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DEROULE

 Koen Knoops : résultats groupe Scania / Scania en France

Florent Salce : résultats Scania Finance

Eric Darné : activité poids lourds France

Damien Thomine : activitée cars et bus France

Bayram Kilic: Scania Used Corners et Scania Rent

QUESTIONS
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LES RESULTATS GROUPE ET SCA




MARCHE EUROPEEN




MTM EUROPE 2018 : 322 456 UNITES (+4,3%)
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PARTS DE MARCHE SCANIA EN EUROPE
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PARTS DE MARCHE EUROPE
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SCANIA GROUPE 2018




Résumeé de 2018

« Bonne demande camions, cars & bus et moteurs dans la plupart des
regions
 Des records battus:
-Chiffre d’affaires 13 377 M€
-Livraisons vehicules
-Livraisons moteurs

-Chiffre d’'affaires services 2 531 M€
-EBIT Financial Services 140 M€

- Bon resultat en chiffres absolus, mais pas d'effet de levier de
'environnement de marche favorable sur la marge opérationnelle

- Finalisation de la plus grande transition industrielle que Scania a jamais
connue. Focus sur la structure de couts.



Scania, commandes camions

¢ Commandes en baisse, sauf
en Afrique et Océanie

 Europe : demande forte
basée sur un contexte
economique positif

¢ Commandes annulées et
baisse de nouvelles
commandes en lran et en
Turquie

* Reprise de la demande au
Brésil
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Chiffre d’affaires services en croissance

e Nouveau record annuel a SEK m.
SEK 26,6 bn. 7 000

« Croissance en devises
locales de 8 % en 2018 5 000

* Forte croissance en Europe
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Livraisons camions, cars et bus

* Livraisons 2018 en
augmentation de 6 % par
rapport a 2017

* Livraisons Q4 2018a+4 %
par rapport a Q4 2017
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EBIT 9

Résultat opérationnel, Scania Group

Chiffre d’affaires SEK 137 126 m. g,

o mm Operating income  «=smQOperating margin Percent
sur 2018 (+ 11 %) 4 000 .
Marge operationnelle 10,1% (10,1) 3500
sur 2018 10
] 3000
Reésultat net SEK 9 734 m. sur N
2018 (+ 12 %) 2500
Marge opérationnelle 9,6 % (9,8) 2000 6
Q4 2018  £00 )
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Q2 2016 is adjusted for the provision relating to the European Commission’s competition investigation in June 2016.



TRATON EN 2018
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PRESS RELEASES 2019-20-02

TRATON remains on
growth path in 2018




SCANIA EN FRANCE
2018




VEHICULES NEUFS

Ventes record en 2017
Carnet de 3667 début 2018
Manque de capacité de production

— Transition de gamme

— Manque capacité fournisseurs

Précision de livraison impacteée

Retour a la normale ...




LOGISTIQUE PIECES

* Historiguement un taux de service
leader dans I'industrie

* Organisation mondiale
 Impact deuxieme semestre 2018

— Croissance volumes 15 %

— Challenges fournisseurs

— Nouveau ERP global
— Impact process / flux internes

e Retour a la normale



v8

« 5/7/2018 Vente et livraison temporairement
suspendues

« Sourcing nouveau fournisseur
« 22/8/2018 Redémarrage de la production
* Volumes mensuels en croissance

 Ancien fournisseur Halberg Guss revendu et a
repris la production debut 2019

* Volumes mensuels au-dela du niveau historique
« 2019 : 50 ans V8




PRODUIT UNIQUE — NOUVELLE GAMME
PAR

\ ¥ < - ® 18-Q2 NTG Launch
: : . e - 18-Q3/Q4 NTG Launch
Premier camion nouvelle generation )
Zwolle — Mai 2018 vl “ @ 18/19 — Q4/Q1 Launch



NOUVELLE GAMME TRES APPRECIEE
Un nouveau standard de conduite et de conso
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CONSTRUIRE AUGMENTER AMELIORER

parc roulant ventes services par véhicule la productivite

1
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CONSTRUIRE

parc roulant



Marcheé 12 mois roulants
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IMMATRICULATIONS

Variation
2017 % 2018 % %
SCANIA 5519 12.5%| 9877 12.2% 6 %
IVECO 3184 7.2% 3141 6.5% -1%
MB 6/86| 15.3%| [/226| 15.0% 6%
VOLVO 6219 141%| ©6614| 13.7% 6%
RVI 12119 27.4%| 13390| 27.7% 10%
DAF 5677| 12.8%| 63935| 13.3% 13%
MAN 4727 10.7% 5615 11.6% 19%
MTM 44238 418264 9.1%




Parc roulant Scania en France
A
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Car & Bus 683 695 761 802 986 1000 673 881 871 949 1029 1184 1351 1593 1866 2144
mCamions 33138 30609 30608 30813 29663 29837 30188 32068 33858 35874 39008 42017 44329 47160 49412 51521

\SSA +6%



AUGMENTER

ventes services par veéhicule



PART DE MARCHE SERVICES EN
CROISSANCE

VENTES PIECES EN EUROS Parc+ 7 %

2010 .
Pieces vendues + 14,7 %

Contrats de services
Moins d’ateliers intégres
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PENETRATION CONTRAT SURPARC 10 ANS

Taux du parc 10 ans sous contrat

2015 2016 2017 2018

Accompagne de l'offre 5=5
3 ans garantie + 2 ans chaine cinématique




RECRUTEMENTS 2016-2018

Nombre de recrutements Dont mécaniciens
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ALTERNANTS

LALTERNANCE CHEZ SCANIA

d'alternants en 2018

A I'embauche, l'alternant est plus rapidement
opérationnel. Il a déja une bonne compréhension
de l'entreprise, de sa stratégie et de ses valeurs. yy

SCANIA. TOUT DEMARRE AVEC VOUS.

te.fr

Chez Scania, on ne prend pas un alternant pour
faire les cafés ou les photocopies, mais pour lui
apprendre un métier. L1

™~

Pas de marche a gravir : au moment de
mon embauche j'étais prét. gy

\

4 g
SCANIAL TOUT DEMARRE A

www.scanlarecrute fr



ALTERNANTS

Evolution nombre d’alternants
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TOP EMPLOYER 2019

« Scania France certifié pour la 2¢ année

« Score augmenté de 4 points (alors que la moyenne des 82 entreprises certifiees a baissée
de 2 points)

Thémes evaluées :

8 Bl & B

Points forts de Scania France

Stratégie de Workforce Talent Acquisition Intégration Formation et La cu Itu re
gestion des Planning développement . . e
talents L'acquisition des talents
(o) ye . . P
é&pé ﬁ,_r o L'implication des dirigeants
(Y = La planification des effectifs
Gestion des Développement Gestion des Rémunération et Culture
performances du leadership carriéres et des avantages

successions sociaux



DIGITAL DEALER

Standards

Intégrés

Utilisateur

g | g @ final &

Orientation
client

SCANIA [ DIGITAL DEALER

SERVICE Number of Lescs: 47 T
Welcome Conny, here is your daily planning

Ica trucks

Le receptionnaire est une |
personne clé dans l'atelier. —

DHL Sverige
RHX235
VIN code: YS2R4X20001234567

Nous améliorons son accés aux st - T

COOP AB

WORK ORDERS

1 4 Ll L] MXD543
VIN code: YS264X20001234567
onnees au service au client. a1 e
— STATUS OVEROUE URGENT PLANNED 'WORKSHOP WEEK
= Scan Trucks Folow @ 0DAY PERFORMANCE o2
it
YSG859 % 5 n

VIR ot YS2RAX20001234557 6 1 5 ﬂ :
520180108 | 1521 | Dan | O anotes TR T -
cooP AB ™ @

e | 2| 5111 s | B Auto
S o adaptatif

ode: YS2RAX20001234567
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FORMATION & COACHING CONDUCTEUR
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Formation conducteur Coaching conducteur
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AMELIORER

la productivité



AMELIORER LA PRODUCTIVITE
ET LE SERVICE AU CLIENT

* Tres grande intégration verticale
— 32 Ateliers en France
— +400 en Europe

— > 50% du retail en propre

 Nous pouvons faire la difféerence

\

\

« Renforcer la culture retail et
partager avec tout le réeseau

m= B

* Process et outils en commun

>
ol
il
o
| |
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=

* 'image de Scania =
Produit & Satisfaction client
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Autonomie
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Stockholm (Suéede)
2 bus
ligne : 5 km sans arré

i

B icbut: 2020




EQUIVALENCE DE TCO - DIESEL VS ELECTRIQUE @
6

Equivalence TCO: Diesel vs. Electrique 50% des ventes en Electrique
Segment
DISTRIBUTION 50% | . | %>
2020 2030
oo R —
| 2026 |
| | 2035
BUS URBAIN S0% i
2020 2028
CAR DODDDOD§ ;50% _____ | |:(|)|:||:||:|on§
| 2028 2039

2018 2020 2025 2030 2035 2040
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SCANIA FINANCE FRANCE
FLORENT SALCE, PRESIDENT



PRESENTATION RAPIDE

¢« 1997 — 2019
« Tatoue Scania

« Parcours

) . Directeur '8
i Directeur Directeur . . . .
Crédit " région Est Président

1997 2002 201 » 2016 2017 08/2018
2012 =




CONJONCTURE



RUPTURE DE LA TENDANCE ?

EVOLUTION DU PRIX
DU GAZOLE PROFESSIONNEL
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OPTIMISME DES TRANSPORTEURS

France : demande attendue - Transport routier & Messagerie
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Source : INSEE, BIFE




EVOLUTION DES DEFAILLANCES D’ENTREPRISES

France : défaillances d'entreprises Transport & Entreposage
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UN ENJEU DE MAIN-D’CEUVRE

France : % d'entreprises de Transport dont 'activité est limitée par des contraintes
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FINANCEMENT




ACCOMPAGNER LA CROISSANCE DE SCANIA
ET DE NOS CLIENTS

Vehicules neufs financeés Production
2400 300000
280000
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2000 240000
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1000 100000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 MP 2015 2016 2017 2018 201?IMP

+63%



NOMBRE DE CLIENTS SCANIA FINANCE

+ 28%

A
( |

1041

1006
881 o
. H -

UN CLIENT SCANIA FINANCE 1/ ; L !
EST UN CLIENT PLUS HEUREUX, ‘ \ M 4
DONC PLUS FIDELE |
715 !

« Je sais que je peux mappuyer sur
Scania Finance sereinement,
notamment en terme de conseils et
de suivi »

2015 2016 2017 2018 , .
Jose Da Silva

m Clients fideéles m Nouveaux clients Directeur de JD S Transports




ASSURANCES



EVOLUTION DES PORTEFEUILLES ASSURANCES®

3 700 vehicules assurés par Scania sur les routes...

4000

3688
3556 ’ .y & .
3500 G
3074 =6,4% — :
3000 DES | (- = <
2633 e EEE—
5500 SCANIA :
SURLA ™ ‘
2000 ROUTE '
1500
« Je nal pas besoin de me battre pour
1000 les réparations et le remboursement.
C’est cette simplicité que je
500 recherche, de pouvoir mappuyer sur
des partenaires qui me font
0 confiance »
2015 2016 2017 2018
mScania ®Autres marques Bruno Argillier

Fondateur des Tps Atlas



GESTION DES SINISTRES

Nos clients sont contents!

RESULTATS ENQUETE CLIENTS 2018

i —

Tout a faitd’accord » 5 4,70 4,76
4,30 4,30
yal
Plut6t d’accord »
3
Plutot pas d’accord » 2
1
Pas du tout d’accord »
O
Mon sinistre a été Temps
bien géré par d’immobilisation

Scania Finance limité

2016 m 2017

4,37

3,79

Bien informé par
I’atelier a chaque
étape

m 2018

4,37 4,46

Volonté de
travailler avec
SFF a I’avenir







OFFRE'DEVELOPPEMENT DURABLE
SUR VEHICULES SOLUTIONS
ALTERNATIVES

* pénétration financement 35 % en 2018

« schémas financiers adaptes pour accompagner
I'investissement de vehicules eénergies alternatives

« partenariat pour inciter au GNL, permettant jusqu’a
6000 Euros de subventions

Avec toujours, pour nos clients :

- maintien du sur amortissement sur les véhicules
propres jusqu’au 31/12/2021
- des opportunités et aides locales (Adéme, regions...)
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OPTION ZEN

Possibilité de repousser 2 loyers par an en fin de contrat

Souscriptions ) ] Avantages clients
Option Zen Les situations dans lesquelles ®
350 ZEN peut étre trés utile
312
300 Sérénité

En cas de coups durs :

. M N & G o,

Protection
4 VW
Intempéries, Baisse subite Perte d’un Réorganisation o>
150 inondations de I'activité client de I'entreprise* S—,
121 T
T~
100 Economies
- Mais aussi quand ¢a va bien:

- Rachat d'une activité ou d'une société
0 - Besoin de cash flow pour lancer une nouvelle activité
2017 2018 - Augmentation de la flotte ou du nombre de véhicules en financement



VEHICULES D’OCCASION

« Soutien au réeseau Scania dans
ses actions

 Aide aux transferts de vehicules
entre clients

 Financements adaptés aux
besoins spéecifiques, intégrant des
garanties chaine cinématique, la
maintenance, les assurances...







—_ PRINCIPE DE FONCTIONNEMENT

DRIVE. un produit trés novateur...

—

READY

1 ANNEE 3= ANNEE 5V ANNEE

DEBUT DU CONTRAT

Roulez assuré, repartez
avec votre carte verte.

" )

sans relevé statistique
Responsabilité civile + dommages
1 contrat unique, proposeé avec le financement

3 ans de primes fixes, y compris la RCC

des conditions de renouvellement sans surprise



../../../Réunions réseau scania/conventions réseau/190122/Video/Ready2Drive-1.2.mp4

LES PRIORITESEN 2019 -+ l¢(= Cidoitorsige

OFFRIR UNE SOLUTION SCANIA INTEC 2==

PACKAGE DTA + RCC AVANTAGES CLIENTS

O

Guichet unique Equipe dédiée a la Prime fixe 3 ans
P gestion des sinistres Baisse possible en
(En relation directe avec fonction de la sinistralité

les ateliers Scania)

o ©

Démarches et Interlocuteur dédié Sans antécédents ni

UN CONTRAT DE formalités simplifiés relevé d’information

CONFIANCE @

Assistance

P




LA DIGITALISATION CONDUIT VERS UN
SYSTEME DE TRANSPORT DURABLE







LES CAPACITES DIGITALES POUR SUPPORTER
LACCELERATION

090 :
& $&
e il ()<
ROBOTIQUE EXPERIENCE CLIENT MANAGEMENT DES ANALYSE AVANCEE

DONNEES



2 EXPERIENCES DIGITALES

E-SIGNATURE

& SFF_CBLEP

DIGITAL DEALER

o
cas bcheart, Dans lo cax ob b vrwison ca rébicale ivbervinnd st
condten auspenave devandrat une concibion reschutole.

shgnees win que des garanies in -
avard bn ratour de ces shements, s présents

La peesent contrat de credt-tal est soenmis sux conditices génerwos. de crada-tail 1 101039, Le locataine déclan

o) o par 1l
Falt & Angers, e 18 décemin 2013

Pour TRANSPORTS WALLARD Peur BEANIA PINAMCE FRANCE 8,45,
S loestare Sgnarere ot cachel @ baibeus

Fave joncecte @ sgraien e M e

ue
aneeoun’ o apposer fe cochel commeveint

Focus

woens: 08 - o e surle
g % @ e [ .y Welcome Conny, here i your daily planning
" o ks PERFORMENCE

véhicule

Mem a1 pdnam o spraimin Heem m irence 8) s

= N |ntyitif

e 5 Auto-
— S formation
f E en ligne



E-SIGNATURE

Etape 1

Réduire la lourdeur

administrative et les

erreurs / Ameéliorer
la fluidité

Digitalisation des
documents,
Signature en ligne,
Gestion des flux et
des statuts

Etape 2

Etape 3

Vision et acces
partagées /
transparence

Portail Web client
Archivage en ligne

Efficacité optimale

Contrat
administration /
modification en

ligne / plateforme




LES POIDS LOURDS -
ERlC DARNE, DIRECTEUR COMIMERCIAL .. ™




RESULTATS POIDS LOURDS FRANCE

Immatriculations 12 mois roulants - a fin février 2019

48833




FRANCE — POIDSLOURDS >15T

Immatriculations MTM
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FRANCE — POIDSLOURDS>15T

Immatriculations Scania

7000 16,0%

12,2% \ 1a0%

6000 o
12,6% 2% ‘ 14,2%
12,0%
5000 11.8%
% 10,0%
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8,8% 7,6% 8,0%
3000 7’4% 5877
5222 5519
2006 4355
3670 3489 3623 4,0%
2830
1000 2176 2553 . 2 0%
1140
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mmm Scania e #REF!



FRANCE — POIDSLOURDS>15T

Immatriculations Scania et pdm — a fin février
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FRANCE — POIDS LOURDS >15 T - TRACTEURS

Immatriculations et part de marcheé Scania
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FRANCE — POIDS LOURDS>15T - TRACTEURS

Immatriculations et part de marché Scania — a fin février
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FRANCE — POIDS LOURDS >15 T - PORTEURS

Immatriculations et part de marché Scania
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FRANCE — POIDS LOURDS >15 T - PORTEURS

Immatriculations et part de marché Scania — a fin février
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PREVISIONS 2019

MTM : 47 000
*12,7% de part de marche

6 000 commandes



TRACTEURS CHANTIER,
BENNES, BRAS & MALAXEURS

BATIR LE FUTUR

%

VOTRE

\ ~ VEHICU
= VOUS

Busy ATTEND




READY BUILT

5 avantages concurrentiels

1. Grand choix de vehicules carrosses

2. Disponibilité immeédiate (Choix et disponibilité via App
Readybuilt)

3. Possibilité de modifier les véhicules en cours de
carrossage

4. Livraison directe au client final
5. Facturation et immatriculation en mois de 15 jours




READY BUILT

Plus de 250 véhicules disponibles immédiatement

®ArNGer) COX LIEBHERR (FAUN
¥oasy (7 | SenTnG

« marrel VINCENT roresenes @ SEMAT

MELER I'If\llﬁ




XT TOUR 2019

Opération bi-bennes et tracteur approche chantier

De mars a fin juin 2019 :
= 8 porteurs P 410 CB8X4 Opticruise/Retarder bi-bennes
= 4 tracteurs R 450CA4X2 approche chantier

250 journées de démo

Conditions réelles d'exploitation

TOUR 2019

Avec démonstrateur




V8 50 ANS
1969 - 2019
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ROULEZ EN TOUTE SERENITE

LA FORMULE GAGNANTE

4

<

-

"3 années de garantie totale + 2annéesde gam@ntie

Q
V4

chaine cinématique. |
Voir conditions auprés de votre distributeur. \

K

Grace au contrat de services 5=5,

si yous confiez au réseau Scania
I'entretien de votre véhicule pendant 5 ans,
ocania prend encharge 5 ans de garanties*




ENERGIES
ALTERNATIVES




I’OFFRE LA PLUS LARGE DU MARCHE

Gaz naturel Biogaz . XTL Biodiesel jf_i Ethanol .
3 15%  90% 90% /. 65% ' 90% %4, 90%plus !

v - ez —-; " - -
Les chiffres présentés correspondent au potentiel de réduction maximal actuel de CO, (jusqu'a X%) par kilomeétre parcouru.



SCANIA HYBRIDE



NOUVEAU PLUG-IN HYBRIDE

Scania Zone

DC9 +Moteur electrique
130 KW (177 CV) 1050 NM

Compresseur Chargeur pour plug-in Batterie
d’air électrique ~20 min avec 22 kW 7,4 KWh



NOUVEAU PLUG-IN HYBRIDE

Emissions
ZERO

Bruit <68
dBA

10 km 18 - 40%
mode gain de
électrique consommation

EG-PTO
electrique




SCANIA ETHANOL ED95




ETHANOL EDS5

« Moteur 410ch
— 13l
— 2150 Nm

« Compatible ADR
— AT
- FL

« Toutes configurations
 Démonstration campagne « betteraves » 2018/2019



SCANIA B100



B100

5 puissances disponibles ik
— 320, 360
— 410, 450
— 580

« Compatible ADR
— AT
- FL

 Toutes configurations

 Conversions possibles

— Euro 5 Diesel = Euro 5 Biodiesel
— Euro 6 Diesel = Euro 6 Biodiesel

* O1eo100: 100% diester de colza francais




MARCHE GAZ

FRANCE 2014 — 2019 YTD FEB
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VOLUME PRODUCTION MARCHE FRANCAIS
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IMMATRICULATION VEHICULES GAZ >16T 10 ANS




ACTIVITE CARS & BUS
DAMIEN THOMINE, DIRECTEUR CARS & BUS




2018 EN CHIFFRES

137 véhicules immatriculés

+ 23 %

60 % Energies alternatives

40 % Bus

+ 250 Bus Gaz a livrer
- RATP-LILLE-ANGERS...



2019 : OBJECTIFS

Développement de I'offre urbaine et
autocar énergies alternatives

- CATP et UGAP referencement de
notre gamme Autobus

- Présence en Région avec l'Interlink
GNV et ethanol seul autocar Classe 3
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CARS & BUS AUGAZET BIOETHANOL

« 2018/2019:

— Livraison premier Classe 3 GNV
IDFM

— Livraison en Region Interlink :

La Rochelle, La Vallee de I'Arve, la
Roche sur Yon, Provence Alpes cote

104



DEMONSTRATION DU TOURING

- Veéhicules disponibles

- Plus grand confort

- Montée en gamme de la finition
- Offres de services

105



SCANIA SUBURBAN CLASSE 2
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SCANIA RENT
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SCANIA RENT
BILAN 2018

Parc France : ~ 2 000 vehicules en location

Parc en progression : + 15 % en 2018 / + 33 % depuis 2017

Volume d’affaires : + 19 % en 2018 / + 37 % depuis 2017

Parc en energies alternatives : + 5 % du parc en 2018

35 % du parc en location courte duree



SCANIA RENT
AMBITIONS 2019

 Augmenter notre flotte de 20%

« Se développer sur les meétiers du déchet et
des travaux publics
(bras et bennes)

 Lancer la location courte duree sur les
porteurs frigo

» Doubler notre flotte énergies alternatives

« Continuer notre developpement sur les
transporteurs privés
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EVOLUTION DU MARCHE NET VO CAMIONS > 15T®

Immatriculations nettes VO - a fin décembre 2018
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REPARTITION DU MARCHE VO

Immatriculations nettes MTM VO — Camions >19T

Tracteur / Porteur a 5 ans
Marché Net

= PORTEUR

m TRACTEUR

Tracteur / Porteur 2018
Marché Net

= PORTEUR

= TRACTEUR



FRANCE — POIDSLOURDS>15T

Immatriculations 2018 Scania et poids du marché par age des VO
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NOS AMBITIONS SUR LE MARCHE VO

Etre un acteur incontournable de la revente des VO Scania en France

Recommercialiser les VO Scania en France

Aller a la rencontre de ces prospects exclusivement acheteurs de
veéhicules d'occasion (62 % des acheteurs)

Rapprocher nos nouveaux centres VO « Scania Used Corner » de nos
clients et prospects francais



NOS 11 CENTRES « SCANIA USED CORNER » @

SCANIA
USED
CORNER




IDENTIFICATION — SCANIA USED CORNER D




IDENTIFICATION — SCANIA USED CORNER

DISPONIBILITE

11 concessions en France,
pour un parc sans cesse renouvelle.

» Tracteurs et porteurs
» Cars et bus

QUALITE

Des techniciens et labels exigeants,
pour ne rien laisser au hasard.

» Certification DEKRA
* Label Scania Approved

ACCOMPAGMNEMENT

Une gamme de services éprouves,
pour vous faciliter votre quotidien.
» Préparation selon les besoins

» Garantie

» Entretien et maintenance

* Financement et assurance

SCANIA APPROVED

- |USED TRUCK
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