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Réesumeée de 2017

Forte demande dans la plupart des marcheées

Nouveaux niveaux records:

- Chiffre d’affaires net : 119,7 mSEK

- Livraisons des camions

- Livraisons des moteurs

- Chiffre d’affaires Services : 23 7 mSEK

- Résultat opérationnel Services financiers: 1,3 mMmSEK

Résultats nets importants mais impactés par:
— 2 gammes simultanees

— Contraintes dans la supply chain
— Mix produit moins favorable

Situation tendue dans la supply chain et la production
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Tendances de la demande
Camions, carnets de commande

 L'Europe bénéficie toujours Unités
d'une situation économique 35 000
positive
. 30 000
* Forte demande de la Russie
y ey s 25 000
 Brésil a nouveau en
croissance 20 000
. Dé_veloppement positif en 15 000
Asie
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Progression du chiffre d’affaires Services L4

* Nouveau niveau record du SEK m.
chiffre d’affaires des Services 7 000
23,7 mMSEK

« Augmentation du chiffre
d'affaires Services dans les
devises locales de 8% en 2017,

comparé a 2016
5000
Ny III III II| |
3 000

2013 2014 2015 2016 2017
Q1 mQ2 mQ3 mQ4

6 000
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Tendances du volume (%)
Livraisons camions, cars & bus

Unités
_ o 28 000
* Niveau des livraisons 2017
jamais atteint 24 000
* Les plus hauts niveaux ’de 20 000
livraison en Europe de I'Est,
Ameérique Latine et Asie. 16 000
12 000
8 000
4 000
0

2013 2014 2015 2016 2017
Q1T mQ2 mQ3 mQ4
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Tendance sur le réesultat
Résultat opérationnel, Groupe Scania

 Ventes: 119,7 mSEK. (+15%)

SEK m. mm Résutlat opérationnel  «sm\arge opérationnelle
en 2017 4000
« Marge opérationnelle : 10,4% 3 500
(9,7) en 2017
 Marge opérationnelle : 10,1% 3000
(9,2) en Q4 2017 2 500
2 000
1500
1000
500
0

e N U GRS N e S U CRIS ol e e U G o ol Wi Uge CHR Vol

Q2 2016 is adjusted for the provision relating to the European Commission’s competition investigation in June 2016.
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Axes de développement

* Focus & Ambition

* Poursuite du déploiement de la
nouvelle gamme de véhicules

« Réduction du stock

» Digitalisation
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Camions 2017 (immatriculations)

 Europe : MTM en hausse, Scania stable en volume

MTM Europe = +1%

304408

300 555

2016 2017
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Camions 2017 (immatriculations)

 Europe: part de marché Scania = 16,2 % (-0,3 pt)
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Cars & Bus 2017 (immatriculations)

 Europe : MTM en hausse, Scania en léeger recul

MTM Europe =+2 %

29761

29 207

2016 2017
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Cars & Bus 2017 (immatriculations)

 Europe: part de marché Scania = 6,8% (-0,4 pt)
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Construire Augmenter  Améliorer

parc roulant ventes services par véhicule la productivité
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Parc roulant Scania en France
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SCANIA PRODUCTION
ANGERS 2017




25 ans de Scania Lancement Nouvelle
Production Angers Geénération
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Une usine en pleine croissance...

2015 2018

()
a)
f“ de a .. Collaborateursr-‘r'“‘
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offrant de solides volumes de production...
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et une présence globale...

Australie + NZ Moyen Orient
2% Dubai, Israél, Oman, Iran
1%

Afrique
Algerie, Maroc, Tunisie,
Afrique du Sud
5% '

Asie —_—

Hong Kong, Japon, Philippines,
Coree, Indonesie

7%

Europe du sud
France, Italie,
Portugal, Espagne
58%

Swap Markets
Belgique, Allemagne,
Grande Bretagne,

Irlande, Pays-Bas
27%
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CONJONCTURE



Rupture de la tendance ?

Evolution du prix du gazole professionnel

Taux de rejet des prélévements a fin février 2018
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Des transporteurs routiers euphoriques en
fin d’année

France : perspectives Transport routier & Messagerie
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—Perspectives de I'activité —Perspectives du secteur

Source : BIPE/Insee
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Conditions financieres tres favorables au

secteur des transports

France : % d'entreprises dont I'activité est limitée par des contraintes financiéres,

Transports & Entreposage

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Source : BIPE/Insee
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Perspectives positives pour le TRM :
une demande en hausse

Europe: order-book surveys

a6 2007 2008 2009 2010 11 2012 2013 2014 W15 2016 am7

Construction —Industry
Source : BIPE/Insee

Conférence de presse Scania - 23 mars 2018 27



RESULTATS SCANIA
FINANCE FRANCE 2017




FINANCEMENT




Production financement

Nombre de véhicules financeés
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2081

351%

2015 2016

mmm VO ET AUTRES
mmmm CAMIONS ET CARS SCANIA NEUFS
PENETRATION CAMIONS SUR FACTURES HORS EXPORT

2215

2017

36,7%
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10,0%
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Pénétration sem.1:32,5%
Pénétration sem. 2 : 40,8%
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Production financement 9

Nombre de clients Scania Finance

881
814 812
“!!‘l‘\ ““‘!‘| )

2014 2015 2016 2017

1200

1000

800
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200

demarches par une sociéete qui gererait tout, de
l'achat du véhicule a son financement en
passant par l'assurance ».

mClients fidéles  m Nouveaux clients SFF

Bernard Hibschher
Gérant de Sunfioul
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ASSURANCES



Evolution des portefeuilles assurances
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m ADE

1180

1070

2015 2016

Flottes

® DTA mono sur Financés

1432

2017

m DTA mono sur non Financeés
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3585

1268

2017

« Je sais ce que me codtent mes
investissements mensuellement. De plus, la
charge est fixe ».

Gilles Melot
Directeur — Melot & Fils
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ENQUETE DE
SATISFACTION
CLIENTS




Gestion des sinistres

Résultats enquéte réalisée auprés des clients

Satisfaction générale @ @ @ @ @ 4,61

Tout a fait d’accord 5

45
434 437 4,30 445 437
Plutot d’accord
3
Plutét pas d’accord 2
1
Pas du tout d’accord

Volonté de travailler Temps Satisfaction
avec SFF a l'avenir d'immobilisation information atelier

IN

m 2016 =2017
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4,70
4,56

Déclaration de sinistre

« Lors de chaque nouvelle acquisition
de matériel Scania, nous souscrivons
un financement, un contrat de
maintenance et réparation ainsi qu’une
garantie dommages tous accidents.
Cela permet de limiter les risques ».

Jacques Duquesnoy
Directeur Général - Tps Sodilot
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LES PRIORITES
EN 2018




L’'accompagnement des clients

« Offre Zen : possibilité de reporter jusqu’a 2 loyers par
an pour faire face aux imprevus

 Nouveauteé assurances : package Dommages Tous
Accidents (DTA) + Responsabilité Civile Circulation
(RCC)

— Avantages clients::
— Guichet unique
— Un seul interlocuteur
— Simplification des démarches administratives

DTA + RCC
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Scania Finance - acteur de la solution globale

o i b
REPARATIONS RAPIDES . ‘ . ., ‘ FINANCEMENT ET ASSURANCES
TEMPS D'IMMOBILISATION REDUIT \ G) SUR MESURE
.

UNIS,

- Es °
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GESTION DES SINISTRES
DISPONIBILITE ET REACTIVITE
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o
2
[ °
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: LES POIDS LOURDS
= . ERIC DARNE, DIRECTEUR COMMERCIAL




Résultats poids lourds France

Immatriculations 12 mois roulants - a fin février 2018

45141
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France — Poids lourds > 15 t
Immatriculations MTM
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France — Poids lourds >15 t

Immatriculations Scania

6000

5000

4000

7,4%
8,8%

3000

2000

EEEE
1000

2009 2010 20M

Conférence de presse Scania - 23 mars 2018

9,0%
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11,8%
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France — Poids lourds > 15 t

Immatriculations Scania et pdm — a fin féevrier
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11,8%
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France — Poids lourds > 15 t - Tracteurs
Immatriculations et part de marché Scania
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France — Poids lourds > 15t - Tracteurs

Immatriculations et part de marché Scania — a fin février

900 18,0%
(o)
800 16,5% 16,0%
700 14,0%
13,8%
600 12,0%
773
12,0%
11,8% e
500 10,0%
400 545 8,0%
476
300 6,0%
396
200 4,0%
100 2,0%
0 0,0%
Fin fév 2015 Fin fév 2016 Fin fév 2017 Fin fév 2018
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France — Poids lourds > 15 t - Porteurs

Immatriculations et part de marché Scania
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= Scania
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France — Poids lourds > 15 t - Porteurs

Immatriculations et part de marché Scania — a fin février

450 16,0%
15,0%
400 14,0%
350
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Previsions 2018

*MTM : 45 000
*13 % de part de marché

*6 000 commandes
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ACTIONS
COMMERCIALE 2018




Nouvelle gamme camions a

- P S s P e~
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Conquéte collectivité locale

« Objectifs:
— Ameéliorer notre temps de réponse pour les appels d'offres
— Support adapté pour conquérir des parts de marché

— Plus d’autonomie

Conférence de presse Scania - 23 mars 2018
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Conqueéete TP

 Renforcer la position dans le segment construction
 Donner confiance aux prospects
* 1 an de garantie totale + 2 ans CC

— Preuve que I'entretien ou achat pieces a éte réalisé chez Scania

— Hors grumiers et transports exceptionnels

CC (chaine cinématique), AM (accord de maintenance), CMR (contrat maintenance et réparation)

Conférence de presse Scania - 23 mars 2018
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Ready Built: carrossiers partenaires

(PALFINGER)  LIEBHERR SCHWING

soasy (&7 COX  ©SEMAT

GROUPE ZOELLER

MEliER  VINCENT FOREZBENNES ll{VA




179 Véhicules 247 Véhicules

100 Tracteurs (56%) 84 Tracteurs (34%)
79 Porteurs (44%) 163 Porteurs (66%)
23 Bennes 57 Bennes
23 Bras 43 Malaxeurs
21 Malaxeurs 41 Bras
7 Balayeuses 9 Non carrosses
3 B.O.M. 5 B.O.M.
2 Grummiers 4 Balayeuses
2 Grummiers
2 Bras grue
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252 VVéhicules

56 Tracteurs (23%)
193 Porteurs (77%)

89 Bennes
38 Bras
32 Malaxeurs
32 B.O.M.
1 Bras grue
1 Fourgon
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XT Tour 2018

1 jour —1 camion — 1 client — 1 démonstrateur

* 300 jours de demonstration
* mars a mai

* Tracteurs G 450 — 4x2
 Porteurs G 410/450 - 8x4 - Bibenne
« Carrossiers partenaires:

— CIF, bennes Vincent, Meiller, Forez bennes
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Veéhicules demo nouvelle generation

« Deux modeles : 13 litres et V8

— 13 litres 410/450/500 ch
— 16 litres V8 520/580/650/730 ch

 Un de chaque dans chaque point

de vente Scania

* Des équipements et des services

spécifiques
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Serie BRM



Biodiesel Bioéthanol Hybride
-66% -90% -92%




410ch gaz

« 1" 410 ch gaz
« STAF
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3=3 4=4 5=5

Le 3=3 (3 ans de gara ntie tOtale) (sur tous les véhicules hors construction et grumier)

Option 4=4 (3 ans de garantie totale + 1 an CC)

Option 5=5 (3 ans de garantie totale + 2 ans CC)

Conditionnés a la signature d’'un AM ou CMR sur la durée de la garantie

Limites

- 3=3 450 000 km
- 4=4 600 000 km
- 5=5 750 000 km

Option facturable au comptant ou mensualisée

CC (chaine cinématique), AM (accord de maintenance), CMR (contrat maintenance et réparation)
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LES CARS & Bus
DAMIEN THOMINE, DIRECTEUR CARS & BUS




2017 : PROXIMITE CLIENTS

111 vehicules immatriculés
134 facturations

Nouvelle Organisation dediée :

- 1 responsable grands comptes

- 1 responsable développement réseau
urbain et interurbain

- 1 chef de région énergies alternatives

- 4 chefs de region cars et bus

- Réseau Scania dont 42 sites spécialisés
C&B

63
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2018 : OBJECTIFS

> L'offre de solutions alternatives la plus large

Autobus électriques

v A »
i %

. JERDUEAIGAZ

nb .rﬁ"
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2018 : OBJECTIFS

> Développement de I'offre chassis en partenariat avec les carrossiers
- Disponibilité
- Fiabilité

- Positionnement sur le segment grand tourisme
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CARS & BUS AU GAZ

e 2017:

— Livraison de 8 bus GNV a Colmar
— Livraison de 30 cars en lle-de-France
— Commande de 48 bus a Grenoble

« 2018:

— Premiéres livraisons RATP bus GNV 18m

— Premiére commande cars GNV en Province
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DEVELOPPEMENT DE OFFRE SPECIFIQUE SLO* @

- Véhicules disponibles
- Configuration adaptee

- Offre de Contrat de maintenance et de garantie sur mesure

* Services librement organisés
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EVOLUTION DU TOURING @

- Véhicules disponibles
- Plus grand confort

- Montée en gamme de la finition
- Offres de services

Conférence de presse Scania - 23 mars 2018
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LPESSAI ADEME
GiLLES BAUSTER
COMMUNICATION

T, DIRECTEUR MARKETING &




RESULTATS ESSAI ADEME

« 3 véhicules « 3 carburants « 5 polluants
— Interlink LD, 11m, 320ch - — Gazole - CO
Gazole — Ethanol - HC
— Interlink LD, 12m, 280ch - — Gaz — No
Ethanol
— Nox

— Interlink LD, 12m, 320ch -
Gaz - CO,
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RESULTATS ESSAI ADEME
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RESULTATS ESSAI ADEME
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RESULTATS ESSAI ADEME

CO en g/kWh
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RESULTATS ESSAI ADEME
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RESULTATS ESSAI ADEME
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RESULTATS ESSAI ADEME

CO, (kgr100km) du puit a la roue
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RESULTATS ESSAI ADEME

* Niveaux d'émission en exploitation tres inférieurs a Euro 6 :
— Nox : de 2,5 a 11,5 fois
— HC : de 12 a 24 fois
— CO:de 27 a120 fois

— Plus fortes reduction de CO2/Gazole (puits a la roue)
— Biogaz:-75%
— Ethanol : -88%
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Ateliers Scania certifiés gaz

Le Havre

Rouen

Chgrbourg
Vilers

Sarreb$urg
Strgsbourg Sud

{
B St Malo

Epinal

Troyes

s

Rennes

Dijon Besangon

Nante,
6 Cholet
Beaurepaire-
en-Bresse

Les Essarts
-
La Roche sur Yon

Tonnay Charente

Jarnac

35 ateliers équipés

Grenoble

Valence

Périgueux

‘ Montelimar

Castres

Toulouse

Béziers
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Mise en conformite d’un atelier GNC/GNL

Schéma de principe :

Exufoire de fumées
Systéme de détection des concentrations de gaz naturel (certifié r---/ Défection infra rouge
ATEX = Atmosphére Explosif).
La détection déclenche I'ouverture des exutoires de fumées et/ou
la coupure électrique de l'atelier ou de la totalité du batiment
(selon découpage électrique du batiment).

DETECTION

Alarme visuelle et/ou sonore avec une codification spécifique en
ALARME fonction des seuils atteints.

I [ |

TIII . .'\‘ r
T~ Détection fixe gaz (CH4)

L'installation approuvée par un bureau de contrdle technique
\ZL\RIDLNN(O]\ I o téricur de type APAVE, DEKRA, ...
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Les formations

Habilitation Domaine d’intervention autorisé

Intervention sur circuit gaz basse pression, en aval du détenteur.

Intervention sur circuit gaz basse et haute pression.

Non autorisé : démontage / remontage de la vanne fixée sur les réservoirs (mais
intervention possible sur cette derniére — remplacement piston d'électrovanne).
Possibilité d'effectuer la dépose et repose des réservoirs, vanne en place.

Intervention sur circuit gaz basse et haute pression.
Démontage / remontage d’organes fixés sur les réservoirs
Contrdle de I'étanchéité de I'assemblage vanne / réservoir.
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Outillage & formation

« 35 ateliers aux normes, cout moyen 17 300€
« Cout de l'outillage spécifique gaz

— niveau 1 2 300€

— Niveaux 2&3 6 500€

* 175 j/h de formation en 2017
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Martinique

Réseau Scania - 2018

Le Lamentin

Lille
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Chgrbourd Lo
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Brest
Baie Mahault
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& e <y
29 Contrats de Distribution: : ot
- 13 privés Véhicules & Service g vV o TP e
. Clermont-Ferrand . .Lyo =[]
(dont 2 Outremer) Jamae St Etienne Slgest Chambéry e .
. 4 . . Grenoble eunion
- 5 prives Service .
- 4 privés Moteurs Marins @ SUDES: soma
] /4 " . Agen .
- 7 captifs Véhicules & Service
SCANIA
SUD Castres v
o o .Marsellle -
Beziers lle Maurice

Brignoleg

-
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Véhicules connectés en France

Nombre de chassis

22471
16 621
11 040
7 047
3427

2013 2014 2015 2016 2017 Fev 2018

65% du parc roulant 10 ans est connecté
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Les données accessibles

Kilométrage

| ocalisation

Geofencing
Parametres de conduite

e Consommation

Parametres d’'exploitation
Codes défauts

Usures d'organes

Maintenance connectee
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MARQUE EMPLOYEUR
S ANDRINE MIONNIER, DIRECTRICE DES DURCES HUMAINES




Scania : employeur 4

= En France: 2 500 personnes travaillent pour Scania

Fort potentiel de recrutement:

= Notre réseau accueillera, chaque année, pres 100 nouveaux mecaniciens




Bourses apprentis
mecaniciens

 Bourses de 5000 €

— « Bourses d’entrées »
— jury en juin et septembre

— « Bourses au meérite »

— attribuées aux meilleurs apprentis de notre
reseau
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Journée de l'alternance

15 mars et 13 avril ;: 80 alternants et 40 tuteurs

=

« Super journee »;
« Tres formatrice et agréable » ;
« Tres bon accueil, journée tres interessante»
« tres bonne journée, agréeable de voir que vous portez
de l'attention aux jeunes »...

« Tres bonne idee, un bon moment de partage » ;
« tres grande reussite, la diversité des sujets était au RDV »
« on va étre encore plus attentifs a nos jeunes »
« Bons échanges, bonne écoute »...
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« TOP TEAM » : Competition mondiale
Meilleure équipe Aprées-vente

En France:

= 243 competiteurs
= 50 equipes

Finales :

France a Angers: 27 mars
Europe a Trento (italie) : 20 avril
Monde a Stockholm : 8 decembre
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Certification « TOP EMPLOYER » 9

Scania France integre la liste des 78 entreprises francaises certifiees
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Page Facebook Scania Recrute

FRANCE
2018

ERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

- —
Scania Recrute : §

@ScaniaRecrute L ‘ N

. b . Présence sur les réseaux
Kol SCANIA. TOUT DEMARREAVEGVQUS. Y

www.scaniarecrute.fr

L}
Publications S O C a u
Vidéos ol Yaime déja v N\ Déjaabonné(e) v = 4 Partager
Photos
2 # Statut [8] Photo/Vidéo P~
A propos

Publications

Entreprise du secteur de |'automobile
Communaute Ecrivez quelque chose sur cette Page - ! @
Creéer une Page

0 Scania Recrute
23h-€

[Monday Job] : Scania recute un Gestionnaire Back Office. Votre
mission si vous I'acceptez : assurer le suivi des contrats de Scania Tout démarre avec vous..
France et du réseau Location. Cette offre s'auto-détruira dans 3. 2. 1

http://bit.ly/GestionnaireBackOffice

A PROPOS SCANIA RECRUTE

Avec pour objectif de devenir le leader des
solutions de transport durable, Scania est
un fournisseu

ON RECRUTE

Afficher plus
GESTIONNAIRE BACK OFFICE - H/F

Communauté Tout afficher
2L Invitez vos amis a aimer cette Page

s 240 personnes aiment ¢a

N\ 254 personnes suivent ce lieu
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SCANIA FRANCE ET LES RESEAUX SOCIAUX

facebook. Linked [

Scania France Scania Recrute Scania France Scania France

71 766 abonnés sur la page 254 abonnés sur la page 3 478 followers sur la page

) . \ == - _ d 1 436 abonnés sur la page
depuis sa création en 2010 depuis sa création en fév. 2018 depuis sa création en 2014

depuis sa création en 2016

Scania France

4 322 abonnés depuis sa
création en sept. 2017 &




