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Full year 2016

« Strong operational performance despite
difficult market conditions

« New record levels:
Net sales of SEK 104 bn
Total vehicle deliveries (trucks and buses)
Service sales SEK 22 bn
Marine engine deliveries

« Successful launch of the new truck
generation




Demand trend

Scania trucks, order bookings

FY 2016
« Strong order bookings
in Europe

« Continued low activity
in Brazil

+ Russia seems to have
bottomed out

« Emerging markets in the
right direction

Q4 2016
» Total order intake trucks
+27%
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Growing service revenue

« New record in
service volume 2016

« Revenue growth
of 5% in 2016

« Revenue growth of
10% in Q4 2016
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Volume trend

Total deliveries, trucks and buses

« All time high in
total deliveries 2016

« Market share high in
Europe for both
trucks and buses

« Q4 2016 deliveries
iIncreased by 5%

Linits
25 000

20000

15 000

10 000

5000

()

Q1020304
2012

Q1020304
2013

Q1020204
2014

Q1020304
2015

Q1Q20304
2016




Earnings trend

Operating income, Scania Group

« Net sales SEK 103,92/ m
in 2016 (+10%)

« Operating margin,
9.8% (10.2) in 2016
(excl. items affecting
comparability)

« Operating margin 9.2%
(9.9)In Q4 2016
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Camions 2016 (immatriculations)

 Europe : MTM en hausse, Scania progresse

MTM Europe = +12% Scania = +13%

49 963
300 555

267 757 44 062

2015 2016 2015 2016



Camions 2016 (immatriculations)

« Europe: part de marché Scania = 16,6 % (+01 pt)
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Cars & Bus 2016 (immatriculations)

 Europe : MTM en hausse, Scania progresse

MTM Europe =+3,8 % Scania = +10 %
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28137 1911
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Cars & Bus 2016 (immatriculations)

 Europe: part de marché Scania = 7,2 % (+0,4 pt)
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Camions 2016 (immatriculations)

« Amérique du Sud : MTM en baisse, Scania résiste

MTM Amérique du Sud =-24 % Scania=-16 %
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Camions 2016 (immatriculations)

« Ameérique du Sud : part de marché Scania = 13 % +1pt)
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Cars & Bus 2016 (immatriculations)

« Amérique du Sud : MTM en baisse, Scania progresse

MTM Amérique du Sud =-11 % Scania = +23 %
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Cars & Bus 2016 (immatriculations)

« Amérique du Sud: part de marché Scania = 7 % (+2 pts)
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Scania Production Angers

14 260 camions assemblés en 2016 dont 4 193 pour Scania France

1,63%. « Cadence : 64 camions /jour

1,93%._ ' 0,64% (Pic 80 camions en fev. 2017)
_ m(,23%

" 3,64% = Europe Sud « 56 embauches en 2016
Swap Markets

m Afrique *+ 605 CDI
Autre Europe M)
Australie + Nz

m Asie

16,97%_

® Moyen Orient

m 74,96%
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Répartition des entreprises du transport
selon le resultat courant avant impot
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m Bénéficiaires Déficitaires
+ de 78% des entreprises de TRM sont bénéficiaires en 2015

source : Banque de France 20



Rupture de la tendance ?

EVOLUTION DU PRIX DU GAZOLE PROFESSIONNEL
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« Attention a I'évolution des prix du carburant qui _

engendre des incertitudes supplémentaires »

Denis Baudouin — Président du groupement Astre

Source : Officiel des Transporteurs du 06/01/2017
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« L’équipe Scania Finance a été tres
réactive en terme de tarifs et m’a proposé
une offre de financement souple sur une
durée longue. Jai également accepté leur
offre d’assurances perte financiere et
dommages tous accidents ».

Patrick Petit
Tps Petit a Barbezieux-Saint-Hilaire (16300)



Production financement
Nombre de clients Scania Finance

1000
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814 812
800 771
298
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306 292
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400
300 . . , .
508 « Au-dela de la pertinence des offres financieres
200 répondant a nos besoins, nous avons trouveé avec
Scania Finance un partenaire souple qui a su
100 faire valoir sa parfaite connaissance du marcheé
du poids lourds ».
0 ) :
2013 2014 2015 2016 Stephane Hrebicek

Directeur achats
m Clients fidéles Nouveaux clients SFF Direction régionale Nord-Normandie Véolia



Evolution des portefeuilles assurances DTA*
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« Lors de chaque nouvelle acquisition de matériel
Scania, nous souscrivons un financement, un
contrat de maintenance et réparation ainsi qu’'une
garantie dommages tous accidents. Cela permet
de limiter les risques ».

Jacques Duquesnoy
Directeur Général - Tps Sodilot




Enqueéete clients gestion des sinistres

La gestion du sinistre par Scania m’a permis de
limiter le temps d'immobilisation de mon véhicule.

m Pas du tout d'accord

m Assez d'accord

m Tout a fait d'accord

« Je suis trés satisfait du service gestion des
sinistres de Scania Finance. La réactivité dans le
traitement des dossiers et la prise en charge
rapide au sein des ateliers Scania permettent de
limiter le temps d’immobilisation des véhicules ».

Patrick Gendron
Tps Gendron




AXES STRATEGIQUES
2017




BOX & solutions packagees Scania
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Des services sur mesure



Coaching conducteur / Franchise DTA

« Box Driver Coaching + Dommages tous accidents
(DTA)

« Conducteur en cours de coaching
« Siréparations > 3 000 € dans le réseau

 Former, c’est
E— economiser

« Gain consommation

Franchise divisée par 2 * gan assurances

 Veéhicule sous

controle

Pour tout contrat mis en place
a partir du 1¢r avril 2017



Option ZEN

« Souscrite a la signature, ZEN donne la possibilité

» Aprés 1 an:

de reporter des loyers en fin de contrat

chaque année
sans passer en comiteé
pour un cout defini d’entrée

et sans autre pénalité

'OPTION QUI' VOUS LIBERE

-I- clients

« Simplicité
 Franchise de loyers

 Liberté d’activer

 Préserve le cash
flow




Avantages clients avec Scania Finance ?

FINANCEMENT COMMUN

Réactivité Identité Scania

Contrats modifiables Spécialistes dédiés
Gestion administrative Présence locale




LES POIDS LOURDS
ERrIC DARNE, DIRECTEUR COMMERCIAL




Résultats poids lourds France

Immatriculations 12 mois roulants - a fin février 2017

41868




France — Poids lourds > 15 t
Immatriculations MTM
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France — Poids lourds > 15 t

Immatriculations Scania
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France — Poids lourds > 15 t

Immatriculations Scania et pdm — a fin fevrier
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France — Poids lourds > 15 t - Tracteurs
Immatriculations et part de marché Scania
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France — Poids lourds > 15t - Tracteurs

Immatriculations et part de marché Scania — a fin février
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France — Poids lourds > 15 t - Porteurs

Immatriculations et part de marché Scania
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France — Poids lourds > 15 t - Porteurs

Immatriculations et part de marché Scania — a fin février
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ACTIONS
COMMERCIALE 2017




Opeéeration conquéte collectivite locale

Objectifs :

« Ameéliorer notre temps de réponse
pour les appels d’'offres

 Plus d’'autonomie

 Support adapté pour conquérir
des parts de marche




Ready Built

Véhicules carrossés « préts a 'emploi » et immeédiatement disponibles

COX LEBHERR (¢FAUN
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Ready Built

VENTES READY BUILT | VENTES READY BUILT FUTURE
2016 2017 DISPONIBILITE

179 Véhicules 74 \/éhicules 94 Véhicules




Conquete TP

Renforcer notre position dans le segment de la construction

1 an de garantie totale + 2 ans
chaine cinématique

* entretien ou achat piece realisé
chez Scania

« Hors grumiers et transports
exceptionnels




Off-Road Tour 2017

Operation bi-bennes et tracteur approche chantier

De mi-avril a fin juin 2017 :
= 10 porteurs P 410 CB8X4 Opticruise/Retarder bi-bennes
= 10 tracteurs R 450CA4X2 approche chantier

250 journées de démo
Conditions réelles d'exploitation

Avec démonstrateur




Veéhicules demo nouvelle generation

« Deux modeles : 13 litres et V8

— 13 litres 410/450/500 ch
— 106 litres V8 580/730 ch

 Un de chaque dans chaque point

de vente Scania

* Des équipements et des services

spécifiques




PACK CROWN




PACK CROWN

Pack eclairage

Pack conducteur +




SERIE BRM



SCANIA RENT



GRIFFON
LOCATION
DEVIENT

LOUEZSCANIA.FR




Nos ambitions avec Scania Rent

Offrir une prestation Location “Full-Services” sur 'ensemble du territoire
. Positionner Scania Rent sur le marché des loueurs institutionnels (>19T)
. Intensifier I'offre de location de véhicules porteur (fourgon, bras, plateau grue,...)
. Développer notre portefeuille sur les transporteurs privés

. Doubler notre flotte en location d'ici 2020 (soit 3 000 vehicules)

LA RENT

LOUEZSCANIA.FR



CONFIGURATEUR SCANIA

CHAINE CINEMATIQUE

MOTEUR

BOITE DE VITESSES

ESSIEUX

SYSTEME DE REFROIDISSEMENT

V. | NV |V |V | M.

EMBRAYAGE

S 580 A4X2NA

VDUCH. TRACTEUR
TRANSPORT DANIMAUX VIVA.
DC16 106 - 580 CH - 2650 NM_.

ORANGE MALTAIS (RAL2011 G

COTE

FACE

9

+ NOUVEAU ﬁ] OUVRIR &] ENREGISTRER B PARTAGER [ﬂ DEMANDER UN DEVIS SE DECONNECTER RESUME
SPECIFICATION PACKS CHAINE CINEMATIQUE CHASSIS EXTERIEUR CABINE INTERIEUR CABINE COULEURS ADAPTATION
EXTERIEUR INTERIEUR




JULIEN JAROSSAY, RESPONSABLE C&B
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2016 : confirmation du developpement

- 148 vehicules immatriculés : s . :
Interlink : une premiére année reussie

- 167 facturations

Répartition des ventes 2016

e

m Citywide = A30 Touring = Interlink = Chassis




2017 : objectifs

1- Accentuer notre position dominante sur les énergies alternatives

Autobus et autocars GNV Autobus et autocars éthanol Autobus et autocars électriques

A

2- Consolider notre présence sur les lignes SLO (Services Librement Organisés)
- Scania Touring
- Scania Interlink



LES CARBURANTS ALTERNATIFS

GiLLEs BAUSTERT, DIRECTEUR MKG & COMMUNICATION




Gaz & Biomethane

 Camions gaz:
+ 67%
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Gaz & Biomeéthane

« Camions gaz:

— 30% pdm Immatriculations
350

— Volume doublé 312
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Gaz & Biomethane

 Camions gaz:
Commandes 2016

234

mGNC mGNL



Gaz & Biomeéthane

Egalite

« Cars & Bus:
— PdM: 0,5% z 7,30/0 250

Immatriculations
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Ethanol ED95

 Fiscalite dediee:
— TICPE: 0,04€/I (diesel: 0,53€/I1)
— Eligible a la minoration de TGAP

e Suramortissement de 40%



Ethanol ED95

e Livraison du 1¢" Euro 6 aux Transports NJS Faramia
— Solutrans

 Essal Interlink ED95
— CITRAM (Bordeaux)

— Juin/juillet




XXXAD-285-CL XXX
P
A e
Res

 Modification Arrété du 19 janvier 2016

— XTL homologué pour flottes captives

 Compatibilité de I'ensemble de la gamme NTG



Biodiesel

XXXAD-285-CLXXX
Sesgrers F

* 5 puissances disponibles
— 320 ch
— 360 ch
— 450 ch
— 490 ch
— 580 ch

« Compatibilités
— Technique: BO a B100
— France: BO a B30
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LES SERVICES

'Y vVEs THEPAUT, DIRECTEUR SERVICES ET RESEAU




Parc ancien

SCANIA Q
* Action SERIE 4
— Re-capter ces véhicules dans nos ateliers (;XERRES:I'ENAIRES
DANS LA LONGEVITE..
» Ciblage: vos SERIES 4
— Tous les Série 4, mis en circulation 1996 — 2004 MERITENT
— 8 000 vehicules en parc AT?;,JTITEN!

e Offre client :
— Preé-visite mines

— Forfaits agressifs




Parc ancien

« ECO-maintenance

— Combattre les émissions de fumeées

— Réduire la consommation de carburant
» Ciblage technologie injection

— PDE Euro 11 1996-1999

— HPI Euro lll et IV 2000 — 2006

— 11 000 vehicules
« Offre client

— Controéle turbo, injecteurs, filtre a air

— Forfaits agressifs

SCANIA L ]
44
ACTIONS EURO2, EURO2ET BURO4 “‘!
ECO MAINTENANCE
Une Maintenance €cologique “{3
a Tarif €conomique ! SN




Contrats de service
* Nouvelle offre 5=5
5 ans - plafonné a 750 000 km

3 ans de garantie totale + 2 ans de
chaine cinématique offerts pour 5 ans
d’entretien achetés
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Autres projets en cours

« Déploiement de I'outil de chiffrage carrosserie Sidexa (Sidexa

a Solera company

« Démarrage de l'activité pneumatiques

sssssss

 Expansion de notre activite VRS
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Formation a la conduite

« 20 formateurs opérationnels
« Centre de formation accredite

 Intégration dans tarif nouvelle

gamme

— 1 jour de formation

— 3 mois de coaching




Le réseau

103 sites en France
et Dom-Com

27 contrats de distribution:

- 13 Privés Véhicules & Service
(dont 2 outremer)

- 4 Privés Service
- 3 Privés Moteurs Marins
- 7 Captifs Véhicules & Service

® Captifs (30)

® Privés (69)

Marin (4)

Laon

Villers-Bocage Metz

@ ORVRNDIE

St Lo

Pont & Mousson y Strasbogrg Nord

] Sarrebgurg
Nancy Strgsbourg Sud

AL@A

Epinal

Mitry-Mory

Fleury-Mérogi

Troyes

BOURGOGNE

Mulhgfise

Pontarliey
o o ®

Dijon Besangon

Cholet

Beaurepaire-
. Les Essarts R

en-Bresse

Clermont-Ferrand .

St Etienne chgnbéry

Grenoble

Valence

@ Montelimar

Martinique

Le Lamentin

Guadeloupe
Baie Mahault
Guyane
([
Macouria
Réunion
Yy
Port

lle Maurice




% il
MARQUE EMPLOYEUR

S ANDRINE IMIONNIER, DRH




Scania recrute en France

« 2 500 personnes travaillent pour Scania en France
« En 2016 : 210 recrutements

« Scania en France se rend
a la rencontre des candidats

e Site dedie : www.scaniarecrute.fr



http://www.scaniarecrute.fr/

Apprentissage chez Scania

Aujourd’hui :
70 apprentis du CAP au BTS

Objectif rentrée prochaine :
80 apprentis




Bourse nationale : apprentis méecaniciens

« Partenariat avec les écoles spécialisées dans la formation mécanique PL

« Concours:

— dépodt des candidatures en avril 2017

— jury en juin 2017

 Bourse de 5 000 € pour 30 apprentis mécaniciens seélectionnes
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PHOTOTHEQUE
SCANIA FRANCE




www.photothequescania.fr

SCANIA

CONSULT TELECHARGEZ ET PARTAGEZ SIMPLEMENT !

\

Profiter des fonctionnalités de votre compte -
personnalisé.

Identifiant

Mot de passe

jp——

[t ]
CONNEXION ACCES PUBLIC

) -

“

Digital Asset Management Keepeek Mentions légales CGU Contact www.scaniafr Noussuvie: @) @ in O




www.photothequescania.fr

« Espace public
ou

« Compte dédié pour plus de
fonctionnalités : sélections,
panier...

« Rubrique « conférence presse »
pour réecupeérer tous les visuels

du dossier presse ‘

» Site responsive

mmes
PRODUITS . auitrav /aillent pour Scania mai s
agalement nos its ot services sont




