Z&ii 2018

Studie ,Hledani cest":

Komercni doprava
zcela bez fosilnich
paliv do roku 2050
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Shrnuti

Dosazeni funkéniho systému komercni dopravy v €asovém horizontu vymezeném Pafizskou
dohodou je nejen mozné, ale také finan¢né atraktivni ze spoleCenského hlediska. To je
klicovy zavér studie ,Hledani cest®, kterou nechala vypracovat spole¢nost Scania.

Emise CO:zlze sniZit o vice nez 20 procent jednoduSe pomoci optimalizace dopravnich
systému, napfiklad diky lepSimu planovani tras a vytézovani. K budoucnosti bez fosilnich se
navic mizeme dobrat nékolika cestami vedoucimi pfes upravu paliv a pohonnych soustav.
elektromobilita. Dal$i technologie, jako vodikové palivové ¢lanky a elektrifikace silnic, maiji
zajimava potencialni uplatnéni a v nékterych oblastech a situacich mohou sehrat zasadni roli.

K dosazeni tohoto cile se musi doprava zacit bezodkladné a rychlym tempem ménit. Novym

technologiim muaze trvat dlouho, nez se jim dostane Sirokého pfijeti, protoze stavajici vozové

parky se obménuji pomalu. Aby tedy v roce 2050 fungovala doprava bez fosilnich paliv, bude
zasadni zmény nutné provést uz do roku 2025. A to se netyka pouze novych technologii, ale
také nové infrastruktury, pfistupu a spoluprace.



Uvod ke studii ,,Hledani cest*

Aby se globalni oteplovani zastavilo na dvou stupnich Celsia, v souladu s Pafizskou dohodou
a s cili udrzitelného rozvoje, které stanovila OSN, bude muset svét do roku 2050 piIné pfejit
na technologie bez fosilnich paliv. Je to velky a naro¢ny ukol, ktery si vyzada dramaticke
zmény ve vSech odvétvich. Zména se bude tykat novych technologii, nové infrastruktury

a zcela novych obchodnich modeld. Cilem této studie je zahajit diskusi o rozhodnutich

a Cinech, které je tfeba udélat uz dnes.

Po energetice je doprava druhym nejvétSim producentem emisi CO2a v soucasnosti

k celosvétovym emisim pfispiva témér jednou Ctvrtinou. Z toho témér Ctvrtinu produkuje
komercni silniéni doprava. Vyzkum ukazuje, Ze komercni dopravy bez fosilnich paliv Ize do
roku 2050 dosahnout. A také, Ze spiSe nez ke zvySeni, povede takova pfeména ke stale

vyraznéjSimu snizovani spole€enskych nakladu.

Cilem vyzkumu nebylo pfedpovidat, jak se bude odvétvi vyvijet, ale spiSe urcit, co je nutné
udélat pro dosazeni cile nulovych emisi CO2do roku 2050. Z tohoto cile vyzkumnici vychazeli
a urcili, co bude pro jeho dosazeni tieba podniknout na poli technologii, infrastruktury a trhu.
Ocekavané dopady téchto pocinl pak kvantifikovali a stanovili rychlost a intenzitu potfebnou
pro dosazeni cill stanovenych PafiZzskou dohodou.

Bylo uréeno nékolik cest, jak dosahnout dopravy bez fosilnich paliv — od pIné elektromobility
az po nové typy pohonnych soustav. Pro dosazeni téchto cill se musi doprava a souvisejici
odveétvi zacit bezodkladné a rychlym tempem ménit. Novym technologiim muze trvat dlouho,
nez se jim dostane Sirokého pfijeti, protoze stavajici vozové parky se obméruji pomalu. Aby
proto v roce 2050 fungovala doprava bez fosilnich paliv, bude nutné zasadni zmény provést
uz do roku 2025. Netyka se to pfitom pouze novych technologii, ale také nové infrastruktury,
pfistupu a spoluprace.

Vzhledem k tomu, Ze tempo a rozsah potfebnych zmén jsou bezprecedentni, nemuize odvétvi
vyroby téZkych vozidel dosahnout této transformace samo. Je zapotfebi, aby na ni byly
vyClenény prostfedky a aby fungovala spoluprace napfi¢ priimyslovymi odvétvimi

a souvisejicimi sektory, v€etné vefejného sektoru.

Hledani cest — pristup a metoda

Vyzkumnici postupovali smérem od cile v roce 2050 a vytvofili scénare toho, co bude
potfeba udélat pro dosazeni ekosystému komercni dopravy bez fosilnich paliv.

NejdFive vytvorili detailni model s prvky logistického systému, pohonnych soustav, nakladd
na vyvoj novych technologii, jejich uplatnéni na trhu, poptavky po pfepravé a dopravnich
prostfedcich a uhlikovych emisi vyprodukovanych béhem Zzivotniho cyklu vozidel.

Naklady na vyvoj technologii byly zahrnuty do modelu celkovych naklad spojenych

s vlastnictvim (TCO), ktery zohlednuje naklady na pohonné soustavy, pohonné hmoty

a infrastrukturu a uvadi hodnotu v eurech na kilometr, kterou lze vyuzit k porovnavani napfic
technologiemi. Jak je vidét na obrazku, nakladni vozidla pro dalkovou pfepravu pohanéna
akumulatory by mohla dosahnout srovnatelné nakladovosti se vznétovymi motory jiz v roce
2027 a palivové ¢lanky by ji mohly dosahnout v roce 2047.



Nizké ceny elektfiny ve Svédsku nahravaji vyuzivani vozidel

s akumulatory v dalkové preprave.

Vyrovnani nakladovosti oproti spalovacimu
motoru bude dosazeno v roce ...
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Zdroje: Energy Insights, ICCT a tymové pfedpoklady

Emise uhliku v prabéhu zZivotniho cyklu vozidla se béhem studie pocitaly na zakladé
emisnich faktor( kazdého paliva a technologie. Diky tomu bylo mozné urcit potencial snizeni
nakladu u jednotlivych scénaru v porovnani se scénafem predpokladajicim neménny stav.

Vypocty emisi jsou komplexni a pokryvaji vSe od vyroby az po spotfebovani paliva

a elektfiny. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o scénare psané ,odzadu”, pocitalo se s tim, ze
souvisejici primyslova odvétvi také dosahnou cile Pafizské dohody a Ze tedy do roku

2050 i energeticky sektor dokaze uspokojit energetickou poptavku globalni komeréni
dopravy bez potieby fosilnich zdroju. Pfedpokladalo se, Ze naklady na integraci technologii
vyuzivajicich obnovitelné zdroje se projevi mirnym naristem cen elektfiny. Analyza citlivosti
evropského trhu ukazala, Ze i kdyby rozvodna sit odchazela od uhliku pouze po trajektorii
uréované soucasnou ekonomickou situaci a regulacemi, mohlo by se presto dosahnout
snizeni souhrnnych emisi o 90 procent.

Kazdy z téchto vstupt byl upraven podle modelovaného segmentu dopravy, oblasti

a Casového ramce. V pocate¢ni fazi se studie zaméfila na tfi segmenty komercni dopravy,
které jsou odpovédné za 90 procent uhlikovych emisi komer¢nich vozidel — distribuci,
dalkovou prepravu a méstskou autobusovou dopravu — ve Ctyfech rozdilnych zemich:
Némecku, Svédsku, USA a v Ciné.

Prozkoumané scénare: €tyfi cesty k budoucnosti bez fosilnich
paliv

Byly urCeny Ctyfi scénare, neboli cesty, z nichz kazda pocita v roce 2050 s jinou dominanci
vzajemné si konkurujicich technologii pro pohonné soustavy. Technologie byly vybrany na
zakladé jejich potencialu vytvofit dopravni systém bez fosilnich paliv. Kazda z téchto
technologii vychazi v modelu z bodu, kdy je nakladové srovnatelna s vozidly s klasickymi
spalovacimi motory. Tyto scénare byly vytvorené s cilem zjistit, zda a jak je mozné
dosahnout dopravy bez fosilnich paliv.



Zkoumame ¢tyfi cesty vedouci od systému komeréni dopravy

zavislého na fosilnich palivech do budoucnosti bez nich.

Rozdéleni pohonnych soustav v roce 2050
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Rozhodli jsme se prozkoumat Ctyfi scénare:

1. Rozvoj elektrickych vozidel s akumulatory (BEV): Podle tohoto scénare dosahne
komerc¢ni doprava plné elektromobility do roku 2050.

2. Rozvoj biopaliv: Vyuziti biopaliv ve spalovacich motorech umozni dosahnout snizeni
emisi CO2 v blizké budoucnosti. V dlouhodobém horizontu v8ak budou v pfevaze
vozidla s akumulatory. Spalovaci motory na biopaliva budou pfi maximalnim vyuZiti
globalnich kapacit pro vyrobu biopaliv v roce 2050 pohanét 20 procent vozidel.

3. Rozvoj elektrického pohonu s palivovymi élanky (FCEV): Podil vozidel
s palivovymi ¢lanky na objemu dopravy roste velmi rychle, dostate¢né na to, aby mohly
do roku 2050 pohanét vétSinu vozidel. Jejich prosazeni se na trhu je vSak oproti
vozidlim s akumulatory pomalejsi kvuli vy$S§im nakladiim. Zbytek objemu dopravy
v roce 2050 budou tvorit elektricka vozidla s akumulatory.

4. Technologicky mix: Budou se sou¢asné vyuzivat rizné infrastruktury a technologie
hnacich soustav — elektricka vozidla s akumulatory, palivové ¢lanky a spalovaci motory
na biopaliva.

Celkovy potencial pro snizeni emisi sklenikovych plynl se u kazdé z cest pocital z hlediska
ekvivalentu oxidu uhli¢itého (COze) a celkovych nakladl systému, v€éetné vSech investic

z vefejného a soukromého sektoru potfebnych v oblasti technologii a infrastruktury. Kazda ze
CtyF cest vyZaduje odliSné zmény v oblasti paliv a technologii, jak je vidét na obrazku [vpravo].

Zdravé klima a finan€ni navratnost
Vyzkum vytyC€uje cestu k Cistéjsi a efektivnéjSi budoucnosti:
e Systém komerc¢ni dopravy bez fosilnich paliv je dosazitelny do roku 2050. Oproti

sou€asnému stavu pfFinasi uspory nakladud, a to kombinaci vy$si u€innosti logistiky
a vozidel, alternativnich paliv a pohonnych soustav.



e Emise Ize jednoduSe snizit o vice nez 20 procent optimalizaci dopravnich systému
a vylepSenim na vozidlech bez zasahu do pohonnych soustav.

e K budoucnosti bez fosilnich paliv se Ize vydat nékolika cestami vedoucimi pfes
upravy paliv a pohonnych soustav:
o Biopaliva pfedstavuji cestu k nejvysSim usporam emisi oxidu uhli¢itého.
o Elektrifikace je nejucinnéjSi a nejhospodarnéjsi cesta.
o DalSi technologie maji zajimava uplatnéni a mohou sehrat zasadni roli
v nékterych oblastech a pouZitich.

e Kazda cesta vyzaduje bezprecedentni tempo zmén.

Tato zjisténi plati pro vSechny zemépisné oblasti a vyplyva z nich, Ze mizeme vybudovat
CistSi a hospodarnéjsi globalni systém komeréni dopravy. Vybudovani systému komeréni
dopravy bez fosilnich paliv za jednu generaci vSak nebude snadné. Spole¢nosti v dopravnim
sektoru a v navazujicich oborech budou muset spolupracovat jak navzajem, tak s vefejnym
sektorem, a to v novych smérech. Bude muset dojit k mimofadnému zvySeni tempa inovaci
a zavadéni novych technologii. Coz znamena, Ze investovat do nich bude nutné uz dnes.

Dosazeni dopravniho systému bez fosilnich paliv do roku 2050 je nejen
mozné, ale také vede k Uspore nakladu

Z vyzkumu vyplyva, Ze pokud se s investicemi zacne okamzité, muZzeme ke komercéni
dopraveé bez fosilnich paliv dospét nékolika cestami. Kromé snizeni emisi sklenikovych plyn(
by tyto investice mohly vést k vyznamnym usporam a snizit celkové vefejné naklady na
budovani, udrzbu a provoz komeréni dopravy o 20 procent nebo vice oproti sou¢asnému
stavu.

Kazdy ze scénaru ve studii ,Hledani cest“ vede k zajimavému snizeni emisi,
ale nékteré prinaseji také isporu naklad( oproti nezménénému stavu.

—Beze
zmény (BAU)

Uspora oproti
nezménénému stavu

Mira a ¢asovy horizont uspor nakladu se u jednotlivych cest liSi. Scénar s nejnizsimi naklady,
elektricka vozidla s akumulatory, by ve srovnani s pokraCovanim nezménéného souc¢asného
stavu vedl k usporam uz v prubé&hu pfistiho desetileti, a do roku 2050 by vedl k celkové
Uspore v dopravnim systému ve vysi pfiblizné 20 procent. Napfiklad ve Svédsku by cesta
nejuspornéjSiho snizeni emisi vedla k redukci nakladd systému dopravy v roce

2050 o 25 procent, a to zejména diky tomu, Ze ve Svédsku je elektfina relativné levngjsi.



Emise lze snizit o vice nez 20 procent zvySenim ué€innosti vozidel
a logistického systému

Emise Ize sniZzit o vice nez 20 procent pomoci optimalizace dopravnich systémi

a vylepSenimi na vozidlech bez zasahu do pohonnych soustav, napfiklad lepSim planovanim
tras a vytéZzovanim, jak je uvedeno na nasledujicim obrazku. Zbytek emisi |ze snizit pomoci
alternativnich paliv a zmén pohonnych soustav.

Vylepsenim systémiu a vozidel by se dalo spinit 24 %
z cilového snizeni emisi planovaného na rok 2050

Analyza snizeni emisi CO2 k roku 2050 pomoci Upravy systému
a vozidel, pro dalkovou prepravu
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Vozidlo 17% 17% 17% 17%
Systém 5% 10% 9% 10% v praméru
24 %
Celkem 22% 27% 26% 27%

VétSina investic do zlepSeni v oblasti logistiky a provozu vozidel ma pomérné rychlou
navratnost, coz pravdépodobné podpofi jejich Siroké pfijeti. V nékterych regionech existuji
zvlast velké prilezitosti pro zlepseni efektivity v oblasti logistiky a vykonnosti vozidel.

patfi rozSifena praxe pretézovani vozidel a nedostate¢na kapacita v oblasti informacnich
technologii, které by umoznovaly identifikovat, vyuzivat a sdilet informace tak, aby mohlo dojit
k optimalni distribuci nakladud. V pfipadé uplného nebo ¢asteéného odstranéni téchto
prekazek by zmény zavedenych postupt a investice do infrastruktury mohly v Ciné
potencialné vést ke zvyseni efektivity o vice nez 40 procent.

Nékolik cest k budoucnosti bez fosilnich paliv
Biopaliva jsou cesta k nejvyraznéjSimu snizeni emisi

Ze studie vyplyva, Ze scénaf s masivnim vyuzivanim biopaliv v kone€¢ném stadiu mize do
roku 2050 vést k plnému snizeni emisi, pficemz uz v pribéhu prfechodu dojde v porovnani
s ostatnimi cestami k jejich nejvyraznéjSimu snizeni. Dani za to jsou vSak vySSi naklady.

Kapitalové naklady a naklady na infrastrukturu jsou na této cesté velmi nizké, protoze
biopaliva Ize pouzit misto nafty ve spalovacich motorech bez infrastrukturalnich zmén. Av3ak
provozni naklady v roce 2050 jsou zde témér dvakrat vysSi kvali nakladim na vyrobu biopaliv,
které jsou v porovnani s vyrobou elektfiny z obnovitelnych zdroju mnohem vysSi. Vyroba

Vv s

Pokud by se motorova nafta vyrabéla synteticky elektrolyzou z obnovitelnych zdroju (pfeména
energie na palivo), naklady a energeticka naro€nost by byly jesté vyssi. A aby vyuziti tohoto
paliva skute¢né vedlo k eliminaci emisi uhliku, byla by zapotfebi technologie pro vazani



uhliku, protoze by nedoslo k odstranéni samotného zdroje emisi — spalovani. U biopaliv
studie pfedpoklada, Ze péstovani surovin pro vyrobu biopaliv by pfirozené snizilo emise
samotného zdroje (spalovani) bez potfeby technologie pro vazani uhliku.

Elektrifikace je nejucinnéjsi a nejhospodarnéjsi cesta

Vzhledem k narokim na infrastrukturu a kapacitu akumulatord z vyzkumu vyplynulo, ze
elektrifikace maze do roku 2050 vést ke kumulativnim usporam ve vysi az 6 procent, pfiemz
v roce 2050 budou naklady na provoz tohoto systému o 21 procent nizSi, nez pfi vyuziti nafty.

Celkové naklady na provoz elektrickych vozidel s akumulatory dosahnou do roku

2031 cenové srovnatelnosti s naftovymi motory u vSech druhud vozidel, v€etné téch pro
dalkovou prepravu. Uz dnes jsou u autobusovych a distribuénich systému ve Svédsku a
u autobuslt v Némecku naklady srovnatelné.

Naplnéni scénare elektrickych vozidel s akumulatory do roku 2050 bude vyZadovat ¢tyf az
pétinasobné investice do infrastruktury ve srovnani se sou¢asnou situaci. Zaroven vSak dojde
ke snizeni provoznich nakladl o 40 procent, takze vznikne nakladova struktura velmi odliSna
od modelu zaloZzeného na spalovani nafty. Scénar rozvoje elektrickych vozidel s akumulatory
predstavuje nejhospodarnéjsi cestu a do roku 2050 povede k celkovym usporam ve vysi
témér 20 procent oproti pokratovani nezménéného soucasného stavu.

Citlivost tohoto modelu byla prozkoumana také z hlediska produkce emisi pfi vyrobé vSech

Naklady se ve scénarich nejdrive vyvijeji podobné, ale v roce 2050

jsou jasné patrné Uspory spojené s rozvojem elektromobility.
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motorl, akumulator( a paliv. Kdyz zohlednime i tyto okolnosti, je potencial vSech cest ke
sniZzeni emisi (s vyjimkou cesty vyroby biopaliv) o néco niZsi. | po zapocteni v8ech emisi
uhliku v procesech nutnych pro vyrobu vSech elektrickych vozidel, jako je t&Zba surovin, jejich
Uprava a zpracovani, predstavuje cesta elektrickych vozidel s akumulatory stale druhy
nejucinnéjsi zpusob, jak snizit emise uhliku. Tato cesta umozni dosahnout nulovych emisi do
soucasti hodnotového fetézce vyroby vozidel s akumulatory, vdak budou muset snizit vlastni
emise uhliku a energetickou naro¢nost svych cinnosti, aby maximalizovaly potencial uspory
emisi u elektrického pohonu.

Alternativni cesty nabizeji vyznamné vyhody a zajimava potencialni uplatnéni
8



Je-li hlavnim cilem pro nékolik nadchazejicich desetileti co nejvyraznéjsi snizeni uhlikovych
emisi, budou zasadni roli hrat biopaliva, jejichZ jedinecnou vyhodu je, Ze umozni snizeni
emisi v kratkodobém horizontu, kdy dominantnimi vozidly budou stéle ta se spalovacimi
motory. Jejich rozSifeni vdak mize byt zpomaleno vysokymi naklady v porovnani s jinymi
palivy a pohonnymi soustavami, a také kvuli faktorlim souvisejicim s jejich dostupnosti.
Pokud by se biopaliva vyuzivala vyhradné pro potfeby komercni dopravy, mohla by v roce
2050 pokryt maximalné 20 procent globalni poptavky komer&ni dopravy. ProtoZe vSak bude
existovat konkurencni poptavka z obor, ve kterych je elektrifikace narocnéjsi, jako napriklad
namofrni a letecka doprava, je dosaZeni tohoto procentualniho podilu nepravdépodobné.

Vozidla s palivovymi €lanky, jakkoli jsou s nimi spojeny vys$si poCatecni naklady, mohou byt
atraktivnéjsi alternativou k elektrickym pohonnym soustavam na trzich s vysokou regulaéni
podporou vodikové technologie, kde je vodik snadno dostupny a levny. Jsou navic vhodné;si
pro dalkovou pfepravu, protoZze maji v porovnani s elektrickymi vozidly s akumulatory delSi
dojezd, coz je u dalkové prepravy klicova véc.

Elektrifikované silnice by za pfedpokladu rozSifeného nasazeni mohly pfedstavovat
hospodarny aspekt elektrifikace dalkoveé pfepravy, zejména v pristim desetileti, kdy naklady
na akumulatory zGstanou vysoké a na dalSim vylepSeni akumulace energie se bude muset
jesté pracovat, aby bylo komeréné vyuzitelné. Elektrifikované silnice by mohly pfispét

k 17procentni uspofe, protoze umozni zmenseni rozmérl a redukci po¢tu akumulatord
potfebnych pro systém komeréni dopravy.

Cesta, na jejimz konci se sou¢asné vyuzivaji rizné technologie pohonnych soustav, je
spojena s naklady na budovani a udrzbu riznych forem infrastruktury, ale mize byt
nejvhodnéjsi pro specifické situace a geografické oblasti, kde je elektrifikace naro¢na.

Kazda cesta vyzaduje bezprecedentni tempo zavadéni novych technologii
v dopravé a souvisejicich odvétvich

Pro uspéch kazdé z téchto cest ke snizeni emisi je kromé bezprecedentni miry
technologickych zmén nutné, aby inovace probihaly i v navazujicich oborech, napfiklad
v pfechodu vyroby elektfiny na obnovitelné zdroje nebo u dalSiho snizovani nakladd na
vyrobu akumulatora.

Vzhledem k rozsahu naSich cilt do roku 2050 je nutné zacit uz ted vyclenovat zdroje
odliSnym zpusobem, abychom vyvinuli nové technologie a uzpusobili je pro komeréni vyuziti.
Pro ekonomicky efektivni dosazeni cill Pafizské dohody musime dosahnout miry ristu
vyuziti novych technologii pohonnych soustav bez fosilnich paliv v priméru, napfi¢ staty,

o nejméné 5 az 10 procentnich bodl ro¢né a dosahnout jejich pIného trzniho nasazeni do
roku 2040. Zmény budou probihat dlouho, ve vysokém tempu a ve velkém rozsahu.
Historické pfiklady prevratnych zmén v infrastruktufe a technologiich, jako bylo zavedeni
solarni fotovoltaické technologie nebo Sirokopasmového pfipojeni 3G, probihaly ve zlomku
tohoto tempa. Proto mira a rozsah zmén, které jsou pfed nami, predstavuji novy horizont

a velkou vyzvu.



V dosazeni budoucnosti bez fosilnich paliv bude klic¢ovou roli hrat spoluprace.

Transformace dopravniho a logistického ekosystému bude

vyzadovat partnerskou spolupraci na vysoké urovni.

zuzitkovani
na konci
zivotnosti

Vvyvoj
produktu

logistické
spolecnosti

dodavatelé
energii
a paliv

infrastruktura

Z&dna ze zGgastnénych stran nemuze tuto vyzvu zvladnout sama — Zadny regulator,
zakonodarce ani spolecnost. Zastupci vefejného a soukromého sektoru v riznych zemich

a oblastech na celém svété budou muset spolupracovat v novych smérech, sdilet napady,
finan¢ni zdroje a rizika. Dodavatelé systémU a zafizeni budou muset prejit na novou
technologii pohonné soustavy. Dopravni spole¢nosti budou muset pfijimat nové vznikajici
technologie. Maloobchodnici a zakaznici dopravnich spole¢nosti budou muset snizovani
emisi CO2 prosazovat ve svych dodavatelskych fetézcich. Energetické spolecnosti musi
nadale podporovat zavadéni technologii vyuZivajicich obnovitelné zdroje a zajistit stabilitu
rozvodnych siti. A politi¢ti Cinitelé musi spolupracovat s primyslem, aby urychlili pfechod na
komer¢ni vyuzivani bezuhlikovych technologii.
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Podékovani

Dékujeme ¢lenim naseho akademickému panelu za jejich dohled a pfispéni k naSemu
vyzkumu

e Pierpaolo Cazzola — Mezinarodni energeticka agentura
Jon Creyts — Rocky Mountain Institute

Paul Hugues — Mezinarodni energeticka agentura
Shomik Mehndiratta — Svétova banka

Johan Rockstrom — Stockholm Resilience Center

Philipp Rode — London School of Economics

Blake Simmons — Lawrence Berkeley National Laboratory
Charles Wang — China Development Institute

Odkazy

Argonne National Laboratory

Bloomberg New Energy Finance (BNEF)

Center for Transport Studies Stockholm

Comité de Liaison Européen des Commissionaires et Auxiliaires de Transport du Marché
Commun (CLECAT)

Econometrica

Evropska komise

Mezinarodni rada pro Cistou dopravu (ICCT)

Mezinarodni energeticka agentura (IEA)

Mezinarodni agentura pro obnovitelnou energii

(IRENA)

McKinsey Automotive Practice

McKinsey Electric Power & Natural Gas Practice
McKinsey Energy Insights

Navigant

North America Council for Freight Efficiency (NACFE)
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)
Rocky Mountain Institute

US Environmental Protection Agency

US Federal Motor Carrier Administration
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