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1.

INTRODUGAO

O Scania Banco (SBB), e o Grupo Scania, reconhecem gque a assuncao e 0 gerencia-
mento de riscos € parte integrante e fundamental de suas atividades e que a gestéao
dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e demais riscos relevantes, pro-
duz estabilidade nos resultados financeiros e contribui para a geracao de valor e para
a consolidacdo da imagem do Grupo Scania.

2.

2.1.

ESTRUTURA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL'

Atribuicdes e Responsabilidades

Conselho de Administragao

fixar os niveis de apetite por riscos da instituicao na RAS e revisa-los, com o auxi-
lio do comité de riscos, da diretoria e do CRO;

revisar e aprovar, com periodicidade minima anual:

- as politicas de gerenciamento de riscos da instituicao;
- os limites de exposicdo conforme os tipos de riscos;

- o plano de capital e o plano de contingéncia de capital,;
- o plano de contingéncia de negocios;

- 0 programa de testes de estresse.

assegurar a aderéncia da instituicao as politicas, as estratégias e aos limites de
gerenciamento de riscos;

assegurar a corregcao tempestiva das deficiéncias da estrutura de gerenciamento
de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital;

autorizar, quando necessario, excecoes as politicas, aos procedimentos, aos limi-
tes e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

promover a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na instituicao;

assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente,
objetiva e efetiva;

garantir que a estrutura remuneratoria adotada pela instituicdo nédo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na
RAS;

assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital e
de liquidez.

" Estrutura unificada para o Conglomerado Prudencial

Page 3 (8)



Comité de Gerenciamento de Riscos

Reune-se trimestralmente, ou mediante solicitacao, com a finalidade de:

avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as estratégias para o seu
gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada;

garantir um processo e ferramentas de gerenciamento de riscos efetivos;

supervisionar a atuacdo e o desempenho do diretor de riscos e capital;

acompanhar os trabalhos das Auditorias (Interna e Externa) relativas a gestao de
riscos;

supervisionar a observancia, pela diretoria da instituicdo, dos termos da RAS;

avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de ris-
cos as politicas estabelecidas;

propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao conselho de adminis-
tracao sobre os assuntos:

- as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos;

- as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, que estabelegcam pro-
cedimentos destinados a manter o Patriménio de Referéncia (PR) em niveis com-
pativeis com riscos incorridos;

- 0 programa de testes de estresse, conforme norma vigente;

- as politicas e as estratégias para a gestao de continuidade de negocios;

- 0 Plano de Contingéncia de Liquidez;

- 0 Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital.

manter registros de suas deliberacdes e decisdes.

Diretor de Gerenciamento de Riscos (CRO — Chief Executive Officer)

definir modelo de gestdo, apresentar ao Comité e implementar as diretrizes e pro-
cedimentos adotados no gerenciamento de riscos, visando atender as disposicoes
regulatérias;

supervisionar o desenvolvimento, a implementacao e o desempenho da estrutura
de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

responsavel pela adequacao, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicao,
das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados
no gerenciamento de riscos;

assegurar a adequada capacitacao dos integrantes da unidade de gerenciamento
de riscos, acerca das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos
modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros.
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Fungao de Risco

= revisar periodicamente, no minimo uma vez por ano, as politicas de gestao de ris-
cos e adequa-las ao cenario atual,;

= identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos a
que a instituicdo esta exposta de maneira relevante;

= acompanhar os limites de apetite aos riscos e reportar a utilizacdo dos limites vi-
gentes.

Fungao de Compliance
= assegurar a existéncia de politicas e procedimentos associados a gestao de risco;

= monitorar e manter atualizados os controles identificados na matriz de riscos da
instituicao;

= assegurar o cumprimento das regulamentacgées, legislacbées e normas internas
que tange a gestdo de riscos.

Auditoria Interna
= avaliar periodicamente o processo de gerenciamento de riscos da instituicao;
= garantir a conformidade com as politicas internas e 6rgaos reguladores;

= agir como consultores e orientar a instituicdo quanto as melhores praticas de
mercado quando da avaliacdo dos sistemas de controles internos e estrutura de
gestdo de riscos.

3. GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCOS

A estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital implementada no SBB é compa-
tivel com a natureza das operacgodes, a complexidade dos seus produtos, a relevancia
de exposicao a riscos, e esta em linha com sua estratégia e modelo de negocios.

Abaixo destacamos, os tipos de riscos, conceitos, e as politicas internas no qual con-
templam as suas estruturas, estratégias e ferramentas para o gerenciamento dos ris-
cos e do capital.

Risco de Crédito

O Risco de Creédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associa-
das a (i) ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactua-
dos; (ii) desvalorizacao, reducao de ganhos ou remuneracdes esperados em instru-
mento financeiro decorrentes da deterioracado da qualidade crediticia da contraparte,
do interveniente ou do instrumento mitigador; (iii) reestruturagédo de instrumentos fi-
nanceiros; ou (iv) custos de recuperacao de exposicdes caracterizadas como ativos
problematicos.
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A gestao do risco de crédito exige alto grau de disciplina e controle das analises e das
operacoes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos. A
politica de crédito do Banco segue as melhores praticas da Matriz e tem por objetivo
a seguranca, qualidade e liquidez na aplicacdo dos ativos, agilidade e rentabilidade
nos negocios, minimizando os riscos inerentes a qualquer operacao de crédito, bem
como orientar sobre a fixacdo de limites operacionais e a concessao de operacdes de
créedito.

Politica Interna: NR GIR 02 Politica de Risco de Crédito

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez define-se como (i) a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz
de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futu-
ras, incluindo as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes
diarias e sem incorrer em perdas significativas; e (ii) a possibilidade de a instituicao
ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicdo, devido ao seu tamanho
elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado.

O gerenciamento do Risco de Liquidez é realizado por meio de estruturas, procedi-
mentos e relatorios padroes que visam gerir a capacidade de pagamento do banco,
considerando planejamento financeiro, limites de riscos e otimizacdo de recursos
disponiveis, permitindo uma tomada de decisdo com grande agilidade e alto grau de
confianca.

Politica Interna: NR GIR 03 Politica Risco de Liquidez

Risco de Mercado e IRRBB

O Risco de Mercado define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas resul-
tantes da flutuacdo nos valores de mercado de instrumentos detidos pela instituicao.
Esta definicdo inclui (i) o risco da variacdo das taxas de juros e dos precos de acdes,
para os instrumentos classificados na carteira de negociacéo; e (ii) o risco da variagao
cambial e dos precos de mercadorias (commodities), para os instrumentos classifica-
dos na carteira de negociacao ou na carteira bancaria.

Define-se o IRRBB como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos ad-
versos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os
instrumentos classificados na carteira bancaria.

Através de metodologias condizentes com a realidade atual do Banco, o risco de
mercado é gerenciado com transparéncia e elevado grau de confianca, sendo que
nossas operacodes sao consideradas como banking book (carteira bancaria)

Politica Interna: NR GIR 04 Politica de Risco de Mercado

Risco Operacional
Define-se o Risco Operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resul-

tantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos in-
ternos, pessoas ou sistemas.
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E monitorado de forma a permitir a identificacdo, avaliacdo, controle e mitigacdo do
risco decorrente da falta de consisténcia e adequacao dos sistemas de informacéao,
processamento e operagdes, bem como de falhas nos controles internos, fraudes ou
qualquer tipo de evento ndo previsto, que venha a tornar improprio o exercicio das
atividades do Scania Banco, resultando em perdas inesperadas. Os métodos utiliza-
dos sdo compativeis com a realidade atual do Banco e para efeito de capital regula-
mentar, o Banco utiliza a Abordagem Padronizada Alternativa Simplificada.

Politica Interna: NR GIR 05 Politica Risco Operacional

Gerenciamento de Capital

Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de (i) monitoramento
e controle do capital mantido pela instituicdo; (ii) avaliacdo da necessidade de capital
para fazer face aos riscos a que a instituicao esta exposta; e (iii) planejamento de me-
tas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da institui-
cao.

De acordo com os padrodes globais de gestdo de capital e as normas do Banco Central
do Brasil, o SBB considera as 4 categorias de risco (Risco de Crédito, Mercado, Liqui-
dez e Operacional) ao monitorar e manter o capital minimo. Além disso, consideramos
0 seguinte na revisao do nivel de capital: (i) alteracdes normais no tipo e montante de
operacodes bancarias e as flutuacdes do indice de capital total; (ii) custo ao captar cai-
xa em curto prazo; (iii) sempre manter o nivel de capital minimo conforme exigido pelo
Banco Central; e (iv) alteracdes no ambiente econdmico que poderiam afetar o Banco
ou clientes especificos.

Politica Interna: NR GIR 06 Politica de Gestao de Capital

Risco Socioambiental

Define-se o risco socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas de-
correntes de danos socioambientais.

A gestao do risco socioambiental, compreende a implementacao de politica e diretri-
zes para a adaptacao da gestdo desse tipo de risco, elaboracao e divulgacao de rela-
torios, consolidacdo e monitoramento dos planos para limitar e mitigar eventuais per-
das em funcdo da ocorréncia de risco socioambiental.

Politica Interna: NR R&C 08 Politica de Responsabilidade Socioambiental

4. Declaragao de Apetite ao Risco

O apetite ao risco refere-se aos tipos e niveis de riscos que o SBB esta disposto a
aceitar na conducao de seus negocios e objetivos. A Declaracao de Apetite ao Risco
(RAS — Risk Appetite Statement) € uma ferramenta importante que sintetiza a cultura
de risco do SBB, orienta planos estratégicos e de negocios, orienta o planejamento
orcamentario e permite que a Alta Administragcao otimize a alocacao de capital dentro
de niveis e tipos aceitaveis de risco, considerando os mercados e o ambiente regula-
torio em que opera. Ao mesmo tempo, a RAS enfatiza a existéncia de um processo
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efetivo de responsabilidades no gestao de riscos e na execucao de funcdes de con-
trole, bem como para mitigar e disciplinar acdes, procedimentos de reporte a Alta
Administracdo quando os limites de risco e processos de controle estabelecidos sdo
violados.

A RAS ¢ revisada pelo Conselho de Administracdo anualmente, ou sempre que neces-

sario, além de ser continuamente monitorado pelos foruns de gerenciamento de ris-
Cos.
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