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1. INTRODUGAO

O Scania Banco iniciou suas operacdes em Novembro de 2009, com o objetivo de
fornecer produtos e servicos financeiros exclusivamente aos clientes da Scania no
Brasil. Nosso perfil de clientes é o do setor de transportes, principalmente rodovia-
rios, que optaram pela aquisicdo de um produto diferenciado. Nosso principal meio
de captacao de negécios € através do plano de producéao e vendas da Scania Latin
Ameérica Ltda, o qual é alimentado pela Rede de Concessionarios Scania e com o
qual o Scania Banco desenvolve seu plano estratégico anual de negocios. Conta-
mos com um grupo de representantes comerciais proprios, adequado ao volume de
negocios operado pela instituicao, residentes em postos-chaves do territério naci-
onal, os quais sao responsaveis por todo o tramite que envolve a prospecc¢ao de cli-
entes, coleta e despacho da documentacao de crédito.

O objetivo deste relatério é divulgar publicamente sua estrutura de gerenciamento
de riscos, bem como, em atendimento a Circular BACEN 3.678/13, as acgobes do
Scania Banco no que se refere as suas politicas, metodologias, procedimentos e
instrumentos mitigadores da sua Gestdo de Riscos, com base no Pilar 3 da Basiléia
Il — Disciplina de Mercado.

No Scania Banco, o Gerenciamento dos Riscos € pautado por meio de politicas,
processos e relatérios condizentes com a natureza das suas operagcdes e com a
complexidade dos produtos e servigcos oferecidos, tendo como suporte as melhores
praticas de Governanca Corporativa e do departamento de Riscos e Compliance. A
estrutura implementada é proporcional a dimensao de exposicao de risco do banco,
que permite mensurar e controlar os riscos inerentes a operagao, bem como aten-
der a Resolucado do Banco Central do Brasil n° 4.557 de 2017.
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2. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Organograma

Conselhode

L. - Auditoria Interna
Administracao

Auditoria Externa

Diretor Presidente

Comitéde
Gerenciamento de
Riscos e Capital

Diretorde
Gerenciamentode
Riscos e Capital

Risco =
Socio- Gestdode

Liquidez Mercado Ambiental Capital

Riscode Riscode

Risco Riscode

Operacional Crédito

2.2. Responsabilidades na Gestdo dos Riscos

2.2.1. Conselho de Administragao

= Revisar e aprovar, anualmente:
- as politicas de Gerenciamento de Riscos da instituicao;
- os limites de exposicdo conforme os tipos de riscos

= Responsavel pelas informagdes contidas neste relatorio.
2.2.2. Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital

Reune-se trimestralmente, ou mediante solicitacédo, com a finalidade de:

= Assegurar o cumprimento das politicas/diretrizes de gerenciamento de ris-
cos;

» Estabelecer os limites de exposicao conforme os tipos de riscos;

= Avaliar propostas de revisdo da Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos
e do Plano de Capital;

= Garantir um processo e ferramentas de gerenciamento de riscos efetivos;
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= Supervisionar a atuacdo e o desempenho do Diretor de Riscos e Capital;

= Acompanhar os trabalhos das Auditorias (Interna e Externa) relativas a ges-
tao de riscos;

= Avaliar e reportar ao Conselho de Administracao:
- as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos;

- as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, que estabelegcam
procedimentos destinados a manter o Patriménio de Referéncia (PR) em ni-
veis compativeis com riscos incorridos;

- 0 programa de testes de estresse, conforme norma vigente;

- as politicas e as estratégias para a gestao de continuidade de negécios;
- o Plano de Contingéncia de Liquidez;

- 0 Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital.

O Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital do Scania Banco € composto pelo
seguintes membros:

- Diretor-Presidente (voz, voto ou voto de qualidade, se necessario);
- Diretor Financeiro e CRQO' (voz e voto);

- Diretor Executivo (voz e voto);

- Gerente Executivo de Crédito e Cobranga (voz e voto);

- Gerente Executivo Comercial (voz e voto);

- Gerente de Financas (voz e voto);

- Coordenador de Cobranca (voz);

- Coordenador de Crédito (voz);

- Coordenador de Financas (voz)

- Coordenador de Controladoria (Voz)

- Coordenadora de Compliance (voz).
2.2.3. Diretor de Gerenciamento de Risco e Capital (CRO)

= Definir modelo de gestao, apresentar ao Comité e implementar as diretrizes
e procedimentos adotados no gerenciamento de riscos, visando atender as
disposicdes do Banco Central do Brasil;

1 Chief Risk Officer — Diretor de Riscos
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= Revisar periodicamente, no minimo uma vez por ano, as politicas de gestéao
de riscos e adequa-las ao cenario atual;

= |dentificar, mensurar, controlar e mitigar os riscos inerentes a instituicao;

» Atentar-se as concentracoes de risco e, sempre que necessario aplicar a de-
vida alocacao de capital conforme risco assumido.

2.2.4. Riscos e Compliance:

= Acompanhar a execucao de planos de acao acordados nos relatorios dos
auditores interno e externo;

= Assegurar a existéncia de politicas e procedimentos associados as areas
operacionais;

= Zelar pela boa utilizagdo, manutencgao e guarda dos bens patrimoniais;

=  Monitorar e manter atualizados os controles identificados na matriz de riscos
e controles da instituicao;

= Acompanhar os limites de apetite aos riscos e reportar a utilizacdo dos limi-
tes vigentes;

= Estimular a eficiéncia operacional,

= Assegurar o cumprimento das regulamentacdes, legislacdes, normas in-
ternas e o Codigo de Conduta;

= Disseminar na organizacao uma cultura de gestdo de risco operacional e de
controles internos.

2.2.5. Auditores Internos (Terceirizado)

= Avaliar os processos e testar os controles constantes na matriz de riscos e
controles;

= Garantir a conformidade com as politicas internas e 6rgaos reguladores;

= Agir como consultores e orientar a instituicdo quanto as melhores praticas
de mercado quando da avaliagao dos sistemas de controles internos e estru-
tura de gestao de riscos.

2.2.6. Auditores externos:

= Monitorar e validar os processos que impactam nas Demonstracdes Fi-
nanceiras do banco.
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3. RISCO DE CREDITO

A Resolucao 4.557/2017 define Risco de Crédito como “a possibilidade de ocorrén-
cia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de su-
as respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacao de
contrato de crédito decorrente da deterioracao na classificagcao de risco do toma-
dor, a reducao de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na renegoci-
acao e aos custos de recuperacao.”

3.1. Gestao do Risco de Crédito

A estrutura do gerenciamento do risco de crédito do SCANIA BANCO complementa
os procedimentos descritos na Politica de Crédito e Cobranca, que estabelece as
etapas a serem seguidas para a aprovacao dos limites de crédito aplicaveis a cada
cliente, sendo que a Politica de Risco de Crédito procura tratar do gerenciamento
do risco advindo da carteira de operagdes da instituicdo, tentando antecipar e fun-
cionar como um radar a Diretoria Executiva sobre riscos de crédito de forma indivi-
dual e agregada.

O SCANIA BANCO tem por principio operar de forma cuidadosa e conservadora
quando da concessao de crédito. Para tanto, a instituicdo financeira prioriza nego-
cios mais seguros, visando construir uma carteira com ativos de qualidade, de ren-
tabilidade e com baixo indice de perdas.

O banco busca operar com clientes (Pessoa Fisica ou Juridica) de boa reputacéao,
boas perspectivas financeiras, e sempre que possivel com o crédito amparado por
garantias.

A norma de concessao e de decisao de aprovacao de crédito do SCANIA BANCO
encontra-se disponivel em documento proprio, Politica de Crédito & Cobranca, no
Portal Scania Banco (R&C) com acesso a todos os colaboradores.

3.2. Processo de Monitoramento

A etapa de monitoramento das operagdes de credito consiste em atividades de
controle e acompanhamento da evolucio das operacdes de crédito, até o momento
de sua liquidagao.

O processo de monitoramento € realizado periodicamente por meio da revisdo de
crédito e levando em consideracado o parecer do proprio responsavel pelo rela-
cionamento comercial, de forma a alterar a qualidade do crédito concedido.

As principais atividades do processo de monitoramento da instituicdo estao des-
critas a seguir:

v Monitoramento das condicdes financeiras dos clientes;

v Controle sobre os limites;
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v' Controle sobre a cobranca (adimpléncia do cliente);

o Analises sobre a evolucao dos atrasos, renegociagdes, acordos e preju-
izos (quando houver);

v" Monitoramento da carteira (distribuicdo dos produtos de crédito por rating,
por setores econdmicos e de atividade, por regido geografica e representan-
tes de vendas, ); e

v" Anélise da perda potencial da carteira de crédito.
3.3. Garantias

Os contratos sdo garantidos por alienagao fiduciaria do bem. No momento da con-
cessao de crédito € avaliada a necessidade de garantia adicional na operacao, co-
mo por exemplo aval pessoal dos socios, trava de recebiveis, hipotecas, etc.

O monitoramento da carteira de clientes é feita através de relatérios gerenciais que
avaliam a exposicao, concentracao, mudanca na avaliacao do risco de crédito (ra-
ting) e estresse a fim de constar as metodologias aplicadas.

3.4. Modelagem de Rating - GCRM

O Scania Banco segue um modelo de classificagao de risco por cliente alinhado as
melhores praticas das financeiras do grupo e com o da matriz sueca Scania Finan-
ce Holding.

O GCRM (Global Credit Rating Model) € uma ferramenta que permite visualizar o ni-
vel de risco para cada cliente avaliado e quantifica a exposi¢cao ao risco de cada
transacao. Em atendimento a Basileia Ill, o BACEN estabeleceu normas para classi-
ficacao a serem observadas durante o processo de avaliagcdo de crédito. O GCRM
esta em conformidade com as normas, pois sdo 07 niveis de classificacdo padroni-
zados e uniformes, estabelecendo uma correlacao entre os dois modelos de rating,
como segue:

RATING MODEL - GCRM

GCRM BCB Provisions Arrears /s Default

1 AA 0,00% no dela
= 2 0,50% ys
o 3 o .
8 4 1.00% (delay = 15 days)
= 5 3,00% (delay = 31 days)
= 6

7

10,00% (delay > 61 days)

30,00% (delay > 91 days)
50,00%  (delay > 121 days)
70,00%  (delay > 151 days)
100,00% | (delay > 180 days)

BEER ----

Default
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SCANIA

Os ratings, em conjunto com a escala da Resolugdo CMN 2.682 de 21 de dezembro
de 1999 (“Resolucao 2.682/99"), suportam o levantamento da provisdo para deve-
dores duvidosos e fornecem uma fotografia do risco de crédito assumido pelo
SCANIA BANCO de forma agregada, iniciando dos valores de risco minimo (“AA")
para os de maior risco (“H").

O conceito de Perda Esperada no Scania Banco esta alinhado com as definigdes de
provisdo da referida resolugéo.

Tal informacéao € transmitida ao Banco Central do Brasil para alimentar o Sistema
de Informacgdes de Crédito do Banco Central — SCR, sucessor da Central de Risco
de Credito.

O modelo de decisao de crédito também considera informacdes adicionais de fer-
ramentas restritivas internas e externas (Serasa, CCF, SPS e Bacen), confirmacao
de renda (verificacdo da capacidade de pagamento) e endereco.

A correta formalizacdo das operagdes de credito € responsabilidade do Departa-
mento de Formalizacdo do SCANIA BANCO que deve assegurar que as condicdes
aprovadas pelo Comité de Crédito sejam refletidas nos documentos assinados pelo
cliente ou representante com poderes para tal acao.

3.5. Informacdes adicionais da Carteira de Crédito

Quadro 1 - Exposigéo por Modalidade e Regido Geografica

Em R$ Mil

mar/19 jun/19 set/19
Por Modalidade
Pessoa Fisica
CDC (Financiamento) 39.609,22 49.384,79 64.812,55
Repasse/Finame 4953,42 4147,66 2.968,64
Pessoa Juridica
Empréstimo (Capital de Giro) 12.544,66 10.263,62 7.841,05
CDC (Financiamento) 1.079.997,62 |1.605.382,70 | 2.018.114,26
Leasing Financeiro 41.772,36 41.997,62 48.220,92
Leasing Operacional 940,93 695,47 1.440,00
Repasse/Finame 1.440.224,03 | 1.402.815,56 | 1.475.550,29
VEF (Vendor Espera Finame) 23.600,01 36.351,92 53.767,98
VEIPEC (Vendor Pecas) 27.392,97 26.275,59 25.226,98
Vendor Finame 7.821,94 8.156,36 3.198,41
Por Regido Geografica
SUL 1.102.043,94 | 1.373.213,36 | 1.498.395,04
SUDESTE 1.001.850,14 |1.098.958,79| 1.349.475,96
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NORTE 134.778,45 160.954,63 182.062,01
CENTRO-OESTE 237.780,17 314.238,13 414.152,07
NORDESTE 202.338,568 | 238.050,76 | 257.056,00
Total de Exposicoes 2.678.857,16 | 3.185.471,28 | 3.701.141,08
Média do Trimestre 2.602.617,40 | 3.023.389,11 | 3.489.908,42
Quadro 2 - Exposicao por Setor Econdmico

Em R$ Mil

mar/19 jun/19 set/19

Agricultura 525.373,27 613.062,61 763.216,87
Alimentos 604.778,13 755.470,04 854.655,74
Construcao Civil 253.928,79 290.527,01 376.679,01
Industria 238.692,83 243.219,27 275.270,89
Outros 105.633,81 146.117,39 152.024,79
Papel e Celulose 88.345,92 57.894,34 65.196,17
Petroquimico 303.911,87 384.278,72 421.119,76
Servicos Publicos 6.803,32 976,49 21.375,80
Transporte de Carga em Geral 311.153,21 412.393,97 457.429,47
Transporte de Passageiros 240.236,00 281.531,45 314.172,59
Total de Exposicdes 2.678.857,16 | 3.185.471,28 | 3.701.141,08

Quadro 3 - Exposicao por Modalidade e Por Regido Geogréfica

Em R$ Mil
SUL SUDESTE NORTE CENTRO- | NORDESTE |Total
OESTE

Pessoa Fisica
CDC 13.150,30 12.520,86 11.155,88 | 21.5652,37 6.433,15 64.812,55
(Financiamento)
Repasse/Finame 513,30 2.109,34 - 310,84 35,16 2.968,64
Pessoa Juridica
Empréstimo 2.771,99 - - - 5.069,06 7.841,05
(Capital de Giro)
CDC (Financia- 839.654,27 | 697.425,01 | 94.688,17 | 226.137,82 | 160.208,99 | 2.018.114,26
mento)
Leasing 641,15 44.968,48 2.611,29 - - 48.220,92
Financeiro
Leasing - 1.440,00 - - - 1.440,00
Operacional
Repasse/Finame | 605.889,46 | 590.596,66 | 61.213,59 |133.241,75 | 84.608,82 [1.475.550,29
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VEF (Vendor Es- 14.833,29 - 6.026,70 | 32.566,22 341,77 53.767,98
pera Finame)

VEIPEC 19.194,76 - 6.032,23 - - 25.226,98
(Vendor Pecas)

Vendor Finame 1.746,51 415,61 334,17 343,07 359,05 3.198,41
Total de 1.498.395,04 | 1.349.475,96 | 182.062,01 | 414.152,07 | 257.056,00 | 3.701.141,08
Exposicoes

Quadro 4 - Exposicao por Modalidade e Contratos por Prazos a Decorrer

Em R$ Mil
Até 6 meses | Acimade 6 Acimade1 |Acimadeb Total
meses até 1 ano até b anos
ano anos

Pessoa Fisica
CDC 24216 786,99 63.783,40 64.812,55
(Financiamento)
Repasse/Finame 200,87 266,30 2.501,48 - 2.968,64

Pessoa Juridica

CDC 30.395,47 17.228,16 1.963.418,44 | 7.07218 | 2.018.114,26
(Financiamento)
Empréstimo 61,35 2.913,82 4.865,88 - 7.841,05
(Capital de Giro)
Leasing Financeiro - - 48.220,92 - 48.220,92
Leasing 1.440,00 - - - 1.440,00
Operacional
Repasse/Finame 14.383,34 38.558,23 1.411.934,29 | 10.674,42 | 1.475.550,29
VEF (Vendor 53.767,98 - - - 53.767,98
Espera Finame)
VEIPEC (Vendor 25.226,98 - - - 25.226,98
Pecas)
Vendor Finame 3.198,41 - - - 3.198,41
Total de 128.916,56 59.753,50 |3.494.724,42 | 17.746,60 | 3.701.141,08
Exposicoes

Page 12 (33)



: Mm RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
32 Trimestre - 2019

Quadro 5 - Exposicao por Modalidade e Por Setor Econdémico

Em R$ Mil
Agricultura | Alimentos |Construcdo| Industria QOutros Papel e |Petroquimico| Servicos | Transporte | Transporte Total
Civil Celulose Publicos | de Carga de Passa-
em Geral geiros
Pessoa Fisica
CDC 32.032,54 | 8.265,51 7.096,82 1.213,45 735,33 1.730,30 4.332,08 - 9.406,53 - 64.812,55
(Financiamento)
Repasse/Finame 895,04 18,35 405,10 666,30 - 189,44 447,33 - 347,09 - 2.968,64
Pessoa Juridica - - - - - - - - - -
CDC 431.962,41 | 491.426,79 | 237.876,88| 192.728,84 | 15.696,37 [38.532,96| 212.513,94 |15.062,42|278.107,87 | 104.205,78 | 2.018.114,26
(Financiamento)
Empréstimo - 61,35 - - 2.650,49 - 612,70 - 2.943,21 1.573,30 7.841,05
(Capital de Giro)
Leasing - 2.405,88 | 42.075,99 944,39 - - 183,37 - - 2.611,29 48.220,92
Financeiro
Leasing - - 1.440,00 - - - - - - - 1.440,00
Operacional
Repasse/Finame | 298.326,89 | 352.477,87 | 88.774,21 | 79.717,91 | 51.108,29 |24.743,47 | 203.030,34 | 6.313,38 | 165.275,71 | 205.782,23 |1.475.550,29
VEF (Vendor - - - - 53.767,98 - - - - - 53.767,98
Espera Finame)
VEIPEC (Vendor - - - - 25.226,98 - - - - - 25.226,98
Pecas)
Vendor Finame - - - - 2.839,35 - - - 359,05 - 3.198,41
Total de 763.216,87 | 854.655,74 | 377.669,08 | 275.270,89 | 152.024,79 | 65.196,17 | 421.119,76 |21.375,80|456.439,47 | 314.172,59 | 3.701.141,08
Exposicoes
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Quadro 6 - Tomadores (por CNPJ/CPF)

set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19
100 Maiores Tomadores 0,40 0,38 0,36 0,34 0,36
50 Maiores Tomadores 0,30 0,28 0,27 0,25 0,27
10 Maiores Tomadores 0,12 0,12 0,1 0,10 0,10
Quadro 7 - Faixa de Atraso Por Setor Econémico e Regido Geografica
Em R$ Mil
Atraso entre |Atraso en- |Atraso Atraso Atraso Total
15e60dias |[tre61e90 |entre91 |entre181 |acimade
dias e 180 e 360 360 dias
dias dias
Setor
Econbmico
Agricultura 4.400,21 1.051,26 69,12 206,03 - 5.726,62
Alimentos 3.705,84 262,13 1.327,00 116,52 - 5.411,49
Construcao Civil 5.935,35 248,94 - - - 6.184,29
Industria 1.208,47 150,80 994,67 281,04 - 2.634,98
Outros 364,92 - 218,95 - - 583,87
Papel e Celulo- 366,83 - - 361,60 - 728,43
se
Petroquimico 5.410,88 815,72 2.324,08 | 834,12 62,23 9.447,03
Servicos 24,28 - - - - 24,28
Publicos
Transporte de 3.889,04 30,08 122,64 - - 4.041,76
Carga em Geral
Transporte de 549,56 469,72 - - 3.783,67 | 4.802,96
Passageiros
Por Regiao
Geografica
CENTRO-OESTE 2.888,17 461,73 - - - 3.349,90
NORDESTE 8.513,96 401,92 - 17,01 - 8.932,89
NORTE 1.450,18 - 191,77 99,51 - 1.741,46
SUDESTE 5.568,76 1.525,85 2.419,67 - 62,23 9.576,51
SUL 7.434,32 639,15 2.445,03 | 1.682,78 | 3.783,67 | 15.984,96
Total Geral 25.855,39 3.028,66 | 5.056,46| 1.799,31| 3.845,90| 39.585,72
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Quadro 8 - Movimentacao das Provisdes para Devedores Duvidosos

Em R$ Mil

Agricultura | Alimentos Construcéao Industria | Outros |Papele Petroquimico | Servicos Transporte | Transporte

Civil Celulose Publicos de Carga de
em Geral Passageiros

Saldo Inicial - 4.753,45 5.948,73 2.629,87 2.301,03 [1.250,34| 1.047,91 3.355,78 70,03 2.625,27 3.301,90
Provisdo em
dez/2018
Constituicédo 2.495,92 1.969,05 703,72 495,60 556,00 (181,50) 968,99 63,60 1.464,55 3.251,17
Liquida
Baixas para - - 210,21 - - - 106.85 - - -
Prejuizo
Saldo Final - 7.249,37 7.917,79 3.123,37 2.799,62 |1.806,35 866,41 4.217,92 133,63 4.089,82 6.553,07
Provisdo em
jun/2019
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4. RISCO OPERACIONAL

Conforme definido na Resolucao CMN n¢ 4.557/17 — Art. 322, o Risco Operacional &
definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de eventos ex-
ternos, ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou
sistemas.

A definicao inclui também o risco legal devido a inadequacéao ou deficiéncia em con-
tratos firmados pela instituicdo, bem como as sangbes em razao de descum-
primento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes
das atividades desenvolvidas pela instituicdo financeira.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:
v Fraudes Internas;
v" Fraudes Externas;
v Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
v' Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
v' Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao;
v Situagbes que acarretem a interrupcao das atividades do banco;

v' Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informa-
cao;

v' Falhas na execucao, no cumprimento de prazos e gerenciamento das ativi-
dades da institui¢ao.

O Departamento de Riscos & Compliance do banco é a unidade responsavel pelo
gerenciamento de risco operacional. Atua de forma independente e segregada da
area de Auditoria Interna e reporta-se ao Diretor-Presidente.

O processo para o gerenciamento do risco operacional do banco prevé uma abor-
dagem qualitativa (identificando e analisando riscos, avaliando controles, objetivan-
do a reducao das perdas operacionais € a melhoria operacional) e uma abordagem
quantitativa (visando mensurar os riscos operacionais para efeito de gestao e futu-
ramente, para alocacao de capital).

Considerando a abordagem quantitativa, o Departamento de Riscos & Compliance
deve consolidar as perdas existentes no banco numa base de dados interna, classi-
ficada conforme os eventos de riscos/perdas e suas respectivas causas. Essa base
de dados permite o monitoramento das perdas incorridas, possibilitando a utiliza-
cao efetiva das informacdes para gestdo. Cabe aos gestores reportarem ao Depar-
tamento de Riscos e Compliance a ocorréncia de perdas/riscos operacionais.
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4.1. Calculo de Capital Regulatério

Em paralelo as acdes de avaliacdo de ocorréncias e desvios operacionais, o SCANIA
BANCO, em atendimento a Circular 3.640 de 4 de marco de 2013, adota a metodo-
logia Abordagem Padronizada Alternativa Simplificada, para o calculo da parcela
RWAopad, modelo compativel as linhas de negoécios da estrutura atual da institui-
cao.

4.2. Plano de Continuidade de Negodcios (PCN)

O Plano de Continuidade do Negocio (PCN) tem por finalidade definir estratégias e
acdes para que o nosso Negocio/Operagcao nao se torne inoperante em um mo-
mento de indisponibilidade, ocasionado por qualquer evento ndo programado ou
previsto.

O desenvolvimento do PCN Scania Banco S.A,, foi baseado na avaliagdo de seus
processos, identificando todos os nossos pontos criticos e/ou vulnerabilidades, di-
mensionando impactos eventuais, financeiros e/ou institucionais. A Analise de Im-
pacto no Negodcio (BIA), norteou a definicdo do que deve ser considerado critico.

Portanto, incluem-se no PCN recomendacodes e orientacdes voltadas ao restabele-
cimento de processos imprescindiveis para as operacdes do SCANIA BANCO.

Dessa forma, o objetivo essencial do PCN é prover a instituicdo de acdes praticas e
aplicaveis em situacodes inesperadas que poderiam causar impacto em nossa ope-
racao.

Premissas

Para que o acionamento do plano seja adequado e funcional sdo observadas as se-
guintes premissas:

v' O escopo deste Plano é apresentar o conjunto de agdes, times e responsabi-
lidades dentro de um cenario de indisponibilidade de acesso a Matriz do
Scania Banco.

v" Ao iniciar a execucao deste plano, todas as alternativas de restauracao do
ambiente atual foram esgotadas;

v' Todas as pessoas da Matriz de Contatos (Plano de Comunicagao) foram en-
volvidas;

v' O inicio da execugao deste plano foi devidamente e formalmente autorizada
pela Alta Administracao;

v' Ao aprovar a execucao deste plano de contingéncia, foi realizada a analise
para determinar qual contingéncia sera ativada;

v Este documento estd arquivado na rede, na intranet e em local externo a
qualquer um dos sites de contingéncia contemplados neste plano;
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v' A definicao de localizacao do People Center considerou uma distancia mini-
ma de 10 Km do endereco da Sede do SCANIA BANCO. A localidade podera
ser considerada também para endereco do Data Center alternativo, no cena-
rio de indisponibilidade do Data Center Principal, mas ndo é objetivo desse
Plano neste momento;

v Periodicamente, 1 vez ao ano, este Plano devera ser praticado e revisto de
acordo com os resultados verificados nos testes, conforme definido no Cro-
nograma de Testes.

5. RISCO DE MERCADO E IRRBB

De acordo com a Resolucao 4.557/2017, o Risco de Mercado € a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdao nos valores de mercado, de instru-
mentos detidos pela instituicdo. O IRRBB (/nterest Rate Risk in the Banking Book) &
definido como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos
das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os ins-
trumentos classificados na carteira bancaria.

O Risco de Mercado e IRRBB no Scania Banco é gerenciado através de métodos e
parametros ajustados a realidade do mercado bancario nacional e internacional,
possibilitando uma tomada de decisdao com agilidade, confianga e em concordancia
com a tolerancia de riscos do banco.

O SCANIA BANCO definiu uma estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado e
IRRBB mediante politicas internas, limites, controles e procedimentos especificos e
compativeis com mercado de atuacao da instituicado e compativel com a natureza e
a complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas da insti-
tuicao.

O SCANIA BANCO possui sistemas adequados para a mensuragao e controle das
exposic¢des ao Risco de Mercado e IRRBB de nossa carteira de forma a garantir sua
€XpOosi¢ao ao risco.

Este apetite de risco é refletido pelos limites definidos pelo Comité de Gerencia-
mento de Riscos e Capital e aprovado pelo Conselho de Administracao do banco.

A atualizacdo ou revisao da politica deve ser feita ao menos 1 (uma) vez ao ano ou
de forma tempestiva, em funcado de evento extraordinario pelo responsavel da area
e submetido a aprovacao pelo Conselho de Administracao.

51. PAPEIS E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO DE RISCO DE
MERCADO

Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital

Este Comité é responsavel pelas decisdes estratégicas referentes a composicao e
liquidez dos ativos e passivos da instituicao, assim como pela definicao de limites e
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controle dos riscos de mercado e IRRBB, de crédito, operacional e liquidez da
mesma.

O Comité recebe regularmente relatorios contendo informacdes relevantes sobre
os riscos, além de informacdes relevantes ao gerenciamento do capital, ativos e
passivos e resultados.

Unidade de Risco de Mercado e IRRBB

Sao responsabilidades da area:

v" Monitorar o Risco de Mercado e IRRBB do banco, inclusive supervisionar po-
liticas e procedimentos apropriados;

v' Estabelecer procedimentos que permitam identificar e mensurar o nivel de
exposicao ao risco de mercado;

v Trimestralmente, recomendar ao Comité limites adequados para as exposi-
¢cdes maximas da instituicdo e reportar avaliacado da mensuracao dos riscos;

v Observar a implantacao de normativos de 6rgaos reguladores como Banco
Central do Brasil, BNDES, BM&F, etc., relacionados a area de risco e avaliar
seus possiveis impactos.

5.2. PROCESSO DE GESTAO DE RISCO DE MERCADO e IRRBB

Gestao do Risco de Mercado e IRRBB

Gestao de Risco de Mercado e IRRBB ¢é o processo pelo qual a instituicdo adminis-
tra e controla os riscos potenciais de variacdes nas cotacdes de mercado dos ins-
trumentos financeiros. Seus principais objetivos sdo: controlar a exposicado ao Risco
de Mercado e otimizar a relacao risco-retorno através do uso de modelos e ferra-
mentas de gestao.

Identificagdo e Metodologia de Avaliagdo do Risco de Mercado e IRRBB

As operagdes de tesouraria do SCANIA BANCO estao essencialmente classificadas
como Banking, ou seja, de ndo negociacao, sendo sua carteira de operacdes ativas
composta por operacdes de crédito e aplicacdes das “sobras de caixa”; e carteira
de operacdes passivas composta por captacées com o BNDES e com bancos co-
merciais, estes para operag¢des pontuais.

Conforme definido na resolucao 4.193/2013, o Scania Banco esta exposto ao risco
de taxas de juros (RWAJur1), e ao risco do cupom de taxas de juros (RWAJur4), com
base na composicao de sua carteira ativa e passiva.

E importante salientar que o Scania Banco ndo possui operacdes classificadas co-
mo carteira de negociacao (Trading), ou seja, todas as operacdes sao mantidas atée
o vencimento do contrato pela instituicdo (Banking). Exce¢cdes podem ocorrer, co-
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mo por exemplo liquidagdes antecipadas por motivo de sinistro do veiculo, solicita-
cao do cliente por motivos estratégicos do seu negocio, desenquadramentos ao
programa do BNDES.

Para a avaliacéo e controle do Risco de Mercado da carteira Banking, utilizamos a
metodologia EVE (Economic Value of Equity), considerada mais apropriada para a
avaliacdo da exposicao ao risco uma vez que considera horizontes mais longos.

Teste de Estresse

Teste de estresse € realizado, periodicamente, com o objetivo de mensurar o im-
pacto financeiro de choques nas taxas de juros ao qual o SCANIA BANCO esta ex-
posto. Os resultados do teste de estresse devem ser apresentados no Comité de
Gerenciamento Riscos e Capital.

Mensuracgéao e Relatérios de Risco

A finalidade da preparacao dos relatorios de Risco de Mercado € prover todas as in-
formacoes relevantes a todas as areas relacionadas de forma consistente e opor-
tuna. Toda informacgao contida nos relatérios de Risco de Mercado tem como obje-
tivo o auxilio no monitoramento e gerenciamento de mitigacao de riscos de merca-
do.

Assim, os principais relatoérios disponibilizados, trimestralmente, pela area sao:

a) Relatorios Peridodicos de Teste de Estresse;
b) Analise dos Fatores de Riscos de Taxa Pré Fixada e TJLP.

Sistemas de Risco

O Risco de Mercado do SCANIA BANCO é monitorado e controlado pelo sistema RM
(Risco de Mercado e Liquidez) da Autbank. Qualquer implementagcao nova em ter-
mos de sistemas é submetida a procedimentos de testes de verificacao pelos usua-
rios envolvidos.

A metodologia de calculo utilizada pelo sistema, EVE, € anualmente validada por
terceiros. O RM apura as parcelas de risco de mercado (RWA).

Processo de Controle de limites Gerenciais de Risco de Mercado e IRRBB.

O processo é suportado pelo sistema Autbank (Risco de Mercado), cujas principais
funcdes sao:

e a captura das posicdes em todos os fatores de risco relevantes — das opera-
coOes incluidas na carteira Banking — diretamente dos sistemas legados (ba-
sicamente, sistemas que controlam os produtos de ativos e de passivos);

e a busca das informacdes de valores de mercado diretamente do site do or-
gao fornecedor BM&F;
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e a emissao de relatorios trimestrais de controle e de acompanhamento ge-
rencial;

e a geracao automatica de arquivos a serem transmitidos aos 6rgaos regula-
dores.

Qualquer desvio, extrapolacao dos limites serdo submetidos pela area de Risco de
Mercado ao Comité de Riscos .
5.3. DEFINICAO DE LIMITES OPERACIONAIS

Os Limites Operacionais para os fatores de risco, definidos com base na Politica de
Tesouraria do Scania Banco, s3o:

a. Captacgodes/Investimentos:

»= as captacodes e financiamentos devem estar “casados” em tempos e
vencimentos;

» sdo vedadas operacgodes de “trading” - negociacao de swaps, derivativos
e titulos publicos;
* |[nvestimentos somente em caso de sobras de caixa e em CDI — Over.
b. Cambio/Moedas Estrangeiras:
* ndo € permitida a exposicdo em moedas ao SCANIA BANCO;
» as operacdes de funding externo devem ser sempre garantidas com
“hedge”, com o objetivo de ndo expor a instituicao ao risco de variagao

cambial;

= 0s “swaps” de moeda devem ser efetuados exclusivamente para
“hegde”.

c. Commodities/Mercado de Capitais: O Scania Banco ndo opera nestes seg-
mentos.

d. Liquidez: o maximo VAR (valor em risco) permitido é de 5% sobre o PL ajus-

tado para as operagdes nas carteiras ativas e passivas.

6. RISCO DE LIQUIDEZ

6.1. Definicdo de Risco de Liquidez

Segundo a Resolucao 4.557/17 o Risco de Liquidez é definido como “ / - a possibili-
dade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes es-
peradas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo
de garantias, sem afetar suas operacoes didrias e sem incorrer em perdas significa-
tivas, e Il - a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mer-
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cado uma posi¢cdo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normal-
mente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.”

6.2. Estratégia de Gerenciamento do Risco de Liquidez

Com o proposito de manter os niveis de liquidez adequados, o SCANIA BANCO bus-
ca manter a qualidade dos seus ativos € um rigoroso controle do Risco de Liquidez.
As estratégias empregadas para elaboracao das informacgoes, projecoes e analises
possuem critérios consistentes e passiveis de auditoria, em conformidade com as
normas em vigor do Banco Central, Resolucao 4.557, e também com as regras in-
ternas definidas pela Matriz.

6.3. Fontes de Captacgéao

As principais fontes de captacdo atualmente estdo junto ao BNDES, acompanhando
o perfil e estratégia de negoécio da instituicdo, bem como linhas com a matriz (Sué-
cia) e bancos comerciais locais.

6.4. Concentracdo de Vencimentos

Visando facilitar a gestado de fluxo de caixa, o Scania Banco procura manter uma
concentragcao maxima mensal de vencimentos. A definicdo deste valor deve se ba-
sear nos resultados das analises do fluxo de caixa futuro compatibilizando os venci-
mentos de ativos e passivos para evitar um desequilibrio no fluxo de caixa.

6.5. Gestado e Monitoramento do Risco de Liquidez

A Gestao do Risco de Liquidez é realizada pelo departamento de Financas € 0 moni-
toramento é feito através de procedimentos e relatorios periodicos, como Previsao
de Liquidez Diaria e Fechamento, Previsdo de Liquidez de 90 dias, Relatério de Ris-
co de Refinanciamento, Teste de Estresse de Liquidez, Plano de Contingéncia de
Liquidez, o que possibilita 0 acompanhamento dos limites operacionais e analise de
cenarios futuros pelos gestores para tomada de acao pontual dos gestores.

7. GERENCIAMENTO DE CAPITAL

De acordo com os padroes globais de gestao de capital e as Leis do Banco Central
do Brasil, o SCANIA BANCO considera as 4 seguintes categorias ao monitorar e
manter o capital minimo.

= Risco de Crédito
= Risco de Mercado
= Risco de Liquidez

= Risco Operacional
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Além das categorias acima, a instituicdo considera o seguinte na revisao do nivel de
capital:

= Alteragdes normais no tipo e montante de operacdes bancarias e as flutua-
¢des do indice de capital total;

= Custo ao captar caixa em curto prazo;

= Sempre manter o nivel de capital minimo conforme exigido pelo Banco Cen-
tral;

= Alteracdes no ambiente econdmico que poderiam afetar o Banco ou clientes
especificos.

A politica se aplica a todo o capital do SCANIA BANCO incluindo empréstimos su-
bordinados.

7.1. COMO O SCANIA BANCO PLANEJA E GERENCIA O CAPITAL

Anualmente, de acordo com a Politica de Financas e a Politica de Governanca Cor-
porativa da Scania, o SCANIA BANCO prepara no més de outubro um plano de ne-
gocios para o ano seguinte. Esse plano € apresentado na reunido de novembro do
conselho do SCANIA BANCO para aprovacao. Além disso, em abril de cada ano, o
SCANIA BANCO também prepara um plano de trés anos para alinhar a trajetoria de
crescimento do plano anual com a visao estratégica.

Como o SCANIA BANCO é uma empresa de financiamento da Scania, e o cresci-
mento futuro do Banco esta diretamente alinhado com a venda de caminhdes e
6nibus da Scania Brasil, o plano de negocios para o SCANIA BANCO esta ligado a
venda de caminhdes e de negdécios baseados no aumento das operagdes financei-
ras.

Como observado, os limites de capital sdo monitorados de perto tanto pela gestao
mensal, bem como ao planejar o crescimento futuro da empresa. Isto é feito através
do gerenciamento do balancgo através da gestao da carteira, do capital, riscos de li-
quidez, crédito e operacional.

A Scania tem a politica de enviar uma previsdo ajustada a cada 3 meses para os
negocios potenciais dos 12 meses subsequentes. Em linha com essa exigéncia, as
empresas Scania Finance sdo obrigadas a fornecer uma previsdo de volume de no-
VOS negocios, crescimento de balancete, aumento da receita, controle de despesas
operacionais e controle de provisdes para perdas.

Alinhado a isto, o SCANIA BANCO devera trimestralmente prever o crescimento da
carteira e o nivel de capital, com vistas a monitorar o nivel de capital do SCANIA
BANCO regularmente, como exigido pelo Banco Central do Brasil.
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7.2. INFORMAGOES DO PATRIMONIO DE REFERENCIA E INDICE DE BASILEIA

Em R$ Mil
APURAGAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR)

Conta dez-18 mar-19 jun-19 set-19
10000 PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 384.924 397.662 414412 508.395
11000 PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL | (PR_I) 340.710 | 363120 | 380.239 473.950
11100 CAPITAL PRINCIPAL 340.710 363.120 380.239 473.950
12000 PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il (PR_II) 44.213 34.443 34173 34.445
12001 Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 44213 34.443 34173 34.445
1200101 | Autorizados em conformidade com a Resolugcao 4.192 20.207 16.438 16.168 16.440
1200102 ,;-\Ltitgzrizados com base em normas anteriores a Resolugao 24.007 18.005 18.005 18.005
51000 DISPONIBILIDADES 321 604 459 173
52000 APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 18.404 2.980 19.163 3.120
53000 TVM E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 55.366 61.197 29.725 40.506
55000 OPERACOES DE CREDITO - FPR 100% 2.353.170 | 2.467.831 | 2.860.238 3.308.712
56000 OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL - FPR 150% 44.099 43.163 43111 49.322
57000 OUTROS DIREITOS 154.477 152.551 141.756 163.281
58000 OUTROS VALORES E BENS 554 897 6.217 1M1
63000 | CREDITOS TRIBUTARIOS 69.376 70.572 74.847 73.091
70000 VALOR DO RWAcpad 2.696.074 | 2.800.030 | 3.175.735 3.638.571
89000 Valor Total da Parcela Rban 28.724 21.955 10.852 19.620
8900100 | Efeito Diversificagdo 61 78 27 7
8901001 Sf\epital Alocavel - Exposicao ao Fator de Risco Mercado 22795 18.558 10.812 19.595
8903002 giggi: g;o_cl:_z\)/(glc;eEjsﬁjsslg_a_?ﬁ_%Fator de Risco Mercado 77 15 67 33
90000 ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA) 3.048.618 |3.202.462| 3.578.167 4.046.156
95300 MARGEM SOBRE O PR CONSIDERANDO A RBAN 36.095 39.348 27.853 63.929
96000 Y@égﬁ_lgﬁgfgfm’)' OU INSUFICIENCIAPARAOLIMITEDE 109155 | 197722 | 205140 | 250944

indice de Basiléia 11,38% 11,43% 11,16% 11,85%

As informacgdes relativas ao PR e o detalhamento dos instrumentos integrantes do
PR de que trata o artigo art.4° da Circular 3.678 se encontram nos Anexos | e Il a
este documento.

Page 24 (33)



RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
32 Trimestre - 2019

8. BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL
Em reais mil

BALANCO PATRIMONIAL FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidades

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Aplicacdes em depositos interfinanceiros

Titulos e valores mobiliarios
Cotas de Fundo de Investimento

Operagdes de crédito
Operagdes de crédito - setor privado
Provisdo para operagdes de crédito de liquidagédo duvidosa

Operagdes de arrendamento mercantil

Operagdes de arrendamento mercantil - setor privado

Provisdo para operagdes de arredamento mercantil de liquidac&o duvidosa
Outros créditos

Rendas a receber

Diversos

Outros valores e Bens
Outros valores e bens

PERMANENTE

Investimentos em controlada
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

30/09/2019

3.746.141

388

15.600

15.600

717

717

3.613.060

3.651.479
(38.419)

49.323

49.662
(339)

67.053

14
67.039

3.074

2.999
75

3.749.215

SCANIA BANCO S.A.

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacbes por empréstimos e repasses
Dep6sitos Interfinanceiros
Depositos a prazo

Obrigac6es por empréstimos e repasses
Empréstimos no exterior
Repasses do pais-Instituicfes oficiais

Outras obrigagfes

Cobranga e arrecadagéo de tributos e assemelhados
Fiscais e previdenciarias

Dividas Subordinadas

Diversos

Resultado de exercicios futuros

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital

De domiciliados no exterior
Reserva de lucros

TOTAL DO PASSIVO

30/09/2019

3.345.129

1.023.591

1.023.591

2.203.543

727.723
1.475.820

117.995

1.251
26.090
80.474
10.180

1.170

402.916

270.000
132.916

3.749.215
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9. PARTICIPACOES SOCIETARIAS

A Unica participacao societaria, Scania Corretora de Seguros Ltda, € avaliada pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial, a saber:

¢ O calculo do investimento avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial é rea-
lizado mensalmente, com base no balanco patrimonial ou no balancete de verifica-
cao levantado na mesma data.

R$ Mil
Participacao Societaria Valor Contabil Natureza da Atividade
Scania Corri?j;a de Seguros 2.999 Corretora de Seguros

A empresa apresentada é de capital fechado, ndo negociada em bolsa; ndo possui
preco cotado no mercado, bem como, sem a ocorréncia de ganho/perda na ven-
da/liquidacéao, nao realizado, reconhecidos ou ndo reconhecidos.

10. PROCESSO DE COMUNICAGAO INTERNA DA GESTAO DE RISCOS

O processo de comunicacao da gestao dos riscos € feita em base trimestral, ade-
quado a sua estrutura e nivel de exposi¢ao aos riscos, no Comité de Riscos e Com-
pliance. Os relatorios de monitoramento e resultados de testes regulatérios sao
previamente discutidos e analisados com o Corpo Executivo Local, composto pela
geréncia de TI, Crédito e Cobranga, Finangas, Comercial, Riscos e Compliance, e as
decisbes/aprovacdes de limites, implementacdo de novos procedimentos e discus-
sdo de melhorias nos processos de monitoramento sdo definidos e aprovados du-
rante o Comité.

Os relatérios apresentam as variagcdes nos ultimos 12 meses e desvios inesperados
sdo analisados com mais profundidade.

11. BASE NORMATIVA

Norma Vigéncia Conteudo

Dispbe sobre a implementacao de estrutura
de gerenciamento de riscos e gerencia-
mento de capital.

Resolugdo CMN 23 de fevereiro
ne 4.557 de 2017

Dispbe sobre apuracao dos requerimentos

Resolucdo CMN 01 de marco de minimos de Patrimdnio de Referéncia (PR),

n% 4193 2013 de Nivel | e de Capital Principal e institui o
Adicional de Capital Principal.
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Resolucdo CMN
ne 4.280

Resolucdo CMN
ne 4.278

Circular BACEN n¢
3.678

31 de outubro
de 2013

31 de outubro
de 2013

31 de outubro
de 2013

Dispbe sobre a elaboracéo, a divulgacédo e a
remessa de Demonstragdes Contabeis
consolidadas do Conglomerado Prudencial
ao Banco Central do Brasil e revoga a Re-
solucdo n2 4.195, de 12 de marco de 2013

Altera e revoga disposicdes da Resolucao
n2 4192, de 12 de marco de 2013, que dis-
pd&e sobre a metodologia para apuracao do
Patrimdnio de Referéncia (PR).

Dispbe sobre a divulgacdo de informacgdes
referentes a gestao de riscos, a apuracao
do montante dos ativos ponderados pelo
risco (RWA) e a apuracao do Patriménio de
Referéncia (PR)
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12. ANEXOS

ANEXO | - Composicao do Patrimdnio de Referéncia (PR) e informacgdes sobre a

adequacao do PR
Em reais mil

Descricdo Resumida Valor Tratamento
CAPITAL PRINCIPAL - INSTRUMENTOS E RESERVAS transitério
Instrumentos elegiveis ao capital principal 338.426.724,18

Reservas de Lucro
Outras Receitas e outras Reservas
Participacao de nao controladores em subsidiarias - Nao

dedutivel do Capital Principal
Capital Principal antes dos ajustes prudenciais

141.045.437,80

479.472.161,98

CAPITAL PRINCIPAL - AJUSTES PRUDENCIAIS

Ajustes prudenciais relativo a Preco Instr. Financeiros
Agios pagos na aquisicdo de investimentos - Expectativa
de rentabilidade futura

Ativos intangiveis

Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais - En-
cerrados até 31.12.1998

Ajustes relativos ao valor de hedge de fluxo de caixa
Diferenca a menor entre o valor provisionado e a perda es-
perada para IF's que usam IRB

Ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de bene-
ficio definido

Acodes ou outros instrumentos de emissao propria autori-
zados a compor o Capital Principal

Valor agregado das participagdes inf. a 10% do CS, que ex-
ceda 10% do CP, desconsiderando deducdes especificas
Participacoes superiores a 10% do Capital Social de asse-
melhadas

Créditos tributarios acima de 10% do CP, desconsiderando
deducgdes especificas

Valor que excede a 15% do Capital Principal

Participacdes no capital social de empresas assemelhadas
a instituicdes financeiras ndo consolidadas

Créditos tributarios de diferencas temporarias que depen-
dam de geracao de lucros para sua realizacao

Ajustes Regulatoérios

Ativo permanente Diferido

Investimento em dependéncia, IF controlada no exterior ou
entidade nao financeira

Instrumentos de captagéao elegiveis ao CP emitidos por IF
aut.func. pelo BC ou IF Exterior - ndo conglomerado
Aumento de capital social ndo autorizado

Excedente ao valor ajustado de Capital Principal

Depdsito para suprir deficiéncia de capital

1.317.135,40

4.205.019,49

1.206.153,40

2.998.866,09
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Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da en-
trada em vigor da Resolugdo n2 4192, de 2013

Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente
Destaque do PR

Outras diferencas residuais de apuragao do CP para fins
regulatorios

Ajustes regulatorios aplicados ao CP por insuficiéncia do
CC e de Nivel Il para cobrir deducoes

Total de dedugdes regulatorias ao Capital Principal
Capital Principal

4.515.746,39 -
380.238.932,56 -

CAPITAL COMPLEMENTAR - INSTRUMENTOS

Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar

338.426.724,18 -

Capital Social

Passivo - -
Instrumentos autorizados a compor o CC antes da entrada - -
em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013

Participagao de nao controladores em subsidiarias do con- - -
glomerado, ndo dedutivel do CC

Instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada - -
em vigor da Res. 4.192 de 2013

Capital Complementar antes das dedugdes regulatoérias - -
CAPITAL COMPLEMENTAR - DEDUGCOES REGULATORIAS

Acodes ou outros instrumentos de emissao propria, autori- - -
zados a compor o Capital Complementar

Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do CS - -
de inst. aut. a func. pelo BC ou IF exterior

Participacoes superiores a 10% do CS de inst. aut. a func. - -
pelo BC ou IF exterior

Ajustes regulatérios nacionais - -
Instrumentos de captacao elegiveis ao CC emitidos por IF - -
aut.func. pelo BC ou IF Exterior - ndo conglomerado

Participacao de nao controladores no Capital Complemen- - -
tar

Outras diferencgas residuais de apuracao do CC para fins - -
regulatorios

Ajustes regulatoérios aplicados ao CC em fungao de insufi- - -
ciéncia do Nivel Il para cobrir deducbes

Total de dedugdes regulatorias ao Capital Complementar - -
Capital complementar - -
Nivel | 473.950.007,09 -

NIVEL Il - INSTRUMENTOS

Instrumentos elegiveis ao Nivel Il

Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da en-
trada em vigor da Resolugao n? 4192, de 2013
Participacao de nao controladores em subsidiarias inte-
grantes do conglomerado, nao dedutivel do Nivel
Instrumentos emitidos por subsidiarias antes da Res.
4.192/13

Excesso de provisdes em relacao a perda esperada no IRB
Nivel Il Antes das Deducoes

16.440.409,28 4.110.102,32
18.004.889,79 42.011.409,50

NIVEL Il - DEDUGOES REGULATORIAS

Acodes ou outros instrumentos de emissao propria, autori-
zados a compor o Nivel Il

Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do CS

de inst. aut. a func. pelo BC ou IF exterior

Participacoes superiores a 10% do CS de inst. aut. a func.
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pelo BC ou IF exterior - ndo conglomerado

Ajustes regulatorios nacionais

Instrumentos de captacdo emitidos por inst. aut. a func. pe-
lo BC ou IF exterior

Participacao de nao controladores no Nivel Il

Outras diferencas residuais de apuracao do Nivel Il para
fins regulatorios

Total de deducgdes regulatérias ao Nivel

Nivel Il

PR (Nivel | + Nivel 1)

Total de ativos ponderados pelo risco RWA

indice de Capital Principal (ICP)

34.445.229,07 46.121.511,82
508.395.306,16 46.121.511,82

4.047.202.415,05
11,71

INDICES DE BASILEIA E ADICIONAL DE CAPITAL
PRINCIPAL

indice de Nivel I (IN1)

indice de Basileia (IB)

Reguerimento minimo de Capital Principal, incluindo os
adicionais de capital (% dos RWA)

Adicional para conservagao de capital

Adicional contraciclico

Capital Principal disponivel para suprir o requerimento do
Adicional de CP (% dos RWA)

11,71
12,56
4,50

MINIMOS NACIONAIS

indice de Nivel | (IN1), se diferente do estabelecido em Basi-
leia Il

indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Ba-
sileia lll

6,000

8,00

VALORES ABAIXO DO LIMITE PARA DEDUGAO
(NAO PONDERADOS PELO RISCO)

Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do CS
de assemelhadas a IF ndo consolidadas

Participacdes superiores a 10% do CS de assemelhadas a
IF ndo consolidadas

Créditos tributarios decorrentes de diferengas tempora-
rias, ndo deduzidos do Capital Principal

Provisdes elegiveis ao Nivel Il relativas a exposi¢cdes sujei-
tas ao requerimento de capital - IRB

LIMITES A INCLUSAO DE PROVISOES NO NIVEL I

Limite para a inclusdo de provisdes no Nivel Il para exposi-
¢Oes sujeitas a abordagem IRB

INSTRUMENTOS AUTORIZADOS A COMPOR O PR ANTES
DA RES. 4.192/13 - ENTRE 01/10/13 E 01/01/22

Instrumentos autorizados a compor o Capital Complemen-
tar antes da Res. 4.192/13

Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite
Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da Res.
4192/13

Valor excluido do Nivel Il devido ao limite

18.004.889,79 0,00
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ANEXO Il - Principais Caracteristicas dos Instrumentos do Patrim6nio de Referéncia

(PR)

Em reais mil

o NUmero da linha 1 2 3
a
= - Divida Divida o .
Caracteristica Subordinada Subordinada Divida Subordinada
6 Emissor SCANIA BANCO | SCANIA BANCO SCANIA BANCO
= Identificador Unico (ex.: Cusip, Isin ou
fé identificador Bloomberg para colocacao N/A N/A N/A
w privada)
o
é Lei aplicavel a0 instrumento Resolugéo n° Resolugéo n° Resolucdo n°
6 P 3.444/07 do CMN | 3.444/07 do CMN | 3.444/07 do CMN
Tratamento temporario de que trata o art. . . .
28 da Resolugdo n° 4.192, de 2013 Nivel I Nivel I Nivel Il
Tratamento apos o tratamento temporario N/A N/A N/A
de que trata a linha anterior
Elegibilidade para a instituicdo
individual/conglomerado/conglomerado e N/A N/A N/A
instituicao individual
Tipo de instrumento Titulo Titulo Titulo
Valor reconhecido no PR (em R$ mil, na 9.183 8.822 16.266
S Ultima database reportada)
.9 & | Valor de face do instrumento (em R$ mil) 30.000 29.100 20.000
Z.,
UEJ 9 Classificagéo contabil 30.070 29.853 20.551
<
E 5' Data original de emissdo 15/09/2011 11/05/2012 14/11/2013
)
o W
Fo Perpétuo ou com vencimento C/ Vencimento C/ Vencimento C/ Vencimento
Data original de vencimento 15/09/2021 11/05/2022 14/11/2023
Opcéo de resgate ou recompra N&o N&o N&o
(1) Data de resgate ou recompra
(2) Datas de resgate ou recompra
condicionadas N/A N/A N/A
(3) Valor de resgate ou recompra (em R$
mil)
Datas de resgate ou recompra N/A N/A N/A
subsequentes, se aplicavel
Remuneracéo ou dividendos fixos ou o 5 & . &
o Remuneracéo fixa | Remuneragéo fixa | Remuneragéo fixa
variaveis
- Taxa de remuneragéao e indice 108% - CDI 109% - CDI 110% - CDI
PR referenciado
<L
3 o ~
&()« = Existéncia de suspens&o de pagamento N/A N/A N/A
x Z de dividendos
L
% 2 Completa discricionariedade, Completa Completa Completa
>5 discricionariedade parcial ou mandatério | discricionariedade | discricionariedade | discricionariedade
L
o Existéncia de clausulas que alterem

prazos ou condi¢des de remuneracao Né&o Né&o N&o
pactuados ou outro incentivo para resgate
Cumulativo ou ndo cumulativo Cumulativo Cumulativo Cumulativo
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Conversivel ou ndo conversivel em a¢ges | N&o Conversivel N&o Conversivel Nao Conversivel
Se conversivel, em quais situa¢des N/A N/A N/A
Se conversw_el, totalmente ou N/A N/A N/A
parcialmente
Se conversivel, taxa de conversao N/A N/A N/A
Se conversivel, conversao obrigatoria ou N/A N/A N/A
opcional
Se conversivel, gspemflcar para qual tipo N/A N/A N/A
de instrumento
Se conversivel, especificar o emissor do
instrumento para o qual pode ser N/A N/A N/A
convertido
Caracterlstllcas para a extingdo do N/A N/A N/A
instrumento
Se extinguivel, em quais situagfes N/A N/A N/A
Se extlnguw_el, totalmente ou N/A N/A N/A
parcialmente
Se extinguivel, permanentemente ou N/A N/A N/A
temporariamente
Se extingdo temporaria, descrigdo da
situacdo em que o instrumento volte a ser N/A N/A N/A
considerado no PR
Posi¢do na hierarquia de subordinacéo
em caso de liquidacdo (es_pem_flca o tipo N/A N/A N/A
de instrumento de ordem imediatamente
superior)
Possui caracteristicas que nédo serdo
aceitas apos o tratamento temporario de No No N30
que trata o art. 28 da Resolugéo n°® 4.192,
de 2013
Se sim, especificar as caracteristicas de N/A N/A N/A
que trata a linha anterior
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ANEXO Il - Resumo Comparativo entre Demonstragdes Financeiras Publicadas e Razdo de Alavanca-

gem

Item

Valor (R$ mil)

Ativo total de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas

3.749.215

Ajuste decorrente de diferengas de consolidagado contabil

Ajuste relativo aos ativos cedidos ou transferidos com transferéncia substancial dos
riscos e beneficios e reconhecidos contabilmente

Ajuste relativo aos valores de referéncia ajustados e aos ganhos potenciais futuros
em operacdes com instrumentos financeiros derivativos

Ajuste relativo a operagdes compromissadas e de empréstimo de titulos e valores
mobiliarios

Ajuste relativo a operagdes nao contabilizadas no ativo total do conglomerado pru-
dencial

Outros ajustes

5.522.154

Exposicao Total

9.271.369

ANEXO IV - Modelo Comum de Divulgagéo de Informagdes sobre a Razdo de Alavancagem

Item

Valor (R$ mil)

Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores mobi-
lidrios recebidos por empréstimo e revenda a liquidar

3.980.784

Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragao do Nivel |

5522

Total das exposi¢des contabilizadas no BP

3.986.306

Valor de reposicao em operacdes com derivativos.

Ganho potencial futuro decorrente de operacdes com derivativos

Ajuste relativo a margem de garantia diaria prestada

Derivativos em nome de clientes em que nao ha obrigatoriedade contratual de reem-
bolso em fungéao de faléncia ou inadimplemento das entidades

Valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito

Ajuste sob o valor de referéncia ajustado em derivativos de crédito

Total das exposig¢des relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos

AplicagcbGes em operagdes compromissadas e de empréstimo de TVM

Ajuste relativo a recompras a liquidar e credores por empréstimo de TVM

Valor relativo ao risco de crédito da contraparte

Valor relativo ao risco de crédito da contraparte em operacgdes de intermediagéo

Total das exposicdes relativas a operagbes compromissadas e de empréstimo de titu-
los e valores mobiliarios (soma das linhas 12 a 15)

Valor de referéncia das operagdes ndo contabilizadas no BP

Ajuste relativo a aplicacdo de FCC especifico as operacdes ndo contabilizadas no BP

Total das exposi¢cdes ndo contabilizadas no Balanco Patrimonial

Nivel |

473.950

Exposicao Total

3.975.262

Razao de Alavancagem de Basileia lll

11,92
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