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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Miljotankande

| hela

Inom Scania pagar ett standigt arbete med att
minska inverkan pa miljon. Vara egna ambitio-
ner, kundernas efterfrdgan och politiska initiativ
driver hela tiden fram nya och béttre I16sningar.

Det réder ingen tvekan om att miljiohansyn &r ett viktigt
konkurrensmedel. MiljiGtankandet gar darfor igen i vara
roller; som tillverkare, som leverantér, som kund och
som arbetsgivare.

Som tillverkare stravar vi efter att kontinuerligt mins-
ka de resurser som tas i ansprak for att producera ett
fordon, och att reducera de utslépp och det avfall som
d& uppstar.

Som leverantor vill vi erbjuda vara kunder markna-
dens béasta miljoprestanda. Forst och framst genom
att vaga in miljdhansyn i varje del av produktutveck-
lingen, men ocks& genom att sékerstélla vara fordons
milidprestanda under hela deras livslangd med réatt
service och underhall. Scania arbetar dessutom med
att skapa majligheter att forbattra aldre fordons
miljdegenskaper genom uppgraderingar och efter-
monteringar.

Som kund tar vi krafttag for att minska miljdpaver-
kan fran vara egna transporter. | samband med upp-
handlingen av ett nytt logistiksystem fér Scania (Euronet
2000) kommer vi att kunna effektivisera transporterna

organisationen

mellan vara produktionsorter med néra 20 procent.

Vi infor ocksa en allt strangare kemikaliekontroll genom
konkreta avvecklingsplaner fér vissa amnen och tydliga
krav pa véara leverantorer.

Som arbetsgivare ska vi sjalvklart se till att alla har
de verktyg och utvecklingsmajligheter som behdvs for
ett dagligt miljdéengagemang.

Vi pa Scania har all anledning att vara stolta dver
vart milidarbete. Scania har ett komplett motorprogram
certifierat enligt EUs senaste emissionsnorm, Euro 3,
och en organisation val inarbetad i vara miljilednings-
system enligt ISO 14001.

Men de stérsta utmaningarna ligger framfor oss.
Inom en Gverskadlig tid kommer vi med hjélp av motor-
utveckling och informationsteknik att kunna se helt nya
I6sningar for tunga transporter. Parallellt med detta
utvecklas ansvaret gentemot kunden alltmer mot att
leverera mer kompletta sevice- och tjanstepaket. Fram-
gang pa dessa omraden kommer att kréva saval ett
fortsatt aktivt miljdarbete som férdjupade insatser kring
vara mjukare véarden. Darfor &r det naturligt att miljo-
redovisningen fran och med i &r utbkas med att ocksa
visa hur vi inom Scania arbetar med véra etiska och
sociala varderingar.

Dessa varderingar har vi i tanke i vart dagliga
arbete.

Verkstéallande Direktér och Koncernchef
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Transporter

Den internationella tillvéxten dkar ocksa efterfragan pa transporter i luften, pa vag, pa réls och éver vatten.
Transporter &r nddvandiga for okat valstand, men medfér ocksa inverkan pa miljén som tréangsel, buller och utslapp.

—oumbarliga for alla

Rorlighet fér manniskor och gods ar grund-
laggande for att det dagliga livet ska fungera.
Bat, tag, flyg, buss och lastbil &r alla viktiga
delar i det allt mer internationella transport-
natet. Dessutom 6kar behovet av atgarder mot
transporternas negativa paverkan pa miljon.

Battre samverkan okar effektiviteten

De olika transportslagen ar beroende av varandra for att
frakta gods pé effektivaste satt. Men lastbilen gor det
som inget annat transportsatt kan — att leverera fran
dorr till dorr.

En béttre samverkan mellan exempelvis lastbil och
jarnvag skulle kunna optimera transportstrémmarna.

Detta har fram till idag forsvérats av att jarnvagen styrts
av nationella sérregler. EU har darfér beslutat om en ny
jarnvagspolicy med syfte att jarnvagsforetag fran hela
Europa ska kunna trafikera de olika medlemsléandernas
jarnvéagsnat. En del av nétet kan dppnas redan 2002.

Ett vaxande EU ger nya transportstrémmar

Utvecklingen och utvidgningen av EU har b&de positiva
och negativa miljokonsekvenser. Nar de forna dsteuro-
peiska landerna blir medlemmar férdubblas handeln
inom den inre marknaden, vilket i sin tur dkar transpor-
terna. Samtidigt kommer EUs miljékrav att omfatta
aven dessa lander och bland annat inférs gemen-
samma krav p& brénslekvalitet och utslépp.

Politiska beslut ger spelregler
Miljilagar och standarder skilier sig mellan regioner och
kontinenter. Enbart inom EUs regelverk finns ett femtio-
tal direktiv som bestammer egenskaper som emissio-
ner, buller och tekniskt utférande fér tunga fordon.

Produktutvecklingen tar lang tid inom den tunga
fordonsindustrin. Darfor ar det viktigt att sa tidigt som
majligt veta vilka lagkrav som kommer att gélla i framti-
den. Det ar foljaktligen positivt att EUs emissionsregler
(Euro 4a och 4b), som galler fran 2005 respektive
2008, ger tydliga direktiv om vilken inriktning som
géller.

EU planerar att skérpa kraven pa anvandning av
kemikalier som missténks vara en fara for halsa och
miljo. Denna nya kemikaliepolicy kommer att ytterligare



minska industrins anvandning av vissa kemikalier och
amnen i sin tillverkning.

Inom EU pagér ocksa ett arbete for att forbattra pro-
dukters miljdegenskaper 6ver hela livscykeln, genom
den sa kallade Integrated Product Policy (IPP). Malsétt-
ningen ar att framtidens produkter ska foérbruka mindre
energi, ha lagre miljdpéverkan samt generera mindre
avfall.

Okade marknadskrav

Kundernas krav gar ménga ganger langre &n de poli-

tiska beslutsfattarnas. Ledningssystem enligt standar-
derna ISO 9001 och 14001 &r nu etablerade i ménga

foretag. Detta har drivit fram tydligare krav pé att mini-
mera de egna transporternas inverkan pa miljon.

Mexico City med 26 miljoner
invanare ar en av varldens
mest férorenade stader. For
att minska utslappen vill myn-
digheterna forbéttra kollektiv-
trafiken, dels genom att
modernisera flottan av 12 000
bussar, dels genom inférandet
av alternativa branslen. Scania
deltar i ett férsék med etanol-
bussar. Har representerat av
bussféraren Enrique Pefia
Valencia.

Okad medvetenhet om milién i den allménna opinio-
nen &r en annan betydelsefull drivkraft. Foretag har inte
rad att bortse frn sina produkters milidegenskaper. En
miljidmassig image kopplas samman med upplevelsen av
varumarket. Goda miljidprestanda ses som ett grundkray,
som tillsammans med kvalitet, skerhet, pris och upp-
levelsen av varumérket véags in i valet av produkt.

Stéderna viktiga knutpunkter

Vagtrafiken svarar for ungefar 80 procent av den energi
som anvands i staders transportsystem. Stadernas
politiska beslutsfattare &r darfér viktiga aktdrer vid inkdp
av energisnalare och renare fordon.

Flera europeiska stader diskuterar inférandet av miljé-
zoner, dér krav pa Euro 3-motorer &r ett minimum. | fram-
tiden kommer férmodligen &nnu starkare lokala och
regionala krav pa transporterna inom tétorter.

| vérldens megastader &r miljosituationen ofta
mycket komplicerad. FN och varldshélsorganisationen,
WHO, driver tillsammans med Véarldsbanken en rad
projekt for att forbattra miljion i de varst utsatta mang-
milionstaderna i varlden. Genom samverkan med dessa
organisationer och lokala myndigheter, via exempelvis
satsningar pd modernisering av kollektivtrafiken, kan for-
donstillverkarna bidra till en béttre storstadsmiljo.

Mobil informationsteknologi

Informationstekniken kommer att spela en allt stérre roll
for att férandra godstransporterna. Genom att koppla
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samman fordonet med telekom och Internet skapas
forbattrade kommunikationsmajligheter mellan fordonet,
transportforetaget och kunderna. Det kommer att 6ka
kapacitetsutnyttjandet, vilket betyder mycket bade for
miljién och transportfdretagens I6nsamhet.

EUs avgasregler for tunga fordon

Gréans- Euro 3 Euro 4a Euro 4b
vérden 2000 2005 2008
LD ECS ETC ECS ETC ECS ETC
Kvéave-

oxider (NOx) 5,0 5,0 gl gl 2,0 2,0
Partiklar

(PM) 0,10 0,16 0,02 0,03 0,02 0,03
Koloxid

(e0)) 2,1 5,45 1,5 4,0 1,5 4,0
Kolvéaten

(HC/NMHC) 0,66 0,78 0,46 0,55 0,46 0,55
Metan

(CH4) n.a 1,6 n.a 11 n.a 1,1

ESC (European Steady-state Cycle), provcykel for dieselmotorer.

ETC (Europan Transient Cycle), provcykel for gasmotorer samt
dieselmotorer med avancerad avgasrening.

EUs regler for emissioner fran tunga fordon ger spelregler for fordons-
industrin, och kommer att resultera i en positiv inverkan pa miljon i
Europa.



Livscykeltankandet ar

grunden

Scania ska minska produkternas miljopaverkan
under hela livscykeln. Renare produkt, renare
produktion och 6kande resurseffektivitet ar
centrala fragor.

Det dagliga miljdarbetet bedrivs med
utgangspunkt i produkternas livscykel. Varje
enskild insats utvarderas, hur liten den &n tycks
vara. Scanias modell stdmmer val dverens med
den sa kallade Integrated Product Policy (IPP),
som EU for narvarande héller pa att arbeta fram.

Forskning och utveckling

Slutresultatet kan aldrig bli battre an kon-
struktionen medger. Mer an 90 procent av
ett Scaniafordons inverkan p& miljién uppstar
under anvandningsfasen. Darfor &r det vik-
tigt att fora in miljidaspekterna redan under
utvecklingsstadiet, vilket mojliggdr férbattrat
materialinnehall, lagre branslefrbrukning
och minskade utsldpp under fordonets hela
livslangd.

Atervinning

Scania efterstravar "design for recycling”. Det
innebar att fordonet konstrueras fér en enklare,
mer rationell demontering och sortering, som
mojliggdr kad ateranvandning och atervinning.



Materialval och inkép

Scania arbetar for att fa bort olampliga
material redan fore "fabriksgrinden”.

Detta utan att gora avkall pa kvalitet och
prestanda. Som en konsekvens fokuseras
allt mer pa leveranttrernas miljidarbete.

Det strategiska miljdarbetet
For att hélla samman alla delar i livscykeln

behovs ett tdnkande som integrerar hela processen.

Detta kraver i sin tur ett ledningssystem som tar
hansyn till helheten. Scania arbetar och ar
certifierat enligt ISO 14001.

Service och underhall

Ratt utford service &r viktig for att behalla fordo-
nets miljdegenskaper. Mojligheterna till detta
grundlaggs vid utvecklingen av nya fordon och
utfdrs sedan vid Scanias éver 1 500 service-
anlaggningar varlden over.

Tillverkning

Genom att systematiskt arbeta med
ledningssystem, utveckla ny teknik och
forbattra befintliga processer har Scania
kontinuerligt kunnat effektivisera resurs-
anvandningen, minimera utslappen och
uppkomsten av avfall.

Anvandning

Scania hjalper sina kunder att valja ratt for-
don for ett givet transportbehov. Genom att
redan vid kdpet av fordonet optimera fakto-
rer som exempelvis hytt och motor sparas
vikt och ddrmed brénsle under hela anvand-
ningsfasen. Som stod tilhandahaller Scania
en deklaration med information om fordo-
nets milidegenskaper. Scania tillhandanhaller
ocksé forarutbildning, serviceprogram m m.



> DET STRATEGISKA MILJOARBETET

Staffan Garas, chef for chassiverkstaden i Sodertélie:

"|SO-systemet innebar struk-
tur, vilket ar bra. Det ar en
utmarkt plattform for stan-
diga forbattringar.”

Miljdarbetet i chassiverkstaden
For varje process i chassiverkstaden i Sodertélje finns en miljo-

grupp, som i regeloundna méten diskuterar méjliga forbattringar,

stora som smé. Under &ret har bland annat systemet for stoft-
avskilining i motormalarboxen forandrats. Det har resulterat i
lagre utslapp, mindre avfall, minskad energiférbrukning och
sakrare underhall.

| chassiverkstaden finns aven ett system for att méata avfall
och utslapp av I6sningsmedel. En sarskilt utformad rapport har
integrerats i IT-systemet dar férbrukning, utsldpp och malsatt-
ning redovisas grafiskt manad fér manad.

Varje dag

Miljdarbetet &r en del av vardagen fér Scanias
drygt 26 000 medarbetare runt om i varlden.
Med ISO 14001 som grund arbetar varje del av
verksamheten systematiskt med sténdiga milj6-
forbattringar. De 6vergripande miljomalen bryts
ned till konkreta lokala mal och aktiviteter.

Scanias anlaggning i Brasilien &r en av alla enheter som &r
certifierade enligt ISO 14001.

—"en miljddag

Miljén en styrparameter

Miljdarbetet &r integrerat i Scanias organisation. Milj6-
h&nsyn ar en styrparameter inom respektive verksam-
hetsomrade, liksom sékerhet, kvalitet, leveranssakerhet,
|[dnsamhet och utbildning.

ISO 14001 ger strukturen

Miljdledningssystemet ger en struktur som stoder
Scanias filosofi om standiga forbattringar. Ambitionen




ar att n& ett gemensamt miljotankande och ett integrerat
miljidarbete som omfattar inte bara den egna produktio-
nen, utan hela kedjan frn underleverantérer till service-
verkstader och demontering.

Hela Scanias industriella system (bland annat utveck-
lingsresurser, produktionsenheter och centrala marknads-
staber) &r sedan 1999 certifierat enligt ISO 14001.

Scania strévar ocksa efter att infora miljélednings-
system i sitt distributions- och servicenatverk samt hos
sina leverantdrer.

Linjeansvar och natverk

Det dagliga arbetet sker i linjen. Miljdaspekter identi-
fieras i den egna verksamheten och lokala malséttningar
och atgérdsprogram tas fram. Dessa aggregeras sedan
till koncernévergripande miljdmal.

Milidorganisationen &r uppbyggd som ett natverk. Pa
lokal niva arbetar respektive miljdsamordnare med miljo-
kommittéer dar praktiska atgérder utvecklas och for-

ankras. Gemensamma &renden bereds i Environmental Sténdigt erfarenhetsutbyte
Committee. dar mil J Bkoordinatorerna fran de olika verk- Miljdsamordnare fran hela varlden (totalt 45 personer) samlades till Scanias arliga miljéseminarium i Frankfurt i september 2000. Foredrag, diskussioner

. . . . och workshops berérde bland annat hur Scania ser pa och ses av omvarlden, och vad det fortsatta arbetet efter certifieringen enligt
samheterna méts under ledning av chefen for funktionen |55 14001 kan innebéra.

Kvalitet och Miljo.

Miljofragor av strategisk betydelse for Scania av-
handlas i Environmental Board, dér flera representanter
ur koncernledningen ingér.

Vera Tavares, ansvarig foér Scanias ledningssystem vid produktions-
anlaggningen i S&o Paulo:

"Utmaningen &r att fa alla
medvetna om att sméa handlingar
ockséa kan ge bra miljdresultat.”

Alla medarbetare miljéutbildas

Den grundlaggande mili¢utbildningen "De méanga sma
stegen” &r obligatorisk for alla som arbetar inom Scania.
Det &r sedan den enskilde medarbetaren som tillsam-
mans med sin chef ansvarar for vidareutbildning. Exem-
pelvis finns en kompletterande kurs, "Miljdanpassad
produktutveckling”, fér produktutvecklare.

Samtliga medarbetare pé Scania tar del
av féretagets grundidggande miljéutbild-
ning "De mé&nga sma stegen”.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Framtidens |O0sningar

testas

Livscykeltankandet utgor grunden fér Scanias
forsknings- och utvecklingsarbete. Vid Scania
Tekniskt Centrum i Sédertélje bedrivs det
langsiktiga arbetet for att utveckla kommande
generationer motorer och fordon. Lagre bransle-
férbrukning och minskade utslapp ar i fokus. Att
valja ratt material och minska fordonens vikt,
utan att ge avkall pa kvalitet, lastkapacitet och
prestanda &r andra omrdden med hdg prioritet.

Miljéhansyn i utvecklingsarbetet
Fordonsutvecklingen, frdn de férsta skisserna till fardig-
tillverkad produkt, definieras och styrs av Scanias pro-
duktutvecklingsprocess (PD-process). Miljdhansyn ar en
av flera parametrar att ta hansyn till. Genom att tidigt
vaga in miljdaspekter i produktutvecklingen kan produk-
tens inverkan p& milién minskas Gver hela livscykeln.

Under éret har flertalet produktutvecklare utbildats i
miljidanpassad produktutveckling. Utbildningen fokuse-
rar pa de olika faserna i livscykeln for att tidigt kunna
identifiera miljdaspekterna i ett utvecklingsprojekt.
Scania har testat en rad olika metoder for att bestdmma
produkternas miljiopaverkan under livscykeln, bland
annat genom att anvanda Dfe (Design for environment)
samt EEA (Environmental Effect Analysis). En industri-
doktorand arbetar pa Scanias uppdrag med att
utveckla nya metoder anpassade efter Scanias
forhallanden.

ldag

Kontinuerlig utveckling av motorer och férbréanningsteknik

Scanias motorutvecklingsarbete inriktas pa att finna optimala I6sningar bade ur miljo- och kostnadsperspektiv. Det &r
inte enbart egna ambitioner och EUs kommande emissionsgransvarden som styr arbetet. Kunderna driver ocksa pa
for att kunna integrera ny teknik i sin transportverksamhet. Ny férbranningsteknik och olika metoder f6r avgasrening
testas kontinuerligt for att hitta saval korta som langsiktiga [6sningar.

EGR

SCR-katalysator

En prioriterad teknik inom motorutveckling ar EGR
(Exhaust Gas Recirculation). Tekniken innebér att en
delméangd av avgaserna kyls och dérefter leds tillbaka

in i motorn, for att tillsammans med frisk luft fylla cylind-
rarna igen. Blandningen i forbranningsluften sanker tem-
peraturen och férbréanningshastigheten. Darmed bildas
mindre kvaveoxid, utan att bransleférbrukningen dkar.
EGR medfér dock hégre partikelutslapp, vilket

kan kompenseras med partikelffilter.

EGR
avgaser
fors tillbaka
till motorn...
]
1. 1 ...blandas
I:-\. med
1 friskluft
.,L"g .
- P ; T
1 "’."t..‘} £ _‘:}J /Iugnare
s, #E - i forbrénning,
: ] # » mindre
& A kvaveoxid

Katalytisk avgasrening (Selectic Catalytic Reduction)

ar en annan teknik som Scania testar for att reducera
utsléappen av kvaveoxider. En ammoniakférening
anvands som reduktionsmedel och leds in i avgas-
systemet fran en separat tank. SCR har dock vissa
nackdelar, exempelvis risk fér ammoniaklackage. Dess-
utom kravs utbyggnad av ett helt nytt nat for distribution
av ammoniak.

SCR

[ ammoniakférening ]

4 )

dd&B /mindre kvaveoxid
NO,+ NH;




HCCI

Scania utvecklar en hybridbuss med
bréanslecell som energikalla, byggd i
Silkeborg i Danmark.

Bréansleceller

Scania arbetar bade i egen regi och i samarbete med
bland annat Lunds Tekniska Hogskola och Kungliga Tek-
niska Hogskolan i Stockholm, med att realisera HCCI
(Homogenous Charge Compression Ignition) for kom-
mande generations fordon. Tekniken gar ut pa att luft och
bransle férblandas, sedan utnyttjas kompressionsvarmen
for antdndningen. Det behdvs da inget tandstift. Nagot
foérenklat kan HCCI beskrivas som ett mellanting mellan en
bensinmotor och dieselmotor. Jamfért med dagens diesel-
motor kan utslappen av kvaveoxider och sot minskas il
enbart en hundradel med bibehallen hdg verkningsgrad.

HCCI luft || /
a inget tandstift
bransle 3
/ bara
kompressions-
/ mindre varme

kvaveoxider —
och sot

Branslecellen, som bygger pé att energi alstras nar vét-
gas blandas med syre, &r ytterligare ett forskningsom-
réde for framtidens fordon. | férsta hand kan tekniken
komma till anvandning i distributionsbilar och innerstads-
bussar.

Inom ramen for ett EU-projekt utvecklar Scania en
hybridbuss med en branslecell som energikélla. Bussen
beréknas kunna testkéras 2001.

Branslecell w elektronerna
B passerar en elmotor
@ vatgas ﬂ_»\ /wpé vég till katoden
passerar o0 °.®
anoden ®
[ )
k ,,. .. O.
® Py syrgas
” ® ‘ attraherar
de fria
(2] 8 elektronerna
vatejonerna h syrejonerna
migrerar attraherar

rent vatten bildas vatejonerna
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Bransleférbrukning/tonkm

1970

2000

100%

Motorforbattring

Rullmotstand

Luftmotstand

Okad lastkapacitet

Halverad bransleférbrukning pa 30 ar

Bransleforbrukningen for ett givet transportarbete har halverats pa 30 ar,
tack vare kontinuerlig utveckling av férbréanningsteknik, minskat rullmot-
stand och luftmotstand samt viktbesparingar. Under samma period har
utsldppen av kvaveoxider minskat med cirka 90 procent och utslappen
av partiklar och kolvaten med 50 procent.



FORSKNING OCH UTVECKLING
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Lagre vikt

Inom Scania pagar olika projekt for att minska fordonets
vikt, utan att ge avkall pa viktiga egenskaper som saker-
het, kvalitet och prestanda. Bland annat undersoks
mojligheterna att byta ut vissa komponenter i stal och
gjutjarn mot lattare metaller som aluminium eller magne-
sium. En storre andel &ttmetaller i fordonet frigor vikt
som i stéllet kan utnyttjas for last.

Andra mojligheter kan vara att byta metalliska mate-
rial mot kompositmaterial eller att anvanda tunnare, mer
hoghallfast stalplat, exempelvis i hyttstommen.

rnill ool

Minskat luftmotstand

Aerodynamiska egenskaper har stor inverkan pé bransle-
forbrukningen. Nar en fiarrtransportbil kér 80 km/h pé
plan vag utgor luftmotstandet halften av det totala fard-
motstandet. Scania utvecklar standigt den aerodyna-
miska formen péa fordonet. Bilens front och luftens
passage kring och éver hytten &r viktiga delar for att
minimera stdrningen av luftstrdmmen. Men aven luft-
flodet under bilen, bakom hytten och vid sidorna har
betydelse. Den storsta potentialen finns i en battre
utformning av pabyggnadens och slépets bakkant.

Tester sker framst genom vindtunnelprov. Bade
med lastbilar i fullskala och mindre modeller.
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Groéna Bilen

Under aret startades forskningsprojektet Gréna Bilen, som ér ett FoU-
samarbete mellan fordonsindustrin i Sverige och svenska staten.
Programmet I6per Gver sex &r och ar bland annat inriktat pa att
utveckla metoder for efterbehandling av avgaser. Vid undertecknandet
infér projektstarten deltog bland annat Scanias VD Leif Ostling och
naringsminister Bjorn Rosengren.

Scania bedriver ett brett samarbete med hdgskolor, universitet och
andra forskningsinstitutioner, bland annat genom att stélla testresultat
och provningsanlaggningar till férfogande samt att erbjuda examens-
arbeten och forskningsuppgifter fér doktorander.

Lagre ljudniva
Scania arbetar kontinuerligt for att minska bullret fran
fordonen. Med tystgaende komponenter och effektiv ljud-
inkapsling av motorn ligger bullret inom den 80 dB-gréans
som faststélls inom EU. | hastigheter 6ver 35 km/h domi-
nerar emellertid dacksljudet. De yttre ljudnivéerna skulle
darfér kunna bli annu lagre om décksljudet kan minskas.
Scania minskar den inre ljudnivan i hytten genom
att i forsta hand angripa buller och vibrationer redan vid
kallan, och i andra hand kapsla in eller isolera det. Detta
utvecklingsarbete har resulterat i att Scanias hytter ar
bland de tystaste pa marknaden.
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Nya aerodynamiska l6sningar testas framst
genom vindtunnelprov.

Kontinuerligt arbete pagér for att ytterligare
sanka ljudnivan i hytterna.

Vikten pa fordonet kan reduceras genom att
optimera konstruktionen.

Scanias fullskaliga konceptbil 2010 &r ett rullande
laboratorium dér framtidens I8sningar testas.
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Motorernas egenskaper langtidstestas i motor-
provceller.

De yttre bullernivaerna méats bade genom labora-
torietester och faltprov.

Avancerade elektroniska styrsystem utprovas for
att forbattra samspelet mellan fordon och forare.



» MATERIALVAL OCH INKOP

Scania

som kund

Inkdp av ratt material, produkter och komponenter
utgor grundlaggande led i Scanias miljdarbete.
Genom att successivt minska miljdbelastningen
redan fore "fabriksgrinden” blir Scaniafordonets
miljoprestanda battre under hela livscykeln.
Scanias inkdpsfunktion arbetar med att kartlagga
leverantdrer i syfte att minska anvandningen av
material och &mnen med hdg miljdbelastning.

Scania skarper kraven

Scania staller krav pé att leverantorer av produkter och
komponenter ska vara certifierade enligt ISO 14001 senast
vid utgéngen av 2001. De som uppfyller Scanias krav
kommer att inkluderas pa Scanias Qualified Supplier List.
Idag &r en fiardedel av Scanias leverantérer certifierade.

Farre och béattre leverantorer

Scania ska samverka med farre, men mer kvalificerade
leverantorer. Genom ndra samarbete kan dessa bidra
till vidareutvecklingen av Scanias produkter.

Under 1999 introducerades Scania Supplier Evaluation
Model, en varderingsmodell fér att utveckla samarbetet
med leverantdrerna. Med hjélp av modellen beddéms
leverantdrerna efter vissa parametrar, varav kvalitet och
milj¢ ar viktiga beddmningsgrunder.

Scanias inképare samverkar globalt

Scania Supplier Evaluation Model ingér i arbetet som
bedrivs av Scanias globala inkpsrad, Global Procure-
ment Councils. Inképsraden finns pa olika nivaer inom
Scanias organisation och syftar till att skapa en mer
effektiv leverantorsstruktur.

Bland annat pégar ett arbete med att se dver befintliga
leverantorskontrakt, hélla gemensamma globala inkops-
férhandlingar samt f6lja upp leverantérernas prestationer.
P4 s& sétt kan globala inkopsbehov koordineras och jam-
forelser av leveranttrer pa olika marknader underlattas.

Svarta @mnen bort senast 2004

Scanias svarta och gré listor ar ocksa viktiga. Den svarta
listan innehaller material och kemiska &mnen som kom-
mer att forbjudas inom produktionen och i produkter.
Den gra listan omfattar &mnen vilkas anvandning ska
begransas. P4 listorna finns bland annat bly och blyfére-
ningar, halon och klororganiska I6sningsmedel. Under
aret inventerades amnen och kemikalier i produkter och
produktionsprocesser dven hos Scania leverantorer.
Malet &r att all anvandning av substanser pa svarta
listan i Scanias produktion ska upphéra senast 2004.
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Scanias logistiksystem sékerstéller att alla transporter sker sa
effektivt som mojligt med hogsta majliga fyllnadsgrad och sa lite
tomkdrning som majligt. Ett exempel ar komponenter som trans-
porteras per lastbil fran England till axelmonteringen i Falun.

| Falun lastas fardiga axlar pa samma lastbil for transport

till monteringen i Angers, via farja frdn Géteborg till Gent.

Med det nya systemet Euronet 2000 kan Scania ga ett steg
langre i logistikkedjan. | ovanstéende fall skulle det kunna innebéra
att samma ekipage lastar fardiga produkter i Angers for slut-
leverans till kund.

AT TN

Pa rétt plats _

| ratt

Scania &r en betydande k&pare av transporter.
Globalt képer Scania transporter fér narmare
1,2 miljarder kronor varje ar, och vagtrans-
porterna svarar for cirka 80 procent av detta.
Genom annu béttre samordning av material-
floden strévar Scania efter att minska antalet
transporter.

Nytt logistiksystem

Ett avancerat logistiksystem sakerstéller att hela kedjan
av transporter, fran leverantérer via Scanias produk-
tionsenheter till slutleverans, sker effektivt. Med det
pagéende logistikprojektet Euronet 2000 gar Scania ett
steg langre. Inom Scanias europeiska verksamhet ska
antalet leverantorer av transporter reduceras fran 20 till
en eller hogst ett fatal kompletta leverantérer. Upphand-
lingen, som pagétt under 2000, berdknas slutféras
under andra kvartalet 2001.

Battre nyttjandegrad

Med ett fatal logistikleverantorer, som kan ta ett helhets-
grepp pa Scanias komplicerade europeiska logistikkedja
fran Luled i norr till Angers i sdder, réknar Scania med
10-20 procents béttre nyttjande av transportflddet.
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tid

Forbattringen kommer inte bara att minska Scanias
kostnader, utan sparar &ven miljon. Transport- och
logistikleverantdrerna kommer att f& fria hdnder nér det
géller att valja transportslag och fardvéag. Huvudsaken ar
att transportldsningen uppfyller Scanias krav betréaffande
sakerhet, milj®, kvalitet, leveransprecision och ekonomi.

Interkontinentala transporter

Transporterna mellan Latinamerika och Europa sker
huvudsakligen med fartyg och &r redan utlagda pa
externa leverantdrer. Sedan Scania 1999 &vergick till
en storre containertyp har fylinadsgraden per container
Okat med omkring 10 procent. | samarbete med leve-
rantoren strévar Scania efter att dka fyllnadsgraden
ytterligare.

Allt emballage atervinns

Aven férpackning och materialhantering & omraden
som ryms inom Euronet 2000. Syftet ar att logistikleve-
rantdren &ven ska hantera koordineringen av forpack-
ningsmaterial och férpackningstjanster. Scania ager sitt
férpackningsmaterial och anvander emballage som kan
atervinnas. Den tekniska livslangden for en lastpall kan
vara upp till 5 ar, och 10 &r for en plastlada.



Att gora

Hallbar utveckling innebar att dagens behov i samhallet tillfredsstélls utan
att &ventyra kommande generationers livsvillkor. Men det racker inte att
enbart koncentrera sig pa ekologiska hansynstaganden. Varderingar kring
ekonomisk utveckling, etik och socialt ansvar blir allt viktigare i uppfatt-
ningen om ett féretag. Scania ska sjalvfallet agera som en god samhélls-
medborgare.

Varumarket &r mer an produkterna

Ett antal undersékningar visar att Scania &r ett av varl-
dens starkaste varumarken for lastbilar och bussar.
Produkterna — fordon, tjanster, service samt kundfinan-
siering — spelar en stor roll fér Scanias identitet. Minst
lika viktigt &r gemensamma varderingar och arbetssatt i
hela organisationen. Det géller inte enbart produkt-
utveckling och produktion, utan &ven hur Scania agerar
mot kunder och andra intressenter. Scania bygger sin
verksamhet pa ett socialt och miljiomassigt ansvarsfullt
satt.

goda affarer

Respekt fér individen

Scanias agerande ska genomsyras av
respekt for individen. Det géller alla som
berdrs av Scanias verksamhet. Respekt for
individen innebar sjalvfallet att Scania foljer
bade FNs och EUs allménna stadgar om
grundléggande manskliga rattigheter. Scania
tar avstand fran all diskriminering pa grund av
kon, hudfarg, religion, politisk askadning,
funktionshinder, &lder eller andra faktorer.
Inom Scania &r det en sjélvklarhet att kvinnor
och mén erbjuds lika majligheter att véxa i
sina yrkesroller, oavsett i vilket land Scania
verkar. Det &r individens prestation och behov
som réknas.

Pa bilden syns Suzana Martin, produktions-
chef fér motormonteringen i Sdo Paulo.

® Scania bedriver tillverkning och montering i
18 lander.

* Foretaget ar representerat i cirka 100 lander
genom 1000 lokala distributérer och 1500
serviceanlaggningar.

* Antalet anstéllda i medeltal uppgick ar 2000
till 25 456 i 44 olika lander. Dessutom arbetar
ungefar lika manga i Scanias fristdende
distribution- och serviceorganisation.

® Av dessa ar 22 220 méan och 3 236 kvinnor.

Gemensamma principer

Scania verkar enligt gemensamma filosofier,
principer och prioriteringar. Inte bara vad
galler produktionssystemet, utan aven gél-
lande hélsa, sakerhet och miljdansvar for all
verksamhet i olika delar av vérlden.

P& samtliga tillverkningsorter uppmuntrar
Scania olika fritidsaktiviteter med avsikt att
frimja halsa, vélbefinnande och sociala
kontakter mellan medarbetarna.



En stor del av Scanias medarbetare finns i
Sverige, dér ocksa lagar och praxis gal-
lande exempelvis arbetsrétt och personal-
inflytande &r mycket langtgéende. Detta
minskar behovet av féretagsspecifika poli-
cies. Géllande nationell arbetslagstiftning
ar naturligtvis en miniminiva for Scania
aven i 6vriga l&nder déar féretaget har
anstallda. Men manga ganger valjer
Scania att folja mer langtgaende principer.

For medarbetarna i Sverige ger Scania
exempelvis extra formaner vid foraldra-
ledighet. Scania kompletterar féréldra-
penningen upp till 80 procent av 16nen i
180 dagar fér den som tjanar upp fill
45000 kronor i méanaden.

Tolvskillingshjélpen Krav pa leverantorer... ...och kunder
Sgama &r en av grundarna il Tolvskilings- Scania kraver att leverantorerna folier FNs all- Scania respekterar och flier FNs regler. Féretaget tillverkar civila for-
hjalpen, er? hjalporgamsaltlonl som sa.lmlar manna férklaring om de manskliga rattigheterna don som kan anpassas for militart bruk, till exempel splitterskyddade
in pengar till barns utbildning i utvecklings- i N . . e

avseende anstélldas hélsa, sakerhet, |6ner och lastbilar fér minréjning.

lander. Nastan 100 procent av alla
anstallda i Sddertalje ar anslutna till Tolv-
skillingshjalpen. Fran starten 1960 har
Scaniamedarbetarna tillsammans samlat
in 6ver 13 miljoner kronor.

arbetsforhallanden. Scanias verksamhet &r rela-
tivt komplex och i praktiken kravs utbildad
personal. Det betyder att Scania jamfoért med
féretag i manga andra branscher lattare kan
foljia upp att otillbdrligt arbete inte forekommer
hos leverantérerna.

: .y 7 = T
Scania kan paverka — och ni- | 'H En miljon fordon
gor det i _— N

Scania ar ofta en stor arbetsgivare lokalt.
Omsorg om det lokala samhéllet far sérskilt
stor betydelse i utvecklingsomraden, dér
Scanias verksamhet har betydande inflytande
pa den ekonomiska tillvaxten.

| juli 2000 Gverlamnades Scanias mil-
jonte fordon, en treaxlig dragbil, till
Internationella Rédakorskommittén
(ICRC). Medarbetare vid Scanias samt-
liga produktionsenheter varlden éver
har arbetat med bilen och tjugotva av
dem deltog vid dverlamnandet.

Genom att dessa medarbetare fran
olika lander deltog vid ceremonin vill
Scania markera vardet av att mannis-
kor vérlden 6ver arbetar tillsammans.
Lastbilen anvands nu for hjalpinsatser
pa Balkan.
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P TILLVERKNING

Lagre

forbrukning...

Scanias produktionsanlaggningar ska na en
renare, allt mer resurssnal, rationell och kostnads-
effektiv produktion, som levererar produkter med
allt hdgre kvalitet.

Att gora ratt fran borjan

Vid tillverkning av en lastbil, buss eller motor omvandlas
ramaterial till fardig produkt. Under processen forbrukas
resurser som ravaror, energi och vatten samt kemikalier
och annat insatsmaterial. Avfall och utslapp uppstar
som biprodukter.
Scanias produktionssystem ar uppbyggt kring fyra
huvudprinciper:
e Standardiserat arbetssatt for ett balanserat fldde
genom hela produktionskedjan
e "Réatt frAn mig” dér varje medarbetare ser nasta till-
verkningssteg som sin kund

e Forbrukningsstyrd produktion, att inte bérja produ-
cera férran kunden signalerat ett behov

e Standiga férbéattringar for att skapa ett nytt battre
normallage for att undvika sldseri

Dessa produktionsprinciper har tillsammans med
milidledningssystemet bidragit till att Scania ar efter ar
kunnat minska sévél resursférborukningen som utslap-
pen frn produktionen, samtidigt som produktionsvoly-
men har dkat markant.

Materialférbrukning

Scania strévar efter att dels effektivisera anvandningen
av révaror och insatsmaterial, dels att ersétta farliga och
skadliga material och kemikalier.

For ar 2000 uppgick anvéndningen av ravaror till cirka
3,2 ton per tillverkat fordon.

Under aret uppgick kemikalieférbrukningen till 86 liter
per tillverkat fordon. Det &r en minskning med 6 liter
sedan 1999.

Energibesparing i fokus

Fordonstillverkning &r en energikrdvande verksamhet.
Idag utgdr elektricitet merparten av den energi som
Scania anvander.

Inom de flesta verksamheterna finns idag system for
energistyrning och varmeétervinning. En omfattande
kartlaggning av besparingsmajligheter har gjorts, och
arbetet med att genomféra dessa ger resultat.

Under ar 2000 uppgick energianvéndningen till cirka
11 MWh per tillverkat fordon. Det innebér en minsk-
ning med 35 procent sedan 1996.

Utsldppen av koldioxid fran Scanias produktion
uppgick under aret till 1,3 ton per fordon. Det
innebdr en minskning med ndrmare 35 procent
sedan 1996.
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| Stdertélie, Zwolle och Angers har Scania infort vatten-
buren farg for mélning av motorer och véxellador.
Dérmed minimeras anvandningen av flyktiga organiska
|6sningsmedel (VOC).

Vatten i slutna processer

Scanias ambition &r en verksamhet i huvudsak fri fran
utslapp av industriellt spillvatten. Arbete pagar konti-
nuerligt for att minska utsl&ppen, bland annat genom
férlangda livslangder fér processbad och en dkad
ateranvandning.

Under &r 2000 uppgick vattenanvandningen till
cirka 11 md per fordon. Sedan 1996 har vattenan-
vandningen per fordon halverats.



Réavaror

Transporter

Material Restprodukter

Buller

Kemikalier
Utslapp till
vatten

Utslapp till
luft

Utslapp pa
mark

Genom att minimera inflédet av resurser och insatsvaror minskar ut-
fiodet av miljofarliga rester. Detta &r séval ekonomiskt som ekologiskt
att féredra jamfért med omfattande rening av utslépp och omhander-
tagande av avfall.

...och minskade

utslap

Standig minskning av utslapp

Utslapp till luft kommer framst fran anvandning av 16s-
ningsmedel vid malning och rostskyddsbehandling samt
frdn gaser som bildas i olika forbranningsprocesser.
Utslépp av organiska Idsningsmedel begréansas genom
minskad anvandning och 6vergang till produkter med
mindre eller inget innehall av 16sningsmedel. Bland annat
har inforandet av nya metoder for méalning minskat
utslédppen av organiska l6sningsmedel per fordon med
drygt 35 procent sedan 1996.

Forbéattrade motorprestanda, battre bransle och kortare
motorprovning fore leverans har pa ett avgérande sétt min-
skat utslappen av dieselavgaser. Projekt pagar for att maoj-
liggora ytterligare minskning av utslappen av kvaveoxider.

Utslédppen av organiska Iésningsmedel fran maining
och rostskyddsbehandling uppgick under éret till
cirka 8,6 kilo per fordon, en minskning med 35 pro-
cent sedan 1996.

Atervinning

Merparten av Scanias restprodukter bestar av gjuteri-
sand och rester fran metallbearbetning.

Scanias insatser inriktas péa att minimera uppkomsten
av restprodukter, 6kad kéllsortering samt minska mang-
den farligt avfall. Ett antal projekt syftande till 6kad mate-
rial- och energidtervinning pagér. Pa sikt ar malet att
inget avfall ska deponeras.
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Under ar 2000 uppgick méngden restprodukter till
cirka 63 000 ton exklusive gjuterisand, varav 82 pro-
cent atervinns. Den férbrukade gjuterisanden anvénds
som téckningsmaterial pa deponi.

| Oskarshamn ytbehandlas hytterna fore malning genom fosfatering, vilket
forbattrar korrosionsskydd och vidhéaftning av ytlack. Under aret har ett
nytt kemikaliesystem inforts och anvandningen av krom helt upphort.



» ANVANDNING

produkt

o1 varje behov

Scania fungerar som partner och radgivare vid
kundens val av fordon. Tillsammans skapas den
basta I6sningen for det aktuella transportbeho-
vet. Darmed laggs en bra grund for ekonomiskt
effektiva och miljdomassigt sunda transporter.

Kundens krav styr

Allt fler av Scanias kunder, och kundernas kunder,
bedriver ett aktivt miljidarbete. Dér ingér att minska
utslépp och bransleférbrukning samt att anpassa fordo-
nen fér kérning i kansliga miljéer. Och kundernas krav
gér ofta langre &n vad lagen kréaver.

Optimerade fordon

Ett valutvecklat modulsystem gér det mdjligt att specifi-
cera ett Scaniafordon bade utifrén kundens transportbe-
hov och krav pa milioprestanda. Som stéd for detta har
miliodeklarationer tagits fram for bade lastbilar och bussar.

Komplett Euro 3-program

Samtliga Scanias nya motorer, fran 9 liter och 230 hk
upp till 16 liter och 580 hk, uppfyller EUs krav pa
utsldpp fran tunga fordon (Euro 3).

Scanias nya V8, den kraftigaste Euro 3-motorn pa
marknaden, och den nya 6-cylindriga 470-motorn med
turbocompound och hégtrycks-bransleinsprutning, visar
att det ar mojligt att uppna hodga prestanda i kombination

Dave Timson, Technical Development Controller, Safeway Stores,

Storbritannien:

Vi har affarsmassiga anledningar
att tdnka pa miljon. Manga av vara

leveranser sker i stadsomraden

med hoga krav pa att minska buller

och avgasutslapp.
Renare och tystare

lastbilar ar viktiga i det
sammanhanget.”
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FEWAY

med god bransleekonomi, utan att gora avkall pa kra-
ven pa laga utslapp av kvaveoxider och partiklar.

Nar miljon blir extra viktig
For person- och distributionstrafik i stadsmiljé &r det
ofta dnskvért att sénka utslapp och ljudniva utbver
géllande lagkrav. Detta kan astadkommas genom att
férse fordonen med partikelfilter och katalytisk avgas-
rening, eller genom att vélja ett annat drivmedel &n
diesel.

Under &ret lanserades en ny gasmotor, anpassad till
Euro 3-krav fér bussar och lastbilar i distributionstrafik.

Scania &r idag varldens stérsta leverantér av etanol-
drivna bussar. Ett stort antal OmniCitybussar med
etanoldrift ar i bruk, exempelvis i Stockholm. Under &r
2000 pagick testverksamhet av etanolbussar i Mexico
City och de férsta etanoldrivna bussarna levererades
till Australien.

Testverksamhet pagéar ocksa med en hybridbuss
utrustad med bréansleceller.

Vid sidan om végen

Scanias industri- och marinmotorer byggs ofta in i andra
tillverkares produkter. Ungerfar hélften av leveranserna
ar till generatoraggregat, en tredjedel &r marinmotorer till
fartyg och fritidsbatar. Aterstoden installeras exempelvis
i entreprenad- och jordbruksmaskiner.

For de olika anvandningsomradena galler ett stort
antal olika miljiokrav. Utvecklingen gér dock mot en
internationell harmonisering. | vantan pa mer enhetliga
krav sdkerstéller Scania att de motorer som levereras
till varje enskild kund moter de aktuella kraven for
respektive marknad och anvandningsomrade.



Skraddarsydda I6sningar

| samarbete med sina kunder kan Scania anpassa for-
don och motorer for specifika behov. | Beddington utan-
for London pagar exempelvis ett experiment med att
skapa en "uthallig” stadsmiljo. En Scaniamotor, modifie-
rad for drift med gengas, ger vérme och elektricitet. Och
i Rotterdam finns en elgenerator, som drivs pa spillangor

fran lastning av oljetankers.

Transport av farligt gods

En viktig milidaspekt ar att skydda omgivningen fran far-
liga &mnen som transporteras. Scania har utvecklat olika
specialfordon med hog sakerhet och god driftsekonomi,
som kan anpassas for specifika situationer.

Australien ar Scanias storsta

marknad for gasbussar. 120

gasbussar, som bdrjade leve-
reras hosten 2000, ingér i en
stor satsning for att forbattra
luftkvaliteten i Brisbane.

| Kalifornien anvands Scaniamotorer
som reservkraft till vindkraftverk.
Motorerna drivs med etanol.

| Danmark rullar specialtilverkade
flexibla Scaniatankbilar, som har hég
sékerhetsniva och samtidigt &r
anpassade for god framkomlighet.

Klassiska réda Londonbussar utrustas
successivt med nya effektiva Scaniamoto-
rer, vilket ger avsevart Iagre utslapp an de
ursprungliga motorerna.

| Stockholm anvands Scaniabilar for bland
annat renhallning av gator och vagar.

1 Jf“‘ll I L

P 1;

| Guangdongprovinsen i Kina sker bransletransporter
med Scaniabilar, som har en tankvolym pé 48 000 liter.
Scania svarar aven for service och reparationer, eftersom
infrastrukturen i omradet inte ar fullt anpassad till den
sBkerhetsniva som kravs.
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» ANVANDNING

Fyrtio ton och

For Scanias mobila IT-tjanster star funktion och
anvandarvanlighet i fokus. Informationsteknolo-
gin kan bidra till att optimera anvandning och
kérning av fordon och dérmed resultera i lagre
inverkan pa miljon.

Framtiden &r full av mojligheter

Scania utvecklar ett antal avancerade mobila [T-tjanster
som bade kan forbattra transportforetagens Ionsamhet
och miljén. En tjanst som kommer att finnas ar direkt
uppkoppling med varje fordon via mobilt Internet. Med
hjélp av positionering vet transportéren exakt var fordo-
nen befinner sig. Bilarna kan darmed dirigeras for att
utnyttja tomt lastutrymme. Andra mdjligheter ar avance-
rad ruttplanering och kontinuerlig dvervakning av ser-
vice- och reparationsbehov samt stédsystem fér opti-
mal korteknik.

Tillsammans bidrar detta till battre kapacitetsutnytt-
jande och l&gre bransleférbrukning, vilket i férlangningen
ger mindre inverkan pé miljén och battre sakerhet pa
vagarna.

Mobil informationsteknologi

Scanias dotterbolag Infotronics arbetar med att utveckla
produkter och tjanster inom mobil kommunikation och
Internet for transportbranschen. Under 2001 kommer
de forsta produkterna ut pd marknaden, Fleet Analysis

Trip Analyser ger flexibilitet
Systemets handdator lagrar uppgifter
som till exempel bréansleférbrukning
och medelhastighet.

Nar chaufféren atervander till kontoret synkroniseras den lagrade informationen i handdatorn med Flest Analyser
i kontorets PC. Utifran rapporterna kan d& operatéren jamfora farddata mellan olika fordon eller forare.

System. Mjukvaran i lastbilen — Trip Analyser — lagrar
och visar information fran fordonets olika delar, exem-
pelvis bransleférbrukning, medelhastighet och motor-
varv. Efter kdrning kan kontorets PC — Fleet Analyser —
avlasa saval fordonets som forarens prestation.

Oppet granssnitt

Scanias granssnitt mot fordonets databas bygger pa sé
kallad 6ppen arkitektur, vilket innebar att det ar 1att att
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utnyttja framsteg inom tele- och datateknik. Det ger
ocksé kunderna frihet att valja program och hardvara
fran olika leverantorer.

Det dppna granssnittet gor att utrustningen kan
anvandas till andra lastbilsmérken, vilket &r en fordel for
de Scaniakunder som har en fordonsflotta bestdende av
flera marken.



) SERVICE OCH UNDERHALL

Gron korning

sparar penga

Att utnyttja lastkapaciteten maximalt och samtidigt kéra
och varda fordonet pa béasta satt sparar bade pengar
och milj6. Att medverka till kundernas I6nsamhet och
miljdprestanda ar en viktig och véxande del av Scanias

affarsverksamhet.

Serviceanlaggningar blir miljécentra

P& Scanias serviceanlaggningar pagar arbete med miljidanpassning,
bland annat genom val av material och minimering av avfallsprodukter.
Scanias fordonscenter strax utanfér Luzern i Schweiz &r en av landets
modernaste. Exempelvis renas avfallsvattnet biologiskt genom en bakte-
riologisk process.

U mkiewe |y s
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Stod for foraren

Jamn och planerad kérning ger mindre inverkan pa miljén
och béttre driftsekonomi. Ett steg pa vagen mot detta ar
Scanias internationella férarutbildning, Master Driver,
som ger utbildning i att kora bréanslesnalt. Foraren lar sig
ocksa att hantera fordonet pa ratt satt, vilket minskar
saval behovet av service som risken for onodigt slitage.

Som stdd for foraren finns ocksé Scanias automa-
tiska vaxlingssystem Opticruise, som bland annat opti-
merar bransleekonomin.

Bibehall de goda egenskaperna

For att Scaniafordonet ska fortsétta fungera med hogsta
kvalitet &r det viktigt att angivna foreskrifter for underhall
och service foljs. Enklast &r att anlita ndgon av Scanias
over 1500 serviceanlaggningar runt om i varlden. Pa s&
satt garanteras att de ursprungliga egenskaperna bibe-
halls och fordonets livslangd forlangs.
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Scanias utbildning Master Driver ger féraren majlighet att for-
battra sina kdrkunskaper bade i praktik och teori. En dags
férarutbildning kan minska bransleférbrukningen lika mycket
som fem &rs motorutveckling.

Det forekommer att anvandare pa egen hand forso-
ker trimma motorn for att uppné lagre bransleforbruk-
ning, sé kallad "chipstrimning”. Gérs detta forsamras
motorn och uppfyller inte lagstadgade miljdkrav. Scania
avréder fran alla egna ingrepp i motorn, annars géller
inte garanti och certifiering.

Scania tar totalansvar

Det blir allt vanligare att transportéren koncentrerar sig
pa sina kunders logistikidsningar och dverléter hela
ansvaret for driften av fordonen till Scania. Scania leve-
rerar d& inte enbart den fysiska produkten lastbil eller
buss, utan helhetstjansten fungerande transportlésning.
Mot en fast kilometeravgift tilhandahaller Scania fordon,
service och reparationer. Scania far darmed ocksa moj-
lighet att genom klokt agerande minska belastningen pa
miljén.



P ATERVINNING

Slutet pa livscykeln

borjan pa kretsloppet

Scania anvéander framst tva typer av Alla metallkomponenter kan &tervinnas.

Atervinning till 1 00 procent plaster: termoplast och hardplast. Det finns en marknad for de olika stal-
Béda sorterna kan atervinnas. och gjutjarnskvaliteterna i Scanias

Scania ska konstruera fordon dér s& sa stor andel som Plastkomponenter &r mérkta for att motorer, axlar, hytter och chassier.
majligt ska kunna &teranvandas och atervinnas. Redan ~ Underlatta sortering.
vid tillverkningen mérks komponenterna for att under-
latta identifiering vid demonteringen. Till hjdlp finns
ocksa en demonteringsmanual.

Den faktiska &tervinningsgraden i samhéllet styrs av
vad som idag &r ekonomiskt motiverat och tekniskt
genomforbart att &tervinna. En del komponenter kan ga
in i ett utbytessystem, andra kan materialatervinnas och
anvandas i nytillverkning. Vissa andra komponenter kan
energidtervinnas.

Scania férbereder sig for ett framtida producentan-
svar for fordon. Som ett forsta steg tas ett frivilligt
producentansvar for bussmodellen OmniCity pa den
svenska marknaden.

De formpressade innervaggarna i
hytten &r till viss del tillverkade av ater-
vunnen fiber. Ytterligare &tervinning av
materialet &r mojlig.

Motorer, véxellador, bakaxlar, generatorer
och startmotorer kan vid behov erséttas
av utbytesenheter. Det resulterar bade i
en hogre ateranvandningsgrad och
minskade kostnader fér &garen.

Fabriksrenovering
Scanias bytessystem innebér att uttjanta komponenter
kan ersattas med fabriksrenoverade komponenter.
Detta blir billigare for kunden, men innebar ocksa en
mindre belastning pa miljén.

| samband med utbytet kan ocksé fordonets miljo-

prestanda forbéttras, exempelvis kan motorn uppgrade- Déck kan atervinnas tva till tre g&nger genom regummering.

ras till en hogre miljoklass. Tidigare har det varit svart att ta hand om décken pa ett bra
Kablage atervinns for att satt nér de tjanat ut. Nu finns en process dér energin kan
tilvarata koppar. atervinnas utan att det leder till luftféroreningar.
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» MILJOMAL

Nagra av Scanias miljdmal fér 2000

* En miljoutredning fér Scanias monteringsanlaggningar (KD-anldggningar) har genom-
forts. Aktiviteter med anledning av miljéutredningens resultat ar planerade. Under 2001
kommer KD-montdrerna bland annat att fa ytterligare information om Scanias 6ver-
gripande miljdambitioner.

* Rutinen fér hur inventeringen av mark och grundvatten ska bedrivas kommer att far-
digstéllas under forsta halvaret 2001. Rutinen kommer att sakerstalla att systema-
tiska inventeringar av markférhallanden och historisk belastning goérs infér kom-
mande markundersdkningar.

¢ Analys av forpackningsmaterialets floden har genomforts pa ett flertal produktions-
anlaggningar. Da miljiohansyn nu ingar vid val av férpackning, och minskad avfalls-
méangd &r ett av Scanias miljomal, finns inget behov att slutféra analysen av det
totala in- och utflodet av forpackningar.

¢ Demonteringsanvisningar for lastbilar &r fardigstéllda. Framtagandet av demonte-
ringsanvisningar fér bussar kommer att fardigstéllas under 2001.

¢ Produktutveckling och inkdp har under aret etablerat avvecklingsplaner for svartlis-
tade substanser i inképta komponenter och material. Projektet att minska méngden
och antalet kemikalier har under 2001 reducerat antalet leverantérer. Pa det séttet
minskas antalet kemikalier.

® En vit lista for att underlatta valet av kemikalier har upprattats under 2000.

* Avvecklingsplaner for svartlistade substanser i inkdpta komponenter och material
har faststallts under 2000.

e En rutin for att kontrollera och félja upp olyckor och onormal drift, inklusive klassifi-
ceringssystem samt rapporteringsrutiner, har utvecklats under 2000.
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Nagra av Scanias miljdmal fér 2001-2004

* Mark- och grundvatteninventeringar ska genomféras under 2001.
¢ Demonteringsanvisningar fér bussar ska féardigstallas under 2001.

o Ett projekt for att reducera antalet kemikalieleverantérer ska genomféras
under 2001.

* Anvandningen av energi ska ha minskat till 10 MWh per producerad enhet
senast under 2004.

* Anvandningen av vatten ska ha minskat till 10 m? per producerad enhet senast
under 2004.

¢ Mangden deponerat avfall ska ha minskat till 50 kg per producerad enhet
senast under 2004.




» MILJO OCH EKONOMI

Miljotankande

— bra for ekonomin

Scania har under senare ar forbattrat den miljo-
ekonomiska rapporteringen. Med utgangspunkt
frdn Scanias miljonyckeltal har gemensamma
definitioner och rapporteringsrutiner utarbetats.
Syftet ar att battre kunna koppla miljébespa-
ringar till ekonomiskt resultat.

s

Scaniaaktien ar noterad pa OM Stockholmsboérsen och New York Stock

Exchange. Borsforetagens miljérapportering &r en viktig del av analyti-
kernas vardering av bolagen.

Miljérapportering

Utover I6pande ekonomisk rapportering inom respektive
verksamhet gor Scania arliga uppfdljningar av bland
annat ravaru-, kemikalie-, energi- och vattenanvandning.
Uppfélining och revidering av de koncerngemensamma
miljidmalen sker ocksé varje ar. De nya mal som satts
upp for aren 2001-2004 hojer ambitionsnivan. Mal,
atgérder och resultat redovisas I0pande i Scanias miljo-
redovisning.

Tillverkning

Under &r 2000 uppgick Scanias kostnader for réavaru-,
kemikalie-, energi- och vattenanvandning till cirka
MSEK 1 750, vilket motsvarar 3,3 procent av Scanias
omsattning.

Investeringar
Miljdinvesteringar &r sddana som medfor en klar mins-
kad paverkan péa den yttre miljon. En milj¢investering
kan motiveras enbart av miljoskal eller utgdra en del av
en total investering.

Under ar 2000 uppgick Scanias investeringar i
anlaggningar till MSEK 1 825. Av dessa var MSEK 23
investeringar som varit féranledda enbart av miljéskal.
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Utveckling

Forskning och utvecklingsinsatser leder oftast till battre
miliéprestanda. Scania har valt att inte sé&rredovisa den
miljiéspecifika delen. Scanias kostnader for forskning

och utveckling uppgick till MSEK 1 621 under ar 2000.

Koncessioner

De flesta av Scanias anldggningar runt om i varlden

ar tillstandspliktiga. | Sverige bedriver Scania tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljdbalken vid samtliga sex
produktionsanlaggningar. Samtliga anlaggningar har
tillstandsprévats under senare ar.

Under &ret har det helagda dotterbolaget Ferruform i

Luled beviljats tillstdnd att infora en ny metod for korro-
sionsskydd, fosfatering. Ferruform har &ven ansdkt om
nytt tillstand for att dka produktionen. Verksamheten i
Oskarshamn har beviljats nya villkor avseende utslépp
till vatten, for att kunna infora ett mer miljdanpassat
kemikaliesystem for fosfatering. For Scanias anlagg-
ningar i Stdertélje pagér provning av nya villkor for
utslapp av kvaveoxider frdn motorprovning och forbatt-
rad slutrening av olika avfallsvatten. | Zwolle, Meppel och
Sodertélje pagar atgarder for att minska ljudnivan, och
uppfylla skarpta myndighetskrav. Fér Scanias monte-
ringsanlédggningar pagér framtagning av atgardsplaner
for att minska miljiopéverkan.
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Industrimark

En inventering av Scanias industrimark pagéar. Malet &r
att samtliga produktionsanlaggningar ska vara invente-
rade under 2001. | Zwolle och Meppel pagér forberedel-
ser for marksanering. Arbetet omfattar bland annat sane-
ring av 1000 m?® jordmassor. Totalt har kostnaderna for
detta uppskattats till cirka MSEK 3,8.

Ar 2000 var Scanias fakturering 53,8 miljarder kronor. Rdrelseresultatet var 5,1 miljarder
kronor och resultatet efter finansnetto 4,5 miljarder kronor.

Riskhantering

Miljoforsékringar for pldtslig och ofdrutsedd miljo-
skada faller under forsékringen om allmant ansvar
samt producentansvar och redovisas inte separat.
Scania studerar fér ndrvarande majligheten att
forsékra sig for ackumulerade miljioskulder. Sadana
forsékringar skulle exempelvis gélla eventuella kost-
nader for sanering av industrimark eller &terstallande
av kringmiljGer.

25

Scanias riskhantering fokuseras péa forebyggande
atgarder for att skydda personal och féretagets samlade
varden. Varje enhet pa Scania har darfor en beredskaps-
plan for att hantera avbrott och atgarder vid larm och
olyckor.

En gemensam rutin har nyligen tagits fram for att integ-
rera fragor om risk for miljioskada med Gvrig riskhantering.

Under &r 2000 har inga incidenter rapporterats som
lett till inverkan pa miljon.



» PRODUKTIONENS MILJOPRESTANDA | SAMMANDRAG

Ar 2000 1999 1998
Antal tillverkade

fordon 55600 49500 50000
Fakturering, MSEK

Scaniaprodukter 47200 41600 39700
Forbrukning av

ravaror

Per fordon, kg 3200 3 400 -
Totalt, ton 180 000 170 000 -
Totalt, MSEK 1470 1330
Foérbrukning av

kemikalier

Per fordon, m?® 0,086 0,092 -
Totalt, m? 4800 4500 -
Totalt, MSEK 120 120
Energianvandning

Per fordon, MWh 11 12 13
Totalt, GWh 580 590 640
Totalt, MSEK 154 160

Utslapp av koldioxid

Per fordon, kg 1300 1500 1550
Totalt, ton 71000 74000 78000
Vattenanvandning

Per fordon, m3 11 13 16
Totalt, 1000 m3 600 620 800
Totalt, MSEK 9 15

Utslapp av

I6sningsmedel*

Per fordon, kg 8,6 9,2 9,5
Totalt, ton 480 460 470
Hantering av

restprodukter**

Atervinning:

Per fordon, kg 940 1100 1100
Totalt, ton 52000 53000 53000
Intakter, MSEK 18 18
Deponering/Externt

omhéandertagande:

Per fordon, kg 200 200 230
Totalt, ton 11000 10000 12000
Totalt, MSEK 17 17

* Fran malning/rostskyddsbehandling
* Exklusive gjuterisand, cirka 25 700 ton.

Forbrukning av ravaror

Gjutjarn 21%

Ovrigt 7% Stal 72%

For &r 2000 uppgick den totala forbrukningen av
ravaror till cirka 180 000 ton, vilket motsvarar 3,2 ton
per fordon.

Anvéandning av energi per
energislag

Diesel 8%

Koks 4% ‘
Gasol 5%
Naturgas 8%

Eldningsolja 6% '
Fjarrvarme 8% '

Scanias energiforbrukning under &r 2000 utgjordes till
stérsta delen av elkraft.

EI61%

Hantering av restprodukter

Externt omhéndertagande:
framst spilloljor, UF-koncentrat,

Deponi: framst N
alkaliska bad 8%

industriavfall 5%

Energiater-
vinning 4%

Gjuterisand
som téckning
av tipp 29%

Materialatervinning:
framst span, skrot,
papper, kartong 54%

Merparten av restprodukterna atervinns. Under &r 2000
uppgick méngden restprodukter till cirka 89 000 ton.
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Energianvandning

I MWh per 772 M8l12004 === Totalt,
fordon GWh
1
8 700
16
600
14
12 500
10 400
8 300
6
200
4
2 100
0

96 97

98 99 00 04

Under ar 2000 uppgick energiférbrukningen till cirka
580 GWh totalt, vilket motsvarar cirka 11 MWh per

fordon.

Deponering av restprodukter

I Kg per 771 Mal 2004 = Totalt,

fordon ton
9000
200 8000
7000
150 6000
5000
100 4000
3000
50 (-, 2000
: : 1000

0 : : 0

Méangden avfall till deponering uppgick under ar 2000
till cirka 4 300 ton, vilket motsvarar 77 kg per fordon,

exklusive gjuterisand.

Vattenanvandning

3 per ‘71 Mal 2004 = Totalt,

fordon m3
1000 000
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22 900 000

20 800 000

18
16

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

100 000
0

96 97 98 99 00 04

Under ar 2000 uppgick vattenforbrukningen till cirka
600 000 m3, vilket motsvarar 11 m?3 per fordon.
Utslapp av lésningsmedel

|Kg per 77} Ma&l 2001 = Totalt,
fordon ton

96 97 98 99 00 O1

Under ar 2000 uppgick utslappen av organiska
|6sningsmedel fran mélning/rostskyddsbehandling till
cirka 480 ton, vilket motsvarar 8,6 kg per fordon.



Foérbrukning av kemikalier
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For &r 2000 uppgick forbrukningen av kemikalier till cirka 4 800 m3,
vilket motsvarar 86 liter per fordon.

Utslapp av koldioxid

Foérbrukning av Utslapp av

energi, GWh koldioxid, kton

2000 1996 2000 1996

El 360 360 22 23

Fjarrvarme 50 130 3 9

Fossila branslen 180 200 46 51

Totalt 580 * 690 * 7 83
Per fordon 11 MWh 1,3 ton

* Delarna och summan &r avrundade till jamna tiotal.

Utslappen av koldioxid fran Scanias produktion uppgick ar 2000 till 1,3
ton per fordon, totalt 71 000 ton.

"-'He__s.jgr-n’:;eﬁmik'l samklang
Scania inledde det nya seklet med sprakande farger, en lastbil blev ett o
konstverk signerat Bengt Lindstrom. Kraften och dynamiken i Bengt Lindstroms
konstnarsskap stammer val Gverens med vad Scanias produkter star for.
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D SCANIAS ANLAGGNINGAR UR MILJOSYNPUNKT

Zwolle/
Sodertalje Luled Oskarshamn Falun Sibbhult  Katrineholm Angers Meppel Silkeborg Stupsk

Antal anstéallda 5844 673 1821 704 499 798 564 2112 315 257
Ravaruanvandning
Gjutjamn, ton 9400 4900 0 6700 5400 0 0 0 0 0
Stél, ton 22100 47 800 30 700 14100 2300 100 0 0 ~0 0
Ovrigt, ton 107002 0 0 0 1500 ~0 0 0 200 0
Energianvandning "
El, MWh 159 100 33 700 40 800 30 600 15900 7200 4 300 18 300 2 000 700
Fjarrvarme, MWh 25 300 10 000 0 0 0 10200 0 0 2 000 1300
Eldningsolja/naturgas, MWh 800 0 26 900 6 300 0 0 5 600 18 700 1200 0
Ovrigt, MWh 82 400 ~0 0 0 5600 0 0 2400 0 0
Kemikalieanvandning
Oljor/fetter, m3 224 115 15 41 a7 0 0 12 2 1
Bearbetningsoljor/emulsioner, m?3 328 35 0 77 70 0 0 5 0 0
Avfettningsmedel, m3 44 27 4 28 11 1 0 ~0 0 2
Farg, vattenbaserad, m? 27 23 0 207 0 0 32 36 0 0
Farg, 16sningsmedelsbaserad, m?3 60 40 144 14 0 7 6 103 2 8
Farg, pulver, ton 75 92 252 0 0 0 0 67 0 0
Rostskyddsmedel, m3 7 0 72 0 0 3 0 19 11 1
L&sningsmedel, ton 46 24 61 3 6 4 3 95 8 3
Ovrigt, ton 12102 5 112 37 8 8 0 22 11 0
Kemikalier levererade med produkten
Diesel, ton 621 0 0 0 0 104 900 2 640 35 254
Oljor etc, ton 1720 0 0 796 55 144 591 1260 7 130
Utslapp till luft
Organiska l6sningsmedel (VOC), ton?d 49 10 119 27 0 8 7 87 13 6
CFC, HCFC, HFC, kg* 374 0 27 10 62 0 ~0 28 0 0
Utslapp till vatten
Vattenanvandning, m? 201 800 31100 63800 30300 12900 11600 9300 44200 5000 2800
COD, ton 180 n.a 6,89 9,3 6,9 8,9 0,359 24 n.a n.a.
Olja, ton 0,82 n.a 0,039 0,24 0,002 0,20 0,0039 n.a n.a n.a.
Zink, ton 0,165 n.a 0,0019 0,018 0,002 0,003 n.a. n.a n.a n.a.
Hantering av restprodukter
Material&tervinning, ton 11600 9090 13900 4540 2120 360 170 1020 180 70
Energiatervinning, ton 1580 170 130 250 90 200 450 240 100 0
Deponi, ton 14609 310 680 20 10 30 180 640 50 60
Externt omhandertagande, ton 1590 1160 760 1020 820 40 40 770 40 10

n.a = uppgift gj tillganglig (not available)

) Exklusive fordonsprovning och transporter

28 2 Framst gjuteriravara och gjuterikemikalier

3) Relaterat till malning/rostskydd



San Luis For mer information kontakta Huvudkontor Europa
Tucuman Sao Paulo Potosi Scania AB Scania AB Scania Production Angers S.A.
686 5 545 66 Business Comlmunica"tions SE-151 87 SODERTALJE B.P. 846
SE-151 87 SODERTALJE Tel: 08-5538 1000 FR-49008 ANGERS CEDEX 01, Frankrike
Tel: 08-5538 1000 Fax: 08-5538 1037 Tel: +332 41 41 20 00
3000 8100 0 Fax: 08-5538 1037 Fax: +33 2 41 41 20 48
5700 6 600 0 Internet: www.scania.com Sverige
Scania Axeltillverkning Scania Nederland B.V.
200 0 0 Box 1906 P.O. Box 618
SE-791 19 FALUN NL-8000 AP Zwolle, Nederlanderna
14 200 31700 400 Tel: 023-477 00 Tel: +31 38 497 76 11
0 0 0 Fax: 023-71 13 79 Fax: +31 38 497 79 11
18000 6200 ~0 Ferruform AB Scania Kapena S.A.
0 3100 0 Chassikomponenter uL Grunwaldzka 12
Produktion PL-76-200 StUPSK, Polen
83 56 0 Box 815 . Tel: +48 59 844 06 87
SE-971 25 LULEA Fax: +48 59 843 66 01
56 e 0 Tel: 0920-766 00
10 51 0 Fax: 0920-896 10 Scania Busser Silkeborg A/S
1,0 0 0 Postboks 309
3,0 98 0 Scania Hyttproduktion DK-8600 SILKEBORG, Danmark
0 52 0 Box 903 Tel: +45 87 22 32 00
3 47 0 SE-572 29 OSKARSHAMN Fax: +45 87 22 32 90
Tel: 0491-76 50 00
51 o 0 Fax: 0491-76 54 30 Latinamerika
19 8 0 Production Sdo Paulo
Scania Transmissionstillverkning Caixa Postal 188
81 322 18 SE-280 63 SIBBHULT BR-09810-902 SAO BERNARDO
129 683 7.0 Tel: 044-495 00 DO CAMPO-SP, Brasilien
Fax: 044-481 08 Tel: +55 11 4344 93 33
Fax: +55 11 4351 26 59
6 148 ~0 Scania Buses & Coaches
54 300 0 SE-641 81 KATRINEHOLM Production Tucuman
Tel: 0150-585 00 Casilla de Correo No. 3
Fax: 0150-532 30 Correo Central
63200 114100 12000 AR-4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN,
n.a 113 n.a Argentina
3,35 3,80 n.a Tel: +54 3 814 509 000
0,060 0,070 n.a Fax: +54 3 814 509 001
Production San Luis Potosi
1230 4070 150 Prol Av Industrias No 4640
0 380 0 Esq Eje 134, C P 78395 Zona Industrial
250 630 0 SAN LUIS POTOSI, Mexiko
Tel: +52 48 24 05 05
280 300 10 Fax: +52 48 24 05 04

4 Pafyllda mangder exklusive fordonspéfylining
5 Exklusive sanitart vatten
9 Exklusive gjuterisand, cirka 25 700 ton
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Scanias Miljépolicy

Scania ska som global tillverkare
och distributér av kommersiella
fordon, motorer och relaterade
tjanster, utveckla produkter som
férorenar allt mindre och férbrukar
allt mindre energi, ravaror och
kemikalier under sin livscykel.

For att uppna detta

e stravar vi efter att vara ledande
inom kommersiellt tilldmpbar teknik
e arbetar vi med god marginal till
géllande lagstiftning och stéder
internationellt harmoniserade och
effektiva miljokrav

o forebygger vi och minskar
kontinuerligt miljopaverkan genom
utveckling av produkter, tjanster
och tillverkningsprocesser

o for vi in miljdaspekterna och
miljomalen i det dagliga arbetet

® har vi 6ppna och regelbundna
kontakter med vara intressenter
om vart miljdarbete

P& sa satt bidrar vi till ekonomiska
och ekologiska fordelar for vara
kunder och fér samhallet. Ett
proaktivt miljdarbete ar darfér av
avgorande betydelse fér Scania.
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Scania AB (publ), 151 87 Sodertalje, Tel: 08-55 38 10 00, Fax: 08-55 38 10 37, www.scania.com



