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Scanias Miljopolicy

Scania ska som global tillverkare och distributor
av kommersiella fordon, motorer och relaterade
tjanster, utveckla produkter som fororenar allt
mindre och forbrukar allt mindre energi, ravaror
och kemikalier under sin livscykel.

FOr att uppna detta
e stravar vi efter att vara ledande inom kom-
mersiellt tillampbar teknik

e arbetar vi med god marginal till gallande lag-
stiftning och stddjer internationellt harmoni-
serade och effektiva miljokrav

« forebygger vi och minskar kontinuerligt miljo-
paverkan genom utveckling av produkter, tjans-
ter och tillverkningsprocesser

« for vi in miljdaspekterna och miljomalen i det
dagliga arbetet

« har vi 6ppna och regelbundna kontakter med
vara intressenter om vért miljéarbete

P& sa satt bidrar vi till ekonomiska och ekologiska
fordelar for vara kunder och for samhallet. Ett
proaktivt miljdarbete &r darfér av avgdrande be-
tydelse for Scania.
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Granskad av DNV

Det Norske Veritas (DNV) har granskat redo-
visade fakta med tyngdpunkt pa sifferupp-
gifter i Scanias miljoredovisning avseende
1999 och kan konstatera att dessa ar inhdmtade
med tillborlig omsorg fran verksamhetens en-
heter och stdmmer dverens med de kélldata
som ligger till grund fér miljoredovisningen.
DNV beddmer att redogorelsen av miljofor-
hallanden och uppnadda resultat ger en réatt-
visande bild av redovisade delar av foretagets
verksamhet.

Stockholm den 31 mars 2000

LNy

Anders Johnson
Revisionsledare
DNV



VD-KOMMENTAR: MILJIOASPEKTERNA AR
INTEGRERADE | HELA VERKSAMHETEN

Scanias miljéarbete ar viktigt fér Scanias varumarke och
en vasentlig del av affarsidén. 1900-talet avrundades med
h6g aktivitet. Externt genom medverkan i den internatio-
nella debatten, bland annat infér EUs beslut rérande ut-
slappsregler for tunga fordon under det kommande decen-
niet. Internt genom certifiering av miljoledningssystemen
och utvardering av miljomalen.

Scania star for systematik och kvalitet, idag
och i framtiden, pa alla omraden och in i
minsta detalj. Varken vara kunder eller vi
sjélva nojer oss med mindre &n det basta.
Hogsta kvalitet pad miljoomradet kan
emellertid inte nds om det tillats vara en
isolerad fraga vid sidan om.

Vi har darfor lagt ner mycket kraft pa
att integrera miljotankandet i det dagliga
arbetet. Medvetenheten, intresset och
engagemanget har stadigt dkat bland
medarbetarna. Malet som vi satte for tre
ar sedan, att minst 75 procent av oss ska
vara néjda med Scanias miljoarbete, ar
vél uppfylit.

I var omvarld star frdgan om trans-
porters miljopaverkan hogt upp pa dag-
ordningen. Ett aktivt deltagande i dessa

diskussioner med konstruktiva losningar ar
sjalvklart for Scania som ledande fordons-
tillverkare. Att Scania ar en uppskattad
samtalspart i dessa sammanhang styrker
att vi har en bra grund att bygga vidare pa.

Den storsta handelsen ur miljohan-
seende under 1999 var onekligen att EU
enades kring emissionsregler for de nar-
maste atta aren. Scanias produkter upp-
fyller redan det kommande forsta steget
Euro 3, och vi ar i full gdng med att for-
bereda oss infor kommande krav.

En viktig milstolpe internt har passerats
i och med att hela Scanias industriella
verksamhet, inklusive centrala funktioner
som koncernledning, produktutveckling
och inkép, nu har miljéledningssystem
certifierade enligt 1ISO 14001. Arbetet gar
vidare med att integrera distributionsledet
(forséljnings- och servicenatet) i miljéled-
ningssystemet.

1999 var ocksa det forsta stora utvar-
deringsaret for vara koncernovergripande
miljomal. Resultaten ar mycket tillfreds-
stallande. Per tillverkat fordon har vi,
sedan 1996 astadkommit energibespa-
ringar pa 26 procent, minskad vatten-
anvandning med 42 procent samt mins-
kad mangd avfall p& deponi med 48 pro-
cent, for att bara namna nagra siffror.

Vi har under aret &nnu tydligare kopplat
ihop miljéarbetet med de ekonomiska
resultaten, bland annat genom att inféra
nya rapporteringsstrukturer.

Nu gér vi in i ett nytt &rhundrade,
Scanias tredje. Jag vill tacka alla inom
Scanias globala organisation for aret som
gatt, och jag ar forvissad om att alla kom-
mer att fortsatta anvanda sina kunskaper
och sin kreativitet for att bidra till en allt
renare och resurssnalare utveckling.

Verkstallande direktor



TRANSPORTSEKTORNS DRIVKRAFTER

Den ekonomiska utvecklingen kdnnetecknas av globa-
lisering och IT-explosion. Handeln 6kar och darmed
efterfragan pa transporter. Produktionsprocesser upp-
byggda pa “just in time” leveranser spader pa ytterligare.
Prognoser talar om att lastbilstransporterna i Europa
kan komma att 6ka med upp till 50 procent fram till

2015.

Vilka miljélésningar
som kommer att bli
framgangsrika i fram-
tiden avgors i sam-
spelet mellan kunder-
nas krav, fordons-
tillverkarnas egna
anstrangningar och
politiska initiativ.

Samtidigt 6kar kraven pa mindre miljo-
belastande transporter. Kundernas efter-
fragan, politiska initiativ och producen-
ternas egna anstrangningar driver fram
nya l6sningar baserade pa optimering
av transportarbetet, vidareutveckling av
befintlig teknik och genombrott for helt
nya koncept.

Transporter i fokus

Konsumenter vill ha hég kvalitet och
laga priser, men forutsatter samtidigt att
varan man koper har producerats och
levererats med storsta mojliga miljo-
hénsyn.

Foretag ser affarsmojligheter i miljo-
anpassad varu- och tjansteproduktion.
Allt eftersom nya produkter utvecklas

och foretagens interna processer miljo-
sdkras (oftast inom ramen for ett miljo-
ledningssystem) studeras ocksa hur stor
betydelse olika delprocesser har for verk-
samhetens totala miljépaverkan. | manga
fall hamnar fokus pa transporterna. Saval
foretagsinterna transporter som slutleve-
ranser av varor till kund sker till 6ver-
véagande del pa vég, en hantering som &r
snabb, séker och kostnadseffektiv, men
som &ven innebdr en lokal och global
miljopaverkan.

Bland de fragor som maste losas ar
dels de miljo- och hélsofarliga utslapp av
bland annat kvaveoxider (NOy) och par-
tiklar (PM), dels anvéndningen av fossila
branslen och deras koppling till 6kade
koldioxidutsléapp och klimatférandringar.

Miljoprestanda och miljéregler
viktiga vid fordonskop

Vid beslut om inkép av nya fordon lagger
allt fler transportorer storre vikt vid
miljoprestanda. Det handlar om att upp-
fylla de egna kundernas 6nskemal, men




EUs nya regler for
emissioner fran tunga
fordon kommer att ha
en positiv inverkan pa
miljon i Europa. Nytt
i direktivet ar inforan-
det av EEV (Environ-
mentally Enhanced
Vehicles), en klass for
sarskilt miljoanpassade
fordon.

EUs avgasregler for tunga fordon

e Euro 3 Euro 4 | Euro 4b | EEV
Gransvarden |2000" | 2005 | 2008 -

ESC ETC |[ESC ETC |ESC ETC|ESC ETC

Kvave-

oxider (NOy) SO B9

20 20 |20 20

Partiklar
(PV)

0,10 0,16 |0,02 0,03 | 0,02 0,03|0,02 0,02

545 |15 40 |15 40 |15 30

Kolvéaten

66 0,78 |0,4 0,46 0, ,25 0,4
(HC/ ) 0,66 0, 0,46 0,55 6 0,55 0,25

Metan ( ) na 16 |na 1,1 |na 1,1 [na 0,65

ESC (European Steady-state Cycle), provcykel for dieselmotorer.

ETC (Europan Transient Cycle), provcykel fér gasmotorer samt
dieselmotorer med avancerad avgasrening.

ocksd myndigheternas krav. Dessutom
finns en parallell foretagsekonomisk driv-
kraft. Bréansle star for 20 till 30 procent
av ett transportforetags kostnader, varfor
lagre bransleférbrukning och valplanerade
turer med optimal last direkt gynnar det
egna resultatet.

Vilka typer av miljoldsningar som
kommer att bli framgéangsrika i fram-
tiden avgors i samspelet mellan produ-
cent, kund och myndigheter. En tydlig
efterfragan ar forutsattningen for att
Scania, liksom alla andra fordons-
tillverkare, ska kunna utveckla och pro-
ducera sina produkter. FOr att en trans-
portor & andra sidan ska vilja investera
i fordon med ny teknik och hdéga milj6-
prestanda kravs att produkterna finns
tillgangliga, men ocksa att det finns lang-
siktiga politiska beslut rérande utslapps-
krav, branslekvalitet, distributionssystem
och beskattning.

Global harmonisering 6nskvard

Bestammelser och métmetoder vad géaller
avgasemissioner fran lastbilar och bussar i
EU, Japan och USA &r pa vag att narma sig
varandra. Denna globala harmonisering
underlattar utvecklingen av nya motorer

och medfor ocksa att ny och renare teknik
snabbare nar fler marknader. Daremot ger
nationella eller teknikspecifika sérkrav
hoga kostnader for utveckling och pro-
duktion for tillverkaren och ett stort risk-
tagande for transportoren.

Under aret har nya avgasregler for
tunga fordon faststallts inom EU. Direkti-
vet ger industrin klara regler och gradvis
skarpta gransvarden i tre steg for 2000,
2005 och 2008.

Grénsvardena utgor en utmaning for
industrin, men den langa tidshorisonten
ger tillracklig framfoérhalining i utveck-
lingen av allt battre motorer. De nya
reglerna ar ocksa mycket positiva for
miljén i Europa. Berédkningar som genom-
forts i samarbete mellan EU-kommissionen
och bil- och oljeindustrin visar pa stora
minskningar av kvaveoxid-, partikel- och
kolvateutslapp under de kommande de-
cennierna.

IT ger effektivare transporter

Informationstekniken kommer att fordndra
godstransporterna. Idag gar ungefar 30
procent av lastbilarna p& Europas vagar
tomma. Genom att koppla fordonet mot
Internet, precis som fréan vilken arbets-
plats som helst, kan transporttren opti-
mera utnyttjandet av sin fordonsflotta.
Med hjalp av GPS (Global Positioning
System) &r det mojligt att se exakt var for-
donet befinner sig och darigenom kunna
lagga om rutter allt efter trafiksituation
eller kororder.

Tack vare elektroniska styrsystem opti-
meras motorer fér minsta mojliga utslapp
och bréansleforbrukning. Inférandet av
sa kallade On-board Diagnostic Systems
kommer dessutom bland annat att kunna
identifiera och patala eventuella fel i
motorernas kontrollsystem for emissio-
ner. P& sikt kommer foraren ocksa kunna
avlasa exakt bransleférbrukning och ut-
slapp under pagaende korning.



MILJO - EN DEL AV DET DAGLIGA ARBETET

Miljoarbetet pa Scania ar inte en angelagenhet for ett
litet fatal, utan en del av vardagen for drygt 25 000
medarbetare. Att vaga in miljdaspekter i det I6pande
arbetet ar ett sjalvklart inslag. Helhetssyn och att géra
ratt fran borjan ar tva tydliga rattesnoren.

Den 16 april 1999 er-
holl Scania beviset for
att det heltdckande
miljoledningssystemet
for verksamheten i
Sverige uppfyller kra-
ven for certifiering
enligt 1SO 14001.

Totalintegreration malet

Idag &r miljoarbetet integrerat i Scanias
organisation. Miljo &r en av styrparamet-
rarna inom respektive verksamhetsomrade
och ar darmed likstallt med 6vriga fragor
i ledningssystemet, till exempel kvalitet,
utbildning och ekonomi. Att tillampa
samma struktur oavsett fraga ger tydlig-
het och igenké&nning.

Miljoarbetet ingar som en viktig del
i Scanias arbete for stdndiga forbattringar.
De 6vergripande miljomalen bryts ned till
lokala mal och aktiviteter.

Linjeansvar ger kunskap och kraft
Scanias miljoorganisation innebar ocksa
en langt géende integrering. En central
miljokoordinator driver arbetet med hjalp

av miljosamordnare fran Scanias olika
verksamheter. P& sikt ger detta ett okat
engagemang eftersom fler manniskor blir
involverade.

Environmental Board spindeln i natet
Scanias miljéorganisation ar uppbyggd
som ett natverk. | Environmental Board,
som &r hogsta beslutsorgan, avhandlas
fragor av strategisk betydelse for Scania.
Dessa ingar sedan i den centrala besluts-
strukturen oavsett om det ar en mark-
nads-, produktions- eller kommunika-
tionsfraga. Arendena bereds i Environ-
mental Committee som bestar av miljo-
samordnare fran samtliga verksamhets-
omraden, sdsom produktion, marknad,
inkdp och produktutveckling. Genom den
breda sammanséttningen uppnas en hel-
hetssyn.

Inom respektive verksamhet, till exem-
pel verkstader och kontor, finns sedan en
miljésamordnare med miljokommittéer
dér det lokala arbetet utvecklas och for-
ankras.

Fran vanster: Bengt Eller, Marcela Petkov, Roland Frisell (DNV), Ronnie Klingberg,
Henrik Madsen (DNV), Kaj Lindgren, Mans Lénnroth (Miljodepartementet), Urban
Wastljung.



Workshop

Sextiotalet miljoansvariga fran
olika verksamheter inom Scania
samlades i Sodertalje 3—4 juni

for en workshop pa temat ”Scania

och miljon”. P4 programmet stod
oversyn av de globala miljotren-
derna och transportsektorns
miljopaverkan.

Scania ISO 14001-certifierat

Hela Scanias industriella system, som om-
fattar samtliga produktionsanlaggningar
samt centrala funktioner som koncern-
ledning, ink6ép och produktutveckling,
arbetar i ett miljéledningssystem certi-
fierat enligt ISO 14001. Under 1999 och
bdrjan av 2000 utfardades certifikat for
alla verksamheter i Europa. Redan 1997
genomfdrdes motsvarande process i
Latinamerika.

De svenska produktionsorterna ingar
tillsammans med de centrala funktioner-
na i ett totalintegrerat ledningssystem en-
ligt 1ISO 9001/14001. Till skillnad fran
manga andra foretag omfattas Scanias
svenska verksamhet alltsa av ett enda cer-
tifikat.

Nasta steg, som redan paborijats, ar
att integrera distributionsledet (aterforsal-
jare, service- och reparationsverkstader)

i ledningssystem enligt saval 1SO 9002
(kvalitet) som ISO 14001 (miljo).

Scania har tagit fram underlag for att

stodja reparations- och underhallsverk-

Gruppen gjorde ett studiebestk pa Asko-
laboratoriet. Dar sker forskning kring hur
miljon i Ostersjon paverkas bland annat av
utslapp kopplade till végtransporter.

stader i arbetet med att bygga upp egna
miljéledningssystem. Inom Scania i Sverige
finns idag fyra aterforsaljare som certi-
fierat sina verksamheter enligt 1SO14001.
Utover Sverige ar Norge, Danmark och
Storbritannien pilotmarknader.

Idéspridning inat...

Forutsattningen for att kunna involvera
alla medarbetare &r att kunskap och idéer
utbyts mellan olika nivaer och verksam-
heter i organisationen. Pa sa satt formas
en gemensam uppfattning om miljofra-
gornas betydelse och sattet att arbeta med
dessa. Som ett led i detta organiserade
Scania sitt férsta globala interna semina-
rium for miljdansvariga 1999.

Scanianstallda miljéutbildas

En grundlaggande miljéutbildning ingar i
Scanias generella kursutbud. Vid utgangen
av 1999 har drygt 13 000 (90 procent), av
Scanias medarbetare i det industriella sys-
temet genomgatt miljoutbildning.



...och utat

Ett framgangsrikt miljoarbete kraver
ocksa att kunder, leverantorer och andra
affarspartners ar delaktiga. Scania har
darfor en standigt pagaende dialog med
dessa.

En viktig del ar att méta kundernas
uppfattning om miljoarbetet. Scanias mal
frén 1996 att minst 75 procent av kun-
derna ska vara néjda med Scanias miljo-
arbete har uppnatts.

FN-konferens i Kairo

Ar 2001 &r transporter och energi temat
for FNs Agenda 21-arbete. Som en forbe-
redelse anordnades i slutet av 1999 ett
rundabordssamtal i Kairo med experter
och politiker verksamma inom transport-
sektorn. Fokus &g pa utvecklingslandernas
trafikproblem. Scania var en av huvud-
sponsorerna och bidrog dven med tva an-
foranden. Det ena rorde foretagets syn pa
miljoproblemen i vérldens storstéder och
det andra utvecklingen av dieselmotorer.

...och sa har fungerar det i
praktiken

Hur Scanias miljostrategi fungerar i prak-
tiken kan illustreras med exemplet energi-
effektivitet. Fran dvergripande mal till
specifika atgarder.

Policy:

Scania ska ... utveckla

produkter som ... for-

brukar allt mindre energi
. under sin livscykel.

Overgripande mal:
Minska energianvandningen
och vélja energikallor med
mindre miljopéaverkan.

Matbara mal:

Reducera energianvédndningen per
tillverkat fordon med 10 procent
mellan 1996-99.

Exempel pa atgarder:

 Sodertélje
Varme/ventilationsatgarder samt
battre utnyttjande av varmeprodu-
cerande atervinningsanlaggningar.
Resultat: Minskning 33 procent

* Falun
Nya métsystem for évervakning
och styrning av elenergi.
Resultat: Minskning 29 procent

« Katrineholm
Nytt bussprogram bidrar till
minskad energianvandning.
Resultat: Minskning 47 procent

Resultat:
Till 1999 har en minskning pa
Gver 25 procent uppnétts for
Scania som helhet, da energi-
anvandningen minskat fran16,4
till 12,0 MWh per tillverkat
fordon.



HJARNAN VIKTIGASTE MILJIOVERKTYGET

Det ar viktigt att gora ratt fran borjan. Slutresultatet
kan aldrig bli battre &n konstruktionen medger. Scania
lagger darfor ner stora resurser pa att finna nya och
forbattrade tekniska l6sningar for att forfina processer

och system.

Livscykeltankandet utgor basen

Huvuddelen av ett fordons miljopaverkan
uppstar under anvandningen. Darfor fo-
kuserar Scania pa funktionella egenskaper
som leder till bland annat lagre brénsle-
forbrukning och minskade avgasutslapp.
Effektivare motorer och minskning av
vikt, rull- och luftmotstand ar exempel pé
faktorer av stor betydelse for slutresultatet.
Genomtéankta materialval och en sténdig
utveckling av produktionsprocesserna ar
ocksa nodvandiga for en optimal helhets-
16sning.

Kreativitet kraver systematik...

Scanias utvecklingsarbete sker val defi-
nierat i den s& kallade PD-processen (Pro-

duct Development). Miljopaverkan ar en
av de parametrar som finns med och stams
av kontinuerligt fram till fardig produkt.
Under aret har Scania borjat utbilda alla
som arbetar inom produktutveckling i
’Design for Environment™. Ett moment i
utbildningen ar miljoeffektanalys (EEA,
Environmental Effect Analysis), som fo-
kuserar pa de olika faserna i livscykeln
och syftar till en tidig identifiering av
miljoaspekterna i utvecklingsprojekt.
Aven under sjilva FoU-arbetet stréavar
Scania efter att minimera miljopaverkan,
exempelvis genom att lata datasimule-
ringar minska behovet av motorprovning.

... men ocksa att man vagar préva

Allt kan dock inte tas fram teoretiskt. Att
vaga prova nya losningar &r en viktig vag
till framgang. Exempel pa detta finns i
Oskarshamn dar savél vattenbehovet i
forbehandlingen som anvandningen av
I6sningsmedel for malning hittills har mins-
kat med cirka 75 procent per hytt.

Miljésidan av forsknings-
och utvecklingsarbetet
handlar inte enbart om
motorutveckling. Lika vik-
tigt ar att fa ned brénsle-
forbrukningen genom att
till exempel minska luft-
och rullningsmotstand.



Nara institutionsforskningen

Scania har ett brett samarbete med hég-
skolor, universitet och andra forsknings-
institutioner. | samarbetet ingar bland
annat att stélla testresultat och provnings-
anlaggningar till forfogande samt att ta
in examensarbetare och doktorander.

Scania samarbetar med Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm kring
forskning om hur livscykelutvardering
(LCA) kan integreras i produktutvecklings-
processen.

Ett annat projekt ar att tillsammans
med IVL Svenska Miljdinstitutet AB, ta
fram en metod for uppféljning av drift
av fosfateringsanlaggning i Oskarshamn,
dér hytterna for Scanias europeiska last-
bilsproduktion tillverkas. Dessutom med-
verkar en av Scanias industridoktorander
i den forskargrupp vid Lunds Tekniska
Hdbgskola som arbetar med forbréannings-
konceptet HCCI (Homogenous Charge
Compression Ignition).

Framtidens losningar

Konceptlastbil 2010

For att ge en foérsmak av framtiden har
Scanias konstruktdrer tagit fram en kon-
ceptlastbil med inbyggda avancerade
elektroniska styrsystem for samspelet
mellan bil och férare. Lastbilen fungerar
idag som ett rullande laboratorium. Déar
testas hur de olika l6sningarna fungerar
och framfor allt hur de fungerar tillsam-
mans. Bland annat undersdker man hur
bilen kan optimeras betraffande langd
och lastformaga.

Groéna Bilen

Under 2000 startar fordonsindustrin i
Sverige ett sexarigt FoU-program tillsam-
mans med svenska staten. Programmet syf-
tar till utveckling av mer miljéanpassad
teknik i Sverige sa att den svenska fordons-
industrins tillvaxt och konkurrenskraft
framjas pa sikt. De totala insatserna for
Scania beraknas uppga till MSEK 120.

Den nya konceptbilen &r
full av framtida l6sningar
som kommer att gora
tunga transporter sdkrare,
effektivare och mindre

miljopaverkande.



Utvecklingspotentialen
for forbranningsmotorn
ar fortfarande stor.
Denna typ av motorer
kommer att utgora

ett kraftfullt alternativ
under lang tid fram-
Over.

Scanias intresse riktar sig frimst mot om-
radena “Avgasefterbehandling™ och Diesel
— homogen férbranning”.

Allt strangare gransvarden

EUs emissionsgransvarden, som avses galla
frén 2005 och 2008, innebar nya hardare
krav pa framfor allt kvaveoxid- och par-
tikelutslapp. Det kraver genombrott for
ny forbranningsteknologi eller metoder for
avancerad avgasrening.

Partikelfalla

Kraven pa lagre partikelutslapp kan
I6sas med hjalp av partikelfallor. Redan
idag forekommer denna typ av filter,
vilket minskar utslappen fran en modern
dieselmotor med upp till 90 procent.
Men det kravs ett rent brénsle med
svavelhalter under 50 ppm, vilket &nnu
bara finns tillgangligt pa ett fatal mark-
nader.

Avgasaterforing

I en motor med EGR (Exhaust Gas Re-
circulation), blandas inloppsluften med
en viss mangd avgaser som leds tillbaka
in i cylindern. Forbrénningstemperaturen
och dédrmed NOx-bildningen minskar.
Detta sker med bibehallen god bransle-
ekonomi (dvs utan att 6ka koldioxid-
utslappen).

Katalys

Ett satt att na de mycket laga utslapps-
nivaer for kvaveoxid, som kommer att
kravas inom EU fran 2008 (Euro 4b),

ar katalytisk avgasrening. En form ar
SCR (Selective Catalytic Reduction),

dar ammoniak anvands som reduktions-
medel. Tekniken har utvecklats for statio-
nara forbranningsanlaggningar men till-
lampningar i fordon testas nu ocksa.

SCR har dock nackdelar, till exempel
risk for ammoniakléackor samt behov av en
ny distributionsapparat for den urealdsning
ur vilken ammoniak framstélls pa fordonet.

Homogen forbranning

Ett intressant forbranningskoncept pa
langre sikt &r homogen forbranning eller
HCCI (Homogenous Charge Compres-
sion Ignition). Motorn arbetar har med
en verkningsgrad jamforbar med diesel-
motorns, men med en brakdel av avgas-
utslappen.

Scania arbetar bade i egen regi och i
samarbete med forskningsinstitutioner for
att géra HCCI till en anvandbar process,
mycket renare och effektivare &n dagens
diesel- och bensinmotorer.

Bransleceller
Bransleceller forutspas att under det 21:a
arhundradet bli grundstenen i motorer med
mycket liten miljopaverkan. Annu ar dock
branslecellen med tillhérande elmotor
mycket tyngre och mer utrymmeskravande
an en férbranningsmotor och framforallt
mycket dyrare. Det kan saledes droja lange
innan tekniken blir praktiskt och ekono-
miskt mojlig for fjarrtransporter. Daremot
kommer tekniken att kunna anvandas till
sidoapplikationer och kortare transporter.
Scania deltar i ett EU-finansierat pro-
jekt dér en Scania MidiCity-buss forses
med branslecelldrift. Enligt planerna
kommer bussen att vara klar for prov-
kdrning hdsten 2000.



FABRIKSGRINDEN BASTA MILJOFILTRET

Att undvika inkdp av produkter som har stor milj6-
belastning ar en enkel men mycket effektiv atgard for
att forbattra ett foretags miljoéarbete. Scanias inkdps-
funktion lagger darfor stor omsorg vid att valja ratt
leverantorer ur miljosynpunkt.

10

I Europa har Scania utvecklat ett gemen-
samt ledningssystem for inkdpsfunktio-
nerna - Procurement Management
System. Kvalitets- och miljéstyrning ar
viktiga delar.

Scania staller krav

Scania forutsatter att leveranttrer av pro-
dukter och komponenter ar, eller ska bli,
certifierade enligt ISO 14001. De som inte
lever upp till Scanias miljokrav kommer
ej att inkluderas pa Scanias ’Qualified
Supplier List”.

I bérjan av 1999 introducerades ett
varderingsverktyg for att utveckla samar-
betet mellan Scania och leverantdrerna,
Scania Supplier Evaluation Model. Ett syf-
te med modellen &r att bedéma och kvali-
ficera leverantorer enligt ett antal para-
metrar, bland annat logistik, kvalitet,
miljo, orderhantering, FoU och efter-

marknad. Under aret genomfordes ett
antal seminarier med representanter fran
leverantorer i hela Europa for att diskutera
framtida samarbete och avtalsformer.

Inventering av
leverantdrernas processer

Scania tillampar en sa kallad svart lista
Over kemiska &mnen och material som
inte far anvandas inom produktionen,
samt en gra lista med amnen vilkas an-
véndning ska begransas genom successivt
utbyte mot mindre farliga, men lika effek-
tiva alternativ. P4 listorna finns bland
annat CFC, halon och klororganiska
I6sningsmedel.

Fran och med 1999 staller Scania krav
pa leverantorerna att dven de ska minska
anvandningen av amnen pa den svarta och
gra listan i sin produktion. Under aret
skedde en inventering av produkter och
produktionsprocesser hos leverantdrerna.
Nasta steg blir att krava en tydlig avveck-
lingsplan.

Miljohansyn del av riskanalys

Leveranttrerna har ocksa en stor betydelse
for Scanias riskanalys. Hosten 1999 in-
leddes darfor arbetet med att forbattra
beddmningen av miljorisker hos leveran-
torerna. Bedémningen innefattar allt fran
brandsékerhet till exempelvis férekoms-
ten av miljofarliga produkter i produk-
tionsanlaggningen.

Scania forutsatter att leverantdrer av pro-
dukter och komponenter ér, eller ska bli,
certifierade enligt 1ISO 14001. De som inte
lever upp till Scanias miljokrav kommer

ej att inkluderas pa Scanias Quialified
Supplier List™.



STANDIGA FORBATTRINGAR |
PRODUKTIONSPROCESSEN

Miljdarbetet i Scanias tillverkningsanlaggningar bedrivs
integrerat med produktions- och produktutvecklingen.
Forbattringsarbetet pagar kontinuerligt for att skapa
en allt mer resurssndl, rationell och kostnadseffektiv

produktion.

| Sédertélje har Scania
installerat en central
kylanlaggning med
ammoniak. Darmed
ersétts anvandningen
av CFC och HCFC.
Anléaggningen ar for-
sedd med varme-
pumpar anslutna till
fjarrvarmenatet for
maximalt utnyttjande
av tillford energi.

R&varor och kemikalier

Ett Scaniafordon bestar till stérre delen
av ravaror som stal, stalplat, gjutjarn och
aluminium. For bearbetning och ytbehand-
ling anvénds bland annat oljor och fetter,
skaroljor och emulsioner, avfettningsmedel
samt farg och rostskyddsmedel.

| arbetet med att minska miljopaver-
kan fran kemikaliehanteringen ar Scanias
svarta och gra lista central. Amnena pa de
bada listorna anvands numera i mycket
begrénsad omfattning och det péagar ett
intensivt arbete med att ta fram avveck-
lingsplaner.

Annu ett satt att minska miljopaverkan
fran kemikalier ar att utveckla nya pro-
duktionsprocesser och pa sa satt strava
efter att helt upphéra med anvéandningen
av oonskade dmnen.

Energibesparingar ger resultat
Merparten av Scanias energianvandning
utgors av el. Andra delar ar fjarrvarme,
eldningsolja och naturgas. For labora-

torie- och leveransprovning av motorer
anvands diesel. | harderier och gjuteri an-
vands gasol respektive koks.

Inom verksamheterna finns idag system
for energistyrning och varmeéatervinning.
En omfattande kartlaggning av besparings-
mdjligheter, tillsammans med ett systema-
tiskt arbete av kunnig och engagerad per-
sonal, har nu borjat ge resultat.

Slutna vattenprocesser malet

Utslappen till vatten utgérs i huvudsak av
olja, andra organiska amnen och metaller.
En stor del av vattenanvandningen och
utslappen kommer dock fran sanitart
vatten. De flesta vata processer ar slutna,
bland annat vat bearbetning, alkalisk av-
fettning och fosfatering. Forbrukade bad
behandlas for ateranvandning alternativt
avledning till avloppsvattennatet eller
omhandertas som farligt avfall. Pa sikt ar
malet att processerna i stort sett ska vara
fria fran avloppsvatten.

Mindre l6sningsmedel

ger renare luft

Utslappen till luft utgdrs i huvudsak av
organiska lésningsmedel, dieselavgaser,
gjuterigaser och stoft. Utslappen av 16s-
ningsmedel minskas genom 6vergang till
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produkter helt utan eller med l&gre inne-
hall av I6sningsmedel. Nya malnings-
koncept, som fardigmalning av kompo-
nenter fére montering och grundmalning
av hytter med pulverfarg, har gjort att an-
véndningen av l6sningsmedel minskat.
Déarmed har utslappen per tillverkat for-
don minskat med mer an 75 procent
sedan slutet av 1980-talet.

Béattre motorprestanda, anvandning
av battre bransle samt minskad provtid
i motortillverkningen har minskat utslap-
pen av kvaveoxider fran motorprovningen
i Sédertalje med cirka 40 procent sedan
1990 trots 6kad produktion och 6kad
aktivitet i motorlaboratoriet. Utslédppen
ligger idag pa en niva runt 100 ton per ar.

Allt mer avfall atervinns

Insatserna inom avfallshanteringen pa
Scania inriktas pa att minimera uppkoms-
ten av avfall, inféra battre system for
kallsortering samt minska mangden far-
ligt avfall. Malet ar att nastan inget
avfall ska behéva deponeras.

Ett antal projekt har ockséa paborjats
for att hitta alternativa metoder for av-
fallshanteringen bland annat genom
Okad material- och energiatervinning.
Spén och skrot, som utgdr mer an héalften
av Scanias avfallsméngd, svarar for drygt
90 procent av det avfall som atervinns.
Gjuterisand, som utgér en femtedel av
avfallsméngden, anvéands for tackning
av tipp, men aven andra satt fér om-
hé&ndertagande undersoks.

Battre beredskap

Under aret har en rutin tagits fram for
att integrera fragor om risk for miljo-
skada med 6vrig riskhantering. Samtliga
medarbetare inom Scania genomgar ut-
bildning enligt ett rullande schema. | pro-
grammet ingar kartlaggning av risker samt
planering av atgarder vid fara, larm och
olyckor.

Under 1999 har inga allvarliga inci-
denter inrapporterats som foéranlett
nagon betydande miljépaverkan.

Marksanering

FoOr narvarande pagar en inventering av
Scanias industrimark i syfte att pavisa
eventuella mark- och vattenféroreningar.
Maélsattningen &r att all industrimark ska
vara inventerad senast 2001.

I Meppel pagéar forberedelser for mark-
sanering. Arbetet omfattar bland annat
borttagning av 1 000 kubikmeter jord. Kost-
naderna har uppskattats till cirka MSEK 2.

TillstAndspliktiga anlaggningar

De flesta av Scanias anlaggningar ar
tillstandspliktiga. Forutom de svenska
anlaggningarna galler detta ocksa for
anlaggningarna i Frankrike, Danmark,
Holland, Brasilien och i viss mén Polen.
For anléggningarna i Argentina och Mexiko
regleras verksamheterna av respektive
lands milj6lagstiftning.

| Sverige bedriver Scania tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken.
Samtliga anléggningar har under senare
ar provats enligt miljoskyddslagen for
nya tillstand.

Under aret har Scanias anlaggning i
Sibbhult beviljats tillstand for 6kad pro-
duktion. Vidare har Scanias anlaggningar
i Oskarshamn och Luled meddelats beslut
i provotidsfragor om utslapp av organiska
I6sningsmedel respektive utslapp till
vatten. | Oskarshamn avser detta uppfo-
rande av nytt maleri for tacklacksmalning
av hytter.

Scanias anléggningar i Sodertélje har
lamnat redovisningar enligt tillstandsbeslut
gallande bland annat minskade utslapp
av kvaveoxider frdn motorprovning samt
forbéattrad slutrening av olika avfalls-
vatten. | Zwolle/Meppel och Sodertalje pa-
gar atgarder for att minska bullret och
darmed uppfylla skarpta myndighetskrav.



Det globala produk-
tionssystemet &r en
viktig del i Scanias
miljoarbete. Oavsett
nationella krav till-

lampas samma miljo-

standard i produk-
tionsanlaggningarna

varlden 6ver. Bilden ar

fran Slupsk i Polen.

Under aret har ocksa en 6versiktlig
genomgéang gjorts vid Scanias samman-
sattningsanlaggningar runt om i vérlden.
Genomgangen kommer att ligga till grund
for atgardsplaner.

Effektivare transporter

For att forsorja det globala produktions-
systemet med artiklar, komponenter och
fardiga produkter kdper Scania transporter
for narmare MSEK 1 000 per ar. Det
motsvarar cirka en miljard tonkilometer
och drygt en miljon ton fraktat gods.

Under 1999 har de transportdrer som
anlitas inom Europa kartlagts utifran sina
miljoprestanda. Gemensamt har hand-
lingsplaner tagits fram for att uppna de
krav Scania staller pd exempelvis miljo-
ledningssystem, forarutbildning, motor-
och brénsletyper samt fylinadsgrad i
bilarna.

Materialfloden till och fran produk-
tionsanlaggningen i Falun har special-
studerats som pilotprojekt. Scania kom-

mer nu att tillsammans med transporto-
rerna utarbeta nya mallar fér redovisning
av miljopaverkan, dar man kan arbeta
med Scanias egna fléden och verkliga
varden istéllet for schablonvérden.

| ett annat projekt har bytessystemets
(se sid 20) paverkan pa miljon kartlagts.
Som en f6ljd planeras en foréandrad trans-
portstruktur for de begagnade returenhe-
terna.

Transporterna mellan Europa och
Latinamerika sker numera i en storre
containertyp som bidragit till att 6ka fyll-
nadsgraden med 10 procent. Transport-
kostnaderna har ddrmed minskat med
motsvarande siffra. En aktor ansvarar for
att koordinera alla floden mellan Europa
och Latinamerika, oavsett transportsatt.

Under 1999 har Scania tagit fram krav
for nésta generations transport- och logis-
tikflode inom Europa. Aven forpackning
och materialhantering inkluderas i kra-
ven, som kommer att infras successivt
fran hosten 2000.
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Dieselmotorn kommer for att stanna
Scanias bussar och lastbilar drevs tidigare framst
med bensin. Men driftskostnaderna var hoga.
Den mer effektiva dieselmotorn introduceras
1936 och ger hela 30—40 procents lagre bransle-
forbrukning.

Fran kuskbock till salong 5
Attityderna till forarens arbets-
miljo forandras. Under 1950-talet
satsar Scania aktivt pa att bland annat
déampa buller och vibrationer i hytten

Lastbilstrafiken tar dver

h Végnatet i Sverige och Europa forbéttras. Under
Krav pa tystare fordon 1960-talet femdubblas lastbilstransporterna mellan
Buller fran produktionsanlaggningar Sverige och kontinenten pa bekostnad av jarn-
och fordon bdrjar uppmarksammas. vagen. Trafikstockningar, utslapp och avgaser

1966 presenteras en tystare buss borjar betraktas som ett spirande problem.
med hjélp av tdtning av motorrummet.

1971 kommer den sa kallade tysta
bussen, en stadsbuss med ljudnivaer
betydligt under 80 decibel.

Utslapp fran fabrik
1975 uppgick utsldppen av
olja fran anléggningen i
Sodertalje till ndérmare 20
ton. Att jamforas med nu-
varande 2—4 ton per ar.
Vattenforbrukningen i pro-

b -
iy duktionsanlaggningarna har
- minskat med mer an 75
f I. . ' " procent sedan 1975, trots
ot Bl ¥ petydligt 6kad produktion.
- ™ . | | L... | ]

‘' Det moderna miljoarbetet paborijas
. Milifrégan borjar. tas pa allvar i bérjan av 1970-talet.
. Framst fokuseras debatten pa utslappen frén tillverk-
ningen och fran fordonen. Oljekrisen staller fordons-
industrin infor det faktum att oljan inte ar outsinlig.

Brénslekostnaderna okar. Anbetsmiljorraga JEiEE

Under 1970-talet gors stora anstrangning
att forbattra den fysiska arbetsmiljon i Scania
verkstader. Tillverkningen blir renare och allt fler
tunga och péfrestande jobb utférs av robotar.

S e kl @etaégclﬁrr'esgéutivare .

Scanias historia stracker sig mer an hundra ar tillbaka. Men miljoarbete i modern
mening inleddes egentligen forst pa 1970-talet. Da fokuserades framst pa utslapp
fran tillverkningen. Dagens miljéarbete tar hansyn till fordonens miljopaverkan
under hela livscykeln.

I borjan av 1990-talet bidrog skarpta lagkrav och tydligare efterfragan till att
snabba pa Scanias arbete med att forbattra produkternas miljéegenskaper. Den nu-
varande miljéorganisationen bildades 1995. Idag ligger Scania i framkanten bland
varldens fordonstillverkare i arbetet med att kombinera ett vixande behov av trans-
porter med en forbattrad global miljo.



Miljokraven skarps
Insikterna om av-
gasernas effekt pa
den globala och
lokala miljon blir
en viktig drivkraft
for utvecklingen av
Scanias motorer och
fordon pa 1980-talet
Samhallet stéller allt
striktare krav pa att
minska buller och avgaser.
introduceras lastbilarna i 3-serien
med bland annat EDC (Electronic
Diesel Control) for renare avgaser.

Alternativa branslen
i stadsbussar

Ett 30-tal etanolbussar leverera 0

till SL, Storstockholms Lokaltrafik, for att
koras pa prov. Sedan dess har efterfragan
stadigt okat pa fordon, framforallt bussar,
som drivs med alternativa branslen,
framst i stadstrafik och kénsliga miljoer.

Miljokraven driver pa
motorutvecklingen

1991 presenteras en ny generation diesel-
motorer, déribland en turbocompound-
motor. Principen bygger pa tillvaratagande
av den varme i avgaserna som

annars normalt gar .
forlorad.

Minskat Iu
1991 presenteras amli y =z
som genom minskat luftmotstand min-
skar brénsleférbrukningen med 4-5
procent. Reducering av fordonens
luft- och rullmotstand samt 6kad
lastférmaga visar sig spela en storre
roll fér miljén 4n motoratgarder
och metoder for efterbehandling
av avgaserna.

LRy
: %

g =

Tydligare regler
inom Europa
Euro 1, de forsta europeiska
utslappskraven for lastbilar och tillverkningsprocesser

bussar kommer 1993 och f6ljs Inom tillverkningsprocessen sker
sedan 1996 av Euro 2. stora miljéférbattringar under hela
1990-talet. Investeringar gors i renare och
mer resurseffektiv teknik. Tritvattar avvecklas

och ersitts av alkaliska tvattar. Losningsbaserad farg
ersatts med pulver, alternativt vattenburen farg.

Allt renare

Standiga forbattringar de senaste 30 aren

@ En transportuppgift som kravde 300 liter diesel 1970 kan idag . T EPETRD,
genomforas med en bransleforbrukning pé strax éver 100 liter. 3 ]

® NOx-emissioner minskade med 90 procent mellan 1970
och 1998. Partiklar och kolvaten med 50 procent.

® 15 av dagens lasthilar ar tystare an en lastbil for 25 ar sedan.

SCANIA ® Underhallsbehovet for en lastbil har minskat fran 100 timmar
i g till 10 timmar per &r under de senaste 25 aren.
Tiee——— @ Genom att optimera anvandningen av farg samt évergang till
1 —— e vattenbaserad och pulverfarg har utslappen av I6sningsmedel per

fordon minskat med 75 procent under 1990-talet.

@ Energianvdndningen och vattenanvéndningen per tillverkat
fordon har minskat med 40 respektive 60 procent under 1990-talet.

15



MILJOOPTIMERADE FORDON

Scania erbjuder sina kunder fordon av hdgsta kvalitet
och med minsta mojliga miljopaverkan, oavsett om
behovet ar en fjarrtransport eller en kort bussresa.

Nya majligheter for
produkter och tjanster
skapas genom att opti-
mera dagens teknik
och elektronik i fordo-
nen med avancerad in-
formationsteknologi.
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Scanias motorer som introducerades under
1999 uppfyller normerna enligt Euro 3.

En deklaration av lastbilarnas miljo-
egenskaper har ocksa tagits fram, liksom
miljéanvisningar i férar- och servicehand-
boken.

Euro 3-motorerna introducerade

Scania erbjuder ett komplett program av
motorer som uppfyller EUs emissions-
norm Euro 3. Samtliga nya motorer kan
kombineras med Opticruise, Scanias auto-
matiska vaxlingssystem, som stravar efter
att optimera bransleekonomin och mini-
mera avgasutslappen.

Miljodeklarerade lastbilar

Som forsta tillverkare av tunga fordon
tillhandahaller Scania en deklaration av
lastbilens miljoegenskaper. Deklarationen
innehaller information om resursforbruk-
ning under produktionen, avgasemissio-
ner och bullernivaer samt uppgifter om

atervinning. Dessutom lamnas rad och
anvisningar for service och underhall
samt information om hur fordon ska an-
vandas for att ge minsta mdjliga miljo-
paverkan. Emissionsfaktorerna gor det
mojligt att berakna miljopaverkan for en
viss transportuppgift.

Partikelfalla minskar utslappen

P& Scanias 9-litersmotorer kan en partikel-
falla monteras. Denna minskar utslappen
av kolvéten, kolmonoxid och partiklar
med 90 procent. Utsldppen av kvaveoxid
ar oférandrade. Bransleférbrukningen
paverkas inte och inget extra underhall
behovs. Partikelfallan kommer att kunna
monteras successivt aven pa ovriga nya
motorer.

Scania har borjat leverera 600 last-
bilar med partikelfalla till Tesco, en stor
brittisk dagligvarukedja med egen varu-
distribution.

Producentansvar

Redan 1998 beslutade Scania att som ett
pilotprojekt ta producentansvar fér stads-
bussen OmniCity pa den svenska mark-



OmniLink, den nya lagentré-
bussen for stadstrafik, kom-
mer att bli Scanias forsta

miljévarudeklarerade buss.

naden. En forteckning av materialet i
samtliga ingaende komponenter har tagits
fram och atervinningsmojligheterna var-
derats. Scania har &ven inlett arbetet med
att ta fram demonteringsanvisningar och
knyta kontakter med auktoriserade de-
monteringsanléaggningar.

Miljooptimering béasta val

Scania kan erbjuda miljéoptimerade al-
ternativ for praktiskt taget alla typer av
transporter. Tack vare det moduléra pro-
duktsystemet kan Scania sitta samman
ett miljooptimerat fordon utifran varje
kunds specifika behov. Miljopaverkan kan
dérmed minimeras utan att prestanda och
kvalitet paverkas.

IT allt viktigare

IT-baserade informationssystem i fordonen
ger mojligheter att forbattra driftsekono-
min, Oka tillgangligheten, hoja trafik-
sékerheten samt minska miljopaverkan.
Fordonet blir en del i en extern informa-
tionsstruktur som omfattar Internet,
mobil kommunikation och navigering.

Nytt spjutspetsforetag startat

Varen 1999 startades det av Scania helag-
da dotterbolaget Scania Infotronics, bel&-
get i Kista utanfér Stockholm. Féretaget
arbetar med att omvandla ny teknik inom
fordonselektronik till praktiska lI6sningar
och samarbetar med telekommunika-
tionsbolaget Ericsson kring tradlosa inter-
netldsningar for transportindustrin.

Oppet granssnitt for styrning

Hosten 1999 presenterades ett granssnitt
som ger transportdren mojlighet att hamta
och bearbeta uppgifter fran ett Scania-
fordons databas. Genom detta kommer
Scanias kunder exempelvis att kunna veta
exakt var ett specifikt fordon &r och latt
kunna dirigera om bilarna for att utnyttja
tomt lastutrymme. Detta kommer att 6ka
kapacitetsutnyttjandet av fordonsflottan
och darmed minska transporternas miljo-
paverkan.
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INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

Scanias industri- och marinmotorer som utvecklas
med Scanias fordonsmotorer som grund, uppfyller
val de skarpta miljokraven bade i Europa och USA.

Det belgiska blomster-
foretaget Rosarium
anvander tva Scania
industri- och marin-
motorer som energi-
kélla i sina vaxthus.
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Skarpta lagkrav for industri- och
marinmotorer

Scanias industrimotorer foér mobila in-
stallationer certifieras fortlopande enligt
EUs direktiv for arbetsmaskiner och de
amerikanska EPA-normerna. Fran januari
1999 géller nya utslappsnormer for in-
dustrimotorer inom EU. Under 1999 har
det ocksa lagts mycket arbete pa att certi-
fiera Scania-motorerna enligt CARBs nor-
mer (Californian Air Resource Board).

HAM-systemet sanker utslapp

av kvaveoxid

Utvecklingen av "HAM” (Humid Air
Motor), ett projekt som Scania deltagit i
sedan 1997 tillsammans med Munters AB,

Test av HAM-systemet
i Scanias motorlaboratorium

Utslapp av NO
12r

@» Utan HAM
@ Med HAM

Full kraft
80% fart

Full kraft
Maxfart

syftar till att sénka motorernas utslapp
av kvéaveoxid med upp till 70 procent.
Under 1999 har provinstallationer gjorts
hos kustbevakningen, sjofartsverket och
vagverket i Sverige samt Vegdirektoratet

i Norge. Narmast kommer langtidsprover
med HAM att genomfdras pa en Scania
industrimotor, typ D112, vid Tekniska
hogskolan i Lulea.




ALTERNATIVA DRIVMEDEL

For person- och distributionstrafik i stadsmilj6 finns idag
alternativ till fossila branslen. En mer utbredd anvandning
kraver dock omfattande investeringar bland annat i infra-
struktur for distribution av branslet.

En sjattedel av de stadsbussar som Scania
salde 1999 drivs med alternativa branslen.
Det ar en fordubbling fran 1996.

Etanol

Etanol framstalld ur biomassa &r ett forny-
elsebart bransle och ger inte ndgot netto-
tillskott av koldioxid vid férbranning.
Dessutom ger det lagre utslapp an diesel
av bade kvaveoxider och partiklar.

Varldens storsta leverantor
av etanolbussar
Scania ar idag varldens storsta leverantor
av etanoldrivna bussar. Den enskilt storsta
marknaden ar Sverige. Det nya stombuss-
néatet i Stockholm trafikeras uteslutande
med Scanias etanoldrivha OmniCity.
Andra stader som satsat pa etanol ar
bland annat Luled, Umed, Boras och
Norrkoping.

Under 2000 sker test med tva etanol-
drivna Scania OmniCity i Mexico City.

Gas

Gasdrivna fordon har jamfort med diesel-
drivna lagre emissionsnivaer av kvaveoxider
och partiklar. Anvands biogas (istéllet for
naturgas som ar ett fossilt bransle) okar
inte heller koldioxidhalten i atmosféren.

120 gasbussar till Australien
Stadsfullmaktige i Brisbane har bestallt
120 gasbussar med Scanias nyutvecklade
9-liters gasmotor.

Gasmotor for lastbil

Under 2000 lanserar Scania en 11-liters
gasmotor for lastbilar i distributions-
trafik. Motorn drivs antingen med kom-

Utslapp av kvaveoxider (NOx) och partiklar (PM)
fr&n Scanias motorer med olika branslen i
relation till EUs lagkrav.

NOx g/kWh
6
Eur
5 |[Euro 5
Q- Diesel
4 -
°® ®— Etanol”
3F 2)
Etanol
Euto 4b
2
o Gas”
2)
1| Gas
0 ‘ ‘ A/\_
0,00 0,05 0,10 0,15 0,36
PM g/kWh

1) utan oxidationskatalysator 2) med oxidationskatalysator

primerad naturgas eller biogas. Utslappen
av kvaveoxid blir 70 procent lagre och av
partiklar 80 procent lagre an fran en kon-
ventionell dieselmotor.

Bransleceller

Vid Scania Busser i Silkeborg i Danmark
forses en Scania MidiCity med brénsle-
cellsdrift. Den planeras vara klar for
provkorning under hésten 2000. Detta
sker inom ramen for ett EU-finansierat
projekt, dér Scania ar en av fyra deltagare.
Syftet ar att 6ka kunskapen om bransle-
celler och dess mojligheter.

19



RATT ANVANDNING FOR BATTRE MILJO

Av ett Scaniafordons totala miljopaverkan beraknas 90
procent orsakas under fordonets nyttjandetid. Scania
arbetar kontinuerligt med att underlatta for alla kunder
att sjalva ta ett storre miljdansvar och bedéma sina
fordons miljéegenskaper.
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Den viktigaste miljéframjande atgarden
som transportdren kan vidta ar att maxi-
malt utnyttja fordonens lastkapacitet
genom effektiv transportplanering. Genom
att valja ratt fordon for ett givet transport-
behov och optimera faktorer som hytt och
motor sparas ocksa vikt och bransle.

Som stdd tillhandahaller Scania en
deklaration som ger information om last-
bilens miljoegenskaper. Dessutom ges rad
och anvisningar for service, underhall och
hur fordonet ska anvandas for att ge mins-
ta mojliga miljopaverkan.

Battre forare for battre miljo

Foraren har en stor betydelse for fordonets
miljopaverkan och driftsekonomi. Exem-
pelvis kan jamn och ekonomisk kdrning
ge en minskning av bransleférbrukningen
med upp till 15 procent. Det betyder dess-
utom okad sékerhet och farre reparationer.

Sedan 1998 erbjuds Scanias kunder
utbildning av sina forare. Scanias Master
Driver-projekt ger forarna mojlighet att
forbattra sina korkunskaper i bade prak-
tik och teori. En dags forarutbildning kan
minska bransleférbrukningen lika mycket
som fem ars motorutveckling.

Scania har under aret reviderat sin
forarhandbok for lastbilar. Dar ingar ett
nytt avsnitt om hur ratt kérning och ser-
vice kan minska lastbilens miljopaverkan.

Allt tystare Scaniafordon

Buller &r en stor utmaning for fordons-
industrin. Ju tystare motorerna blir, desto
mer tar ljudet fran dacken Gver. Detta
galler framforallt vid hastigheter dver 50

km/h. Alla Scanias fordon ar idag certi-
fierade enligt EUs norm fér 80dBA. Trans-
portoren kan bidra genom réatt underhall
av fordonet och genom att anvanda mer
miljéoptimerade fordon. Det ar ocksa vik-
tigt att ha bra dack med réatt tryck. Fraren
bidrar till att minska bullret genom ett
jamnt och mjukt korsatt.

Skotsel och underhall

for lang livslangd

For att Scanias lastbilar, bussar och in-
dustri- och marinmotorer ska behalla de
miljéegenskaper som tagits fram i utveck-
lings- och produktionsfaserna &r det vik-
tigt att félja angivna foreskrifter for under-
hall och reparationer.

Fran november 1999 gor Scania det
mojligt att forlanga intervallerna mellan
huvudtillsynerna frdn omkring 60 000 km
upp till 120 000 km fér 11-, 12- och 14-
liters Euro 2-motorer som anvands i latt
fjarrtrafik. Pa sa satt kan bland annat an-
véndningen av smoérjmedel minskas med
upp till 45 procent.

Nytt liv fér gamla komponenter

Scanias bytessystem innebar att kunderna
kan ersatta uttjanta komponenter med
begagnade komponenter som ar fabriks-
renoverade. De inlamnade uttjanta kom-
ponenterna ingar efter renovering i nya
bytesenheter. P& alla storre marknader er-
bjuds méjligheten att uppgradera motorer
till hdgre miljoklass. Bytessystemet har
visat en kraftig tillvéaxt. 1999 skedde
byten av drygt 300 000 komponenter

till ett vérde av MSEK 600.

Scania kan ta hela ansvaret

Scania vidareuvecklar sitt service-
erbjudande for att méta ett 6kat behov
av totallésningar for stdrre transport-
foretag. Kunden erbjuds ett bestamt kilo-
meterbaserat pris for fordon, service och
reparationer. Scanias mer an 1500



Pé&byggnaden ska vara slit
och inte hdgre &n nodvéandigt

Maximalt utnyttjande av lastutrymmet

\
Rétt instéllning av takluftriktaren \

Extrautrustning kan kosta brénsle

Ratt motorstyrka

Rétt ringtryck

Regelbunden service
och tillsyn sa att
branslesystemet
alltid fungerar normalt

Korsatt:
— undvik standiga hastighetsforandringar

— kor inte fortare &n nddvandigt

— kor pé det varvtal som ger max vridmoment
— utnyttja bilens rérelseenergi i nerforsbackar
— ldga motorvarv i uppforsbackar

serviceanlaggningar i éver 100 lander
garanterar basta mojliga hantering ur
miljosynpunkt.

IT effektiviserar transporterna

Utvecklingen av databaserade IT- och
logistiksystem kommer att medfdra allt

Axelinstaliningen

Olika transporter kréver olika d4ckstyper

Branslet star for 20-30 procent av

ett transportforetags kostnader. Genom
ratt korsatt och bra underhall sparas
bade pengar och miljo. Manga sma at-
garder av fordonségare och férare kan
spara mycket bransle.

béttre transportplanering. Fran februari
2000 erbjuder Scania ett kommunika-
tionsgranssnitt som till exempel kan an-
vandas for navigation, logistikplanering,
styrning av lastbils- eller bussflottor samt
tradlos webbaserad kommunikation i for-
donet.
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MILJO OCH EKONOMI

Med utgangspunkt fran Scanias miljonyckeltal har ekono-
mi- och miljoansvariga forbattrat den miljoekonomiska
rapporteringen.

For Scania finns ndgra omraden dar
sambandet mellan miljoé och ekonomi &r
intressant att belysa: resursférbrukning
vid tillverkningen, miljérelaterade
investeringar och FoU-projekt samt
”miljoprodukters” andel av forséljningen.

Scania har under aret forbattrat den
miljéekonomiska rapporteringen. Med
utgdngspunkt fran Scanias miljonyckel-
tal har milj6- och ekonomiansvariga ut-
arbetat gemensamma definitioner och
rapporteringsrutiner. Allt i syfte att gora
det lattare att 6versatta besparingarna till
kronor och 6ren.

Tillverkning

Under 1999 uppgick Scanias totala kost-
nader for ravaru-, kemikalie-, energi- och
vattenanvandning till cirka MSEK 1 600
vilket motsvarar 3 procent av Scanias
totala omsattning.

Investeringar

Under 1999 uppgick Scanias investeringar
i anlaggningar till totalt MSEK 1 880. Av
dessa klassar Scania MSEK 45 som miljo-
investeringar. Ingen stdrre enskild miljéin-

vestering har gjorts under 1999.

Scania definierar miljoinvesteringar
som sadana som medfor en klar minskad
péaverkan pé den yttre miljon. Oavsett om
investeringen enbart motiveras av miljo-
skal eller gj.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ger ofta en batt-
re miljoprestanda. Scania har darfor valt
att inte forsdka sarredovisa den miljo-
specifika delen. Totalt uppgick kostnaderna
for forskning och utveckling till cirka
MSEK 1270 under 1999.
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Forsaljning
Miljoprestanda hos Scanias fordon blir en
allt viktigare konkurrensfaktor.

Sedan tre ar tillbaka mater Scania for-
saljningen av bussar med alternativa
brénslen. Det har fungerat val eftersom
det &r en liten och vél identifierad del av
produktsortimentet. Under 1999 utgjorde
dessa bussar 16,5 procent av forsaljningen
av stadsbussar.

Under aret har Scania utvecklat en
mall som definierar miljdoptimerade last-
bilar.

Scanias forséljning av bussar som
drivs med alternativa branslen

Antal sdlda Antal sdlda totalt
Typ av brénsle 1999 sedan 1990
Etanol 22 420
Gas
LPG, Liquified Petroleum Gas - 247
CNG, Compressed Natural Gas 120 230

Forsakringar och miljoskulder

Scania paborjade 1998 en inventering av
sin industrimark i syfte att pavisa even-
tuella mark- och vattenféroreningar. Mal-
sattningen ar att all industrimark ska vara
inventerad till 2001.

Miljoforsakringar for plétslig och ofor-
utsedd miljoskada faller under forsak-
ringen om allmant ansvar och producent-
ansvar och redovisas inte separat.

Varje enhet pa Scania har en plan for
att hantera plotsliga avbrott och atgarder
vid larm och avbrott. Under 1999 har
inga stdrre incidenter inrapporterats.



Miljomal for 1999

(Basar 1996)

« Samtliga Scanias verksamheter inom det

industriella systemet ska fullfolja inférandet
av miljéledningssystem och certifieras enligt

ISO 14001.

« Samtliga Scanias medarbetare inom det
industriella systemet ska ha genomgatt
miljdutbildning anpassad till sitt arbete.

* Minst 75 procent av Scanias medarbetare
och kunder ska vara ndjda med hur Scania
arbetar med miljéfragorna.

- Pagaende utvardering av atervinnings-
graden av material och komponenter i
Scanias lastbilar och bussar ska fullféljas.

e En metod for miljdanpassad produkt-
utveckling ska utarbetas och anvandas
i ett pilotprojekt.

= Pagaende arbete med framtagning av
riktlinjer for inférandet av miljélednings-
system vid Scanias reparations- och
serviceverkstader ska fullfoljas.

» Avvecklingsplaner ska utarbetas
for svartlistade substanser for process-
material (fornddenheter).

* Anvandningen av energi ska ha minskat
med 10 procent per producerad enhet.

* Anvandningen av vatten ska ha minskat
med 10 procent per producerad enhet.

* Mangden deponerat avfall ska ha
minskat med 20 procent per producerad
enhet.

 En rutin ska ha utvecklats for att forebygga
och minska konsekvenserna av olyckor,
onormal drift och markféroreningar.

uppfyllelse

Miljomal for 2000-2004

« Riktlinjer for hantering av miljdaspekter vid
Scanias KD-anlaggningar ska tas fram under 2000.

= En rutin for inventering av mark och grund-
vatten ska utarbetas under 2000 for att sedan
under 2001 definiera mdjlig miljoskuld.

= Det totala in- och utflédet av forpacknings-
material ska analyseras under 2000.

* Demonteringsanvisningar for Scanias lastbilar
och bussar ska finnas tillgangliga under 2000.

 Ett inkdpsprojekt ska genomfoéras i syfte att
minska mangden och antalet kemikalier
under 2000.

= En sa kallad vit lista for att underlatta valet
av kemikalier ska upprattas under 2000.

« Avvecklingsplaner ska faststallas for svartlistade
substanser i inkdpta komponenter och material
under 2000.

« Anvandningen av energi ska ha minskat till
10 MWh per producerad enhet fram under 2004.

« Anvandningen av vatten ska ha minskat till
10 m? per producerad enhet fram till 2004.

* Mangden deponerat avfall ska ha minskat till
50 kg per producerad enhet fram under 2004.

= En rutin for att kontrollera och folja upp
olyckor och onormal drift inklusive klassi-
ficeringssystem och rapporteringsrutiner
ska utvecklas under 2000.
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Produktionen i sammandrag

Ar 1999 1998 1997
Antal tillverkade fordon 49 482 50 061 48 141
Réavaruanvandning

Per fordon, kg 3400 - -
Totalt, ton 170 000 - -
Totalt, MSEK 1330

Kemikalieanvandning

Per fordon, m? 0,09 - -
Totalt, m? 4 500 - _
Totalt, MSEK 120

Energianvandning

Per fordon, MWh 12 13 14
Totalt, GWh 600 640 660
Totalt, MSEK 160

Utslapp av koldioxid

Per fordon, kg 1500 1550 1600
Totalt, ton 75 000 77 500 77 700
Vattenanvandning

Per fordon, m?® 13 16 18
Totalt, 1000 m?3 620 800 850
Totalt, MSEK 15

Utslapp av I6sningsmedel

Per fordon, kg 9 10 12
Totalt, ton 460 470 590
Avfallshantering

Atervinning:

Per fordon, kg 1100 1100 1000
Totalt, ton 53 000 53 000 48 000
Intékter, MSEK 18

Deponering/

Externt omhéndertagande:

Per fordon, kg 200 230 240
Totalt, ton 10 000 12 000 12 000
Totalt, MSEK 17

Ravaruanvandning

Gjutjarn 23%

Stél 67%

Ovrigt 10%

For 1999 uppgick den totala anvandningen av ra-
varor (exklusive komponenter) till cirka 170 000
ton, vilket motsvarar 3,4 ton per fordon.

Kemikalieanvandning

m3
1500

1300
1100
900
700
500

300

For 1999 uppgick anvéndningen av kemikalier till
cirka 4 500 m3, vilket motsvarar 92 liter per fordon.

Energianvandning

MWh GWh
20 800 @ Relativt MWh
per fordon
18 a
700 (vénster skala)
16 \ === Totalt, GWh
600 (hoger skala)
14 ‘71 Mal 2004

L)

1 500

10 400
300
200

100

0

9% 97 98 99 04

Under 1999 uppgick energianvandningen till cirka
600 000 GWh totalt, vilket motsvarar cirka 12 MWh
per fordon.



Energianvandning uppdelat per energislag

Gasol 5% Koks 4%

Eldningsolja 7%
El 59%

Naturgas 8%

Diesel 7% >

Fjarrvarme 10%

Scanias energianvandning under 1999 utgjordes till
storsta delen, narmare 60 procent, av el.

Utslapp av koldioxid

Energianvand- Utslapp av

ning, GWh koldioxid, kton

1999 1996 1999 1996

El 350 360 22 23

Fjarrvarme 60 130 4 9

Fossila branslen 190 200 49 51

Totalt 600 690 75 83
Per fordon 12 MWh 1,5 ton

Utslappen av koldioxid fran Scanias produktion

uppgick 1999 till 1,5 ton per fordon, totalt
75 000 ton.

Vattenanvandning

m3 m3
" 1000000 gmm Relativt m?
per fordon
2 900 000 (vanster skala)
2 800 000w Totalt, m3
hoger skala)
18 700 000 (hdg )
16 600000 ‘- Mal2004
14
12 500 000
10 400 000
8 300 000
6
. 200 000
2 100 000
0 0

96 97 98 99 04

Under 1999 uppgick vattenanvéndningen till cirka
620 000 m3, vilket motsvarar 13 m3 per fordon.

Avfallshantering

Externt

omhéandertagande

7% Materialater-

vinning 60%
Deponi
6%

Energiater- .

vinning 4%

Gjuterisand
23%

. Atervinning: framst span,
skrot, papper, kartong

- Deponi: framst industriavfall

. Externt omhéndertagande: framst spilloljor,
UF-koncentrat, alkaliska bad

. Gjuterisand: som téckning av tipp

Merparten av uppkommet avfall atervinns.

Under 1999 uppgick avfallsméangderna till cirka

83 000 ton.

Utslapp av I6sningsmedel

Kg Ton

16 600 @@ Relativt kg
per fordon

1 (vanster skala)

500 Totalt, ton

12 (hoger skala)

400 () Mal 2001
10
300

200

100

9% 97 98 99 01

Under 1999 uppgick utslappen av organiska losnings-
medel till cirka 460 ton, vilket motsvarar 9 kg per
fordon.

Deponering av avfall

Kg Ton
250 10000 @ Relativt kg
per fordon
9000 (vanster skala)
=== Totalt, ton
200 8000 (hoger skala)
7000 (71 Mal 2004
150 6000
5000
100 4000
3000
50 (-, 2000
'
: 11000
1
1
0 ! 0

Méngden avfall till deponering uppgick till cirka

4700 ton, vilket motsvarar 95 kg per fordon.
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Redovisning av
Scanias anlaggningar

Scanias miljé-  Sodertéalje: Fran vanster: Goran Kollberg, Johan Bjérkman, Bengt Sterner, Eva Ramvall, Hans Eriksson.
samordnare  Saknas pa bilden gér Olof Nystrém och Patrik Skeppstedt.

Sodertéalje Luled  Oskarshamn Falun Sibbhult  Katrineholm
Antal anstéllda 5626 663 1701 663 470 785
Ravaruanvandning
Gjutjérn, ton 6 400 4 260 0 12 100 4900 0
Stal, ton 20 800 41 400 28 400 12 300 1700 89
Ovrigt, ton 14 8002 0 0 0 1300 11
Energianvéndning v
El, MWh 160 000 31600 44 100 27 700 14 900 7 580
Fjarrvarme, MWh 33100 11 000 0 0 0 10 600
Eldningsolja/naturgas, MWh 770 ~0 28 400 10 400 0 0
Ovrigt, MWh 83400 66 0 ~0 6 420 0
Kemikalieanvandning
Oljor/fetter, m3 226 94 23 58 33 1
Bearbetningsoljor/emulsioner, m3 299 24 0 71 60 0
Avfettningsmedel, m3 72 22 4 22 10 3
Farg, vattenbaserad, m? 20 17 0 142 0 0
Farg, 16sningsmedelsbaserad, m3 63 32 173 11 0 7
Farg, pulver, ton 56 86 217 0 0
Rostskyddsmedel, m3 10 0 69 0 3
Losningsmedel, ton 35 27 58 4 4
Ovrigt, ton 12802 8 115 30 6 11
Kemikalier levererade med produkten
Diesel, ton?® 742 0 0 0 0 168
Oljor etc, ton 1450 0 0 611 61 162
Utslapp till luft
Organiska losningsmedel (VOC), ton* 50 12 128 21 0
CFC, HCFC, HFC, kg9 205 9 5 19 22
Utslapp till vatten
Vattenanvéndning, m3 199 000 21100 65 300 29 200 12 200 14 400
COD, ton 290 15 14 11 5,0 11
Olja, ton 4,0 0,27 0,05 0,02 0,03 0,49
Zink, ton 0,15 0,001 0,001 0,01 0,002 0,005
Avfallshantering
Materialatervinning, ton 15 300 7 810 13 400 5160 1880 382
Energiatervinning, ton 1300 187 133 263 77 216
Deponi, ton 19909 193 711 47 17 61
Externt omhéandertagande, ton 1320 727 765 842 721 122

Zwolle/Meppel:
1) Exklusive fordonsprovning och transporter Angers: Laurent Garnier Teun Groothedde Silkeborg: Ojvind Christensen
2) Framst gjuteriravara och gjuterikemikalier .
3) Inklusive etanol och gas
4) Relaterat till malning/rostskyddsbehandling
5) ExKlusive forluster, fordonspafylining (HFC)
6) Exklusive gjuterisand, cirka 20 100 ton
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Lule&: Ewa Nilsson

Oskarshamn: Jan-Erik Lilja

Zwolle/ San Luis
Angers Meppel Silkeborg Slupsk Tucuman Séo Paulo Potosi
542 2 105 325 160 836 2 330 53
0 0 1680 8 650
43 3590 3460
245 180 0
4540 18 500 2350 557 12 400 27 220 388
0 0 2000 1660 0 0
6 310 19 600 1280 0 15 000 6 290
0 3600 0 0 0 2720 0
11 7 1 56 44 0
6 0 0 142 68 0
0 1 8 47 0
11 0 0 0 1 0 0
11 139 4 3 2 80 0
0 44 0 0 0 49 0
0 7 15 1 0 44 0
0 100 10 2 19 62 0
0 29 15 0 0 13 0
997 2290 60 110 60 287 34
563 1240 n.a 67 110 533 7
4 100 15 2 114 ~0
n.a. 21 0 ~0 145 2
12 500 45 800 3260 6 640 75 000 129 200 8 900
13. 23 n.a. n.a. n.a. 129 n.a.
n.a. n.a. n.a. n.a. 2,0 6,3 n.a.
0,001 n.a. n.a. n.a. n.a. 0,06 n.a.
178 1000 160 51 1050 3690 17
396 263 146 8 0 0 63
134 602 28 50 258 626 2
30 419 20 6 218 196 11

Slupsk: Piotr Jezewski

Tucuman: Peter Palmér

Sdo Paulo: Agusto Fagioli

San Luis Potosi: Stig Ostelius
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Scanias Miljoredovisning kan bestallas fran:
Scania Corporate Communications

SE-151 87 SODERTALJE

Tel: 08-55 38 10 00

www.scania.com

For mer information kontakta

Marcela Petkov

Miljokommunikation och information
Tel: 08-55 38 19 24
marcela.petkov@scania.com

Scaniagruppens Huvudkontor

Scania AB

SE-151 87 SODERTALJE
Tel: 08-5538 1000

Fax: 08-5538 1037
Internet: www.scania.com

Produktionsanlaggningar
Sverige

Scania AB

SE-151 87 SODERTALJE
Tel: 08-5538 1000

Fax: 08-5538 1037

Scania Axeltillverkning
Box 1906

SE-791 19 FALUN

Tel: 023-477 00

Fax: 023-71 13 79

Scania Buses & Coaches
SE-641 81 KATRINEHOLM
Tel: 0150-585 00

Fax: 0150-532 30

Ferruform AB Chassikomponenter
Box 815

SE-971 25 LULEA

Tel: 0920-766 00

Fax: 0920-896 10

Scania Hyttproduktion
Box 903

SE-572 29 OSKARSHAMN
Tel: 0491-76 50 00

Fax: 0491-76 54 30

Scania Transmissionstillverkning
SE-280 63 SIBBHULT

Tel: 044-495 00

Fax: 044-481 08

Produktionsanlaggningar
Europa

Scania Busser Silkeborg A/S
Postboks 309

DK-8600 SILKEBORG, Danmark
Tel: +45 87 22 32 00

Fax: +45 87 22 39 90

Scania Production Angers S.A.

B.P. 846

FR-49008 ANGERS CEDEX 01, Frankrike
Tel: +33 241 41 20 00

Fax: +33 2 41 41 20 48

Scania Nederland B.V.

P.O. Box 618

NL-8000 AL ZWOLLE, Holland
Tel: +31 38 497 76 11

Fax: +31 38 497 79 11

Scania Kapena S.A.
Grunwaldzka 12
PL-76-200 SLUPSK, Polen
Tel: +48 59438871

Fax: +48 59 43 66 01

Produktionsanlaggningar
Latinamerika

Scania Latin America
Production Sao Paulo

Caixa Postal 188

BR-09810-902 SAO BERNARDO
DO CAMPO-SP, Brasilien

Tel: +55 11 752 93 33

Fax: +55 11 451 26 59

Scania Argentina

Production Tucuman

Casilla de Correos Nro. 3

Correo Central

AR-4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN,
Argentina

Tel: +54 3 814 509 000

Fax: +54 3 814 509 001

Scania de México

Production San Luis Potosi

Prol Av Industrias No 4640

Esq Eje 134, C P 78395

SAN LUIS POTOSI, S L P, Mexiko
Tel: +52 48 24 05 05

Fax: +52 48 24 05 0419
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