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Scanias formaga att sikerstélla vara
kunders lonsamhet ar helt beroende av
en nara dialog och partnerskap genom
logistikkedjan. Genom att astadkomma
detta starks var konkurrenskraft,
lonsamhet och framgang.

I var stravan mot en mer hallbar fram-
tid vagleds vi av vara karnvarden och ett
starkt fokus pa standiga forbattringar.

Engagerade medarbetare, flexibel pro-
duktion, modulsystemet, kvalitetsfokus,
ett omfattande servicenéat och en forsk-
ning- och utveckling i framkant utgor
vara styrkor. Tillsammans gor detta
Scania uthalligt och ger oss en stark
ledande stéllning i en varld som blir
alltmer beroende av sdkra, effektiva
och hallbara transportsystem.

SCANIA 2014




ST T

(AT Tyt s

INNEHALL

SCANIA | KORTHET

Kort om Scania 2
Oversikt 2014 4
Véara karnvarden 6
VD ord 8
Verkstallande ledning 10

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Kunden i centrum 12
Mojligheter i en féranderlig varld 14
Vag mot hallbara transporter 16
Skraddarsydda l6sningar 18
Maximal effektivitet och hdg prestanda 20
Tjanster nyckeln till [IGnsamhet 22

VART FORHALLNINGSSATT

Vara medarbetare ar var styrka 24

Innovation med sikte pa framtiden 26

VARDESKAPANDE

BOLAGSSTYRNING 31

FORVALTNINGSBERATTELSE 35-49, 104
Marknadstrender 2014 35
Risker och riskhantering 39
Styrelse och ledning 44
Koncernens ekonomiska oversikt 47

FINANSIELLA RAPPORTER 51-105

Koncernerns resultatrakningar 52
Koncernens balansrakningar 54
Rapport dver forandringar i eget kapital 56
Koncernens kassaflddesanalyser 57
Koncernens noter 58
Moderbolaget Scania AB, rakningar 102
Moderbolaget Scania AB, noter 103
Forslag till vinstdisposition 105
Revisionsberéttelse 106
Nyckeltal 108
Definitioner 109
Flerarsoversikt 110
Finansiell information 12

SCANIA 2014



2 SCANIA | KORTHET

KORT OM

SCANIA

Med mélet att vara ledande inom héllbara transporter,
utvecklar Scania affaren samtidigt som vi skapar varde for vara kunder,
medarbetare och samhallet 1 stort. Vi levererar skriddarsydda tunga lastbilar,
bussar, motorer och tjanster med fokus pa effektiva 16sningar med
laga koldioxidutslapp 1 syfte att stirka kundens lonsamhet.

Med 42 000 medarbetare i 100 lander &r vi strategiskt placerade
dér véara kunder behdver oss, var an de bedriver sin verksamhet.
Scanias huvudkontor, dar 5 000 personer arbetar, ligger i Séder-
télje.

FoU-verksamheten ar huvudsakligen baserad i S6dertélje och
har cirka 3 500 medarbetare. Var ambition ar att, utifrdn kundens
specifika behov, utveckla produkter och I6sningar med hog kvali-
tet och med korta ledtider fran idé till lansering.

Omkring 12 400 personer arbetar inom produktionsenheter
i sju lander i Europa och Latinamerika. Vart modulsystem samt
det globala utbytet av bade komponenter och fordon skapar
flexibilitet.

Vi stérker var stéllning pa tillvaxtmarknader genom regionala
produktcenter. Dessa finns pa sex tillvaxtmarknader och dar
arbetar omkring 640 personer med montering, pabyggnad och
utformning av lokalt anpassade fordon.

FORSALJNING OCH LEVERANSER, 2014

LASTBILAR

Scanias lastbilsleveranser
uppgick till 73 015 enheter
under 2014. Leveranserna
i Europa 6kade beroende
pé hégre marknadsandel.  Eurasien, 8%
Leveranserna steg kraftigt ‘
i Asien, hanfrigt till Afrika och (gl
Mellandstern. Leveran- il &
serna till Latinamerika

minskade.

Asien, 18% Latinmerika,

22%

Europa, 47%

Vara reservdelslager i Opglabbeek, Belgien, Singapore och
Vinhedo i Brasilien gor att vi kommer narmare vara kunder och
kan se till att de har hdg tillganglighet till sina fordon.

Vi har en samordnad strategi for var leverantdrskedja med
betoning pa hog kvalitet och dkat fokus pa héllbarhet. Den
centrala inkdpsavdelningen ar baserad i Sodertélje, med lokala
kontor i Latinamerika, Indien, Ryssland och Kina.

Inom férsaljning och service arbetar omkring 18 400 med-
arbetare. Vart servicenétverk och véra I6sningar med mobila
verkstader gor att vi kan vara narmare kunden for att stddja dem
pa plats dar produkterna anvands.

Inom Financial Services arbetar 760 personer. De stodjer
kunder pa manga marknader i varlden genom att erbjuda finan-
sieringslésningar och fordonsférsakringar. Genom att erbjuda
finansiering till goda villkor tilsammans med effektiv service vid
skadereglering och snabba reparationer, samt tillgang till Scanias
hela servicenat, minimerar vi driftstopp och inkomstbortfall fér
véra kunder.

BUSSAR

Scanias bussleveranser
uppgick till 6 767 enheter
under 2014. Leveranserna
i Europa forbattrades
fran en &g niva och
leveranserna till Eurasien
minskade beroende pa
en stororder under 2013.
Leveranserna 6kade i
Asien samt i Afrika och
Oceanien.

Asien, 24% Latinmerika,

38%

Eurasien, 1% -

Afrika och
Oceanien, 17%

Europa, 20%

SCANIA 2014



SCANIA | KORTHET 3

GLOBAL NARVARO

'
.jl‘:AIPEI

};1*

» 2]
UMPUR\"ﬁi@f )
N‘*‘:‘“r" a !

USAN

KUALA L

TUCUMAN P9 JOHANNESBURG

B FORSALJNING OCH SERVICE @, PRODUKTIONSENHETER
% REGIONALT PRODUKTCENTRA @, FORSKNING OCH UTVECKLING

MOTORER

TJANSTER

Asien, 8% .
Scanias motorleveranser Asien, 21% Amerika, 38% Scanias tjansteintakter Eurasia, 4% Amerika, 14%
steg till 8 287, den dkade till rekordnivan Afrika och
hogsta nivan hittills. Eurasien, 2% 18,8 miljarder kronor. Oceanien, 6%
Leveranserna tkade Afrika och Intdkterna Okade i alla
kraftigt i Asien. Oceanien, 5% regioner.

Europa, 34% Europa, 68%
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OVERSIKT 2014

Under 2014 nadde nettoomséattningen den hogsta nivin
nagonsin och rorelseresultatet forbéttrades. Fler medarbetare
anstilldes for att stirka Scanias position. Leveranserna av
uppkopplade fordon visade stark tillvaxt, vilket ar en viktig
forutsattning for hallbara transporter.

NETTOOMSATTNING

Den globala ekonomiska till-
vaxten har under de senaste
aren varit Iag. Scania har
kompenserat for detta genom
att 6ka marknadsandelen i
vissa regioner och expansion
till nya marknader. Detta har
inneburit att leveranserna har

kunnat hallas pa en stabil niva.

En 6kande flotta av Scania-

fordon, 6kat antal underhalls-
kontrakt, nya skraddarsydda
tjianstepaket, samt expansion

pa tillvéxtmarknader har resul-

terat i vaxande tjansteintakter.

ANTAL ANSTALLDA

Antal !
50 000

1l

Under de senaste aren har
Scania 6kat antalet anstéllda
inom foérséaljning, marknads-
féring och tjanster for att
stddja expansionen pa
tillvaxtmarknader. Antalet
anstéllda inom forskning och
utveckling har ocksa okat
for att starka produkt- och
tjansteportfolien for att na
foretagets ambitioner for
tillvaxt och I6nsamhet.
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RORELSERESULTAT

Scania har under de senaste
aren gjort betydande inves-
teringar for framtida tillvaxt.
Trots denna hogre investe-
ringsniva och ett dampat
affarsklimat, har rorelse-
resultatet legat dver 8 miljar-
der kronor de senaste aren.
Rorelseresultatet for 2014
var nagot béttre an 2013.
Rekordhdga tjanstevolymer,
rekordresultat fo6r Financial
Services och positiva valuta-
effekter motverkades delvis
av en svagare marknadsmix.
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UPPKOPPLADE FORDON

Leveranserna av uppkopp-
lade fordon har dkat kraftigt.
Det gor det majligt for
Scania att forbattra stodet
till kunderna. Lagre bransle-
forbrukning och utslapp,
forbattrad trafiksékerhet och
optimering av fyllnadsgrader
och transportrutter &r nagra
av mojligheterna.

Antal Ackumulerat I
120 000
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LASTBILAR

B Scania tog taten vid Gvergangen till
Euro 6, med forbéattrad bransleeffektivitet
och kvalitet samt ett komplett utbud av
motorer.

B De brittiska transportféretagen
Eddie Stobart och A.W. Jenkinson
Forest Products bestéllde 1 500
Scania Euro 6-lastbilar.

B Osterrikes statliga inképsorganisation
Bundesbeschaffungs GmbH (BBG)
tecknade avtal om leveranser av upp till
485 Scania Euro 6-lastbilar.

TJANSTER

B Tjansteintédkterna blev de hégsta
nagonsin under 2014 med 18 828 miljoner
kronor. Scania har investerat i 6kad kapa-
citet i servicenatet, sarskilt pa tillvaxtmark-
nader. Genom att kombinera fordon och
tjanster, drar kunder nytta av skraddar-
sydda lésningar. Scania kan erbjuda mer
avancerade tjanster tack vare ett vaxande
antal uppkopplade fordon.

BUSSAR

B Under det tredje kvartalet presenterade
Scania en ny buss, Scania Citywide LE,
med egenutvecklad hybridteknik.

B Scania ska leverera 62 bussar till
kollektivtrafiken i Mexiko City och dessutom
svara for verkstadstjanster for hela buss-
flottan, fordonsuppfdljning samt férarut-
bildning och coachning.

B Scania har tecknat ett avtal med

Ghanas transportministerium om leverans
av 300 bussar och utrustning for det
kollektivtrafiksystem (BRT) som ar under
uppbyggnad i Accra.

MOTORER

B Atlas Copco valde Scaniamotorer for
sina portabla luftkompressorer. Partner-
skapet omfattar leveranser av Scanias 9-,
13- och 16-litersmotorer.

B Scania och sydkoreanska maskintill-
verkaren Doosan Infracore enades om att
fordjupa sitt samarbete. Scania levererar
motorer till midjestyrda dumprar och stora
hjullastare. Fran 2014 kommer Scania

att leverera motorer till gravmaskiner fran
Doosan Large Excavators avsedda foér
Europa och Nordamerika.

FINANCIAL SERVICES

B Rorelseresultatet for Scania Financial
Services 6kade till rekordniva under 2014,
drygt 1 miljard kronor. Allt fler kunder

véljer Scania som sin langsiktiga partner i
fordonsfinansiering. Scania noterade ocksa
en betydande 6kning av efterfragan pa
forsakringslésningar. Genom att erbjuda
kunderna férsakringslésningar, kan Scania
bidra till en snabbare process vid skade-
reglering och darmed minimera de negativa
effekterna av oplanerade driftstopp.

SCANIA 2014




6 SCANIA | KORTHET

VARA KARNVARDEN

Scanias kdrnvirden genomsyrar var foretagskultur.

De ar tiatt sammankopplade, vigleder vara handlingar och skapar viarde
for Scanias intressenter. Med ett gemensamt sitt att tinka och arbeta
bidrar var och en till att stirka och forbattra verksamheten 1 véart foretag
med ett starkt fokus pé stindiga forbattringar.

Kunden forst

Genom att forsta vara kunders verk-
samhet levererar Scania l6sningar
som foérbattrar kundens I6nsamhet,
genom att kunden far hog intjanings-
féorméaga och laga rorelsekostnader.
Det bidrar till hallbara transportlds-
ningar. Kundens verksamhet och
resurseffektivitet &r i fokus for hela
vardekedjan: fran forskning och
utveckling, inkép och produktion till
leverans och finansiering av fordon,
motorer och tjanster.

Respekt for individen

Individen stér i centrum for allt vi gor,
fran férarna av fordonen till vara med-
arbetare vid produktionslinjen. Vi stravar
efter att tillvarata varje medarbetares
kunskap, erfarenhet och ambition for
att standigt forbattra och utveckla vara
arbetsmetoder. Inspiration och nya idéer
som féds ur det dagliga arbetet bidrar
till hdgre kvalitet, effektivitet och arbets-
tillfredsstéllelse.

Kvalitet

Hogkvalitativa I6sningar &r en forut-
sattning for vara kunders I6nsamhet.
Kunskap om kundernas behov saker-
stéller att vara produkter och tjanster

uppfyller de hégsta forvantningarna.
Avvikelser fran mal och standarder ar
en vardefull kalla till standig forbattring.
Vi tar alla tillfallen i akt att eliminiera
sléseri och ineffektiviet.

SCANIA 2014
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~ LEDANDE INOM
HALLBARA TRANSPORTER

Transportindustrin stir infor férandring 1 och med
omstillningen till en ekonomi med ldgre koldioxidutslapp.
Under 2014 visade vi att Scania ar en vil rustad och betydelsefull aktor 1
den omstillningen, genom en stark tillvixt 1 antalet uppkopplade fordon
och Ecolution by Scania-kontrakt, samt 6kad forsiljning av tjanster.

Efterfragan pa mobilitet, bade for gods och méanniskor, kommer
att fortsatta vaxa. Detta beroende pa befolkningstillvéxten, dkad
urbanisering och vaxande ekonomier. Den stora utmaningen for
var industri &r att hantera den tillvéxten och samtidigt minska
utslappen och parera klimatforandringar. Pa tillvaxtmarknader har
det skett stora framsteg i effektiv produktion, men i méanga fall har
inte transportsektorn hangt med. Ett av resultaten ar den kraftigt
férorenade luften i vissa asiatiska stader. P& andra hall, till exem-
pel i Europa, satter stora detaljhandelskedjor och logistikféretag
ambitidsa malsattningar for att minska koldioxidutslappen.

Optimerade logistikfléden

Logistikflodet ar ofta komplext och innefattar en rad olika aktorer,
med gransoverskridande transporter, vilket 6kar utmaningen.

De goda nyheterna &r att potentialen att forbattra effektiviteten

i dagens transportsystem ar enorm och detta dppnar upp flera
nya affarsmaojligheter for Scania. Vi ar val positionerade for att dra
nytta av var styrka i att jobba med standiga forbattringar for att
optimera logistikfléden. Inte bara for vara kunder utan ocksé for
deras kunder.

Det kommer att krdva nya arbetssatt med en god forstaelse
av logistikflodet fran produktion till distribution och forséljning
— ett tillvagagangssatt som finns djupt rotat i Scania.

Att arbeta nara kunden &r ocksa en del av vart arv. | partner-
skap som grundas pé fértroende och transparens, kan vi sam-
arbeta med alla aktorer i vardekedjan och astadkomma sténdiga
forbattringar i varje steg i flodet.

Foérandra beteenden
Jag ar dvertygad om att Scania, tillsammans med andra féretag
med samma installning, kan ta ett helhetsperspektiv péa logistik-

effektivitet och darmed leda vagen till ett mer hallbart trans-
portsystem. Vi ar ledande inom teknologi och kan leverera ratt
fordon med réatt anpassad drivlina, oberoende om det ar diesel,
biobrénslen eller i framtiden, elektriska I6sningar.

Genom att kombinera fordon och tjanster, kan vi optimera
prestanda och tillgéanglighet. Ett fantastiskt exempel pa detta &r
Ecolution by Scania. Det handlar om att férandra beteenden, fran
att sélja fordon till att erbjuda tjanster som skapar varde 6ver hela
livscykeln.

Men vi kan gora mer for att snabba pé utvecklingen av var
affarsmodell. Med vér erfarenhet av att arbeta i partnerskap med
fordonstillverkaren, transportféretaget och kdparen av trans-
porttjansten, kan vi ta en ledande position i omstaliningen till ett
mer hallbart transportsystem. Vara egna forbattringar av Scanias
logistik har gett imponerande resultat med detta nya arbetssatt.
Vi har minskat koldioxidutslappen med 17 procent. For mig ar det
hér vad héllbara transporter handlar om: mer effektiva transporter
med lagre utslapp och béttre miljd som kommer méanniskor och
samhaéllet till godo, och samtidigt som I6nsamheten férbéttras.

Framsteg under 2014

Nér jag ser tillbaka pa 2014 sa ar det ett antal milstolpar som

gor mig stolt. Vi har nu mer an 100 000 uppkopplade fordon pa
vagarna. Uppkopplade fordon 6ppnar fér enorma mojligheter.

Det kommer mojliggdra férbéttringar inom alla aspekter av
hallbara transporter: lagre bransleforbrukning och utsléapp,
forbattrad trafiksékerhet liksom optimering av fyllnadsgrader och
transportrutter. Det kommer att krévas partnerskap pa flera nivaer
for att maximera férdelarna med uppkopplade fordon, inklusive
samarbete med kunder, strategiska partners och den akademiska
vérlden.

SCANIA 2014
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Forséliningen av Ecolution by Scania fortsatte att vaxa. Vi uppnar
i snitt 11 procent Iagre bransleforbrukning for vara kunder.

Scania levererade 1 500 Euro 6 lastbilar som kan kéras pa 100
procent biodiesel. For tio &r sedan introducerade vi motorer for
biodiesel och nu tar efterfragan fart. Det &r ett tecken i ratt riktning
for hallbara transporter.

Vi 6kade var marknadsandel i Europa. Det berodde bland an-
nat pa var ledande position i dvergangen till Euro 6, som innebar
en betydande reduktion av utslapp jamfért med Euro 5.

Scania Engines hade ett starkt ar dar orderingédng och leveran-
ser slog rekord. Vara avtal med stora maskintillverkare som Atlas
Copco, Doosan och Terex ger resultat.

Vi presenterade en ny buss, Scania Citywide LE, med Scanias
egenutvecklade hybridteknik.

Tjansteintékterna nadde en ny rekordniva, och vi bygger vidare
pa den framgangen mot var ambition att tjdnsteintakterna ska
utgdra 25-30 procent av koncernens intakter vid 2020.

Allt fler kunder véljer Scania som deras langsiktiga partner for
fordonsfinansiering. Financial Services rorelseresultat dversteg
1 miljard kronor.

Under 2014 blev Scania ett helagt dotterbolag inom Volks-
wagenkoncernen, vilket gav oss en tydlig och langsiktigt stabil
situation pa &garsidan. Vi kan dra nytta av gemensamma resurser
och kompetens inom Volkswagenkoncernen, en av varldens
ledande biltillverkare. Det 6ppnar ocksé nya karriarmojligheter
for vara medarbetare. Vi har startat ett omfattande samarbete
med MAN kring vaxellador. Genom att anvanda gemensamma
komponenter som inte ar kritiska fér Scanias varumarke, starker
vi erbjudandet till vara kunder samtidigt som vi nar betydande
synergier.

Med vér kunskap, véra
produkter och tjénster, till-
sammans med férstaelse fér
de trender som formar vér
industri och vart samhéille,
kan vi bidra starkt tack
vare ett holistisk synsétt i
transportflédet.

Martin Lundstedt

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Vagen framat

Under 2015 &r det vara ambitioner som végleder vara priorite-
ringar. Vi vet att det kommer utmaningar under det kommande
aret. Osakerheten i de kortsiktiga utsikterna for Latinamerika
och Eurasien gor att vi méaste vara beredda och flexibla att méta
férandringar i efterfragan beroende pa konjunktursvangningar
och geopolitiska faktorer. Lonsam tillvaxt ar viktigt, och Scania
kommer att fortsatta att vara mattstocken i branchen nar det
galler Ibnsamhet.

Jag &r stolt dver vad vara medarbetare uppnatt under 2014,
alla har bidragit till var véag mot héllbara transporter. Med betoning
pé standiga forbattringar, vara karnvarden, ett robust ramverk
for bolagsstyrning och en hog etisk standard hjélper det oss att
starka vart varumarke nar vi 6kar narvaron runt om i varlden. Vi
kommer att fortsatta skapa varde for vara kunder och partners.
Genom att vara en konsekvent, transparent och tillforlitlig partner
i logistikflodet, &r jag dvertygad om att vi kommer uppfylla vara
mal.

i

Martin Lundstedt
Verkstéllande direktér och koncernchef
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FORNYELSE AV

TRANSPORTSEKTORN

Att medverka till fornyelse av transportsektorn dr en del av arbetet inom
den verkstillande ledningen. Varje medlem har en visentlig roll 1 arbetet
med att med gemensamma krafter visa vigen mot hallbara transporter.

Fran vanster: Jan Ytterberg, Henrik Henriksson och Christian Levin.

En bransch i férandring

Var roll i logistikflodet blir allt viktigare och vi kan inte bygga den
enbart pa produktens prestanda. Den maste ockséa bygga pa
tjanster, I6sningar, forstéelse for kunderna och utveckling av nya
affarsmodeller. B&de vara kunder och koparna av transport-
tjanster fokuserar allt mer pa att minska logistikkostnaderna. Vi
skraddarsyr [6sningar till vara kunder med forstéelse for kundens
intékter och kostnader tillsammans med dvriga aspekter av
hallbarhet.

Ecolution by Scania &r ett exempel pa hur vi arbetar. Vi har
natt 11 procent lagre bransleforbrukning i snitt for vara kunder.
Uppkopplade fordon har en stor potential att méjliggéra stora steg
mot att forverkliga vara ambitioner, och resan har bara borjat.

Henrik Henriksson, Head of Sales and Marketing

Innovationer fér hallbara I6sningar

Mer an 30 procent av de totala rérelsekostnaderna for en lastbil i
fiarrtrafik &r relaterade till bransle. Darfor ar Scanias forskning- och
utveckling fokuserad pa att 6ka effektiviteten i drivlinan. Ecolution
by Scania forbattras genom var ledande position inom uppkopp-
lade fordon. Vi kombinerar Fleet Monitoring och Driver Coaching
med produktens prestanda och daglig uppféljning. Scanias
modulsystem gor det majligt att individuellt anpassa fordonet,
inklusive alternativa branslen.

Fordon, infrastruktur och anvandare kommer att vara mer
sammankopplade i framtiden. Denna nya dimension kommer att
Oppna nya mojligheter till att optimera och integrera handhavan-
det och fordonen, for att astadkomma mer héllbara transporter.
Eco-Roll, Cruise Control med adaptiv prediction, Platooning och
dynamisk optimering av transportrutten &r nagra exempel pa
I6sningar. Scania grundade Integrated Transport and Research
Laboratory tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
i Stockholm for att forska kring nya metoder for framtida logistik
och for att utveckla ny teknik.

Harald Ludanek, Head of Research and Development

Effektiv och héallbar produktion
Effektivitet och hog kvalitet kdnnetecknar Scanias produktions-
enheter. Scania Production System (SPS) mojliggdr vaxande
produktionsvolymer med effektivt resursanvdndande. Att appli-
cera den filosofin pé& logistiken ar nyckeln till att forverkliga var roll
inom hallbara transporter. Vart projekt, NILE, som har mélet att
Oka effektiviteten for inkormmande transporter, leder vagen. Vi har
minskat kostnaderna och koldioxidutslappen med 17 procent.

Att vara hallbar betyder ocksa att vi maste hantera svangningar
i konjunkturen. Det &r darfor flexibilitet &r nyckeln till var framgang.
Jag vill pasta att Scania ar béast i branschen inom det omradet.

Per Hallberg, Head of Production and Logistics

SCANIA 2014
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Fran vanster: Harald Ludanek, Kent Conradson, Andrea Fuder och Per Hallberg.

Engagera vara leverantorer

For att vara trovérdiga i var roll inom héllbara transporter maste
vi involvera var leveranttrskedija. Det ar viktigt for Scania att valja
ratt leverantorer, som kan leva upp till vara héga krav inom alla
omraden. Vi sdker samarbete inom nya teknologier, till exempel
hybrider och elektrifiering, som kommer att bli viktiga i framtiden.
Vi férvantar oss hogsta kvalitet och leveransprecision och kom-
promissar inte heller med vara krav inom héllbarhet. Tillsammans
med andra stora europeiska fordonstillverkare har Scania en aktiv
roll i att definiera nya vagledande principer och metoder inom
ramen for féretagens sociala ansvar (CSR).

Andrea Fuder, Head of Purchasing

Scanias kunder férandrar marknaden

Ecolution by Scania innebar att vi arbetar med standiga forbatt-
ringar i partnerskap med vara kunder. Vi drar nytta av det som
g6r Scania unikt; narheten till vara kunder som gor att vi 6kar
forstaelsen for deras behov. Ledarskap inom hallbara transporter
handlar om att leverera ratt 16sning till varje unik kund, sé att de
kan prestera battre med minskad miljdpaverkan. Det innebéar allt
fran att leverera ett filter till en generator pa en avlidgsen plats till
att stddja en stor fordonsflotta som arbetar i ett just-in time fldde,
med reparationer underhall, férartraning och andra tjanster.

Christian Levin, Head of Commercial Operations

Bygga kompetens fér framtiden

For att gora oss starkare och klara utmaningarna att fa tillgang till
nya talanger, maste vi sékerstélla att vi har kapacitet att tillvarata
de formagor som kréavs for att bli ledande inom hallbara transpor-
ter. De kompetenser vi har idag, kommer i framtiden att behéva
kompletteras med nya. Darfor ar var formaga att ta till vara vara
nuvarande kompetenser och utveckla dem till nya roller viktig.

En annan framgangsfaktor ar mangfald. Vi fortsatter att 6ka vara
anstrangningar att attrahera medarbetare som representerar olika
nationaliteter, kulturella bakgrunder, kon och andra aspekter av
mangfald. Detta kommer att stérka oss betydligt i framtiden.

Kent Conradson, Head of Human Resources

Tillvéxt med I6nsamhet

Ett stark finansiell position &r en av forutséattningarna for lang-
siktighet. Vi har mgjlighet att fortsatta investera i forskning och ut-
veckling och mer effektiv och hallbar produktion. Vi gor samtidigt
Scania motstandskraftigt mot férandringar i efterfragan. Det &r
viktigt att vi har forstaelse for vad som driver kundernas resultat-
rakning i nya segment, for att sékerstélla var egen lénsamhet.
Tillvaxt i tjansteintékterna &r viktigt i var roll i hallbara transpor-
ter, men det ar ocksa viktigt for att mota vara lonsamhetsmal,
eftersom tjansteintékterna ar mer stabila genom konjunkturcykeln
jamfort med fordonsforséliningen.

Jan Ytterberg, Chief Financial Officer
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KUNDEN
| GENTRUM

Scanias lonsamhet ar beroende av vart kdrnvirde:
Kunden forst. Var affairsmodell dr inriktad p& hur vi kan forbattra kundens
l6nsamhet. I nira dialog bygger Scania relationer med transportforetag och
kopare av transporttjanster — det vill siga med hela logistikflodet.

Langvariga relationer med I6nsamma kunder utgér grunden for for vara kunder. Scanias affarsmodell, som illustreras nedan, tar
hansyn till kundernas intéktspotential och totala driftskostnader.
Scania har den storsta direkta paverkan pa: bransle, underhall,
fordonets andrahandsvarde och kostnad for och tillgang till
finansiering. Det &r av storsta vikt att vi fortsétter att vara bést i

ett Ibnsamt Scania. Genom att leverera ratt produkter och ratt
tjanster vid ratt tidpunkt, bidrar vi till att forbattra vara kunders
rorelseresultat. Hogkvalitativa fordon och tjanster maximerar
kundernas vinst och tillganglighet, dvs. den tid ett fordon kan
vara i drift och séledes generera intékter. Maximal lastkapacitet branschen inom dessa omraden. Affarsmodellen definierar vart
och flexibilitet &r ocksa viktigt for att sékra en stabil intaktsstrom varumarke och sékerstaller ett Ibnsamt Scania.

VAR
AFFARSMODELL

Scania kan paverka manga av de faktorer
som driver vara kunders intékter och kost-
nader. Genom att leverera ratt produkt och
ratt tjanst vid ratt tidpunkt, bidrar vi till att

forbattra vara kunders rorelseresultat. Lang-

siktiga relationer med I6nsamma kunder
utgdr grunden for ett [bnsamt Scania.

* Europeisk fjarrtrafik.

+ Kundens intékter

o Tillganglighet
o Flexibilitet
o Lastkapacitet

- Kundens kostnader*

ion, 7% Déck, 3%

Reparation och

underhll, 9% " Forare, 35%
Fordon, 1% .

- Brénsle, 35%

= ek

= Kundens rirelseresultat

+ Scanias intakter

e Fordon och motorer
 Reparationer och underhall
e Finansiering och forsakring
* Begagnade fordon

- Scanias kostnader

 Produktion av fordon, motorer
och tjanster

e Forskning och utveckling
e Forsaljning och administration

* Finansiering

= Scanias rorelseresultat
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En helhetssyn

| var ambition att vara ledande inom hallbara transporter och bli
branschens logistikexperter, tar Scania en helhetssyn pa logistik.
Med det har tillvadgagangssattet far vi kunskap fran vara kunder
— transportforetag — och deras kunder — kdpare av transport-
tjanster. Allt fler k6pare av transporttjanster sétter upp ambitidsa
utslappsmal. Detta paverkar savél vara kunder som Scania.
Framfor allt kréver transportféretagen tillforlitliga transporter ill
laga kostnader. De vill undvika oplanerade stopp, sokningar efter
gods och langa vantetider som fordyrar driften. Fordonsflottan
ska helt enkelt fungera smidigt, effektivt och punktligt.

Forsta behoven hos
képarna av transportjanster

Erbjuda effektiva, sakra
och palitliga tjanster for

och dela kunskapen med Transport- storsta mojliga kundnytta.

transportféretagen. kgpare

LOGISTIKLOSNINGAR

Transport-

foretag

Bygga starka relationer och fa insikt i
kundernas behov, och med det som
bas utveckla transportldstningar.

Med ett helhetsperspektiv vill vi optimera I6sningar som kan
forbattra IdGnsamheten for samtliga aktdrer i vardekedjan.
Forstar vi vad som driver kostnader och intakter for kundernas
olika tillampningar i olika branscher kan vi skraddarsy I6sningar
for fordon och tjanster som 6kar kundernas l6nsamhet.

Det racker dock inte med att forsté vara kunders affars-
utmaningar. Vi maste ocksa forsté vilka behov deras kunder har,
och vilka kostnadskonsekvenserna ar for hela transportflodet i
syfte att minimera sléseri och 6ka effektiviteten.

STRATEGI FOR TILLVAXT

Scania har som ambition att vid 2020 leverera 120 000
lastbilar, 15 000 bussar och 20 000 motorer. Andelen
tjiansteintékter ska dka till 25—-30 procent av koncernens
totala intakter. Modulsystemet, effektiv och flexibel produk-
tion och en starkare tjansteaffar sakerstaller IbSnsamheten
och férméagan att méta kortsiktiga svangningar i efterfragan.
Tillvaxtstrategin bygger pa fem pelare.

1. Okad tjansteforsiljning per fordon

Flera drivkrafter ligger bakom en tkad efterfragan pa tjans-
ter. Transportforetagen fokuserar mer pa logistiktjanster,
vilket ger ett Okat behov av att lagga ut servicen av fordon
pa entreprenad. Bransleeffektivitet och tillganglighet kan
Oka genom skraddarsydda tjanstepaket.

2. Vaxa med marknaden

Scanias formaga att uppratthalla marknadsandelen ar helt
beroende av att identifiera vad vara kunder behéver, sé vi
kan stodja deras tillvaxt och [dnsamhet med réatt I6sningar.
Scania ar flexibelt och uthalligt nar det géller regionala skill-
nader och férandrade marknads- och ekonomiska villkor.

3. Okad marknadsandel

| vissa marknader och segment har Scania som mal att oka
marknadsandelen. Korta ledtider &r viktigt i lansering av nya
produkter som forbattrar kundens effektivitet och tillganglig-
het. Ett flexibelt produktionssystem gér att vi kan anpassa
produktionsvolymen till svangningar i efterfragan, och nér
tillfalle ges, ar det ett satt att 6ka marknadsandelen.

4. Nya marknader

Scania har ambitionen att starka narvaron pa nya markna-
der. Det finns, pa global basis, ett 6kat behov av transport-
I6sningar som ar kostnadseffektiva och hallbara. Vi forstar
lokala villkor och 6kar gradvis lokala inkop.

5. Nya kundsegment

Scania gar systematiskt tillvaga vid bedémningen av
potentialen i varje segment, dar modulsystemets tillamp-
lighet utvarderas for att tillgodose ett enskilt segments
specifika krav. Det sakerstaller att Scanias intjanings-
férmaga i varje segment kompenserar for kostnaden att
anpassa produkter och tjanster.

SCANIA 2014
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MOJLIGHETER | EN
VARLD | FORANDRING

Scania ar vél rustat for att mota behoven 1 en snabbt foranderlig varld.
Genom att dra nytta av vart djupa branschkunnande och ta hansyn till
viktiga trender nar beslut fattas, kan Scania fortsitta att bygga ett stabilt
varumarke som vara kunder litar pa och samhéllet vardesitter.

Varlden féréndras snabbt och med den andras villkoren for foreta-
gen. Klimatférandringen paverkar i allt hogre grad saval foretagen
som deras verksamheter, och understryker ett behov av ett gemen-
samt agerande for att méta komplexa utmaningar. Ett anstrangt
ekosystem sétter begransningar for en tillvaxt baserad pa fossila
branslen, och innebar dven konsekvenser for tillgangen pé ravaror.
Transportsektorn, en av de sektorer som framst bidrar till ©kade
koldioxidutslapp, befinner sig i ett paradigmskifte.

Globala godstransporter vantas 6ka med 40 procent till 2020
och maste séledes nastan férdubbla sin prestanda jamfort med
2012. Under samma tid maste vi halvera deras miljopaverkan.

Hallbara transporter och mobilitet kommer att efterfragas i allt
haégre grad for att tillgodose behoven hos en vaxande befolkning

och en 6kande medelklass. Globaliseringen leder till mer samarbete
och stimulerar till produktinnovationer, men medfér ocksé hogre
krav pa transparens. Scania arbetar tillsammans med sina kunder,
partners inom transportindustrin, myndigheter och civilsamhallet,
eftersom gemensamma atgérder ar den enda framkomliga vagen
for att hantera en komplex samhallsutveckling. Vi for en aktiv dialog
med alla vara intressenter for att definiera framtidens hallbara trans-
porter.

Genom att tillhandahalla effektiva, koldioxidsnéla transport-
system bidrar Scania till att hitta I6sningar pa transportsektorns
utmaningar. Tack vare vart arbetssatt som syftar till standig forbatt-
ring, minskat slseri och ett fokus pé flodestankande i alla proces-
ser kan vi med nya innovationer bygga nya Iésningar.

™
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MAKROTRENDER SOM PAVERKAR SCANIA OCH TRANSPORTINDUSTRIN

Konjunktursvangningar Tillgang till energi Urbanisering Digitalisering

Ekonomiska cykler leder till Fler hallbara alternativ kommer Mer &n 60 procent av varldens Uppkopplade fordon &r en del i nasta
volatilitet, forandrad efterfragan fram som kan ersétta fossila befolkning kommer att bo i stader innovationsvag. Scanias ledande
och valutarérelser samt branslen for att méta efterfragan 2030, varav huvuddelen i tillvaxt- stéllning pa omradet ger oss goda
paverkas av kriser. Scania kan pa energi, sasom fornybara lander. Detta skapar efterfragan forutsattningar att erbjuda intelligenta
dampa effekterna av kortsik- branslen, hybridisering och pé innovativa och resurseffek- mobilitetsidsningar. Ett exempel ar
tiga efterfrdgesvangningar och elektrifiering. Scanias ambition ar tiva mobilitetslosningar. Scania var satsning pa fiarrdiagnostik, som
trygga langsiktig tillvaxt genom att reducera koldioxidutslappen tillhandahaller till stader effektiva Okar kundernas I6nsamhet genom
Okad flexibilitet och effektivitet med 25 procent for den egna transportldsningar med hog kapa- snabbare reparationer.

samtidigt som kapaciteten inkommande trafiken inom Europa citet och lag miljiopaverkan.

byggs ut. mellan 2010 och 2018.

NYA TRENDER

g ‘

v-u

L]

Uppsving for Transparens och ansvar Forandrad lagstiftning Tillgang till kompetens
tillvaxtmarknaderna I en varld dar 40 procent av Politik och lagstiftning inriktas De kompetenser vi har i dag kommer
Huvudparten av de narmare fem véarldens befolkning har tillgang alltmer pa att hantera klimatférand- inte att vara desamma som behdvs
miljarder manniskor som 2030 till internet sprids information ringar, luft- och vattenkvalitet, saker-  2020. | takt med att vi dvergar fran att
kommer att tillndra den globala blixtsnabbt. Det stéller stora krav het och trangsel. Méanga lander och  vara ett produktinriktat till ett I6snings-
medelklassen finns pa tillvaxtmark- pé transparens och ansvarsta- regioner har infort saval strangare inriktat foretag forbereder Scania for
naderna. De behdver effektiva och gande for foretag som, liksom utslappsnormer som en mer omfat-  ett skifte i kompetenser. Vi ser aven
hallbara transporter till Sverkomliga Scania, faster stor vikt vid att driva tande lagstiftning kring kemikalier, behovet av att ha ett bredare och mer
priser. Politisk instabilitet och vax- verksamheten etiskt, 6ppet, arligt antikorruption och arbetsférhéllan- mangfacetterat perspektiv for att méta
ande protektionism kan komplicera och ansvarsfullt. Det géller i hela den. Scania arbetar proaktivt nar framtida utmaningar. Samarbetet med
bilden. P4 vissa marknader, d&r varlden och genom hela leveran- lagstiftningen andras. akademiska institutioner &r ett satt att
etiska normer och manskliga rattig- torskedjan. Véra intressenter f4 tillg&ng till ny kompetens.

heter inte respekteras i tillidcklig ut-  réknar ocksé med att vi engagerar

stréckning, kommer riskbed®mning oss i 6msesidiga frégestallningar.
och riskreducerande atgarder att

fa allt stérre betydelse for Scanias

strategi.

Kallor: World Energy Outlook 2013 and Energy Technology Perspectives, 2014, The International Energy Agency; UN-Habitat; the Organisation for Economic Co-operation and Economic
Development (OECD); International Telecommunications Institute (ITU).

SCANIA 2014




E &

16 STRATEGI OCH AFFARSMODELL

VAGEN MOT HALLBARA

TRANSPORTER

En virld som ar alltmer beroende av sikra, hallbara och effektiva
transportsystem kraver helhetssyn pa logistik flodet. Vara l6sningar formar

viagen genom att Oka effektiviteten och minska sloseriet.

MOTER BRANSCHSPECIFIKA BEHOV

Scania arbetar med fokus pa applikationer. Detta gor att vi kan
mota specifika krav fran en méngd branscher, allt fran gruvdrift,
skogsindustri, tillverkning, bussystem (BRT), till distribution. Med
Scanias modulsystem som bas, optimerar vi lastbilar, bussar och
motorer for en rad olika applikationer. Detta kompletteras med
tjanster som ar anpassade till varje transport behov. Scania

kan ocksé bidra med specialistkompetens inom logistik for att

uvindustrin
Gruvtransporter handlar om att
ﬂytta stora vofimer tungt material
- under kravande forhallanden il
lagsta majliga kostnad per ton.
Detta kraver utrustning med hég
ﬁ!nyttjandegrad och lag bréansle-
férbrukning.

ytterligare forbattra floden, effektiviteten och minska sldseriet.

Service

Fordonskonvojer (Platooning)

Scania leder ett tredrigt europeiskt
forskningsprojekt som syftar

till att utarbeta ett system for
fordonskonvojer pa vagarna, sa
kallad platooning. Tunga fordon
kor tatt bakom varandra med en
tidslucka pa bara 0,5 till 1 sekund
for att minska luftmotstandet.

Ftv
Kravande likationer,
exempelvis gruvsektorn,
behdver hdg produktivitet
och tillganglighet for att hela
flottan ska vara effektiv. Med
férebyggande underhéll och
snabba reparationer pa plats,
ser Scanias faltverkstader till
att fordonen kommer tillbaka
i drift.

Skogsindustrin

F6r en timmertransportér svarar
bransle fér omkring en tredjedel
av de totala verksamhetskost-
naderna. Robusthet och motorer
med hog prestanda behdvs for
att 16sa uppgiften.
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STADER | UTVECKLING

Stader blir ett av forsoksomradena for
hallbara transporter, dar effektiva trans-
portlésningar med hog kapacitet och lag
miljiopaverkan efterfrdgas. Scania arbetar
systematiskt med att f& &nnu mer insikt
i hela logistikflodet, och att utveckla och
erbjuda mer hallbara lésningar bade i ocHE i_
runt stader.
s

e

"-.Ja.

Bussystem

Bus Rapid Transport (BRT) erbjuder
ett hallbart och praktiskt | transport—

medel |tatbefo|kades ider

; - |Gsnir ?%.{pr stadsbussar om drivs
., =" panaturgas eller biogas erbjuder

. ' en kombination av hog kapacitet,

bransleekonomi och en lag miljo-

paverkan. H

Alternativa brénslen
viktig roll i arbetet me 7
transporters miliopaverkan. Scania
ett av marknadens bredaste
ut ud avt otorer for alter-
nativa branslen, sésom biodiesel
och biogas som kan anvandas i
stadsbussar och lastbilar.

Elektrifiering

Scania kommer att delta i ett faltprov med en elhybrid-
buss som laddas tradiost. Med induktiv laddning tar

fordonet tradlost upp energi fran vagen. Detta Oppnar
for mojligheten av helt elektrifierade vagar.

Dlstribution 6ch avfallshantering

- Ett Tungerande system for distribution av
varpr och avfallshantering &r centralt i en
stadsmiljo. Vara I6sningar sparar bransle
och bidrar till 6kad effektivitiet for trans-
porter i staden.

R _-__—_.;__?
~ Marina applikationer

Motortillimpningar

Scanias generatoraggregat, som anvands
som reservkraft pa sjukhus och i andra
arbetsuppgifter, behdver vara mycket
tillforlitliga. Andra applikationer ar exem-
pelvis bygg- och gruvutrustning.

. '--..r"

AT

e

Scanias marina lésningar, som baseras pa
vara marinmotorer, karaktariseras av utmarkt
driftsekonomi och Iaga utslépp. Oavsett om
det handlar om en snabb patrullbat eller tunga
flodtransporter. Losningarna innebér flexibla
mojligheter for klassificering, utrustning, kraft-
overféring och instrumentering.




18 STRATEGI OCH AFFARSMODELL

SKRADDARSYDDA
LOSNINGAR

Scanias unika modulssystem, som utvecklats under mdnga decennier,
ar en av vara viktigaste framgangsfaktorer. Det 4r avgérande for var
flexibilitet och kdrnan 1 vir affarsmodell.

Modulsystemet gor att Scania kan erbjuda individuella
specifikationer till varje enskild kund med ett begransat antal
komponenter i produktprogrammet. Modulsystemet, som innebéar
ett begrénsat antal artiklar och komponenter, mojliggér fér Scania
att uppna skalfordelar inom forskning- och utveckling, produktion
och servicenatverk. Med denna strategi far Scania den flexibilitet
som behdvs for att skraddarsy 16sningar till olika transportbehov,
behov som férandras 6ver tiden.

Scanias modulsystem gor att varje fordon ar skraddarsytt till
den specifika uppgiften och att ny teknik med hog kvalitet intro-
duceras pa marknaden snabbt och effektivt. Kunderna drar nytta
av ett skraddarsytt fordon med hog tillganglighet, 1agre bransle-
forbrukning och optimerad lastkapacitet.

Standardiserade granssnitt

Standardgranssnitt &r grunden till modulariseringen. Granssnitten
utformas sa att de inte férandras éver tiden. Detta gor det mojligt

att satta in nya komponenter med férbattrade prestanda i produk-
terna utan att omgivande komponenter behdver andras.

Lika behov, identisk I6sning

Flera av komponenterna &r ofta desamma trots olika tillampningar.
Kortaste hyttvarianten kan for en lastbil vara ett krav for att
maximera lastkapaciteten bade vid latt distribution och for en
tung tippbil som arbetar i en gruva. En stark motor med hogt
vridmoment kan uppfylla kravet pa maximal dragkraft

i krédvande drift eller for att halla en jamn hastighet under langa
landsvagsetapper. Lika behov ska alltid resultera i identiska
|6sningar.

Vaél avvagda prestandasteg

Komponenterna matchas efter specifika kundbehoy, till exempel
olika hyttstorlek, motorprestanda, ramstyrka och antal axlar.
Scanias forsknings- och utvecklingsverksamhet utvarderar
fortldpande hur modulsystemet ska vidareutvecklas for att
Scania ska ha minsta mgjliga antal artiklar och stérsta maéjliga
urval av varianter i sin produktportfolj for att varje kund ska fa en
optimerad produkt.

Genom Scanias modulsystem skraddarsys varje fordon for sin specifika uppgift.

SCANIA 2014
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MODULARISERING AV KOMPONENTER

De méanga valmajligheterna for kunderna uppnds genom utformningen av granssnitten mellan olika komponenter. Varje granssnitt &r
mycket noggrant definierat for att medge storsta majliga flexibilitet nédr komponenterna kombineras till ratt prestandasteg i fordonet.
En stor del av chassikomponenterna i en buss &r desamma i en lastbil. Scanias industri- och marinmotorer utvecklats fran grund-
motorer for fordon, for fullt utnyttjiande av modulkonceptet.

HYTTER

Scanias hytter ar starkt
modulariserade, med
gemensam stomme och
gemensamma ytterpaneler.
Hytterna monteras pa olika

hojd for att passa olika
tillampningar. Tre takhdjder
till P- och G-serien och
fyra till R-serien ger kunden
stora mojligheter att opti-
mera komfort och utrymme
i hytten.

AXLAR RAMAR VAXELLADOR MOTORER
Saval drivna som styrda Ramarna tillverkas i Med tva huvudvéaxellador som Scanias motorprogram bygger pa tre
stédaxlar ingar i Scanias flera styrkeklasser, den kombineras med range- och split- motorserier med fem, sex eller atta
modulariserade axelprogram. kraftigaste med innerram vaxlar tacker Scania behovet for cylindrar. Utformningen av cylindern och
De utnyttjas i olika kombina- for att téla extra hog transporter fran 16 ton till 200 tons tillhérande komponenter & gemensam.
tioner i 2-, 3-,4- och 5-axliga belastning. tagvikt. Vaxellddorna kan ha manuell Det innebar att motorutvecklingen kan
fordon. Vissa drivna axlar eller automatiserad vaxling (Scania fokusera pa att optimera férbranningen
finns med navreduktion. Opticruise) och kan bestéllas med i en cylinder, som anvands i alla motorer.
integrerad Scania Retarder. Motorernas uppbyggnad ar mycket lika

och manga delar och komponenter
ar gemensamma. Det minskar antalet
ingéende unika delar vasentligt.
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MAXIMAL EFFEKTIVITET
OCH HOG PRESTANDA

Scania har skriddarsydda 16sningar for en rad olika applikationer som
erbjuder okad effektivitet, hog prestanda och lagre miljopéaverkan.

LASTBILAR

Haog effektivitet ar viktigt for distributionslastbilar som maste utféra
snabba leveranser till exempelvis hotell och restauranger med pressat
schema. Ett skap med kontrollerbar temperatur, l&ttillganglig hytt, god
mandvreringsférmaga och luftfiadring ar viktiga egenskaper for att [6sa
uppgiften.

e
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Tillganglighet och bransleférbrukning &r de mest betydelsefulla
faktorerna for fjarrtrafik. Scanias val utbyggda verkstadsnét sékerstaller
hdg tillgénglighet. Féraren har stor betydelse for driftsekonomi, trafik-
sékerhet och miljdpaverkan. Férutom forarutbildning och personlig
coachning, erbjuder Scania flera system i fordonen som hjalper féraren
att forbattra fordonets prestanda och 6ka sakerheten.

Frekventa start och stopp &r en utmaning for fordon inom avfallshantering.
Scanias I6sningar har férdelar som hytt med Iagt insteg for att underlatta
pastigning, automatisk vaxellada, och motorer med hogt vridmoment pa
l&ga varv.

Vid varudistribution i stader méaste fordon klara att mandévrera kring
tranga grander, fotgangare och intensiv stadstrafik. Storre vindrutor och
smala A-stolpar forbattrar forarens sikt och darmed trafiksdkerheten.
Tillganglighet och god lastkapacitet &r ocksa viktigt.
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Gruvtransporter handlar om att flytta stora volymer tungt material | timmertransporter ar det viktigt med en helhetssyn for att fa

under kréavande forhallanden till 1agsta majliga kostnad. Detta kréaver basta totalekonomi i hela transportkedjan. Hog utnyttjandegrad

starka, robusta och palitiga fordon med hog tillganglighet och hog av fordonen under tuffa driftsforhallanden och tillganglighet till

lastkapacitet. service &r viktiga for saval transportérens som skogsforetagets
I6nsamhet.

BUSSAR

Komfort och sékerhet, 1&g bransleforbrukning, hog tillforlitighet Bussystem (BRT) hjalper till att méta utmaningen med mobilitet i

och minimala underhéllskrav &r avgérande for I6nsamheten for storstader. Detta expressbussystem erbjuder mobilitet for ett stort
bussoperatdrer. Scania erbjuder helhetsldsningar med skraddar- antal passagerare med relativt Iaga investeringskostnader. Konceptet
sydda service- och reparationsavtal, som i ménga fall inkluderar innefattar sarskilda bussfiler, hogfrekvenstrafik samt korta pa-
finansieringslésningar. och avstigningstider. Scania erbjuder attraktiva I6sningar for alla

bussystems olika aspekter som sékerstéller bade effektivitet och
nojda passagerare.

MOTORER

Krav pa hog tillganglighet och driftsakerhet gor att Scaniamotorer lampar Hummerfiske i den of6rutsagbara och stormiga Atlanten innebar flera
sig val i anlaggningsmaskiner som stenkrossar, hjullastare och dumpers. risker. Scanias utbud av starka tillforlitiga motorer bidrar till sékerheten
Kunder som anvander bade lastbilar och anlaggningsmaskiner med for fiskarna som forlitar sig pa effektiva och kraftfulla marinmotorer.
Scaniamotorer kan effektivisera underhall och reparationer véasentligt.
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TJANSTER NYCKELN
TILL LONSAMHET

Kundernas l6nsamhet dr inte bara beroende av hogpresterande fordon,
utan dven av hogkvalitativa tjanster for att oka tillgangligheten och
minska driftskostnaderna. Fordonstillgingligheten dr avgorande for
vara kunders lonsamhet over en livscykel.

Inspirerade av modulkonceptet anpassar vi tjianster for att tillgodo-
se alla kunders behov. Snabb tillgang till reservdelar, skyndsamma
reparationer, forarutbildning och férebyggande underhall hor till de
tjanster som Scania erbjuder for att dka fordonens prestanda och
kundens l6nsamhet.

Scania Financial Services

Scania bedriver egen finansverksamhet i 50 l&nder, vilket starker
fortroendet och lojaliteten for vart varumérke pa bade mogna
marknader och tillvédxtmarknader. Vi rdknar med att denna del
av erbjudandet ska bli allt intressantare f6r kunderna, i synner-
het pa nya marknader. Scania Insurance erbjuder ocksa effektiv
skadereglering och ibland erséttningsfordon, vilket bidrar till att
Oka tillgangligheten.

Scanias verkstadsnat

Omkring 18 000 personer arbetar med férséljning och service
inom Scanias dotterféretag varlden dver. Scania har ett omfatt-
ande verkstadsnat med omkring 1,600 serviceverkstader.
Serviceverkstaderna ligger strategiskt placerade vid transport-
leder och logistikcenter i syfte att sdkerstélla hdg tillganglighet
for kunden.

Scania Assistance

Scania Assistance erbjuder underhall och reparationer dygnet
runt och ger kunder i ett femtiotal lander kontinuerlig kontakt med
Scania pé deras eget sprak via 17 assistanscenter.

Scania’s Fleet Management Services
Scanias Fleet Management Services 6kar fordonsflottans effek-
tivitet. Kunderna kan vélja mellan olika tjanstepaket som kan félja

fordonsanvandning, férarskicklighet och bransleférbrukning.
Gréanssnitten omfattar &ven smarta telefoner och avvikelser kan
upptackas i realtid.

Scania Driver Training

Scanias férarutbildning hjalper aven de mest erfarna férarna att
kora mer ekonomiskt och sékert. | allménhet leder férarutbildning-
en till branslebesparingar pa omkring 10 procent, samtidigt som
aven utsldppen minskar vasentligt. Andra positiva effekter ar att
dackens och drivlinans livslangd dkar samt 6kad medvetenhet
om trafiksdkerhet.

Ecolution by Scania

Ecolution by Scania &r en 16sning som kombinerar vara mest
skraddarsydda produkter med tjanster och en kontinuerlig dialog
med kunden. Det gemensamma malet ar forbattrad bransleeffek-
tivitet. Vara resultat visar en genomsnittlig minskning av bransle-
forbrukningen om 11 procent med hjélp av prestandadiagnostik,
manatliga uppfoljiningar och forarutbildning.

Uppkopplade fordon

Den information som uppkopplingen mojliggdér kan anvandas till
att forbéttra logistikflddena och bredda dialogen till olika aktorer i
vardekedjan. Scania, som &r en ledande aktor inom uppkopplade
fordon, samlar in och analyserar en mangd data. Med hjalp av
dessa kan vi skraddarsy tjanster for vara kunder som okar effek-
tivitet, bransleekonomi och sékerhet.
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UPPKOPPLING GER NYA INSIKTER

Uppkoppling ger viktig kunskap om hur
vara fordon anvands — och vi far informa-

Fordonsdata anvands vid férarcoachning
och for att kundanpassa underhallspro-
tionen i realtid. P& sa vis stérks Scanias gram.
| dag &r drygt 100 000 Scaniafordon
helt uppkopplade, en uppgang fran
omkring 8 000 &r 2011. Det innebér att
en sjattedel av var tiodriga rullande flotta
nu ar uppkopplad. Detta ger bland annat
vardefull kunskap om driftsférhallanden
och annan nédvandig information for att

formaga att erbjuda sékra och effektiva
transporter.

Scania bdrjade anvanda data dver
fordonsprestanda pa ett systematiskt sétt
tidigt detta &rtionde. Detta visade sig
vara en stor fordel vid utvecklingen av
Ecolution by Scania, som &ar mycket
beroende av information for fortsatta
forbattringar av forarprestanda.

TILLGANGLIGT IDAG

Smarta funktioner
— Korfaltsvakt (LDW).

— Adaptiv farthallare (ACC),
Scania Active Prediction.

— Autonom nédbromsning (AEB).

Nya tjénster
— Uppfélining av férare och fordon.
— Underhall: serviceintervall baserat pa verkliga behov.

— Foérebyggande underhéll: Fordonet varnar nar en viss komponent
inte fungerar som den ska. Ett planerat utbyte minimerar stille-
standstiden for reparationer och undanréjer oplanerade stopp.

— Konvojkdrning (Platooning): Med hjalp av kommunikation mellan
fordonen kan tunga fordon bilda brénsleeffektiva, aerodynamiska
konvojer pa motorvagar.

starka forsknings- och utvecklingsarbetet.

Malet &r att det stora flertalet Scania-
fordon i drift ska vara uppkopplade 2020.
Redan nu ser vi hur uppkoppling kan
Oka vagsakerheten, dven om applikatio-
nen annu inte ar fardigutvecklad. Snart
kommer det att vara mgjligt for lastbilar
och bussar att kommunicera med andra
fordon, och &ven med infrastruktur som
vagskyltar och trafikljus.

FRAMTIDA LOSNINGAR

Autonoma (sjélvkérande) fordon

Passar fordon i gruvor och andra
utmanande miljéer.

Sensorer tar in den omgivande miljon
utan behov av standig anpassning.

Big Data

Ger en 6verblick av transportaktivitet
och transportfléden.

Optimerar fléden.
Eliminerar vantetider och annat sloseri.

Uppgifter om antal kdrda mil och fyllnadsgrad
ger en bild av affarsklimatet, en indikator fér
kortsiktiga forandringar i efterfragan.
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\Ii\_l_!A MEDARBETARE
AR VAR STYRKA

Attrahera, behalla och utveckla kvalificerade och engagerade medarbetare ar
viktigt for att kunna leverera l6nsam tillvixt pa lang sikt. Motiverade medarbetare
och ritt blandning av olika kompetenser, tillsammans med ett starkt fokus pa
stindiga forbattringar, utgor grunden for Scanias framgéang.

Motiverade medarbetare och ratt blandning av olika kompeten-
ser &r nyckeln till Scanias framgéng som en global leverantor av
hallbara transportlosningar. Vara ledarskapsprinciper ar en viktig
grund nér det géller hur vi ska kunna stodja vara kunder pa ett
battre s&tt och sékerstalla langsiktig tillvéaxt med I6nsamhet.

En bra balans mellan kon, alder, bakgrund och erfarenhet
néar det géller Scanias medarbetare ar avgérande for foéretagets
framtida framgang. Mangfald starker foretaget och bidrar till
att forverkliga vara strategier till 2020. Vi gor framsteg mot vara
mangfaldsmal. For tva &r sedan fanns bara en nationalitet bland
de 26 mest seniora medlemmarna i féretagsledningen. | dag
ar det sex. Nér det géller kdnsférdelningen ar idag mer an 15
procent av alla ledande befattningshavare kvinnor, globalt sett.
Under 2010 var den siffran under 10 procent. Av det totala antalet
medarbetare &r 17 procent kvinnor.

Medarbetarnas valbefinnande hégsta prioritet
Scania har ett starkt fokus pa att sékerstalla att vi attraherar och
behaller ratt kompetens for att maéta vara framtida utmaningar.
Eftersom tva-tredjedelar av Scanias 42 000 medarbetare ar
baserade utanfor Sverige sa ar det tydligt att vi maste ha ett
globalt fokus.

Vara medarbetares valbefinnande ar htgsta prioritet. Med 97
procents frisknérvaro vet vi att motivation engagerar vara med-
arbetare att ta dgarskapet i malsattningarna, vilket leder till Okad
produktivitet. Under 2015 kommer vi att forstarka vart satt att
mata medarbetarnas tillfredsstallelse genom att inféra en global
medarbetarundersokning.

Delaktighet leder till motivation

Standiga forbattringar &r i centrum for vart arbetssatt, fran
forskning- och utveckling, produktionssystem till tjianster, med-
arbetarnas delaktighet och ansvarsfulla inkép. Den hjélper oss

Arbete med SPS, chassimontering i Narrasapura, India.

att minska riskerna, tka vardet for vara kunder och medarbetare
samt forbattra det finansiella resultatet. Den hér instéliningen kan
vi ocksa dela med oss av till vara kunder.

Vi har en nollvision fér avvikelser och férsdker hitta grund-
orsakerna till felaktigheter s& att vi kan forsta varfor de intréffade —
och lara av dem. Alla deltar i denna process i det dagliga arbetet.
P& sa satt kan vi fanga upp och tillvarata de omfattande kunska-
per som finns inom organisationen. Vi inférlivar &ven leverantérer
och samarbetspartners med standiga forbattringar.

Fokus péa okad effektivitet

Att arbeta med standiga forbattringar &r grunden i Scania Produc-
tion System (SPS). Syftet med SPS ar att forbattra effektiviteten,
undvika sléseri med tid och resurser, 6ka produktiviteten och
sakerstalla hog kvalitet. Arbetsséttet innebar att problem som
uppstar kan identifieras och hanteras i ett tidigt skede, vilket moj-
liggor ett stabilt produktionsfldde. Genom att reducera anvand-
ningen av energi, vatten och kemikalier och minska utsléppen i luft
och vatten i samtliga produktionsprocesser varnar vi miljon och
eliminerar sldseri.
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SAKRA KOMPETENS FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Unik modell for Kina

De forsta 20 studenterna vid Dragon
School i Kina utexaminerades 2014.
Dragon School &r ett samarbetsprojekt
mellan Scania och Guangzhou Institute of
Technology. Den treariga utbildningen ger
studenterna en unik utbildningsmodell for
Kina — en kombination av teori och praktik
i Scanias servicenatverk 6ver hela landet.
Malet ar att utbilda ett storre antal service-
tekniker for att méta behoven hos Scanias
vaxande kundbas i Kina.

Scania Graduate Trainee Programme, Sverige.

Akademiker soker sig till Scania

Vart globala Graduate Trainee Program
fick néstan 1,000 ansékningar till de 20
lediga platserna 2014, 40 procent fler an
2013. De flesta stkande har studerat vid
ledande svenska teknik- och ingenjors-
skolor, sdsom Kungliga Tekniska Hog-
skolan. Programmet ar 6ppet for
masterstudenter inom teknik, infor-

mationssystem och féretags- och
nationalekonomi. 2014 var ungefar

en tredjedel av de sbkande kvinnor;
Scania stravar efter att rekrytera sam-
ma andel. Valda kandidater erbjuds
anstéallining som traineer.

Dragon School, Kina.

Denna metod och princip tillampas pa férsaljnings- och service-
organisationen via Scania Retail System (SRS) och har sedan dess
spritts till andra delar av organisationen, sdsom forskning och
utveckling, Scania Financial Services och administration.

Standigt battre tjanster
Scania Retail System (SRS), som omfattar omkring 18 000 med-
arbetare och syftar till att forbattra effektiviteten och tjansterna for
véra kunder. Det viktigaste ar att betrakta verksamheten fran kun-
dens perspektiv och avpassa arbetsflddet for att pa ett effektivare
séatt kunna tillgodose kundernas behov.

Alla verkstéder utvarderas kontinuerligt for att identifiera for-
béttringsomraden och hitta goda exempel som kan féras vidare
i organisationen. Inom Scanias servicenatverk, inklusive de obe-
roende aterforsaljarna, finns ett antal "modellverkstader” i Europa
och Latinamerika. Dessa sprider SRS-erfarenheter till hela vart
servicenatverk. Till vinsterna hor vasentligt kortare tid for rutinméas-
sigt underhall och minskade ledtider fran bestélining till leverans av
fordonet. En annan fordel &r ett 6kat antal debiterbara timmar per
servicetekniker.

Fokus pé ansvarsfulla ink6p

P& en allt globalare marknadsplats drar vi nytta av vart omfatt-
ande leverantorsnatverk for att méta den vaxande efterfragan pa
tillvaxtmarknaderna, dér tilltagande protektionism &r en utmaning.
Vi stravar efter att minska kostnader och hoja kvalitetsribban, och
vi samarbetar med leverantérerna i den processen. En nyligen
bildad inkdpsstyrelse, Sourcing Board, som omfattar enheter som
forskning och utveckling, produktion, kvalitet och inkdp, bidrar
med en integrerad metod for att na vara kvalitetsmal.

Under 2014 lanserade vi vart program for ansvarsfulla inkop.
Syftet &r inte bara att fa fordelar av att arbeta nérmare vara leve-
rantdrer pa olika hall i varlden utan dven att se till att ménskliga
réattigheter, arbetsférhallanden och miljérisker utvarderas och
hanteras langs vardekedjan. Dessutom verkar vi fér bransch-
omfattande atgarder for att forbattra leveranskedjan. Vi drar fordel
av de synergier som Volkswagenkoncernens natverk erbjuder
for att med starkare rost framhalla vikten av héga héllbarhets-
standarder bland leverantérerna. Under 2014 anslét sig Scania
till European Automotive Working Group on Supply Chain Sustain-
ability, som bestér av nio biltillverkare. Arbetsgruppen stods av
CSR Europe och arbetar for att forbattra social och miljomassig
prestanda genom hela leveranskedjan.
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INNOVATION MED

SIKTE PA FRAMTIDEN

Scanias forskning och utveckling syftar till att tillgodose
kundernas krav pd okad tillganglighet och hogre effektivitet.
Efter den framgangsrika introduktionen av Euro 6-motorer

fortsdtter nu arbetet med att ta innovationen till ndsta niva
av koldioxidsnéla transportlosningar.

Scania har under manga ar investerat i att snabbt introducera nya
generationer av Euro 6-motorer, vilket har givit goda resultat under
2014. Det visar &ven hur vart modulsystem gynnar vara kunder.
Med samma och ibland &ven battre bransleeffektivitet jamfort
med Euro 5 kunde vi 6ka var marknadsandel pa den europeiska
marknaden under 2014.

Standarden for Euro-6 tradde i kraft den 31 december 2013.
Eftersom Scania inledde Gvergangen langt innan konkurrenterna
och innan lagstiftningen kravde det, kunde vi i bérjan av 2014
erbjuda ett komplett utbud av motorer, vilket var en avgérande
faktor for vara kunder. Dessutom har Scania ett av marknadens
bredaste utbud av Euro 6-motorer for alternativa branslen, som
biodiesel, komprimerad naturgas, flytande naturgas och biogas.

Emissionsstandarder &r olika i olika regioner. Scanias modul-
system mojliggor ett motorprogram som omfattar alltifran Euro 3
till Euro 6 och samtidigt hélla ett relativt litet antal artiklar och
komponenter i produktionssystemet. Scanias industri- och marin-
motorer uppfyller dessutom de mest strikta emissionsstandarder
for off-road applikationer.

Standiga forbattringar ger bransleeffektivitet
Overgéngen till Euro 6 med férbattrad bransleeffektivitet var en
enorm utmaning for branschen. Scania har byggt upp omfattande
kunskap kring de tva grundteknologierna for att uppfylla de euro-
peiska utslappsstandarderna; Exhaust Gas Recirculation (EGR)
och Selective Catalytic Reduction (SCR). Den forsta generationen
av Euro 6 motorer fran Scania anvénde bade EGR- och SCR-
teknologi. Tack vare lanseringen av den andra generationen moto-
rer och lastbilsserien Scania Streamline 2013, med en potentiell
bréanslebesparing pa 8 procent, tog Scania en ledande position.
Ett resultat var att de ansedda tyska branschtidningarna Verkehrs-

Rundschau och Trucker tilldelade Scania Streamline utmarkelsen
Green Truck 2014 i klassen for tunga lastbilar. Bransleférbruk-
ningen lag i genomsnitt pa rekordlaga 23,3 liter diesel per 100 km.

Till nyheterna under 2014 hérde en olja som minskar friktionen,
en frikopplande retarder samt en vidareutvecklad Scania Eco-roll.
Tillsammans med tredje generationen Euro 6-motorer, som enbart
anvander SCR-teknik, kan detta minska bransleférbrukningen for
fjarrtransporter med 3 procent.

Overgéngen till Euro 6 visar hur Scania arbetar med standiga
produktférbattringar for att Oka kundernas I6nsamhet. Genom
betydande investeringar i varldsledande forskning och utveckling
avser Scania att tillgodose kundernas efterfragan pa tillforlitliga,
innovativa I16sningar som okar fordonens tillganglighet och stéder
transporter med laga koldioxidutslépp.

Under 2015 6kar vi vart fokus pa alternativa branslen och
hybridisering.

Okade insikter
Var innovationskapacitet drar nytta av samarbetet med olika
universitet, sdsom vart nya forskningscentrum pa KTH (se ITRL).

Genom samverkan med Volkswagen och akademiska partner
kan vi svara snabbare pa trender, ny teknisk utveckling och hitta
I6sningar. Om Scania ska kunna behalla sitt tekniska ledarskap
kravs samverkan med ratt partners.

Uppkopplade fordon &r ett annat omrade som kan ge ett
vardefullt bidrag till var forskning och utveckling. Genom data-
insamling kan Scania analysera fordonens prestanda under olika
driftsforhallanden. Data kan ocksa anvandas till att analysera
forarens beteenden i syfte att utveckla nya avancerade férarstod-
system (ADAS).
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NYA IDEER FOR 2000-TALETS TRANSPORTER

Scania och Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) ska med gemensamma krafter
anta utmaningarna kring framtidens
transporter. Samarbetet inleddes 2014
kring Integrated Transport Research Lab
(ITRL).

Mota stadernas utmaningar

Syftet &r att bidra till att forma logistikflo-
den i varldsklass for att méta utmaning-
arna som utgdrs av vaxande stader och
Okat transportbehov. Labbet kommer att
bidra med teknik- och systembaserade

SERVICES

RIKTLINJER

|6sningar som majliggdr betydande och
konkreta minskningar av koldioxidutslapp
till nivéer som understiger EU:s mal.
Forarlésa bussar for anvandning i system
for kollektivtrafik, elektriska vagar, nya
personbilskoncept, varutransporter pa
natten samt andra verktyg for att undvika
trangsel och kdbildning i rusningstid ar
bara nagra exempel.

Bygga broar

Fér att kunna skapa mer effektiva
transportsystem och transportfléden ar

INFRASTRUKTUR

ett brett systemtankande som stracker
sig genom hela vardekedjan viktigt.
Scania och KTH stravar ocksa efter att
genom ITRL skapa en brygga mellan
akademisk forskning, samhallets behov
och transportindustrins affarsmodell
och utvecklingsprocesser. Scanias
investeringar i ITRL &r ett exempel pa ett
sadant partnerskap, ndgot som kommer
att vara nédvandiga for att kunna méta
den komplexa férandringen mot halloara
transporter.

FORDONSKONCEPT
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VARDESKAPANDE FOR
SCANIAS INTRESSENTER

Viardeskapande ar det overgripande malet med var affar
och det linkar samman Scania med vara viktigaste intressentgrupper.
Scania har konsekvent skapat virde for kunder, leverantorer, dgare
och langivare, samhéllet och medarbetare.

Scania har ett langsiktigt perspektiv pa investeringar i innovationer,
produktions- och servicekapacitet och pa utbildning och traning av
vara medarbetare. Detta sékerstaller att vi kan fortsatta skapa varde for
véra intressenter. Det skapar ocksa forutsattningar for Scania att vara
ett ledande foretag pa vagen mot mer héllbara transporter och for att na
langsiktig tillvaxt och I6nsamhet.

Scania

Var affarsmodell har genererat en stark, fram-
gangsrik och lIénsam affar. En del av vinsterna
aterinvesteras i foretaget, och skapar rétt
forhéllanden for fortsatt tillvaxt.

FoU-investeringar

MSEK
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5000 En hog niva av investeringar
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o kommer att starka produkt-
jz portfélien de kommande aren.
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Medarbetare

En halsosam, motiverad och dedi-
kerad arbetsstyrka har ett betyd-
ande vérde. Scania gagnas av hog
produktivitet och av att medarbet-
arna vill stanna kvar inom foretaget.
Det indikerar att Scania &r en stabil
arbetsgivare.

Kunder

Scania skapar varde fér kunderna
genom produkter och tjanster

av hog kvalitet som forbattrar
deras l6nsamhet. | gengald starks
Scania’s varumarke och kund-
lojaliteten.

Leverantorer

Genom att skapa affarsmajlig-
heter, delad teknologi och med

en férvantan om hoéga miljé och
sociala krav, skapas varde for vara
leverantorer (och samhéllet i stort).
| gengéld far Scania en hogre
kvalitet och en battre produktivitet
fran leverantorerna.

Agare och langivare

Scania skapar varde for agare

och langivare genom att fortsatta
leverera tillvaxt med lénsamhet och
generera kassaflode.

Sambhallet

Samarbete med skolor och
universitet och stod till det lokala
samhallet Okar rekryteringsbasen
och stodjer samtidigt Scanias
affarsmiljo.

Frisknérvaro
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Volymen av varor fran
leverantdrer ar néra
sammankopplade med
Scanias produktions-
volym.

Trots en hogre investe-
ringsniva och ett dampat
affarsklimat, har avkast-
ningen pa sysselsatt kapital
varit stabil runt 20 procent
de senaste aren.

Scanias skattekostnad
Okade nagot under 2014
pa grund av att koncernens
skattesats Okade till 27,8
procent. Betald skatt kan a
bidra till nddvandig infra-
struktur och en generell
samhallsutveckling.

Kvaveoxider, NOx
a/kWh

Partiklar, g/kWh
001 002 003

Personalomsatt-
ningen har varierat
melllan 8 och 10
procent. Det indikerar
att Scania ar en stabil
arbetsgivare.

Under 2014, genom-
férde 20000 Scania
Forarutbildning i séker
och effektiv kdrning.

Euro 6 blev obliga-
toriskt i Europa under
2014. Det resulterade i
betydligt lagre utslapp,
vilket &r viktigt, sarskilt
for stadsmiljon.
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BOLAGSSTYRNING

Scania haller en hog internationell standard pa styr-
ningen av bolaget genom tydlighet och enkelhet i led-
ningssystem och styrande dokument. Bolagsstyrning
i Scania utgar fran bolagsordningen, den svenska
lagstiftningen, framst den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Interna styrdokument.
Volkswagenkoncernens styrdokument inférs ocksa
gradvis.

Styrdokument i Scania

De viktigaste styrande dokumenten inom Scania &r:

W Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktionen till den
verkstéllande direktdren och riktlinjer for vasentliga
rapporteringsprocesser inom Scania

M Revisionskommitténs och ersattningskommitténs arbetsordning

M How Scania is Managed (S styrs Scania)

l Corporate Governance Manual (Scanias ledningshandbok)

B Scania Financial Manual (Scanias finansiella styrnings- och
rapporteringshandbok.

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen
6 kapitlet §7.

AKTIEAGARNA

Scania ar ett av Scania AB helé&gt dotterforetag. Indirekta agare
till Scania som innehar mer &n 10 procent av rosterna ar per den
13 november 2014, Volkswagen AG och dess dotterféretag MAN
SE. Volkswagenkoncernen ager saledes indirekt 99,57 procent av
aktierna i Scania. Resterande 0,43 procent av aktierna i Scania
AB innehas av ett stort antal aktiedgare med sma aktieposter.
Dessa aktier ar foremal for tvangsinlosen. Volkswagen AG:s ratt
och skyldighet till inldsen av och forhandstilltrade till utestdende
minoritetsaktier har slagits fast i en sarskild skiljedom medde-
lad den 11 november 2014. Skiliedomen vann laga kraft den 12
januari 2015 och Scania blev vid den tidpunkten saledes ett av
Volkswagenkoncernen helagt dotterforetag.

Bolagsstamman
Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter utévas
ytterst vid bolagsstamman. Samtliga aktier i Scania &gs av Scania
AB som darvid kontrollerar 100% av rosterna pa bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom
sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar halla en
ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovis-
ningen och revisionsberattelsen. Denna bolagsstdmma benamns

no ”

arsstdmma”. Inom Scania hélls arsstamman normalt under april/

maj manad. Kallelse till &rsstamma ska ske tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman. Kallelse till extra bolagsstdmma ska ske
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman. Kallelsen
till ordinarie och extra bolagsstdmma ska ske genom publicering
i Post- och Inrikes Tidningar (www.bolagsverket.se). Att kallelse
skett ska annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Scanias
bolagsordning bestams styrelsens sammansattning genom
val. Stammobesiut fattas vanligtvis med enkel majoritet. | vissa
fall, exempelvis andringar av bolagsordningen, féreskriver dock
aktiebolagslagen antingen en viss nérvaro for att uppna besluts-
massighet eller en sarskild réstmajoritet. Bolagsstamman har
under ar 2014 inte bemyndigat styrelsen att besluta om att utge
eller aterkopa aktier.

STYRELSEN

Scanias styrelse véljs varje ar av aktiedgaren vid arsstamman.
Styrelsen ar lanken mellan aktiedgare och féretagets ledning och
har stor betydelse i arbetet med att utveckla Scanias strategi och
affarsverksamhet.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestéa av minst tre och
hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter, forutom de leda-
moter som enligt svensk lag utses av annan &n bolagsstamman.
Ledaméterna véljs arligen pa arsstamman for perioden fram till
och med slutet av ndstkommande arsstamma.

Scanias arsstamma den 11 juni 2014 valde tio styrelseleda-
moter och inga suppleanter. Stémman valde Martin Winterkorn
som ordférande och Leif Ostling valdes till vice ordférande for
styrelsen. | tillagg har fackféreningarna inom Scania utsett tva
ordinarie styrelseledamoter och tva suppleanter for dem. For
mer information om styrelsen se sidan 44.

Instruktion till verkstallande direktoren

| instruktionen till Scanias verkstéllande direktdr anger styrelsen
dennes uppgifter och befogenheter. Till instruktionen hor riktlinjer
for investeringar, finansiering, ekonomisk rapportering och extern
kommunikation.
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Kommittéer
Styrelsen har for narvarande tva kommittéer: revisionskommit-
tén och erséttningskommittén. Styrelsen utser kommittéernas
ledaméter inom sig. Ersattningskommittén behandlar fragor om
ersattningsprinciper och incitamentsprogram. Kommittén bereder
ocksa beslut som ror anstéliningsvillkor for bolagets verkstéllande
direktor och, i fdrekommande fall, verkstéllande ledningen.
Revisionskommittén behandlar och kontrollerar fragor avseende
administrativa processer, refinansiering, treasuryverksamhet, risk-
kontroll och controllerorganisationen. Dessutom behandlar och
utvarderar den bolagets tilldmpning av viktiga redovisningsfragor
och principer, bolagets finansiella rapportering samt utvarderar
revisorerna och godkanner anvandandet av de externa revisorer-
na for icke revisionsrelaterade tjianster.

Revisionskommittén ska ockséa ta emot och behandla klago-
mal avseende redovisning, internkontroll eller revision i foretaget.

Revisorer

| Scania véljs de oberoende revisorerna av aktiedgarna pa
arsstamman, for en fyradrsperiod. Revisorerna rapporterar till
aktiedgarna pa bolagets arsstamma.

For att sakerstélla att de informations- och kontrollkrav som
stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna fortldpande till
revisionskommittén om alla materiella redovisningsfragor samt om
eventuella felaktigheter eller misstankta oegentligheter. Dessutom
deltar revisorerna i minst ett styrelsemote per ar och inbjuds vid
behov att delta vid och rapportera pa styrelsemoten.

En gang per ar rapporterar revisorerna till revisionskommittén
utan att den verkstallande direkttren eller nagon annan av bola-
gets operativa ledning nérvarar vid métet. Revisorerna har inga
uppdrag i bolaget som paverkar deras oberoende som revisorer
i Scania.

BOLAGETS LEDNING

Beslutsstrukturen och ledningen av Scania beskrivs i det interna
styrdokumentet "How Scania is Managed”. Det redogor aven for
bland annat Scanias policies avseende kvalitet, anstalining och
anstallda, miljo och hallbarhetsfragor, konkurrensmetoder och
etik.

For koncernen géller &ven de principer och regler som fram-
gér av styrdokumentet "Scania Financial Manual”. Finansiella,
kommersiella samt legala risker och skatterisker rapporteras
regelbundet till revisionskommittén.

Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom i enlighet med
de principer som ar fastlagda i Scanias "Corporate Governance
Manual”. Huvudansvaret for dotterféretagens verksamhet, att
uppsatta lbnsamhetsmal uppnas och att Scanias interna regler
och principer foljs vilar pa respektive dotterforetags styrelse.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta och kommuni-
cera i enlighet med bolagets strategi. Pa det arliga ledningsmétet
"Top Management Meeting” kommunicerar den verkstéllande
ledningen Scaniakoncernens strategiska inriktning. Denna ar &ven
sammanstalld i kortfattade dokument (sk "enbladare”) som finns
tillgangliga for de anstallda. Den strategiska inriktningen utgor
grunden fér Scaniakoncernens affars- och verksamhetsplaner.

Verkstallande direktoren

Den verkstallande direktéren har under styrelsen det dvergripande
ansvaret for Scaniakoncernen.

Verkstéllande ledningen (Executive Board)
Vid den verkstéllande direktdrens sida finns den verkstéllande
ledningen (Executive Board). Den beslutar gemensamt, i enlighet
med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren,
i fragor inom sitt kompetensomrade som &r av langsiktig och
strategisk karaktar sdsom foretagsutveckling, forskning och
utveckling, inkdp, dvergripande personalfragor, miljidarbete, mark-
nadsforing, prispolitik, investeringar och finansiering. Dessutom
bereder den verkstéllande ledningen sddana fragor som ska
beslutas av styrelsen.

Den verkstallande ledningens strategiska méten dger rum en
gang varje manad. Strategierna summeras ur ett globalt perspek-
tiv och uppdateras med hansyn till marknadsutvecklingen.

Ledningsenheterna

Cheferna for ledningsenheterna ansvarar infér den verkstallan-
de ledningen inom sina respektive ansvarsomraden for att ratt
atgarder vidtas utifran beslutade strategier. Varje ledningsenhet
rapporterar till en av ledaméterna i den verkstéllande ledningen.
Cheferna for ledningsenheterna har ocksa ett generellt ansvar
for fragor som paverkar hela foretaget och stoder verkstallande
direktdren och verkstéllande ledningen i deras arbete.

De medlemmar av verkstéllande ledningen och flertalet av
cheferna for ledningsenheterna, som inte ar férhindrade av andra
ataganden, traffas &ven vid ett kort mote en gang varje normal
arbetsvecka.
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Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Grundstenarna i Scanias system for intern kontroll utgors av
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom Scania utgérs av de beslut
om organisation, befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat.
Styrelsens beslut har omsatts till fungerande lednings- och
kontrollsystem av den verkstéllande ledningen. Organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sédsom interna policies,
manualer och koder. | basen for den interna kontrollen ingar ocksa
koncerngemensamma redovisnings- och rapporteringsinstruktio-
ner, instruktioner for befogenheter och attestratter samt manualer.
Koncernrapporteringssystemet for integrerad finansiell och opera-
tionell information &r ockséa det en central del av kontrolimiljén och
den interna kontrollen. Genom integrerad rapportering av finansiell
och operativ information tryggas en god verksamhetsférankring av
den externa finansiella rapporteringen. Rapporteringen omfattar
utdver utfallsinformation &ven kvartalsvis rullande prognosinforma-
tion. Corporate Control ansvarar for fortldpande uppdatering av
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner med beaktande av
externa och interna krav.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Riskhantering och riskbedémning &r en integrerad del i verk-
samhetens styr- och beslutsprocesser. De riskomraden som
identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras
och kontrolleras via Scanias controllerorganisation.

Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret, foljer
bolagets organisations- och ansvarsstruktur. Verksamhetsnara
controllers finns pa samtliga nivaer inom organisationen. Tydlig
avrapportering till dverordnad niva sker regeloundet varvid en
stor forstaelse for hur affaren avspeglas i siffrorna tillférsékras.
Den centrala controllerorganisationen har i sitt arbete med att
sammanstalla, kontrollera och analysera den finansiella informa-
tionen, tillgang till samtliga operativa enheters siffermaterial och
verksamhetskommentarer.

Information och kommunikation

Fér att informera, instruera och koordinera den finansiella rap-
porteringen har Scania formella informations- och kommunika-
tionskanaler till berérd personal avseende policies, riktlinjer och
rapporteringsmanualer. De formella informations- och kommu-
nikationskanalerna kompletteras med en frekvent dialog mellan
koncernstab Finans och personer ansvariga for den finansiella
rapporteringen i de operativa enheterna. Koncerninterna semi-
narier och konferenser hélls med regelbundenhet dar fokus pa
kvalitetssékring avseende finansiell rapportering och styrmodeller
utgor viktiga teman.

Uppféljning

Scania foljer upp efterlevnaden av tidigare beskrivna styrande
dokument samt effektiviteten i kontrollstrukturen. Uppféljining och
utvardering utfors av bolagets centrala controllerfunktioner inom
séval den industriella verksamheten som samtliga forsaljnings-
och finansbolag. Under det gangna rékenskapsaret har bolaget
vid kontroll och granskningsaktiviteter prioriterat omraden och
processer med stora floden och varden samt utvalda operativa
risker. Kontroll av efterlevnaden av Scania Corporate Governance
Manual och Scania Financial Manual har ocksa fortsatt utgjort
prioriterade omraden liksom enheter som genomgar férandring.

Styrelsens revisionskommitté far infor varje mote en intern-
kontrollrapport for genomgang. Rapporten ar utfardad av Group
Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift &r att dvervaka och
granska den interna kontrollen dver bolagets finansiella rapporte-
ring. Funktionens oberoende sakerstélls genom dess rapportering
till revisionskommittén. Funktionellt rapporterar funktionen till
Scanias Chief Financial Officer.

Styrelsen erhaller manatligen ekonomisk rapportering med
undantag for januari och juli manad. Denna ekonomiska informa-
tion utdkas innehallsmassigt infor delarsrapporterna, vilka alltid
foregas av ett styrelsemate dar styrelsen godkanner rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits
ovan beddmer bolaget att den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &ar &ndamalsenlig med hansyn till bola-
gets verksamhet.
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MARKNADSTRENDER
2014

Den globala BNP-tillvixten var 1dg under 2014. Europa klarade sig dock
ndgot battre 4n under 2013. Scania flyttade fram positionen pa lastbils-
marknaden 1 Europa tack vare ett starkt Euro 6 program och brett utbud
av motorer for alternativa branslen. Scania lanserade en hybridbuss och
motorleveranserna och tjansteforsiljningen slog rekord.

FORDON OCH TJANSTER

Scanias fordonsleveranser lag i princip kvar pa oférandrade nivaer
under 2014 jamfort med 2013. Lastbilsleveranserna minskade
med 1 procent till totalt 73 015 enheter och leveranserna av stads-
och langfardsbussar minskade &ven de med 1 procent, till 6 767
enheter. Efterfragan pa service och tjdnster kade pa alla markna-
der. Leveranserna av motorer blev de hogsta hittills och dkade till
8 287 enheter och forséaljningen av tjanster 6kade med 8 procent
till rekordnivan 18 828 miljoner kronor.

Lastbilsmarknaden i Europa

Den ekonomiska tillvaxten i Europa var fortsatt lag, men nagot
béattre &n 2013. Den totala marknaden for tunga lastbilar i 26

av EU:s medlemslander (alla EU-lander med undantag for
Bulgarien och Malta) samt Norge och Schweiz sjonk med 6 pro-
cent till omkring 224 100 enheter under 2014, jamfort med cirka
2839 400 lastbilar 2013. Féregéende ar fick i viss utstréackning stod
av forkop infor Gvergangen till utslappsstandarden Euro 6 i borjan
av 2014. Som ett resultat av de stora leveranserna av lastbilar i
Europa under 2005-2008, foljt av lagre siffror de senaste aren,
har lastbilsflottans genomsnittsalder varit relativt hdg, enligt
Scanias beddmning. Det gav ett stod till efterfragan i Europa
under 2014.

Hoégre marknadsandel

Scania 6kade sin marknadsandel i Europa under 2014. Tack vare
det tidiga inférandet av Euro 6-fordon har Scania omfattande
erfarenhet och har ocksa lanserat andra och tredje generationen
Euro 6-motorer. Scanias utbud av motorer for alternativa branslen
tillnoér de mest omfattande i branschen. Under 2014 levererade
Scania omkring 1 500 Euro 6-lastbilar i Europa som anvander
motormodeller som kan drivas med upp till 100 procent biodiesel.

Registreringar av Scanialastbilar steg till cirka 33 800 enheter,
motsvarande en marknadsandel pa cirka 15,1 (13,9) procent.

Lagre ekonomisk aktivitet i Latinamerika

Den ekonomiska tillvéxten i Brasilien blev svagare under 2014.
Under storre delen av aret bidrog utvecklingsbanken BNDES
med subventioner till bland annat lastbilsinvesteringar. Ett nytt
subventionsprogram lanserades kring arsskiftet 2014-2015, men
det ar betydligt mindre formanligt jamfort med 2014. | Argentina
paverkades marknaden av trog ekonomisk aktivitet, men det
fanns subventionerade finansieringsprogram for investeringar i
lastbilar under 2014.

Marknadsandelar

Lastbilar dver 16 ton i 26 EU-lander samt Norge och Schweiz
(alla EU-lander med undantag for Bulgarien och Malta).
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Scania tkade marknadsandelen for andra aret i rad. Scanias huvudsak-
liga konkurrenter ar andra vasterlandska tillverkare. Inom lastbilar konkur-
rerar Scania med DAF, lveco, MAN, Mercedes, Renault och Volvo.
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| Brasilien uppgick registreringarna av Scanialastbilar till cirka
14150 enheter, motsvarande en marknadsandel pa cirka 15,3
(19,0) procent.

Méjligheter pa tillvaxtmarknader
Orderingéngen i Asien var hogre under 2014 an under foregéaen-
de ar till foljd av stora order fran Mellandstern. Totalt sett Okade
leveranserna till Asien med 74 procent till 12 889 lastbilar. Som
nischaktor pa flera av tillvaxtmarknaderna i Asien paverkas Scania
normalt sett i mindre omfattning av konjunktursvangningar. | takt
med att logistiksystemen pa tillvéaxtmarknaderna blir mer effektiva,
Okar aven kraven pa fordonens tillforlitighet. Detta leder till 6kad
efterfrdgan pé de fordon och tjdnster som Scania séljer. Darfor
ar det strategiskt viktigt for Scania att redan ha ett fotfaste pa
marknaderna nér logistiksystemen utvecklas.

| Eurasien, dar Ryssland ar den stérsta marknaden, holl
efterfrdgan uppe och Scanias leveranser minskade nagot till
5964 lastbilar under 2014. Den geopolitiska oron i regionen
betyder dock att utsikterna ar osakra. Orderingdngen mot slutet
av aret fick stod av en generell efterfragan pa importerade varor,
som skydd mot en kraftig devalvering av den ryska rubeln. Scania
har en stark position och 6kade sin marknadsandel till 9,7 (8,1)
procent.

Leveranserna till Afrika och Oceanien steg med 12 procent
under aret, framst genom dkad forsaljning i sddra Afrika och
Australien.

Bussmarknaden
Scanias leveranser av bussar uppgick till 6 767 enheter under
2014, i linje med 2013.

Jamfoért med 2013 steg Scanias leveranser i Europa under
2014, fran en lag niva. Scania sakrade bland annat stora order
i Norge.

Leveranserna 6kade ocksa i Asien och Afrika och Oceanien,

medan de minskade i Eurasien, pa grund av en stororder under
20183.

Under det tredje kvartalet 2014 presenterades en ny buss,
Scania Citywide LE med Scanias egen hybridteknik.

Inom bussegmentet ar Scanias frdmsta konkurrenter Irisbus,
MAN, Mercedes, Neoplan, Setra och Volvo.

Rekord fér industri- och marinmotorer
Efterfrdgan 6kade under 2014 och Scanias orderingdng och
leveranser blev de hogsta i foretagets historia. Scania har ett antal
stora avtal med OEM-féretag, som Doosan, Atlas Copco och
Terex, och volymerna Okar, vilket bidrog till uppgéngen.
Leveranserna av motorer 6kade med 22 procent till 8287
enheter. Leveranserna 6kade aven till Brasilien, dér torkan drev
pa efterfragan pa gensets (dieselaggregat). Scanias leveranser
till marina applikationer hade en stark utvecklingen i Asien.
Inom motorverksamhetens industrisegment konkurrerar Scania
med Caterpillar, Cummins, Deutz, Fiat Powertrain Technologies,
MAN, MTU och Volvo Penta.

Framgang for tjdnsteverksamheten

Efterfrdgan pé service var god under aret pa de flesta marknader,
bade i och utanfor Europa. Under de senaste aren har Scania
Okat sina fordonsleveranser pa manga tillvaxtmarknader i Asien
och Latinamerika och samtidigt utdkat sin servicekapacitet och
starkt erbjudandet. Detta har haft en positiv effekt pa efterfragan
av service. Tjansteintakterna steg med 8 procent till rekordnivan
18 828 miljioner kronor. | lokal valuta var uppgangen 6 procent.
Efterfradgan pa service och reparationer ar mer stabil Gver kon-
junkturcykeln &an efterfragan pa nya fordon. Det beror pa att en
transportor kan vélja att skjuta nyinvesteringar pa framtiden, men
inte undvika reparationer och service i samma utstrackning.
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FINANCIAL SERVICES

Kundfinansieringsportféljen kade med 6,7 miljarder kronor till
55,6 miljarder kronor under aret. Scanias andel finansierade
fordon samt efterfrégan pa forsakringslosningar kade ocksa.
Huvuddelen av portfélien utgdrs av kunder pa de europeiska
marknaderna. Finansieringsportfélien &r val spridd geografiskt
och med avseende pé kundkategori, kundstorlek, bransch samt
fordonsapplikationer. En konservativ kreditpolicy och en refinan-
siering som matchar uppléning och utlaning medfor 1ag risk for
Scania.

En viktig anledning till 6kningen av Scanias finansierings-
volym &r det néra samarbetet mellan Financial Services och
Scanias forséljningsorganisation. Samarbetet mojliggor for bada
verksamheterna att dra nytta av varandras kunskap om kunderna
och deras verksamhet. Erfarenheten visar att varumarkeslojalite-
ten ar hdgre bland kunder med finansierings-, férsékrings- och
underhallskontrakt.

Rekordresultat
Rorelseresultatet kade till rekordhdga 1 016 miljioner kronor. En
storre finansieringsportfolj och hégre rantemarginaler bidrog till
okningen, liksom lagre kostnader for osakra fordringar.
Tillgangen till krediter har betydelse for efterfrdgan dé kunder-
na normalt finansierar investeringen i fordonet antingen genom
tillverkaren eller genom banker och andra finansbolag. Scanias
strategi att bygga langsiktiga relationer med kunderna skapar
affarsmojligheter i tider av ekonomisk osékerhet da bankerna
intar en mer restriktiv halining till fordonsfinansiering.

PRODUKTION OCH MILJO
Liksom leveranserna pa global niva var Scanias produktionsniva
stabilare an under 2013.

Fokus lag pa kortare ledtider, hogre kvalitet och tkad leve-
ransprecision, och samtliga parametrar férbattrades. Fordons-
kvaliteten nadde toppnoteringar, savél internt som i kundunder-
soOkningar.

Flexibilitet ar ett av Scanias k&nnetecken. Vid sidan av det
gemensamma produktionsnatverket, har Scania ytterligare flexi-
bilitet genom en hog andel rérliga kostnader. Cirka 70 procent av
produktionskostnaden for ett chassi utgors av direkt material fran
leverantorer.

Scania fortsatter att utdka sin tekniska kapacitet fran dagens
100 000 fordon till 120 000 f6r att kunna 6ka volymen nar efter-
fragan Okar. Arbetet med att sékerstélla flexibiliteten for att méta
kortsiktiga forandringar i efterfragan fortsétter, i takt med att
Scania 6kar kapaciteten. Under 2014 producerade Scania
82 208 fordon (82854).

Miljiéprestandan for Scanias produktionsenheter starks fort-
|6pande. Scania Production System (SPS) ar ett kraftfullt instru-
ment for att minska férbrukningen av energi, vatten och kemika-
lier. Vi fokuserar alltmer pa miljoeffekterna av transporter, bade
vad géller inkommande komponenter och andra artiklar fran
leverantorer, och utgéende delar och fordon. Hittills &ar resultaten
mycket goda.

Rorelseresultat Forsakringskontrakt Finanskontrakt Producerade fordon

Financial Services
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MEDARBETARE

Att sékerstalla att alla medarbetare, oavsett anstéliningsform,
ka&nner engagemang och intresse for sitt arbete &r en viktig
uppgift for ledare pa alla nivaer i organisationen. Oavsett vad de
arbetar med, eller var i varlden de arbetar, ska de som arbetar pa
Scania kunna trivas och ma bra. Nar luckor uppstar &r det med-
arbetarna frdn bemanningsféretagen som i forsta hand erbjuds
fasta anstéllningar. Fér de medarbetare inom produktionen som
har andra arbetsgivare an Scania ar méjligheten till vidareutbild-
ning densamma som fér Scanias egna medarbetare.

Fragor som ror vélbefinnande, arbetsmiljé, sékerhet och
héalsa har hog prioritet. Medarbetarnas engagemang och hélsa
ar nyckelfaktorer for att uppnéa halloarhetsmaélen. Alla chefer och
medarbetare inom produktionen goérs delaktiga i utvecklingen av
arbetsmetoder. Pa sé sétt har Scania langsiktigt kunnat minska
personalomsattningen och 6ka frisknarvaron, samtidigt som
produktionen 6kat. Principerna, som utvecklats under manga ar
inom Scanias produktionsenheter, har anpassats och har bérjat
inforas i Gvriga delar av féretaget. Antalet anstéllda pa Scania
Okade till 42 129 vid utgangen av 2014, vilket kan jamfoéras med
40 958 vid samma tidpunkt 2013.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Scanias forskning och utveckling stravar efter att utveckla l6s-
ningar for att férbéattra produktiviteten och Ibnsamheten i kunder-
nas verksamheter. Lag bransleforbrukning, hog tillganglighet och

laga servicekostnader kombinerat med bra prestanda och hdg
kvalitet utgdr grunden. Scania investerar stora resurser i forskning
och utveckling, vilkken ar koncentrerad till Scania Tekniskt Cen-
trum i Sédertélje som har cirka 3500 medarbetare. Under 2014
uppgick forsknings- och utvecklingskostnaderna till 5 304 kronor
(5 024), vilket motsvarar 5,8 procent av nettoomsattningen.

Till nyheterna under 2014 hérde en olja som minskar friktionen,
en frikopplande retarder samt en vidareutvecklad Scania Eco-roll.
Tillsammans med tredje generationen Euro 6-motorer, som enbart
anvander SCR-teknik, kan detta minska bransleférbrukningen for
fjarrtransport med 3 procent.

En ny 16-liters 580-hé&stars V8-motor lanserades i ett utfo-
rande for upp till 100 procent biodieseldrift i R-serien. Scania
tillverkar utifran sitt modulsystem tre olika grundmotorer for ren
biodieseldrift (9 liter, rak femcylindrig, 13 liter, rak sexcylindrig
och 16 liter, V8) i Euro 6-utférande. Tillsammans tacker de ett
effektspann fran 320 till 580 hastkrafter. Scania presenterade
aven en rad initiativ for att dka effektiviteten i transportsektorn.

Ett exempel ar att kdra med tva fullangdsslap, vilket kan minska

bransleférbrukningen med upp till 30 procent med motsvarande
minskning av skadliga koldioxidutslapp. Pa begéran fran Scania

har Transportstyrelsen nu gett tillstdnd att pa prov kéra med last-
bilsekipage pa sammanlagt 31,5 meter mellan Sodertélje

och Helsingborg.

Antal anstéllda Andel kvinnliga chefer FoU-kostnader
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Antalet anstallda har 6kat i takt med Mangfald ar viktigt for Scania och en
att Scania investerat for framtida rad projekt drivs for att Oka andelen

tillvaxt. Under 2014 dkade anstélining-  kvinnor bland ledande befattnings-
arna inom marknadsféring, férséljining havare.

och tjanster samt forskning och

utveckling.

MSEK
6000

5000
4000
3000
2000

1000

0
2010 2011 2012 2013 2014

Scania har hallit en hog investerings-
takt for att starka produktportfolien
de kommande aren.

SCANIA 2014



FORVALTNINGSBERATTELSE 39

RISKER OCH RISKHANTERING

Risker ar ett naturligt inslag i affarsverksamhet och
foretagande. Det tillhor det dagliga arbetet i Scania att
hantera risker, att férhindra att risker drabbar bolaget
och att begrénsa effekten av de skador som kan
uppsta. Olika risker kan negativt paverka Scania med
direkta effekter pa affarsverksamheten och pa fore-
tagets rykte.

Scania ar ett av de ledande féretagen inom branschen for tunga
fordon. Detta leder till hdga férvantningar fran samtliga intressen-
ter, inte minst kunder, pa Scania som féretag och dess produkter
och tjanster. Handelser och beteenden som skulle kunna paverka
féretagets varumarke och fértroende negativt ar viktiga att bevaka
och minimera.

Scanias starka foretagskultur baseras pé etablerade varde-
ringar, principer och metoder och ar grunden for foretagets arbete
med att hantera risker. Scanias styrelse ansvarar infor aktiedgarna
for bolagets riskhantering. Foretaget rapporterar 16pande i risk-
fragor till styrelsen och till styrelsens revisionskommitté.

STRATEGISKA RISKER

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Verkstéllande ledningen har huvudansvaret for hantering av
féretagsstyrnings- och policyrisker. Alla enheter inom foretaget
arbetar enligt ett ledningssystem, som uppfyller Scanias krav,
riktlinjer och policies och &r val dokumenterat. Snabb spridning
av dndamalsenlig information sakerstélls via bolagets lednings-
strukturer och ledningsprocesser. Ledningssystemen férbattras
kontinuerligt bland annat genom regelbunden éversyn, utférd
saval internt som av tredje part.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling och langsiktig planering
hanteras framst genom Scanias tvarfunktionella métesstruktur for
beslut av strategisk och taktisk karaktar samt genom en etablerad
arlig process for Scanias strategiplan. Denna diskuteras och
ifrdgasétts i alla delar av foretaget utifrdn externa och interna Gver-
véganden. Samtliga enheter och nivaer i foretaget &r involverade

i strategiprocessen.

Savél den tvarfunktionella moétesstrukturen som strategipro-
cessen ar sedan lange etablerade och utvecklas kontinuerligt.
Risker att forbise hot och mdjligheter, att suboptimera verksam-
heter inom foretaget och att fatta felaktiga beslut minimeras
darmed, samtidigt som risken for otydlighet och osékerhet kring
foretagets strategi och affarsutveckling hanteras pa ett systema-
tiskt satt.

Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras I6pande utifran
varje projekts beddémda tekniska och kommersiella relevans.

OPERATIVA RISKER

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Scanias produkter styrs primart av transportbehov
och nér det galler fordon &ven ett visst ersattningsbehov for att
uppréatthalla en hog tillganglighet och laga livscykelkostnader for
fordonen.

Svéngningar pa vérldens finansiella marknader far i storre eller
mindre omfattning en péverkan pé den reala ekonomins konjunktur-
cykler och darmed pa efterfragan pa Scanias produkter. Eftersom
kommersiella fordon ar en investeringsvara paverkas efterfragan
inte bara av behov utan ocksa av tillgang och pris péa kapital.
Marknader kan temporart avstanna och lokala valutor deprecieras.
Efterfragan pa serviceprodukter paverkas i mindre grad an efter-
fragan pé fordon av svangningar i konjunkturen.

Genom en val diversifierad forsaljning i mer &n 100 lander
begréansas effekten av en enskild marknads nedgang. Pa enskilda
marknader kan vasentliga &ndringar i spelreglerna ske sdsom info-
rande eller hojning av tullar och skatter, inférande eller upphdérande
av stimulansatgarder samt &ndrade krav pa fordonsspecifikationer.
Inférande av sanktioner mot vissa lander kan reducera mojlig-
heterna att fa avséattning for Scanias produkter. Vidare kan brister
i 1anders legala system vasentligt férsamra forutsattningarna for
Scanias verksamhet och férséljning. Scania bevakar alla marknader
I6pande for att tidigt uppfatta varningssignaler och for att kunna
vidta &tgarder och forandringar i sin marknadsstrategi.

Risker i distributérsledet

P& de stora marknaderna ar distributdrerna i allméanhet &gda av
Scania. Utdver volymrisker som &r férknippade med marknads-
riskerna ovan finns det i distributdrsledet affarsrisker for kontrak-
terade servicetjénster av olika slag samt restvardeattaganden och
begagnatpriser for fordon.

Reparations- och underhéllsavtal utgor en viktig del av distribu-
térernas verksamhet och bidrar till hdg tillganglighet for kunden och
en god belaggning i verkstaderna samt hogre kundlojalitet. Avtalen
ar ofta kopplade till forutbestamda priser. Séledes uppstar bade
pris- och handhavanderisker.

En avancerad form av affarsatagande utgor tillganglighetsgaranti
for fordonet dar kunden betalar fér nyttjad distans eller tid. Scania
arbetar aktivt med att utveckla distributérernas kompetens och
formaga att forsté kundens affar samt att beddéma och hantera
riskerna i dessa serviceataganden.

Restvardeattaganden och inbytesaffarer leder till att stora voly-
mer av begagnade lastbilar och bussar hanteras i organisationen.
Priser och avséattning kan variera med konjunkturen. Scanias hdga
grad av integration in i distributdrsledet medfor att det finns om-
fattande kunskap i féretaget for att hantera dessa variationer.

Distributérerna har en kreditrisk gentemot sina kunder huvud-
sakligen for utférda verkstadstjanster och salda reservdelar.
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Emellertid &r kundstocken starkt spridd och risken pa varje
enskild kund darmed begransad.

Operativa risker i distributorsledet detekteras och avhjalps
med kvalitetssystemet Scania Retail System (SRS), som &r en
anpassning for den kommersiella verksamheten av Scania Pro-
duction System (SPS). Utruliningen av SRS péagar I6pande i form
av utbildning, go-and-see utférd av Scanias ledning, utnédmning
av Role Models samt uppréattande av ett globalt natverk av lokala
SRS-koordinatérer med uppgift att sékerstalla relevant nytta av
SRS.

Oberoende distributorer kan drabbas av problem, som kan
f& en negativ effekt p& Scanias verksamhet. Det kan bland annat
avse bristande ledning och investeringsforméaga eller problem
med generationsvaxlingar i familjeféretag. Om problemen inte ar
Overgaende kan Scania byta distributor alternativt dverta verk-
samheten. Scania haller I6pande néra kontakt med sina oberoen-
de distributorer for att tidigt uppfatta varningssignaler och kunna
vidta atgéarder.

Regleringsrisker inom Scanias verksamhet for
finansiella tjanster

Scanias verksamhet omfattar formedling av finansierings- och
forsakringstjanster, som i manga lander maste folja de finansiella
tillsynsmyndigheternas regelverk. Om regelverket inte foljs kan
det leda till olika pafoljder eller till att verksamhetstillstandet dras
in. Riskerna minskas med hjélp av specialiserade funktioner i
relevanta enheter som évervakar och kontrollerar (riskhanterare,
AML-ansvariga, efterlevnadsansvariga, internrevision).

Produktionsrisker
Scania har en integrerad komponenttillverkning med tva geogra-
fiska baser, Sverige och Brasilien/Argentina. Denna koncentration
innebér viss risk, vilken dock motverkas av att foretagets enhetliga,
globala produktionssystem gor det mojligt att ta komponenter fran
vardera omradet. Enligt Scania Continuity Planning Principles ska
beredskapen kontinuerligt hallas pa en sadan niva, att Scanias
formaga till leveransprecision mot kund inte paverkas negativt.
Scania har en gemensam riskhanteringsmodell, Business In-
terruption Study, med centralt ansvar for samordning och stéd till
verksamhetsansvariga. Modellen vidareutvecklas kontinuerligt och
beaktar &ven leveranttrernas inverkan pa Scanias leveranspre-
cision. | Business Interruption Study identifieras, kvantifieras och
hanteras potentiella avbrottsrisker. | detta ingér &ven att utvardera
alternativ, metod och ledtid for atergéng till normal verksamhet.
Med resultatet av detta arbete som grund, utvecklas [6pande
en verksamhetsanpassad kontinuitetsplanering som en del av var-
je chefs ansvar. Utbildning och évning sker med berdrda anstéllda
och utférare av tjanster inom Scanias produktionsanlaggningar.
Uppfélining sker genom kontrollsystem, rapporterings- och
atgardsrutiner. Arlig avrapportering sker till ledningen fér produk-
tion och logistik.

Scanias Blue Rating Fire Safety &r en standardiserad metod for att
genomfora riskbesiktningar med fokus pa fysiska risker och for att
kunna presentera Scanias risk pa aterférsakringsmarknaden. Arliga
riskbesiktningar utfors pa alla produktionsenheter och nagra en-
staka Scaniadgda distributorer/verkstader.

Scania Blue Rating — Safety, Health and Environment &r en
metod for att utvardera och utveckla arbetet med sékerhet, hélsa
och milj6 pa de industriella anlaggningarna, se dven under Hallbar-
hetsrisker.

Produktions- och kvalitetsrisker i verkstadsnatets serviceproduk-
tion sakerstalls genom kvalitetssystemet Scania Retail System samt
certifieringen Dealer Operating Standard (DOS) samt Scania Code
of Practice.

Leverantérsrisker
Scania kontrollerar kontinuerligt, och vid nominering av nya avtal, att
leverantorer uppfyller Scanias hogt stéllda krav pé kvalitet, ekonomi,
logistik, miljo och etik, vilket I6pande avrapporteras till ledningen for
Scanias inkdpsfunktion.

Scanias leverantorer &tar sig att félja United Nations Global Com-
pact, med avseende pa héallbarhet i manniskorétts-, arbetsforhallan-
de-, miljo- och korruptionsfragor.

For att minimera effekterna av produktionsstopp eller finansiella
problem hos leverantéren efterstrévar Scania att arbeta med flera
leverantorer for kritiska artiklar.

Scania sékerstaller kontinuerligt kvalitet och leveransprecision pa
kopta artiklar. Daglig uppféljining sker med efterfoljande prioritering
och kategorisering av avvikelser. Vid upprepade avvikelser anvands
en eskaleringsmodell for att hoja fokus och snabbt komma tillbaka
till normallage. Genom Scanias riskhanteringsmodell Business
Interruption Study identifieras och hanteras de leverantérsberoende
risker som kan inverka menligt pa kontinuiteten i Scanias produktion.
Arlig avrapportering sker till ledningen for Scanias inképsfunktion.

Svéangningarna pa varldens finansiella marknader riskerar dven
att i storre eller mindre omfattning paverka Scanias leverantorer.
Scania foljer I16pande upp leverantdrernas finansiella status.

Risk for naturkatastrofer

Forekomsten av naturkatastrofer ar svara att forutsaga. Detta géller
saval frekvens som omfattning. FOr de egna verksamheter eller
leverantorer som ligger inom de geografiska omraden som &terkom-
mande drabbas, eller dar risken av andra skél kan bedémas férhojd,
ges risken for naturkatastrofer sérskild uppmarksamhet vid saval
riskbedémningen som i kontinuitetsplaneringsprocessen.

Personal- och kompetensférsorjning

For sin fortsatta framgang ar Scania beroende av att attrahera och
behalla motiverade medarbetare med ratt kompetens, sa att verk-
samheten kan leverera efterfragad kvalitet pa produkter, service och
tjanster. Nagra vasentliga risker som kan paverka leveranserna ur
personal- och kompetensférsorjningsperspektiv ar:
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B Otillracklig tillgang pa ratt kompetens

M Bristande kompetens

W Felaktiga rekryteringar

Scania har strukturerade och etablerade arbetsmetoder for nara
samarbete med ett flertal universitet och hégskolor for att tillskapa
och rekrytera spetskompetens. Scania driver ett gymnasium i
Sodertalje, Malardalens Tekniska Gymnasium MTG, med ambi-
tionen att erbjuda teknisk gymnasieutbildning av hdg kvalitet med
yrkesinriktning eller hdgskoleinriktning.

Enhetliga strukturer, gemensamma och samordnade metoder
och verktyg for rekrytering samt tydliga kravprofiler till befattningar
bidrar till att minimera risken for felrekryteringar.

Personalférsorjning och kompetensutveckling sker med hjélp
av samordnad metodik. Darigenom astadkoms kvalitetssakring
och standig forbattring av personalarbetet.

Utvecklingen féljs kontinuerligt bland annat med nyckeltal for
frisknarvaro, personalomsattning, aldersstruktur samt medarbe-
tarndjdhet och utvecklingssamtal. Vid behov genomférs riktade
atgéarder.

Informationsrisker
For Scania &r det avgdrande att ha en informationshantering som
innebér att verksamheten kan dela och bearbeta information pa
ett effektivt och sékert séatt, saval inom foretaget som i samver-
kan med kunder, leverantérer och andra samarbetspartners. De
huvudsakliga riskerna som kan péaverka informationshanteringen
ar att:
B Avbrott sker i kritiska informationssystem oberoende av orsak
W Strategisk eller annan kanslig information avslojas for obehodriga
B Strategisk eller annan kanslig information férandras eller
férvanskas
Scania har en central enhet for informationssékerhet som
ansvarar for inférande och uppfdlining av Scanias policy for
informationssékerhet. Chefer har som del i sitt normala ansvar att
kontrollera och godkénna riskniva inom sitt ansvarsomrade samt
att sékerstélla att alla medarbetare & medvetna om sitt ansvar.
Uppfolining sker saval genom intern kontroll som kontroll utférd av
tredje part.

Hallbarhetsrisker

Med héllbarhetsrisker avses risker for icke dnskvarda konsekven-
ser rérande miljd, hélsa och sdkerhet, manskliga rattigheter och
affarsetik i den affarsverksamhet som Scania bedriver. Riskiden-
tifiering och kontinuitetsplanering &r en del av varje chefs ansvar
och innefattar en verksamhetsanpassad planering.

Utbildning och évning sker med samtliga berérda medarbetare
och utférare av tjanster inom Scanias anlaggningar. Uppfdljning
sker genom kontrollsystem, rapporterings- och atgardsrutiner.

Vid Scanias produktionsanlaggningar runt om i varlden har
inventering och riskbeddmning av byggnader samt mark- och
grundvattenféroreningar genomférts. Vid behov har komplette-
rande undersokningar och nédvandiga atgarder vidtagits. Arbetet

bedrivs i ndra samarbete med den lokala eller regionala myndig-
heten.

Under 2014 har inga olyckor férekommit som givit betydande
miljiopaverkan eller orsakat storre saneringskostnader. Samtliga
produktionsanlaggningar har tillstand enligt nationell lagstiftning.
Utdver lagkrav och villkor i tillstand kan det ocksa finnas lokala
krav och regler for verksamheten. Vid en 6kad produktion gors
ansotkan om nytt tillstand for berdrd verksamhet. For vissa av
Scanias verksamheter krévs ocksé en aterkommande omprévning
av tillstandet.

Scania har antagit en standard for sakerhet, halsa och miljé
som innehéller 16 prioriterade omraden. Inom Scanias produktion
samt forskning och utveckling utvarderas arbetet med sékerhet,
héalsa och miljd genom metoden Scania Blue Rating — Safety,
Health & Environment. Uppfoliningen sker utifran ambitioner i
Scanias milj6- och arbetsmiljépolicy och malsattningar, lagkrav
samt kraven i 1ISO 14001. Utifran revisionsresultatet kan Scania
identifiera forbattringsomraden och sprida bra arbetssatt for att
successivt forbattra verksamheternas arbetsmiljo och minska
miljiopaverkan. Metoden ar dessutom ett av verktygen for att for-
battra arbetet med att undvika och minska risker bade avseende
arbetsmiljé och miljo.

Scanias arbete med vardegrunder samt Scania Code of Prac-
tice satter en naturlig grund for en etisk och ansvarsfull instélining
hos ledning och medarbetare till Scanias roll i samhallet.

Klimatférandringar utgdr en global risk och Scania arbetar kon-
tinuerligt for att minska paverkan frén produkter och i den lopande
verksamheten.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forskning och produktutveckling sker i anslutning till produktio-
nen och fdrsaljnings- och marknadsorganisationen for att en hég
kvalitet ska sékerstéllas pa ett effektivt satt.

Ny lagstiftning
Formagan att uppfylla kommande miljo- och sékerhetskrav pa
olika marknader ar av stor betydelse fo6r Scanias framtid. Detta
galler inte minst lagkrav for reducerat forbifartsbuller, som tréader i
kraft successivt med start 2016 och koldioxidlagstifning for tunga
fordon inom EU, som férvantas trada i kraft 2018. Andra viktiga
kommande regleringar ar férandrade nationella emissionslagkrav
pé flera av Scanias marknader.

For att tillfredsstalla nya regleringar utnyttjar Scania sitt globala,
modulariserade produktprogram och anpassar tekniken i sin
framtida produktportfdlj.

Produktlanseringsrisker

Politiska beslut i syfte att paverka fordonsmarknaden i viss rikt-
ning, exempelvis av miljioskal, genom skattelattnader och palagor
samt exempelvis regionala miljdzonsregler kan leda till snabba
forandringar i efterfragan. Detta kan krava tidigarelaggning av
introduktioner och 6kade resurser for forskning och utveckling i
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ett tidigare stadium. Scania hanterar detta genom att integrera sin

omvarldsbevakning i alla utvecklings- och introduktionsprojekt.
Arbetet sker tvarfunktionellt genom hela utvecklingstiden for

att sékra att resultatet av alla funktioners omvarldsbevakning

beaktas och att ratt prioriteringar gors i utvecklingsportfoljen.

| processen for produktlanseringar ingér att vid ett flertal tillfallen

genomfdra riskanalyser for att hantera denna typ av risker.

Produktansvar

Scania har som mal att utveckla produkter som &r palitliga och
sakra for anvandaren, allmanheten och miljon. Skulle emellertid en
produkt visa tecken péa sadana tekniska brister som skulle kunna
skada personer eller egendom, hanteras detta av Scanias Product
Liability Council. Detta organ avgoér vilka tekniska I6sningar som
ska anvéandas for att I6sa problemet och vilka marknadsatgarder
som behdvs. Vidare genomfér Product Liability Council en éver
syn av de aktuella processerna for att sékerstalla att problemet
inte aterkommer.

Forsakringsbara risker
Scania arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och hante-
ring av forsakringsbara risker bade pa koncernnivé och lokal niva.
En central enhet ansvarar for koncernens globala férsak-
ringsportfolj. Sedvanliga koncernférsakringar for att skydda
koncernens transporter, tillgangar och skyldigheter arrangeras i
enlighet med Scanias Corporate Governance Manual och Finance
Policy. Lokala férsakringar placeras vid behov enligt lagar och
standards i aktuellt land. Vid behov assisteras Scania av externa
forsakringskonsultféretag for riskidentifiering och hantering.
Placering av forsékring sker endast i valrenommerade forsak-
ringsbolag vilkas finansiella styrka dvervakas kontinuerligt.
Riskbesiktningar, med huvudsaklig inriktning pé fysiska risker,
utfors i flertalet fall varje ar pa alla produktionsenheter och pa ett
antal Scaniadgda distributorer/verkstader enligt ett standardiserat
system, Scania Blue Rating Fire Safety. Detta arbete uppréatthaller
en hog skadeférebyggande niva och ett lagt skadeutfall.

LEGALA RISKER

Avtal och rattigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald av immateriella licens-
avtal, patent och andra immateriella rattigheter. Scania sluter aven
en mangd kommersiella och finansiella avtal, vilket &r normalt for
ett foretag av Scanias omfang och art. Scanias verksamhet ar
inte beroende av nagot enskilt kommersiellt eller finansiellt avtal,
patent, licensavtal eller liknande réattighet. For ytterligare informa-
tion se not 2 sid 66.

Réattsprocesser

Scania ber6rs av en mangd rattsliga férfaranden till foljd av bola-
gets I6pande verksamhet. | detta inbegrips pastadda kontrakts-
brott, bristande leverans av varor eller tjanster, producentansvar,
patentintrang eller intrdng rérande andra immateriella réattigheter
eller pastadda brott mot géllande lagar och regleringar. Aven
om tvister av detta slag skulle avgoras pa gynnsamt sétt utan
negativa ekonomiska konsekvenser, kan de paverka Scanias
anseende negativt. For mer information se not 2 sid 66.

Handhavande av avtal, vasentliga rattigheter,
legala risker samt riskrapportering

Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och legala risker
sker i den normala verksamheten. Scania har aven infort ett sys-
tem for legal riskrapportering, enligt vilket legala risker definieras
och rapporteras. Minst en gang per ar lamnas en rapport om
sé&dana risker till styrelsens revisionskommitté.

SKATTERISKER

Scania och dess dotterforetag &r foremal for ett antal taxerings-
processer till f6ljd av bolagets I6pande verksamhet. For ytterligare
information se not 2 sid 66. Ingen av processerna bedéms kunna
resultera i ansprék som avsevart skulle paverka Scanias finansiella
stélining. Skatterisker Gver en viss niva rapporteras fortidpande

till ledningen. En gang per ar lamnas en rapport till styrelsens
revisionskommitté.

FINANSIELLA RISKER

Utbdver affarsrisker &r Scania exponerat for olika finansiella risker.
De som &r av storst betydelse &r valuta-, rante-, refinansierings-
och kreditrisker. Dessa hanteras i enlighet med den Finance Policy
som arligen faststéllts av Scanias styrelse. Se vidare Ekonomisk
oversikt sid 47 och not 27 sid 90.
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STYRELSE

Martin Winterkorn

Ordférande sedan 2007. Ordférande i
ersattningskommittén.

Fodd: 1947.

Utbildning: Prof. Dr. Dr. h. c. mult.
6vriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Board of Management,
Volkswagen AG. Ordférande eller leda-
mot i ett flertal Supervisory Boards inom
Volkswagenkoncernen. Ledamot i Super-
visory Board FC Bayern Miinchen AG.
Relevant arbetserfarenhet:
Ordférande eller ledamot i Board

of Management, Volkswagen AG

med ansvar for Group Research and
Development. Ordférande for Board of
Management, Volkswagen Brand.

Helmut Aurenz

Ledamot sedan 2008. Ledamot i
revisionskommittén.

Fodd: 1937.

Utbildning: Larotid inom hortikultur,
féretagare.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i ett flertal styrelser och
radgivande organ, bland annat de
radgivande férsamlingarna Baden-
Wiirttembergische Bank, Landeskredit-
bank Baden-Wirttemberg and Landes-
bank Baden-Wirttemberg. Oberoende
ledamot i Audi AG och Automobili
Lamborghini Holding Spa.

Relevant arbetserfarenhet:

Startade 1958 en idag omfattande
verksamhet avseende tradgards- och
gbdselprodukter inom ASB-koncernen

i Tyskland.

Leif Ostling

Vice ordférande sedan 2012. Ledamot
sedan 1994.

Fodd: 1945.

Utbildning: Civilekonom och
civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG. Ledamot i ett flertal
Supervisory Boards inom Volkswagen-
koncernen. Ordférande i AB SKF och
ledamot i EQT Holdings AB.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG med ansvar for Group
Commercial Vehicles. Olika ledande
befattningar inom Scania sedan 1972,
President and CEO for Scania AB
mellan 1994 och 2012.

-

Francisco J. Garcia Sanz

Ledamot sedan 2007. Ledamot i
ersattningskommittén.

Fodd: 1957.

Utbildning: Dr. rer. pol. h. c.

f')vriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG. Ledamot i ett flertal
bolag inom Volkswagenkoncernen.
Ledamot i CaxiaHolding S.A. och
HOCHTIEF Aktiengesellschaft.
Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG med globalt ansvar
for Procurement. Olika positioner inom
Adam Opel AG, olika ledande befatt-
ningar inom GM och Volkswagen AG.

Peter Abele

Ledamot sedan 2012. Ordférande

i revisionskommittén. Ledamot i
ersattningskommittén.

Fodd: 1941.

Utbildning: Ingenjorsexamen
("Graduate Engineer and Graduate
Industrial Engineer”).

Relevant arbetserfarenhet:

Ett flertal ledande chefsbefattningar
i bland annat biltillverkningsindustrin
sedan 1974. Ledamot i Audi AG, med
ansvar for Finance and Information
Technology till och med 20083.

Martin Lundstedt

Ledamot sedan 2013.

Fédd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Partex Marking Systems
AB, Permobil AB och European Auto-
mobile Manufacturers’ Associations
(ACEA). Ledamot i Concentric AB och
Laxé& Special Vehicles AB.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande positioner inom Scania
sedan 1992, President and CEO for
Scania sedan 2012.
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Ar

Ferdinand K. Piéch

Ledamot sedan 2012.

Fodd: 1937.

Utbildning: Ingenjérsexamen.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Supervisory Board of
Volkswagen AG och MAN SE. Ledamot i
Supervisory Board of AUDI AG, Porsche
Automobil Holding SE, Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG, Porsche Holding GmbH och
ledamot i Ducati Motor Holding spa.
Ordférande i Scanias styrelse fran ar
2000 till 2002 och ledamot fran 2002

till 2003.

Relevant arbetserfarenhet:

Inledde sin karriar 1963 med en anstall-
ning pa Dr.-Ing. h. c. Porsche KG och
har sedan dess innehaft ett flertal chefs-
positioner pa hég niva inom bilindustrin.

Hékan Thurfjell*

Representant for Privattjanstemanna-
kartellen (PTK) vid Scania. Ledamot
sedan 2008. Avgick 2015.

Fodd: 1951.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar vid Scania.

Christian Porsche

Ledamot sedan 2014.

Fodd: 1974.

Utbildning: Dr. Dr.

Bvriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of Directors of

MAN Truck & Bus AG sedan 2013.
Relevant arbetserfarenhet:
"General Partner” for ett flertal
foretag inom Porsche Holding GmbH,
Salzburg fran 2005 till 2009.

Lisa Lorentzon*

Representant for Privattjianstemanna-
kartellen (PTK) vid Scania. Ledamot
sedan 2015. Tidiagare suppleant sedan
2012.

Fodd: 1982.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania.

Hans Dieter Pdtsch

Ledamot sedan 2007. Ledamot

i revisionskommittén.

Fodd: 1951.

Utbildning: Civilingenjor.

(")vriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG. Ledamot i Board

of Management, Porsche Automobil
Holding SE. Ordftrande eller ledamot

i ett flertal Supervisory Boards inom
Volkswagenkoncernen. Ledamot i
Supervisory Board Bertelsmann

SE & Co. KGaA och i Bertelsmann
Management SE.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG med ansvar for Finance
and Controlling. Ledamot i Board of
Management, Porsche Automobil
Holding SE (Chief Financial Officer).
Ordf6érande i Board of Management,
Durr AG. General Manager for Finance
and Administration pa Trumpf GmbH &
Co. Olika positioner inom BMW.

Johan Jarvklo

Representant for Metall vid Scania.
Ledamot sedan 2008. Tidigare suppleant
sedan 2006.

Fodd: 1973.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania.

Peter Wallenberg Jr

Ledamot sedan 2005.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordf6érande i Wallenberg Foundations AB,
the Grand Group AB, Kungliga Automobil-
klubben och Marcus Wallenbergs Stiftelse
bland andra. Vice ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse bland andra. Ledamot

i Investor AB, Aleris Holdings AB, Atlas Copco
AB, Foundation Asset Management Sweden
AB och EQT Holdings AB.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika positioner inom Grand Hotel.

il
Mikael Johansson

Representant for Metall vid Scania.
Suppleant sedan 2008.

Fodd: 1963.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar vid Scania.

* Lisa Lorentzon, representant for Privattjanstemannakartellen (PTK) vid Scania ersatte Hakan Thurfjell som ordinarie ledamot den 8 januari 2015.

Mari Carlquist utsdgs som suppleant.
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VERKSTALLANDE LEDNING

Martin Lundstedt

President and CEO.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilingenjor.
Anstélld sedan 1992.

Per Hallberg

Executive Vice President,

Head of Production and Logistics.

Fodd: 1952.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstélld sedan 1977.

Jan Ytterberg

Executive Vice President,
Chief Financial Officer (CFO).
Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonom.
Anstélld sedan 1987.

Henrik Henriksson

Executive Vice President,
Head of Sales and Marketing.
Fodd: 1970.

Utbildning: Civilekonom.
Anstélld sedan 1997.

Kent Conradson

Executive Vice President,
Head of Human Resources.
Fodd: 1958.

Utbildning: Civilekonom.
Anstélld sedan 1979.

Christian Levin

Executive Vice President,
Head of Commercial Operations.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.

Anstélld sedan 1994.

Andrea Fuder

Executive Vice President,

Head of Purchasing.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.
Anstélld sedan 2012.

Harald Ludanek

Executive Vice President,

Head of Research and Development.
Fodd: 1958.

Utbildning: Dr. och civilingenjor.
Anstélld sedan 2012.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT

NETTOOMSATTNING

Scaniakoncernens nettoomsattning, inom segmentet Fordon och
tjanster, 6kade med 6 procent till MSEK 92 051 (86 847). Valuta-
effekter hade en positiv paverkan pa omsattningen med

2 procent.

Intakter fran forsaljiningen av nya fordon 6kade med 4 procent.
Omséttningen paverkades positivt av valutaeffekter, 0kad andel
Euro 6 och nagot forbattrade priser. Intékter fran forsaljning av
motorer Okade med 31 procent. Serviceintédkterna dkade och
uppgick till MSEK 18 828 (17 510). Hogre volymer pé verkstads-
timmar och reservdelar samt valutaeffekter paverkade positivt.

Rénte- och hyresintékter, inom segmentet Financial Services,
Okade med 12 procent till foljd av den hogre finansieringsvolymen,
hogre rantenivaer och positiva valutaeffekter.

Nettoomsattning per produkt, MSEK 2014 2013
Lastbilar 59 587 57 502
Bussar 7412 6610
Motorer 1495 1140
Service 18 828 17 510
Begagnade fordon 5173 4912
Ovrigt 2790 2319
Summa leveransvérde 95 285 89 993
Justering for hyresintékter " -3 234 -3 146
Fordon och tjanster, totalt 92 051 86 847
Financial Services 5029 4 494
Eliminering -2 200 -1812
Scaniakoncernen totalt 94 880 89 529

1) Avser skillnaden mellan faktureringsvarde baserat péa leveranser och resultatavrak-
nade intakter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombinerat med en
restvérdegaranti eller ett aterkdpsatagande, som innebér att vasentliga risker kvarstér,
redovisas som operationell leasing.

2) Eliminering avser hyresintakter pa operationell leasing.

LEVERANSER

Under 2014 levererade Scania 73 015 (73 611) lastbilar, en minsk-
ning med 1 procent. Leveranserna av bussar minskade med

1 procent till 6 767 (6 853) enheter. Leverans av motorer kade
med 22 procent till 8 287 (6 783) enheter.

Levererade fordon 2014 2013
Fordon och tjanster

Lastbilar 73015 73611
Bussar 6 767 6853
Totalt nya fordon 79 782 80 464
Begagnade fordon 15151 15555
Motorer 8287 6783

Financial Services

Antal finansierade (nya under aret) 2014 2013
Lastbilar 22 380 21110
Bussar 768 569
Totalt nya fordon 23148 21679
Begagnade fordon 5592 5716
Nyfinansiering, MSEK 27 463 23615
Portfolj, MSEK 55 556 48 863
RESULTAT

Scanias rorelseresultat uppgick till MSEK 8 721 (8 455) under
2014. Rorelsemarginalen uppgick till 9,5 (9,7) procent.

Rérelseresultatet fér Fordon och tjanster uppgick till
MSEK 7 705 (7 736) under 2014. Lagre fordonsleveranser samt
mindre férdelaktig marknadsmix motverkades av positiva valuta-
effekter, hdgre servicevolymer, nagot forbéattrade priser och
inkdpsbesparingar.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK
6 401 (5 854). Efter justering for aktivering med MSEK 1 454
(1 128) och avskrivningar pé tidigare aktivering med MSEK 357
(293) 6kade den redovisade kostnaden till MSEK 5 304 (5 024).

Jamfort med heléret 2013 var den totala valutaeffekten positiv
och uppgick till MSEK 970.

Roérelseresultatet for Financial Services steg till MSEK
1016 (719), vilket motsvarar 2,0 (1,5) procent av arets genom-
snittsportfolj. Det forbattrade resultatet berodde framst pa en
storre portfdlj, hdgre marginaler och positiva valutaeffekter.
Kostnaderna for osékra fordringar minskade under aret.

Storleken p& kundfinansieringsportféljen uppgick vid utgangen
av 2014 till 55,6 miljarder kronor, vilket innebér en 6kning med 6,7
miljarder kronor sedan utgangen av 2013. | lokala valutor Okade
portfélien med 4,0 miljarder kronor, motsvarande 8,1 procent.

Resultat per rorelsesegment, MSEK 2014 2013
Fordon och tjanster

Rdrelseresultat 7 705 7736
Roérelsemarginal, % 8,4 8,9
Financial Services

Rorelseresultat 1016 719
Roérelsemarginal, % 7 2,0 1,6
Rorelseresultat Scaniakoncernen 8721 8 455
Rérelsemarginal, % 9,5 9,7
Resultat fore skatt 8 322 8408
Skatt -2313 -2214
Avrets resultat 6009 6194

1) Financial Services rérelsemarginal beréknas som rorelseresultat i procent
av genomsnittsportfolien.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT,

FORTS.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK —399 (-47). Rantenettot
uppgick till MSEK —223 (-63). Rantenettot paverkades negativt
av lagre rantemarginal. Ovriga finansiella intakter och kostnader
uppgick till MSEK —176 (16). | dessa ingick varderingseffekter
avseende finansiella instrument dér sakringsredovisning inte
tillampats med MSEK 35 (72). | finansnettot 2014 ingick aven
kostnader relaterade till Volkswagens bud till Scanias aktieagare
om MSEK 160.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 8 322 (8 408). Scania-
koncernens skattekostnad for 2014 motsvarade 27,8 (26,3)
procent av resultatet fore skatt. Skattesatsen péaverkades negativt
framst hanforligt till omvardering av underskottsavdrag under aret.

Arets resultat uppgick till MSEK 6 009 (6 194), motsvarande
en nettomarginal pa 6,5 (7,1) procent.

KASSAFLODE
Kassaflodet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 4 690
(8 742). Rorelsekapitalbindningen minskade med MSEK 1 388.
Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 5 706 (5 320) inklusive
aktivering av utvecklingsutgifter om MSEK 1 454 (1 123). Netto-
kassan inom Fordon och tjanster uppgick vid utgangen av 2014 till
MSEK 12 139 (8 019).

Kassaflodet for Financial Services uppgick till MSEK -3 554
(-3 336) beroende pa en vaxande kundfinansieringsportfol).

FINANSIELL STALLNING

Nyckeltal relaterade

till balansrakningen 2014 2013
Soliditet, % 31,4 31,2
Soliditet, Fordon och tjanster, % 44,0 45,3
Soliditet, Financial Services, % 11,5 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital,

Fordon och tjanster, % ? 19,9 20,9
Nettoskuldsattningsgrad,

Fordon och tjanster -0,35 -0,25

2) Sysselsatt kapital ingér med ett genomsnitt av de tretton senaste méanaderna.

3) Nettokassa (-)/nettoskuld (+).

Scaniakoncernens egna kapital 0kade under aret med MSEK

4 689 och uppgick vid arets utgang till MSEK 41 801 (37 112).
Arets resultat tillforde 6 009 (6 194) och under aret lamnades
ingen utdelning (MSEK 3 800). Eget kapital har 6kat med

MSEK 951 (-907) avseende valutakursdifferenser som upp-
kommit vid omrakning av utldandska nettotillgangar. Darutéver har
det egna kapitalet minskat med MSEK 2 989 (+803), avseende
aktuariella forluster pa pensionsskuld och kassaflédessakringar.

Skatt hanforligt till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat
uppgar till +718 (-182). Innehav utan bestdmmande inflytande
var under aret liksom féregaende ar oférandrad.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk
De storsta flodesvalutorna var euro, brasilianska real och
brittiska pund.

Enligt Scanias policy kan framtida kassafléden sékras under en
tidsperiod som tillats variera mellan O till 12 manader. Loptid Gver
12 manader tar styrelsen beslut om. Under 2014 sakrades i viss
omfattning framtida valutafléden i brittiska pund.

Utlandska nettotillgangar i dotterféretag sékras i normalfallet
inte. | den man dotterféretag har betydande monetéra nettotill-
gangar i lokal valuta kan dock sékring ske. Vid utgangen av 2014
var inga utlandska nettotillgangar sakrade.

Ranterisk

Scanias policy for ranterisker inom Fordon och tjianster ar att
réantebindningen péa nettoskulden i normalfallet ska vara 6 manader,
dock kan avvikelser goras mellan O och 24 manader. Inom Financial
Services ska rantebindningen pa lan matchas mot tillgangarnas
rantebindning. For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras av
en kreditpolicy. Inom Fordon och tjanster utgors kreditexpone-
ringen i huvudsak av fordringar pa fristdende aterforséljare samt
slutkunder.

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom
Financial Services stdds kreditprocessen av en kreditpolicy samt
kreditinstruktioner.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel
och vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Trans-
aktioner sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter.

Upplaning och refinansieringsrisk

Scanias upplaning bestar till stérsta delen av obligationer emitte-
rade under kapitalmarknadsprogram, samt 6vrig upplaning framst
via banksystemet. Vidare sékerstélls viss del av upplanings-
behovet via fem stycken bekréftade kreditfaciliteter, tre pa den
internationella lanemarknaden och tva pa den svenska marknaden.
For mer information om hantering av finansiella risker se aven not 27.
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ANDRA KONTRAKTERADE RISKER
Restvérdeexponering

Scania levererar en del av fordonen med restvardesgarantier
alternativt med aterkdpsataganden dar Scania séledes har en
restvardesexponering. Det finns ven en restvardesexponering
for korttidsuthyrda fordon med ett beraknat restvarde. Vardet pa
restvardesexponeringen uppgick vid arsskiftet till MSEK 11 666
(9 873). Exponeringen 6kade med MSEK 1 793 framst pa grund
av Okat antal nytecknade ataganden i Europa men &r &ven hanforlig
till den starkare euron. Under ar 2014 nytecknades cirka 9 200
(8 700) avtal.

Serviceavtal
En stor del av Scanias forséljning av reservdelar och verkstads-
timmar sker genom reparations- och serviceavtal. Férséljningen
av servicekontrakt innebér ett &tagande av Scania i form av
att mot en forutbestamd avgift tillhandahalla service till kunder
under avtalad tidsperiod. Kostnaden for kontraktet férdelas éver
kontraktstiden enligt berdknad kostnadsférbrukning och konsta-
terade avvikelser fran denna resultatfors i perioden. Utifran ett
portféljperspektiv sker det kontinuerliga beddmningar av framtida
eventuella avvikelser fran den forvantade kostnadskurvan. Nega-
tiva avvikelser fran denna resulterar i en reservering som paverkar
periodens resultat.

Antalet kontrakt 6kade under 2014 med 7 800 kontrakt och
uppgick vid arets slut till 137 100 stycken. Merparten av dessa
finns pé& den europeiska marknaden.

MODERBOLAGET
Moderbolaget Scania AB ér ett publikt bolag vars tillgangar bestér
av aktierna i Scania CV AB. Moderbolaget driver i dvrigt ingen
verksamhet. Resultat fore skatt for Scania AB for 2014 uppgick till
MSEK 0 (7 000).

Scania CV AB é&r ett publikt bolag och moderbolag i den
koncern som omfattar samtliga produktions-, marknads- och
finansbolag inom Scaniakoncernen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Januari — december, MSEK Not 2014 2013

Fordon och tjanster

Nettoomséttning 3 92 051 86 847
Kostnad for sélda varor 4 -69 902 -65 303
Bruttoresultat 22149 21 544
Forsknings- och utvecklingskostnader " 4 -5 304 -5 024
Forsaljiningskostnader 4 -8 034 -7 740
Administrationskostnader 4 -1138 -1 065
Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures 11 32 21
Rorelseresultat Fordon och tjanster 7705 7736
Financial Services 5
Réante- och hyresintakter 5029 4494
Kostnader for rantor och avskrivningar -3214 -2 920
Réantedverskott 1815 1574
Andra intékter 183 160
Andra kostnader -60 -49
Bruttoresultat 1938 1685
Forsaljinings- och administrationskostnader 4 -755 -686
Kreditforluster, konstaterade och befarade -167 -280
Rérelseresultat Financial Services 1016 719
Roérelseresultat 8721 8 455
Ranteintékter 2 578 829
Rantekostnader 2 -801 -892
Ovriga finansiella intakter 120 187
Ovriga finansiella kostnader -296 -171
Summa finansiella intékter och kostnader 6 -399 47
Resultat fore skatt 8 322 8 408
Skatt 7 -2 313 2214
Arets resultat 6 009 6194

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under &ret till MSEK -6 401 (5 854).
2) Jamforelsesiffrorna har justerats pa grund av bruttoredovisning av cross-currency swappar.
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Januari — december, MSEK Not 2014 2013
Ovrigt totalresultat 14
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser 951 -907
Kassaflodessakringar
arets vardeforandring -23 -
omklassificerat till arets resultat - 0
Skatt 36 -3
964 -910
Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvardering av formansbestamda planer 15 -2 966 803
Skatt 682 -179
-2 284 624
Summa 6vrigt totalresultat -1 320 —286
Arets totalresultat 4689 5908
Arets resultat hanforligt till:
Scanias aktiedgare 6019 6 201
Innehav utan bestdmmande inflytande -10 -7
Arets totalresultat hanforligt till:
Scanias aktiedgare 4 690 5913
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -5
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med ¥ 8 -3125 -2 929

3) Vardeminskning pé operationell leasing ingér ej.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

31 december, MSEK Not 2014 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 5 259 4 046
Materiella anlaggningstillgangar 10 23 322 21678
Uthyrningstillgangar 10 17 489 14610
Andelar i intresseféretag och joint ventures 11 535 490
Langfristiga rantebarande fordringar 28 27 156 24 082
Andra langfristiga fordringar "2 13, 28 1382 2114
Uppskjutna skattefordringar 7 1580 1495
Skattefordringar 442 294

Summa anlédggningstillgangar 77 165 68 809

Omséttningstillgangar

Varulager 12 16 780 14 552
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 275 303
Réantebarande fordringar 28 16 929 15377
Icke réantebérande kundfordringar 28 7 205 6 737
Andra kortfristiga fordringar " 13, 28 3717 3502
Summa kortfristiga fordringar 28126 25919
Kortfristiga placeringar 28 51 47
Likvida medel 28
Kortfristiga placeringar som utgér likvida medel 7161 7 301
Kassa och bank 3754 2261
Summa likvida medel 10915 9562
Summa omsattningstillgangar 55 872 50 080
Summa tillgangar 133 037 118 889

1) Verkligt vérde av derivat for lanesékringar ingar med:

Andra langfristiga fordringar, derivat med positivt varde 504 542
Andra kortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 640 345
Andra l&ngfristiga skulder, derivat med negativt varde 706 228
Andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 443 307
Netto -5 352
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31 december, MSEK Not 2014 2013

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1120 1120
Reserver -1 455 -2 410
Balanserat resultat 40 080 36 345
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 41 745 37 055
Innehav utan bestdmmande inflytande 56 57

Summa eget kapital 14 41 801 37 112

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder? 28 26 503 30174
Avséttningar for pensioner 15 9039 5788
Ovriga langfristiga avsattningar 16 3079 2 750
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 6 522 5359
Uppskjutna skatteskulder 7 7 432
Andra langfristiga skulder " 28 836 257
Summa langfristiga skulder 45 986 44 760
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder " 28 20 238 14 483
Kortfristiga avséattningar 16 1896 1841
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 8912 7817
Forskott fran kunder 827 708
Skulder till leverantérer 28 9707 8 682
Skatteskulder 573 518
Andra kortfristiga skulder 28 3097 2968
Summa kortfristiga skulder 45 250 37 017
Summa eget kapital och skulder 133 037 118889
Nettoskuldséttning, exklusive avséattningar for pensioner, MSEK " 35780 34 696
Nettoskuldséattningsgrad 0,86 0,93
Soliditet, % 31,4 31,2
Sysselsatt kapital, MSEK 97 586 87 205

2) Pagrund av andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (se Redovisningsprinciper) har jamforelsetalen justerats.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

I not 14 finns en beskrivning av koncernens eget kapital poster och
information om bolagets aktier. Scaniakoncernens eget kapital har

forandrats pa foljande sétt:

Ovrigt Om- Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet ~ Sékrings- raknings- Balanserat Scanias bestdammande eget
2014 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 0 -2 410 36 345 37 055 57 37 112
Arets férandring av
omrakningsreserv 942 942 9 951
Sakringsreserv
Vardeférandring avseende
kassaflddessakring redovisad
i Ovrigt totalresultat -23 -23 -23
Kassaflodesreserv upplost
mot rorelseresultatet - - -
Omvardering av
formansbestamda planer -2 966 —2 966 —2 966
Skatt hanforlig till poster som
redovisats i dvrigt totalresultat 5 31 682 718 718
Summa 6vrigt totalresultat -18 973 -2 284 -1 329 9 -1 320
Avrets resultat 6019 6019 -10 6 009
Utdelning till Scania ABs
aktiedgare - -
Utgaende eget kapital
per 31 december 2000 1120 -18 -1437 40 080 41 745 56 41 801
Ovrigt Om- Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Sékrings- raknings- Balanserat Scanias bestémmande eget
2013 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 0 —1498 33320 34 942 62 35 004
Avrets forandring av
omrakningsreserv -909 -909 2 -907
Sakringsreserv
Vardeférandring avseende
kassaflddessakring redovisad
i Ovrigt totalresultat - - -
Kassaflodesreserv upplost
mot rorelseresultatet 0 0 0
Omvardering av
formansbestamda planer 803 803 803
Skatt hanforlig till poster som
redovisats i dvrigt totalresultat 0 -3 -179 -182 -182
Summa Ovrigt totalresultat - - 0 -912 624 -288 2 —286
Arets resultat 6 201 6 201 -7 6194
Utdelning till Scania ABs
aktiedgare -3 800 -3 800 -3 800
Utgaende eget kapital
per 31 december 2000 1120 0 -2410 36 345 37 055 57 37112
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Januari — december, MSEK Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 21a 8 322 8408
Icke kassaflodespéaverkande poster 21b 3684 3236
Betald skatt -2 027 -2 394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 9979 9250

Foérandring av rorelsekapital

Varulager -1 401 -959
Fordringar 556 -875
Avsatt till pensioner 193 -604
Skulder till leverantdrer 825 1163
Andra skulder och avsattningar 1215 1888
Summa férandring av rérelsekapital 1388 613
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 11 367 9 863

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 21¢c -154 —26
Nettoinvesteringar av anlaggningstillgéngar, Fordon och tjanster 21d -5 561 -5294
Nettoinvesteringar i kreditportfélj mm, Financial Services 21d -4 516 -4137
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 231 -9 457
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1136 406

Finansieringsverksamheten

Forandring av skuldséttning fran finansieringsaktiviteter 21e 53 1505
Utdelning - -3 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53 -2 295
Arets kassaflode 1189 -1889
Likvida medel vid arets borjan 9 562 11918
Valutakursdifferens i likvida medel 164 -467
Likvida medel vid arets slut 21f 10915 9 562
Kassaflddesanalys, Fordon och tjanster 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9008 8 449
Forandring i rorelsekapital mm 1388 613
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 396 9 062
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5706 -5 320
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 4 690 3742

1) Pa grund av andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (se Redovisningsprinciper) har jamforelsetalen justerats.
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ)
(organisationsnummer 556184-8564) och dess dotterforetag,
intressefdretag och joint ventures. Moderbolaget har sitt séte i
Sddertélie, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar 151 87 Sddertéalje.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom
de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner fran Radet for
finansiell rapportering tilldampats. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgédngar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde ar i huvudsak derivatinstrument. Att uppratta de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt goér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och redovisade
belopp i de finansiella rapporterna. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen som har en betydande inverkan pé de finan-
siella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar beskrivs narmare i not 2 Kritiska bedém-
ningar och uppskattningar. Uppskattningar och antaganden ses
8ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Nedan angivna principer har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag,
vad avser intressefretag och joint ventures vid behov genom
anpassning till koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar frdn och med 1 januari 2014. Ovriga nya och omarbetade
standarder och tolkningsuttalanden med tillampning fran den

1 januari 2014 har inte medfort nagra véasentliga effekter pa
Scanias finansiella rapporter.

IFRS 10 Koncernredovisning — standarden ersétter IAS 27 och
SIC-12 om konsolidering och innehéller en modell for att bedéma
om bestémmande inflytande foéreligger eller ej. Ett foretag eller in-
vestering ska omfattas av koncernredovisningen om bestdmmande
inflytande foreligger baserat pa ett kontrollbegrepp. Standarden har
inte haft ndgon paverkan pé Scanias finansiella rapporter.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang — standarden ersatter IAS 31
Andelar i joint ventures. Gemensamt styrda investeringar ska
enligt standarden indelas i tva kategorier, joint venture eller joint
operation. Olika redovisningsregler tillampas for de olika katego-
rierna. Standarden har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
Scanias finansiella rapporter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag — innehaller
nya upplysningskrav for alla typer av innehav i andra féretag
oavsett om innehavet konsolideras eller inte. Standarden har lett
till begransade ytterligare upplysningar.

Andringar i 1AS 32 Finansiella instrument: Klassificering. And-
ringen avser nya regler for kvittning av finansiella tillgangar och
skulder. Andringen innebar i &rsredovisningen att per 31 december
2014 har Kortfristiga placeringar justerats med MSEK 1 048
(&ndring av Andra langfristiga fordringar per 31 dec 2013 MSEK
824) och Réntebarande skulder med MSEK 1 048 (31 dec 2013
MSEK 824).

D& Scania inte langre har noterade aktier har Scania valt att inte
langre tillampa IFRS 8 Rorelsesegment och IAS 33 Resultat per aktie.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotter-
foretag. Med dotterféretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller
indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller
pé annat séatt har ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag redo-
visas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och vertar dess skulder.
| forvéarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar, dvertagna skulder och
eventualférpliktelser samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Den dverforda ersattningen vid forvarv av dotterforetag
utgors av de verkliga vardena per Overlatelsedagen for erlagda
tillgéngar, uppkomna skulder till tidigare dgare och emitterade
egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de
forvarvade nettotillgdngarna. Transaktionskostnader som &r direkt
hanforbara till férvarvet redovisas direkt i resultatrakningen i takt
med att de uppstar.

Innehav utan bestammande inflytande redovisas antingen till
dess andel av proportionella nettotillgangar eller till dess verkliga
varde, vilket innebar att innehav utan bestémmande inflytande har
andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen kan goras for
varje forvarv. Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt
vérde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger
verkligt varde av identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna
skulder och eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt mot
resultatrédkningen. Endast resultat uppkomna efter forvarvstid-
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punkten ingér i koncernens egna kapital. Avyttrade foretag ingéar

i koncernen till den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras till den del som motsvarar koncer-
nens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrack-
ning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Innehav utan
bestdmmande inflytande, dvs eget kapital i ett dotterbolag som
inte &r hanforligt till moderbolaget, redovisas som en sarskild post
inom eget kapital separat fran moderbolagets agares andel av eget
kapital. Sarskild upplysning ldamnas om den andel av arets resultat
som tillhér innehav utan bestdmmande inflytande.

Intresseforetag och joint ventures

Med intresseféretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller in-
direkt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses
féretag dar Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen. Innehav i intresseféretag och joint
ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilken innebar
att andelar i koncernredovisningen varderas till koncernens andel
av intresseforetagets egna kapital efter justering fér gruppens
andel av dver-, respektive undervarden. | resultatrékningen
redovisas i posten Andel av resultat i intresseféretag och joint
ventures koncernens andel av nettoresultatet efter skatt justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av
férvarvade dver- respektive undervarden. Koncernens andel av
ovrigt totalresultat i intresseféretag och joint ventures redovisas pa
en separat rad i koncernens dvrigt totalresultat.

Utlandska valutor — omréakning

Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan med transaktionsdagens valutakurs. Funktionell valuta

ar valutan i den priméra ekonomiska milj¢ dar féretaget bedriver
sin verksamhet. Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta
omréknas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrékningen. Icke-monetéra poster
redovisas till historiska anskaffningsvarden med transaktions-
dagens valutakurs.

Vid uppréattande av koncernens bokslut omréknas de utlandska
dotterféretagens resultat- och balansrékningar till koncernens
rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i resultat-
rakningen for utlandska dotterféretag omraknas med de genom-
snittliga valutakurserna under aret (medelkurser). Samtliga poster
i balansrakningen omréknas med valutakurserna pa balansdagen
(balansdagskurs). De omrakningsdifferenser som uppstéar vid
omrakning av utlandska dotterbolag redovisas i dvrigt totalresultat

och ackumuleras i omrakningsreserven inom eget kapital. Dotter-
foretagen anvander den lokala valutan som funktionell valuta, for-
utom ett fatal dotterforetag for vilka euro &r den funktionella valutan.

Monetara langfristiga poster till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, ar i praktiken en del av féretagets nettoinves-
tering i utiandsverksamheten. Valutakursdifferenser pa sédana
monetéra poster som utgdr en del av ett féretags nettoinvestering
(utvidgad investering) redovisas i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i omrakningsreserven i eget kapital.

Hdéginflation — justering av finansiella rapporter
Inflationsjustering av finansiella rapporter sker for verksamheter
med en funktionell valuta som ar en valuta i ett hdginflationsland.
For narvarande har inget av koncernens dotterforetag en funk-
tionell valuta som betraktas vara hoginflationsvaluta.

BALANSRAKNING - KLASSIFICERINGAR

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter fran
anskaffning av material till dess att likvid for levererade varor erhélls,
understiger tolv manader, vilket innebér att rérelserelaterade poster
klassificeras som omsattningstillgdngar respektive kortfristiga
skulder om dessa foérvantas bli realiserade/reglerade inom tolv
manader réknat fran balansdagen. Likvida medel klassificeras
som omséttningstillgadngar om de inte omfattas av restriktioner.
Andra tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar och
ovriga skulder klassificeras som langfristiga. For klassificering av
finansiella instrument — se avsnitt Finansiella tillgangar och skulder
under avsnittet Klassificering av finansiella instrument sidan 61.

Klassificering av finansiell och operationell leasing
(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i de fall
risker och formaner som &r férenade med innehavet av tillgdngen i
allt vasentligt har dverforts till leasetagaren. Vid leasingsperiodens
bdrjan redovisas en férsaljningsintékt och en finansiell fordran
motsvarande nuvéardet av framtida minimileaseavgifter. Som
resultat redovisas skillnaden mellan férséljiningsintakten och den
leasade tillgangens anskaffningsvarde. Erhalina leasingbetalningar
redovisas som betalning av den finansiella fordran samt en finan-
siell intakt.

Ovriga leasingkontrakt klassificeras som operationell leasing
och redovisas som uthyrningstillgdng bland materiella anlagg-
ningstillgangar. Intakter fran operationella leasingavtal redovisas
linjart dver leasingperioden. Avskrivning pa tillgéngen sker linjart till
beréknat restvarde vid leasingperiodens slut.

Transaktioner som inkluderar aterkopsataganden eller rest-
vérdesgarantier som innebér att vasentliga risker kvarstar hos
Scania, redovisas som operationell leasing enligt ovan.
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NOT 1

Redovisningsprinciper, forts.

Leasingataganden (Scania som leasetagare)

Vid finansiell leasing, da risker och férméaner som &r férenade
med innehavet har dverforts till Scania, redovisas den férhyrda
tillgadngen som en materiell anlaggningstillgang och den framtida
forpliktelsen som en skuld. Tillgéngen varderas initialt till nuvardet
av minimileasingsavgifterna vid leasingsperiodens boérjan. Den
leasade tillgangen avskrivs enligt plan och leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulden. Operationell
leasing redovisas inte som tillgang, eftersom risker och formaner
som &r forenade med innehavet av tillgangen inte har éverforts
till Scania. Leasingavgifterna kostnadsférs I16pande i takt med
nyttjandet.

BALANSRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar inklusive
uthyrningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. En anlaggningstillgéng delas upp i komponenter med
olika nyttjandeperioder (avskrivningstider). Maskiner och inven-
tarier samt uthyrningstillgangar har nyttjandeperioder pa 312 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for byggnader &r 40 &r baserat pa
att stommar har 50-100 ar, stomkomplettering/innervaggar 20-40
ar, installationer 20—40 &r, yttre ytskikt 20-30 &r och inre ytskikt
10-15 ar. Mark skrivs inte av. Avskrivning sker i huvudsak linjart
over tillgangens beddémda nyttjandeperiod och i de fall ett rest-
varde finns sker avskrivning ner till detta varde. Nyttjandeperiod,
restvarde och avskrivningsmetod prévas I6pande och justeras vid
andrade forutsattningar.

Lanekostnader inraknas i anskaffningsvardet for de tillgangar
som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgors av goodwill,
aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter samt program-
vara. Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Lanekostnader inraknas i anskaffningsvardet for
de tillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Redovisad goodwill har uppstatt vid
forvarv av distributions- och aterforsaljarnat, vilket medfort okad
Idnsamhet vid integration i Scaniakoncernen. Goodwill har en
obestadmbar nyttjandeperiod och prévning for nedskrivningsbehov
gors minst arligen.

Aktiverade utgifter fér produktutveckling
Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva
faser, konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter under

konceptutvecklingsfasen kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter
under produktutvecklingsfasen aktiveras fran och med tidpunkten
dé utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida ekonomiska
fordelar, vilket innebér att det ar tekniskt majligt att fardigstéalla
den immateriella tillgangen, foretaget har for avsikt och forut-
sattningar att fardigstalla den och anvanda eller salja den, det
finns adekvata resurser for att fullfélja utveckling och forsaljning
samt att kvarstdende utgifter kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Nedskrivningsprévning sker arligen for produktutvecklingsprojekt
som annu ej tagits i bruk enligt de principer som anges nedan.
Avskrivning av aktiverade utgifter for utveckling paborjas nar
tillgangen tas i bruk och sker linjart dver beddmd nyttjiandeperiod.
For aktiverade utgifter avseende produktutveckling bedéms nytt-
jandeperioden uppga till mellan 3-10 ar.

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar direkt
hanforbara utgifter for fardigstallandet av programvaran. Avskriv-
ning sker linjart under nyttjandeperioden som beddms uppga till

mellan tre och fem ar.

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar
De redovisade vardena fér Scanias immateriella och materiella
tillgangar samt aktieinnehav prévas vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar immateriella tillgangar med obestambar livslangd, vilka i
sin helhet avser goodwill. Fér goodwill samt immateriella tillgangar
som &nnu inte tagits i bruk beréknas atervinningsvardet arligen
oavsett om det finns en indikation p& nedskrivningsbehov eller inte.

Om négon indikation finns pa& nedskrivningsbehov for en
anlaggningstillgéng beraknas tillgangens atervinningsvarde. Ater-
vinningsvérdet pa tillgdngen &r det hdgsta av verkligt varde minus
forséljiningskostnader och nyttjande-varde, dar nyttjandevardet ar
en uppskattning av framtida kassafléden som diskonterats med
en ranta som beaktar risken for den specifika tillgdngen. Om det
inte gar att hanfora vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgangar
grupperas till den lagsta niva dér det géar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden, en sé kallad kassagenererande enhet.
Vid nedskrivningsprévningen jamfors det redovisade vardet i
balansrékningen med det beréknade atervinningsvardet.

| de fall en tillgéngs eller kassagenererande enhets beréknade
atervinningsvarde understiger det redovisade vardet gors en
nedskrivning till &tervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen. D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta
hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgangar som ingar i enheten.
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Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas genom
tillampning av forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets varde
ingér en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader berdknade
till normalt kapacitetsutnyttjande. Nettoférséljningsvardet ar det
uppskattade forséaljiningspriset i den I6pande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Dessa omfattar likvida
medel, kortfristiga placeringar, rantebarande fordringar, kund-
fordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.
Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt kortfristiga likvida
placeringar med I6ptid frén anskaffningstidpunkten uppgéende till
hagst 90 dagar, vilka &r utsatta for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. Kortfristiga placeringar bestar av placeringar med
langre 16ptid &n 90 dagar.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i balans-
réakningen nar bolaget blir part i dess avtalsmassiga villkor.
Fordringar redovisas i balansrékningen nar Scania har en avtals-
enlig ratt att erhalla betalning. Skulder redovisas néar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En
finansiell tillgang, eller en del av en finansiell tillgang, bokas bort
fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld, eller
en del av en finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgjorts, annullerats eller 16pt ut. Scania
tillampar likviddagsredovisning for allt utom for sddana tillgangar
som innehas for handel dér redovisning sker pa affarsdagen.
Derivat med positiva varden (orealiserade vinster) redovisas som
andra kortfristiga eller langfristiga fordringar medan derivat med
negativa varden (orealiserade forluster) redovisas som andra
kortfristiga eller langfristiga skulder.

Klassificering av finansiella instrument

Alla finansiella tilgangar och skulder klassificeras i foliande kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder véarderade till
verkligt varde via resultatet bestar av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas
for handel vilket innefattar Scanias alla derivat férutom de
derivat som anvands som sakringsinstrument nar sakrings-
redovisning tillampas. Derivathandel bedrivs i huvudsak for
att sékra koncernens valuta- och ranterisker.

i) Finansiella tillgéngar och finansiella skulder som vid det
forsta redovisningstillfallet identifieras som en post varderad
till verkligt varde via resultatet. Scania har inga finansiella
instrument klassificerade i denna undergrupp.

b) Investeringar som halls till forfall

Denna kategori innefattar finansiella tillgdngar med faststéallda

eller faststéllbara betalningar och faststalld 16ptid som Scania

har for avsikt och formaga att halla till forfall. Scania har inga
finansiella instrument klassificerade i denna kategori.
c) Lanefordringar och kundfordringar

Dessa tillgangar har faststallda eller faststélloara betalningar och

ar inte noterade pa en aktiv marknad. Scanias likvida medel,

kundfordringar och lanefordringar ingar i denna kategori.

o

Finansiella tillgangar som kan séljas

Denna kategori bestar av finansiella tillgdngar som inte klassi-
ficerats i ndgon annan kategori sdsom aktier och andelar i
bade bdrsnoterade och icke bdrsnoterade bolag. Scania har
inga finansiella instrument klassificerade i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder

Innefattar finansiella skulder som inte innehas fér handel.
Scanias leverantrsskulder samt upplaning ingér i denna
kategori.

Redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och skulder som inte ar derivat redovisas
initialt till sitt anskaffningsvarde vilket d& motsvarar dess verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader, férutom avseende de
som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatet. Den sistnamnda kategorin redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader. Finansiella tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omréaknas till svenska kronor till
balansdagens valutakurs.

Nedanstaende utgor de redovisningsprinciper som Scania i
huvudsak tillampar for redovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder. Undantag fran dessa principer géller for finan-
siella instrument som ingér i sakringsrelationer och beskrivs mer
genomgéende i avsnittet sakringsredovisning.

a) Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen varderas I16pande till verkligt varde. Varde-
forandringen pa derivat som sékrar prognostiserade framtida
betalningsfloéden (forsaljning) redovisas i rorelseresultatet.
Véardeforandringen pé derivat som anvands for att konvertera
upplaning till nskad valuta eller till 6nskad rantebindnings-
struktur redovisas i finansnettot.

Investeringar avsedda att behallas till forfall varderas till
upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen. Ranteintakter
redovisas i finansnettot. Scania har inga finansiella instrument
klassificerade i denna kategori.

o
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¢) Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet

anskaffningsvarde med avdrag for befarade kundférluster i
balansrékningen. Reservering for sannolika kundférluster/
osdakra fordringar gors utifran en individuell bedémning av
varje kund, baserat pa kundens betalningsférmaga, forvantad
framtida risk samt vardet pa erhallen sékerhet. Utdver den
individuella beddmningen gors en reservering for befarade
forluster utifran en kollektiv beddmning av tillgangarna.

o

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsalining varderas lopande
till verkligt varde med véardeférandring i dvrigt totalresultat och
ackumulerat i verkligt varde reserven inom eget kapital. Vid
den tidpunkt tillgangarna bokas bort fran balansrakningen
omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i

eget kapital till resultatrékningen. Scania har inga finansiella

instrument klassificerade i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till marknadsvardet,
som da motsvarar erhéllet belopp med avdrag for eventuella
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffnings-
varde. Over- eller underkurs vid emission av |8n periodiseras
over lanets 16ptid genom anvandandet av effektivrantemetoden
och redovisas i finansnettot.

Eventuella resultat som uppstar i samband med avyttring av

finansiella instrument eller aterkop av laneskulder redovisas i

resultatrékningen.

Séakringsredovisning
Scania ar exponerad for olika finansiella risker i sin verksamhet.
For sakring av valutarisker och ranterisker anvands i huvudsak
derivat. Redovisningsméassigt tillampas kassaflddessékring for
sékring av valutarisker. Scanias upplaning sker framst via olika
upplaningsprogram. For att konvertera upplaningen till dnskad
rantebindningsstruktur anvands réntederivat. | den man sakring
sker av lan till rorlig réanta redovisas derivaten enligt reglerna for
kassaflodessékring och i de fall sékring sker av lan till fast ranta redo-
visas derivaten i enlighet med reglerna om sékring av verkligt varde.
Scania har pa grund av de mycket strikta kraven for att fa
tilldmpa sékringsredovisning valt att inte tillampa sakringsredo-
visning for alla sékringstransaktioner. | de fall sdkringsredovis-
ning inte tillAmpas medfér den skilda hanteringen av derivat,
som marknadsvarderas, och skulder, som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde, att en redovisningsmassig volatilitet uppstar
i finansnettot. Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sékrat och
riskhanteringen féljer den av styrelsen godkanda finanspolicyn.

Kassaflédessékring

Sékringsinstrument, framst valutaterminer som upptagits i syfte
att sakra forvantade framtida kommersiella betalningsfléden i
utlandsk valuta (sékrad post) mot valutarisker redovisas enligt
reglerna for kassaflodessakring. Detta medfér att alla derivat
upptas i balansrakningen till verkligt varde och vardeférandringar
i terminskontrakt redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras

i sékringsreserven inom eget kapital. Belopp som har redovisats i
sakringsreserven inom eget kapital redovisas i resultatrakningen
samtidigt som betalningsflddena tréffar resultatrékningen.
Sékringsinstrument, i huvudsak ranteswappar som upptagits
i syfte att sékra framtida rantefldden redovisas enligt reglerna for
kassaflodessékring. Det innebér att upplaning med rorlig ranta
konverteras till fast réanta. Derivatet redovisas i balansrékningen
till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital.
Rantedelarna pa derivatet redovisas I6pande i resultatrakningen
och paverkar déarmed finansnettot i samma period som rante-
betalningarna pa upplaningen. Eventuell vinst eller forlust hanforlig
till ineffektiv del redovisas i resultatrakningen omedelbart.

Sakring av verkligt varde

Sékringsinstrument, framst rantederivat som eliminerar risken

for att forandringar i marknadsrantan ska paverka vardet pa skul-
derna (sékrad post) redovisas i enligt med reglerna om sékring av
verkligt varde. | dessa sakringsrelationer varderas sékringsinstru-
mentet, det vill sdga derivatet, till verkligt varde och den sékrade
posten, det vill sdga laneskulden, varderas till verkligt varde med
avseende pé den risk som sakrats. Detta innebar att vardefor-
andringen pa derivatinstrumentet och pa den sakrade posten
mots i finansnettot.

Sakring av utlandska nettoinvesteringar

Valutarisken avseende nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
som har en annan funktionell valuta &n moderbolagets funktio-
nella valuta sakras i den man det utldndska dotterbolaget ar
Overkapitaliserat eller har betydande monetara tillgangar som inte
kommer att utnyttjas i dess verksamhet. Sakring sker genom att
anvanda derivat som sakringsinstrument. Omrakningsdifferenser
pé de finansiella instrument som anvénds som sékringsinstrument
redovisas inklusive skatteeffekter i Gvrigt totalresultat och ack-
umuleras i omrakningsreserven inom eget kapital under férut-
séttning att sakringen ar effektiv. Denna effekt méter saledes de
omrakningsdifferenser som uppstéar i eget kapital vid omrékning av
det utlandska dotterbolaget till moderbolagets funktionella valuta.

Avséttningar

Avséttningar redovisas om ett atagande, legalt eller informellt,
foreligger som folid av intraffade handelser. Vidare méaste det be-
doémas som troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for
att reglera &tagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Avsattningar for garanti for under aret salda fordon baseras pa
garantivillkor och beddmt kvalitetslage. Avsattningar relaterade till
serviceavtal avser férvantade framtida kostnader som dverstiger
de avtalade framtida intakterna. Avséattningar for restvardes-
ataganden uppkommer till foljd av antingen en operationell lease
(Scania som leasegivare) eller en leverans med aterkopsatagande.
Avsattningen ska tacka den aktuella beddmningen av att det
forvantade framtida marknadsvardet understiger det pris som

SCANIA 2014



FINANSIELLA RAPPORTER 63

avtalats i leasingavtalet eller aterkdpsavtalet. | detta fall redovisas
en avsattning pa mellanskillnaden, savida inte denna understiger
annu ej redovisad uppskjuten vinst. Bedémningen av den framtida
restvardesrisken sker [dpande under avtalstiden. Fér avsattningar
avseende pensioner se beskrivning av Ersattningar till anstallda
nedan, samt i not 15 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser. For avsattning avseende uppskjutna skatteskulder,
se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatréakningen utom déa
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat, sésom
omvardering av formansbestdmda planer, eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat
respektive i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad
mellan redovisat och skattemassigt varde (en sa kallad temporéar
skillnad) pa tillgangar och skulder. Vardering av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder varderas
endast i den man dessa sannolikt kommer att kunna nyttjas.

Erséttningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som
férmansbestamda pensions- och liknande planer, varav nagra har
forvaltningstillgangar i sérskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension, sjuk-
vard och avgangsersattningar. Dessa finansieras huvudsakligen
genom kontoavsattning och till en del via premiebetalningar. Som
avgiftsbestadmd plan klassificeras de planer dar Scania endast
betalar faststallda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om planens tillgangar inte racker till for att
betala alla ersattningar till den anstéallde. Koncernens utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
de anstallda utfort de tjdnster som avses.

Formansbestamda planer ar alla planer som inte klassificeras
som avgiftsbestdmda. Dessa beréknas enligt den sé kallade
"Projected Unit Credit method” med syfte att faststalla nuvar-
det av forpliktelserna for respektive plan. Berékningar utférs och
baseras pa de aktuariella antaganden som faststéllts i anslutning till
bokslutstillfallet. Forpliktelserna vérderas till nuvardet av férvantade
utbetalningar med beaktande av inflation, férvantade framtida
|6nedkningar och med en diskonteringsréanta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en
aterstdende l6ptid som motsvarar aktuella dtaganden.

Rantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvands i de
lander dar det finns en fungerande marknad for sddana obliga-
tioner, i dvriga lander anvands istallet rantan péa statsobligationer.

For planer som &r fonderade minskas det berdknade nuvardet
pa &tagandet med marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna.
Omvarderingar av nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella
vinster och forluster, avkastning pa forvaltningstillgangar exklu-
sive belopp som ingdr i rantenettot pa den formansbestamda
nettoskulden, och varje forandring i effekten av tillgangstaket ex-
klusive belopp som ingér i rantenettot pa den formansbestamda
nettoskulden, redovisas i Ovrigt totalresultat och péverkar inte
arets resultat. Omvéarderingarna omklassificeras inte till arets
resultat i efterféljande perioder.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbets-
givare kan inte tillracklig information erhéllas for att berakna
Scanias del i planerna, varfér dessa redovisats som avgifts-
bestamda. For Scania berdr det de hollandska Pensioenfonds
Metaal en Techniek och Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro,
som administreras via MN Services, samt den del av den svenska
planen for tjansteman (ITP) som administreras via Alecta.

Den storsta delen av den svenska planen for tjansteman (ITP)
finansieras daremot via kontoavséttning, vilken tryggas av en
kreditforsékring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti som
ocksa administrerar planen. Se dven not 15 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser. Scania foljer reglerna i IAS
19 om begrénsning i vardering av nettotillgdngar det sa kallade
tillgangstaket, d& dessa aldrig varderas hogre &n nuvardet av
tillgéngliga ekonomiska fordelar i form av terbetalningar fran
planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till planen.
Detta varde nuvardesbestdms med hansyn till gallande diskon-
teringsranta.

RESULTATRAKNING - KLASSIFICERINGAR

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de
kostnader for forskning och utveckling som uppstar under forsk-
ningsfasen och den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller
kraven pa aktivering samt periodens avskrivning och eventuell
nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter for utveckling, se not
11 Immateriella anlaggningstillgangar.

Forséljningskostnader

Férséljningskostnader definieras som forséljnings- och service-
bolagens rorelsekostnader och kostnader for centrala marknads-
resurser. For segmentet Financial Services redovisas forséljnings-
och administrationskostnader sammanslaget d& en uppdelning
saknar relevans.

Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader for foretags-
ledning samt for staber och centrala servicefunktioner.
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Finansiella intakter och kostnader

Med ranteintakter avses intékter pa finansiella placeringar och
pensionstillgangar. | 6vriga finansiella intakter ingar vinster som
uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument) och
valutakursvinster hanférliga till finansiella poster. Med rantekost-
nader avses kostnader hanforliga till 1&n, pensionsskuld samt
vardeférandring av derivat for lanesékringar. | ¢vriga finansiella
kostnader ingar I6pande bankavgifter, forluster som uppkommer
vid varderingen av derivat som inte omfattas av sékringsredovis-
ning samt valutakursforluster hanférliga till finansiella poster.

RESULTATRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Int&ktsredovisning

Intékter fran forsaljining av varor redovisas nér huvudsakligen alla
risker och réattigheter évergér till kdparen. Forsaljningsintékten
reduceras i forekommande fall med ldmnade rabatter.

Nettoomsattning — Fordon och tjénster
Foérséljning
Vid leverans av nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade

fordon dér Scania inte har nagot restvardeatagande redovisas
hela intakten i samband med leverans till kunden.

Uthyrning

e QOperationell leasing — vid leverans av fordon som Scania
finansierar med operationell leasing férdelas intakten linjart
Over kontraktsperioden. Tillgangarna redovisas som uthyrnings-
tillgangar i balansrakningen.

¢ Restvardeatagande - vid leverans av fordon dér vasentliga
risker kvarstar hos Scania och dar Scania har ett atagande om
aterkop till ett garanterat restvarde fordelas intékten linjart fram
till tidpunkten for aterkép, sdsom vid operationell leasing.

e Korttidsuthyrning — vid korttidsuthyrning av fordon férdelas
intakten linjart dver kontraktsperioden. Uthyrning innefattar
framst nya lastbilar och bussar. Vid uthyrning redovisas
tilgangen i balansrakningen som uthyrningstillgangar.

Service och tjanster

Intakter for service och reparationer redovisas i samband med
att tjdnsten utférs. For service- och reparationsavtal redovisas
intdkterna dver kontraktens I6ptid i takt med att kostnaderna fér
att fullgbra avtalet uppkommer.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som lease-
givare, redovisas ranteintékter respektive hyresintakter férdelat
Over kontraktsperioden. Andra intékter redovisas I6pande.

OVRIGT

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.
Med nérstaende avses de foretag dér Scania kan utéva ett
bestdmmande eller betydande inflytande vad géller de operativa
och finansiella beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar
dessutom de féretag och fysiska personer som har méjlighet att
utdva ett bestammande eller betydande inflytande Gver Scania-
koncernens finansiella och operativa beslut.

Transaktioner med narstaende inkluderar ockséa férmans- och
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Statliga bidrag inklusive stéd fran EU

Erhalina stod hanforliga till rérelsekostnader reducerar dessa.
Stod avseende investeringar reducerar anlaggningstillgangens
bruttoanskaffningsvéarde.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse som harror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan
aven utgdras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas alternativt att forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar
Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare
redovisas som lonekostnad det ar ersattningen avser. En del av
programmet disponeras pa sa satt att den anstéllde sjalv forvarvar
aktier till marknadspris i Scania AB (se not 25 Erséattningar till
ledande befattningshavare). Detta medfor att reglerna enligt IFRS
2 Aktierelaterade ersattningar inte ar tilldampliga.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER KOMMANDE AR

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden
som trader i kraft fran och med 1 januari 2015 och senare har inte
fortidstillampats. Nedanstdende nya standarder och andringar har
annu ej borjat tillampas.

IFRS 9 Financial Instruments — denna standard kommer
ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Den innehaller regler for klassificering och vardering av finansiella
tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument
och sakringsredovisning. For tillgangarna ersétts dagens fyra
kategorier med tre — finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen och verkligt
varde via ovrigt totalresultat. For skulder ska vardeférandringar
beroende av egen kreditrisk redovisas i dvrigt totalresultat for
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kategorin fair value option. | nedskrivningsmodellen ska aven
férvantade framtida forluster beaktas. Sakringsredovisning bygger
mer pa den interna riskhanteringen for att foretagets riskhantering
ska aterspeglas i de finansiella rapporterna. Sa kallad makro-
sékringar har flyttats till ett sarskilt projekt och féretag kan valja att
fortséatta tillampa sékringsredovisning enligt IAS 39 i avvaktan pa
att detta projekt slutférs. Standarden trader i kraft 1 januari 2018.
Fortidstillampning ar tillaten nar EU godkéant. Godkannande av EU
férvantas under andra halvaret 2015.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ersétter
IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 och SIC 31. Den ska
tillampas pé samtliga kontrakt med kunder, med vissa undantag.
Standarden beskriver de principer ett foretag skall tillampa for att
vardera och redovisa intdkter. Huvudprincipen &r att ett féretag
ska redovisa intékter till ett belopp som motsvarar den erséattning
som féretaget raknar med att ha rétt till i utbyte mot dverféring av
varor eller tjanster till en kund. Standarden trader i kraft 1 januari
2017. Godkannande av EU foérvantas under andra kvartalet 2015.
Standarden beddms inte f& ndgon vasentlig paverkan pa Scanias
finansiella rapporter, forutom utdkade upplysningskrav.

Ovriga &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft fran och med 1 januari 2015 eller senare beddms inte
ha nagon vasentlig paverkan pa Scanias redovisning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta ar
majligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tillagg som skall eller kan géras
jamfort med IFRS.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument utan
tilldmpar en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
arsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar
ytterst begransad varfér en hanvisning gors till koncernens
upplysningar kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Prévning av vardet pa dotterforetag sker
nér det finns indikation pé vardenedgang. Erhallen utdelning fran
dotterforetag redovisas som intékt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras daremot
obeskattade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget kapital. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska bedémningar och uppskattningar fér redovisnings-
andamal som behandlas i detta avsnitt &r de som foretags-
ledningen och styrelsen beddmer vara de viktigaste for en
forstaelse av Scanias finansiella rapporter med hénsyn tagen till
graden av betydande paverkan och osadkerhet. Dessa beddm-
ningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden
som féretagsledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under
gallande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden for redovisade vérden pa tillgdngar och skulder, i de fall
dessa inte utan vidare kan faststéllas genom information fran andra
kéllor. Faktiska utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen. |
not 1 anges de redovisningsprinciper som bolaget valt att tilampa.
Viktiga uppskattningar och beddémningar for redovisningsandamal
hanfor sig till nedanstédende omraden.

Ataganden

Scania levererar cirka 10 procent av sina fordon med restvarde-
ataganden alternativt aterkdpsataganden. Dessa redovisas som
operationella leasingavtal, vilket medfor att intdkten och resultatet
redovisas fordelat Gver atagandets l6ptid.

Om vasentliga nedgéangar sker i marknadsvérdet for begagnade
fordon dkar det risken for framtida forluster vid avyttring av ater-
lamnade fordon. Nar ett restvardesatagande beddms ge upphov
till en framtida forlust redovisas en avséattning i de fall nar den for-
vantade forlusten Gverstiger annu ej intaktsford vinst pa fordonet.

Férandringar i marknadsvéardet kan aven féranleda nedskriv-
ningsbehov av varulagret avseende begagnade fordon, da dessa
redovisas till det l1agre av anskaffningsvarde och bedémt netto-
forséliningsvarde.

Vid utgéngen av aret uppgick ataganden avseende restvarden
eller &terkdp till MSEK 11 666 (9 873).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering
i form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet
till MSEK 55 556 (48 863). | allt vasentligt har Scania sakerhet

i form av atertaganderatt i det underliggande fordonet. | de fall
marknadsvardet pa sékerheten ej tacker exponeringen mot
kund, och kunden har problem att fullfélja sina kontrakterade
betalningar, har Scania en forlustrisk. Reserven for osakra
fordringar i verksamheten Financial Services uppgick per 31/12
till MSEK 869 (805). Se vidare Kreditrisk under not 27 Finansiell
riskhantering.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgadngar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till
aktiverade produktutvecklingsutgifter och sa kallad forvéarvsgood-
will. Samtliga goodwillposter inom Scania hanfor sig till forvarv av
tidigare fristdende importorer/aterforsaljare. For samtliga goodwill-
poster gors arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak
grundas pa atervinningsvarden med viktiga antaganden om
forséljningsutveckling, marginal och diskonteringsrénta fore skatt,
se vidare nedan.

Forséljiningsutvecklingen av Scanias produkter bedoms lang-
siktigt korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pa respek-
tive marknad (BNP), vilken har bedémits till 2 procent (2 procent).
Relationen intakt/kostnad, dvs marginal, fér savéal fordon som
service bibehalls konstant éver tiden jamfort med senast kanda
niva. Vid diskontering till nuvarde anvands Scanias genomsnittliga
kapitalkostnad, fér narvarande 11 procent (11 procent) fére skatt.

Antagandena avviker inte fran uppgifter fran externa informa-
tionskallor eller fran tidigare erfarenheter. | den méan ovanstdende
parametrar forandras negativt kan nedskrivningsbehov uppsta.
Scanias goodwill uppgick per 31/12 till MSEK 1 148 (1 086).
Genomférda nedskrivningsprovningar visade att det finns betryg-
gande marginaler innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produkt-
utvecklingen dar beslut tas om framtida produktions- och
marknadsintroduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida
prognostiserad intékt samt motsvarande produktionskostnad.
| de fall framtida volymer eller pris- och kostnadsutveckling
negativt avviker fran forkalkyl kan nedskrivningsbehov uppsta.
Scanias aktiverade utvecklingsutgifter uppgick per 31/12 till
MSEK 3 851 (2 753).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststélla Scanias
pensionsskulder &r ett antal antaganden av stor betydelse. Det
mest kritiska avser diskonteringsréntan pa ataganden. Andra
vasentliga antaganden ar beddmd I6nedkningstakt samt berak-
nad livslangd. En hdjd diskonteringsranta minskar den redovisade
pensionsskulden. Vid berdkningen av den svenska pensions-
skulden har diskonteringsréanta om 2,50 procent (4,00) anvants.
Forandringar av ovannamnda aktuariella parametrar redovisas i
Ovrigt totalresultat netto efter skatt.
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Produktataganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i
form av en ettérig sé kallad fabriksgaranti samt férlangda garantier
och i férekommande fall sarskilda kvalitetskampanijer. For varje
salt fordon gors en garantiavsattning. For forlangda garantier och
kampanijer sker avséattning vid beslutstillfallet. Avsattningarna ar
beroende av beddmt kvalitetslage och graden av utnyttjande vid
kampanjer. En vasentlig férandring av kvalitetslaget kan medféra
att tidigare avsattningar méaste korrigeras. Scanias produkt-
&tagande framgdr av not 16 Ovriga avséttningar och uppgick per
31/12 till MSEK 1 572 (1 473).

Legala och skatteméssiga risker
Avsattningar for legala och skattemassiga risker uppgick per
31/12 1ill MSEK 1 377 (1 337), se not 16 Ovriga avséttningar.

Legala risker

Krav och ansprék gentemot koncernen, inklusive krav och ansprak
som leder till legala processer, kan avse immaterialrattsliga
intrdng, fel och brister i levererade produkter inklusive produkt-
skadeansvar, eller annat rattsligt ansvar fér bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dartill hanférliga
ansprak som ar normalt for verksamheten. Dessutom forekommer
krav och ansprak normala for verksamheten som ej leder till legala
processer. Enligt féretagsledningens basta beddmning kommer
sédana krav och ansprék inte att ha nagon materiell inverkan
pé koncernens finansiella stallning utdver de avsattningar som
redovisats.

Under 2011 blev Scania féremal for en utredning som genom-
férs av EU-kommissionen rérande otillborligt samarbete. Scania
mottog i november 2014 ett meddelande om invandningar (State-
ment of Objections) i den utredningen, vilket Scania nu kan besvara
innan EU-kommissionen fattar sitt beslut. Scanias uppfattning ar att
om kommissionen skulle vécka talan i enlighet med de pastaenden
som framfdrs i dess meddelande om invandningar ar det mer troligt
an inte att kommissionen i slutéanden inte lyckas. Med tanke pa den
pagaende utredningen och den osékerhet som rader kan Scania
annu inte forutspa eller uppskatta hur lange utredningen kommer
att fortga, vilket handlande, om nagot, som tillsynsmyndigheten
kan vanda sig mot, vad tillsynsmyndigheten kan komma fram till
eller vilka sanktioner tillsynsmyndigheten kommer att begéra.
Séledes kan Scania inte beddma vilken péverkan utredningen
kan fa. Med det sagt gar det inte att utesluta att kommissionen
alagger Scania boter.

Skattemassiga risker

Koncernen ar part i skatteméssiga processer. Foretagsledningen
har dock gjort beddémningen genom individuell prévning att det
slutliga utfallet av dessa processer inte kommer att ha ndgon
materiell inverkan pa koncernens finansiella stélining, utéver
redovisade reserver.

Vésentliga beddmningar gors for att bestdmma saval aktu-
ella som uppskjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna
skattefordringar méaste Scania beddma sannolikheten for att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrék-
ning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland annat,
andrat framtida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning
av avgivna deklarationer. Den gjorda beddmningen kan péaverka
resultatet saval negativt som positivt.
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NOT 3 Intakter fran externa kunder NOT 4 Rorelsens kostnader

Fordon och tjanster 2014 2013 Fordon och tjanster 2014 2013

Lastbilar 59 587 57 502 Kostnad fér salda varor

Bussar 7412 6610 Varukostnader 45 481 41 756

Motorer 1495 1140 Personal 12908 12 460

Service 18 828 17 510 Avskrivningar " 2201 2070

Begagnade fordon 5173 4912 Ovrigt 9312 9017

Ovrigt 2790 2319 Summa 69 902 65 303

Summa leveransvéarde 95 285 89 993 1) varav nedskrivning MSEK 19 (-).

Justering for hyresintakter -3234 -3 146

Nettoomséttning Fordon och tjénster 92 051 86 847 Forsknings- och utvecklingskostnader

Financial Services 5029 4494 Personal 1922 1820

Eliminering ? -2 200 -1812 Avskrivningar 632 559

Intakter frn externa kunder 94 880 89 529 Ovrigt 2750 2645
Summa 5304 5024

1) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK -2 878 (-2 769) och nya bussar MSEK -242
(-74). Justeringsbeloppet utgor skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa
leveranser och resultatavréaknade intakter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller
leverans kombineras med en restvardegaranti eller ett &terkdpsatagande. De vésentliga Forséljningskostnader
riskerna kvarstar darmed varfor redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta

medfor att intakten och resultatet redovisas fordelat pa atagandets 16ptid. Personal 4502 4097
2) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i Avskrivningar " 267 275
segmentet Financial Services. Pa koncernnivé skall intékten fran operationella leasar L
besta av upplupna intakter i segmentet Fordon och tjanster och ranteintakter i Ovrlgt 3265 3368
segmentet Financial Services, vilket uppnas genom eliminering av avskrivningen. Summa 8034 7 740
1) varav nedskrivning MSEK 1 (18).
Geografisk férdelning 2014 2013
Fordon och tjanster Administrationskostnader
Europa 49 993 43 631 Personal 595 560
Eurasien 5321 6052 Avskrivningar 7 7
Amerika 17 648 23 551 Summa 1138 1065
Afrika och Oceanien 6 968 5853
92 051 86 847
Financial Services 2014 2013
i ial Servi Forséljnings- och
Inancial services administrationskostnader
Europa 3855 3367 Personal 509 467
Eurasien 298 308 Avskrivningar 18 18
Asien 138 143 Ovrigt 228 201
Amerika 521 460 Summa 755 636
Afrika och Oceanien 217 216
5029 4 494 | varukostnader ingdr nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar, begagnade fordon,

pabyggnationer och personbilar. Varukostnaden kan variera beroende pa graden av
integration pa olika marknader. Aktiverade utgifter for produktutveckling har reducerat
kostnadsslagen personal och 6vrigt.

SCANIA 2014




FINANSIELLA RAPPORTER 69

NOT 5 Financial Services

Financial Services erbjuder olika former av finansieringsldsningar, Finansiella fordringar

med Ioptider pa vanligtvis 3-5 ar, dar fordonet lamnas som (avbetalningskontrakt och

underliggande sédkerhet. Marknadsmassiga villkor samt civilratts- finansiella leasingavtal) 2014 2013
liga och skatteméassiga regler i respektive land styr ofta vilken Vid drets borjan 39 358 36 902
finansieringsldsning som erbjuds. Huvudsakligen utgérs finansie- Tillkommande fordringar 22307 19163
ringen av finansiell leasing dér dganderéatten for fordonet kvarstar Amortering/avslutade kontrakt -19 261 -16 201
hos Scania under leasingperioden, men vasentliga risker och for- Avyttring av dotterféretag -578 -
maner har ¢vergatt till leasetagaren. | de fall avbetalningskontrakt Forandring av véardereglering -90 -56
erbjuds Overgar dganderatten till kunden vid forsaljningstillfallet, Valutakursdifferenser 2 207 —450
men Financial Services erhaller da sékerhet i form av pant i fordonet. Redovisat virde vid arets slut 43943 39 358

| de fall Financial Services erbjuder leasing vid leverans av fordon

dar vasentliga risker kvarstar hos Scania, framst hanférligt till garan- Summa fordringar och

terade restvarden, redovisas kontraktet som operationell leasing. uthyrningstillgangar? 55 556 48 863
2014 2013 3) Antalet kontrakt i portfélien vid arets slut uppgick till cirka 113 000 (107 000).

Ranteintakter 2 362 2274
Hyresintakter 2 667 2220
Avskrivningar -2 200 -1812 Nettoinvesteringar i
Réntekostnader 1014 1108 finansiella leasingavtal 2014 2013
Rantedverskott 1815 1574 Fordringar avseende

framtida minimileaseavgifter 25 225 22738
Andra intékter och kostnader 123 111 R N

Avgar belopp for:
Bruttoresultat 1938 1685

Reserv fér osékra fordringar -575 -560
Forsalinings- och . .
administrationskostnader -755 -686 Beraknad rénta -2032 —1931
Kreditférluster, konstaterade Nettoinvestering ¥ 22618 20247
och befarade -167 -280

- 4) Ingar i koncernen i kort- och langfristiga rantebarande fordringar.

Roérelseresultat 1016 719

1) Kostnaderna motsvarar 0,32 procent (0,60) av den genomsnittliga kreditportfoljen.

Framtida minimi- Operationell Finansiell Varav
leaseavgifter® leasing leasing rénta
Uthyrningstillgangar 2015 2 427 9 361 985
(operationell leasing) 2014 2018
" 2016 1788 6 909 581
Vid arets bérjan 9 505 8135
2017 1151 4732 289
Tilkommande kontrakt 5156 4 452
2018 544 2633 118
Avskrivning -2 200 -1812
2019 189 1136 38
Avslutade kontrakt -1 685 -1 466
2020 och darefter 76 454 21
Férandring av vardereglering 27 13
Summa 6175 25 225 2032
Valutakursdifferenser 810 183
Redovisat varde vid arets slut? 11 613 9 505 5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfiéden

inklusive rantor. Vid operationell leasing ingér ej restvardet da detta inte utgor

2) I koncernens balansrakning tilkommer eliminering avseende uppskjuten vinst om en minimileaseavgift fér dessa kontrakt.

MSEK 1 771 (1 564).
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NOT 6 Finansiella intdkter och kostnader

NOT 7 Skatter

2014 2013 Periodens skattekostnad/skatteintakt 2014 2013
Réanteintakter Aktuell skatt ! -2153 -2 553
Banktillgodohavanden och Uppskjuten skatt -160 339
finansiella placeringar 309 438 Summa 5313 0014
Derivat "4 265 389
Pensionstilgangar 4 2 1) Varav betald skatt: -2027 —2394
Summa ranteintakter 578 829
Uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande: 2014 2013
Rantekostnader PRSHu aile }
o Uppskjuten skatt avseende
Uppléning -681 675 temporéra skillnader 47 12
ivat 14 - _
Derivat ¥ 454 608 Uppskjuten skatt till foljd av andrade
Summa upplaning och derivat -1135 -1 283 skattesatser och skatteregler? -9 17
Avgér redovisade rantekostnader Uppskjuten skatteintakt till foljd av under
inom Financial Services? 585 617 aret aktiverat skattevarde i underskotts-
Pensionsskuld -251 —226 avdrag 61 e
. Uppskjuten skattekostnad till f6ljd
Summa réntekostnader 801 —892 av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -276 -49
Summa réantenetto -223 —-63 Uppskjuten skatt avseende férandring
Ovriga finansiella intkter 120 187 |Havsattn|ng till periodiseringsfond 0 299
Ovriga finansiella kostnader _296 _171 Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgangar 17 -11
. X . o Summa -160 339
Summa 6vriga finansiella intakter
och kostnader -176 16 2) Effekt av &ndrad skattesats avser i huvudsak Chile, Danmark och Norge (&r 2014)
Finansiella intdkter och kostnader, och Storbritannien (&r 2013).
netto -399 -47

1) Avser rantor pa derivat som anvands for att matcha rantan pa upplaning och utlaning

samt rantekomponenten i derivat som anvands for att konvertera upplaningsvalutor till

utléningsvalutor.

Redovisas i rérelseresultat for Financial Services.

Avser marknadsvardering av finansiella instrument dér sakringsredovisning ¢j tildmpas

MSEK 35 (72), samt valutakursdifferenser och orealiserade/realiserade vinster om

MSEK 3 543 (2 481) och realiserade/orealiserade férluster om MSEK 3 530 (2 478)

hanforliga till valutaderivat samt bankkostnader.

4) Jamforelsesiffrorna har justerats pa grund av bruttoredovisning av cross-currency
swappar.

L »

2014 2013
Avstamning
av effektiv skatt Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 8 322 8 408
Skatt beraknad med svensk
skattesats -1831 22,0 -1850 22,0
Skatteeffekt och procentuell
péaverkan:
Skillnad mellan svensk och
utléndsk skattesats -410 5 -734 9
Ej skattepliktiga intékter 112 -1 50 -1
Ej avdragsgilla kostnader -132 2 -127 2

Nyttjande av skattevarde i
underskottsavdrag som ej
tidigare aktiverats 160 -2 194 -2

Vardering av skattevarde i
underskottsavdrag som gj

tidigare aktiverats 3 0 3 0
Justering av skatt avseende

tidigare ar -12 0 225 -3
Andrade skattesatser -14 0 14

Ovrigt -189 2 11

Redovisad skatt -2313 28 -2214 26
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NOT 7 Skatter, forts.

Uppskjutna skattefordringar och skulder Avstamning av uppskjuten
ar hanforliga till féljande: 2014 2013 skattefordran (-) / skatteskuld (+), netto: 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar Redovisat varde vid arets borjan -1 063 -989
Avsattningar 966 875 Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat 160 -339
Avséttningar fér pensioner 1703 967 Valutakursdifferenser 4 78
Anlaggningstillgangar 885 956 Forvarvade/avyttrade verksamheter 13 5
Varulager 585 514 Redovisat i 6vrigt totalresultat,
Ej utnyttjade underskottsavdrag® 411 579 forandringar hanforligt til:
Andra kortfristiga skulder 1 521 1 961 omvardering av fdrmansbestamda planer -682 179
Derivat 252 195 omrakningsreserv - 3
Svrigt 387 337 sakringsreserv -5 0
T _ Uppskjuten skattefordran (=) /
Kvittning inom skatteenheter 5130 4189 skatteskuld (+), netto 1573 ~1063
Summa uppskjutna skattefordringar® 1580 1495
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar 205 268
Anlaggningstillgangar 4 605 4166
Periodiseringsfond ® 22 22 NOT 8 Avskrivningar
Derivat 253 118
Ovrigt 52 47 Fordon och tjanster 2014 2013
Kvittning inom skatteenheter -5130 -4189 Immateriella anlaggningstillgangar
Summa uppskjutna skatteskulder 7 432 Forsknings- och utvecklingskostnader 357 293
Forsaljiningskostnader 78 70
Uppskjuten skattefordran (=) / Summa 435 363
skatteskuld (+), netto -1573 -1 063
3) Av den uppskjutna skattefordran som héarrr fran ej utnyttjade underskottsavdrag Materiella anléggningstillgéngar
kan MSEK 236 utnyttjas utan tidsbegransning. . N
4) Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskottsavdrag redovisas Kostnad for salda varor 2201 2070
i den mén det &r sannolikt att avdragen kan utnyttjias mot éverskott vid framtida Forsknings- och utvecklingskostnader 275 266
beskattning. Uppskjutna skattefordringar avseende €j utnyttiade underskottsavdrag pa .
MSEK 12 513 (12 447) har inte varderats. Huvuddelen av dessa har inte varderats mot Forsaljnlngskostnader 189 205
bakgrund av att underskottsavdragen endast kan utnyttjas mot en begransad del av Administrationskostnader 7 7
verksamheten. Ej varderade underskott kan nyttjas utan tidsbegransning. Summa 2672 2548
5) | Sverige finns majlighet att gora avséttning till en obeskattad reserv kallad periodise-

ringsfond. Avdrag f6r avsattning till periodiseringsfond medges med hogst 25 procent

av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavsattning far fritt &terforas till beskattning Summa avskrivning Fordon och tjénster 2) 3107 2911
,

och skall aterforas senast sjatte aret efter det ar da avséattningen gjordes.

1) Varav vardeminskning avseende korttidsuthyrning inom Fordon och tjanster MSEK 282
(271). Darutover tillkommer vardeminskning avseende aktiverade aterkopsataganden
med MSEK 1 086 (869).

2) Varav MSEK 19 (19) ar nedskrivningar.

Financial Services 2014 2013
Operationell leasing (amortering) 2 200 1812
Ovriga anlaggningstillgéngar " 18 18
Summa avskrivning, Financial Services 2218 1830

| koncernen nedjusteras avskrivningarna till koncernmassigt varde med MSEK 611 (545).
I not 10 uppgér darmed avskrivningarna avseende kortidsuthyrning, aktiverade
aterkopsataganden samt operationell leasing under rubriken uthyrningstillgangar

till MSEK 2 956 (2 408).

1) Varav immateriella tillgangar MSEK 6 (7).
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NOT 9 Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga
2014 Goodwill Utveckling immateriella® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1111 5488 699 7 298
Forvarv/avyttring av dotterféretag 3 - 25 28
Nyanskaffningar - 1454 86 1540
Avyttringar och utrangeringar -2 - -3 -5
Omklassificeringar - 1 18 19
Valutakursdifferenser 61 - 26 87
Summa 1173 6943 851 8 967
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid arets borjan 25 2735 492 3252
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster - 357 77 434
- Financial Services - - 6 6
Arets nedskrivningar 1 - - 1
Avyttringar och utrangeringar -2 - -3 -5
Valutakursdifferenser 1 - 19 20
Summa 25 3092 591 3708
Redovisat varde vid arets slut 1148 3 851 260 5 259
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 1333
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 2518

1) Avser framst programvara vilken i sin helhet &r externt anskaffad.
Laneutgifter Koncernen
Laneutgifter som inréknats i anskaffningsvérde for posten Utveckling under aret 10

Rantesats for faststallande av laneutgifter inraknade i anskaffningsvarde 1,3%
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NOT 9 Immateriella anldggningstillgdngar, forts.

Ovriga
2013 Goodwill Utveckling immateriella® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1097 4 365 588 6 050
Forvarv/avyttring av dotterféretag 17 - - 17
Nyanskaffningar - 1123 110 1233
Avyttringar och utrangeringar - - -10 -10
Omklassificeringar - - 21 21
Valutakursdifferenser -3 - -10 -13
Summa 1111 5488 699 7 298
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid &rets boérjan 15 2442 443 2900
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster - 293 60 353
- Financial Services - - 7 7
Arets nedskrivningar 10 - - 10
Avyttringar och utrangeringar - - -10 -10
Valutakursdifferenser - - -8 -8
Summa 25 2735 492 3 252
Redovisat varde vid arets slut 1086 2753 207 4 046
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 1494
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 1259

1) Avser framst programvara vilken i sin helhet ar externt anskaffad.
Laneutgifter Koncernen
Laneutgifter som inréknats i anskaffningsvérde for posten Utveckling under aret 7

Rantesats for faststéllande av laneutgifter inréknade i anskaffningsvarde 1,3%

Scania provar minst arligen vardet pa goodwill och immateriella tillgangar. Nedskrivnings-
prévningen gors for kassagenererande enheter, vilket oftast motsvarar en rapporterande
enhet. Goodwill har fordelats pé flera kassagenererande enheter och det belopp som
fordelats pé varje enhet &r inte betydande jamfort med koncernens sammanlagda
redovisade varde for goodwill. Goodwill som fordelats pa kassagenererande enheter
sammanfaller med det totalt redovisade vérdet av goodwill. Upplysningar om antaganden
som anvants vid berakning av atervinningsvarden lamnas i not 2 Kritiska bedémningar och
uppskattningar.

Immateriella tillgéngar hanfér sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produkt-
utveckling och sa kallad forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter hanfor sig till forvary av
tidigare fristdende importtrer/aterforséljare som utgér enskilda kassagenererande enheter.
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NOT 10 Materiella anldggningstillgdngar

Pagaende

Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2014 och mark inventarier och forskott tillgangar® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 18204 29 746 2 501 18977 69 428
Forvarv/avyttring av dotterforetag -126 -7 - - -133
Nyanskaffningar 200 813 2868 7678 11 559
Avyttringar och utrangeringar -83 -942 -13 -4 437 -5 475
Omklassificeringar 526 1544 -2 108 -1 317 -1 355
Valutakursdifferenser 592 385 2 1811 2790
Summa 19313 31539 3250 22712 76 814
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar?
Vid &rets borjan 7 264 21 509 - 4367 33140
Forvarv/avyttring av dotterféretag —69 -18 - - -87
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 425 1947 - 1367 3739
— Financial Services - 12 - 2200 2212
— Eliminering - - - 611 -611
Arets nedskrivningar 10 9 - 27 -8
Avyttringar och utrangeringar —28 -780 - -2 096 -2 904
Omklassificeringar 4 - - —A471 -467
Valutakursdifferenser 205 290 - 494 989
Summa 7 811 22 969 - 5223 36 003
Redovisat varde vid arets slut 11 502 8 570 3 250 17 489 40 811
— varav Maskiner 2 355
— varav Inventarier 6215
— varav Byggnader 8505
—varav Mark 2997
— varav Financial Services 31 11613 11 644

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgangar
som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vérdereglering for kreditforluster.

SCANIA 2014




FINANSIELLA RAPPORTER 75

NOT 10 Materiella anldggningstillgdngar, forts.

Pagaende

Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2013 och mark inventarier och forskott tillgangar® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 17 322 28 667 2288 16 533 64 810
Forvarv/avyttring av dotterforetag - 4 - - 4
Nyanskaffningar 636 778 2 457 6 604 10 475
Avyttringar och utrangeringar —200 —-694 -5 -3 647 -4 546
Omklassificeringar 519 1650 -2190 -854 -875
Valutakursdifferenser -73 —659 -49 341 -440
Summa 18 204 29 746 2501 18 977 69 428
Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar?
Vid &rets borjan 6944 20 696 - 3872 31457
Férvarv/avyttring av dotterféretag - - - - -
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 409 1859 - 1141 3409
— Financial Services - 1 - 1812 1823
— Eliminering - - - -545 -545
Arets nedskrivningar 8 - - -13 -5
Avyttringar och utrangeringar -88 -538 - -1 745 -2 371
Omklassificeringar 5 -6 - —247 -248
Valutakursdifferenser -23 -513 - 92 -444
Summa 7 264 21 509 - 4367 33140
Redovisat varde vid arets slut 10 940 8 237 2501 14610 36 288
— varav Maskiner 5890
— varav Inventarier 2 347
— varav Byggnader 8 095
—varav Mark 2 845
— varav Financial Services 29 9505 9534

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgangar
som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthymingstillgangar avser vérdereglering for kreditforluster.
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NOT 11 Andelar i intresseféretag och joint ventures

2014 2013
Redovisat varde vid arets borjan 470 474
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och
nedskrivningar under aret ! 14 -20
Valutakursdifferenser 76 1
Arets resultatandel 32 21
Utdelning =77 -6
Redovisat varde vid arets slut 515 470

Eventualforpliktelser -

1) MSEK 11 avser Okat innehav i Laxa Special Vehicles AB, 2014.

Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Intresseféretag / Organisationsnummer / Sate Agarandel, % hos moderbolag 2014 2013
BITS DATA i Sodertalje AB, 556121-2613, Sverige 33 2 9 8
Cummins-Scania HPI L.L..C; 043650113, USA 30 - 8 7
Lax& Special Vehicles AB, 556548-4705, Sverige 48 24 a4 23
ScaValencia S.A., ES A46332995, Spanien 26 15 25 24
Andelar i intresseféretag 41 83 62
Andel i:

Avrets resultat 12 8

Avrets totalresultat 12 8

Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Joint ventures / Organisationsnummer / Sate Agarandel, % hos moderbolag 2014 2013
Cummins-Scania XPI Manufacturing L.L.C.; 20-3394999, USA 50 361 423 400
Oppland Tungbilservice AS, 982787602, Norge 50 1 5 4
Tynset Diesel AS, 982787508, Norge 50 1 4 4
Andelar i joint ventures 363 432 408
Andel i:

Avrets resultat 20 13

Avrets totalresultat 20 13
Andelar i intresseféretag och joint ventures 515 470
Ovriga aktier och andelar 20 20
Summa 535 490
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NOT 11 Andelar i intresseféretag och joint ventures, forts.

Nedan foljer summerad finansiell information fér Scania- Summerade balansrékningar 2014 2013

koncernens innehav i joint venture Cummins-Scania XPI

Anlaggningstillgangar 621 626
Manufacturing L.L.C. Kortfristiga placeringar och likvida medel 245 104
Summerade resultatréakningar 2014 2013 Ovriga omsttningstiligéngar 457 327
Nettoomséttning 1693 1216 Summa tillgangar 1323 1057
Rorelseresultat ' 60 35
Réntekostnader och Eget kapital 846 800
liknande resultatposter -6 -2 Ovriga kortfristiga skulder 477 257
Inkomstskatter -16 -10 Summa eget kapital och skulder 1323 10567
Periodens resultat 38 23 Scaniakoncernens andel
Ovrigt totalresultat _ _ av Eget kapital (50%) 423 400
Periodens totalresultat 38 23 Redovisat varde 423 400
Scaniakoncernens andel (50%) 19 11

Scania har erhallit utdelning fran Cummins-Scania XPl Manu-

facturing L.L.C. om MUSD 10 (-). Cummins-Scania XPI Manu-
facturing L.L.C. ar ett joint venture med Scania och Cummins som
deldgare. Joint venture tillverkar bransleinsprutningssystem for
enhetsinsprutning med extra hogt tryck (XPI). Cummins-Scania
XPI Manufacturing L.L.C. redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

1) Avskrivningar uppgéende till MSEK 106 (78) inkluderas i rérelseresultatet.

NOT 12 Varulager NOT 13 Andra fordringar

2014 2013 2014 2013

Ravaror, komponenter och Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 78 59
forbrukningsmaterial 2241 2 315 Derivat med positivt vérde 504 542
Varor under tillverkning 1277 960 Férskottsbetalningar 8 18
Fardiga varor " 13 262 11277 Ovriga fordringar 792 1495
Summa 16780 14552 Summa andra langfristiga fordringar 1382 2114
Rt b 1985 1924 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1001 1063
) . L Derivat med positivt varde 644 345
Varderegleringsreserv vid arets slut -846 755 Mervardesskatt 1282 1199
Forskottsbetalningar 143 256

Ovriga fordringar 647 639

Summa andra kortfristiga fordringar 3717 3502

Summa andra fordringar 5099 5616
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NOT 14 Eget kapital

| Rapporter 6ver férandringar i eget kapital fér koncernen visas
en fullstandig avstamning av alla férandringar i eget kapital.

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 ute-
|6pande A-aktier med en rostréatt per aktie och 400 000 000
uteldbpande B-aktier med en tiondels réstratt per aktie. A- och
B-aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Kvotvéarde for bade A-och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reserverade for
Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotter-
féretag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond tillskjutet av
Scania ABs agare vid bolagiseringen 1995.

Sakringsreserv utgors av marknadsvardesforandringen pa
kommersiella kassaflddessékringar, dar sékringsredovisning enligt
IAS 39 Finansiella instrument tilldmpas.

Omrakningsreserv uppstar vid omrékning av utlandska
nettotillgangar enligt dagskursmetoden. | omrakningsreserven
ingér ocksa valutakursdifferenser avseende monetara poster till
utlandsverksamhet som bedéms vara en del av féretagets netto-
investering. Arets positiva valutakursdifferens pa MSEK 951 har
uppstatt som en foljd av att den svenska kronan har férsvagats
mot for Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen harror fran att
kronan férsvagats framst mot euron.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel
aven av pensionsskuldsférandring som héarrér fran omvardering
av formansbestamda pensionsplaner med mera som redovisas i
Ovrigt totalresultat. Avseende férandringar i aktuariella antaganden,
se vidare not 15 Avséttningar for pensioner och liknande forplik-
telser. Moderbolaget ldmnade ingen utdelning fér 2013. Fore-
slagen utdelning avseende 2014 & MSEK 3 000, vilket motsvarar
SEK 3,75 per aktie.

Innehav utan bestammande inflytande utgdr den andel av
eget kapital som tillhor externa &gare utanfér Scaniakoncernen i
vissa dotterforetag inom koncernen. Scaniakoncernen har nagra
fa icke helagda dotterféretag varav ett beddéms ha ett véasentligt
innehav utan bestammande inflytande. Qanadeel AL Rafidaini
Automative Trading Co, Ltd, i Irak har ett innehav utan bestam-
mande inflytande som uppgaér till 49% av aktierna och réstandelen
i foretaget. Under 2014 uppgar resultatet hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande till MSEK —10 (-7) och ackumulerat
innehav utan bestammande inflytande i bolaget uppgar till MSEK
56 (57) per 31 december 2014.

Avstédmning férandring
i antal utestaende aktier 2014 2013

Antal utestaende A-aktier

vid &rets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende A-aktier

vid arets slut 400 000 000 400 000 000
Antal utestaende B-aktier

vid &rets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestaende B-aktier

vid arets slut 400 000 000 400 000 000
Summa antal aktier

vid arets slut 800 000 000 800 000 000

Scaniakoncernens kapital utgdrs av summan av eget kapital
hanforligt till Scanias aktiedgare och eget kapital hanforligt till
Innehav utan bestammande inflytande. Vid arsskiftet uppgick
koncernens kapital till MSEK 41 801 (37 112). Enligt koncernens
finanspolicy skall koncernens finansiella stallning motsvara kraven
i uppstallda affarsméassiga mal. Fér narvarande beddms detta
forutsatta en finansiell stalining motsvarande kraven for att erhalla
minst kreditvarderingen A- fran de mest betydelsefulla kredit-
varderingsinstituten.

| syfte att vidmakthalla nédvandig kapitalstruktur kan koncernen
justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta kapital till aktie-
agarna eller sélja tillgangar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services ingar elva bolag som ér tillsynspliktiga
under nationella finansinspektioner. | vissa lander méaste Scania
folja lokala krav avseende kapitaltdckning. Under 2014 har kapital-
tackningskraven i dessa enheter uppfyllts.

Koncernens finanspolicy innehaller mél avseende nyckeltal
for koncernens finansiella stélining. Dessa dverensstammer med
de nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kredit-
vérdering enligt Standard and Poors vid utgangen av 2014 var for:

e langfristig upplaning: A-

e utsikt: Stabil

e kortfristig upplaning: A-2

e kortfristig uppléning, Sverige: K-1.
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NOT 15 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens, anstéllda, fore detta anstéllda och deras efterlevande
kan omfattas av saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
planer avseende ersattningar efter avslutad anstélining. Dessa
planer omfattar alderspension, avgangspension, efterlevande-
pension, sjukvard och avgangsersattningar. For avgiftsbestamda
planer gors fortidpande inbetalningar till myndigheter och fristdende
organ, som darmed &dvertar forpliktelserna gentemot de anstallda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestdmda planer exklusive
inlésen under 2014 uppgick till MSEK 756 (764). Forpliktelsen
som redovisas i balansrakningen harstammar fran de férmans-
bestdmda planerna. Planerna ar tryggade genom aterforsékrade
avsattningar i balansrakningen, stiftelser och fonder. Berdkningarna
utférs enligt Projected Unit Credit Method med de antaganden
som géaller for respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner gallande
de formansbestéamda planerna, bade fonderade och ofonderade,
ar MSEK 2583 for 2015.

De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF / LO-planen vilken &r en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera
arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tijansteman omfattas av ITP-planen, vilken &ven den ar
kollektivbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom olika
branscher. ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestamd
pensionsplan som gdller anstéllda fédda 1979 eller senare, och
dels ITP2, en formansbestamd pensionsplan som géller anstallda
fodda fore 1979.

Den stdrsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i egen
regi inom det s kallade PRI-systemet. Finansieringen sker
genom en kontoavséttning vilken tryggas av en kreditférsakring i
Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. En del av [TP2 planen
tryggas dock genom premier till férsakring i Alecta. Dessa
ataganden redovisas under Formansbestamda planer som
omfattar flera arbetsgivare.

Utbver dessa ataganden finns i Scania CV AB formans-
bestamda ataganden avseende avgangspensioner till arbetare vid
62 ars alder som arbetat i 30 ar eller vid 63 ars alder som arbetat
i 25 &r i foretaget samt till ett begransat antal personer i ledande
positioner. Inlésen i Alecta har uppgatt till MSEK O (777).

Schweiz

Bade Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar forvaltare av

pensionsplanerna. Det finns tre pensionsplaner:

1. Grundlaggande pensionsplan fér anstéllda och ledning, som
omfattar alderspension, sjukpension, efterlevandepension till
make/maka, barnpension och livférsékring.

2. Tillaggsplan for medlemmar i ledningsgruppen, som omfattar
alderspension, sjukpension, efterlevandepension till make/
maka, barnpension och livférsakring.

3. Fortidspension, som omfattar anstéllda med minst fem ars tjanst-
goring eller som gatt i pension i fortid pa begaran av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstallda fér grund-

pensionsplan och tillaggsplan fér medlemmar i ledningsgruppen.

Schweiz redovisar pensionsnettotillgang i balansrakningen
och darmed tillampas begransningsregel avseende vardering

av nettotillgang.

Brasilien

Anstéllda pa Scania Latin America Ltda omfattas av fyra formans-
bestdmda planer efter avslutad anstélining. Tre halsovardsplaner
tacker kostnader for lakarvard, tandvard och lakemedel samt en
livférsakringsplan. De som omfattas av planerna ar personal som
gar i pension vid minst 55 ars alder och minst 10 ars anstallning i
foretaget.

Storbritannien
Anstéllda pa Scania Great Britain (SGB) omfattas av premie-
baserad tjanstepension. Bade foretaget och anstallda bidrar till
planen. Det finns formansbestamda planer som é&r stéangda for
framtida avsattningar sedan 31 maj 2003. De forménsbestamda
planer som drivs av SGB ar foljande:
1. Scania Personal Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Scania Reliable Vehicles Staff Pension Plan.
Samtliga planer drivs av Trustees som har ansvaret att se till att
SGB ger tillracklig finansiering for att fullt ut uppfylla alla intjanade
formaner for alla medlemmar.

Den normala pensionséaldern i planerna &r 65 ar.

FORMANSBESTAMDA PLANER SOM OMFATTAR
FLERA ARBETSGIVARE

Sverige
En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, vilka ock-
sé &r formansbestdmda. Alecta saknar information om férdelning
av intjanade, avsattning och tillgangar mellan olika arbetsgivare,
varfor dessa dtaganden redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgangen av aret uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan (tillgangar i férhallande till forsék-
ringsatangandet) till 143 procent (148). Om konsolideringsnivan
under- eller dverstiger normalintervallet (122—-155) ska Alecta vidta
atgarder, till exempel hoja avtalade priser for nyteckning och ut-
okning av befintliga formaner, eller inféra premiereduktioner.
Alectas forsakringsatagande beréknas enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer sig fran de
metoder och antaganden som tillampas vid vardering av férmans-
bestdmda pensioner enligt IAS 19.
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NOT 15 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Sérskild 16neskatt &r numera inkluderad i pensionsavsattningen.
Avgifterna till Alecta exklusive inlésen uppgick till MSEK 112 (103).

Holland

Anstallda pa Scanias bolag i Holland omfattas av de hollandska
kollektivavtalade pensionsplanerna som &r forméansbestamda och
omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal en Techniek
(PMT) och Bedrijfstakenpensioenfonds Metalelktro (PME)
administreras via MN Services. Bade PMT och PME saknar
information om férdelning av ataganden varfor dessa redovisas
som en avgiftsbestdmd plan. | de hollandska planerna bidrar
béade féretag och anstallda till planen. Féretagens avgifter till
MN Services uppgick till 74 MSEK (69). Konsolideringsgraden
for MN Services uppgick till 103 procent (104).

Information gallande de stérsta planerna 2014 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvérde av férmansbestamda utfastelser 7 607 733 709 741
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - -877 -69 -615
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut pga begrénsningsregel - - 20 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansréakningen, MSEK 7 607 -144 660 126

Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for aktiva, MSEK 5035 376 158 -
Aktiva, antal 7 857 335 3325 -
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for friorevshavare, MSEK 1054 - - 588
Fribrevshavare, antal 2600 - - 451
Nuvarde av formansbestdamda utfastelser for pensionarer, MSEK 1518 357 551 153
Pensionérer, antal 2 256 91 1156 166

Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 2,5 1,5 11,8 3,5
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, ar 86" 86 78 87
Genomsnittlig duration péa utfastelserna, ar 29,4 14,7 15,6 23,0

Kénslighetsanalys pa forandring av nuvardet
pa utfastelserna, MSEK

0,5% 6kning diskonteringsrantan -820 47 -46 -73
0,5% minskning diskonteringsréantan 950 54 81 93
1 &rs 6kning livslangd 364 27 27 25

1) Foérandrad dodlighetstabell till DUS06
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NOT 15 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Information géllande de storsta planerna 2013 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvarde av formansbestdamda utfastelser 4 805 597 500 577
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - —746 —61 -478
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - 39 12 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansrékningen, MSEK 4 805 -110 451 99

Uppdelning i kategorier

Nuvarde av fdrmansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 2 530 306 91 126
Aktiva, antal 8722 303 3508 143
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for friorevshavare, MSEK 1229 - - 328
Fribrevshavare, antal 2 487 - - 332
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 1046 291 409 123
Pensionérer, antal 2 064 89 1176 142

Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 4,0 2,3 11,8 4,4
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, ar 89 86 76 87
Genomsnittlig duration pé utfastelserna, ar 29,4 16,6 15,6 23,0

Kanslighetsanalys pa foréndring av nuvardet
pé utfastelserna, MSEK

0,5% 6kning diskonteringsrantan -459 -33 -33 -55
0,5% minskning diskonteringsréantan 527 39 37 68
1 &rs 6kning livslangd 163 20 20 20

Kostnader avseende pensioner
och liknande férpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestamda ersattningar

redovisade i resultatrakningen 2014 2013
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande &r -223 -235
Réntekostnader nettoskuld -251 -227
Ranteintakter nettotillgang 4 2
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -9 0
Vinster (+) och forluster (-) beroende av reduceringar och regleringar, netto 0 -9
Total kostnad for formansbestamda erséattningar redovisad i resultatrakningen -479 -469

Pensionskostnader och andra férménsbaserade erséttningar aterfinns i resultatrakningen under
rubrikerna Forskning och utveckling MSEK 80 (86), kostnad for sélda varor MSEK 77 (85),
forsaliningskostnader MSEK 66 (63) och administrativa kostnader MSEK 9 (10). Réntedelen

i nettoskulden redovisas som rantekostnad och rantedelen i nettotillgdngen redovisas som réanteintékt.
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NOT 15 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra férmansbestamda

ersattningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2014 2013
Utfallsbaserade omvarderingar av nettoskulden -930 -59
Effekter av &ndrade demografiska antaganden 278 -137
Effekter av &ndrade finansiella antaganden -2 469 938
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna exklusive belopp som ingar i ranteintakterna 122 62
Forandringar i nuvardet av tillgangstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 33 -1
Total kostnad/intakt for formansbestéamda ersattningar redovisad i 6vrigt totalresultat -2 966 803

Pensionsforpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrédkningen 2014 2013
Nuvarde av fdrmansbestamda utfastelser, helt eller delvis fonderade 2720 2 046
Nuvarde av fdrmansbestéamda utfastelser, ofonderade 8 091 5156
Nuvérde av formansbestamda utfastelser 10 811 7202
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1937 -1575
Nettotillgangar som ej varderats fullt ut pga begransningsregel 21 51
Redovisat i balansrdkningen 8 895 5678
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avséttningar till pensioner 9039 5788
Varav pensionstillgang redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -144 -110

Skulder avseende pensioner
och liknande férpliktelser

Nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har under aret féréandrats enligt nedan: 2014 2013
Nuvérde av de formansbestamda utfastelserna vid arets borjan 7 202 8 494
Nuvarde vid arets borjan av utfastelser som omklassificerats 26 9
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 223 235
Réntekostnader 303 271
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 1 13
Utfallsbaserade aktuariella vinster och férluster 930 59
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden -278 137
Omvarderingseffekter av andrade finansiella antaganden 2 469 -938
Valutakursdifferenser 212 —23
Utbetalningar av pensionsersattningar -291 -235
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 9 0

Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna i kopta/salda bolag - -

Regleringar -4 -831
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret -1 1
Nuvéarde av de formansbestamda utfastelserna vid arets slut 10 811 7202
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NOT 15 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Forvaltningstillgangar avseende
pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna har under aret férandrats enligt nedan: 2014 2013
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna vid arets borjan 1575 1436
Verkligt varde vid arets borjan pa forvaltningstillgangar i utfastelser som omklassificerats 14 -
Ranteintakter pa forvaltningstillgangarna 57 46
Verklig avkastning pa forvaltningstillgéngarna exklusive belopp som ingér i réanteintékterna 122 62
Effekter av &ndrade finansiella antaganden 0 0
Valutakursdifferenser 158 31
Inbetalningar till pensionsplanen 92 74
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 14 13
Utbetalningar av pensionsersattningar -95 -87

Verkligt varde av forvaltningstillgngar i kdpta/sélda bolag - -

Regleringar 0 -

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets slut 1937 1575
Tillgangstak

Nuvarde av tillgangstaket 2014 2013

Nuvarde av tillgangstaket vid arets borjan 51 50

Nuvarde vid arets borjan av tillgangstak som omklassificerats - -

Réntekostnader 2 -
Forandringar i nuvardet av tillgangstaket som ej inkluderats i rantekostnaden -33 1
Valutakursdifferenser 1 0
Nuvarde av tillgangstaket vid arets slut 21 51
2014 2013
Noterat pris pa Noterat pris pa
Fordelning av verkligt varde forvaltningstillgangar en aktiv marknad Onoterat pris en aktiv marknad Onoterat pris
Likvida medel 32 - 28 -
Eget kapitainstrument utgivet av annan 10 - 8 -
Skuldinstrument utgivet av Scania - 4 - 4
Skuldinstrument utgivet av annan 99 - 84 -
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag - 40 - 32
Fastigheter investeringsobjekt 17 - 17 -
Aktiefonder 720 - 618 -
Réantefonder 679 - 548 -
Fastighetsfonder 256 - 175 -
Ovriga investeringsfonder 17 20 15 -
Ovriga férvaltningstillgangar 43 - 46 -
Totalt 1873 64 1539 36
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NOT 16 Ovriga avsattningar

Legala och skatte-

2014 Produktataganden massiga risker Andra avsattningar" Summa
Vid arets ingang 1473 1337 1781 4591
Avsattningar under aret 1354 347 1348 3049
Under éaret ianspraktagna avsattningar -1225 -217 -990 -2 432
Under aret aterforda avséattningar -60 -122 -189 =371
Valutakursdifferenser 30 32 76 138
Vid arets utgang 1572 1377 2026 4975
— varav Kkortfristiga avséattningar 1166 15 715 1896
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 406 1362 1311 3079
Legala och skatte-
2013 Produktataganden massiga risker Andra avsattningar " Summa
Vid arets ingang 1480 1200 1560 4240
Avséttningar under &ret 1423 537 894 2854
Under aret ianspraktagna avsattningar -1310 -31 -625 -1 966
Under aret aterforda avséattningar -66 -251 -46 -363
Valutakursdifferenser -54 -118 —2 -174
Vid arets utgang 1473 1337 1781 4 591
- varav kortfristiga avséattningar 1115 113 613 1841
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 358 1224 1168 2750

1) | andra avsattningar ingar avsattningar for befarade forluster pa serviceavtal. Totalt antal kontrakt

Okade under 2014 med 7 800 stycken (12 000) och uppgick vid &rets slut till 137 100 stycken (129 300).
Osékerheten for férvantade tidpunkter for utflode ar storst for legala och skattemassiga tvister. | dvrigt
beddms utfldde ske inom ett till tva ar. Avsattningar redovisas utan diskontering till nominellt belopp da
tidsfaktorn ej beddms ha stort inflytande p& beloppens storlek eftersom det framtida utflodet ligger
relativt néra i tid. For beskrivning av forpliktelsernas karaktar, se dven not 1 Redovisningsprinciper och
not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

NOT 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

2014 2013
Upplupna personalrelaterade kostnader 3676 3410
Forutbetalda intakter vid service- och reparationsavtal 3287 2578
Forutbetalda intakter vid avtal med aterképsatagande " 6 396 5585
Upplupna finansiella kostnader 77 100
Ovriga sedvanliga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1998 15083
Summa 15434 13176
— varav Kortfristigt 8912 7817
— varav langfristigt 6 522 5359
Av summan ovan harrér sig foliande fran Financial Services verksamheten 307 284

1) Av ovanstéende forutbetalda intakter avseende fordon sélda med éterképsatagande forvantas
MSEK 1 299 (1 025) intaktsforas inom 12 méanader. MSEK 319 (383) férvantas intaktsforas senare an 5 ar.
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NOT 18 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Stillda sikerheter 2014 2013 Under 2011 blev Scania foremal for en utredning som genomférs
av EU-kommissionen rérande otillbdrligt samarbete. Scania mottog

Finansiella fordringar? 3216 3107

Ovrigt 1 o i november 2014 ett meddelande om invandningar (Statement of
Objections) i den utredningen, vilket Scania nu kan svara pa innan

Summa® 3217 3107

EU-kommissionen tar sitt beslut. Scanias uppfattning ar att om
kommissionen skulle vécka talan i enlighet med de pastaenden

1) Varav sakerheter stallda for: som framfdrs i dess meddelande om invandningar ar det mer troligt

Uppléning 3216 3107 an inte att kommissionen i slutanden inte lyckas. Med tanke pa den
Annans skuld 1 0 pagéende utredningen och den osékerhet som rader kan Scania
2) Avser i huvudsak pantsatta leasingavtal inom Financial Services, MSEK 3 197 (3 093). annu inte forutspé eller uppskatta hur lénge utredningen kommer
att fortgd, vilket handlande, om nagot, som tillsynsmyndigheten kan
Eventualférpliktelser 2014 2013 vanda sig mot, vad tillsynsmyndigheten kan komma fram till eller
Ansvarsforbindelse avseende vilka sanktioner tillsynsmyndigheten kommer att begéra. Saledes
kreditférsakring i FPG 58 53 kan Scania inte bedéma vilken péaverkan utredningen kan f&. Med
Borgensforbindelser 3 4 det sagt gér det inte att utesluta att kommissionen alagger Scania
Ovriga garantiférbindelser 211 170 boter.
Summa 272 227

Utdver dessa eventualforpliktelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare
att aterkdpa fordon till ett varde av MSEK 67 (63).

NOT 19 Leasingataganden

Scaniakoncernen har som leasetagare ingétt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt

2014 2013
Framtida minimi- Darav avseende Framtida minimi- Dérav avseende
Operationell leasing leaseavgifter lokaler leaseavgifter lokaler
Inom ett ar 561 275 514 237
Mellan ett &r och fem ar 1077 714 1078 687
Senare an fem ar 365 313 349 331
Summa 2003 1302 1941 1255

Kostnadsforda minimileaseavgifter uppgar till MSEK 652 (577),
varav MSEK 265 (243) avser kostnader for lokalhyra.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara finansiella leasingkontrakt

2014 2013
Nuvéarde av Nuvérde av
framtida framtida
Framtida minimi- minimilease- Framtida minimi- minimilease-
Finansiell leasing leaseavgifter Ranta avgifter leaseavgifter Rénta avgifter
Inom ett ar 7 3 4 26 1 25
Mellan ett &r och fem éar 14 9 5 19 7 12
Senare an fem ar 7 7 0 9 9 0
Summa? 28 19 9 54 17 37

2) Avser finansiella leasingavtal dar férpliktelsen verstiger ett ar.
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NOT 19 Leasingataganden, forts.

Tillgangar i balansrakningen under finansiell leasing

NOT 20 Statliga stdd och bidrag

Scaniakoncernen erholl under aret statliga bidrag till ett belopp av

Redovisat virde 2014 2013 MSEK 19 (29) hanforliga till rérelsekostnader pa MSEK 143 (152).
Uthyrningsfordon 0 23
Byggnader 19 20
Maskiner 0 0
Ovrigt 21 21
Summa 40 64

NOT 21 Kassaflédesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflédes-

specifikationen nedan till Scania koncernen.

2014 2013 2014 2013
a. Fordon och tjanster; erhallen/ d.1. Fordon och tjanster;
erlagd rénta och utdelning forvarv av anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning fran intresseforetag 77 6 Investeringar i anlaggningstillgangar 2 -6 598 -6 098
Erhéllen ranta 557 911 Forsélining av anlaggningstillgangar 1037 804
Erlagd ranta -611 -719 Summa -5 561 -5294
2) Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling MSEK 1 454 (1 123).
b.1. Fordon och tjénster; 3) Inkluderar aven flytt av fordon for korttidsuthyrning till lager.
icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar 3107 2911 d.2. Financial Services;
Osékra fordringar 32 56 foérvarv av anlaggningstillgangar
i iering 4 - _
Intresseforetag 45 15 Nyfinansiering 27 491 23 642
Vinstavrakning uthyrningstilgéngar 238 % Amorteringar och avslutade kontrakt 22 975 19 505
Ovrigt 67 104 Summa -4 516 -4 137
4) Inkluderar 6vriga materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Summa 3489 2938
i i i e. Férandring av skuldsattning
b.2. Financial Services; genom finansieringsaktiviteter
icke kassaflodespaverkande poster
— Nettoférandring av kortfristiga placeringar -4 83
Avskrivningar 18 18
. . Nettoférandring av kortfristig upplaning ® 2 831 -1620
Oséakra fordringar 167 280
. Omklassificering av langfristig upplaning
Ovrigt 10 0 till kortfristig upplaning -11 089 9223
Summa 195 298 Minskning av langfristig upplaning -168 -631
Okning av 1angfristig upplaning ® 8483 12 896
c. Nettoinvestering genom forvarv/ Summa 53 1505
avyttring av verksamheter
— 5) Pa grund av &ndringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
Férsélining av verksamheter 67 - (se Redovisningsprinciper) har jamférelsetalen justerats.
Forvarv av verksamheter -221 —26
Summa -154 -26 f. Likvida medel
1) Se not 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter. Kassa och bank 3754 2 261
Kortfristiga placeringar, som utgér
likvida medel 7161 7 301
Summa 10915 9 562
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NOT 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter

Scania ar inte en forvarvsintensiv koncern eller en koncern som Under 2014 séldes Financial service verksamheten i Turkiet och
avyttrar verksamheter i ndgon storre omfattning och inga vasent- aterforsaljarverksamheten av privatbilar i Schweiz. Under 2013
liga forvarv eller avyttringar har skett under aren 2013-2014. gjordes tva mindre forvarv av aterforsaljare i Norge och Spanien.

Rorelseforvary brukar framforallt besta av aterforséljare. Under 2014
gjordes tva mindre forvarv av aterforsaljare i Kenya och Kina och ett
forvarv av en tillverkare av busskarosser i Finland.

NOT 23 Loner och ersattningar samt antal anstallda

Léner och ersattningar, pensionskostnader och

andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2014 2013
Styrelser och ledande befattningshavare ! 374 326
— varav tantiem 93 77
Ovriga anstalida 13 936 13 388
Summa? 14310 13714
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 4 397 4364
— varav pensionskostnader? 1055 1042
Summa 18 707 18078

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 552 (550).

2) Inklusive icke-monetéra ersattningar.

3) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 29 (45) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen.
Per arsskiftet uppgick den totala pensionsforpliktelsen till MSEK 150 (107) for denna grupp.

2014 2013

Léner och andra erséattningar, pensions-
kostnader och andra sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader L6ner och andra Sociala kostnader
fordelade per region ersattningar (varav pension) erséattningar (varav pension)
Sverige 5952 2597 (575) 5901 2 633 (588)
Europa (exklusive Sverige) 5263 1146 (397) 4731 1064 (369)
Eurasien 214 33 (26) 221 37 (25)
Amerika 1958 539 (1) 2 054 560 (12)
Asien 483 39 (19) 389 33 (17)
Afrika och Oceanien 440 43 (37) 418 37 (31)
Summa 14310 4397 (1 055) 13714 4 364 (1042

2014 2013
Medelantal anstéallda
(exklusive inhyrd personal) Totalt Andel kvinnor Totalt Andel kvinnor
Sverige 13 061 20% 12939 20%
Europa (exklusive Sverige) 13484 13% 13079 13%
Eurasien 965 22% 939 23%
Amerika 6 354 13% 6703 1%
Asien 2095 18% 1479 18%
Afrika och Oceanien 1575 16% 1389 15%
Summa 37 534 16% 36 528 16%
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NOT 23 Loner och ersattningar samt antal anstéllda, forts.

Koénsfoérdelning 2014 2013
Styrelseledaméter i moderbolag och dotterforetag 451 453
—varav méan 423 439
— varav kvinnor 28 14
VD i moderbolag och dotterféretag samt den

verkstéllande ledningen i koncernen 101 97
—varav man 99 96
— varav kvinnor 2 1
Antal anstéllda per 31 december 2014 2013
Fordon och tjanster

Produktion och centrala staber 19 304 19 069
Forskning och utveckling 3671 3596
Férsaljinings- och servicebolag 18 395 17 549
Summa 41 370 40 214
Financial Services 759 739
Summa 42129 40 953
—varav tillfalligt anstalld och inhyrd personal 5172 5221

NOT 24 Transaktioner med narstaende

Intakter Kostnader Fordringar Skulder

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Volkswagenkoncernen 169 167 535 489 1302 828" 1359 999 Y
Intressefdéretag och joint ventures
BITS DATA i Stdertélie AB - - 18 13 - -
Cummins-Scania HPI L.L.C - - 24 20 - -
Cummins-Scania XP| Manufacturing L.L.C 62 61 461 259 7 9 38 20
Laxa Special Vehicles AB 19 18 165 178 4 6 47 40
ScaMadrid S.A.? - 7 - 2 - - - -
ScaValencia S.A. 64 59 48 34 3 10 - 1
Ovriga 8 4 5 5 - - - -

1) Pa grund av andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (se Redovisningspriciper) har jamforelsetalen justerats.
2) ScaMadrid S.A. anses som narstaende tom 1 juli 2013, dérefter har bolaget férvarvats och konsoliderats.

Upplysningar om nérstéenderelationer som innefattar ett bestam- Upplysningar om pensionsplaner lamnas i not 15 Avsattningar
mande inflytande lamnas i forteckningen éver dotterforetag. for pensioner och liknande forpliktelser samt not 23 Léner och
Se dven presentationen av Scanias styrelse och verkstéllande ersattningar samt antal anstéllda. Kép och hyra av tjanstebilar ar
ledning samt not 25 Erséattningar till ledande befattningshavare. inkluderade i transaktionerna med Volkswagenkoncernen.
Upplysning om utdelningar fran samt kapitaltillskott i intresse- Samtliga transaktioner med narstdende sker pa marknads-
féretag, joint ventures med mera lamnas i not 11 Andelar i massiga villkor.

intresseféretag och joint ventures.
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NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania
faststalls av bolagsstamman. Syftet ar att erbjuda ett marknads-
relaterat ersattningspaket som mojliggor att ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behéllas. Erséttningen till ledande
befattningshavare bestar av féljande delar:
1. Fast I6n
2. Rarlig resultatberoende 16n
3. Pension

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig i relation till positionen, de individuella kvalifika-
tionerna och prestationen. Den fasta I6nen revideras arligen. Den
rorliga I16nens storlek &r beroende av Scanias resultat. Pensionen
omfattas av ett premiebaserat pensionssystem som géller utéver
allman pension och ITP.

UPPSAGNINGSVILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE
LEDNINGEN

For verkstallande direktdren géller vid egen uppsagning att han ar
berattigad till I6n under en sexmanadersperiod. Férekommande
utfall av programmet f6r rorlig 16n proportioneras med hansyn

till anstaliningstidens langd under ifragavarande ar om villkoren
som faststallts av Arsstamman uppfylits. Vid en uppsagning fran
foretagets sida géller en uppségningstid om sex manader med
bibehélina férméaner samt att det utgéar ett avgangsvederlag mot-
svarande tjugofyra méanadsloner.

For 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen géller vid
uppsagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande
hogst tva arsloner utéver I6nen under sex ménaders uppség-
ningstid. Om ny anstélining erhalls inom 18 manader réknat fran
dagen for uppséagningen upphdr avgangsvederlaget.

Pensions- Pensions-
R kostnader kostnader
Ovriga Summa avgifts- formans- Totala
Styrelse- ersatt- 16n och bestamd bestdmd  pensions- Pensions-
2014, KSEK Fast I6n arvode"  Rorlig 16n ningar arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande
Verkstallande direktdren 7 900 6474 258 14 632 2907 360 3267 2 381
Ovriga verkstallande ledningen
(7 personer) 26913 21104 2 006 50 023 5892 2714 8 606 18 511
1) Andra styrelseledaméters totala erséttningar: Hans Dieter Pétsch O; Francisco J. Garcia Sanz O; Peter Abele 750;
Helmut Aurenz 550; Peter Wallenberg Jr. 500; Asa Thunman 300; Ferdinand K. Piéch 0; Leif Ostling 0;
Christian Porsche 0. Asa Thunman avgick vid arsstamman den 11 juni 2014.
Pensions- Pensions-
) kostnader kostnader
Ovriga Summa avgifts- formans- Totala
Styrelse- ersatt- |6n och bestdmd bestamd pensions- Pensions-
2013, KSEK Fast 16n arvode”  Rorlig I6n ningar arvode pension  pension (ITP)  kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande
Verkstallande direktdren 7 500 3976 217 11693 2 669 327 2 996 2030
Ovriga verkstallande ledningen
(7 personer) 25 060 13196 2098 40 354 5683 2411 8 094 15842

1) Andra styrelseledaméters totala erséttningar: Hans Dieter Pétsch O; Francisco J. Garcia Sanz O; Peter Abele 750;
Helmut Aurenz 500; Peter Wallenberg Jr. 500; Asa Thunman 600; Jochem Heizmann 0; Ferdinand K. Pigch 0;

Leif Ostling 0. Jochem Heizmann avgick vid &rsstdmman den 3 maj 2013.

Pensionskostnader avgiftsbestdmd pension: &rspremier enligt
avgiftsbestamt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestamd del av
[TP-planen).

Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier
for riskforsakring samt 6kning av pensionsskulden for alders-
pensionen enligt ITP-planen.

Ovriga ersattningar: skattepliktigt férmansvarde av bil,
dagstidningar etc.

Pensionsalder: avtalad pensionsélder &r 60 ar for den
verkstéllande direktéren och den verkstéllande ledningen.
Pensionsaldern enligt ITP &r 65 ar.
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NOT 26 Arvoden och erséattningar till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kost-
nadsforts under aret. Ersattning for konsultationer redovisas i de

fall samma revisionsbyra innehar revisionsuppdraget i det enskilda
bolaget. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen
av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direktdrens

férvaltning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information som
ska utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal

som inte innefattas av revisionsuppdraget och som ska utmynna

i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som &r avsedd
aven for andra an uppdragsgivaren. Skatteradgivning &r konsulta-
tion i skatteréttsliga fragestaliningar. Ovriga tjanster &r radgivning
som inte gér att hanfora till ndgon av de andra kategorierna.
Revisionskostnader som uppkommit pa grund av att Scania ar
dotterforetag till Volkswagen har vidarefakturerats.

2013
Revisionsfirma EY Ovriga revisorer EY Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 46 1 45 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 1 0
Summa 52 1 48 1

NOT 27 Finansiell riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING INOM
SCANIAKONCERNEN

Scania ar i sin verksamhet utover affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker. De finansiella risker som &r av storst betydelse ar
valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk, vilka regleras i en av
Scanias styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom fast-
stéllda ramar, decentraliserat genom lokala kreditbeddmningar.
Beslut om stdrre kreditengagemang tas i centrala kreditkommit-
téer. Ovriga risker hanteras framst centralt av Scanias treasury-
enhet. Den centrala treasuryenheten méter dagligen risken pa
utestdende positioner mot faststallda limiter enligt finanspolicyn.

VALUTARISK

Valutarisk &r risken att férandringar i valutakurser paverkar

kassaflodet negativt. Valutakursforandringar paverkar dessutom

Scanias resultat- och balansrékning pé foljande satt:

— Ett enskilt bolag kan ha monetéra tillgangar och skulder i en
annan valuta an dess funktionella valuta, vilkka omréknas till
den funktionella valutan med balansdagskursen. Vid reglering
av monetéra tillgadngar och skulder uppstar en valutakurs-
differens mellan transaktionsdagens kurs och betalkurs.
Samtliga valutakursféréandringar hanférliga till omrakning eller
reglering av monetéra poster, redovisas i resultatrékningen
(transaktionseffekt).

— Intékter, kostnader, tillgangar och skulder i annan funktionell
valuta &n moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK) omréknas
till genomsnittskurs respektive balansdagskurs. Effekten
som uppstar av att balansdagskursen forandras fran arets
borjan samt att arets snittkurs avviker fran balansdagskursen
redovisas i omrakningsreserven i dvrigt totalresultat
(omrékningseffekt).

Under 2014 utgjorde Scanias forséljning till lander utanfér Sverige

95 (95) procent. Eftersom en stor andel av produktionen sker i

Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfor

detta att Scania har stora nettoinfldden i utlandska valutor.

Total valutaexponering i rérelseresultatet motsvarade under

2014 cirka MSEK 34 600 (30 600). De storsta flodesvalutorna

var EUR, BRL och GBP. | tabellen pa nasta sida framgar valuta-

exponeringen i rérelseresultatet i de vanligast forekommande

valutorna.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Valutaexponering i rérelseresultat,

Fordon och tjanster 2014 2013
Brittiska pund, GBP 4 300 4 500
Ryska rubel, RUB 3700 3900
Norska kronor, NOK 2700 2100
Brasilianska real, BRL 2 400 5800
Euro, EUR 2100 1100
US dollar, USD 2000 5700
Australiska dollar, AUD 1800 1400
Polska zloty, PLN 1600 900
Sydafrikanska rand, ZAR 1400 600
Koreanska won, KRW 1300 600
Danska kronor, DKK 1 300 1000
Schweiziska franc, CHF 1200 800
Argentinska peso, ARS -1100 -1 300
Ovriga valutor 8700 2 600
Summa valutaexponering

i rorelseresultat 33 400 29 700
Valutaexponering i rorelseresultat,

Financial Services 2014 2013
Euro, EUR 600 400
Ovriga valutor 600 500
Summa valutaexponering

i rorelseresultat 1200 900

Baserat pa 2014 ars intakter och kostnader i utlandska valutor
medfor en procentenhets forandring av den svenska kronan
mot 6vriga valutor, exklusive valutasakringar, en rérelseresultat-
paverkan pa arsbasis om cirka MSEK 346 (306).

For Fordon och tjanster uppgick de totala positiva valuta-
effekterna jamfort med 2013 till cirka MSEK 970.

I enlighet med Scanias policy kan framtida kassafldden sékras

med en sakringsperiod som tillats variera mellan 0 och 12 méanader.

Loptid pa éver 12 manader tar styrelsen beslut om. Vid sékring av

valutarisk sker forséljning av valuta framst genom terminskontrakt,
men aven i viss man genom valutaoptioner. Under 2014 sakrades i

viss omfattning framtida valutafléden i brittiska pund.

For att sakerstalla effektivitet och riskkontroll sker upplaning
i Scanias dotterforetag i stor utstrackning genom den centrala
treasuryenheten framst i EUR och SEK och 6verférs sedan till
dotterforetag i form av interna lan i deras lokala valutor.

Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upplaningen
till utldningsvalutorna. Inom Financial Services ska tillgangar
finansieras av skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika
valutor exklusive och inklusive valutaderivat framgar av tabellen
Upplaning under avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgdngar i utldndsk valuta uppgick vid utgangen

av 2014 till MSEK 24 900 (21 350). Utlandska nettotillgangar i
dotterforetag sékras i normalfallet inte. | den man dotterforetag
har betydande monetéra nettotillgéangar i funktionell valuta kan
dock sakring ske. Vid utgangen av 2014 var inga utldndska netto-
tillgéngar sékrade (-).

Nettotillgangar, Fordon och tjanster 2014 2013
Brasilianska real, BRL 6 300 4 000
Euro, EUR 4 400 3900
Argentinska pesos, ARS 1100 1200
Brittiska pund, GBP 1300 600
Norska kronor, NOK 600 500
Schweiziska franc, CHF 600 400
Ryska rubel, RUB 400 700
Polska zloty, PLN 300 400
Mexikanska pesos, MXN 300 400
Danska kronor, DKK 300 200
Sydafrikanska rand, ZAR 200 250
Peruanska soles, PEN 150 150
US dollar, USD -150 -150
Ovriga valutor 1500 1500
Summa nettotillgangar i utlandsk

valuta, Fordon och tjanster 17 300 14 050
Nettotillgangar, Financial Services 2014 2013
Euro, EUR 4 600 4 800
Ovriga valutor 3000 2 500
Summa nettotillgangar i utlandsk

valuta, Financial Services 7 600 7 300
Summa nettotillgangar i utlandsk

valuta, Scaniakoncernen 24 900 21 350

Valutakursdifferensers paverkan péa arets resultat
Arets resultat har péaverkats av valutakursdifferenser
enligt nedanstaende uppstalining:

2014 2013
Rorelseresultat 99 -103
Finansiella intékter och kostnader 14 3
Skatter -4 0
Péaverkan pa arets resultat 109 -100
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

RANTERISK

Ranterisk &r risken att forandringar i marknadsrantor paverkar
kassaflodet eller det verkliga vardet pé finansiella tillgangar och
skulder negativt. For Scanias tillgangar och skulder som l6per
med rorlig rénta far en forandring av marknadsrantor en direkt
effekt pa kassaflodet, medan for fastforrantade tillgangar och
skulder paverkas i stéllet portfoliens verkliga varde. For att
hantera ranteriskerna anvands framst réantederivat i form av
ranteswapavtal.

Vid utgéngen av 2014 bestod Scanias rantebérande tillgangar
framst av tillgdngar inom segmentet Financial Services samt
kortfristiga placeringar och likvida medel. Rantebarande skulder
bestod i huvudsak av lan, i stor utstrackning avsedda att finan-
siera utlaningen inom Financial Services verksamhet och i mindre
omfattning att finansiera rorelsekapital inom Fordon och tjanster.

Rénterisk inom Fordon och tjanster

Upplaningen inom Fordon och tjanster anvéands framst for finan-
siering av rorelsekapital. For att motsvara omséttningshastigheten
pa rorelsekapitalet anvands en kort rantebindningstid pa lane-
portfolien. Scanias policy for ranterisker inom segmentet Fordon
och tjanster ar att rantebindningen péa nettoskulden i normalfallet
ska vara 6 manader, dock kan avvikelser géras mellan O till 24
manader.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 12 139
(8 019) vid arets slut. Laneskulderna uppgick till MSEK 166 (513)
och den genomsnittliga réntebindningstiden fér dessa understiger
6 (6) manader. Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick
till MSEK 12 310 (9 004) och den genomsnittliga rantebindnings-
tiden pa dessa tillgdngar understiger 1 (1) manad. | nettokassan
ingér &ven derivat som sakrar uppléningen till ett nettovéarde pa
MSEK -5 (352).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel
och samma réantebindningstider som vid arsskiftet skulle en
férandring av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procent-
enhet) férandra rantekostnaderna inom Fordon och tjanster med
cirka MSEK 0 (5) samt rénteintakterna med cirka MSEK 120 (90)
pé arsbasis.

Réanterisk inom Financial Services

Scanias policy fér ranterisker inom segment Financial Services
ar att utlaning och upplaning ska matchas avseende rénta och
forfallotidpunkt. Réntebindningen avseende kreditportféljen och
upplaningen hade inom Financial Services foljande struktur per
den 31 december 2014:

Réntebindning inom

Financial Services per Rantebarande Rantebarande
den 31 december 2014 portfolj " skulder?
2015 29 569 27 698
2016 10 805 10 909
2017 8427 7471
2018 4 679 2495
2019 1711 395
2020 och senare 365 56
Summa 55 556 49 024
Réntebindning inom

Financial Services per Réantebarande Réntebarande
den 31 december 2013 portfolj " skulder?
2014 26 558 26 217
2015 9704 8 667
2016 6943 5950
2017 3825 1948
2018 1536 519
2019 och senare 297 19
Summa 48 863 43 320

1) Inklusive operationell leasing.
2) Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.

Scanias totala upplaning uppgick vid arsskiftet till
MSEK 46 741 (44 657).

Upplaning per den Upplaning inkl. Upplaning exkl.
31 december 2014 valutaswapavtal valutaswapavtal
EUR 17 263 20992
BRL 7 457 7 457
GBP 4 339 -
SEK 2718 138379
ZAR 2228 1210
RUB 2035 104
DKK 1291 -
CLP 1289 181
usD 1191 985
NOK 1051 525
KRW 811 427
THB 510 47
CHF 503 14
AUD 357 -
PLN 166 -
CzK 54 -
Ovriga 3304 1246
Summa? 46 567 46 567
Upplupen ranta 174 174
Summa 46 741 46 741

1) Total upplaning exkluderar MSEK 174 avseende upplupna rantor.

SCANIA 2014



FINANSIELLA RAPPORTER 93

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken for att motparten i en transaktion inte kommer
att fullgdra sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella
sékerheter ej tdcker bolagets fordran. Den dvervagande delen av
kreditrisken for Scania avser fordringar pa kunder. Scanias forsalj-
ning &r fordelad pa ett stort antal slutkunder med stor geografisk
spridning, vilket begransar koncentrationen av kreditrisken.

Kreditrisk inom Fordon och tjénster

Inom segmentet Fordon och tjianster uppgick bokférda fordringar
innan avsattning for osékra fordringar pé& kunder till MSEK 7 728
(7 193), varav merparten utgjordes av fordringar pa fristdende
aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns det sékerheter till ett
estimerat verkligt varde av MSEK 1 468. Huvuddelen av saker-
heterna bestéar av atertaganderatter samt bankgarantier. Under
aret realiserades sékerheter till ett varde av MSEK 182,

Tidsanalys pa kundfordringar Forfalina Forfalina
som éar forfallna men inte betalningar betalningar
nedskrivna 2014 2018
< 30 dagar 1032 921
30-90 dagar 296 289
91-180 dagar 155 76
> 180 dagar 102 39
Summa 1585 1325

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 370 (383)
motsvarande 4,6 (5,1) procent av totala fordringar. Arets kostnad
for osakra fordringar uppgick till MSEK 32 (56).

Tidsanalys pa portféljens tillgangar

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt foljande:

Avséttning fér osakra fordringar 2014 2013
Avsattning vid arets borjan 383 462
Reservering for befarade forluster 7 8
Uppldsning pa grund av

konstaterade forluster -42 -75
Valutakursdifferenser 22 -12
Ovrigt 0 0
Avsattning vid arets slut 370 383

Kreditrisk inom Financial Services
Kreditportfélien inklusive operationell leasing inom segmentet
Financial Services framgar av tabellen nedan:

Kreditportfolj 2014 2013
Exponering 56 425 49 668
— varav operationell leasing 11 628 9 546
Kreditriskreserv 869 805
Redovisat varde 55 556 48 863
— varav operationell leasing 11 613 9505

For att uppratthélla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet
stods kreditprocessen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner.
Kreditriskerna begransas genom aktiv kreditbeddémning, hantering
av finansieringsportfolien och dess underliggande tillgangar samt
ett intensivt fokus pa och konstruktiv dialog med de kunder som
inte foljer avtalad betalplan. Sékerheter finns i huvudsak i form av
mojlighet att aterta de finansierade tillgangarna.

2014 2013

Beraknat Beraknat

Forfallna Total verkligt varde Forfalina Total verkligt varde

Forfallna men inte nedskrivna betalningar  exponering" pa sékerhet betalningar exponering pa sékerhet

< 30 dagar 69 3005 2728 86 3212 3083

30-90 dagar 100 1704 1717 89 1269 1260
Férfallna och nedskrivna

91-180 dagar 52 423 409 42 321 304

> 180 dagar 79 272 251 75 282 224

Ej aktiva kontrakt 123 586 383 156 606 432

Summa 423 5990 5488 448 5690 5303

1) Exponeringen ar definierad som maximal potentiell forlust, utan hénsyn till vardet av eventuella sékerheter.
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Portfolien bestéar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar
och trailers till mindre och medelstora féretag. Koncentrationen

av kreditrisken 2014 &r likvardig med hur den s&g ut 2013. En
beskrivning av exponering av kreditrisk framgar av tabellen nedan:

31 december 2014

31 december 2013

Procent Procent
av totala Procent av av totala Procent av
Koncentration av kreditrisk Antal kunder antalet kunder portféljvardet Antal kunder antalet kunder portfoljivardet
Exponering < 15 MSEK 28 459 98,5 69,6 26 895 98,7 69,2
Exponering 15-50 MSEK 349 1,2 13,9 283 1,0 14,3
Exponering > 50 MSEK 87 0,3 16,5 80 0,3 16,5
Summa 28 895 100,0 100,0 27 258 100,0 100,0

For engagemang med forfallna fordringar sker vanligtvis ett relativt
snabbt atertagande av det finansierade objektet. Omforhandling
sker endast i de fall Financial Services beddmer efter en ny
kreditutvardering att kundens likviditetsproblem ar av Gvergaende
karaktar och da omférhandlingen kan géras utan att avsevért
férsdmra riskpositionen.

For Scanias kunder var behovet av omférhandling nagot hdgre
under 2014 men betalningsplanerna fullféljdes. Darfor har det redo-
visade vardet for finansiella tillgangar, vars villkor omforhandlats,
Okat och uppgick vid utgangen av 2014 till MSEK 1 505 (1 124).

Kontrakten anses vara osékra nér betalning ar forfallen dver 90
dagar eller nar det finns tillganglig information som féranleder att
Scania sager upp kontrakten i fortid.

Andrahandsmarknaden for atertagna och begagnade fordon
har varit val fungerande under 2014. Under aret atertogs 1 759
(2 170) finansierade fordon. Vid arets slut uppgick antalet ater-
tagna men annu ej salda fordon till 404 (409) med ett totalt
redovisat varde pd MSEK 115 (116). /&tertagna fordon realiseras
genom nytt finansieringskontrakt till annan kund, direkt férséljning
till slutkund eller forsaljning via Scanias aterforsaljarnat.

Avsattning fér osékra fordringar har &ndrats enligt féljande:

Avsattning for osakra fordringar 2014 2013
Avséttning vid arets borjan 805 763
Reservering for befarade forluster 162 246
Uppldsning pa grund av konstaterade forluster -104 -203
Valutakursdifferenser 23 -1
Awyttring av dotterféretag -17 -
Avsiéttning vid arets slut 869 805
Avsattning som procent av bruttoportféljen 1,6 1,6

Arets kostnader fér konstaterade och befarade kreditforluster
uppgick till MSEK 167 (280).

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som frAmst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering
av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy.
Transaktioner sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter. Med kreditvardig motpart avses att mot-
parten erhallit ett godként kreditbetyg (minst A- eller motsvarande)
fran kreditinstituten Standard and Poor’s och/eller Moody’s. For
att reducera kreditrisken begrénsas tillaten exponeringsvolym per
motpart beroende pa motpartens kreditbetyg. For att ytterligare
begransa kreditrisken har Scania &ven ingétt avtal om nettning
(International Swaps and Derivatives Association) med de flesta
av sina motparter. Den centrala treasuryenheten ansvarar for att
reglerna i finanspolicyn foljs.

Nettoexponering f6r motpartsrisker avseende derivathandel
uppgick till MSEK —25 (348) vid utgangen av 2014. Beréknad
bruttoexponering f6r motpartsrisker avseende derivathandel upp-
gick till MSEK 1 148 (887) samt for likvida medel och kortfristiga
placeringar till MSEK 10 966 (9 609). De kortfristiga placeringarna
finns deponerade hos ett flertal banker. Dessa bankers rating ar
i normalfallet lagst A- hos Standard and Poor’s och/eller mot-
svarande hos Moody’s. Scania hade kortfristiga placeringar till ett
varde av MSEK 7 212 (7 348) varav MSEK 7 161 (7 301) utgdrs av
placeringar med en l6ptid p& mindre &n 90 dagar och MSEK 51
(47) utgors av placeringar med en |6ptid p& 91-365 dagar. Utdver
kortfristiga placeringar har Scania banktillgodohavanden om
MSEK 3 754 (2 261).
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REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av
framtida finansiering. Scania tillampar en konservativ policy avse-
ende refinansieringsrisk. For Fordon och tjanster ska det finnas
en likviditetsreserv bestaende av tillgéngliga likvida medel och
outnyttjade kreditfaciliteter som 6verstiger finansieringsbehovet
de nastkommande tva aren.

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering
som técker den beddmda efterfragan av finansiering for det nést-
kommande aret. Dessutom ska det alltid finnas upplaning som
sakerstaller refinansieringen av den existerande portfolien.

Scanias likviditetsreserv, bestaende av ej utnyttjade kreditfa-
ciliteter, likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid ut-
géngen av 2014 till MSEK 40 134 (37 694). Scanias kreditfaciliteter
innehaller sedvanliga sé kallad change in control klausuler vilket
innebér att motparten skulle kunna krava fortida betalning vid
vasentliga agarforandringar som innebar att kontrollen dver
bolaget foréndras.

Vid arsskiftet hade Scania en uppléning med eventuellt
tillhérande rambelopp enligt féljande:

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sakerstallande av
tillgang pa kreditfaciliteter samt att tillse att forfallostrukturen pa
upptagna lan ar diversifierad. Vid arsskiftet hade Scanias totala
upplaning foliande forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Scanias upplaning 2014 2013
2014 - 14 287
2015 20 065 11674
2016 13982 116407
2017 6 579 4276
2018 3410 607
2019 och senare 2375 1977
2020 och senare 156 -
Summa 46 5672 44 4612

1) Pa grund av andringar i IAS 32 Finasiella instrument: Klassificering (se Redovisnings-
principer) har jamforelsetalen justerats.

2) Total upplaning exkluderar MSEK 174 (196) avseende upplupna rantor samt verkligt
véardejustering pa obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.

Forfallostruktur derivat

Upplaning 2014 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program - -
European Medium Term Note

Program 20920 33 304
Ovriga obligationer - -
Kreditfacilitet (EUR) - 29 168
Foretagscertifikat Sverige 1250 10 000
Foretagscertifikat Belgien - 3806
Banklan 24 397 -
Summa? 46 5672 76 278
Upplaning 2013 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program - -
European Medium Term Note

Program 21082 31 301
Ovriga obligationer - -
Kreditfacilitet (EUR) - 28 085
Foretagscertifikat Sverige 700 10 000
Féretagscertifikat Belgien - 3577
Banklan 22 679" -
Summa? 44 4619 72 963

1) P& grund av andringar i IAS 32 Finasiella instrument: Klassificering
(se Redovisningsprinciper) har jamforelsetalen justerats.

2) Av totalt rambelopp utgér garanterade kreditldften MSEK 29 168 (28 085).

3) Total upplaning exkluderar MSEK 174 (196) avseende upplupna réntor samt verkligt
vérdejustering pa obligationer dér sékringsredovisning tidigare tillimpats.

hanférliga till upplaning Derivat med Derivat med
2014 positivt varde negativt varde
2015 2 81
2016 38 -
2017 49 -
2018 - -
2019 - -
2020 och senare - -
Summa” 89 81
Forfallostruktur derivat

hanforliga till upplaning Derivat med Derivat med
2013 positivt varde negativt varde
2014 22 72
2015 84 -
2016 41 _
2017 5 _
2018 - -
2019 och senare - -
Summa™” 152 72

1) Inkluderar ej upplupen ranta.
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NOT 28 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar inom Scaniakoncernen bestar framst av
finansiella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som upp-
kommit inom segmentet Financial Services till foljd av finansiering
av kunders fordonskép. Ovriga finansiella tillgéngar av betydelse
ar kundfordringar pa fristdende aterforsaljare och slutkunder inom
segmentet Fordon och tjanster samt kortfristiga placeringar och
likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar till stor del av 1an,
som upptagits framst for att finansiera utlaning och uthyrning till
kunder inom Financial Services och i mindre omfattning for att
finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och tjanster. Finansiella
tillgangar och skulder ger upphov till risker av olika slag, vilka i
stor utstrackning hanteras med olika derivatinstrument. Scania
anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

— Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal
valutor till de valutor i vilka de finansierade tillgangarna ar
denominerade.

— Omvandla rantebindningstiden fér upplaningen i Financial
Services samt dven uppna 6nskad rantebindning for évrig
upplaning.

— Konvertera framtida kommersiella betalningar till
funktionell valuta.

— I mindre omfattning konvertera dverlikviditet i utlandsk
valuta till svenska kronor.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

| Scanias balansrékning &r det i huvudsak derivat och kortfristiga
placeringar som varderas till verkligt varde. For derivat dar
sékringsredovisning inte tilldmpas redovisas verkligt vardejuste-
ringen via resultatet. Derivat hanférliga till kassaflddessakringar
redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Verkligt varde
faststélls enligt olika nivaer, definierade i IFRS 13, som speglar i
vilken grad marknadsvarden har anvants. Kortfristiga placeringar
och likvida medel har varderats enligt niva 1, dvs utifran noterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och uppgar till
MSEK 1 023(1 002). Ovriga tillg&ngar som varderats till verkligt
vérde avser derivat. Dessa har vérderats enligt niva 2 som utgar
fran andra data &n de noterade priser som ingar i niva 1 och avser
direkt eller indirekt observerbara marknadsdata. Scania tillampar
en varderingsteknik som bestér i att nuvardesberékna framtida
kassafloden utifran observerbara rantekurvor. Tilldmpad rantekurva
hérleds fran noterade relevanta rantor for respektive I6ptid som
kassaflodena erhalls eller betalas. De &r redovisade under andra
l&ngfristiga tillgangar, andra kortfristiga tillgangar, andra lang-
fristiga skulder respektive andra kortfristiga skulder och uppgar
netto till MSEK -2 (348).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde ldmnas upplysning om verkligt varde i tabellen nedan.
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i balans-
rakningen kan avvika fran dess verkliga vérde, bland annat som
folid av férandringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt
vérde pa finansiella tillgangar och skulder har officiella marknads-
noteringar anvants for de tillgangar och skulder som omséatts pa
en aktiv marknad.

| de fall tillgdngarna och skulderna inte omséatts pa en aktiv
marknad har verkligt varde faststéllts genom diskontering av
framtida betalningsfldden till aktuell marknadsranta och sedan
konverterats till svenska kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrs-
skulder och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder,
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga vardet dverens-
stdmma med det redovisade vardet. Verkligt varde upplysningar
om samtliga finansiella instrument som inte varderas till verkligt
vérde ar hanforliga till niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som har kvittats mot
varandra bestar utav lanefordringar och laneskulder. Brutto-
beloppen uppgar till MSEK 417 (1 279) respektive MSEK 417
(1 118). Det belopp som har kvittats fran respektive belopp
uppgar till MSEK 417 (1 118).

Finansiella tillgangar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestar av derivat som técks av juridiskt bindande ramavtal om
nettning. Redovisade varden pa tillgangar och skulder uppgar till
MSEK 1 135 (887) respektive MSEK 1 149 (499). Det belopp som
inte har kvittats fran respektive belopp uppgar till MSEK 708 (413).

Nedskrivningar av tillgangar sker endast nér det finns anledning
att tro att motparten inte kommer att fullfolja sina forpliktelser
enligt avtal och inte som féljd av férandringar i marknadsrantor.
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NOT 28 Finansiella instrument, forts.

Finansiella tillgangar

och finansiella Lane- .
skulder vérderade  Investeringar fordringar Ovriga  Sé&kring av Kassa- Summa  Summa
till verkligt vérde via somhélls  och kund-  finansiella netto- flodes-  redovisat verkligt
Koncernen 2014, MSEK resultatrékningen till forfall fordringar skulder investering  sakringar varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar 27 156 27 156 27 311
Kortfristiga rantebarande fordringar 16 929 16 929 16 952
Icke réntebarande kundfordringar 7 205 7 205 7 205
Kortfristiga placeringar och likvida
medel 1023 9943 10 966 10 883
Andra l&ngfristiga fordringar " 504 466 970 970
Andra kortfristiga fordringar? 644 8 0 652 652
Summa tillgangar 217 - 61 707 - - 0 63878 63973
Langfristiga rantebérande skulder 26 503 26503 26 664
Kortfristiga rantebarande skulder 20238 20238 20 347
Leverantorsskulder 9707 9707 9707
Andra l&ngfristiga skulder 706 706 706
Andra kortfristiga skulder % 444 23 467 467
Summa skulder 1150 - - 56 448 - 23 57 621 57 891

1
2
3
4

Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 382.
Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra Kortfristiga fordringar MSEK 3 717.
Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 836.
Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 3 097.

Finansiella tilgangar

och finansiella Lane- .
skulder varderade  Investeringar fordringar Ovriga  Sakring av Kassa- Summa Summa
till verkligt vérde via somhélls  och kund-  finansiella netto- flodes- redovisat verkligt
Koncernen 2013, MSEK resultatrékningen till forfall fordringar skulder investering  sakringar varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar 24 082 24 082 24 206
Kortfristiga rantebarande fordringar 156377 156377 15408
Icke réntebarande kundfordringar 6737 6737 6737
Kortfristiga placeringar och likvida
medel 1002 8 607 9 609 9 596
Andra langfristiga fordringar " 542 1252 1794 1794
Andra kortfristiga fordringar? 345 11 356 356
Summa tillgangar 1889 - 55 242 - - - 57955 58097
Langfristiga réantebérande skulder 30174 30174 30394
Kortfristiga rantebarande skulder 14 483 14 483 14 524
Leverantérsskulder 8 682 8 682 8 682
Andra l&ngfristiga skulder® 228 228 228
Andra kortfristiga skulder ¥ 311 311 311
Summa skulder 539 - - 53 339 - - 53878 54139

1) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 2 114.
2) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 502.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 257.
4) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 2 968.
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NOT 28 Finansiella instrument, forts.

SAKRINGSREDOVISNING

Scania tillampar sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 enligt

nedanstéende:

- Ar2014 tilampade Scania i mindre omfattning kassaflédes-
sékringsredovisning pa valutaderivat for att sdkra delar av det
kommersiella flodet i GBP till SEK.

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sékrat och riskhanteringen

foljer den av styrelsen godkéanda finanspolicyn. Fér mer detaljerad

information om redovisning av sékringsinstrument och sékrade
poster se not 1 Redovisningsprinciper.

VINSTER/FORLUSTER NETTO PA FINANSIELLA
INSTRUMENT REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
Nedanstaende tabell visar féljande poster som redovisats i
resultatrékningen:

— Vinster och férluster avseende valutakursdifferenser,
inklusive vinster och forluster hanforliga till sékrings-
redovisning av kassafléden.

— Vinster och forluster avseende finansiella instrument
dar sakringsredovisning tillampas.

Vinster/forluster netto 2014 2013

Finansiella tilgdngar och skulder som
innehas for handel varderade till verkligt

varde -815 445
Lanefordringar och kundfordringar " 1168 652
Ovriga finansiella skulder -370 -1 209
Summa -17 -112

1) Inkluderar &ven operationell leasing.

Vinster och forluster till foljd av valutakursdifferenser avseende
derivat, lanefordringar samt upplaning uppstar framst inom
Scanias treasuryenhet. Den 6vervagande andelen av de lane-
fordringar som ger upphov till valutakursdifferenser utgdr treasury-
enhetens fordringar pa koncernbolag.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA
FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar ranteintakter och rantekostnader
avseende Scanias samtliga finansiella tillgangar och
finansiella skulder:

2014 2013
Ranteintékter pa finansiella tilgangar 3150 2772
Rantekostnader pa finansiella skulder -9 -1 857 -1576
Summa 1293 1196

1

MSEK 516 (112) bestér av ranteintakter genererade av finansiella tillgangar
som vérderas till verkligt varde.
2

Inkluderar aven réntekostnader hanférliga till operationell leasing och
rantekostnader avseende Financial Services som redovisas i rérelseresultatet.

3

MSEK -458 (-329) bestér av rantekostnader genererade av finansiella skulder
som vérderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat rénteresultat
i finansnettot beror till stor del pa att Financial Services ingar i
tabellen samt att ranteintakter och rantekostnader hanforliga till
pensioner &r exkluderade.
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29 Dotterbolag

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Dynamate AB 556070-4818 Sodertélie Sverige 100
DynaMate Industrial Services AB 556528-9286 Sodertalie Sverige 100
DynaMate IntraLog AB 556718-5409 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Motorblocket 556716-6698 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertalje Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Lulea Sverige 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sodertélje Sverige 100
MW-Hallen Restaurang AB 556616-7747 Sodertélie Sverige 100
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertélie Sverige 80
Scania Bilbyggaren AB 556905-6061 Sodertélie Sverige 100
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Stockholm Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertélie Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertélie Sverige 100
Scania Holding Europe AB 556017-7825 Sodertélie Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sédertalie Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertélie Sverige 100
Scania Real Estate AB 556084-1180 Sodertélie Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sodertélie Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertélie Sverige 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertélie Sverige 100
Scania Saltskogen AB 556905-6053 Sodertélie Sverige 100
Scania Trade Development AB 556013-2002 Sodertélie Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertélie Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertélie Sverige 100
Scania Truck Financing AB 556020-4231 Sodertélie Sverige 100
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sodertélie Sverige 100
Scania Used Vehicles AB 556548-4713 Sodertélie Sverige 100
Scania-Bilar Sverige AB 556051-4621 Sodertélie Sverige 100
SRE Kiruna AB 556185-2129 Sodertélie Sverige 100
Stockholms Industriassistans AB 556662-3459 Sodertélie Sverige 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertélie Sverige 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertélie Sverige 100
Aconcagua Vehiculos Comerciales S.A. 30-70737179-6 Mendoza Argentina 100
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Mar del Plata Argentina 100
Concesionaria Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 100
Motorcam S.A. 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Australia Pty Ltd. 000537333 Melbourne Australien 100
Scania Belgium SA-NV BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Group Treasury Belgium N.V. BE0809.445.796 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Treasury Belgium N.V. BE0888.285.319 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania BH d.o.o., Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnien-Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd. C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Codema Comercial e Importadora LTDA. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99,99
Scania Administradora de Consércios Ltda. 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,99
Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 Sad Bernardo do Campo Brasilien 100
Suvesa Super Veics Pesados Ltda. 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99,98
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Real Estate Bulgaria EOOD 201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100
Scania Colombia S.A. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Ishoj Danmark 100
Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishoj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsinki Finland 100
Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsinki Finland 100
Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsinki Finland 100
SOE Busproduction Finland OY 26121679 Lahti Finland 100
Scania France S.A.S. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Real Estate France S.A.S. 78961241300011 Angers Frankrike 100
Scania Middle East FZE 150175 Dubai Férenade Arabemiraten 100
SCANIA WEST AFRICA LIMITED CS450862014 Accra Ghana 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. U35999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
PT Scania Parts Indonesia AHU-09655.40.10.2014 Balikpapan Indonesien 100
Qanadeel Al Rafidain Automotive Trading Co. Ltd. 7500 Erbil Irak 51
ltalscania S.p.A. 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A. IT 02170120220 Trento Italien 100
Scania Japan Limited 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakhstan 100
Scania East Africa Ltd. P0O514269022 Nairobi Kenya 100
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29 Dotterbolag, forts.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania (Hong Kong) Limited 1205987 Hongkong Kina 100
Scania Real Estate Hong Kong Ltd. 2083208 Hongkong Kina 100
Scania Sales (China) Co. Ltd. 110000450001661 Beijing Kina 100
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd. 440101400126397 Guangzhou Kina 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Latvia 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Munsbach Luxemburg 100
Scania Real Estate Holding Luxembourg Sarl B160795 Munsbach Luxemburg 100
Scania Treasury Luxembourg S.ar.l 19992418373 Luxembourg Luxemburg 100
Scania (Malaysia) SDN BHD 518606-D Kuala Lumpur Malaysia 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 99,99
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Morocco 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100
Scania IT Nederland B.V. 05062402 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Logistics Netherlands B.V. NL8521.82.697.B.01 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederlanderna 100
Norsk Scania AS 879 263 662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eiendom AS 996036545 Oslo Norge 100
Scania del Peri S.A. 20101363008 Lima Peru 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Warszawa Polen 100
Scania Power Polska Sp. z 0.0. 517301 Warszawa Polen 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Real Estate Polska Sp.z o.0. 435 941 Nadarzyn Polen 100
Scania Investimentos Imobiliarios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100
Scania Portugal S.A. PT502929995 Vialonga Portugal 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Ruménien 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Ciorogarla Ruménien 100
00O Petroscan 1027808004102 St. Petersburg Ryssland 100
00O Scania Peter 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100
00O Scania Service 1035006456044 Golitsino Ryssland 100
00O Scania-Rus 1025004070079 Golitsino Ryssland 100
Garage Vetterli AG CH-020.3.909.930-2 Seuzach Schweiz 100
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
Scania Real Estate D.o.0. Beograd 20659874 Belgrad Serbien 100
Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbien 100
Scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakien 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Senec Slovakien 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubliana Slovenien 100
Scania Hispania Holding S.L. B82853938 Madrid Spanien 100
Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100
Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 Pontevedra Spanien 100
Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Sandton Sydafrika 100
Scania Incheon Ltd. 120111-0639065 Incheon Sydkorea 100
Scania Korea Ltd. 120111-0122515 Seoul Sydkorea 100
Scania Korea Seoul Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Power Vehicle Co. Ltd. 01055547132895 Bangkok Thailand 100
Scan Siam Service Co. Ltd. 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Siam Co Ltd. 0105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania Thailand Co Ltd. 0105534098031 Bangkok Thailand 100
Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Prahy Tieckien 100
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Prahy Tieckien 100
B. + V. Grundstlicks- Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH HRB 2277 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstlicksverwertungs-GmbH & Co. KG HRB 3377 Koblenz Tyskland 100
Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
Scania Danmark GmbH DE 15 295 18862 Flensburg Tyskland 100
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
Scania Flensburg GmbH 15295 18587 Flensburg Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23796 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland Holding GmbH HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 59787 Kerpen Tyskland 100
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100
TOV Kyiv-Scan 35706433 Kalynivka Ukraina 100
TOV Scania Ukraine 30 107 866 Kyiv Ukraina 100
TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100
SCANIA HUNGARIA Kit. 10415577 Biatorbagy Ungern 100
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29 Dotterbolag, forts.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Real Estate Hungaria Kift. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
Scanexpo International S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100
Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington/ DE USA 100
Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio / TX USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Ges.m.b.H FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services

Scania Credit AB 556062-7373 Sodertélie Sverige 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertélie Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sodertélie Sverige 100
Scania Projektfinans AB 556593-3008 Sodertélie Sverige 100
Scania Finance Belgium N.V.-S.A. BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Insurance Belgium N.V.-S.A. BE0819.368.007 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Banco S.A. CNPJ11.417.016/00011 Sé&o Paulo Brasilien 100
Scania Corretora de Seguros Ltda. CNPJ11.513.179/00105 Sao Paulo Brasilien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago Chile 100
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100
Scania Location S.A.S. 402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance ltaly S.p.A. 03333020158 Milano Italien 100
Scania Credit (Hong Kong) Ltd. 1945045 Hongkong Kina 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516047 Lucko Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B0082907 Munsbach Luxemburg 100
Scania Credit (Malaysia) SDN BHD 1011611-H Selangor Malaysia 100
Scania Finance Nederland B.V. 3446773 Breda Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 1745773 Middelharnis Nederlanderna 100
Scania Services del Pert S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 0000036594 Nadarzyn Polen 100
Scania Insurance Polska Sp.z o.0. 0000478529 Nadarzyn Polen 100
SCANRENT - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A. 502631910 Lisboa Portugal 100
Scania Credit Romania IFN S.A. J23/1818/2005 Ciorogarla Rumaénien 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. J23/534/2011 Ciorogarla Ruménien 100
Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Ciorogarla Ruménien 100
OO0 Autobusnaya Leasingovaya Compania Scania 1045005504774 Moskva Ryssland 100
OO0O Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
OO0O Scania Strachovanie 1127747003097 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakien 100
Scania Leasing d.o.0. 356417700 Ljubliana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. A82853995 Madrid Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. A82853987 Madrid Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd. 2173954 London Storbritannien 100
Scania Credit Solutions Pty Ltd. 2009/016998/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd. 195411-0007994 Kyeong nam Sydkorea 100
Scania Credit Taiwan Ltd. 54330725 Taipeh Taiwan 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o. CZ25657496 Prahy Tjeckien 100
Scania Finance Deutschland GmbH HRB 3917 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittiung GmbH HRB 22831 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Kyiv Ukraina 100
Scania Finance Magyarorszag zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Lizing Kft. 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich Ges.m.b.H. FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Holding GmbH FN 316321 d Brunn am Gebirge Osterrike 100

Vilande bolag &r inte inkluderade.
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MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR

RESULTATRAKNING

Januari — december, MSEK Not 2014 2013
Administrationskostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intdkter och kostnader 1 29 7 041
Resultat efter finansiella poster 29 7 041
Bokslutsdispositioner 2 -29 —41
Resultat fore skatt 0 7 000
Skatt 3 - -
Arets resultat 0 7 000
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Januari — december, MSEK 2014 2013
Avrets resultat 0 7 000
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 0 7 000
BALANSRAKNING

31 december, MSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterféretag 4 8435 8 435
Omséttningstillgangar

Fordran pa dotterforetag 5 11167 11167
Summa tillgangar 19 602 19 602
EGET KAPITAL 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000 2 000
Reservfond 1120 1120
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 16 482 9482
Avrets resultat 0 7000
Summa eget kapital 19 602 19 602
Stéllda sékerheter - -
Ansvarsférbindelser 7 31925 32 638

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet kapital

Aktie-  Reserv-  Fritt eget
2014 kapital fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2000 1120 16482 19602
Avrets totalresultat 0 0
Utdelning - -
Utgéende kapital per
den 31 december 2014 2 000 1120 16482 19602

Bundet kapital

Aktie- Fritt eget
20138 kapital Reservfond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 1120 183282 16402
Avrets totalresultat 7000 7000
Utdelning -3800 -3800
Utgéende kapital per
den 31 december 2013 2000 1120 16482 19602
KASSAFLODESANALYS
Januari — december, MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8 29 7 041
Icke kassaflddespéaverkande poster - -7 000
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 29 41
Kassaflode fran forandring av
rérelsekapital
Fordran dotterféretag -29 3792
Summa férandring av rérelsekapital -29 3792
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten 0 3833
Investeringsverksamheten
Aktiedgartillskott [amnat - -33
Kassaflode fran
investeringsverksamheten - -33
Summa kassafléde fore
finansieringsverksamheten - 3800
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -3 800
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten - -3 800

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

SCANIA 2014



FINANSIELLA RAPPORTER 103

MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges. En
redogorelse for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns
i Scaniakoncernens not 1. Med hansyn till att moderbolagets
verksamhet uteslutande bestéar av &gande av aktier i koncern-
foretag géller, forutom nedanstaende noter, i vrigt koncernens
forvaltningsberattelse och noter i tillampliga delar.

NOT 1 Finansiella intdkter och kostnader NOT 2 Bokslutsdispositioner

2014 2013 2014 2013
Ranteintakter fran dotterforetag 29 41 Koncernbidrag till Scania CV AB -29 —41
Utdelning fran Scania CV AB - 7 000 Totalt -29 —41
Ovrigt 0 0
Totalt 29 7 041

NOT 3 Skatt

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2014 2013
Aktuell skatt - -
Totalt - -
2014 2013
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 0 7 000
Skatt beréknad
med svensk skattesats 0 22,0 —-1540 22,0
Skatteeffekt och
procentuell paverkan:
Ej skattepliktiga utdelningar - 22,0 1540 22,0

Redovisad skatt - - _ _

NOT 4 Aktier i dotterbolag

Redovisat varde

Agarandel, Antal aktier
Dotterféretag/org.nr/séate % i tusental 2014 2013
Scania CV AB, 556084-0976, Stdertalje 100,0 1000 8435 8435
Totalt 8 435 8 435

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga
produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.

SCANIA 2014




104 FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

FORTS.
NOT 5 Fordran pa dotterforetag

2014 2013
Kortfristig, réntebarande fordran
Scania CV AB 11167 4167
Kortfristig, ej rantebarande fordran
Scania CV AB" - 7 000
Totalt 11167 11167

1)  Avser anteciperad utdelning.

Fordringarna &r i SEK varfér ingen valutarisk foreligger.

NOT 6 Eget kapital

For férandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten
sidan 102.

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke ut-
delningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond.
Scania AB har 400 000 000 utelbpande A-aktier med en rostratt
per aktie och 400 000 000 uteldpande B-aktier med en tiondels
rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma réatt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktierna
ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier &r reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget
sjalvt eller dess dotterféretag.

NOT 7 Ansvarsforbindelser

2014 2013
Ansvarsforbindelse avseende kredit-
forsakring i FPG till forman huvudsakligen
for dotterféretag - 2 664
Borgensforbindelser till forman for
upplaning i Scania CV AB 31925 29 967
Ovriga borgensforbindelser till fsrmén
for dotterféretag 0 7
Totalt 31925 32 638

NOT 8 Kassaflodesanalys

Erhallen réanta var MSEK 29 (41).

NOT 9 Loner och erséttningar till styrelsen,

ledande befattningshavare och revisorer

Styrelsen, den verkstéllande direktéren i Scania AB och den 6vriga
foretagsledningen upprétthaller identiska befattningar i Scania

CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV AB, varfor
hanvisningar sker till Scaniakoncernens not 23, "Loner och ersatt-
ningar samt antal anstéllda” och not 25, "Ersattningar till ledande
befattningshavare”. Erséattning till revisorer har utgatt med KSEK 20
(20) avseende moderbolaget.

NOT 10 Transaktioner med nirstdende

Scania AB &r ett dotterforetag till Volkswagen AG med org.nr
HRB 100484 och sate i Wolfsburg, Tyskland.

Koncernredovisning for det utlandska moderbolaget finns
tillgangligt pa webbplats www.volkswagenag.com. Transaktioner
med narstéende bestar av utdelning till Volkswagen AG och
MAN SE. Utbetald utdelning 2014 uppgick till MSEK — (1 873) for
Volkswagen AG och till MSEK — (507) fér MAN SE.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande Efter genomfbrande av féreslagen vinstdisposition

stédende vinstmedel: far moderbolaget, Scania AB, foljande egna kapital:

Belopp i MSEK Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 16 482 Aktiekapital 2 000
Arets resultat 0 Reservfond 1120
Ovrigt totalresultat - Balanserad vinst 13482
Summa 16 482 Summa 16 602

Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 3,75 per aktie 3000
Till nasta ar balanseras 13 482
Summa 16 482

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllining och resultat, samt
att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stér infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 4 februari 2015. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 24 april 2015.

Sddertélie den 4 februari 2015

Martin Winterkorn
Styrelsens ordférande

Leif Ostling Peter Abele Helmut Aurenz Francisco J. Garcia Sanz Ferdinand K. Piéch
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Dieter Potsch Christian Porsche Peter Wallenberg Jr Johan Jarvklo Lisa Lorentzon
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant

Martin Lundstedt
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 18 februari 2015
Ernst & Young AB

Helene Siberg Wendin
Auktoriserad revisor

SCANIA 2014




106 REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Scania AB (publ), org. nr 556184-8564

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Scania AB (publ) for &r 2014. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 35-105.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sédsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for

den interna kontroll som styrelsen och verkstéallande direktdren
beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafldden enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Scania AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tilrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Stockholm den 18 februari 2015

Ernst & Young AB

Helene Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Scaniakoncernen
Rorelsemarginal, % 9,5 9,7 10,4 141 16,3 4,0 141 14,4 12,4 10,8
Soliditet, %2 31,4 31,2 30,6 31,1 30,2 23,7 19,9 27,1 29,7 30,3
Nettoskuldsattning, exkl
avsattning for pension, MSEK -2 35780 34696 31591 28213 24606 39767 50112 31534 23297 25476
Nettoskuldsattningsgrad 2 0,86 0,93 0,90 0,82 0,82 1,71 2,28 1,27 0,89 1,07
Fordon och tjanster
Rorelsemarginal, % 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 4,3 13,6 13,8 1,7 10,0
Kapitalomsattningshastighet,
ganger? 2,18 2,15 2,02 2,47 2,35 1,77 3,01 2,82 2,35 2,48
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % ? 19,9 20,9 21,4 35,9 39,1 9,2 42,8 40,5 29,9 28,5
Avkastning pé operativt kapital, %2 24,5 26,0 271 44,3 48,7 9,0 47,1 51,2 35,2 27,4
Nettoskuldséttning, exkl
avséttning for pension, MSEK "2 -12139 8019 8026 -8834 6575 4038 8364 1902 4335 269
Nettoskuldsattningsgrad "2 -0,35 -0,25 -0,27 -0,29 -0,25 0,21 0,49 -0,09 -0,19 0,01
Financial Services
Rdérelsemarginal, % 1,9 1,5 1,4 1,3 0,5 -0,4 1,0 1,5 1,6 1,9
Soliditet, % 11,5 10,4 10,3 10,3 111 10,4 9,6 10,1 9,6 10,0

1) Nettoskuld (+) och nettokassa (-).

2) P& grund av dndringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

(se Redovisningsprinciper) har jamférelsetalen justerats.
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DEFINITIONER

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning
per respektive balansdag.

Nettoskuldsattning, nettokassa
exklusive avsattning for pensioner

Kort- och langfristig upplaning (exklusive pensionsskulder)
med avdrag for likvida medel samt verkligt varde netto av
derivat for lanesakringar.

Nettoskuldsé&ttningsgrad

Nettoskuldséattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.

Operativt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rérelsens
skulder.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital. "

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat dkat med finansiella intakter i procent
av sysselsatt kapital. ”

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av operativt kapital.

Rérelsemarginal, Financial Services
Rorelseresultat i procent av genomsnittlig portfol;.

1) Kapitalet (sysselsatt kapital och operativt kapital) ingér med ett
genomsnitt av de senaste tretton méanaderna.

Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien,
Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland,
Irland, Island, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Makedonien, Malta, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal,
Rumanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan,
Ryssland, Turkmenistan, Ukraina, Vitryssland.

Asien: Afghanistan, Bahrain, Bangladesh, Bhutan, Férenade
Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel,
Japan, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon, Malaysia, Mongoliet,
Myanmar, Oman, Qatar, Saudiarabien, Republiken Jemen,
Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet.

Amerika: Argentina, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia,

Costa Rica, Dominikanska republiken, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Kuba, Mexico, Panama, Paraguay, Peru,
St Lucia, Trinidad, Uruguay, USA, Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana,
Egypten, Equatorial Guinea, Eritrea, Etiopien, Ghana, Kenya,
Liberia, Libyen, Malawi, Marocko, Mocambique, Namibia,
Nigeria, Nya Zeeland, Rwanda, Seychellerna, Sudan, Sydafrika,
Tanzania, Tunisien, Uganda, Zambia, Zimbabwe.
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Belopp i MSEK om ej annat anges 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Leveransvarde per

marknadsomrade

Europa 53211 46712 43490 47747 41533 37988 60360 59553 53117 47712
Eurasien 5319 6 047 5966 6 084 2413 1449 5267 5126 2534 1731
Amerika 17648 23552 18391 20912 21725 11812 12822 10573 8420 7575
Asien 12155 7758 7853 10182 9035 6 097 6 665 5699 4 603 4137
Afrika och Oceanien 6 952 5925 5796 5360 5403 5243 4 364 4511 3953 3943
Justering for hyresintakter ? -3234 3146 -1894 2599 -1941 -515 -501 -976  -1889 -1770
Totalt 92051 86847 79603 87686 78168 62074 88977 84486 70738 63328

Rorelseresultat

Fordon och tjanster 7705 7736 7694 11881 12575 2648 12098 11632 8260 6330
Financial Services 1016 719 606 517 171 -175 414 532 493 529
Totalt 8721 8 455 8300 12398 12746 2473 12512 12164 8753 6 859

Roérelsemarginal, %

Fordon och tjanster 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 4,3 13,6 13,8 1,7 10,0
Totalt® 9,5 9,7 10,4 141 16,3 4,0 14,1 14,4 12,4 10,8
Finansnetto -399 47 -19 214 -213 -871 -5634 -258 -170 -94
Avrets resultat 6 009 6194 6 640 9422 9103 1129 8 890 8 554 5939 4 665

Specifikation av forsknings-
och utvecklingskostnader

Utgifter -6401 5854 5312 -4658 -3688 -3234 83955 3214 2842 -2479
Aktivering 1454 1123 860 387 351 282 202 289 180 278
Avskrivning -357 —293 -229 -169 -168 -264 475 -418 -361 -283
Forsknings- och

utvecklingskostnader -5304 5024 4681 -4440 -3505 83216 4228 -3343 -3023 -2484

Nettoinvesteringar genom férvarv/

avyttringar av verksamheter 154 26 -25 —44 56 118 —61 268 - 205
Nettoinvesteringar i

anlaggningstillgangar 5 561 5294 4 480 3776 2753 3031 5447 4277 3810 3597
Portfdlj Financial Services verksamhet 55556 48863 45038 42235 36137 40404 47220 38314 31841 29634
Kassafléde, Fordon och tjanster 4690 3231 3025 6 970 11880 5512 1774 8 229 6942 3 865
Lageromsattningshastighet, ganger # 5,4 58 54 6,1 6,4 4,5 6,5 7,5 6,9 6,0

1) Avser i huvudsak Latinamerika.

2) Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och
resultatavraknade intékter. Denna skillnad uppstar dé uthyrning eller leverans kombineras
med en restvérdegaranti eller ett aterképsatagande. De vasentliga riskerna kvarstar darmed
varfér redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att intékten och resultatet
redovisas fordelat pa atagandets 16ptid. Se vidare not 3.

3) Financial Services inkluderad.

4) Beréaknad som nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt lager
(justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).
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2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Antal producerade fordon

Lastbilar 75287 75957 60647 75349 60963 29673 72656 71017 60867 53 368
Bussar 6 921 6897 6283 8708 6700 6 236 7709 7314 5870 6141
Totalt 82208 82854 66930 84057 67663 35809 80365 78331 66737 59509

Antal levererade lastbilar
per marknadsomrade

Europa 34008 32625 27720 31443 23315 18824 41184 44433 40349 35493
Eurasien 5964 6260 6798 7 445 2 369 1084 5455 5765 2877 15692
Amerika ® 16150 23756 15391 17632 18056 9566 10775 9790 7 957 7776
Asien 12 889 7 400 8089 12485 10179 4 843 6721 6 061 5546 5415
Afrika och Oceanien 4 004 3570 3 053 3115 2918 2490 2381 2 605 2615 2291
Totalt 73015 73611 61061 72120 56837 36807 66516 68654 59344 52567

Antal levererade bussar
per marknadsomrade

Europa 1361 1000 1312 1916 1760 1954 2412 2212 2426 2390
Eurasien 105 850 198 84 82 130 194 235 284 275
Amerika ® 2542 2778 2738 3272 2104 1421 2 009 2 344 1679 1727
Asien 1620 1388 1304 2 065 2120 1876 1721 1495 879 616
Afrika och Oceanien 1139 837 798 651 809 1255 941 938 669 808
Totalt 6 767 6853 6 350 7 988 6875 6 636 7277 7224 5937 5816
Totalt antal levererade fordon 79782 80464 67 401 80108 63712 43443 73793 75878 65281 58 383

Antal levererade industri-
och marinmotorer per

marknadsomrade

Europa 2823 2719 3664 3450 2634 1834 3019 3538 3578 3417
Amerika 3176 2925 2582 2 809 3281 1775 2798 2537 2245 2073
(")vriga marknader 2288 1139 817 701 611 626 854 1153 723 214
Totalt 8287 6783 7 063 6 960 6 526 4235 6 671 7228 6 546 5704

Totalmarknad tunga lastbilar
och bussar, antal

Europa (EU28)©
Lastbilar 223187 237325 221188 241200 178100 161100 316000 326200 299300 277 300
Bussar 24815 22962 21813 25200 25400 26500 28700 28100 25900 23800

Antal anstéllda per 31 december?”

Produktion och centrala staber 19304 19069 17663 17 489 17006 14672 16 264 17 291 16 517 15174
Forskning och utveckling 3671 3 596 3509 3327 2930 2642 2922 2528 2174 2058
Foérsaljinings- och servicebolag 18395 17549 16734 16038 14987 14475 15079 14797 13682 13128
Summa Fordon och tjénster 41370 40214 37906 36854 34923 31789 34265 34616 32373 30360
Financial Services 759 739 691 642 591 541 512 480 447 405
Totalt 42129 40953 38597 37496 35514 32330 34777 35096 32820 30765

5) Avser Latinamerika.
6) 25 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-lander férutom Grekland, Malta och Kroatien) plus Norge och Schweiz.
7) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstalld personal.
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FINANSIELL INFORMATION

Pa Scanias webbplats, www.scania.com, ar det enkelt

att folja bolagets utveckling under aret. P& webbplatsen finns
statistik Over lastbilsregistreringar, nyckeltal med mera.

Du kan ocksa prenumerera pa de finansiella rapporterna
och pressmeddelandena via e-post. Det &r ocksa mojligt
att bestélla en kopia av de tryckta rapporterna.

www.scania.com/prenumerera

www.scania.com/trycksaker

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport, januari-mars, den 23 april 2015
Delérsrapport, januari—juni, den 22 juli 2015
Delérsrapport, januari—september, den 27 oktober 2015

KONTAKT

Du &r valkommen att kontakta oss:

Per Hillstrdm, Head of Investor Relations
E-post: per.hillstrom@scania.com
Telefon: 08-553 502 26

Hans-Ake Danielsson, Press Manager
E-post: hans-ake.danielsson@scania.com
Telefon: 08-553 856 62

Scania Group, huvudkontor
Telefon: 08-553 810 00
Fax: 08-553 810 37

Postadress
Scania AB
151 87 Sodertélje

Besdksadress
Scania AB
Vagnmakarvagen 1
151 87 Sodertélie

Foto: Carl-Erik Andersson, Peggy Bergman, Dan Boman,
Marcello Cosenza, Mikael Friis, Peter Holgersson, Gustav Lindh,
Allan Macdonald, Wagner Menezes, Silvio Serber, Tedd Soost,
Lennart Strém, Géran Wink, Ramon Wink, Scania China

och Shutterstock.

lllustration: AB Television
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Scanias arsredovisning publiceras pa svenska och engelska.
Den svenska arsredovisningen ar bindande version. De finan-
siella rapporterna omfattar sidorna 51-104 och har upprattats

i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS).
Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna 35-49 samt 105.
Férvaltningsberattelsen med tillhérande finansiella rapporter
uppfyller kraven enligt arsredovisningslagen och har reviderats
av Scanias revisorer. Scanias organisationsnummer: Scania AB
(publ) 556184-8564. Samtliga jamforelser i arsredovisningen
galler motsvarande period féregaende ar om inte annat anges.




Scania AB, 151 87 Sddertalje
Telefon: 08-55 38 10 00. Fax: 08-55 38 10 37

www.scania.com
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