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Scania har som mal att ge sina

kunder den basta Ibnsamheten éver
produktens livscykel genom att leverera
optimerade tunga lastbilar och bussar,
motorer och tjanster och dérigenom
vara det ledande féretaget i branschen.
Grunden for Scanias verksamhet ar
foretagets karnvarden, fokus pa arbets-
metoder och engagerade medarbetare.

Scanias arsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Den svenska arsredovisningen ar bindande version.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 74-141 samt 144-151 och har upprattats i enlighet med internationell redovisningsstandard (IFRS).
Forvaltningsberéattelsen omfattar sidorna 32-73 samt 142-143.

Forvaltningsberéttelsen med tillhérande finansiella rapporter uppfyller kraven enligt &rsredovisningslagen och har reviderats av Scanias revisorer.
Scanias organisationsnummer: Scania AB (publ) 556184-8564.

Samtliga jamforelser i arsredovisningen galler motsvarande period féregdende ar om inte annat anges.
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Partnerskap med kunderna

Scania visade ett starkt resultat for 2011. Samtidigt bromsade efterfrdgan in under hésten och vi
gar in i 2012 med lagre efterfragan. Vi star dock val rustade med en stark balansrakning och
produkt- och tjansteportfolj. Fokus ligger pa att fortsatta utveckla Scanias affarsmodell och varu-
marke — vi ska sékra en langsiktig tillvdxt genom att stérka produkt- och tjansteutbudet till kunderna.

2011 innebar rekord i férséljning och leverans av fordon
och service. Vinsten per aktie blev den basta i féretagets
historia. Lodnsamheten férsvagades dock jamfért med
det mycket starka 2010. Kronan starktes och véara ope-
rativa kostnader 6kade jamfort med en Iag niva under
2009 och 2010. 2011 var ocksa ett ar da den uppgang
som praglat de senaste aren bréts. Under andra halvan
av 2011 maérkte vi att efterfrdgan péa fordon bromsade in
medan leveranserna av service fortsatte att oka.

Okad efterfragan pa service

Vi har anpassat produktionstakten under hdsten och

i inledningen av 2012 till en lagre efterfragan. Som en
konsekvens av detta kunde vi inte férlanga tempo-
rara kontrakt for cirka 1 900 medarbetare. Vi har blivit
restriktiva med nyanstéliningar och har stérre fokus pa
kostnadsutvecklingen.

Var serviceverksamhet fortséatter att utvecklas bra.
Lastbilsflottans genomsnittsalder i Europa stiger och
detta paverkar efterfrégan pa verkstadstimmar och
reservdelar positivt. Detta betyder ocksa att behovet
av investeringar i nya fordon okar.

Vi fortséatter att investera i och utveckla var service-
verksamhet — narhet till kunderna &r viktig. Det handlar
inte bara om verkstader utan &ven om mobila I6sningar
dér vi utfor service hos vara kunder. Samtidigt infor vi
samma tédnkande och metoder fran Scanias valkanda
produktionssystem i forséljinings- och serviceverksam-
heten for att bli effektivare och for att korta ledtider for
vara kunder.

Vidareutveckling av Scanias affarsmodell

och varumarke

Scania stér liksom andra foretag i transportbranschen
infér stora utmaningar. Demografiska forandringar,
urbanisering, ekonomisk tillvaxt och ékad handel driver
efterfragan pa transporter samtidigt som kraven snabbt
Okar pa hallbara och effektiva transportsystem.

For véara kunder handlar det ytterst om att klara av
sin vardag med basta mdjliga tillganglighet till sina
fordon. Ju fler antal tillgangliga timmar kunden har for
sin transportutrustning, desto mer intakter for kunden.
Varje kund &r dock unik och har sina specifika behov.
| partnerskap med kunden utvecklar vi paket av produk-
ter och tjanster som ger hog effektivitet, [dSnsamhet och
héllbarhet.
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Som en ledande aktor i branschen kan vi uppna goda
resultat i samarbeten med olika intressenter. Med véra
underleverantorer utvecklar vi battre och mer héllbara
komponenter. Genom en aktiv dialog med lagstiftare kan
vi Oka forstaelsen for langre fordonskombinationer, vilket
ger betydande besparingar i utslapp per transporterat ton.

Samarbetet med MAN

I november 2011 slutférde Volkswagen sitt forvarv av

55,9 procent av résterna i MAN efter godkénnande av
konkurrensmyndigheter runt om i véarlden. Darmed undan-
réjdes hindren mot ett djupare samarbete mellan Scania
och MAN.

Ett antal arbetsgrupper gar nu igenom potentialen for
synergier inom inkdp, utveckling och produktion. Detta
sker i linje med Volkswagens vél etablerade strategi med
sjalvstandiga varumarken, dar konkurrensen mellan varu-
méarkena har hog prioritet. Strategin innebér att respektive
varumarke utvecklas och starks med sin kundbas.

Scaniabussar 100 ar - framtidens
transportmedel
Bussverksamheten har utvecklats mycket val under senare
ar. Busschassier och lastbilar monteras i samma fabriker
med ett stort antal gemensamma komponenter, vilket har
Okat produktiviteten vasentligt.

Scania levererade den forsta bussen for 100 ar sedan.
| etablerandet av héllbara transportsystem spelar bussen
en central roll. | den globala urbaniseringen med véxande
storstader &r de sé kallade Bus Rapid Transit systemen
en kostnadseffektiv investering for att 16sa trangsel och
miljéproblem. Dessa system ger en kollektivtrafik som
kombinerar fordelarna fran sparbunden trafik med bussens
flexibilitet. Fordelarna &r manga om persontrafik kan om-
fordelas fran bil till buss — minskad klimatpaverkan, battre
hélsa och battre trafikflode.

Langsiktig tillvaxt
Andra intressanta produkter inom bussverksamheten
ar Scania Touring som stérker var position inom inter-
citytrafik och inom turistoussar. Var nya modell Scania
Citywide som lanserades under 2011 kompletterar vart
program inom stadsbussegmentet.

Inom industri- och marinverksamheten ser vi en bra
utveckling. Redan 2009 lanserade vi industrimotorer som
uppfyllde de emissionskrav som inférdes under 2011.



Var 16sning innebar ocksa att kunderna i princip kommer att
kunna anvanda samma installationer med de nya emissions-
krav som kommer 2014. Under 2011 inledde vi leveranserna
av motorer till amerikanska Terex och sydkoreanska Doosan
Infracore. Vi ser ocksa ett stort intresse for vara lagemissions-
motorer hos andra maskintillverkare.

De senaste aren har var andel av fordonsleveranser som
gér till Europa minskat. Efterfragan pa var typ av produkter
och tjanster Okar dock starkt i manga tillvaxtlander. Vi har en
l&ngsiktigt positiv syn pa Brasilien och de andra marknaderna
i Latinamerika. Medelklassen vaxer och konsumtionen 6kar.
Brasilien star ocksa infor stora infrastrukturinvesteringar och har
en stark jordbruks- och gruvsektor. Scanias forséljning i Kina
sker till kunder som har hdga krav pa tillganglighet, prestanda
och livslangd. Kraven pé effektivitet i transportsektorn i Kina
och andra delar av Asien 6kar starkt vilket innebar en hdgre
efterfrdgan pa Scanias typ av fordon och tjénster. | inledningen
av 2012 starkte vi narvaron i Indien och startade uppbyggnaden
av en monteringsfabrik i Bangalore. De narmaste aret kommer
cirka 200 miljoner kronor att investeras.

2012 - ett osékert ar

Ett antal Iander i Europa har statsfinansiella problem, och det &r
osakert hur detta kommer att paverka efterfrdgan i ekonomin
generellt och darmed efterfragan pa transporter. Samtidigt lag
lastbilsleveranserna under 2005-2008 pa en hog niva, vilket
folides av laga leveranser de senaste aren. Det innebér att last-
bilsflottans genomsnittsalder stiger snabbt och darmed véxer
ersattningsbehovet.

| Brasilien har vi haft hdga fordonsleveranser de senaste
aren. Overgéngen till emissionslagstiftningen Euro 5 vid &rs-
skiftet 2011/2012 kan paverka efterfrdgan under aret.

Utsikterna for 2012 &r svarbeddmda, men Scania &r starkt
rustat. Under den dramatiska nedgéangen i efterfragan fran och
med hdsten 2008 larde vi 0ss i organisationen att arbeta under
stort kostnadstryck — lardomar vi idag har stor nytta av. Ett bra
kassaflode under 2010 och 2011 har starkt var balansrékning.
Vi arbetar medvetet med korta leveranstider for att minska
risken for lager av osélda fordon, vilket ar positivt for vart kassa-
fléde. Med de lanseringar av produkter och tjanster vi gjort de
senaste aren &r vi val positionerade pa marknaden.

Vi har mycket kompetenta medarbetare som fokuserar pa
att standigt férbattra arbetsmetoderna, effektiviteten och
kvaliteten. Vara medarbetare har visat ett stort engagemang
under de senaste turbulenta aren. Jag vill framftra ett stort tack
fér en mycket fin arbetsinsats.

Leif Ostling

Verkstallande direKtor
och koncernchef

Utsikterna for 2012 ar
svarbedémda, men
Scania ar starkt rustat.
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Scania i siffror

Scanias resultat fér 2011 uppgick till 12 398 miljoner kronor. Scanias fordonsleveranser
steg med 26 procent till rekordhéga 80 108 fordon. Serviceintakterna steg med 4 procent
till 17048 miljoner kronor, vilket ocksa var en rekordniva.

B Rorelseresultatet sjonk till 12 398 (12 746)
miljoner kronor, resultatet per aktie steg
till 11,78 kronor (11,38).

B Nettoomsattningen 6kade med 12 pro-
cent till 87 686 (78 168) miljoner kronor.

B Kassaflodet uppgick till 6 970 (11 880)
miljoner kronor fér Fordon och tjanster.

W Styrelsen foreslar en utdelning om
5,00 (5,00) kronor per aktie.

Fordon och tjanster

Rdrelseresultatet for Fordon och tjianster uppgick
till 11 881 (12 575) miljoner kronor under 2011.
Hogre fordonsleveranser och servicevolymer
motverkades av en betydligt starkare krona och
en hogre kostnadsniva.

En mindre gynnsam marknadsmix och ékade
priser pa ramaterial hade en negativ paverkan pa
marginalerna medan hogre priser hade en viss
positiv effekt.

Financial Services

Rorelseresultatet for Financial Services uppgick
till 517 (171) miljoner kronor under 2011. Kost-
naderna fér osékra fordringar minskade under
aret till 298 (493) miljioner kronor.

Ovrigt 2%
Begagnade fordon 5 %

Lastbilar 64 %

ot Y

Service och tjénster
19%

Motorer 1%

Bussar 9%

NYCKELTAL 2011 2010 2009
Leveranser, antal

Lastbilar 72120 56 837 36 807
Bussar 7 988 6875 6 636
Motorer 6 960 6 526 4235
Nettoomsattning, MSEK

Fordon och tjanster 87 686 78 168 62 074
Rorelseresultat, MSEK

Fordon och tjanster 11 881 12575 2648
Financial Services 517 171 -175
Totalt 12 398 12 746 2473
Rorelsemarginal, procent 141 16,3 4,0
Resultat foére skatt, MSEK 12612 12 538 1602
Arets resultat, MSEK 9422 9103 1129
Resultat per aktie, SEK 11,78 11,38 1,41
Kassaflode, MSEK

Fordon och tjanster 6 970 11 880 5512
Avkastning, procent

pa eget kapital 29,5 34,7 5,1
pa sysselsatt kapital, Fordon och tjanster 38,1 39,5 9,4
Nettoskuldséattningsgrad*®

Fordon och tjanster -0,35 -0,30 0,21
Soliditet, procent 31,6 30,5 23,7
Nettoinvesteringar, exkl forvarv, MSEK

Fordon och tjanster 3776 2753 3 031
Utgifter for forskning och utveckling, MSEK 4 658 3688 3234
Anstéllda 31 december, antal 37 496 35514 32 330

* Nettoskuld (+), nettokassa (-).
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Scania i varilden

Scania &r ett globalt féretag med en férsaljnings- och serviceorganisation i drygt 100 lander.
Forutom forséljning och service erbjuder Scania finansiella tjanster pA manga marknader.
Scanias produktionsenheter ligger i Europa och Latinamerika.

Scania har omkring 37 500 anstéllda. Av dessa arbetar
omkring 16 000 med forsaljning och service i egna
dotterféretag runt om i varlden. Ungefar 12 400 personer
arbetar vid produktionsenheter i sju 1ander samt regio-
nala produktcentra pa sex tillvaxtmarknader.

Scanias huvudkontor ligger i S6dertalje dar totalt
5 800 personer arbetar med bland annat férséljining och

Forsaljning och leveranser per region 2011

Y g nine e
AMERIKA
Lastbilar* 17 632 enheter 3
Bussar* 3 272-enheter £

Motorer 2809 enheter

administrativa uppgifter. | Sodertalje finns ocksa forsk-
ning- och utvecklingsverksamheten med cirka 3 300
anstéllda.

Scanias centrala inkdpsfunktion i S6dertalie komplet-
teras med lokala ink&pskontor i Polen, Tjeckien, USA,
Kina och Ryssland.

EURASIEN
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Scanias strategiska plattform

Scania har som mal att ge sina kunder den basta Ionsamheten 6ver produktens livscykel
genom att leverera optimerade tunga lastbilar och bussar, motorer och tjanster och darigenom
vara det ledande féretaget i branschen. Grunden for Scanias verksamhet ar féretagets karn-
varden, fokus pa arbetsmetoder och engagerade medarbetare.

Karnvarden

SCANIAS STRATEG! [

Scanias karnvarden genomsyrar hela foretagskulturen och paverkar det dagliga arbetet.
Kunden férst, Respekt fér individen och Kvalitet hor starkt samman och tillampas som en
helhet. Dessa karnvarden &r utgangspunkten for all affarsutveckling.

Kunden forst

Genom god kunskap om kundernas
verksamhet och villkor levererar Scania
|6sningar som bidrar till att kunden far hog
intjaningsférméaga och laga rérelsekostnader,
vilket bidrar till en hallbar transportldsning.
Kundens verksamhet &r i fokus for hela
vérdekedjan: fran forskning och utveckling
via inkdp och produktion till férséljning av
fordon, motorer, tjanster och finansiering.

Respekt for individen

Respekt fér individen innebar att tillvarata
varje medarbetares kunskap, erfarenhet
och ambition for att standigt forbattra och
utveckla arbetsmetoderna. Inspiration
och nya idéer féds ur det dagliga arbetet.
Detta ger hog kvalitet, effektivitet och
arbetstillfredsstéllelse.

Kvalitet

Hog Ibnsamhet for kunden dver produktens
livscykel forutsétter leverans av hogkvalitativa
I6sningar fran Scania. Genom god kunskap
om kundernas behov kan Scania kontinuer-
ligt utveckla kvaliteten péa sina produkter och
tjanster. Genom eliminering av sldseri i alla
avseenden kan Scania sakerstélla att alla leve-
ranser uppfyller forvantningarna hos krévande
kunder. Avvikelser fran mal och standarder

ar en vardefull kalla till standig forbattring av
Scanias processer.
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Vér évergripande
strategi &r glasklar,
att stédrka kundens
Ibnsamhet genom
optimerade trans-
portlésningar.

Kundfokus och hallbarhetstankande

Marknadernas och kundernas forvéantningar utvecklas hela tiden och Scania maste kontinuer-
ligt se 6ver sina strategier. Sex ganger per ar har den verkstéllande ledningen méten sarskilt
inriktade pa att utveckla féretagets strategi och affarsmodell utifran ett globalt perspektiv.

Leif Ostling: Var 6vergripande strategi ar glasklar, att
stérka kundens Iénsamhet genom optimerade transport-
I6sningar. For att lyckas med detta maste vi forsta vara
kunders vardag.

Tillsammans har vi i verkstéllande ledningen kompe-
tens inom alla relevanta omraden att fatta beslut i fragor
av langsiktig och strategisk karaktéar. Vara gemensamma
beslut ska tydligt visa fardriktningen sé att alla medarbe-
tare far ratt forutsattningar och stod i sitt arbete.

Férandringar och nya utmaningar i transport-
sektorn innebér sténdigt nya krav pa Scania.
Djupa kunskaper om kunderna och deras
verksamhet &r darfér helt avgérande.

Per Hallberg: Vi maste borja i ratt ande — pa forsk-
ningsstadiet — och redan har gora vara floden effektivare
for att korta ledtiderna fran idé till fardig produkt. Det
racker inte med kunskap om vara kunders verksamhet.
Vi maste ocksa forsta hur kundernas kunder tanker och
agerar.

Leif (")stling, verkstéllande direktér och koncernchef
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Konkurrensen &r och kommer fortsatt att vara sten-
hard. Och vi ska fortsatta att ligga i framkant. Darfor
géller hogsta maojliga kvalitet i all produktutveckling for
vara fordon, motorer och tjanster. Kvaliteten ar nyckeln
for att vi ska kunna lyfta Scania till standigt hdgre
nivaer.

Kvalitet ar ett av Scanias karnvéarden och
avgorande for att maximera den tid fordonet
utfor transportarbete for sin &gare och dar-
igenom ge foérutsattningar fér god I6nsamhet.

Anders Nielsen: For manga kunder &r tillforlitigheten
alltmer kritisk for IGnsamheten. Alla fordon vi tillverkar
maéste halla samma héga kvalitet. Rétt fordon for varje
transportuppdrag ar basen for kundens Iénsamhet och
vi maste kunna producera ett stort antal olika varianter
for att moéta alla kundkrav. Nyckeln ar att arbeta effek-
tivare da effektivitet och kvalitet gar hand i hand. Vi

tar nu ytterligare steg i vart systematiska arbete med
standiga forbattringar for att forbattra vart produktions-
system ytterligare.

Scanias varumarke utvecklas i takt med nya

krav fran kunderna. Varumarket har en direkt
betydelse inte bara fér Scania utan ocksa for
kunden och fér kundens kund.

Martin Lundstedt: Vi har ett starkt varumérke, och
véara fordon har ett gott rykte vad galler kvalitet och
prestanda. Scania ska sta for mer an ett bra fordon
— Scania ska leverera Idnsamma transportidsningar.
Det gor vi genom att engagera oss mer i kundens affér.
Vi levererar inte bara ett fordon utan en helhetsldsning
med tjanster som starkt bidrar till kundens I6nsam-
het. Det har handlar delvis om att tdnka i nya banor
med fokus pé logiken i kundens bransch och specifika
situation. Det &r en stor utmaning att genomféra fullt ut.
Vi har redan idag kunder som stéller upp tydliga
miljomal, bade internt och ut mot konsument. Forstar vi
de malen s& kan vi lattare komma fram till en helhets-
|6sning som ger lagre bransleférbrukning och déarmed
lagre utslapp av koldioxid. Okat fokus pé branslekost-
nader, fordonets tillganglighet och emissioner bidrar
inte bara till minskad miljdpaverkan utan ocksa till en
battre affar for kunden. Detta ar Scanias varumarke.



Férandringen i kundernas behov till att galla
kompletta transportlésningar snarare an
fordon staller stora krav pa Scanias tjanste-
verksamhet.

Christian Levin: Vi ser hur kunderna stéller nya,
mycket mer detaljerade krav. Det maste vi méta genom
att bland annat frigdra &nnu mer tid till kundmaoten for att
forsta kundernas verksamhet. Vi maste ocksa erbjuda
fler tjanster utifran kundernas behov. Det forutsatter bre-
dare kompetens och en stdrre kunskap om kundernas
affar och verksamhet hos var forséljnings- och service-
organisation.

Idag &r tillgangligheten till fordonen oerhdrt viktig for
kunderna. For att mota det kan vi bidra med kortare
reparationstider och tka var formaga att snabbt serva
kundens hela ekipage, inte bara de delar av lastbilen
eller bussen som Scania tillverkat. Genom vart arbete
med standiga férbattringar kan vi klara detta med rimliga
investeringar. Flottan av Scaniafordon vaxer standigt.

Vi maste hela tiden bli effektivare, bade i forséljnings-
processen och i vara verkstader.

Vagtransporter kommer att vara ett betydande
inslag i transportsystemen &ven i framtiden
och allt fler marknader kommer att efterfraga
effektiva transportlésningar.

Martin Lundstedt: Det finns flera langsiktiga trender
som enligt var beddmning innebér en dkande efter-
frégan pa Scanias fordon, motorer och tjanster. Trenden
mot mer energieffektivitet och hdgre tillganglighet drivs
av Okade krav pa transporter av bade manniskor och
varor. Darfor kommer Europa, var huvudmarknad, att
fortsatta att vaxa pa I&ng sikt. Det finns stor tillvéxtpo-
tential i Eurasien och Latinamerika stér infor stora inves-
teringar i infrastrukturen. | Asien, Afrika och Oceanien
Okar fokus pa Iénsamhet under fordonets hela livslangd
och efterfragan blir alltmer lik den pa den europeiska
marknaden.

Det galler att Scania kan leverera skraddarsydda
helhetslosningar som bidrar till kundens affar. Strategin
ar klar, Scanias affarsmodell och varumarke éar identiska
for alla marknader. Vid nasta topp i efterfrdgan ser vi en
potential pa 150 000 fordon och 15 000 motorer, som
med ett férdjupat kundsamarbete kommer att fortsatta
att driva volymen av tillhérande tjanster.

Jan Ytterberg: Vi har varit framgangsrika genom att
folja vara kunder nér de har byggt ut sina verksamheter.
For att fortsatt vara en Iangsiktig partner maste vi klara

Martin Lundstedt, Executive Vice President, Franchise and Factory Sales

tillvéxten samtidigt som vara &gare maste f& en god
avkastning. Genom att vaxa i befintlig struktur, med stan-
diga forbattringar som bas, far vi goda forutsattningar att
fortsatta att bygga fler fordon med férbéattrad Idnsamhet.

Samtidigt blir kraven pa flexibilitet allt hogre. De
senaste aren har vi haft stor turbulens i varldsekonomin
och péa de finansiella marknaderna, vilket lett till snabba
férandringar i konjunkturforloppet. Vi maste vanja oss
vid detta, men vi &r férberedda och kan dra fordel av
alla de erfarenheter vi fick vid den kraftiga nedgangen
2008/2009.

Christian Levin, Executive Vice President,
Sales and Services Management

J)

Vi levererar inte bara
ett fordon utan en
helhetslésning med
tidnster som starkt
bidrar till kundens
lénsamhet.

J)

Flottan av Scania-
fordon véxer
stédndigt. Vi méaste
hela tiden bli effek-
tivare, bade i férsélj-
ningsprocessen och
i vara verkstéader.
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Per Hallberg, Executive Vice

J)

Scania kan redan
idag géra stor
Skillnad genom att
erbjuda sina kunder
I6sningar som Gkar
deras Iénsamhet
och minskar milj6-
paverkan.
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President, Research and Development, Purchasing

Som ledande aktor i transportsektorn har
Scania en viktig roll i arbetet med att skapa
langsiktigt varde och bidra med I6sningar
pa de utmaningar som samhallet star infor.
Scania arbetar aktivt for att minimera bade
resursférbrukningen och produkternas
miljopaverkan.

Anders Nielsen: Scanias miljdarbete &r proaktivt och
baserat pa ett livscykelperspektiv fran leverantor till
atervinning. Forst har vi givetvis var egen verksamhet.
Vi arbetar standigt med att minska var anvéndning av
energi och andra resurser.

Nar vi investerar i ny produktionskapacitet ska vi
anvanda den basta mdjliga tekniken, men det handlar
ocksé om att vi ska kunna producera fler fordon per
anstalld. Genom att tillverka fler fordon utan att fabriks-
ytan och antalet anstallda dkar blir vi mer resurssnala.

Per Hallberg: Scania har en viktig roll att spela for att
minska utslappen av koldioxid. Vi arbetar darfér inom
en rad omraden for att minska klimatpaverkan genom
till exempel motorteknik, aesrodynamik och férnybara
brénslen, och vi utvecklar ocksa tjanster som ger
liknande effekter.

Vid sidan av vara kunders krav pé lag branslefororuk-
ning har vi ocksé var vision for ar 2020 som innebar
att utslapp av koldioxid i forhallande till det utférda
transportarbetet ska halveras jamfort med ar 2000. Har
spelar naturligtvis fordonet en viktig roll, men ockséa
foraren. Genom Scanias eget akeri, Scania Transport-
laboratorium, kan vi utvardera fordonsegenskaper och
prestanda men ocksa testa och 6va pa olika stodsystem
for férarna. Utfallet resulterar i nya tjanster som stéttar

foraren i det dagliga arbetet nér det géller sakerhet,
I6nsamhet, effektivitet och miljo.

Scania kan redan idag gora stor skillnad genom att
erbjuda sina kunder l6sningar som 6kar deras lénsam-
het och minskar miljiopaverkan.

Martin Lundstedt: Ett exempel pa detta &r var "grona”
|6sning, Ecolution by Scania, som utvecklades tillsam-
mans med kunder i Sverige. Ecolution by Scania &r ett
paket med produkter och tjanster som specialanpassas
efter behoven i kundens verksamhet. Genom optimering
av fordonet, forarutbildning, coachning av férare samt
regelbunden och specialanpassad tillsyn kan bransle-
férbrukningen och darmed koldioxidutslappen redu-
ceras betydligt. Klimatpaverkan kan minska ytterligare
genom anvandning av fornybara biodrivmedel. Dess-
utom ger det ett stort bidrag till samhéllet har och nu.

Séker, effektiv och tillganglig kollektivtrafik
bidrar till minskad miljopaverkan och en
effektivare vardag fér manniskor. Scania
levererar i 6kande grad bussar till bussystem
dar vi ocksa tar ansvar for all service.

Martin Lundstedt: | médnga snabbvéaxande stader
har man insett fordelarna med att bygga effektiva
bussystem som férenklar manniskors vardag. Att flytta
persontrafik fran bil till buss minskar bade trangsel och
miljdpaverkan avsevart. Det géller &ven om man kor
med fossildrivna bussar.

Bussystem &r ett bra exempel dar vara kunders
behov omfattar mer &n bara fordonet. Det handlar om
tjanster, verkstader, reservdelar etc. Vi maste se till att,
tillsammans med operatdrerna och dvriga aktérer, ha
kompetensen kring systemen for att verkligen kunna
ge en attraktiv I6sning for passagerarna. Da blir kollek-
tivtrafik pa allvar en viktig del av stéddernas utveckling i
framtiden.

Christian Levin: P4 manga marknader har vi ett val
utbyggt servicenat och det &r en klar férdel nér vi dis-
kuterar I6sningar for bussystem. Intressant har ar ocksa
att vi aven kan placera vara servicetekniker i kundens
verkstad eller helt ta hand om kundens servicebehov.
Stadsbusstrafik ar mycket kravande och sliter hart pa
fordonen, sé bussarna behéver snabb tillgang till service
och reservdelar dygnet runt.

Martin Lundstedt: Under aret lanserade vi var nya
busserie Scania Citywide. Det ar stadsbussar som
byggs helt i aluminium, och karossektionerna &r modul-
uppbyggda sé bussarna kan anpassas efter kundens
verksamhet.



Aluminiumkarossen innebér viktbesparing och kaross-
panelerna ar enkla att reparera. Det minskar miljopaver-
kan och férbattrar bussoperatérens driftsekonomi och
fordonets tillganglighet.

Ett ansvarsfullt och héllbart forhaliningssatt
ar en del av Scanias vardag - bade inom och
utanfor féretaget. Det &ar en foérutsattning for
att foretaget ska vara langsiktigt konkurrens-
kraftigt.

Anders Nielsen: | Scania har vi nu under tva decennier
sett de positiva effekterna hos vara medarbetare nar

de far Okat ansvar for att forbattra och effektivisera den
egna verksamheten. HAg frisknarvaro och motiverade
medarbetare ar en central del i Scanias produktions-
system och en férutsattning for god tillvaxt.

Christian Levin: Och nu gor vi samma resa inom
forséljnings- och serviceorganisationen. Vi kan se
resultatet p4 ménga hall. Det handlar om att redan i
konstruktionsskedet ténka pa att fordonet ska vara

latt att serva och underhalla. Det sliter mindre pa vara
medarbetare och okar effektiviteten, vilket ocksa &r bra
for vara kunder.

Anders Nielsen: For att ytterligare starka hallbarhets-
arbetet inrattade Scania under 2011 ett tvarfunktionellt
beslutsforum for sékerhet, halsa och milj6é, SHE Council,
dar fyra medlemmar i verkstéllande ledningen ingér.
Med den nya organisationen ska vi flytta fram Scanias
positioner ytterligare och sékra foretaget som en hallbar
organisation genom en samsyn och ett koordinerat
angreppssatt inom alla verksamhetsomraden. Vi har en
stor utmaning framfér oss exempelvis nar det géller att
fa alla vara medarbetare att tanka sékerhet. Vi har under
aret intensifierat vara anstréangningar, bland annat nar
det géller att férbereda och utbilda nya chefer.

Per Hallberg: Scania har ett stort antal leverantorer. Vi
vet att goda forhallanden for de anstallda i de foretagen
gér hand i hand med god kvalitet pa vara produkter och
tjanster. Vi stéller krav bade pa miljé och arbetsvillkor
hos leverantorerna. Vi har ndra samarbete med dem och
stéttar dem pa olika sétt. Bland annat erbjuder vi utbild-
ning i var ledarskapsmodell med sténdiga forbattringar
och utvardering enligt Scanias ratingsystem.

En héllbar utveckling handlar ocksa om att folja upp
och utvardera verksamheten.

Jan Ytterberg: Ett ansvarsfullt forhaliningssatt till
var ekonomiska, sociala och miljdmassiga paverkan
innefattar att vi verkligen foljer upp de instruktioner som

Anders Nielsen, Executive Vice President,
Production and Logistics

vi ger till vara chefer. Darmed kan vi sékerstélla att var
verksamhet &r i linje med vara varderingar. Var uppfolj-
ning omfattar halsotal och miljéfaktorer, vid sidan av de
klassiska ekonomiska nyckeltalen. Vi forfinar vart upp-
foljningssystem Scania Blue Rating och okar kvaliteten i
de data vi samlar in.

Vi tydliggor ockséa de interna styrsystemen nar det
géller fragor som ror korruption och osund konkurrens.
Vi har sedan lange ocksa foljt vara underleveranttrer ur
ett kvalitets- och finansiellt perspektiv. Aven har breddar
vi samarbetet.

For vart fortroende hos alla vara méalgrupper ar det
viktigt att vi &r transparenta med resultatet av vart
arbete, inte bara finansiellt.

Jan Ytterberg, Chief Financial Officer (CFO)

J)

Nyckeln &r att arbeta
effektivare da effek-
tivitet och kvalitet gar
hand i hand.

J)

Fér vért fértroende
gentemot alla vara
malgrupper ér det
viktigt att vi &r trans-
parenta med resul-
tatet av vart arbete,
inte bara finansiellt.
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SCANIAS STRATEG m

Lonsam affar genom skraddarsydda losningar

Scania arbetar nara kunderna for att de ska kunna utféra sina transportuppdrag pa basta satt,
saval ekonomiskt som miljoméssigt. Genom god kunskap om kunderna och deras verksam-
heter utformar Scania skraddarsydda I6sningar av fordon och tjénster och bidrar darmed till 6kad
I6nsamhet for kunderna. Navet ar Scanias modulsystem som ocksé spelar en nyckelroll for ett

effektivt och ldnsamt Scania.

Scania forknippas traditionellt med sina produkter —
lastbilar, bussar och motorer. Att definiera exakt ratt
produkt for kundens uppdrag ar grundlaggande i verk-
samheten. Tyngdpunkten ligger emellertid allt oftare i att
tillsammans med kunden utforma en helhetslésning.

Ratt produkter Ibnsamma
Ratt specifikation av produkten ar navet i Scanias affar.
Genom Scanias modulsystem kan olika kunders &nske-
mal — liksom nya miljokrav — snabbt forverkligas, utan att
antalet artiklar som ingér i fordonen véxer proportionellt.
Scanias modulsystem ar en effektiv metod for att
optimera kundernas fordon. Samtidigt bidrar koncep-
tet till korta ledtider, hog kvalitet och fa stillestand, ett
mindre antal reservdelar, effektivare service samt hdg
tillgénglighet.
Modulsystemet maximerar ocksa antalet varianter
av fordon, samtidigt som det minimerar antalet kompo-
nenter. Det ger Scania lagre kostnader inom forskning,
utveckling, produktion och service. Kvaliteten blir hdg
och produktionsserierna langre, vilket ar kostnads-
effektivt bade for kunderna och for Scania.

Tjanster stéttar kundens affar
En djup kunskap om kundernas verksamheter ar ocksa
grunden fér Scanias service och tjanster. Scania stravar

efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder
och engagerar sig for kundens affar hela vagen - fran
att specificera det bast anpassade fordonet till att bista
med béasta service och stéd i det dagliga transport-
arbetet.

Scanias serviceverkstader ar en av de viktigaste
kontaktpunkterna med kunderna. De ligger strategiskt
placerade vid transportleder och logistikcentra i syfte att
sékerstalla hog tillganglighet. Genom kontinuerlig rad-
givning samt regelbunden och professionell service hos
Scania kan kunderna minimera stillestand. Underhall
och reparationer erbjuds dygnet runt. Scania erbjuder
aven mobila verkstader som tillgodoser servicebehov
ute hos kunden och ocksa féltverkstader som ar inte-
grerade i driften hos kunden, exempelvis i gruvor.

Scanias tjansteutbud ar uppbyggt i moduler dar
kunderna kan vélja en enskild tjanst eller ett anpassat
paket av tjanster. For kunder med hogt stallda krav
har Scania utformat konceptet Ecolution by Scania,
dar fordonet i detalj specificeras for att bland annat ge
basta bransleeffektivitet och miljdegenskaper. Tjanste-
inslaget i Ecolution by Scania innefattar underhalls- och
reparationsavtal, assistans, férarutbildning, férarstod,
transportledning, finansiering samt uppfoljning.

Fokus pa kundens lIonsamhet

For ett europeiskt akeri som kor fiarrtrafik gar cirka 70 procent av kostnaderna till férarléner och
bransle. Lonsamheten hanger séledes till stor del pa forarens skicklighet, som i sin tur kan vara
kopplad till férarens 16n. Genom kunskap om kundens verksamhet kan Scania leverera ratt produkt
som backas upp med tjanster som ger driftsdkerhet och hdg tillganglighet — en helhetsldsning som
Okar kundens intjaningsférmaga.

Kundens kostnader

Administration 7 % Déck 3%

Okade intakter

— Ratt fordon for ratt

uppgift
— Hog tillgénglighet
— Snabba reparationer
— Attraktivt for foraren

Reparation och ‘ ‘

underhall 9% |" Forare 35%
Fordon 11% .

'

Brénsle 35%

Minskade kostnader

- Lag bransleforbrukning
— Forarutbildning

— Effektiv finansiering
- Lang livslangd och hogt
andrahandsvérde
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Scanias modulsystem

Scanias modulsystem har byggts upp under flera
artionden och majliggdr individuella specifikationer

till varje kund med ett begransat antal komponenter i
produktprogrammet. Modulsystemet innebar att olika
kundodnskemal snabbt kan forverkligas, utan att antalet
artiklar som ingér i fordonen vaxer proportionellt.

Standardisering av granssnitten

Grunden fér modulariseringen ar att standardisera
granssnitten — sammankopplingspunkterna — mellan
komponentserier, sa att de passar ihop med varandra
i olika kombinationer.

Granssnitten utformas sé att de inte foréandras Gver
tiden. Detta gor det mgjligt att satta in nya komponenter
med férbattrade prestanda i produkterna utan att om-
givande komponenter behdver &ndras.

Lika behov - identisk 16sning

Behovet hos kunden kan vara lika nér det géller speci-
fika komponenter trots skilda anvandningsomraden. Da
anvands principen "lika behov — identisk 16sning”. En
stor del av komponenterna i en buss & gemensamma
med en lastbil. Kortaste hyttvarianten kan for en lastbil
vara ett krav for att maximera lastkapaciteten bade i latt
distributionskorning och pa en tung tippbil som arbetar
i en gruva. En stark motor med hégt vridmoment kan
tilifredsstalla kravet pa maximal dragkraft i krdvande drift
eller for att halla en jamn hastighet pa langa landsvégs-
etapper.

Val av komponenter utifran prestandabehov
Tillsammans med kunden specificerar Scaniaférséljaren
de komponenter som har ratt prestandasteg. Som
prestandasteg betraktas exempelvis olika hyttstorlekar,
motorernas effektsteg, ramarnas styrka och antalet
axlar.

Faktorerna som paverkar kundens lIénsamhet &r olika
beroende pa kundens verksamhet och transportuppgift.
En lastbil som transporterar timmer i Norden kérs upp
till 200 000 km per ar under svara forhallanden, sarskilt
vintertid. Dessutom driver motorn kranen nér lastbilen
stér stilla vid lastning och lossning, vilket innebar en hdg
péfrestning fér motorn. Andra krav stélls pa ett fordon
som arbetar i varmt klimat pa brasilianska sockerrors-
odlingar med en totalvikt pa 120 ton.

De varianter av lastbilar och bussar som byggs
utvarderas fortlépande for att Scania ska ha minsta
mojliga antal artiklar och storsta méjliga urval varianter
i sin produktportfol;.

Lang

Lasthilar

P-SERIEN
Scanias P-serie med lagt monterad
hytt anvands huvudsakligen for

Lagentréhytt

distributions- och anlaggnings-

L I 2 Sovhytter
koérning. P-serien ar ocksa vt

Korta hytter

) . ;  — — =
basen for Scanias lagentré- och [ 5 L
manskapshytter. ﬂ E
G-SERIEN

Scanias G-serie &r en mangsidig modell
med rymlig hytt for fiarrtrafik och anlagg-
ningskorning och med starkare motorer
an P-serien.

euhEL

Toplme Normal

R-SERIEN %
Utrustad med V8-motor

ger R-serien basta maéjliga
prestanda och har blivit en
legend i transportbranschen.

Highline

Bussar

SCANIA CITYWIDE LF

Alla Scania Citywide-modeller
bygger pa samma serie kaross- e
moduler. Laggolvsmodellen LF
finns med tvé axlar och som
ledbuss.

SCANIA CITYWIDE LE

Lagentréversionen LE har lagt
golv i framre delen och finns i
flera langder med tva eller tre
axlar och som ledbuss.

SCANIA OMNIEXPRESS

En osedvanligt flexibel modul-
uppbyggd bussmodell som kan
bestallas med tva eller tre axlar
och i 10 cm langdsteg fran 11
till 15 meter, dessutom i tre

valfria hojder.

SCANIA TOURING

Den moduluppbyggda turist-
bussen Scania Touring finns

med tv4 eller tre axlar. . n

Scania Engines

Scanias industri- och marinmotorer bygger
helt p&4 motsvarande fordonsmotorer. Alla
affarsomréden drar nytta av den gemensam-
ma utvecklingen, som aven omfattar kring-
utrustning sdsom motorstyrning, kylsystem,
brénsleinsprutning och avgasrening.

9-liters
5 cylindrar

@ &

13-liters
6 cylindrar

16-liters
vs
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Komponentmodularisering

De manga valmajligheterna for kunderna astadkoms genom utformningen av granssnitten mellan
olika komponenter. Varje granssnitt &r mycket noggrant definierat fér att medge stérsta mojliga
flexibilitet nar komponenterna kombineras till ratt prestandasteg i fordonet.

Hytter Dérrar och sidovaggar

Scanias hytter ar starkt modulariserade, med gemensam stomme Mellan fram- och bakvagg, som &r desamma pa alla hyttserier, sitter

och gemensamma ytterpaneler. Hytterna monteras pa olika héjd for samma dérrstomme (olika hojd) och modulariserade sidopaneler (olika

att passa olika tillampningar. hojd och 1angd). Vindrutan &r lika pa alla hytter. Dorr och sidovagg i ett
Tre takhdjder till P- och G-serien och fyra till R-serien ger kunden fatal varianter tacker in hela hyttprogrammet.

stora mdjligheter att optimera komfort och utrymme i hytten.

S
— P-serien
G-serien '
R-serien =

'

P-serien G-serien R-serien
Axlar Vaxellador
Séval drivna som styrda och stela axlar ingar i Scanias modulariserade Med tva huvudvaxellador som kombineras med range- och split-
program, som utnyttjas i olika kombinationer i 2- och 3-axliga lastbilar véxlar tacker Scania behovet for tunga transporter fran 16 ton till
och bussar, liksom i 4- och 5-axliga lastbilar, tandemdrivna boggier, mm. 200 tons tagvikt. Vaxelladorna kan ha manuell eller automatiserad
Vissa drivna axlar finns med navreduktion och kan aven utnyttjas som vaxling (Scania Opticruise) och kan bestéllas med integrerad Scania
drivna framaxlar. Retarder.

I
= mﬂ
ee (1
Axel med enkelvaxel Axel med navreduktion
Ramar ; a
Ramarna tillverkas i flera styrkeklasser, den kraftigaste med Scania Opticruise Scania Retarder

innerram for att téla extra hog belastning.
- T 5 ' "/I

Motorer

Scanias motorprogram bygger pa tre motorserier med fem,
sex eller atta cylindrar, dar utformningen av cylindern och
tilhérande komponenter & gemensam. Det innebér att motor-

utvecklingen kan fokusera pa att optimera forbréanningen i en 2y

cylinder, som anvands i alla motorer. Motorernas uppbyggnad

ar mycket lika och manga delar och komponenter &r gemen- 9-liters 13-liters 16-liters
5 cylindrar 6 cylindrar v8

samma, vilket radikalt minskar antalet ingdende unika delar.

Manga motorkomponenter &r gemensamma i hela motorprogrammet, oavsett cylinderantal.
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Metoder for hallbar Ionsamhet

En central del i Scanias strategi &r att engagera medarbetare som tar ansvar for att
effektivisera och forbattra. Scania uppmuntrar till ett helhetsperspektiv genom bland
annat tvarfunktionella arbetsgrupper. Det ger férutsattningar fér hdg produktivitet,

hogsta mdjliga kvalitet och friskare medarbetare.

Scania har arbetat med att engagera medarbetare for
standiga forbattringar sedan bérjan av 1990-talet. Goda
erfarenheter av det arbetet inom produktion, bland
annat hogre frisknarvaro, lagre personalomsattning,
hogre kvalitet och mindre sléseri med resurser, har lett
till att liknande principer aven tillampas inom administra-
tion, forséljnings- och serviceorganisationen samt inom
forskning och utveckling.

Foérbattringsarbetet drivs av medarbetarna med stéd
fran chefer och ledning. Stor vikt laggs pa metoder
snarare an pa traditionella resultatmal. Fokus ligger pa
att forkorta ledtiderna och oka flexibiliteten genom att
eliminera sldseri med tid och resurser.

Tvarfunktionellt arbetssatt
En viktig del av effektiviseringsarbetet sker i tvarfunk-
tionella arbetsgrupper. Dar samverkar forskning och
utveckling, produktion, inkdp, férséljning och service.
Att varje medarbetare kanner till vardet av sin leverans
till nasta led i arbetsflodet minskar risken for sldseri,
sékrar kvaliteten pa ett tidigt stadium och kortar led-
tiderna till kunden fér bade produkter och tjanster.
Samtidigt som Scania sakerstaller sitt behov av
specialistkompetens, uppmuntras medarbetarna att
byta arbetsuppgifter mellan olika delar av féretaget
for att fa ett helhetsperspektiv pa verksamheten.

Standiga forbattringar allas ansvar

Alla medarbetarnas engagemang ar karnan i effektivi-
seringen. Tid fér att arbeta med standiga forbattringar
ar en del i den normala verksamheten. Det har lett till
ett satt att tdnka som har stor betydelse for att utveckla
Scanias medarbetare och organisation. Forbattrings-
arbetet har i stor utstréackning flyttats fran stabs- och
ledningsniva till den enskilda medarbetaren.

Finna och undanrdja avvikelser
Arbetsmetoderna i Scania beskrivs i s& kallade standar-
der. Medarbetarna uppmuntras att hitta avvikelser fran
den beskrivna standarden, vilka stor eller hindrar att
verksamheten I6per pa ett optimalt s&tt. Avvikelser far
inte séndas vidare, varken internt eller till kunden.

Visualisering underlattar i det tvarfunktionella forbattringsarbetet.

Genom att finna avvikelserna kan man testa och
utvardera nya I6sningar, som sedan leder till en ny
standard. Nar en ny I8sning inférts vid en enhet, sprids
den metodiskt till andra berdrda enheter i den globala
Scaniaorganisationen.

Sténdig 6kning av produktivitet och kvalitet
Arbetet med att standigt hitta avvikelser och férbattra
metoder och processer sker enligt olika koncept
anpassade till de olika verksamhetsgrenarna. De &r
Scania Production System (SPS) inom produktions-
enheterna, Scania Retail System (SRS) i férséljinings-
och serviceorganisationen samt R&D Factory inom
forskning och utveckling.

Standiga forbattringar &r viktiga for att Scania ska
kunna vaxa pa ett kapitaleffektivt satt. Med begréan-
sade investeringar kan man sélja fler produkter och
tjanster, bygga fler fordon, betjana ett 6kat antal kunder
shabbare och utveckla fler produkter, utan att personal-
styrka, resurser och lokalbehov véaxer i motsvarande
grad.

Det etablerade sattet att arbeta har avgérande
betydelse for Scanias formaga att standigt forbattra
produktivitet och kvalitet, och dérmed véxa i den
befintliga strukturen.
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Ratt losning for varje transportuppgift

En forutsattning for att kunden ska fa en god I6nsamhet ar att Scania levererar en optimerad
lastbil for varje transportuppgift. Scania stéttar dessutom kundens verksamhet med hjalp av
olika tjanster och bidrar darmed till en uthallig Ilonsamhet.

Scanias kunder ar verksamma i fjarrtrafik och distribu-
tion, transporter inom skogs-, bygg-, anlaggnings-,
révaru- och gruvindustrin samt samhallstjanster. Varje
kund ar unik och kraver individuella I6sningar.

Lag bransleforbrukning prioriterad inom
vagtransporter

Bransle stéar for en stor del av kundens kostnader inom
vagtransporter. Att rekrytera och behalla kompetenta
forare ar centralt for transportféretagens majlighet att
paverka bransleforbrukningen och darmed I6nsam-
heten.

Aterkommande utbildning av férare ar viktig for att
minska bransleférbrukning och oplanerade reparationer
liksom for att 6ka trafiksékerheten.

Scania utvecklar standigt sina system for forarstéd
och presenterade under 2011 ett nytt farthallarsystem,
Scania Active Prediction, som med hjélp av GPS och
topografiska data anpassar hastigheten for att spara
s& mycket bransle som majligt.

Nya bransleeffektiva Euro 6-motorer
Scania har alltid legat i framkant vad géller lag brénsle-
forbrukning.

Euro 6 ar namnet pa EUs nya utslappsstandard som
trader i kraft vid utgangen av 2013. En utmaning har
varit att klara de strikta emissionskraven utan att
bréansleférbrukningen dkar.

Att Scania de facto lyckats med Euro 6-motorerna
har framgatt bland annat av tester i lastbilsmedia.
Jamfért med Euro 5-motorer har férbrukningen med
Euro 6-motorer varit oférandrad samtidigt som pre-
standa varit jamférbara eller battre.

For kunder som prioriterar milj¢ har Scania redan
2011 kunnat sélja fordon med Euro 6-motorer. Det ger
kunderna maojlighet att planera investeringar och &ven
dra nytta av de eventuella stimulanser som myndigheter
infor for transportforetag som tidigt véljer att ga over till
Euro 6-prestanda.

Stor satsning pa bygg- och anlaggningsfordon
Lastkapacitet, robusthet och framkomlighet &r viktiga
parametrar for lastbilar i anlaggnings- och gruvdrift.
Kravande forhallanden och behovet av att standigt ut-
nyttja fordonen stéller krav pa snabb tillgang till service
och reparationer.

Scania stérker sin position inom gruvsegmentet. Den
nya serien med Offroad-lastbilar ar inriktad pa mycket
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kravande driftforhallanden i exempelvis gruvor. Lastbilar
frdn Scania utgdr dar ett flexibelt alternativ till traditio-
nella tunga dumpers, framst genom lagre investerings-,
bransle- och underhallskostnader.

Genom mobila eller stationara verkstader kan Scania
utfora service och reparationer pa plats hos kunden sé
att tillgangligheten maximeras.

Skarpt konkurrenskraft inom distribution
L&g bransleforbrukning, god mandvrerbarhet och miljo-
prestanda ar viktiga faktorer for transportfordon i stéader
och tatorter. Scania strévar ocksa efter lagsta mojliga
bullerniva fran sina fordon, da detta &r viktigt for kunder
som bedriver trafik inom detta segment.

Intresset for alternativa branslen i stadstrafik okar,
och Scania erbjuder motorer for alla idag tillgangliga
alternativa branslen.

Specialfordon har stark stéllning

Scania har en stark stélining som leverantér av produk-
ter for offentliga tjdnster som livrAddning, brandslack-
ning, renhallning och avfallshantering. Behovet tkar
hela tiden av fordon som &r exakt specificerade for sin

uppgift. Tillforlitighet och robusthet ar har av stor vikt.
Aven inom detta segment ékar efterfragan betydligt p&
fordon som drivs med férnybara branslen.

Begagnade fordon en karnaffar

For Scania ar begagnade lastbilar en strategisk del av
affaren, bade genom forsaljning av fordonen och fort-
satt service i Scanias verkstader.

En begagnad Scanialastbil ar en premiumprodukt
och dess skick &r viktigt for Scanias varumarke. Scania
har darfor en systematisk hantering av begagnade
fordon, fran inbyte till rekonditionering, teknisk upp-
gradering, exempelvis avseende miljéprestanda — vilket
underlattas av Scanias modulsystem — samt garantier
till en ny agare. Pa det séattet far kunden trygghet i att
investera i en begagnad Scania.

Uthyrning véaxer

For att dka kundens flexibilitet, till exempel genom dkad
kapacitet vid arbetstoppar, bedriver Scania uthyrning av
lastbilar. Uthyrningsverksamheten etableras nu pé fler
marknader och omfattar séval dragbilar for trailer som
lastbilar med pabyggnad.

VERKSAMHETEN SCANIA 2011
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foretag med 30 &rs erfarenhet av tempe-
rerade transporter av livsmedel. Féretaget
har 700 anstallda och flottan bestar av 350
lastbilar och 400 slap.

For I6nsamheten ar det avgérande att
kunna optimera flodena, fa hog lastfaktor,
maximera antalet order per stopp, undvika
skador pé lasten samt minimera bransle-
forbrukningen.

Foretaget har en central planerings-
avdelning for att fa de basta flodena. Genom
tjansten Scania Fleet Management ges
via e-post eller en webbportal kontinuerlig
information om fordonens och férarnas pre-
standa samt fordonens positioner.

Samarbete ger okad effektivitet

Post-Kogeko &r ett nederlandskt logistik-

Effektivare och sékrare férare
Post-Kogeko samarbetar med Scania i ett
omfattande program for férarna med utbild-
ning, fortlbpande coachning och férarstéd.
For varje forare finns ett utvecklingsprogram
som féljs upp regelbundet.

Snabba resultat

Sedan ett utbkat samarbete inleddes

i bérjan av 2010 har Post-Kogeko kunnat
spara cirka 4 procent bransle, och stille-
standstiden har minskat fran 27 till 17 pro-
cent. Medvetenheten bland férarna och

i hela foretaget om betydelsen av effektivitet,

brénsleekonomi och koldioxidutslapp har
Okat kraftigt.

,_...-—-——-—"* e, (rossist med

',._—-—‘-—“' ’_————1 ambitiosa klimatmal

Den norska grossisten ASKO har som ambi-
tion att vara Norges mest kundorienterade
och effektiva logistikforetag. ASKO tar ansvar
for hela flédet av varor inom dagligvaruhan-
del, fran producent till konsument. Féretaget
vill vara bast pa miljo i sin bransch i Norge.
Hog fyllnadsgrad och kortast majliga kor-
strécka ar viktiga faktorer for att na detta.

Varje dag rullar ndrmare 600 lastbilar med
varor pa vag till ASKO och ASKOs kunder.
Foretaget har hog standard pa sin fordons-
park och staller hoga krav pa teknik och
miljdegenskaper.

Tydliga miljémal

ASKO har som ambition att verksamheten
ska vara klimatneutral. Miliomalen &r att fran
2008 till 2014 minska energiférbrukningen
med 20 procent och utslappen av koldioxid
fran transporterna med 50 procent. 2014
ska ocksa 90 procent av foretagets avfall
kéllsorteras.

Samarbetet med Scania

Ett viktigt skal till att ASKO valde Scania
som totalleverantor var det starka natet av
Scaniaverkstéder i hela landet. Att Scania
kan leverera all transportutrustning inklusive
pabyggnader var ocksa en nyckelfaktor.

Ett vinnande koncept

Samarbetet har bidragit till att ASKO &r pa
god vag att na sina miljomal. Det har ocksa
gett ASKO hogre tillganglighet till fordonen,
en nyare fordonspark, enklare administration
av trafiken samt standardisering av utrust-
ningen, faktorer som ger hdg effektivitet i

tra Sjele] tarbetet.
@
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Effektiv helhetslosning stottar logistiken

HAVI Logistics levererar logistik till den
europeiska handeln med livsmedel. Fére-
taget har ett femtiotal distributionscentraler

i Europa och huvudkontor i Tyskland. Scania
levererar kompletta fordon till HAVI Logistics
med saval lastbilar som pabyggnader samt
service till hela ekipaget.

HAVI Logistics erbjuder sina kunder
flexibla och integrerade helhetslésningar dar
hela leveranskedjan ingér. 5 400 anstallda
arbetar i bolaget som har cirka 650 lastbilar.

Bland kunderna som betjanas med HAVI
Logistics Scaniafordon finns McDonalds,
OMYV, Vapiano och Coffeeheaven.

Langsiktig relation med Scania
Relationen mellan HAVI Logistics och Scania
stracker sig méanga ér tillbaka. Under senare
ar har den starkts i takt med att Scania
breddat sitt utbud av produkter och tjanster.
For HAVI Logistics ar det effektivt att
Scania kan leverera bade lastbilar eller drag-
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bilar samt slap och kylenheter. Genom att
Scania tar helhetsansvar for service av hela
ekipagen kan HAVI Logistics koncentrera sig
pa sin huvuduppgift, logistiken. Exempelvis
driver Scania en verkstad i Warszawa som
enbart hanterar HAVI Logistics fordon.

Foretaget har sedan det grundades 1981
arbetat med hoga miljomal. Samarbetet med
Scania har resulterat i minskade kostnader
liksom lagre utslapp av koldioxid.

Hog tillganglighet genom nara relation

Vale &r ett brasilianskt gruvforetag med
verksamhet i hela varlden och fler &n

100 000 anstéllda. Huvudsakligen utvinns
jarnmalm och nickel.

Vale ar en Scaniakund som prioriterar
en nara relation och samarbete med sina
underleverantorer pa flera omraden. Den
langsiktiga relationen medfor att Scania
har méjlighet att satta sig in i hur Vale
arbetar och kan foresla effektiva losningar.
Partnerskapet ger Scania information
om lastbilarnas driftprestanda. Parterna
kan utbyta idéer om forbattringar av
produkterna och hur produkterna ska
anvandas péa basta satt.

Bidrar till utvecklingsarbetet

Som led i sin produktutveckling utfér Scania
faltprov i Vales gruvor. Avvikelser i driften
analyseras gemensamt med kunden sé att
produkterna kan uppdateras.

Service pa plats

Genom sin narvaro i Vales anlaggningar kan
Scania skraddarsy underhall och reserv-
delsférsdrjning och ge omedelbart stdd

vid fel och stillestand. Service kan utforas
snabbt och effektivt vilket tillsammans med
|6pande forartraning bidrar till hog tillgang-
lighet.

VERKSAMHETEN SCANIA 2011




mr

22 M_ARKNAD — BUSSAR

KHOLM.

VERKSAMHETEN SCANIA 2011

Stor potential i bussmarknaden

Efterfragan pa effektiva och héllbara persontransporter 6kar sarskilt i de snabbvéaxande
staderna i tillvéxtregionerna. Scania levererar allt fler helhetsldsningar med saval bussar
som olika tjanstepaket samt deltar i projektering av hela transportsystem.

Scania levererar bussar och busschassier med hog
passagerarkapacitet for turist-, linje- och stadstrafik.
Scanias modulsystem innebar att en stor del av
komponenterna i en buss &r gemensamma med en
lastbil. Det ger stora samordningsfordelar i utveckling,
produktion, reservdelsforsorjning och service.

Stor potential i stadstrafik

Investeringarna i kollektivtrafik 6kar i takt med att stader
runt om i varlden soker héllbara I6sningar pa sina ofta
akuta trafikproblem. Bussar och bussystem spelar en
central roll nér det galler att forflytta passagerare pa ett

effektivt, flexibelt, sékert och miljomassigt ansvarsfullt satt.

God passagerarkapacitet, bransleeffektivitet, tillforlitlig-
het liksom miljéprestanda ar viktiga krav i stadstrafik.
Under éret lanserades den nya stads- och linjebusserien
Scania Citywide som erbjuder effektiv passagerargenom-
stréomning och hég komfort.

Moderna och effektiva bussystem

| allt fler storstader byggs system for effektivare busstrafik.
Ett exempel pa sddana bussystem &r BRT (Bus Rapid
Transit) med separata bussfiler som kortar restiderna och
Okar effektiviteten i kollektivirafiken avsevért. Det finns

mojlighet att anpassa BRT-konceptet for stader och
regioner aven utanfér megastaderna, och nu borjar en
rad bussystem att byggas i Europa.

Scania har levererat bussar och tjanster till sddana
bussystem bland annat i Australien, Mexiko, Sydafrika
och flera lander i Sydamerika.

Alltmer sofistikerade linje- och turistbussar
God bransleekonomi, kdrbarhet, tillganglighet samt hog
passagerarsékerhet ar centrala faktorer for foretag som
bedriver turisttrafik. Kraven pa hog komfort och god
kommunikationsutrustning blir alltmer avancerade hos
passagerare.

For att ge storsta mojliga driftsdkerhet och tillganglig-
het ar Scanias strategi att leverera helhetslésningar.
Scania har till exempel etablerat ett ndra samarbete
med ett antal karossdrer for att erbjuda kunderna
helbyggda bussar dér chassi och kaross ar fullstandigt
integrerade. Samarbetet med det kinesiska foretaget
Higer innebar en kostnadseffektiv 16sning i och med att
Higer bygger och monterar karosserna till bussmodellen
Scania Touring i Kina. Kvalitetskraven ar desamma som
vid Scanias anlaggningar, och Scania ansvarar for all
service pa bussarna.
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Den alltmer avancerade tekniken i bussarna kraver
professionell service. Scanias val férgrenade service-
nat spelar en viktig roll for att ge bussbolagen hog
tillganglighet.

Okat intresse for fornybara bréanslen
Behovet av hallbara transportsystem 6kar, liksom efter-
frdgan pa fordon drivna av icke fossila branslen. Efter-
fragan péa bussar drivna med biobranslen ar inte langre
begransad till norra Europa. Exempelvis levererade
Scania i Brasilien under aret ett femtiotal etanolbussar.

Scania var i mitten av 80-talet pionjar nar det géller
etanoldrift och har sedan dess till exempel levererat
800 bussar till kollektivtrafiken i Stockholm. Scania
levererade 1980 de forsta gasdrivna bussarna.

2010 blev Scania den forsta tillverkaren att erbjuda
bussar som kan drivas av alla de tre férnybara branslen
som ar gangbara idag — etanol, biogas och biodiesel.

'-.
]
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Flexibla, effektiva bussystem

Bussystem, ofta kallade "BRT” (Bus Rapid Transit) &r urban kollektivtrafik med

buss som stdds av en infrastruktur liknande den for sparbunden trafik.
Separata korfalt, fortur i korsningar, battre stationer, biljetthantering utanfor
bussarna med mera ger vasentligt hdgre effektivitet och medelhastighet.
Transportkapaciteten kan méata sig med sparbunden trafik men till vasentligt
lagre kostnader for anlaggning, anskaffning och drift.

VERKSAMHETEN SCANIA 2011
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Snabbhet och kvalitet

EBS Public Transportation bedriver buss-
transporter och vann i bérjan av 2011
anbudsupphandlingen for busstrafiken i
Waterland, ett omréde norr om Amsterdam.
Dé trafiken skulle bérja redan 11 december
var tiden for forberedelser extremt kort. EBS
gav i mars 2011 Scania Benelux uppdraget
att leverera fordonen.

Bestallningen, som kom att omfatta 211
fordon, innebar en stor utmaning fér Scania
péa grund av den mycket snava leverans-
tiden. Bussarna karosserades i Scanias
anlaggning i Polen samt hos Scanias

samarbetspartner Higer i Kina och skulle
fore leverans utrustas med tillboehor samt
kvalitetstestas.

Scania har ett omfattande verkstadsnat
i Nederlanderna vilket emellertid inte hade
kapacitet f6r uppdraget. Darfor inrattades
en temporar verkstad.

Effektivitet fran start

Genom att fullt ut anvanda sig av standardi-
serade arbetsmetoder enligt Scania Retail
System lyckades teamet vid anldggningen
omedelbart na den produktivitet som var

nddvandig for att klara det pressade tid-
schemat. Erfarenheterna frén andra Scania-
verkstader bidrog till detta.

Omfattande atagande

Starkt bidragande till att Scania fick upp-
draget var att Scania stod for ett komplett
paket med finansiering, forsakring, reserv-
delar samt service av bussarna i Waterland-
trafiken samt garantin att samtliga bussar
skulle vara i trafik den 11 december.

Anpassade losningar i Mexiko

Grupo Estrella Blanca ar en av de storsta
busstransportérerna i Mexiko. Med en stor
flotta om 5 000 bussar behdver Estrella
Blanca effektiva system for att styra trafiken
och underhallet av fordonen.

Med verksamheten spridd 6ver ndstan
hela Mexiko hade Estrella Blanca tidigare
ingen central funktion for planering av
underhall av bussflottan. Detta skottes av
varje enhet separat vilket ledde till hdga
kostnader och ojamn kvalitet pa fordonen.

Lésning i tre steg

Scanias I8sning var att i tre steg — 2007,

2009 och 2011 — uppgradera hela underhalls-
organisationen genom atgarder som utbild-
ning av servicetekniker och foérare, effektivi-
serad reservdelshantering och uppréattande
av Scaniaverkstader hos kunden.

Kontroll av driften

| samarbetet spelar Scania Fleet Manage-
ment en nyckelroll. En webbportal samlar,
analyserar och rapporterar i realtid informa-
tion om fordonen och om hur de framférs.
P& detta séatt uppnas kontroll Gver kost-
naderna, oplanerade stopp undviks och
service kan séttas in sa att driften stors

sa lite som mojligt.

Grund foér 6kad I6nsamhet

Utifran Estrella Blancas perspektiv har
samarbetet med Scania gett férutsattningar
for en hdjning av [bnsamheten genom att
underhallskostnaderna blivit hanterbara,
driften ar under battre kontroll, service
anpassas efter driften och bransleférbruk-
ningen har minskat méarkbart.
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100 ar av innovation

2011 firade Scanias bussverksamhet

100 ar. Det som alltid har préaglat Scanias
bussverksamhet &r den inneboende innova-
tionsformagan. Skraddarsydda I6sningar
med fullt stdd pa marknaden har alltid varit
en forutsattning for att bygga en varaktig
relation med busskunder varlden Gver.

Det géllde redan for 100 &r sedan, och &r
kanske an mer viktigt idag med tanke pa de
utmaningar som hela transportbranschen
star infor nar det géller att utveckla effektiva
och héllbara transportldsningar.

Under 1930-talet dominerade bussarna
Scania-Vabis forséljning. Efter andra véarlds-
kriget tog Scania-Vabis sikte pa att etablera
mérket pa marknader utanfor Sveriges
gréanser. De nordiska landerna lag nara till
hands, men forséljningen borjade &ven pa
kontinenten och i Brasilien.

Senare tekniska milstolpar ar Metropol-
och Capitolbussarna fran tidigt 1950-tal,
som byggde pé ett amerikanskt buss-
koncept fran Mack. Bussarna avvek fran

den europeiska traditionen genom sin
amerikanska formgivning och bakmonterad
motor.

Scania-Vabis "bulldoggsbuss” blev banbrytande genom sin enkla konstruktion, dar méatt och vikt minimerades.
Den har bussen levererades i juli 1932 till MéInlycke Bil & Omnibus AB.

"Den tysta bussen” som kom 1971 inne-
fattade radikala grepp for att minska den
yttre bullernivan till 77 dBA, vilket &nnu 40
ar senare ligger under lagstiftningens krav.

| borjan av 1980-talet genomférdes en
l&ngtgaende modularisering och allt fler
komponenter kunde utnyttjas bade for
buss och lastbil.

Scanias etanolbussar utvecklades under
andra delen av 1980-talet tilsammans med
Storstockholms Lokaltrafik, som succes-
sivt utdkat sin etanolbussflotta, samtidigt
som bussarna dven sélts i andra lander,
daribland Brasilien.

Under tjugo ar har Scania utprovat ett fler-
tal hybridkoncept, varav det senaste med
etanolmotor &ven gick i kommersiell drift i
Storstockholm. En av hybridbussarna var
ett visionart koncept som visade hur man
ytterligare kan dka attraktionskraften i att
aka buss, jamfort med att sitta i bilko.
Under 2000-talet 6kade efterfragan pa
storre, effektiva bussystem, framfor allt i
storre stader dar trangsel och féroreningar
ar en stor utmaning. Scania har de sena-
ste &ren levererat bussar och tjanster till
sé&dana system bland annat i Sydafrika.

Den sé kallade "Nordmarksbussen” var
den forsta helt svenskbyggda bussen.
Bussen byggdes av Scania i Malmé 1911
pa ett lastbilschassi. Den forsags med
motor och kaross hos Vabis i Sodertélje.

B75 var Scanias forsta brasilianska buss.
Fran 1959 trafikerade denna buss lang-
linjerna mellan Sao Paulo och Sumeré i
Brasilien. De langa avstanden gjorde att
bussen pa bara 13 &r kordes 250000 mil.

Motordrivna fordon hade svart att gora sig
géllande i vintervaglag. | samarbete med
Postverket konstruerade Scania-Vabis
femton motordiligenser (1922-23). De
forsta var férsedda med banddrift och
medar framtill for att for att kunna utnyttjas
nar vagen var helt snétackt.

Den nya busserien Scania Citywide introdu-
cerades under aret och omfattar stads- och
linjebussar i ett stort antal modulariserade
varianter. Formgivningen har tydliga Scania-
drag som marks i trafiken.
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Tillvaxt genom prestanda och service

Scania har under senare ar breddat sin bas kraftigt bland képare av industri- och
marinmotorer. En ny motorgeneration med férbattrade miljdegenskaper, Iag bransle-
férbrukning, héga prestanda och tillférlitlighet samt ett effektivt serviceerbjudande
g6r Scania till en attraktiv partner i alla kundsegment.

Scania inriktar sig pa motorer med 9, 13 och 16 liters
slagvolym. En stor del av Scanias motorer anvands till
generatoraggregat for kontinuerlig drift eller som reserv-
kraft. Motorer till industriapplikationer visar den stérsta
tillvaxten och berdknas bli det stdrsta segmentet inom
nagra ar. Leveranser till marina kunder &r antingen for
framdrivning av batar eller marina generatoraggregat.

Okande miljokrav innebar nya méjligheter
Under 2011 skéarptes miljokraven for industriapplika-
tioner. Tva ar tidigare visade Scania sin nya motor-
generation som redan da uppfyllde de nya krav som
nu tratt i kraft.

Nasta steg i emissionskraven tas 2014. Dagens
Scaniamotorer ar redan utvecklade for den nya teknik
som da kommer att krévas. Det ar en fordel for de
maskintillverkare som idag valjer Scaniamotorer efter-
som de kommer att klara nasta steg med endast
mindre férandringar i installationen.

Under 2011 lanserades en ny generation marin-
motorer. Med dessa motorer erbjuder Scania en

komplett marin I6sning innehallande motorer, kraftover-
féring och instrumentering. Denna integrerade 16sning
gor att kunden endast behdver vanda sig till en leveran-
tor av dessa komponenter och kan lagga mer fokus pa
sin karnverksamhet.

Attraktiva egenskaper for industrikunder
Egenskaperna hos Scanias nya motorgeneration leder
till tydligt Okad efterfragan fran saval befintliga som nya
kunder som anvander Scanias motorer i sina produkter.
Motorer med hoga prestanda, laga driftkostnader och
hog tillforlitlighet tillsammans med Scanias globala
forsélinings- och servicenat ar viktiga faktorer fér kunder
som tillverkar maskiner sdsom dumprar, stenkrossar,
gaffeltruckar, arbetsbatar och generatoraggregat for
kontinuerlig drift. Dessa anvandningsomraden passar
Scanias inriktning att ge kunderna bésta maojliga drift-
ekonomi och miljdegenskaper under produktens hela
livslangd.



Allt fler kunder bland maskintillverkare
Leveranser av motorer till olika typer av anlaggnings-
maskiner och annan tung utrustning inleddes
enligt ett avtal med sydkoreanska Doosan Infracore.
Doosan har valt att anvanda Scaniamotorer i en stor
del av sitt produktsortiment.

Scania inledde under 2011 ett samarbete med
Shanghai Boden Engine Co Ltd, en kinesisk distribu-
t6r av motorer for generatoraggregat.

Servicenatet i Nordamerika kraftigt utbyggt
Under aret fortsatte Scania utbyggnaden av sitt nat
av servicepunkter i Nordamerika till narmare 200
verkstader fran tidigare ett trettiotal. Darmed finns nu
ett etablerat nat av servicepunkter fér produkter med
Scaniamotorer ver hela kontinenten. Utbyggnaden
innebdr att Scania kan erbjuda fullgott stod till nya
industrikunder sdsom Terex och Doosan Infracore.

Produktivitet och energieffektivitet

Doosan Infracore ar en koreansk maskintillverkare som valt att anvanda
Scaniamotorer i sina maskiner. Samarbetet har gett positivt resultat nar
det géller produktivitet och energieffektivitet.

Doosan Infracore har ambitionen att bli en av varldens tre storsta
leverantorer av anlaggningsmaskiner. Foretaget har vuxit under senare
ar och har forstarkt sin position genom forvarv av Bobcat Company
fran Ingersoll Rand samt det norska foretaget Moxy.

Doosan Infracore investerar ocksa i sitt varumarke som ett led i
tillvaxtstrategin. Att anvanda Scaniamotorer i foretagets dumprar
och hjullastare bidrar till detta.

Stréngare emissionskrav viktig padrivare

De nya bestammelser som tréadde i kraft under 2011 har lett till att
Doosan Infracore sett 6ver sin maskinpark. Scanias totala erbjudande

av hogkvalitativa och branslesnala motorer som uppfyller de hogt stéllda
kraven samt ett val utbyggt servicenét runt om i varlden bidrog till Doosan
Infracores beslut att inleda samarbetet. Att Scaniamotorerna redan ar
férberedda for de nya emissionskrav som tréder i kraft 2014 bidrog ocksa
till beslutet.

Produktivitet och prestanda

Doosan Infracores erfarenheter av Scaniamotorerna har motsvarat de
hoga forvantningarna och resultaten visar pa tydligt kade prestanda,
lagre bransleférbrukning och mindre utslapp.
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Tjanster avgorande for kundens lonsamhet

De tjanster Scania levererar har stor betydelse for att kunden ska fa maximal drifttid och
laga kostnader. Genom ett omfattande verkstadsnét och anpassade tjénster kan Scania
stotta kunden och ge service pa ratt tid och pa ratt plats. Serviceverksamheten bidrar till
stabilitet i Scanias I6nsamhet, och det finns god potential att 6ka volymerna.

Serviceverkstaderna ar en av de viktigaste kontakt-
punkterna med kunderna. Servicenatet bestar av drygt

1 600 serviceverkstader, varav cirka 1 000 finns i Europa.
En tredjedel av natet &gs av Scania. Tjanstefdrséaljningen
ar betydligt mindre konjunkturkanslig &n fordonsfor-
sdljiningen och bidrar darfor till att stabilisera Scanias
intjaningsformaga.

Tillganglighet viktigast fér kunden

Varje minut som fordonet inte utfor nagot transportarbete
innebar samre produktivitet for kunden. Hog tillganglig-
het &r ocksa viktig for industri- och marinmotorer. Scania
stravar darfor efter att minska ledtiderna.

Som led i utvecklingsarbetet uppréattar Scania "monster-
verkstader” dar servicetekniker fran andra verkstader kan
tilldgna sig nya, férbattrade metoder och principer.

Genom standiga forbattringar i serviceorganisationen
utfors service och reparationer effektivare, vilket dkar
fordonets tillganglighet och kundernas intjaningsférmaga.
Storre effektivitet frigdr ocksé resurser sé att Scania pa ett
kostnadseffektivt satt kan ta hand om den dkande efter-
fragan pa service, som delvis &r en foljd av den vaxande
flottan av Scaniafordon.

Fokus pa kvalitet

Scaniaverkstadernas styrka ar bland annat valutbildade
fordonstekniker och omedelbar tillgang till reservdelar.
For att alla kunder ska fa samma hoga servicegrad,
sakras kvaliteten i servicenatet genom Scania Dealer
Operating Standard. Den ar uppbyggd kring ett antal
I6ften till kunden som maste uppfyllas for att en service-
verksamhet ska auktoriseras av Scania.

Ett fordon som kontinuerligt blivit servat av en
auktoriserad Scaniaverkstad har normalt ett hdgre
andrahandsvérde. Ett servicekontrakt till fast pris fran
den dag fordonet tas i bruk gér det enklare f6r kunden
att sétta pris pa transportuppdragen.

Satsning pa serviceteknikerna

En nyckelfaktor for god service till kunderna ar val-
utbildade och motiverade servicetekniker. Scania
bedriver webbaserad och lararledd utbildning av
servicetekniker i samtliga varldsdelar. Under aret
startades till exempel Dragon School, en av de
forsta skolorna i Kina for utbildning av service-
tekniker for tunga fordon. Skolan drivs tillsammans
med Guangzhou Institute of Technology.



For att hoja yrkets status anordnar Scania tavlingar
mellan verkstadsteam. Under 2011 deltog 6 000 tekniker
i Top Team-tavlingen och laget fran Australien vann fina-
len. Tavlingarna utvecklas fortldpande, och miljo, halsa
och ergonomi har blivit allt viktigare inslag.

Brett utbud av tjanster

Scanias tjansteutbud ar uppbyggt i moduler dar kunder-
na kan vélja en enskild tjanst eller ett anpassat kontrakt
med de tjanster de behover.

Serviceavtal

Reparations- och tillsynsavtal samt tjansten Scania
Assistance erbjuder underhall och reparationer dygnet
runt, alla dagar under aret, i hela Europa och pa manga
andra marknader. Scania Assistance ger kunder i ett
femtiotal lander stéandig kontakt med Scania pa deras
eget sprék via 17 assistanscentra for att f& starthjalp
eller reparation pa plats vid driftstopp, kontakt med
verkstad eller bargning.

Férarutbildning och stédsystem

Scania bedriver forarutbildning i dver 40 lander. Under
aret utbildades omkring 20 000 lastbils- och bussforare.
For kunden innebér valutbildade och skickliga férare
battre bransleekonomi, minskade reparations- och
underhallskostnader, dkad trafiksédkerhet och minskad
miljiopaverkan.

Scania Driver Support &r ett elektroniskt stodsystem
som ger foraren direkt &terkoppling under kérning med
tips for att forbattra korstilen. Detta kan spara upp till
10 procent bransle.

Scania presenterade under aret Scania Active
Prediction, en farthallare som anvander GPS for att
avgora fordonets position och férutsdga vagens topo-
grafi och anpassa marschfarten infér upp- och nerfors-
backar. Systemet kan ge en bréanslebesparing pa upp
till 3 procent.

Fleet Management fér optimal drift

Scania Fleet Management hjélper kunden att utnyttja
sin fordonsflotta pa optimalt sétt. Via e-post eller en
webbportal far kunden kontinuerlig information om
fordonen, framférandet av fordonen samt var fordonen
befinner sig. Kunden kan sjélv analysera informationen
och planera verksamheten. Informationen anvands aven
som underlag och fér uppféljning i férarutbildningen. Ett
startpaket med systemet finns i alla Scaniafordon som
levereras i Europa.
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Finansiering del av totala kundiosningen

For kunderna spelar finansiella tjanster en nyckelroll genom méjligheten att
effektivt finansiera fordon till goda villkor. Scania bedriver egen finansverksamhet
i 49 lander. Scania erbjuder ocksa férsakring av fordon pa allt fler marknader.

De storsta marknaderna for Scanias finansiella tjanster
ar Norden, Tyskland, Storbritannien, Brasilien och
Benelux. Tillsammans svarar de for cirka 60 procent
av den totala portféljen.

Finansieringsportféljen ar val spridd geografiskt och
med avseende pa kundkategori, storlek, bransch och
fordonsapplikationer. God riskspridning geografiskt och
per kund, en konservativ kreditpolicy och en refinansi-
ering som ar matchad mellan upplaning och utlaning
medfor 1&g risk for Scania.

Marknaden aterhamtad efter svackan

Efter transportbranschens djupa svacka 2008-2009
tiltog den uppgéang som inleddes under 2010, och finan-
sieringsvolymen okade 2011 jamfoért med 2010. Banker-
nas restriktiva instélining till fordonsfinansiering fortsatte
sarskilt i Europa, vilket bidrog till den 6kade volymen for
Scania. Prissattningen pa fordonskrediter blev béttre i
relation till riskerna &n under foregaende ar, vilket gjorde
att marknaden fungerade effektivare.

Antalet atertagna fordon minskade under aret med 27
procent. Omsattningen av dessa fordon var snabb tack
vare god efterfrdgan och gott samarbete med Scanias
forséljningsorganisation.

Samarbete med férséljningsorganisationen
En viktig anledning till expansionen i Scanias finan-
sieringsvolym &r ett allt ndrmare samarbete mellan
Financial Services och Scanias forsaljningsorganisation.
P& detta satt kan bada verksamheterna dra nytta av

varandras kunskap om kunderna och deras verksamhet.

Erfarenheten visar att markeslojaliteten ar hdgre bland

kunder med bade finansierings- och underhallskontrakt.

Den néra relationen ger utrymme for initiativ till fler erbju-

danden fran Scanias sida.

Diversifierad finansportfdlj, december 2011

% av totalt

Antal portfélj-
Kundkategori kunder vérde
Exponering under 15 MSEK 23 501 67,4
Exponering 15-50 MSEK 281 15,0
Exponering éver 50 MSEK 97 17,6
Totalt 23 879 100

281 kunder har en kreditexponering pé 15 till 50 miljoner kronor
och 97 kunder har en kreditexponering som &verstiger 50 miljoner

kronor.




Finansbolag pa fler marknader
Scanias I6sningar &r sarskilt viktiga for kunder pa
tillvéaxtmarknader, eftersom de lokala mojligheterna till
finansiering &r farre. Brasilien ar Scanias storsta enskilda
marknad. Scania Banco Brasil, som etablerades under
2010, utvecklades mycket starkt och blev det fjarde
storsta finansbolaget i Scania 2011. Scania 6ppnade
under 2011 ett finansbolag i Peru.

P& de marknader dar Scania inte har egen finans-
verksamhet erbjuds finansiering i form av export-
finansiering eller genom samarbete med lokala banker.

Fortsatt utveckling av férsékringar
En viktig del i Scanias helhetsldsningar for kunden
ar Scania Insurance. Med denna tjanst kan kunden

erbjudas ett totalpris, som férutom fordonet inkluderar
heltédckande forsakring med effektiv skadereglering och
snabb reparation i Scanias hela servicenat i syfte att
minimera stillestand och intaktsforluster for kunden.

Under 2011 bdrjade Scania sélja forsakringsldsningar
aven for kunder som inte har finansiering via Scania.
Detta innebér en avsevard utdékning av marknaden och
en potential fér 6kad expansion. Fér de kunder som
kombinerar ett forsakringsavtal med underhéllsavtal
kan Scania erbjuda mycket attraktiva premier och hdogre
tillganglighet, bland annat genom att stalla ersattnings-
fordon till férfogande.

Rorelseresultat Portféljstorlek Finansierade lastbilar
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markNAD [N
Marknadstrender 2011

2011 blev ett &r med stigande volymer for Scania
for saval fordon, motorer och tjanster som kund-
finansiering. Uppgangen i lastbilsleveranser drevs
av Europa, Ryssland och Mellanostern. Efterfragan
pa service och tjénster var hog i samtliga regioner.
Under andra halvan av 2011 bromsade dock order-
ingangen pa fordon in.

Scanias volymer nadde rekordnivaer under 2011. Leveranserna
av lastbilar 6kade med 27 procent till totalt 72 120 enheter,
bussleveranserna tkade med 16 procent till 7 988, leveranser
av motorer steg med 7 procent till 6 960 och forsaljningen av
tjianster steg med 4 procent till 17 048 miljarder kronor. Kund-
finansieringsportfélien dkade med 6,1 miljarder kronor till 42,2
miljarder kronor.

Ekonomisk tillvéxt &r en viktig drivkraft for efterfragan pa den
typ av transportrelaterade produkter och tjanster som Scania
levererar. De ekonomisk-politiska problemen i flera 1ander inom
eurozonen gjorde kunderna mer tveksamma till att lagga order
pé nya fordon under fjolarets andra del.

Tillvaxtmarknaderna 6kade

Leveranserna i Eurasien tkade kraftigt under aret, drivet av
Ryssland som ar den dominerande marknaden i regionen.
Orderingéngen pa den ryska marknaden forsvagades dock
under slutet av 2011. Scania ser méjligheter i regionen i takt med
att hogre krav stélls pa produktivitet i logistiksystemen. Det i sin
tur betyder 6kade krav pé fordonets kvalitet och tillganglighet.

| Kina Okar efterfrégan pa den typ av transportlésningar som
Scania erbjuder. Marknaden i Kina domineras dock fortfarande
av lokala marken. P& de stora marknaderna i Asien &r flertalet
transportorer inriktade pa den lokala marknaden och har kort
planerings- och budgethorisont. Andrahandsvérde, bransle-
ekonomi, miljdprestanda och lastkapacitet spelar mindre roll
an pa marknaderna i Europa. Dessa faktorer kommer dock
att bli allt viktigare eftersom den kinesiska ekonomin befinner
sig i snabb utveckling. Som en del i den utvecklingen kommer
logistiksystemen att bli mer och mer avancerade. Detta innebar
hogre krav pa fordonens driftsdkerhet och darmed 6kad efter-
fragan pa Scanias fordon och tjanster.

I inledningen av 2012 stérkte Scania nérvaron i Indien och
startade uppbyggnaden av en monteringsfabrik i Bangalore. Det
kommande aret kommer cirka 200 miljioner kronor att investeras.
Produktionen beréknas starta i bérjan av 2013.

| Asien drevs uppgangen i leveranser under 2011 av Mellan-
ostern. Orderingangen bromsade dock in kraftigt under andra
halvéret 2011 fran en hog niva.
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Latinamerika pa hég niva

Leveranserna i Latinamerika 1&g pa en hog niva
under 2011. | Brasilien paverkades orderingdngen
i slutet av aret av landets 6vergang till Euro 5-
emissionskrav. Euro 3-fordon fick produceras fram
till arsskiftet 2011/12, medan férsaljning dven var
tillaten under forsta kvartalet 2012. De hoga fordons-
leveranserna i Brasilien de senaste aren kommer
sannolikt att paverka efterfragan pa lastbilar och
bussar pa kort sikt eftersom Euro 5-fordonen

ar mer tekniskt avancerade och har ett hégre
forsaljningspris &an Euro 3-fordonen.

Hog efterfragan pa service

Efterfrdgan pé service och reparationer beror pa
storleken av fordonsflottan samt utnyttjandegraden.
Denna styrs av transportvolymerna och ar mer stabil
genom konjunkturcykeln &n efterfragan pa nya fordon.
Flottans genomsnittsalder &r en annan faktor som
paverkar denna efterfragan.

Hoga lastbilsleveranser i Europa under 2005-2008
foljdes av 1aga lastbilsleveranser de senaste aren,
vilket betyder att lastbilsflottans genomsnittsalder
stiger. Den hdgre genomsnittsaldern paverkar efter-
fragan péa verkstadstimmar och reservdelar positivt.
Efterfrdgan pé service &r god dven utanfor Europa.
Under 2011 6kade Scania antalet verkstader bland
annat i Europa och i Eurasien.

Den stigande genomsnittsaldern pa den
europeiska lastbilsflottan betyder ocksé att det
enligt Scanias beddmning finns ett 6kande
ersattningsbehov. Pa Europamarknaden sker ater-
investering normalt nér fordonet varit i drift mellan
4 och 6 ar, enligt Scanias erfarenhet. D& har forslit-
ningen inneburit att fordonets driftskostnader dkar
avsevart. Efterfrdgan enskilda kvartal paverkas av
sasongsmonster, dar Europamarknaden normalt
har en lagre aktivitet under arets tredje kvartal.
Latinamerika paverkas av semesterperioden under
arets forsta kvartal.

Tillgang till krediter viktig
Kundfinansieringsportfolien ¢kade under aret, liksom
Scanias andel finansierade fordon. Scania startade egen
finansieringsverksamhet i Brasilien under 2010. Huvud-
delen, 77 procent, av portfélien utgors av kunder pa de
europeiska marknaderna. Tillgdngen pé kredit &r en
faktor av betydelse for efterfragan da kunderna normalt
finansierar investeringen i fordonet antingen genom
fordonstillverkaren eller genom banker och andra
finansbolag. Investeringar i bussar, sarskilt stadsbussar,
sker i manga fall genom offentlig finansiering. Efterfragan
paverkas saledes av vilket finanspolitiskt utrymme som
finns pa en given marknad.

Miljhansyn driver efterfragan

Okad urbanisering leder till mer persontransporter i och
mellan stader, och efterfragan pa miljdekonomiskt hallbara
persontransporter kommer att 6ka i de snabbvéaxande
staderna i tillvéxtregionerna. Det finns stora vinster med
att omfordela persontransporter fran bil till buss, sarskilt
med avseende pa trangsel och koldioxidutslapp. Olika
bestammelser och regler kring miljé och utslépp har under
senare tid fatt 6kad betydelse for vilka typer av fordon

och tjanster som efterfragas. Det handlar bland annat

om emissionsbestammelser, bullerbegransningar, motor-
végsavgifter och krav pa forarutbildning. Dessa faktorer
kan paverka behovet av ersattningsinvesteringar och
efterfrdgan pa tjdnster av olika slag. | Europa inférs nasta
steg i emissionsbestammelserna, Euro 6, vid utgdngen

av 2018.

Scanias framsta konkurrenter
Scanias huvudsakliga konkurrenter ar andra vasterlandska
tillverkare. Inom lastbilar konkurrerar Scania med DAF,
Iveco, MAN, Mercedes, Renault och Volvo.

Inom buss &r Scanias framsta konkurrenter Irisbus,
MAN, Mercedes, Neoplan, Setra och Volvo.

Inom motorverksamheten konkurrerar Scania med
Caterpillar, Cummins, Deutz, Fiat Powertrain, MAN, MTU
och Volvo Penta inom segmentet industriella applikationer.

Lastbilar, nettoomsiéttning Bussar, nettoomséttning Motorer, nettoomséttning Tjénster, nettoomséttning
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Scania lanserar nya stads- och forortsbussar. Scania presenterar lastbilar med Euro 6-motorer.

Scania visar motorer certifierade enligt Tier 4i pa ConExpo-Con/Agg i Las Vegas.

Marknadsandelar
% Lastbilar dver 16 ton i 25 EU-lander samt Norge och Schweiz.
25
e — p—
20 — ~ Mercedes
- = MAN
15 = Volvo
— DAF
— Scania
10 % — Renault
— Iveco
5
03 04 05 06 07 08 09 10 11

Arets handelser 2011

21 januari

Scania far order pa 158 bussar fran
kollektivtrafikforetaget Keolis i Sverige.
Bussarna ar utrustade med motorer for
de férnybara branslena etanol och RME.

9 mars
Scania visar motorer certifierade enligt
Tier 4i p&4 ConExpo-Con/Agg i Las Vegas.

1 april

Scania presenterar lastbilar med motorer
som uppfyller de europeiska utsléappskrav
(Euro 6) som inférs 31 december 2013.

5 maj

Scanias styrelse har beslutat férlanga
verkstallande direktéren Leif Ostlings
anstallningsavtal med tre ar, till och
med den 31 mars 2015.

23 maj
Scania starker positionen i Irak — skriver
avtal om leverans av 4 000 fordon.

9 juni

Scania levererar 100 stadsbussar fill
kollektivtrafiken i Kbpenhamn. Bussarna
ar utrustade med dieselmotor som upp-
fyller EEV-kraven och é&r férberedda for
upp till 100 procent biodiesel.

20 oktober
Scania lanserar nya stads- och fororts-
bussar — Scania Citywide.

2 december

Scania presenterar en farthallare som
anvander GPS for att avgdra fordonets
position och forutséga vagens topografi.
Det nya systemet kallas for Scania Active
Prediction.
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PRODUKTION I

Hoga krav pa flexibilitet

Korta och stabila leveranstider innebéar att kunderna
snabbt kan ta produkterna i bruk. Detta staller hdga
krav pa flexibilitet i Scania. Hog kvalitet ar avgérande
fér produkternas funktion och prestanda. Kvalitet ar
ocksa nyckeln for produktiviteten i Scania och for att
kunna tillampa héllbara produktionsmetoder.

Scanias produktion &r globalt integrerad genom ett gemen-
samt produkt- och produktionssystem. Samma arbetsmetoder
och kvalitetskrav gor att produktionen kan samutnyttjas pa ett
flexibelt satt mellan Europa och Latinamerika for att optimera
kapacitetsutnyttjandet.

Genom Scanias Production System (SPS) arbetar Scania
kontinuerligt med forbattringar for att 6ka effektiviteten, flexibili-
teten och darmed eliminera sléseri med tid, material och miljé.

En ny global och samordnad organisation for sékerhet, hélsa,
arbetsmiljo och milidarbete etablerades i slutet av 2010. Malet &r
att sakra Scania som en hallbar organisation. Arbetet ar integre-
rat i den dagliga verksamheten och sker genom ett fortlépande
arbete for sakra arbetsplatser och 6kat valbefinnande i foretaget,
samtidigt som Scanias péverkan pa miljén minimeras.

Flexibel produktion med hdg serviceniva

Sedan 2010 arbetar Scania med korta och stabila leveranstider
- sex till atta veckor fran kundorder till lastbilsleverans i Europa.
Det gor det mgjligt fér kunderna att snabbt bdrja anvanda
produkterna. Fran hdsten 2011 tillampas samma system inom
bussproduktionen i Europa.

Att tilldmpa korta och stabila leveranstider stéller hdga krav
pé Scanias flexibilitet, d& produktionssystemet snabbt méaste
anpassas till den verkliga efterfrdgan vid forandringar i order-
ingdngen. En fordel med detta sétt att arbeta ar att Scania
inte bygger stora orderb&cker. Darigenom minimeras risken
for stora lager av osélda fordon.

Efterfragan péa fordon varierar med konjunkturen, vilket har
varit tydligt de senaste aren. En mycket kraftig nedgang 2009
folides av en snabb uppgang 2010 och 2011. Efter att produk-
tionen och efterfragan legat pa en stabilt hog niva under storre
delen av 2011 skedde under hésten en inbromsning pa flera
marknader. Till f6ljd av detta anpassades produktionen av
fordon i tva steg. | november 2011 sankte Scania den dagliga
produktionstakten pa global basis med cirka 15 procent jamfort
med utgangen av det tredje kvartalet. Fran och med januari 2012
sénktes den dagliga produktionstakten med ytterligare cirka 15
procent. Uppemot cirka 1 900 medarbetare berérs genom att
visstidskontrakt inte férlangs som ett led i anpassningen.
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Okad flexibilitet med nytt avtal

Under sommaren tréffade Scania ett nytt avtal med

IF Metall som ett led i att 6ka flexibiliteten vid produk-
tionsenheterna i Sverige. Avtalet reglerar flexibel
arbetstid och flexibel bemanning och ar en viktig del i
Scanias forméaga att kunna méta snabba forandringar

i efterfragan. Det Okar ocksa mojligheterna att pa lang
sikt behalla karnkompetensen vid produktionsenheterna
i Sverige.

Det nya avtalet innebar att huvuddelen av den flexibla
bemanningen kommer att utgéras av personal fran
bemanningsféretag. Den andel som utgérs av flexibel
bemanning kommer som hogst att uppga till 30 procent
av det totala antalet medarbetare i produktionen.

Nara samarbete med underleverantérer

Av Scanias totala produktionskostnader utgdrs cirka
70 procent av material och komponenter som koéps in.
Flertalet av Scanias underleverantorer har en langvarig
relation med Scania. Detta ger méjlighet till ett nara
samarbete dar leverantdrens produktion integreras
alltmer i Scanias produktionssystem. Det har tydliga
gynnsamma effekter for Scanias kunder genom tkad
produktkvalitet och tillférlitlighet.

Samarbetet inkluderar exempelvis utbildning i Scania
Production System, hjalp med effektivisering av produk-
tionsutrustning och logistik samt miljdarbete.

Scania utvecklar &ven samarbetet med pabyggare
som levererar och monterar specialutrustning pa

fordonen. Att integrera pabyggare narmare i kedjan ger
avsevarda tidsvinster fér kunden fran bestélining till dess
fordonet &r i bruk samt breddar ocksa Scaniaaffaren.

Okning av kapaciteten
Samtidigt som flexibiliteten finns for att moéta kortsiktiga
svangningar har Scania fattat beslut om att hoja sin
arliga tekniska produktionskapacitet med inriktning
att n& 120 000 fordon fran nuvarande cirka 100 000.
Investeringarna for att na 120 000 fordon uppgar till
totalt cirka 1,5 miljarder kronor under en tredrsperiod.
Okningen &r en etapp pa végen till att n& en teknisk
produktionskapacitet pa 150 000 fordon vid toppen av
nasta konjunkturcykel. Detta kan gdras med begran-
sade investeringar i befintliga anlaggningar till folid av
de effektivitetsvinster som standigt skapas i arbetet
enligt Scania Production System.
De storsta investeringarna i ny kapacitet kommer att
ske inom motor- och hyttproduktionen i saval Europa
som Latinamerika.

Nytt regionalt produktcenter

Scania har som strategi att starka positionen pa viktiga
tilvaxtmarknader genom att etablera regionala produkt-
centra for montering, pabyggnad och utrustning av
lokalt anpassade fordon. Scania flyttar darmed fabriks-
porten ndrmare kunden, vilket ger kortare leveranstider
och en kraftig férbattring av stddet till kunderna. Arbetet
med att etablera en ny anlaggning i Indien har inletts.

Frisknarvaro globalt Antal producerade fordon per anstélld Antal anstéllda*, 2011
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Under 2011 nadde produktiviteten sin hégsta niva hittills, vilket &r ett
resultat av Scanias kontinuerliga arbete med standiga forbattringar for
att Oka effektiviteten och dérmed ocksa eliminera sloseri med tid, ma-
terial och milj6. Produktionen av fordon nadde under 2011 sin hogsta
niva nagonsin med 84 000 producerade enheter.

Sodertélje 10 640
Séo Paulo 3527
Oskarshamn 1690

Zwolle 1460
Stupsk 706
Angers 590
Luled 585

* Avser det totala antalet
anstallda vid Scanias
produktionsenheter.
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Scanias globala produktionssystem

Scania har ett globalt produktionssystem dér alla anlaggningar runt om i varlden &r integrerade.
Det ger hog flexibilitet och en kostnadseffektiv produktion. De flesta komponenter och reservdelar,
arbetsmetoder, kvalitetsstandarder och miljostandarder &r desamma vid alla produktionsenheter.
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Kunskap om kundens
verksamhet i fokus

Kundernas Idnsamhet star i fokus och ar den
framsta mattstocken pa att Scania utvecklar
ratt produkter och stéttar med ratt tjanster. Det
férutsatter en gedigen kunskap om kundernas
verksamheter och de faktorer som ger optimalt
utnyttjande av fordonen. En héllbar utveckling
ar ocksa styrande for utvecklingsarbetet.

Scania investerar cirka 4 procent av omsattningen i forskning
och utveckling éver en konjunkturcykel. Scania har valt att
utveckla och tillverka strategiskt och konkurrensmassigt viktiga
komponenter och system i egen regi eller i strategiskt samarbete
med ledande leverantérer. Cirka 60 procent av investeringarna i
forskning och utveckling avser motorer och transmission.

Att ha spetskompetens inom strategiska omraden &r basen
for Scanias roll som ledande marke.

Samlade resurser for alla produktslag ger stora samord-
ningsfordelar, precis som nérhet till produktionen. Forsknings-
och utvecklingsresurserna ar darfér koncentrerade till Scania
Tekniskt Centrum i Sodertélje.

Av strategisk betydelse ar ocksé att ha en egen utveckling
av elektroniska system. Det ger 6kade mojligheter att anpassa
fordonens egenskaper och funktioner efter anvandarnas speci-
fika krav.

Hallbara transporter &r en ledstjarna i Scanias utvecklings-
arbete. Det innefattar minsta mojliga miljiopaverkan i séval
konstruktion, produktion, drift av fordonen och underhall
som skrotning av produkterna.

Forsta kunderna och deras verksamhet

Scania soker standigt 6ka sin kunskap om kundernas villkor
och satt att verka for att kunna erbjuda produkter med exakt
ratt egenskaper och prestanda for varje kund och varje anvand-
ningsomréde.

Utvecklingsingenjorer verkar alltmer ute pa féltet i néra
kontakt med kunden for att 6ka Scanias kunskap om kundens
verksamhet. Exempelvis ger métningar av belastningar pa
fordon mojlighet att battre dimensionera komponenter som
axlar och véxellador i Scaniaprodukterna.

Kundkliniker & en annan metod att f& kunskap om kunden
och kundens verksamhet. Kunder bjuds in for att medverka i
utformningen av nya komponenter och produkter.
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Scania Transportlaboratorium AB ar ett Scaniadgt akeri
som driver yrkestrafik och i verksamheten testar och
utvarderar fordonsegenskaper och tjanster pa saval
Scaniafordon som fordon av konkurrerande fabrikat.

| uppdraget ingér att utveckla metoder och folja upp
bolagets forare nér det géller ekonomisk, miljémassig
och trafikséker kdrning.

Nya tjénster viktiga fér sédkerhet, I6nsamhet
och miljé

Scania Communicator &r ett kommunikationsgranssnitt
som gor det majligt att avidsa fordons- och férardata via
mobiltelefonnatet. Det utgdr grunden for Scania Fleet
Management som ger kunden aterkoppling pa avlésta
data via e-post eller en lattillganglig internetportal.

Scania Driver Support ger foraren aterkoppling och
tips om lampligt kdrsatt under kdrningen.

Scania Active Prediction ar ett nytt Scaniautvecklat
farthallarsystem som utnyttjar GPS och topografiska
data for att hjélpa féraren. Systemet anpassar automa-
tiskt fordonets hastighet infér upp- eller nerférsbackar
for att forbruka sé lite bransle som majligt.

Standig tillgang till fordonen

Manga kunder behdver ha standig tillgang till sina
fordon. De ska kunna vara i drift dygnet runt, 365 dagar
om éret. Oplanerade stillestand méaste undvikas, vilket
stéller stora krav pa teknik, underhall och férebyggande
atgarder. Scania lagger darfor sarskilt fokus pa detta
genom begreppet "Design for uptime”. Det syftar till att
i utvecklingen av fordon och tjanster tydliggdra kund-
kraven. Intelligenta servicelosningar, nya elektroniska
system f6r snabbare och enklare felsékning samt
system for férebyggande service och byten av kompo-
nenter ingdr i utvecklingsarbetet.

Effektivare produktutveckling

Under 2011 reviderade Scania sin produktutvecklings-
process for att minska ledtiden fér projekten. Processen
indelas i tva faser — konceptutveckling och produkt-
utveckling. Under konceptutvecklingen ligger fokus péa
innovation med tvarfunktionella team som utvecklar
koncept till utvecklingsprojekt. Redan pa ett tidigt
stadium i produktutvecklingsprocessen kan man avgora
vilket alternativ som ska ga vidare in i utvecklingsfasen,
dér projektet slutfors pa avsatt tid.
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Nytt globalt motorprogram

Scania presenterade under aret en ny, global motor-
generation som konstruerats for att klara alla olika
utsl&ppsnormer varlden éver. Foérdelarna for kunderna
ar bland annat férbattrad robusthet, prestanda och
bréansleekonomi liksom enklare tillgang till reservdelar
och service via Scanias globala natverk.

Scanias utveckling av den nya motorgenerationen
och tekniken for att uppfylla framtida utslappsregler har
tagit mer an fem ar och inneburit kostnader pa ungefar
10 miljarder kronor.

Motorerna och 6vrig teknik har utvecklats fér anvand-
ning i lastbilar och bussar och som industri- och marin-
motorer. Tillsammans med den senaste generationen
véxellador passar motorerna in i det globala produkt-
programmet som ar oberoende av produktionsort.

Scanias Euro 6-motorer bransleeffektiva
Genom intensivt utvecklingsarbete kunde Scanias
kunder redan forsta halvaret 2011 bestélla lastbilar med
motorer som tillgodoser den krédvande nya europeiska
normen for avgasutslapp fran nyttotrafiken, Euro 6.
Utsléppen av kvaveoxider och partiklar minskar med
omkring 80 procent jamfort med de krav som galler idag
(Euro 5). Normen trader i kraft vid utgéngen av 2013.

Det har varit en stor utmaning att konstruera motorer
och avgasreningssystem som tillgodoser de strénga
emissionskraven utan att bransleférbrukningen okar.
Detta ar viktigt for att miljobelastningen ska begrénsas
och for att transportféretagen inte ska drabbas av
Okade branslekostnader.
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En ovarderlig kunskapskalla

Scania Transportlaboratorium AB ar ett

Scaniaégt &keri som driver yrkestrafik

mellan Scanias produktionsanlaggningar

i Europa. | verksamheten testas och ut-

varderas fordonsegenskaper och tjanster

pa savél Scaniafordon som fordon av

andra fabrikat. Genom Transportlabbet far

Scania aven erfarenheter av alla delar av

ett transportféretags verksamhet, vilket ger

viktiga insikter i transportbranschens villkor.
Féraren och férarens beteende betyder

mycket for miljo, ekonomi och sékerhet.

En av de viktigaste delarna av Transportlab-

bets uppdrag ar darfor att utveckla och félja

upp bolagets férare nar det galler miljdomas-

sig, ekonomisk och trafiksaker korning.

Forarutbildning och aterkommande coach-
ning med uppfoljning av data fran genom-
forda koérningar ger mycket goda resultat.
Scania Driver Support hjalper dessutom
foraren att kéra ekonomiskt genom att olika
typer av information I&mnas under kdrning.
Ecolution by Scania ar ett koncept som
har utvecklats tillsammans med kunder i
Sverige. Utifran de kunskaper Scania vunnit
fran Transportlabb har konceptet vidare-
utvecklats. Snittférbrukningen Gver ett helt
ar ar 27 liter per 100 km, jamfort med en
normalférbrukning pa cirka 33 liter per
100 km, vilket ger en arlig besparing pa
ungefar 30 000 euro per lastbil. Under ideala
korforhallanden kan féraren komma ner

Minskning av GO, utslapp

Optimering av fordonet
minskar bransleférbrukningen
och dérmed utsldppen med
upp till 10%

Aterkommande forartréning
och forarstod kan sénka
forbrukningen ytterligare

Standardfordon

CO, utslépp per tonkilometer transporterat gods (gram).

till 20 liter per 100 km for samma typ av
fordonskombination.

Med optimerade fordon samt med
support enligt Ecolution-paketet har den
totala bransleférbrukningen minskat med
472 000 liter diesel jamfort med tidigare snitt
for Transportlabbets flotta om 20 lastbilar
i trafik fran Sodertélje till Zwolle. Enligt
Transportlabbets méatningar innebér detta
en minskning av brénslekostnaden med
600 000 euro per ar och av koldioxid-
utslappen med 1 300 ton per ar. Samtidigt
har leveransprecisionen, det vill séga att
transporten kommer fram i ratt tid, okat fran
93 procent till 99 procent.

En egen busslinje

Scania beslutade under aret att starta en
egen busslinje mellan Stockholm och Séder-
télje som ett komplement till arbetspendling
med tég eller bil. Fran 1 januari 2012 gér atta
avgangar per arbetsdag i vardera riktningen
fran Stockholm till Scania i Sédertélje, av-
sedda for foretagets omkring 2000
Stockholmspendlare.

Genom den nya busslinjen erbjuder
Scania sina medarbetare en bekvam, saker
och miljdanpassad arbetspendling med
buss. Den egna busslinjen ar ocksa ett
effektivt satt fér Scania Transportlabb att
testa Scanias egna bussar i drift.
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Globala drivkrafter

Globala drivkrafter som befolkningstillvaxt, miljo-
och klimatfragor samt 6kade energikostnader har
stor paverkan pa transportsektorn. Att integrera
hallbarhet i den dagliga verksamheten &r en av
faktorerna bakom Scanias position som ledande
féretag i sin bransch.

Demografiska férandringar, urbanisering, ekonomisk tillvaxt
och 6kad handel driver efterfragan pa transporter, samtidigt
som kraven tOkar pé héllbara och effektiva transportsystem.
Scania spelar en viktig roll genom att bidra med I6sningar pa de
utmaningar som dessa drivkrafter ger upphov till. Att ta ansvar
miljomassigt, socialt och ekonomiskt ar viktigt for Scania.
Scania lagger stor vikt vid att systematiskt bevaka och for-
sté& de faktorer, trender och risker som péverkar bolaget och
transportbranschen i stort. Denna analys, tillsammans med god
kunskap om kunderna och kundernas kunders verksamheter,
ligger till grund for strategiska beslut i foretaget och hjélper aven
Scania att identifiera sina prioriteringar inom héllbarhetsomradet.

Integrerat i Scanias strategier

Scanias hallbarhetsarbete utgar fran Scanias kéarnvarden och
ledningsfilosofi och ar integrerat i féretagets ledningsstruktur.
For att méta kundernas, medarbetarnas, samhéllets och andra
intressenters forvantningar integrerar Scania halloarhet i sina
strategier. Detta sker genom att Scania utvecklar innovationer
for hallbara transporter, bedriver ett aktivt halso- och miljo-
arbete pé produktions- och serviceanlaggningar samt genom
kontinuerlig utbildning av medarbetare. P& sa vis attraherar och
bibehaller Scania dven nddvandig kompetens.

Scania ska vara en av de aktdrer som tillsammans med andra
intressenter bidrar till en hallbar transportsektor. For Scania
handlar det om att erbjuda tjanster och produkter som i allt
lagre grad paverkar miljion samt att samverka med andra aktorer
for att bidra till effektiva transportsystem, oavsett om dessa ar
underleverantérer, transportorer, logistikplanerare, transport-
kdpare, resenérer eller lagstiftare. En aktiv dialog och samarbete
med politiker, myndigheter, organisationer och andra intressen-
ter &r en strategisk del av Scanias bidrag till att géra transport-
systemet hallbart.

Scanias férmaga att pa ett effektivt satt integrera hallbar-
het i verksamheten och bidra med lésningar pa de globala
utmaningarna ar avgoérande for foretagets framgang pa
l&ng sikt.
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Nyckelroll for hallbara transportlosningar

Effektiva godstransporter och god mobilitet fér manniskor ar grundladggande foér en
positiv samhallsutveckling. Scania ar starkt engagerat i arbetet med att bygga langsiktigt
héllbara transportsystem och spelar en nyckelroll i detta arbete tillsammans med sina

kunder, transportképare och andra aktdrer.

Scanias vision &r att utslappen av koldioxid i forhallande
till det utférda transportarbetet ska halveras till 2020
jamfort med 2000. For att uppna visionen arbetar
Scania med teknisk utveckling, férarutbildning och en
effektivisering av transportplaneringen.

Scania verkar ocksé for en framsynt transportpolitik
samt en lagstiftning som stéder en héllbar utveckling av
transportsystem.

Effektivisering av persontransporter

| och omkring varldens vaxande storstader &r trafik-
stockningar och bristande framkomlighet ett stort
problem, som kréver bra kollektivtrafik for att I6sas.

Séker, effektiv och tillganglig kollektivtrafik bidrar
till minskad miljdpaverkan och en enklare vardag for
manniskor. Det finns stora miljdmassiga fordelar med
att fora Over persontransporter fran bilar till buss i
tatortsomraden. Bade trangsel och utslépp minskar
avsevart. Anvands dessutom férnybara drivmedel
minskar miljébelastningen ytterligare.

Scania deltar tillsammans med sina partners i
arbetet med att utveckla moderna, effektiva, attraktiva
och miljdoptimerade bussystem. De bestar av bekvama
bussar med separata korfalt och prioritet gentemot
ovrig trafik. Bussystemen ger god information om fard-
v&gar och tidtabeller samt snabb av- och pastigning vid
sérskilt anpassade stationsplattformar.

Effektiva bussystem &r ocksa ett bra sétt att skapa
goda och s&kra pendlingsmojligheter som resenérerna
har rad med. Darigenom uppnas en tkad mobilitet
som i sin tur beframjar bade ekonomisk och social
utveckling.

Effektivisering av godstransporter
Transportarbetet kan dka betydligt med oférandrad
miljdbelastning om fordonen och den befintliga infra-
strukturen anvands mer rationellt. Betydande miljo-
vinster kan nas genom vidareutveckling av logistik-
systemen for godstransporter.

Scania verkar ocksa for att langre och mer effektiva
fordonskombinationer ska tillatas. Pa sa vis skulle varje
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fordons lastférméaga kunna 6ka med 50 procent. Det
skulle minska miljébelastningen matt som utsléapp per
transporterat ton gods och dessutom minska transport-
kostnaderna.

Minskad energiatgang, 6kad trafiksékerhet
Scanias kunder ska erbjudas fordon med hog sékerhet
och den basta mgjliga driftsekonomin under produktens
livscykel.

Scania utvecklar fordonen med malet att undvika
olyckor och att minska skadorna nér olyckor &nda sker.
Utveckling av tjanster och produkter som stdder féraren
att fatta ratt beslut ar andra viktiga komponenter.

Féraren har en nyckelroll for att minska energi-
atgangen och miljdbelastningen. Scania har under lang
tid erbjudit férarutbildning till sina kunder. Genom ett bra
korsatt kan féraren minska bransleférbrukningen med
omkring 10 procent och darmed sanka transportkost-
naden.

Det finns ocksé ett Okat medvetande om att goda
milioprestanda sanker kostnader och starker akeriets
I6bnsamhet. Idag star branslekostnaden for cirka en
tredjedel av kostnaderna for ett akeri med fjarrtrafik
i Europa och ar vasentlig ocksa i andra lastbils- och
bussforetag. Att kontinuerligt minska bransleférbrukning
och utslapp ar saledes en central del i utvecklingen av
nya produkter och tjanster.

Valméjlighet mellan olika drivmedel

Biobranslen ar avgdrande for att ytterligare minska
koldioxidbelastningen fran tunga fordon. For Scania &r
biobranslen som uppfyller Gverenskomna hallbarhets-
kriterier en viktig del i stravan att minska klimatpaverkan.
| takt med att kraven Okar pa reducering av koldioxid-
utsléppen och priserna pa fossila drivmedel stiger, Okar
bade tillgang och efterfragan pa fornybara drivmedel.
Alla Scaniafordon kan koras pa biodiesel, och Scania
levererar &ven lastbilar och bussar som &r sarskilt an-
passade for bioetanol och biogas. Samtliga kommersiellt
tillgangliga biobranslen kan séledes anvéandas i fordon
frén Scania.
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Sakerhet, halsa och miljo i vardekedjan

Huvuddelen av milidpaverkan uppstér nar fordonet anvands och darfor lagger
Scania stort fokus pé att stodja kundernas miljidarbete. Féraren har avgérande
betydelse for driftekonomi, trafiksdkerhet och miljdpaverkan. Darfor utvecklar

Fokus pa sékerhet, hdlsa och miljé genomsyrar
Scanias relationer och arbete genom vardekedjan
- fran leverantorer, utvecklings- och produktions-
enheter till férsaljnings- och serviceledet samt
atervinning av produkten.

Scania kontinuerligt nya produkter och tjanster som hjélper féraren att spara
bréansle och 6kar trafiksakerheten.

g

ll%

Leverantor

Inkép av material och komponenter
star for en 6kande andel och utgor
cirka 70 procent av produktions-
kostnaderna for ett chassi. Scanias
varderingar avspeglas i de krav
som stélls pa koncernens leveran-
torer. Deras arbete med hélsa,
sékerhet och miljé utvérderas av
Scania.

Scanias standarder for inkop
stéller bland annat hoga krav pa
miljéledningssystem enligt
ISO 14001.

Scania arbetar aktivt med att
utveckla vissa nyckelleverantorer,
vilket innebér att dessa leverantorer
arbetar med standiga forbéattringar
pa alla omraden, inte minst inom
miljidomradet.
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Inom Scanias egna verksamheter arbetar Scania med att standigt effektivi-

sera sitt resursutnyttjande samt att erbjuda sékra och halsosamma arbets-

platser. Genom att fokusera pa minskade energi-, material- och kemikalie-

insatser kan miljopaverkan minimeras pa ett resurssnalt och kostnadseffektivt

satt.

Forskning och utveckling

Mer an hélften av Scanias FoU-budget gar
till miljéforbattringar. Inom forskning och
utveckling optimeras alla delar av fordons-
tekniken — fran effektivare drivmedel till
battre aerodynamik och hybridlésningar.

Genom att satta kunderna forst och
forsta deras verksamhet utvecklar Scania
standigt nya produkter och tjanster som
bidrar till att minska miljopaverkan, dkar
sékerheten samtidigt som kundens 16n-
samhet forbattras.

En annan viktig aspekt ar att tidigt for-
sté nya lagkrav och sakerstélla att hansyn
tas till dessa i utvecklingsarbetet. Genom
ett framgéngsrikt utvecklingsarbete kunde
Scanias kunder redan under 2011 bestélla
lastbilar med motorer som tillgodoser den
nya strikta europeiska utslappsnormen
Euro 6 som trader i kraft vid utgéngen av
2013.

-~

Produktion

Scania minskar standigt utslappen fill luft och
vatten i forhallande till produktionsvolymen.
Slutna produktionsprocesser efterstravas for
att undvika resurskravande reningsatgéarder.
Genom omstallningar i malningsprocesser,
optimerade testkorningar och utbyte av fossila
brénslen minskas utslappen till luft.

Scania arbetar ocksa framgangsrikt med att
byta ut &mnen som ar skadliga for miljdon och
stravar efter att undvika anvandning av sadana
amnen i produkterna, inom produktutveckling,
produktion och inom servicenatet. Darigenom
forbattras ocksa arbetsmiljon for de anstallda.

En standigt forbattrad arbetsmiljo ar ett
prioriterat omrade inom Scanias produktions-
enheter.
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Drift Service
For att stodja kundernas hallbarhetsarbete erbjuder Scania Scanias servicenat bestar av drygt 1 600
miljidanpassade produkter och tjanster som férarutbildning, serviceverkstader. Inom servicenatet integreras
aktiv uppfolining och vagledning av forare samt sarskilt anpas- miljdarbetet i det dagliga arbetet med standiga
sad service. forbattringar. Medarbetarna engagerar sig i
Genom optimering av fordonet kan bransleférbrukningen att ta fram den basta |6sningen, effektivisera
minska upp till 10 procent. Lika mycket kan sparas med hjalp av processfloden och eliminera sloseri med tid och
aterkommande forarutbildning. Koldioxidutslappen kan minska resurser. En viktig del i detta arbete ar ocksa
ytterligare genom anvandning av biodrivmedel. att forbattra miljdarbetet, ergonomin och arbets-
Scania satsar dven pa halsan hos sina kunder och framfor miljon. Visualisering, personligt engagemang
allt deras forare. Scania Driver Care &r ett program som och tvarfunktionellt samarbete ar avgérande
utvecklats for att ge forarna rad om hélsa, kost, motion och ingredienser. Som ett led i utvecklingsarbetet
arbetsmiljo. och for att ta fram goda exempel har Scania

uppréattat monsterverkstader i Brasilien,
Frankrike, Sverige och andra delar av varlden
dar servicetekniker fran andra verkstader
utbildas till att anvanda nya, forbattrade arbets-
metoder.

Emy
I} «
e,

o
Atervinning
En lastbil & kommersiellt tervinningsbar till 95 procent. Scania
uppréattar demonterings- och deponimanualer for att atervin-
ningen av fordon ska ske pa rétt satt. Genom medvetna material-
val, identifiering av material och utfasning av farliga &mnen
uppnas sékrare arbetsmiljo, minimerad miljépaverkan och hég
atervinningsbarhet. Darmed kan en hogre andel material aterforas
i kretsloppet.

lllustration: Kjell Thorsson
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Scanias miljoarbete

Scania arbetar aktivt for att minimera bade resursforbrukningen och produkternas inverkan

pa miljon under hela livscykeln. Redan i utvecklings- och investeringsprocessen beaktas miljo-
aspekterna for att Scania ska kunna méta framtida krav med bésta tillampbara teknik, géra
ratt fran borjan och eliminera sléseri.

Scanias milidarbete &r integrerat i all verksamhet. Inom Standiga férbattringar
produktionen och servicenatet ar miljdarbetet integrerat Forbéattringsarbetet grundas pa att gora ratt fran borjan
i det dagliga arbetet med sténdiga forbattringar genom och eliminera sloseri. Befintliga processer granskas for
en stark koppling till Scania Production System (SPS) att identifiera onddiga resurskravande moment och
och Scania Retail System (SRS). aven for att utmana till forbattrade prestanda.
Produktionsenheterna och serviceverkstaderna Arbetet med energieffektivisering ar prioriterat och
utvarderas kontinuerligt for att hitta goda exempel som det pagar fortldpande ett systematiskt arbete med
kan foras vidare till andra delar inom organisationen lokala energikartlaggningar och handlingsplaner.
samt identifiera forbattringsomraden. Andelen fossila branslen minskar standigt.
T TR T
MWh per fordon = Totalt, GWh m? per fordon M == Totalt, m Oljor/fetter
30 800 30 1,000,000 Bearbetningsoljor
25 25 800,000 Avfettningsmedel

600 Férg, vattenbaserad
600,000 Férg, 16sningsbaserad
15 400 15 Férg, pulver

10 10 400,000 Rostskyddsmedel

5 200 5 200,000 Ldsningsmedel

Gjuterikemikalier

0 0 0 0 (vriga kemikalier
07 08 09 10 M

07 08 09 10 11
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Energianvandningen var nagot lagre Trenden med en minskad vatten- Forbrukningen av kemikalier uppgick till cirka 7 400 m?®. Per producerat fordon uppgick
an 2010 trots en 6kad produktions- anvandning per producerat fordon forbrukningen till 88 liter, vilket motsvarar ungefar samma férbrukning per fordon som
volym och minskade till 7,7 MWh har fortsatt och lag pa 6,5 m* forra aret (89 liter).
per producerat fordon. per fordon.
Flyktiga organiska @mnen Koldioxid frén produktion Koldioxid fran godstransporter Deponering av avfall
Kg per fordon m == Totalt, ton Ton per fordon M == Totalt, kton Kg per fordon m == Totalt, ton
18 600 5 100 300 8000
16
14 500 4 80 Distribution av Transporter till 240
1 00 reservdelar inom och inom Scanias 6000
3 60 EU och Brasilien, produktions- 180

10 12% enheter, 40%

8 300 I 4000

2 40 120

6 200 Leveranser

4 av fordon, 2000

2 Tl TR N T10T

0 0 0 0 0 0

07 08 09 10 M 07 08 09 10 M Globala flyg- 07 08 09 10 11
0/
Utslappen av flyktiga organiska Utslappen av koldioxid minskade transporter, 26% Atervinning fortsétter att dka och
amnen (VOC) minskade till trots den 6kade produktionsvolymen. under 2011 omhandertog Scania
4,0 kg per producerat fordon, Totalt minskade utslappen till 83200 ton avfall (exkl gjuterisand),
vilket motsvarar ungefér 0,94 ton per producerat fordon, varav nastan 85 procent utnyttjades
samma utslépp per fordon vilket motsvarar en minskning pa De totala utslappen for 2011 uppgick for material- och energiétervinning.
som férra ret (3,9 kg). drygt 20 procent jamfort med 2010. till 233 000 ton. Avfall som omhandertas externt och i
huvudsak klassas som farligt uppgick
till 8100 ton.
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Stora satsningar har gjorts for att minska utslapp av
flyktiga organiska @mnen (VOC). Insatserna har framforallt
inriktats pa en overgang till fargsystem med litet eller inget
innehall av VOC. | Sao Paulo (Brasilien) pagar inférande
av vattenburen farg. | Meppel (Nederlanderna) och Stupsk
(Polen) dar I6sningsmedelsburen farg fortfarande anvands
finns reningsutrustning installerad.

Ett standigt arbete pagar for att begrdnsa mangden
industriellt spillvatten som maste efterbehandlas. | fosfate-
ringsanlaggningen i Oskarshamn har till exempel méangden
spillvatten minskats med 90 procent till dagens 1 liter/m?
behandlad platyta, vilket ar 1&gt for en anlaggning av den
har typen.

Nar det géller kemikalier ar forbattringsarbetet inriktat
pa minskad anvandning samt 6vergang till alternativ med
lagre miljiopaverkan.

Battre logistiksystem

Processutveckling inom logistik ar [IdGnsam samt minskar
transportarbetet och darmed utsldppen. | detta arbete
ingér att dka fyllnadsgraden och att utveckla transport-
upplagg som stdder varierad godsvolym. Okad anvand-
ning av intermodala transporter, det vill sdga en kombi-
nation av flera transportslag, medfor ofta ocksa lagre
koldioxidutslapp.

Koldioxidutslapp under produktens livscykel
Huvuddelen av miljiopaverkan uppstéar nar fordon och
motorer anvands. En stor del av miljébelastningen ar
utslappen av koldioxid.

Tillverkningen av en Scanialastbil genererar omkring
ett ton koldioxid. Transporter av komponenter och leverans
av fordonet ger upphov till ytterligare 1 ton. En lastbil i fjarr-
trafik, som kdrs snélt och rullar 200 000 km per ar, slapper
ut cirka 170 ton koldioxid under ett &rs anvandning.

Den stora skillnaden i utslapp mellan tillverkning och
anvandning &r ett viktigt motiv fér Scania att stodja
kundernas miljdarbete.

Atervinning
Atervinning fortsatter att dka och under 2011 omhéander-
tog Scania 83 200 ton avfall (exklusive gjuterisand), varav
nastan 85 procent utnyttjades for material- och energi-
atervinning. Avfall som ska omhéandertas externt och i
huvudsak klassas som farligt uppgick 2011 till 8 100 ton.
| utvecklingsarbetet arbetar man standigt med att
minska den méngd som inte &r atervinningsbar samt
restprodukterna s att de kan behandlas och aterforas i
kretsloppet. For resthantering av fordon fér Scania nog-
granna demonterings- och deponiprotokoll. Ménga delar
ar konstruerade for atervinning och mérkta sa att de latt
kan identifieras.
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Produktionens miljoprestanda i sammandrag

2011 2010 2009

Antal producerade fordon 83 987 67 567 35698
Nettoomsattning, MSEK
Scaniaprodukter 87 686 78168 62074
Forbrukning av ravaror
Per fordon, kg 2 500 2 500 2 300
Totalt, ton 214000 168000 80500
Totalt, MSEK 2480 1950 970
Férbrukning av kemikalier
Per fordon, m? 0,088 0,089 0,098
Totalt, m® 7 350 6 000 3500
Totalt, MSEK 277 238 133
Energianvandning
Per fordon, MWh 7,7 9,7 14,0
Totalt, GWh 649 652 500
Totalt, MSEK 385 385 315
Utslapp av koldioxid
Transporter, 1 000 ton 145 102 56
Fossila brénslen, 1 000 ton 32 35 25
Ink&p el, 1 000 ton 41 37 29
Inkdp varme, 1 000 ton 6,2 9,4 7,0
Per fordon, ton 2,7 2,7 3,3

varav anlaggningsrelaterat 0,9 1,2 1,7
Totalt, 1 000 ton 225 183 117
Vattenanvandning
Per fordon, m® 6,5 7,7 12,8
Totalt, 1 000 m?® 546 520 460
Totalt, MSEK 7 6 6
Utslapp av I6sningsmedel
Per fordon, kg 4,0 3,9 4.5
Totalt, ton 333 270 160
Atervinning av restprodukter och avfall
Per fordon, kg 840 830 890
Totalt, ton 70 800 56 000 32000
Intakter, MSEK 125 91 29
Deponering och externt omhéandertagande
Per fordon, kg 150 150 220
Totalt, ton 12 400 9900 7 800
Totalt, MSEK 28 22 16
Emissioner fran transporter har beraknats enligt NTM (Natverket for Transporter och Milj6).
En fordjupad redovisning av atgarder och resultat liksom en sammanstéllining av miljo-
prestanda per produktionsenhet finns pa www.scania.com. Webbplatsen har inte granskats
av foretagets revisorer.
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Kompetens, engagemang och

valbefinnande

Scanias framgang som ett hallbart och I6nsamt féretag bygger pad kompetenta och
engagerade medarbetare som utvecklas och mar bra — bade i sitt arbete och privat.

Scania har verksamhet i ett hundratal Iander, och nastan
tva tredjedelar av Scanias medarbetare finns utanfor
Sverige. Tydliga varderingar och gemensamma principer
binder samman den globala organisationen.

Scanias malsattning ar att bolaget ska vara en efter-
traktad arbetsgivare med kompetenta och engagerade
medarbetare som arbetar i en kreativ och sund miljé dar
mangfald och god etik framjas. For att mojliggora detta
utbildas chefer och ledare i hur de ska omsétta Scanias
karnvarden och ledarskapsprinciper i det dagliga
arbetet.

Kompetensutveckling i det dagliga arbetet

Att kontinuerligt utveckla medarbetarnas kompetens

ar en hornsten for Scania, och detta arbete bedrivs
standigt i hela organisationen. Storsta delen av larandet
sker pa den egna arbetsplatsen. Det personliga engage-
manget ar centralt. Varje medarbetare ska ha en indi-
viduell utvecklingsplan och ansvarar fér sin utveckling
tilsammans med chefen. Kurser och utbildning inom
bland annat ledarskap, produktkdnnedom, produktions-
teknik, miljé och kommunikation genomfors till stor del
av interna larare, medarbetare och chefer.

Scania engagerar sig ocksa externt for att sékerstalla
att foretaget har tillgang till ratt kompetens. Scania
samverkar bland annat med universitet som Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm och med andra utbild-
ningsorgan globalt dar Scania ar verksamt.

Sedan 1941 har Scania drivit Scania Industrigymna-
sium. Nu utvecklas och breddas skolan ytterligare med
nya samarbetspartners och program, med ambitionen
att erbjuda teknisk gymnasieutbildning av hog interna-
tionell kvalitet med bade yrkes- och hogskoleinriktning.

Stravan efter mangfald och jamstalldhet
Scania ser mangfald som en framgangsfaktor genom
att det ger storre tillgang till olika kompetens, erfaren-
heter och perspektiv. Darfor stravar Scania efter bred
representation bland sina medarbetare och chefer.
Scania arbetar ocksé for att 6ka andelen kvinnliga
chefer. Rekryteringen till de hdgsta chefsposterna i
Scania sker huvudsakligen internt. De chefer i Scania
som &r kvinnor ingar darmed i basen for rekrytering till
koncernledningen och verkstéllande ledningen.
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Breddat arbete med sékerhet, halsa och milj6é
Scania arbetar proaktivt for att beframja och utveckla
god sékerhet, hélsa, miljé och arbetsmiljo i hela organi-
sationen.

Scania har som mél att vara en héllbar organisation
genom sékra arbetsplatser, valbefinnande och minsta
mojliga miljopaverkan i syfte att nd hdgsta kvalitet och
l&ngsiktiga produktivitet.

Sékerhet, halsa och milj¢ &r integrerade i alla proces-
ser — frén utvecklings- och produktionsenheter till forsalj-
nings- och serviceledet samt administration, exempelvis
personal- och ekonomiavdelningar. Rapportering sker
kvartalsvis till Safety, Health and Environment Council
som huvudsakligen bestar av medlemmar av verkstal-
lande ledningen. Under 2011 antogs en ny standard
for sékerhet, halsa och miljé som aven behandlar
mangfaldsfragor.

For Scania ar det viktigt att medarbetarna kénner
trygghet inte bara for sin egen halsa utan ocksa for sina
familjer. P& flera av etableringsorterna erbjuds darfor
familjemedlemmar sjukvard och hélsoradgivning.

Scania driver ocksa ett halsoprogram for att hoja kun-
skapen i livsstilsfrégor i sédra Afrika, dar HIV-prevention
ar viktig. Samtliga Scaniamedarbetare och deras familjer
erbjuds att delta i detta program.

Under aret har ett av Scanias fokusomraden varit
att utveckla sékerhets- och hélsoarbetet i Scanias

Arbetsskador globalt

Antal olyckor per
miljon arbetade timmar

30

07 08 09 10 1

Arbetsolyckor med sjukfranvaro per milion arbetade timmar
(globalt industriellt) var 15,0 under 2011. Beklagligt nog hade
Scania under &ret ett arbetsrelaterat dodsfall i en serviceverkstad
i Estland. Scania genomfér en grundlig utredning av orsaken till
olyckan och kommer att sprida lardomarna i hela féretaget.




verkstader och darigenom férbéattra arbetsmiljon och
valmaende hos servicetekniker.

Scania satsar &ven pa halsan hos kunder och
framfor allt deras forare. Scania Driver Care ér ett pro-
gram som utvecklats for att ge forarna rad om hélsa,
kost, motion och arbetsmiljo.

Tvarfunktionellt arbetssatt

Utvecklingen av arbetsmetoderna sker tvarfunktionellt
i Scania. Information fran verkstader och monterings-
anldggningar om exempelvis tunga moment som
montering, service och reparation av bromsar delas
med produktutvecklare. P& sa séatt kan produkternas
konstruktion successivt forbattras med béttre ergo-
nomi och stérre effektivitet som foljd.

Genom monsterverkstader sprids goda exempel
vad galler sékerhet och ergonomi. | fornyelsen av
fabriker och serviceanlaggningar spelar dessa fragor
en viktig roll.

Scania stravar efter att involvera aven underleve-
rantorer i arbetet med och uppféljiningen av sakerhet,
hélsa och miljé.

Utvardering enligt Scania Blue Rating
Utvardering av arbetet med sékerhet, hélsa och

milj6 sker genom flera nyckeltal, till exempel frisk-
narvaro, olycksfall, tillbud samt personalomséttning.
Scania Blue Rating &r den standardiserade metod
som anvands for utvarderingen. Medarbetarenkater
genomfors I6pande for att félja upp hur medarbetare
uppfattar sin arbetssituation och relation med Scania.
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Invigning av Dragon School, Kina

En av de forsta skolorna i Kina for
utbildning av servicetekniker

| Kina har en stor utmaning fér Scania
varit att det inte har funnits nagon
standardiserad utbildning for service-
tekniker av tunga fordon. For att
sékerstalla tillgang till servicetekniker
med goda kunskaper om Scanias
fordon inledde Scania under aret ett
samarbete med Guangzhou Institute
of Technology, en skola med 10 000
elever, for att tilsammans utveckla
och driva en Scaniamarkt utbildning
for servicetekniker av tunga fordon —
Dragon School Project.

Skolan invigdes den 12 oktober 2011
och &r en av de forsta skolorna i Kina
for utbildning av servicetekniker for
tunga fordon. For Scania &r detta en
viktig del i att bygga ett gott rykte
bade som fordonstillverkare och som
attraktiv arbetsgivare.

Utbildningen omfattar sex terminer
varav den sista &r en praktiktermin
hos Scania. Darigenom sékerstalls
en god kunskap om Scanias fordon
bland studenterna.

Frisknarvaro globalt Aldersﬁirdelning Utbildningsniva Andel kvinnliga chefer, 2006—2011

: PR Ej avslutad :
Produktions- Forsaljning Sverige Globalt
% enheter och service [ 60| 4% grundskola 1,7 %
b 9 ; 21%
100 . 963 963 97,2 975 gg gi ! OA’ Eftergymnasial Grundskola .
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Den globala frisknarvaron bland de anstéllda Aldersfbrdelningen bland Scanias Scanias medarbetare har en hdg 21 procent av cheferna och 21,5 procent
i Scanias produktionsenheter lag kvar pa medarbetare &r vélbalanserad och lag utbildningsniva. av de anstéllda var kvinnor inom Scanias
samma niva som 2010. Inom férséljning och kvar pa samma nivéer som 2010. svenska verksamhet vid utgéngen av
service Okade frisknérvaron med 2011. Globalt var 15,5 procent av chefer
0,3 procentenheter. och 16,5 av de anstéllda kvinnor.
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Ledning och uppfoljning

av hallbarhetsarbetet

Scanias héllbarhetsarbete utgar fran Scanias karnvarden och ledningsfilosofi
och ar integrerat i foretagets ledningsstruktur. Styrning, ledning och utvérdering
av hallbarhetsarbetet sker genom sérskilda organ och kommittéer samt olika
styrdokument. Uppféljning sker regelbundet genom intern och extern kontroll.

Att ett féretag lever upp till hdga etiska krav &r en férut-
sattning for att kunder, medarbetare, partners och &gare
ska kanna fértroende. Scania stéller sig bakom OECDs
riktlinjer for multinationella féretag, vilket bland annat
innebar ett tagande att respektera manskliga rattig-
heter, att aldrig erbjuda eller ta emot mutor och att inte
delta i konkurrensbegransande aktiviteter.

Under 2011 uppdaterades OECDs riktlinjer for multi-
nationella foretag. Scania utvarderar hur uppdateringen
kan paverka foretagets policies och integreras i fore-
tagets processer. Scania tilldmpar den tidigare versionen
av OECDs riktlinjer tills dess att utvarderingen ér klar.

Scanias policies och instruktioner i hallbarhetsfragor
beskrivs i styrdokumentet "How Scania is Managed”,
som utfardas av verkstéllande ledningen. Andra
styrande dokument ar miljopolicyn, arbetsmiljdpolicyn,
personalpolicyn, konkurrenspolicyn och Scania Gover-
nance Manual. | Scania Governance Manual finns anvis-
ningar om affarsetik och attityder. Uppféljining av Scania
Governance Manual sker genom Scanias internrevision.

Under styrelsen och verkstéllande ledningen styrs
arbetet i héllbarhetsfragor av Safety, Health and Environ-
ment Council (SHE Council), ett tvarfunktionellt organ
med ledamoter frén den verkstallande ledningen.
Beredande organ &r Environmental Committee och
Health & Safety Committee.

Under 2011 antogs en ny standard for sakerhet,
héalsa och milj¢ (Safety, Health and Environment
Standard), som baseras pa Scanias kéarnvarden. Vidare
fattades beslut om att kommunikationen av etikpolicies
ska forstérkas ytterligare. Scania introducerade ocksa
under aret en webbaserad utbildning i konkurrensrétt.

Uppfoéljning genom Scania Blue Rating
Miljdarbetet och arbetsmiljon inom produktions-
enheterna utvarderas genom Scania Blue Rating.
Denna metod anvands ocksa for att utveckla arbetet,
sprida goda exempel och beddéma risker.

Scanias produktionsenheter liksom forsknings- och
utvecklingsenheter och centrala staber &r certifierade
enligt ISO 14001.
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For enheterna i férséljnings- och serviceorganisationen
galler Scania Dealer Operating Standard, DOS, dar miljo-
krav ingér. DOS foljs upp vid regelbundna revisioner.

Samma krav pa leverantérer

Scanias inkdpsstandard stéller samma hoga krav pa
leverantorernas kvalitets- och miljdledningssystem enligt
ISO/TS 16949 och ISO 14001, samt att leverantorerna
stéller sig bakom OECDs riktlinjer f6r multinationella fore-
tag. Scania arbetar tilsammans med sina leverantorer for
att stoétta dem och félja upp att kraven efterlevs.

Rapportering
Redovisning av héllbarhetsarbetet sker kvartalsvis i linje-
organisationen och arligen till verkstéllande ledningen.
Den I6pande rapporteringen sker i ett internt system som
omfattar samtliga enheter inom forskning och utveckling
samt produktion. Det finns &ven en rutin som medar-
betarna kan anvanda for att rapportera avvikelser inom
foretaget mot géllande regelverk. Forslag till forbattringar
i héllbarhetsarbetet kommer fram i den I6pande proces-
sen kring standiga forbattringar.

Extern rapportering av héllbarhetsarbetet sker genom
Scanias arsredovisning samt pa www.scania.com/se.

Dialog med Scanias intressenter

Dialog och samarbete med kunder, politiker, myndigheter
och andra intressenter ar en strategisk del av verksam-
heten. Scania har identifierat de relevanta intressenterna
péa basis av deras betydelse for koncernens verksamhet
och anvandningen av Scanias produkter.

Dialogen syftar dels till att Scania ska ha en god
grund for affarsbeslut, dels till att Scania kan bidra med
synpunkter pé hur lagstiftning och regelverk bast ska
utformas for att gynna en héllbar och konkurrenskraftig
transportindustri — en férutsattning for ett val fungerande
transportsystem.

Scania stdder lagstiftning som uppmuntrar investe-
ringar och innovationer i hallbar teknik och som framjar
rattvis konkurrens.



Scania arbetar inom organisationer som Klimatneutrala
godstransporter pa vag (KNEG) i Sverige, den europeiska
fordonstillverkarféreningen ACEA, de tyska bransch-
organisationerna VDIK och VDA, och den brasilianska
branschorganisationen ANFAVEA.

Scania anordnar regelbundet Scania Transport
Conference i Bryssel for att skapa dialog kring viktiga
transportfragor. Deltagare innefattar politiska besluts-
fattare, myndigheter, transportféretag, intresseorgani-
sationer och andra intressenter inom transportbranschen.
Temat for 2011 ars konferens var hallbara transport-
|6sningar.

Scania har sedan januari 2009 varit med i EUs frivilliga
Oppenhetsregister dar man redovisar vilka resurser man
l&agger ned i sin dialog med EUs institutioner.

P& www.scania.com/sustainability finns Scanias
hallbarhetsredovisning som foljer Global Report Initiative
(GRI). Fragor kan skickas till csr@scania.com.

OECDs riktlinjer i korthet*

Generellt: Respektera manskliga rattigheter.
Information: Delge relevant information till alla intressenter.

Anstallda: Respektera anstalldas fackliga rattigheter och
motverka barnarbete.

Milj6: Forbattra miljdprestanda.

Korruption: Aldrig erbjuda, lova, ge eller krédva mutor eller
annat som kan uppfattas som mutor.

Kundintresse: Delge kunder produktinformation samt
etablera forbattringsrutiner.

Forskning och utveckling: Arbeta for att dverfora kunskap
till vardlander.

Konkurrens: Aldrig samarbeta med konkurrenter i syfte

att férhindra konkurrens.

Skatter: Betala i tid.

* Under 2011 uppdaterades OECDs riktlinjer for multinationella foretag. Scania
utvarderar hur uppdateringen kan paverka foretagets policies och integreras i

foretagets processer. Scania tildmpar den tidigare versionen av OECDs riktlinjer

tills dess att utvarderingen é&r Klar.

SCANIAS HALLBARHETSARBETE E

Scanias personalpolicy

Scania ska vara en eftertraktad arbetsgivare med kom-
petenta och engagerade medarbetare som arbetar i en
kreativ och sund miljé dar mangfald och etik framjas.

Scanias principer for ledarskap

1. Samordna men arbeta sjalvstandigt — ta ansvar
2. Arbeta med detaljerna och férstd sammanhanget
3. Agera nu — tank langsiktigt

4. Bygg kunnande genom kontinuerligt larande

5. Stimulera till engagemang genom delaktighet

Scanias vision for sakerhet,
halsa och miljo

Scania har som mal att vara en héllbar organisation
genom sékra arbetsplatser, valbefinnande och minsta
mojliga miljiopaverkan i syfte att n& hégsta kvalitet och
langsiktiga produktivitet.

Scanias miljopolicy

Scania forbattrar stdndigt miljoprestanda hos sina
produkter, processer och tjanster. Férbattringsarbetet
baseras pé affarsmassiga saval som andra krav, dar
efterlevnad av lagkraven &r grundldaggande. Scanias
milidarbete ar proaktivt, baserat pa ett livscykelpers-
pektiv och forsiktighetsprincipen.

FORVALTNINGSBERATTELSE SCANIA 2011



Tl SCANIAAKTIEN

Scaniaaktien

Aktiemarknaden hade en svag utveckling under 2011. Aret praglades av oro kring de ekonomisk-
politiska problemen inom EU och fragetecknen om styrkan i den amerikanska ekonomin. NASDAQ
OMX Stockholm backade med 17 procent och Scanias B-aktie sjonk med 34 procent.

Efter ett positivt borsar 2010 uppstod stor osékerhet
efter accelererande problem i flera europeiska ekono-
mier. For sektorn for investeringsvaror vars efterfragan
svanger betydande med konjunkturen innebar det en
sémre utveckling jamfért med bdrsen som helhet.

Scaniaaktien utvecklades darmed samre an bodrsen
som helhet. Totalavkastningen blev —32 procent for
B-aktien vilket kan jamféras med SIXRX index som
hade en avkastning pa —14 procent. De senaste fem
aren har Scanias B-aktie i genomsnitt haft en total
avkastning pa 13 procent per ar. Motsvarande siffra
for SIXRX ar 5 procent.

Aktiens omsattning

Omsattningen i Scanias B-aktie var i genomsnitt cirka
1639 900 aktier per dag under 2011. Omséttningen var
darmed hogre jamfoért med 2010. Inklusive de storsta
alternativa handelsplatserna var omsattningen i genom-

snitt 2 466 000 aktier. Omsattningshastigheten var 101
(77) procent vilket kan jamféras med 89 (88) procent for
NASDAQ OMX Nordic som helhet.

Utdelning och finansiella mal

Den foreslagna utdelningen pa 5,00 kronor per aktie

fér 2011 motsvarar 42 procent av arets nettovinst. De
senaste fem aren har i genomsnitt 45 procent av netto-
vinsten delats ut till aktiedgarna. Scanias lednings-
filosofi &r att utnyttja kunskapen och erfarenheterna fran
foretagets forbattringsarbete. Det innebar att storre vikt
laggs vid metoder an vid traditionella resultatmal. Dessa
principer, som forst applicerades inom produktions-
enheterna, har spridits och anpassats till olika delar av
foretaget. Scania stéller darfor inte upp finansiella mal for
koncernen i traditionell mening. Kapitalbehovet i bolaget
utvarderas Idpande och anpassas efter de investeringar
som behdvs for att sakerstalla Scanias tillvaxt.

Aktiedgarstruktur, 30 december 2011

Agare Innehav % Réster %
Volkswagen AG" 45,66 70,94
MAN SE 13,35 17,37
Clearstream Banking 4,35 1,03
Swedbank Robur Fonder 3,21 0,58
Alecta Pensionsforsakring 2,56 0,47
Skandia Liv 0,82 0,35
AMF Forsékring och Fonder 0,92 0,30
Scania Resultatbonusstiftelse 2 0,74 0,26
Afa Forsakring 1,24 0,23
JPM Chase 1,12 0,21
Summa 73,96 91,72
Kélla: Euroclear Sweden AB

Ovriga utlandska

dgare 12 % Volkswagen AG" 46 %

Svenska privat-
personer 4 %

N
-

1) Den 9 november 2011 slutférde Volkswagen AG forvarvet av majoriteten i MAN SE.
MANS innehav i Scania ska darmed inraknas i Volkswagens &gande i Scania.
Dérutéver ska ocksd motsvarande 0,87 procent av résterna och 3,63 procent av
kapitalet som forvaltas av kreditinstitut inréknas i Volkswagens innehav.

Svenska
institutioner 21 %

Clearstream Banking 4 % MAN SE 13 %

2) Anstéllda &ger via Scania Resultatbonusstiftelse Scaniaaktier, vilket per den
30 december 2011 uppgick till 0,74 procent av aktiekapitalet. Scanias Resultat-
bonusstiftelse far maximalt &ga 10 procent av aktiekapitalet i Scania.
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SCANIAAKTIEN g

Vasentliga agarférandringar Data per aktie

Den 9 november 2011 slutférde Volkswagen AG forvarvet
av majoriteten i MAN SE. Volkswagens dgande uppgick SEK (om annat €j anges) 2011 2010 2009 2008 2007
darmed till motsvarande 55,9 procent av résterna och Kurs vid arets slut, B-aktien 102,00 154,70 92,30 77,75 145,01
53,7 procent av kapitalet i MAN. Som ett resultat av for- Hogsta kurs, B-aktien 164,80 160,00 10300 16243 188,80
varvet ska MANs innehav i Scania inréknas i Volkswagens Lagsta kurs, B-aktien 89.35 88.40 5775 5025 98,44
agande i Scania och darmed uppgick Volkswagens
.. . _— . Kursférandring, %, B-aktien -34,1 67,6 18,7 -46,4 35,1
agande i Scania till motsvarande 89,2 procent av résterna
i 0, - i - —

(tidigare 71,8 procent) och 62,6 procent av kapitalet Totalavkastning, %, B-aktien 32,0 69,1 220 408 455
(tidigare 49,3 procent). Forvarvet undanrajde hindren mot Borsvarde, MSEK 80180 | 122440 73640 61900 128800
ett djupare samarbete mellan Scania och MAN. Ett antal Resultat 11,78 11,38 1,41 11,11 10,69
arbetsgrupper gar nu igenom potentialen for synergier. P/E-tal, B-aktien, ggr 9 14 65 7 14
Synergierna kan bara realiseras under férutséttning att de Utdelning* 5,00 5,00 1,00 2,50 5,00
kommer Scanias samtliga aktie&gare tillgodo, samtidigt Iniésen B B B B 7,50
som respektive foretags varumarke bevaras. i )

Direktavkastning, %** 4,9 3,2 1,1 3,2 3,4
Om Scaniaaktien Utdelningsandel, % 42,4 43,9 70,9 22,5 46,8
Scania ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm sedan Eget kapital 43,1 37,5 29,1 27,4 31,0
den 1 april 1996. Aktiekapitalet &r férdelat pé 400 miljoner Kassafléde, Fordon och tjanster 8,71 14,85 6,89 2,02 10,62
A-aktier och 400 miljoner B-aktier, dar varje A-aktie Aktieagare, antal*** 116243 | 121038 119973 130020 124 413
representerar en rést och varje B-aktie en tiondels rost.
| Bvrigt finns inga skillnader mellan aktieslagen. Kvotvardet * Enligt styrelsens forslag for &r 2011.
ar 2.50 kronor. Mer information om Scaniaaktien finns ** Utdelning dividerat med borskursen for B-aktien vid arets slut.

’ ' “** Per 30 december 2011.

pa www.scania.com/se, Investor Relations. Fragor kan

skickas till ir@scania.com.
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platser sasom Chi-x, Bats Europe, Burgundy och Turquoise. Under 40 0

2011 omsattes totalt cirka 826 000 B-aktier i snitt per dag pa de stérsta 2007 2008 2009 2010 2011

handelsplatserna. © S TELEKURS
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ﬂ ARSTAMMA OCH FINANSIELL INFORMATION

Arsstamma

Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) hélls fredagen den
4 maj 2012 kI 14:00 i Scaniarinken, AXA Sports Center,
Sddertalje.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska vara inford i
aktieboken, som fors av Euroclear Sweden AB, senast
fredagen den 27 april 2012. Anmaélan till stdmman ska
gbras senast samma dag, fredagen den 27 april 2012
klockan 16:00, per post till Scania AB, Arsstamman,
Box 7832, 103 98 Stockholm, per telefon 020-23 96 70
eller via Scanias webbplats www.scania.com/se.

Forvaltarregistrerade aktier

For att aga réatt att delta i arsstamman maste aktiedgare,
som latit forvaltarregistrera sina aktier genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som 6nskar sddan omregistrering méaste
underratta férvaltaren om detta i tillrackligt god tid fére
fredagen den 27 april 2012.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas onsdagen
den 9 maj 2012. Sista dag for handel inklusive utdelning
ar fredagen den 4 maj 2012. Beslutar stamman enligt
forslaget, beréknas utdelning verkstéllas mandagen
den 14 maj 2012.

Kalendarium

Delérsrapport kvartal 1, 24 april 2012
Delérsrapport kvartal 2, 20 juli 2012
Delarsrapport kvartal 3, 22 oktober 2012

FORVALTNINGSBERATTELSE SCANIA 2011

Arsredovisning och finansiell information
Aktiedgare i Scania &r huvudmalgrupp for arsredovis-
ningen och den skickas till de aktiedgare som bestéllt.
Alla nya aktiedgare far ett brev dar de valkomnas till
Scanias aktiedgarservice. Dar kan de bestalla den

information de vill ha, i vilken form och i den omfattning
de dnskar. De kan prenumerera péa delarsrapporter, ars-
redovisningar, aktiedgartidningen Scania Value, inbjudan
till ordinarie bolagsstdmma och pressmeddelanden via
e-post, bestdlla tryckta arsredovisningar, delarsrapporter
och Scania Value.

Aven évriga intressenter har méjlighet att prenume-
rera pa finansiell information via Scanias webbplats. Dar
gér det ocksa att bestalla tryckt information i enstaka
exemplar.

Finansiell information finns pa svenska och engelska
och kan bestallas fran Scania AB, Investor Relations,
151 87 Sodertdlje, telefon 08-553 810 00 eller pa
www.scania.com/aktieagare
www.scania.com/prenumerera
www.scania.com/trycksaker

Webbplats

P& Scanias webbplats www.scania.com/se gar det
enkelt att folja bolagets utveckling under aret, aven
folja Scanias aktiekurs och jamféra utvecklingen med
konkurrenter, se de senaste avsluten, aktiekurshistorik,
utdelningshistorik och andra aktiedata. Aktiedgare kan
aven berakna avkastningen for det egna innehavet. Pa
webbplatsen finns ocksa finansiell historik och statistik
Over registreringar av lastbilar, nyckeltal mm.



RISKER OCH RISKHANTERING “

Risker och riskhantering i Scania

Risker &r ett naturligt inslag i affarsverksamhet och féretagande. Det tillhér det dagliga
arbetet i Scania att hantera risker, att forhindra att risker drabbar bolaget och att

begréansa effekten av de skador som kan uppsta.

Scania ar ett av de ledande foéretagen inom branschen for
tunga fordon. Detta leder till hoga forvantningar fran samt-
liga intressenter, inte minst kunder, pa Scania som foretag
och dess produkter och tjanster. Handelser och beteenden
som skulle kunna paverka foretagets varumarke och fortro-
ende negativt ar viktiga att bevaka och minimera.

Scanias starka foretagskultur baseras pé etablerade
varderingar, principer och metoder och ar grunden for
féretagets arbete med att hantera risker. Scanias styrelse
ansvarar infor aktiedgarna for bolagets riskhantering. Fore-
taget rapporterar I6pande i riskfragor till styrelsen och till
styrelsens revisionskommitté.

STRATEGISKA RISKER

Foretagsstyrnings- och policyrisker
Verkstéllande ledningen har huvudansvaret fér hantering
av foretagsstyrnings- och policyrisker. Alla enheter inom
féretaget arbetar enligt ett ledningssystem, som uppfyller

Scanias krav, riktlinjer och policies och ar val dokumenterat.

Snabb spridning av &ndamalsenlig information sékerstélls
via bolagets ledningsstrukturer och ledningsprocesser.
Ledningssystemen forbattras kontinuerligt bland annat
genom regelbunden Gversyn, utford saval internt som

av tredje part. For en néarmare beskrivning av lednings-
strukturen i Scania se avsnittet Bolagets ledning i Bolags-
styrningsrapporten pé sid 67.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling och langsiktig
planering hanteras framst genom Scanias tvarfunktionella
motesstruktur for beslut av strategisk och taktisk karaktar
samt genom en etablerad arlig process for Scanias
strategiplan. Denna diskuteras och ifrégasatts i alla delar
av foretaget utifrdn externa och interna vervaganden.
Samtliga enheter och nivéer i foretaget &r involverade

i strategiprocessen.

Saval den tvarfunktionella motesstrukturen som
strategiprocessen ar sedan lange etablerade och utveck-
las kontinuerligt. Risker att férbise hot och maojligheter, att
suboptimera verksamheter inom féretaget och att fatta
felaktiga beslut minimeras déarmed, samtidigt som risken
for otydlighet och osdkerhet kring foretagets strategi och
affarsutveckling hanteras pé ett systematiskt sétt.

Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras I6pande
utifran varje projekts beddémda tekniska och kommersi-
ella relevans.

OPERATIVA RISKER

Marknadsrisker

Efterfrdgan péa tunga lastbilar, bussar och motorer péa-
verkas av konjunkturer och ar darfér utsatta for fluktua-
tioner. Betraffande lastbilsforsaljiningen kan man vidare
historiskt urskilja ett cykliskt monster. | lastbilsforsélining
forekommer ocksa mer temporara svangningar kring
den langsiktiga tillvaxttrenden.

Lander och regioner kan drabbas av ekonomiska
eller politiska problem som paverkar efterfragan pa
tunga fordon negativt. Svangningar pé varldens finan-
siella marknader far i storre eller mindre omfattning en
paverkan pa den reala ekonomins konjunkturcykler och
dérmed pé efterfragan pa Scanias produkter. Markna-
der kan temporart avstanna och lokala valutor depre-
cieras.

Genom en vél diversifierad marknadsstruktur begran-
sas effekten av en enskild marknads nedgang. Pa en-
skilda marknader kan vasentliga &ndringar i spelreglerna
ske sdsom inférande eller hojning av tullar och skatter,
inférande eller upphdérande av stimulansatgarder samt
andrade krav pa fordonsspecifikationer. Inférande av
sanktioner mot vissa lander kan reducera méjligheterna
att f& avsattning for Scanias produkter. Vidare kan bris-
ter i landers legala system vasentligt férsamra forutsatt-
ningarna fér Scanias verksamhet och férsaljning.

Scania bevakar alla marknader |8pande for att tidigt
uppfatta varningssignaler och for att kunna vidta atgar-
der och férandringar i sin marknadsstrategi.

Risker i distributdrsledet
Reparations- och underhéllsavtal utgor en viktig del av
distributérernas verksamhet och bidrar till god bel&gg-
ning i verkstaderna och hoégre kundlojalitet. Avtalen ar
ofta kopplade till férutbestamda priser. Saledes uppstar
bade pris- och handhavanderisker.

En avancerad form av affarsatagande utgor tillgang-
lighetsgaranti for fordonet dar kunden betalar fér nyttjad
distans eller tid. Scania arbetar aktivt med att utveckla
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distributérernas kompetens och férmaga att forsta
kundens affar samt att beddma och hantera riskerna
i dessa ataganden.

Aterképsgarantier och inbytesaffarer leder till att stora
volymer av begagnade lastbilar och bussar hanteras i
organisationen. Priser och avsattning kan variera med
konjunkturen. Scanias hdga grad av integration in i
distributorsledet medfér att det finns omfattande kun-
skap i foretaget for att hantera dessa variationer.

Distributérerna har en kreditrisk gentemot sina
kunder huvudsakligen for utférda verkstadstjanster
och sélda reservdelar. Emellertid &r kundstocken starkt
spridd och varje faktura begransad, varfor varje enskild
kredit &r av begransad storlek.

Oberoende distributérer kan drabbas av problem,
som kan f& en negativ effekt p& Scanias verksamhet.
Det kan bland annat avse bristande ledning och inves-
teringsférméaga eller problem med generationsvéaxlingar
i familieféretag. Om problemen inte ar dvergéende kan
Scania byta distributor alternativt dverta verksamheten.

Scania haller Ibpande nara kontakt med sina distribu-
torer for att tidigt uppfatta varningssignaler och kunna
vidta atgarder. Pa de stora marknaderna &r distributo-
rerna i allménhet dgda av Scania.

Produktionsrisker

Scania har en integrerad komponenttillverkning med
tva geografiska baser, Sverige och Brasilien/Argentina.
Denna koncentration innebdr viss risk, vilken dock mot-
verkas av att foretagets enhetliga, globala produktions-
system gor det mojligt att ta komponenter fran vardera
omradet. Enligt Scania Continuity Planning Principles
ska beredskapen kontinuerligt héllas pé en sadan niva,
att Scanias formaga till leveransprecision mot kund inte
paverkas negativt.

Scania har en gemensam riskhanteringsmodell,
Business Interruption Study, med centralt ansvar for
samordning och stod till verksamhetsansvariga. Model-
len vidareutvecklas kontinuerligt och beaktar &ven
leverantorernas inverkan pa Scanias leveransprecision.
| Business Interruption Study identifieras, kvantifieras
och hanteras potentiella avbrottsrisker. | detta ingar dven
att utvardera alternativ, metod och ledtid for atergang till
normal verksamhet.

Med resultatet av detta arbete som grund, utvecklas
|I6pande en verksamhetsanpassad kontinuitetsplanering
som en del av varje chefs ansvar. Utbildning och évning
sker med samtliga anstéllda och utférare av tjanster
inom Scanias produktionsanlaggningar.

Uppfdlining sker genom kontrollsystem, rapporte-
rings- och &tgardsrutiner. Arlig avrapportering sker till
ledningen f6r produktion och logistik.
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Scanias Blue Rating Fire Safety ar en standardiserad
metod for att genomfora riskbesiktningar med fokus péa
fysiska risker och for att kunna presentera Scanias risk
pa aterforsakringsmarknaden. Arliga riskbesiktningar
utfors pa alla produktionsenheter och étskilliga Scania-
agda distributorer/verkstader.

Scanias Blue Rating Health and Work Environment ar
en metod som anvands for att utvardera och utveckla
halso- och arbetsmiljdarbetet sa att Scania successivt
kan forbattra verksamheternas arbetsmiljo. P& mot-
svarande sétt ar Scanias Blue Rating Environment en
metod for att utvardera och utveckla miljéarbetet och
forbattra formagan att undvika miljérisker. Besiktningar
utférs aterkommande pa alla storre produktionsenheter.
Se vidare Héllbarhetsredovisningen sid 54.

Leverantdrsrisker
Infér nya avtal kontrollerar Scania att leverantéren klarar
Scanias krav pa kvalitet, ekonomi, logistik, milj¢ och
etik. For att minimera effekterna av produktionsstopp
eller finansiella problem hos leverantéren arbetar Scania
normalt med flera leverantérer for varje artikel.

Scania sékerstéller kontinuerligt kvalitet och leverans-
precision pa kopta artiklar. Daglig uppfolining sker
med efterfoljande prioritering och kategorisering av
avvikelser. Vid upprepade avvikelser anvands en
eskaleringsmodell for att hoja fokus och snabbt komma
tillbaka till normallage. Genom Scanias riskhanterings-
modell Business Interruption Study identifieras och
hanteras de leverantdrberoende risker som kan inverka
menligt pa kontinuiteten i Scanias produktion. Arlig
avrapportering sker till ledningen for inkdp.

Svéangningarna pé varldens finansiella marknader
riskerar aven att i storre eller mindre omfattning paverka
Scanias leverantdrer. Scania foljer [dpande upp leveran-
térernas finansiella status. Aven Scania Blue Rating Fire
Safety har anvants for att genomféra riskbesiktningar pa
utvalda leverantorer.

Risk foér naturkatastrofer

Forekomsten av naturkatastrofer ar svara att forutséga.
Detta galler savél frekvens som omfattning. For de egna
verksamheter eller leverantdrer som ligger inom de geo-
grafiska omrédden som aterkommande drabbas, eller dar
risken av andra skél kan beddmas forhdjd, ges risken for
naturkatastrofer sarskild uppmarksamhet vid saval risk-
beddmningen som i kontinuitetsplaneringsprocessen.

Personal- och kompetensférsérjning

For sin fortsatta framgang ar Scania beroende av att
attrahera och behélla motiverade medarbetare med
ratt kompetens for sina uppdrag, sé att verksamheten



kan leverera efterfragad kvalitet pa produkter, service

och tjanster. Nagra vasentliga risker som kan paverka

leveranserna ur personal- och kompetensforsorjnings-
perspektiv ar:

W Otillracklig tillgang pa ratt kompetens
B Bristande kompetens
B Felaktiga rekryteringar

Scania har strukturerade och etablerade arbetsmetoder
fér ndra samarbete med ett flertal universitet och hég-
skolor for att tillskapa och rekrytera spetskompetens.
Som ett led i att sékerstalla god teknisk grundkompe-
tens for framtiden har Scania haft ett eget gymnasium
sedan 1941. Nu utvecklas och breddas skolan ytterli-
gare med nya samarbetspartners med ambitionen att
erbjuda teknisk gymnasieutbildning av hég kvalitet med
yrkesinriktning eller hdgskoleinriktning.

Enhetliga strukturer, gemensamma och samord-
nade metoder och verktyg for rekrytering samt tydliga
kravprofiler till befattningar bidrar till att minimera risken
for felrekryteringar.

Personalférsorjning och kompetensutveckling sker
med hjélp av samordnad metodik. Darigenom astad-
koms kvalitetssakring och standig férbéattring av perso-
nalarbetet.

Utvecklingen féljs kontinuerligt bland annat med
nyckeltal for frisknérvaro, personalomsattning, alders-
struktur samt medarbetarndjdhet och utvecklings-
samtal, och vid behov genomfors riktade atgarder.

Informationsrisker

For Scania &r det avgérande att ha en informations-
hantering som innebér att verksamheten kan dela och
bearbeta information pa ett effektivt och sakert satt,
saval inom foretaget som i samverkan med kunder,
leverantérer och andra samarbetspartners. De huvud-
sakliga riskerna som kan paverka informationshante-
ringen ar att:

B Avbrott sker i kritiska informationssystem oberoende
av orsak

B Strategisk eller annan kanslig information avslojas for
obehoriga

B Strategisk eller annan kénslig information avsiktligt
eller oavsiktligt férandras eller férvanskas

Scania har en central enhet for styrning och samordning
av global IS/IT, som ansvarar for inférande och uppfdlj-
ning av Scanias policy fér informationsséakerhet. Chefer
har som del i sitt normala ansvar att kontrollera riskerna
och sékerhetsnivan inom sitt ansvarsomrade och att
sakerstalla att alla medarbetare &r medvetna om sitt
ansvar. Uppfdlining sker regeloundet saval genom intern
kontroll som kontroll utférd av tredje part.

RISKER OCH RISKHANTERING m

Hallbarhetsrisker

Med hallbarhetsrisker avses risker for icke dnskvarda
konsekvenser rérande milj®, halsa och sakerhet, mansk-
liga rattigheter och affarsetik i den affarsverksamhet
som Scania bedriver. Riskidentifiering och kontinuitets-
planering &r en del av varje chefs ansvar och innefattar
en verksamhetsanpassad planering.

Utbildning och évning sker med samtliga med-
arbetare och utférare av tjanster inom Scanias
anlaggningar. Uppfélining sker genom kontrollsystem,
rapporterings- och atgardsrutiner.

Vid Scanias produktionsanlaggningar runt om i varl-
den har inventering och riskbeddmning av byggnader
samt mark- och grundvattenféroreningar genomforts.
Vid behov har kompletterande undersokningar och
nodvandiga atgarder vidtagits. Arbetet bedrivs i nara
samarbete med den lokala eller regionala myndigheten.

Under 2011 har inga olyckor férekommit som givit
betydande miliopaverkan eller orsakat storre sanerings-
kostnader. Samtliga produktionsanlaggningar har
tillstdnd enligt nationell lagstiftning. Utéver lagkrav och
villkor i tillstdnd kan det ocksa finnas lokala krav och
regler for verksamheten. Vid en 6kad produktion gors
anstkan om nytt tillstand for berdrd verksamhet. For
vissa av Scanias verksamheter kravs dock en ater-
kommande omprévning av tillstandet.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forskning och produktutveckling sker i anslutning till
produktionen och férsaljnings- och marknadsorganisa-
tionen for att en hog kvalitet ska sakerstéllas pa ett
effektivt satt.

Ny lagstiftning

Formagan att uppfylla kommande emissionskrav pa
olika marknader ar av stor betydelse f6r Scanias framtid.
Detta géller inte minst Euro 6-kraven som trader i kraft
inom EU vid utgangen av 2013.

Andra mycket viktiga kommande regleringar ar
lagkrav fér reducerat forbifartsbuller, sékerhetsrelate-
rade system som AEBS/LDWS (Automatic Emergency
Braking System och Lane Departure Warning System)
och koldioxidlagstiftning for tunga fordon.

For att tillfredsstalla nya regleringar utnyttjar Scania
sitt globala, modulariserade produktprogram och an-
passar tekniken i sin framtida produktportfdl;.

Produktlanseringsrisker

Politiska beslut i syfte att paverka fordonsmarknaden i
viss riktning, exempelvis av miljoskal, genom skattelatt-
nader och pélagor samt exempelvis regionala miljzons-
regler kan leda till snabba forandringar i efterfragan.

FORVALTNINGSBERATTELSE SCANIA 2011
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Detta kan krava tidigarelaggning av introduktioner och
Okade resurser for forskning och utveckling i ett tidigare
stadium. Scania hanterar detta genom att integrera sin
omvarldsbevakning i alla utvecklings- och introduktions-
projekt.

Arbetet sker tvarfunktionellt genom hela utvecklings-
tiden for att sékra att resultatet av alla funktioners om-
varldsbevakning beaktas och att ratt prioriteringar gors i
utvecklingsportfélien. | processen for produktlanseringar
ingér att vid ett flertal tillféllen genomfora riskanalyser for
att hantera denna typ av risk.

Produktansvar

Scania har som mal att utveckla produkter som &r palit-
liga och sékra for anvandaren, allménheten och miljon.
Skulle emellertid en produkt visa tecken pa séddana
tekniska brister som skulle kunna skada personer eller
egendom, hanteras detta av Scanias Product Liability
Council. Detta organ avgor vilka tekniska lésningar som
ska anvandas for att I6sa problemet och vilkka marknads-
atgarder som behovs. Vidare genomfér Product Liability
Council en dversyn av de aktuella processerna for att
sakerstalla att problemet inte terkommer.

Férsakringsbara risker

Scania arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och
hantering av forsakringsbara risker bade pa koncernniva
och lokal niva.

En central enhet ansvarar for koncernens globala for-
sakringsportfolj. Sedvanliga koncernférsakringar for att
skydda koncernens transporter, tillgangar och skyldig-
heter arrangeras i enlighet med Scanias Corporate
Governance Manual och Finance Policy. Lokala férsak-
ringar placeras vid behov enligt lagar och standards i
aktuellt land. Vid behov assisteras Scania av externa for-
sékringskonsultféretag for riskidentifiering och hantering.

Placering av forsékring sker endast i valrenommerade
forsékringsbolag vilkas finansiella styrka dvervakas kon-
tinuerligt. Riskbesiktningar, med huvudsaklig inriktning
pé fysiska risker, utfors i flertalet fall varje ar pa alla pro-
duktionsenheter och pa atskilliga Scaniadgda distribu-
torer/verkstader enligt ett standardiserat system, Scania
Blue Rating Fire Safety. Detta arbete uppratthaller en
hog skadeforebyggande niva och ett 1agt skaderesultat.

LEGALA RISKER

Avtal och rattigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald av im-
materiella licensavtal, patent och andra immateriella
rattigheter. Scania sluter &ven en mangd kommersiella
och finansiella avtal, vilket & normalt for ett féretag av
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Scanias omfang och art. Scanias verksamhet &r inte
beroende av nagot enskilt kommersiellt eller finansiellt
avtal, patent, licensavtal eller liknande rattighet.

Réattsprocesser

Scania berdrs av en mangd rattsliga forfaranden till foljd
av bolagets I6pande verksamhet. | detta inbegrips pa-
stddda kontraktsbrott, bristande leverans av varor eller
tjanster, producentansvar, patentintrang eller intrang
rorande andra immateriella rattigheter eller pastadda
brott mot géllande lagar och regleringar. Aven om tvister
av detta slag skulle avgoras pa gynnsamt satt utan
negativa ekonomiska konsekvenser, kan de paverka
Scanias anseende negativt. For ytterligare information
se not 2, sid 94.

Handhavande av avtal, vasentliga rattigheter,
legala risker samt riskrapportering
Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och
legala risker sker i den normala verksamheten i enlighet
med de anvisningar som framgar av Scanias bolags-
styrningsrapport se sid 63-68. Scania har aven infort
ett system for legal riskrapportering, enligt vilket legala
risker definieras och rapporteras. Minst en gang per

ar lamnas en rapport om sédana risker till styrelsens
revisionskommitté.

SKATTERISKER

Scania och dess dotterforetag &r foremal for ett stort
antal taxeringsprocesser till foljd av bolagets I6pande
verksamhet. Dessa processer avser i allt vasentligt
omradena internprissattning och indirekta skatter. For
ytterligare information se not 2 sid 94. Ingen av proces-
serna beddms kunna resultera i ansprak som avsevart
skulle paverka Scanias finansiella stallning. Skatterisker
over en viss niva rapporteras fortidpande till ledningen.
En gang per ar lamnas en rapport till styrelsens revi-
sionskommitté.

FINANSIELLA RISKER

Utover affarsrisker &r Scania exponerat for olika finan-
siella risker. De som ar av storst betydelse ar valuta-,
rénte-, refinansierings- och kreditrisker. Dessa hanteras i
enlighet med den finanspolicy som faststéllts av Scanias
styrelse. Se vidare Ekonomisk dversikt sid 78 och not
30 sid 126.
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Bolagsstyrning i Scania

Scania stréavar efter att styrningen av bolaget ska halla en hég internationell standard
genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem och styrande dokument.

Bolagsstyrningen i Scania utgar fran svensk lagstift-
ning, framst den svenska aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, regelverket for emittenter vid NASDAQ OMX
Stockholm ("Stockholmsbdérsen”) samt Svensk kod for
bolagsstyrning ("bolagsstyrningskoden”).

Styrdokument i Scania

De viktigaste styrande dokumenten inom Scania éar:

W Scanias bolagsordning (aterges péa sidan 69)

B Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktionen
till den verkstallande direktéren och riktlinjer for
vasentliga rapporteringsprocesser inom Scania

B Revisionskommitténs arbetsordning

B How Scania is Managed (Sa styrs Scania)

B Strategy Update (Uppdatering av Scanias strategi)

B Corporate Governance Manual (Scanias lednings-
handbok)

B Scania Financial Manual (Scanias finansiella
styrnings- och rapporteringshandbok)

B Communications Policy (kommunikationspolicy)

STYRDOKUMENT

Scanias bolagsordnin

=
>
«Q

Scanias arbetsordni

inklusive VD-instruktioner

Revisionskommitténs arbetsordning

How Scania is managed
Strategy Update
Corporate Governance Manual
Scania Financial Manual

Communications Policy

ORGANISATION

Tilldmpning och avvikelser

Bolagsstyrningsrapporten &r upprattad i enlighet med
bolagsstyrningskoden. Féretag som tillampar koden kan
avvika fran enskilda regler men ska da avge forklaringar
dar skalen till varje avvikelse redovisas. Scania foljer for
ar 2011 bolagsstyrningskoden utan undantag.

AKTIEAGARNA

Vid utgéngen av 2011 hade Scania cirka 116 000 aktie-
agare. Volkswagen AG var storsta agare med ett direkt-
registrerat innehav om 70,94 procent av résterna och
45,66 procent av aktierna. Darutdver ska i Volkswagens
innehav inréknas Scaniaaktier motsvarande 0,87 procent
av résterna och 3,63 procent av kapitalet, vilka forvaltas
av kreditinstitut. MAN SE, som agde 17,4 procent av
rosterna och 13,4 procent av kapitalet i Scania, ar sedan
den 9 november 2011 ett dotterbolag till Volkswagen AG
dar Volkswagen AG kontrollerade 55,9 procent av
rosterna i MAN. Som ett resultat av detta ska MANs
innehav i Scania inréknas i Volkswagens &gande i Scania.

Valberedning

Aktieagare

Revisor

Revisionskommitté

Styrelse

Ersattningskommitté

Verkstéllande direktor

Koncernfunktioner

Verkstallande ledning

Internrevision

Ledningsenheter

SCANIA
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Darmed uppgick Volkswagens dgande i Scania till
totalt motsvarande 89,2 procent av rosterna och 62,6
procent av kapitalet.

De darpa foljande atta storsta aktiedgarna var
Clearstream Banking, Swedbank Robur Fonder, Alecta
Pensionsforsakring, Skandia Liv, AMF Forsakring och
Fonder, Scania Resultatbonusstiftelse, Afa Forsakring
och JPM Chase.

Bolagsstamman
Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter
utévas vid bolagsstamman. Alla aktiedgare i Scania har
ratt att fa ett arende behandlat pa bolagsstamman. Pa
bolagsstémman representerar varje A-aktie en rést och
varje B-aktie en tiondels rost. Aktiekapitalet ar fordelat
pa 400 miljoner A-aktier och 400 miljoner B-aktier.
Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag
senast inom sex manader fran utgangen av varje raken-
skapsér halla en ordinarie bolagsstamma dar styrelsen
ska lagga fram arsredovisningen och revisionsberéttel-

ng

sen. Denna bolagsstdmma bendmns "arsstamma”.

Inom Scania hélls arsstamman normalt under april/

maj manad. Kallelse till &rsstdmma ska ske tidigast sex
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra
bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast
tre veckor fére stamman. Kallelsen till ordinarie och extra
bolagsstéamma ska ske genom publicering i Post- och
Inrikes Tidningar (www.bolagsverket.se) och pa Scanias
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.

For att fa ett arende behandlat pa bolagsstamman
ska aktiedgaren skriftigen anmala det till styrelsen i
sadan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stam-
man. Dessutom har aktiedgarna pa bolagsstamman
majlighet att stalla fragor om bolaget och resultatet for
det berérda aret.

Normalt & samtliga i styrelsen, bolagsledningen och
revisorerna narvarande for att kunna besvara séddana
fragor.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r
narvarande pa bolagsstamman, personligen eller repre-
senterad genom ombud. Vidare kréavs att aktiedgaren ar

Av bolagsstimman valda ledamaéter i Scanias styrelse

Oberoende i Oberoende i
forhallande forhallande Narvaro
till bolaget till bolagets av totalt
Revisions- Ersattnings- och bolags- stérre aktie- 9 styrelse-
Ledamot Invald ar kommittén kommittén ledningen* agare* méten**
Martin Winterkorn, ordférande 2007 Ordférande JA NEJ 9
Jochem Heizmann, vice ordférande 2010 JA NEJ 9
Helmut Aurenz 2008 JA JA 8
Bdrje Ekholm 2007 Ordférande JA JA 9
Francisco J. Garcia Sanz 2007 Ledamot JA NEJ 8
Gunnar Larsson 2008 Ledamot Ledamot JA JA 9
Hans Dieter Pétsch 2007 Ledamot JA NEJ 9
Asa Thunman 2010 JA JA 9
Peter Wallenberg Jr 2005 JA JA 9
Leif Ostling 1994 NEJ JA 9

* Valberedningens beddémning av valda styrelseledaméters oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning samt Stockholmsbérsens regler géllande for ar 2011.

* Under 2011 holl styrelsen nio sammantréden; fyra styrelseméten fore Arsstamman 2011 och fem styrelseméten efter Arsstamman 2011.
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inford i aktieboken viss tid fére bolagsstdmman och att
anmalan gors till bolaget i viss ordning.

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
Scanias bolagsordning bestams styrelsens samman-
sattning genom val. Stdmmobeslut fattas vanligtvis
med enkel majoritet. | vissa fall, exempelvis andringar
av bolagsordningen, féreskriver dock aktiebolagslagen
antingen en viss narvaro for att uppna beslutsmassighet
eller en séarskild rostmajoritet.

En aktiedgare far utnyttja alla roster som motsvarar
aktiedgarens aktieinnehav och som vederbdrligen fére-
trads pé bolagsstamman.

Protokollet fran &rsstamman publiceras pa Scanias
webbplats. Bolagsordningen &ndras genom beslut pa
bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Information om regler och praxis vid bolagsstammor
for aktiebolag som &r noterade pa Stockholmsbdrsen
samt om svensk bolagsstyrning i 6vrigt finns pa Scanias
webbplats www.scania.com/se. Informationen ater-
finns under www.scania.com/bolagsstyrning och ar
rubricerad "Special Features of Swedish Corporate
Governance”.

Valberedningen

Valberedningens huvuduppgift ar att till arsstamman
foreslé kandidater for val till styrelsen och styrelsens
ordférande samt i samrad med styrelsens revisions-
kommitté i forekommande fall foéresla kandidater for
val till revisorer.

Utdver detta tar valberedningen fram forslag rérande
ordférande vid arsstamman, arvoden till styrelsen och
dess kommittéer, arvoden till revisorer samt beddmer
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget
och storre agare.

Valberedningen for kontinuerligt diskussioner under
aret med de storre utldandska aktiedagarna och med
svenska institutioner.

Arsstamman 2011 beslutade att Scania ska ha en
valberedning bestéende av styrelsens vice ordférande
samt tre till fyra ytterligare ledamoter. Infor arsstamman
2012 har féljande utgjort bolagets valberedning:

Jochem Heizmann, styrelsens vice ordférande
Gudrun Letzel, representerar Volkswagen AG,
ordférande i valberedningen

Thomas Kremer, representerar MAN SE
Caroline af Ugglas, representerar Skandia Liv

Valberedningens ledaméter erhéller inte nagon ersétt-
ning fran bolaget.
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STYRELSEN

Scanias styrelse valjs varje ar av aktiedgarna vid ars-
stémman. Styrelsen ar lanken mellan aktiedgarna och
foretagets ledning och har stor betydelse i arbetet med att
utveckla Scanias strategi och affarsverksamhet.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av minst
tre och hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter,
férutom de ledaméter som enligt svensk lag utses av
annan &n bolagsstamman. Ledamoterna véljs arligen
pé arsstamman for perioden fram till och med slutet av
nastkommande arsstamma.

Scanias arsstamma den 5 maj 2011 valde tio styrelse-
ledamdter och inga suppleanter. Dessa ar:

Martin Winterkorn

Jochem Heizmann

Helmut Aurenz

Borje Ekholm

Francisco J. Garcia Sanz

Gunnar Larsson

Hans Dieter Poétsch

Asa Thunman

Peter Wallenberg Jr

Leif Ostling

Arsstamman valde Martin Winterkorn till ordférande
och Jochem Heizmann till vice ordférande. Dessutom
har fackféreningarna inom Scania utsett tva ordinarie
styrelseledaméter och tva suppleanter for dem. Dessa &r:
Johan Jéarvklo
Hakan Thurfjell
Mikael Johansson, suppleant
Stefan U. Klingberg, suppleant

En presentation av styrelsens ledamdter aterfinns pa
sidorna 70-71.

Styrelsens arbete

Det konstituerande styrelsemétet, som halls i direkt an-
slutning till &rsstdmman, beslutar om arbetsordning och
arbetsformer for styrelsen och i férekommande fall om
arbetsordning for dess kommittéer.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen hélla minst sex
ordinarie sammantraden varje ar. Utdver det samman-
trader styrelsen nér det finns sérskilda behov.

De sammantraden som halls i januari/februari, april/
maj, juli/augusti och oktober/november &gnas bland
annat at den ekonomiska rapporteringen fran bolaget. |
sammantradet som halls i juli/augusti behandlas normalt
l&ngtidsplanerna och den ekonomiska prognosen for det
kommande éaret. Vid samtliga ordinarie mdéten behandlar
styrelsen l6pande fragor och investeringsfragor.
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Under 2011 holl styrelsen 9 sammantraden. Antalet
sammantraden har 6kat sedan Volkswagen konsoliderat
Scania i sina bokslut. Detta kraver att Scania lamnar sina
finansiella rapporter fore Volkswagen for att reducera
insiderproblematik.

Kommittéerna avrapporterar I6pande sitt arbete till
styrelsen. Styrelsen tar ocksa regelbundet upp olika
aspekter av foéretagets verksamhet, som chefsforsorj-
ning, finansiering, produktutveckling och marknads-
fragor. Detta sker i fordjupade genomgéangar déar berérda
chefer fran foretaget deltar.

Styrelseledaméternas narvaro vid styrelsemoten
framgar av tabellen pé sidan 64.

Enligt svensk aktiebolagslag kan den verkstéllande
direktoren valjas till styrelseledamot, vilket fér narvaran-
de ocksa ér fallet. Bolagets verkstallande direktor, Leif
Ostling, &r den ende styrelseledamoten som ocksa ingér
i Scanias operativa ledning.

Instruktion till verkstallande direktéren

| instruktionen till Scanias verkstéllande direktor anger
styrelsen dennes uppgifter och befogenheter. Till
instruktionen hor riktlinjer fér investeringar, finansiering,
ekonomisk rapportering och extern kommunikation.

Styrelsens arvoden

Ersattningen till styrelsens ledamdter bestéms av
arsstamman och utgar till de ledamdoter som inte ar
anstéllda i Scania eller Volkswagen AG. Beslutade
arvoden redovisas i arsredovisningens not 28, Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Utvardering av styrelsens arbete

En skriftlig utvardering genomférs normailt arligen dar
samtliga styrelseledamo&ter ges mgjlighet att framfora
synpunkter pa styrelsen, inklusive ordféranden, och
dess arbete. Den verkstallande direktéren utvarderas
kontinuerligt av styrelsen. Dessutom genomfér styrel-
sen en gang per ar en utvardering av den verkstéllande
direktdren dar denne inte deltar.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har for narvarande tva kommittéer: revisions-
kommittén och ersattningskommittén. Styrelsen utser
kommittéernas ledamdter inom sig.

Revisionskommittén
Revisionskommittén omvaldes den 5 maj 2011 och
bestar sedan dess av Borje Ekholm, ordférande,
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Hans Dieter Pétsch och Gunnar Larsson. Ar 2011
sammantradde revisionskommittén sammanlagt
8 ganger. Samtliga ledamoter deltog i alla méten.

Revisionskommittén behandlar och kontrollerar
fragor avseende administrativa processer, refinansiering,
treasuryverksamhet, riskkontroll och controllerorganisa-
tionen. Dessutom behandlar och utvarderar den
bolagets tilldmpning av viktiga redovisningsfragor och
-principer, bolagets finansiella rapportering samt ut-
varderar revisorerna och godka&nner anvandande av de
externa revisorerna for icke revisionsrelaterade tjanster.

Infor val av revisorer tar revisionskommittén fram
forslag. Resultatet av utvarderingen av revisorerna samt
revisionskommitténs forslag vid val av revisorer delges
styrelsen, som i sin tur i fdrekommande fall informerar
valberedningen. Valberedningen foreslar arsstamman
kandidater for val till revisorer samt féreslar ersattning
till revisorer.

Revisionskommittén ska ocksé ta emot och behandla
klagomal avseende redovisning, internkontroll eller
revision i bolaget.

Erséattningskommittén
Erséttningskommittén omvaldes den 5 maj 2011 och
bestar sedan dess av Martin Winterkorn, ordférande,
Gunnar Larsson och Francisco J. Garcia Sanz. Ar 2011
sammantradde ersattningskommittén 2 ganger. Samt-
liga ledamdter deltog i alla méten.
Ersattningskommittén behandlar frdgor om ersétt-
ningsprinciper och incitamentsprogram samt férbereder
forslag for sddant som ska beslutas av arsstamman.
Ersattningskommittén bereder i enlighet med de
principer som arsstamman faststéllt for styrelsen aven
beslut som rér anstéliningsvillkor fér bolagets verk-
stéllande direktdr och, i fdrekommande fall, vice verk-
stéllande direktorer.

Revisorer
| Scania véljs de oberoende revisorerna av aktiedgarna
pa arsstamman, for en fyradrsperiod. Revisorerna
rapporterar till aktiedgarna pa bolagets arsstamma.
For att sakerstélla att de informations- och kontroll-
krav som stalls péa styrelsen uppfylls rapporterar
revisorerna fortldpande till revisionskommittén om
alla materiella redovisningsfragor samt om eventuella
felaktigheter eller misstéankta oegentligheter. Dessutom
inbjuds revisorerna att vid behov delta vid och rappor-
tera pa styrelsemoten.



En gang per ar rapporterar revisorerna till revisions-
kommittén utan att den verkstéllande direktoren eller
nagon annan av bolagets operativa ledning narvarar
vid motet. Revisorerna har inga uppdrag i bolaget som
paverkar deras oberoende som revisorer i Scania.
Scanias arvoden till revisorerna (inréknat ersattning
for kostnader) anges i arsredovisningens not 29, Arvo-
den och ersattningar till revisorer, for bade revisions-
relaterade och andra icke revisionsrelaterade uppdrag.

BOLAGETS LEDNING

Beslutsstrukturen och ledningen av Scania beskrivs i
det interna styrdokumentet "How Scania is Managed”.
Det redogdr aven for bland annat Scanias policies
avseende kvalitet, anstalining och anstéllda, miljé och
hallbarhetsfragor, konkurrensmetoder och etik.

For koncernen géller aven de principer och regler
som framgar av styrdokumentet "Scania Financial
Manual”. Finansiella, kommersiella samt legala risker
och skatterisker rapporteras regelbundet till revisions-
kommittén.

Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom
i enlighet med de principer som &r fastlagda i Scanias
"Corporate Governance Manual”. Huvudansvaret for
dotterféretagens verksamhet, att uppsatta [6nsamhets-
mal uppnas och att Scanias interna regler och principer
foljs vilar pa respektive dotterforetags styrelse.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta och
kommunicera i enlighet med bolagets strategi. Scania-
koncernens strategiska inriktning beskrivs i det arligt
uppdaterade "Strategy Update”. Detta interna styrdoku-
ment utgdr grunden for affars- och verksamhetsplaner.

Verkstallande direktéren
Den verkstallande direktéren har under styrelsen det
Overgripande ansvaret for Scaniakoncernen.

Verkstallande ledningen (Executive Board)

Vid den verkstéllande direktdrens sida finns den verk-
stéllande ledningen (Executive Board). Den beslutar
gemensamt, i enlighet med de riktlinjer som beslutats
av styrelsen i instruktionen om arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren, i fragor inom sitt
kompetensomrade som &r av langsiktig och strategisk
karaktar sdsom foretagsutveckling, forskning och
utveckling, miljdarbete, marknadsféring, prispolitik,
investeringar och finansiering. Dessutom bereder den
verkstallande ledningen séddana fragor som ska beslutas
av styrelsen.
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Den verkstallande ledningens strategiska moten ager
rum 6 ganger per ar. Strategierna summeras ur ett
globalt perspektiv och uppdateras med hansyn till
marknadsutvecklingen.

Ledningsenheterna

Cheferna for ledningsenheterna ansvarar infér den
verkstéllande ledningen inom sina respektive ansvars-
omraden for att ratt atgérder vidtas utifran beslutade
strategier. Varje ledningsenhet rapporterar till en av leda-
moterna i den verkstéllande ledningen. Cheferna for led-
ningsenheterna har ocksa ett generellt ansvar for fragor
som paverkar hela foretaget och stoder verkstallande
direktdren och verkstéllande ledningen i deras arbete.

Den verkstallande ledningen och cheferna for led-
ningsenheterna samt ytterligare chefer inom lednings-
enheterna mots fyra till sex ganger per ar i Executive
Strategy Briefing for uppdatering och information om
pagaende aktiviteter och projekt samt for att diskutera
implementeringen av strategiska beslut. Vid dessa moten
behandlas ocksé fragor som kan tas upp till beslut pa
den verkstéllande ledningens mdten.

Dessutom traffas de medlemmar av verkstéllande
ledningen och flertalet av cheferna fér ledningsenheterna,
som inte ar forhindrade av andra ataganden, vid ett kort
mote en géng varje normal arbetsvecka.

Erséttning till bolagsledningen

Erséattningsfragor for den verkstéllande direktéren och i
férekommande fall vice verkstéllande direktorer beslutas
av styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

Principerna for erséattning till ledande befattnings-
havare beslutas av bolagsstamman efter férslag av
styrelsen. Forslaget bereds av ersattningskommittén.
Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman.

Erséattningen till ledande befattningshavare, inklusive
den verkstallande direktéren och den verkstéllande led-
ningen, anges i arsredovisningens not 28, Ersattningar till
ledande befattningshavare. | not 28 till rsredovisningen
2011 anges aven erséttningen till cheferna for lednings-
enheterna.

Intern kontroll av den finansiella
rapporteringen

Nedanstaende beskrivning har upprattats i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning och arsredovis-
ningslagen.
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Grundstenarna i Scanias system for intern kontroll
utgdrs av kontrolimiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen inom Scania utgérs av
de beslut om organisation, befogenheter och riktlinjer
som styrelsen fattat. Styrelsens beslut har omsatts

till fungerande lednings- och kontrollsystem av den
verkstallande ledningen. Organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar dokumenteras och kommu-
niceras i styrande dokument sdsom interna policies,
manualer och koder. | basen for den interna kontrollen
ingér ockséa koncerngemensamma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, instruktioner f6r befogen-
heter och attestratter samt manualer. Koncernrappor-
teringssystemet for integrerad finansiell och operationell
information &r ocksa det en central del av kontrolimiljon
och den interna kontrollen. Genom integrerad rappor-
tering av finansiell och operativ information tryggas en
god verksamhetsférankring av den externa finansiella
rapporteringen. Rapporteringen omfattar utéver utfalls-
information dven kvartalsvis rullande prognosinforma-
tion. Corporate Control ansvarar for fortldpande upp-
datering av redovisnings- och rapporteringsinstruktioner
med beaktande av externa och interna krav.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbeddmning &r en integrerad

del i verksamhetens styr- och beslutsprocesser. De
riskomraden som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras och kontrolleras via Scanias
controllerorganisation.

Controllerorganisationen, liksom det finansiella an-
svaret, féljer bolagets organisations- och ansvarsstruk-
tur. Verksamhetsnara controllers finns pa samtliga nivaer
inom organisationen. Tydlig avrapportering till dverord-
nad niva sker regelbundet varvid en stor forstaelse for
hur affaren avspeglas i siffrorna tillférsakras. Den cen-
trala controllerorganisationen har i sitt arbete med att
sammanstalla, kontrollera och analysera den finansiella
informationen, tillgang till samtliga operativa enheters
siffermaterial och verksamhetskommentarer.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den
finansiella rapporteringen har Scania formella informa-
tions- och kommunikationskanaler till berérd personal
avseende policies, riktlinjer och rapporteringsmanualer.
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De formella informations- och kommunikationskanalerna
kompletteras med en frekvent dialog mellan koncern-
stab Finans och personer ansvariga fér den finansiella
rapporteringen i de operativa enheterna. Koncerninterna
seminarier och konferenser héalls med regelbunden-

het dar fokus pé kvalitetssakring avseende finansiell
rapportering och styrmodeller utgoér viktiga teman.

Uppfdljning

Scania féljer upp efterlevnaden av tidigare beskrivna sty-
rande dokument samt effektiviteten i kontrollstrukturen.
Uppféljning och utvardering utférs av bolagets centrala
controllerfunktioner inom saval den industriella verksam-
heten som samtliga férséljnings- och finansbolag. Under
det gangna rakenskapsaret har bolaget vid kontroll och
granskningsaktiviteter prioriterat omraden och proces-
ser med stora fléden och varden samt utvalda operativa
risker. Kontroll av efterlevnaden av Scania Corporate
Governance Manual och Scania Financial Manual har
ocksaé fortsatt utgjort prioriterade omraden liksom
enheter som genomgar forandring.

Styrelsens revisionskommitté far infor varje mote
en internkontrollrapport for genomgang. Rapporten
ar utfardad av Group Internal Audit, vars huvudsakliga
uppgift ar att dvervaka och granska den interna kontrol-
len 6ver bolagets finansiella rapportering. Funktionens
oberoende sakerstélls genom dess rapportering till
revisionskommittén. Funktionellt rapporterar funktionen
till Scanias Chief Financial Officer.

Styrelsen erhaller méanatligen ekonomisk rapporte-
ring med undantag for januari och juli ménad. Denna
ekonomiska information utdkas innehallsméassigt infor
delarsrapporterna, vilka alltid foregés av ett styrelsemote
déar styrelsen godkanner rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer som
beskrivits ovan beddmer bolaget att den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen &r anda-
malsenlig med hansyn till bolagets verksamhet.

Scanias bolagsstyrningsrapport finns dven pa
www.scania.com/bolagsstyrning.



Bolagsordning

Antagen vid arsstdmman den 5 maj 2011.

§ 1 Bolagets firma ar Scania Aktiebolag. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 2 Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt
eller genom dotter- eller intressebolag utveckla,
tillverka och driva handel med motorfordon samt
industri- och marinmotorer, &ga och férvalta fast och
16s egendom, utdva finansieringsverksamhet (dock
¢j tillstandspliktig verksamhet enligt lagen om bank-
och finansieringsverksamhet) samt driva annan med
ovan namnda verksamheter férenlig verksamhet.

§ 3 Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Sodertélje
kommun.

§ 4 Aktiekapitalet skall utgora Iagst enmiljardsex-
hundramiljoner (1 600 000 000) kronor och hégst
sexmiljarderfyrahundramiljoner (6 400 000 000)
kronor.

§ 5 Det totala antalet aktier i bolaget skall vara lagst
sexhundrafyrtiomiljoner (640 000 000) och hdgst
tvamiljarderfemhundrasextiomiljioner (2 560 000 000)
aktier.

Aktierna ma utges i tva serier, serie A och serie B.
Aktier av serie A ma utges till ett hogsta antal av

2 560 000 000 och aktier av serie B till ett hogsta
antal av 2 560 000 000, med den begrénsningen att
antalet aktier av serie A och B sammanlagt inte far
overstiga 2 560 000 000 aktier. Vid omrostning pa
bolagsstamma berattigar aktie av serie A till en rost
och aktie av serie B till en tiondels rost.

Beslutar bolaget att genom emission som inte sker
mot betalning med apportegendom ge ut nya aktier
av serie A och serie B, skall &gare av aktier av serie
A och serie B &ga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut &ger inom respektive aktieslag
(primér foretradesrétt). Aktier som inte tecknats

med primar féretradesréatt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar féretradesratt). Om
inte sélunda erbjudna aktier racker for den teckning
som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal
aktier de forut dger och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom emission som inte sker
mot betalning med apportegendom ge ut aktier
endast av serie A eller serie B, skall samtliga aktie-
agare oavsett om deras aktier ar av serie A eller
serie B, &ga foretradesratt att teckna nya aktier i
férhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontant- eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i for-
hallande till det antal aktier av samma slag som
finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst aktieslag medféra ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i maéjligheten att genom fondemission,
efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretrades-
ratt skall ga motsvarande tillampning vid emission
av teckningsoptioner och konvertibler.

§ 6 Utover de ledaméter som enligt lag utses av
annan an bolagsstamman skall styrelsen besta av
lagst tre och hogst tio ledamater jamte hogst tva
suppleanter fér dem. Dessa ledaméter och supple-
anter valjs pa varje arsstamma for tiden intill dess
nésta arsstamma hallits.

§ 7 Bolagets firma tecknas av den eller dem, som
styrelsen dartill utser.

§ 8 For revision utses pa arsstamma for tiden intill
slutet av den arsstdmman som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet tva revisorer och
tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag. Om samma revisor eller revisionsbolag skall
utses pa nytt, i anslutning till att mandattiden l6per
ut, kan bolagsstémman bestdmma att uppdraget
skall gélla till slutet av den arsstdmma som halls
under det tredje rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Styrelsen har ratt att utse en eller flera sarskilda revi-
sorer eller ett registrerat revisionsbolag att granska
sadana redogdrelser eller planer som uppréttas av
styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen i samband
med sadan emission av aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler som innehaller bestammelser om
apport eller att teckning skall ske med kvittningsréatt
eller med andra villkor, 6verlatelse av egna aktier mot
annan betalning &n pengar, minskning av aktie-
kapitalet eller reservfonden, fusion eller delning av
aktiebolag.

§ 9 Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§ 10 Bolagsstamma skall héllas i Sodertalje eller
Stockholms kommun. Bolagsstdmma skall dppnas
av styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill
utsett.

§ 11 Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) skall
hallas en gang om aret senast under juni manad.

P& arsstamma skall féljande arenden férekomma
till behandling:

Val av ordférande vid stamman;

Godkannande av réstlangden;

Godkéannande av dagordning;

Val av tva justeringsman;

Fraga om stamman blivit behdérigen samman-

kallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revi-
sionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut
a. om faststéllelse av resultatrakningen och

balansrékningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrékningen;
b. om dispositioner betraffande vinst eller férlust
enligt den faststéllda balansrékningen;

om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och

verkstallande direktdren;

8. Faststéllande av antal styrelseledam®&ter och
styrelsesuppleanter;

9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och
revisorerna;

10. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter;

11. Val av revisorer och revisorssuppleanter i fére-
kommande fall;

12. Annat darende, som ankommer pa stamman enligt

aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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§ 12 Vid bolagsstamma far envar rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom &gda och féretradda
aktier.

§ 13 Kallelse till ordinarie bolagsstdmma samt till
extra bolagsstamma déar fraga om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas
tidigast sex och senast tre veckor fére stamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet. Aktiedgare, som
vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstamma,

skall dels vara upptagen i utskrift av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore bolags-
stdémman, dels géra anméalan till bolaget senast

kl 16.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistndmnda dag far inte vara sdndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller
tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmalan harom enligt féregaende stycke.

§ 14 Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.
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STYRELSE

Styrelse

MARTIN WINTERKORN

Fodd 1947.

Prof. Dr. rer. nat.

Ordférande sedan 2007.
Ordférande i ersattningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Board of Management,
Volkswagen AG. Ordftrande eller

ledamot i ett flertal bolag inom
Volkswagenkoncernen och ledamot i

ett flertal av Volkswagenkoncernens dotter-
bolag. Ordférande i Board of Management,
Porsche Automobil Holding SE. Ledamot i
foljiande Supervisory Boards: Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG, FC Bayern Minchen AG och
Salzgitter AG.

Relevant arbetserfarenhet:
Ordférande och ledamot i Board of Manage-

ment, Volkswagen AG med ansvar for Group

Research and Development. Ordférande i
Board of Management, Volkswagen Brand.

Aktier i Scania: 0.

HELMUT AURENZ

Fodd 1937.
Lérotid inom hortikultur, féretagare.
Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i ett flertal styrelser och rad-
givande organ, bland annat de radgiv-
ande férsamlingarna fér Baden-Wdirttem-
bergische Bank, Landeskreditbank Baden-
Worttemberg och Landesbank Baden-
Wirttemberg. Medlem av World Economic
Forum i Geneve. Oberoende ledamot i
Audi AG och Automobili Lamborghini
Holding Spa.

Relevant arbetserfarenhet:

Startade 1958 en idag omfattande verk-
samhet avseende tradgards- och godsel-
produkter inom ASB-koncernen

i Ludwigsburg, Tyskland.

Aktier i Scania: 0.
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JOCHEM HEIZMANN

Fodd 1952.

Prof. Dr.

Vice ordférande och ledamot sedan 2010.
Ledamot i valberedningen.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG. Ledamot i Supervisory
Board, Lufthansa Technik AG.

Relevant arbetserfarenhet:

Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG med ansvar fér Group
Commercial Vehicles. Ordférande

eller ledamot i ett flertal dotterbolag inom
Volkswagenkoncernen. Olika ledande
befattningar inom Karlsruhe University,
Audi NSU AUTO UNION AG och
Volkswagen AG.

Aktier i Scania: 0.

BORJE EKHOLM

Fodd 1968.

Civilingenjor och civilekonom.
Ledamot sedan 2007.
Ordférande i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Kungliga Tekniska Hog-
skolan. Ledamot i Chalmersinvest AB, EQT
Partners AB, Husgvarna AB, NASDAQ
OMX Group Inc. och Telefonaktiebolaget
LM Ericsson.

Relevant arbetserfarenhet:

McKinsey & Company, President for
Novare Kapital 1995-1997, olika positioner
inom Investor AB 1992-1995, atervande
till Investor AB 1997, President and CEO
sedan 2005.

Aktier i Scania: 2 000 B-aktier.

LEIF OSTLING

Fodd 1945.

Civilekonom och civilingenjor.
Ledamot sedan 1994.
President and CEO, Scania.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i AB SKEF, vice ordférande
iISS A/S, ordférande i Teknikforetagen
och ledamot i Svenskt Naringsliv.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom Scania
sedan 1972, President and CEO for
Scania sedan 1994.

Aktier i Scania: 140 000 A-aktier,

400 000 B-aktier plus 160 000
B-aktier via narstdende bolag.

FRANCISCO J. GARCIA SANZ

Fodd 1957.

Dr. rer. pol. h. c.

Ledamot sedan 2007.

Ledamot i ersattningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:

Medlem i Board of Management, Volkswagen
AG. Ledamot i ett flertal bolag inom
Volkswagenkoncernen.

Relevant arbetserfarenhet:

Medlem i Board of Management,
Volkswagen AG, med globalt ansvar

for Procurement. Olika positioner inom
Adam Opel AG, olika ledande befattningar
inom GM och Volkswagen AG.

Aktier i Scania: 0.



GUNNAR LARSSON

Fodd 1942.

Civilingenjor.

Ledamot sedan 2008.

Ledamot i revisionskommittén och
ersattningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA) sedan 1997.

Relevant arbetserfarenhet:

Innehaft chefsbefattningar inom produkt-
utveckling fran 1981 till 1996 inom
Saab-Scania AB, Volvo Personbilar, Audi
AG och Volkswagen AG. Bedriver en inter-
nationell konsultverksamhet for klienter inom
fordonsindustrin sedan 1996.

Aktier i Scania: 0.

HAKAN THURFJELL

Fodd 1951.

Representant for Privattjanstemanna-
kartellen (PTK) vid Scania.

Ledamot sedan 2008.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika ledande befattningar vid Scania.

Aktier i Scania: 0.

HANS DIETER POTSCH

Fodd 1951.

Civilingenjor.

Ledamot sedan 2007.
Ledamot i revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of Management, Volkswa-
gen AG. Ledamot i Board of Management
Porsche Automobil Holding SE. Ordférande
eller ledamot i ett flertal Supervisory Boards
inom Volkswagenkoncernen. Ledamot i
foliande Supervisory Boards: Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG och Bertelsmann AG.

Relevant arbetserfarenhet:

Ledamot i Board of Management, Volks-
wagen AG med ansvar for Finance and
Controlling. Ledamot i Board of Manage-
ment Porsche Automobil Holding SE (Chief
Financial Officer). Ordférande i Board of
Management, Durr AG. General Manager
for Finance and Administration p& Trumpf
GmbH & Co. Olika positioner inom BMW.

Aktier i Scania: 0.

STEFAN U. KLINGBERG

Fodd 1969.

Representant for Privattjanstemanna-
kartellen (PTK) vid Scania.

Suppleant sedan 2006.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania sedan
1995, nuvarande befattning Director
Strategic Planning, Services, Sales &
Services Management.

Aktier i Scania: 0.

.-"'
ASA THUNMAN

Fodd 1969.
Jur. kand. (LL.M.).
Ledamot sedan 2010.

Relevant arbetserfarenhet:

Senior Vice President General Counsel,
Securitas AB sedan 2011. Chefsjurist

vid Elekta AB, styrelsens sekreterare

och sekreterare i valberedningen och
revisionskommittén i Elekta AB. VD Elekta
Instrument AB och Vice President for
Elekta ABs corporate office.

Aktier i Scania: 0.

JOHAN JARVKLO

Fodd 1973.

Representant for Metall vid Scania.
Ledamot sedan 2008. Tidigare suppleant
sedan 2006.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar vid Scania.

Aktier i Scania: 0.

PETER WALLENBERG JR

Fodd 1959.
Civilekonom.
Ledamot sedan 2005.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Foundation Asset Management
Sweden AB, The Grand Group AB, the

Royal Swedish Automobile Club och
Kungstradgérden Park & Evenemang AB.
Vice ordférande i Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse. Ledamot i Investor AB, SEB Kort AB,
Stockholmsmassan AB och Aleris Holding AB.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika positioner inom Grand Hotel.

Aktier i Scania: 6 000 B-aktier.

MIKAEL JOHANSSON

Fodd 1963.
Representant for Metall vid Scania.
Suppleant sedan 2008.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar vid Scania.

Aktier i Scania: 0.

FORVALTNINGSBERATTELSE SCANIA 2011



f¢A LEDNING

Verkstallande ledning

LEIF OSTLING

President and CEO.

Fodd 1945, civilekonom och civilingenjor.
Anstélld sedan 1972.

Aktier i Scania:

140 000 A-aktier, 400 000 B-aktier plus
160 000 B-aktier via narstaende bolag.

MARTIN LUNDSTEDT

Executive Vice President,

Head of Franchise and Factory Sales.
Fodd 1967, civilingenjor.

Anstalld sedan 1992.

Aktier i Scania: 7 298 B-aktier.
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PER HALLBERG

Executive Vice President,

Head of Research and Development,
Purchasing.

Foédd 1952, civilingenjor.

Anstalld sedan 1977.

Aktier i Scania: 13 767 B-aktier.

ANDERS NIELSEN

Executive Vice President,

Head of Production and Logistics.
Fodd 1962, civilingenjor.

Anstalld sedan 1987.

Aktier i Scania: 7 210 B-aktier.

CHRISTIAN LEVIN

Executive Vice President,

Head of Sales and Services Management.
Fodd 1967, civilekonom och civilingenjor.
Anstalld sedan 1994.

Aktier i Scania: 232 B-aktier.

JAN YTTERBERG

Executive Vice President,

Chief Financial Officer, CFO.
Foédd 1961, civilekonom.
Anstalld sedan 1987.

Aktier i Scania: 10 512 B-aktier.



Ledningsenheter

SVEN-AKE EDSTROM

Senior Vice President,
Truck, Cab and Bus
Chassis Development.
Fodd 1957.

Anstélld sedan 1981.
Aktier i Scania:

7 978 B-aktier.

KENT CONRADSON KLAS DAHLBERG

Senior Vice President,
Buses and Coaches.
Fodd 1964.

Anstélld sedan 1986.
Aktier i Scania:

3 478 B-aktier.

Senior Vice President,
Human Resources Support.
Fodd 1958.

Anstélld sedan 1979.

Aktier i Scania:

2 360 B-aktier.
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JOHAN HAEGGMAN
Senior Vice President,
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ANDERS GUSTAFSSON
Senior Vice President,
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HENRIK HENRIKSSON
Senior Vice President,

PETER HARNWALL
Senior Vice President,

JONAS HOFSTEDT
Senior Vice President,

Service Operations. Corporate Control. Trucks. Powertrain Development. Business Support.
Fodd 1961. Fodd 1960. Fodd 1970. Fodd 1959. Fodd 1955.

Anstélld 1991-2001 och Anstélld 1989-1999 och Anstélld sedan 1997. Anstélld sedan 1984. Anstélld sedan 1983.
sedan 2006. sedan 2003. Aktier i Scania: Aktier i Scania: Aktier i Scania:

Aktier i Scania: 1 710 B-aktier. 6 896 B-aktier.

32 A-aktier via narstaende.

Aktier i Scania:
4 737 B-aktier.

664 A-aktier, 6 788 B-aktier
plus 48 A-aktier via
nérstéende.
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STEFAN PALMGREN

Senior Vice President,

HANS NARFSTROM

Senior Vice President,

ERIK LIUNGBERG

Senior Vice President,

MIKAEL JANSSON

Senior Vice President,

THOMAS KARLSSON

Senior Vice President,

Parts. Chassis and Cab Corporate Relations. Corporate IT och Powertrain Production.
Fodd 1959. Production. Fodd 1971. SRS-Office. Fodd 1963.

Anstélld sedan 1984. Fodd 1953. Anstalld 1997-2006 och Fodd 1951. Anstélld sedan 1983.
Aktier i Scania: Anstalld sedan 1988. sedan 2008. Anstalld sedan 1977. Aktier i Scania:

3 393 B-aktier plus 64 Aktier i Scania: Aktier i Scania: Aktier i Scania: 1 400 B-aktier.
A-aktier via narstaende. 6 839 B-aktier. 1477 B-aktier. 40 B-aktier via narstdende.
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MIKAEL SUNDSTROM

Senior Vice President,
Corporate Legal Affairs

MARTIN STAHLBERG

ROBERT SOBOCKI

Senior Vice President,
Scania Engines.

LARS STENQVIST

Senior Vice President,
Vehicle Definition.

PER-OLOV SVEDLUND

Executive Regional Director,
Region Latin America (LAR)

Senior Vice President,
Global Purchasing.

Fédd 1952. Fodd 1967. och President of Scania and Risk Management. Fodd 1955.
Anstalld 1978-1997 Anstélld sedan 1992. Latin America. Foédd 1957. Anstélld sedan 1976.
och sedan 2002. Aktier i Scania: Fédd 1964. Anstalld sedan 2004. Aktier | Scania:

Aktier i Scania:
620 A-aktier plus 8 886
B-aktier.

4 954 B-aktier. Anstélld sedan 1991.
Aktier i Scania:

300 B-aktier.

Aktier i Scania: 8 770 B-aktier.

1 000 B-aktier.
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ANDERS GRUNDSTROMER

Executive Regional Director,
Western and Southern Europe
(WSE).

Fodd 1958.

Anstélld sedan 1995.

Aktier i Scania:

100 B-aktier.
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CLAES JACOBSSON

Senior Vice President,
Financial Services.
Fodd 1958.

Anstalld sedan 1999.
Aktier i Scania:

6 001 B-aktier.

JOHAN P SCHLYTER

Executive Regional Director,
Region Asia, Southern Africa,
and Oceania (AAO).

Fodd 1961.

Anstélld sedan 1986.

Aktier i Scania:

944 B-aktier.

BENGT THORSSON

Executive Regional Director,
Central, Northern and Eastern
Europe (CNE).

Fodd 1964.

Anstélld sedan 1989.

Aktier i Scania:

1 000 B-aktier via narstadende.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT

Koncernens ekonomiska oversikt

NETTOOMSATTNING

Scaniakoncernens nettoomsattning, inom segmentet Fordon och
tjanster, 6kade med 12 procent till MSEK 87 686 (78 168). Valuta-
effekter exklusive valutasékring hade en negativ paverkan pa
omsattningen med 5 procent.

Intékter fran forsaljningen av nya fordon 6kade med 19 procent.
Omsattningen paverkades av okat antal levererade fordon. Service-
intakterna steg med 4 procent till MSEK 17 048 (16 455). Efterfragan
var hog i samtliga regioner. Volymerna ¢kade, bade med avseende pa
reservdelar och verkstadstimmar.

Rénte- och hyresintékter, inom segmentet Financial Services,
Okade med 4 procent framst till foljd av den generellt hdgre
finansieringsvolymen och hogre rantemarginaler.

Nettoomséattning per produkt, MSEK 2011 2010
Lastbilar 57 632 47 580
Bussar 8 206 7713
Motorer 1179 1148
Service 17 048 16 455
Begagnade fordon 4313 4623
Ovrigt 1907 2590
Summa leveransvarde 90 285 80 109
Justering for hyresintakter 2 -2 599 -1 941
Fordon och tjanster, totalt 87 686 78 168
Financial Services 4372 4197
Eliminering® -1749 -1797
Scaniakoncernen totalt 90 309 80 568

1) Under 2011 sakrade Scania inga framtida valutafldden, 2010 ingick ett valutaresultat om
MSEK 745.

2) Avser skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pé leveranser och resultatavraknade
intakter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombinerat med en restvarde-
garanti eller ett aterkopsatagande, som innebar att vasentliga risker kvarstar, redovisas som
en operationell leasing.

3) Elimineringen avser hyresintakter pa operationell leasing.
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ANTAL FORDON

Under 2011 levererade Scania 72 120 (56 837) lastbilar, en 6kning med
27 procent. Leveranserna av busschassier dkade med 16 procent till

7 988 (6 875) enheter.

Levererade fordon 2011 2010
Fordon och tjanster

Lastbilar 72120 56 837
Bussar 7 988 6875
Totalt nya fordon 80 108 63712
Begagnade fordon 13 472 14127
Financial Services

Antal finansierade (nya under aret)

Lastbilar 20 333 12 502
Bussar 786 531
Totalt nya fordon 21119 13 033
Begagnade fordon 5534 5573
Nyfinansiering, MSEK 25745 17 675
Portfolj, MSEK 42 235 36 137
RESULTAT

Scanias rorelseresultat uppgick till MSEK 12 398 (12 746) under 2011.
Rdérelsemarginalen uppgick till 14,1 (16,3) procent.

Rorelseresultatet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 11 881
(12 575) under 2011. Hogre fordonsleveranser och servicevolymer mot-
verkades av en betydligt starkare krona och en hogre kostnadsniva.

En mindre gynnsam marknadsmix och ¢kade priser pa ramaterial hade
en negativ paverkan pa marginalerna medan hogre priser hade en viss
positiv effekt.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK 4 658
(8 688). Efter justering for aktivering med MSEK 387 (351) och avskriv-
ningar pa tidigare aktivering med MSEK 169 (168) tkade den redovisade
kostnaden till MSEK 4 440 (3 505).

Jamfoért med 2010 uppgick valutaeffekterna avista till MSEK -2 190.
Under 2010 uppgick valutasakringsresultatet till MSEK 745. Den totala
valutaeffekten var darmed MSEK -2 935 jamfort med 2010. Under
2011 sakrade Scania inga framtida valutafloden.



Rorelseresultatet for Financial Services uppgick till MSEK 517 (171),
vilket motsvarar 1,32 (0,45) procent av arets genomsnittsportfol].
Kostnaderna for osékra fordringar minskade under perioden.

Storleken pa kundfinansieringsportfolien uppgick vid utgangen av
2011 till 42,2 miljarder kronor, vilket innebér en 6kning sedan utgangen
av 2010 med 6,1 miljarder kronor. | lokala valutor 6kade portfolien med
20 procent, motsvarande 7,3 miljarder kronor.

Resultat per rérelsesegment, MSEK 2011 2010
Fordon och tjanster

Rorelseresultat 11 881 12 575
Rérelsemarginal, % 13,5 16,1
Financial Services

Rorelseresultat 517 171
Roérelsemarginal, % 7 1,32 0,45
Rdrelseresultat Scaniakoncernen 12 398 12 746
Rérelsemarginal, % 14,1 16,3
Resultat fore skatt 12612 12 533
Skatt -3190 -3 430
Arets resultat 9422 9103
Resultat per aktie, SEK 11,78 11,38
Avkastning pa eget kapital, % 29,5 34,7

1) Financial Services rérelsemarginal beréknas som rorelseresultat i procent
av genomsnittsportfolien.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK 214 (-213). Rantenettot
uppgick till MSEK 261 (-193). Rantenettot paverkades positivt av en
betydligt hogre genomsnittlig nettokassa inom Fordon och tjanster
jamfort med forra &ret. Ovriga finansiella intékter och kostnader
uppgick till MSEK -47 (-20).

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 12 612 (12 533). Scania-
koncernens skattekostnad f6r 2011 motsvarade 25,3 (27,4) procent
av resultatet fore skatt.

Arets resultat uppgick till MSEK 9 422 (9 103), motsvarande en
nettomarginal pa 10,7 (11,6) procent. Vinsten per aktie uppgick till
SEK 11,78 (11,38).

KASSAFLODE

Kassaflodet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 6 970

(11 880). Rorelsekapitalbindningen ékade med MSEK 957. Den hogre
volymen har resulterat i hdgre lager av artiklar och komponenter i
produktionssystemet. Lagernivan av nya Euro 3-fordon var hog i
Brasilien. Infor dvergangen till Euro 5-fordon den 1 januari 2012 ar
forutséttningarna att produktion av fordon med Euro 3 kunde ske
fram till &rsskiftet medan forsaljning aven &r tilldten under forsta
kvartalet 2012.

Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 3 732 (2 809) inklusive
aktivering av utvecklingsutgifter om MSEK 387 (351). Nettokassan inom
Fordon och tjanster uppgick vid utgangen av 2011 till MSEK 10 615
jamfort med en nettokassa om MSEK 7 700 vid utgangen av 2010.

Kassaflodet for Financial Services minskade med MSEK 6 802
(1 143) framst hanforligt till 6kningen av finansportféljen.

NETTOSKULDSATTNING

Nettoskuldsattning, MSEK 2011 2010
Likvida medel och kortfristiga placeringar -11 796 -9 868
Kortfristig upplaning 19782 12 433
Langfristig upplaning 19 011 21973
Netto marknadsvardering av derivat

for lanesakring -565 -1057
Totalt " 26 432 23 481
varav hanforligt till, Fordon och tjanster " -10615 -7 700
varav hanforligt till, Financial Services " 37 047 31 181

1) Nettokassa (-)/nettoskuld (+)

Arets kassafléde for Fordon och tjanster pa MSEK 6 970 medférde,
efter avdrag for utdelning samt paverkan av valutaeffekter, att netto-
kassan 6kade med MSEK 2 915 till 10 615.

FINANSIELL STALLNING

Nyckeltal relaterade till

balansrakningen, MSEK 2011 2010
Soliditet, % 31,6 30,5
Soliditet, Fordon och tjanster, % 44.4 41,1
Soliditet, Financial Services, % 10,3 11,1
Eget kapital per aktie, SEK 43,1 37,5

Avkastning pa sysselsatt kapital,
Fordon och tjanster, % " 38,1 39,5

Nettoskuldsattningsgrad,
Fordon och tjanster -0,35 -0,30

1) Sysselsatt kapital ingar med ett genomsnitt av de fem senaste kvartalen.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT

Scaniakoncernens egna kapital 6kade under aret med MSEK 4 476
och uppgick vid arets utgang till MSEK 34 512 (30 036). Arets resultat
tillférde 9 422 (9 103) samtidigt som lamnad utdelning minskade det
egna kapitalet med MSEK 4 000 (800). Eget kapital har minskat med
MSEK 719 (1 145) avseende valutakursdifferenser som uppkommit
vid omrakning av utlandska nettotillgangar. Darutover har det egna
kapitalet minskat med MSEK 306 (461), avseende kassaflddes-
sékringar och aktuariella forluster p& pensionsskuld. Skatt hanforligt
till poster som redovisats i Gvrigt totalresultat uppgar till 79 (36).

Av styrelsen foreslagen ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2011
uppgar till SEK 5,00 (5,00) per aktie.

ANTALET ANSTALLDA
Scaniakoncernens antal anstallda uppgick vid utgangen av 2011 till
37 496, jamfort med 35 514 vid utgangen av 2010.

Inom Fordon och tjanster uppgick antalet anstéllda vid utgangen
av december till 36 854 (34 923).

Inom Financial Services uppgick antal anstéllda vid utgéngen
av aret till 642 (591).

FINANSIELLA RISKER
Upplaning och refinansieringsrisk
Scanias upplaning bestar till stérsta delen av obligationer emitterade
under kapitalmarknadsprogram, samt till viss del av 6vrig upplaning
framst via banksystemet. Vidare sékerstélls viss del av upplanings-
behovet via fyra stycken bekraftade kreditfaciliteter, tva pa den inter-
nationella lanemarknaden och tva pa den svenska marknaden.

Vid arsskiftet uppgick uppléningen till SEK 38,8 (34,4) miljarder.
Utbver utnyttjad upplaning har Scania outnyttjade bekréaftade kredit-
faciliteter pa motsvarande SEK 27,9 (27,0) miljarder.

Ranterisk

Scanias policy for ranterisker inom Fordon och tjianster ar att rante-
bindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara 6 manader, dock
kan avvikelser goras mellan 0 och 24 méanader. Inom Financial Services
ska réntebindningen pé lan matchas mot tillgéngarnas rantebindning.
For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands derivatinstrument.
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Valutarisk

Valutaflddesexponeringen i rérelseresultatet uppgick 2011 totalt

till cirka SEK 31 (26) miljarder. De storsta flédesvalutorna var euro,
amerikanska dollar och ryska rubel. Baserat pa 2011 ars intékter och
kostnader i utldndska valutor medfér en procentenhets férandring av
den svenska kronan mot Gvriga valutor en rorelseresultatpaverkan pa
arsbasis om cirka MSEK 313 (258).

| enlighet med Scanias policy kan framtida kassafléden sakras
under en tidsperiod som tillats variera mellan O till 12 méanader. Loptid
over 12 manader tar styrelsen beslut om. Under 2011 sékrades inga
framtida valutafléden.

Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2011 till MSEK 16 400 (13 150). Utlandska nettotillgangar i dotterforetag
sékras i normalfallet inte. | den mén dotterféretag har betydande mone-
tara nettotillgdngar i lokal valuta kan dock sékring ske. Vid utgéngen av
2011 var inga utlandska nettotillgangar sakrade.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras av en
kreditpolicy. Inom Fordon och tjanster utgdrs kreditexponeringen i
huvudsak av fordringar pa fristdende aterférsaljare samt slutkunder.

Avsattningar for kreditforluster uppgick till MSEK 516 (581) mot-
svarande 7,2 (8,0) procent av totala fordringar. Arets kostnad for oséakra
fordringar uppgick till MSEK 92 (55).

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom Financial
Services stdds kreditprocessen av en kreditpolicy samt kreditinstruk-
tioner. Inom Financial Services uppgick arets kostnad for konstaterade
och befarade kreditforluster till MSEK 298 (493) motsvarande 0,76
(1,29) procent av genomsnittsportfolien. Arets konstaterade kredit-
forluster uppgick till MSEK 355 (500).

Den totala reserven fér osékra fordringar inom Financial Services
uppgick vid arets slut till MSEK 745 (817) motsvarande 1,7 (2,2) procent
av portfolien vid arets utgang.

Portfolien uppgick vid arets utgang till MSEK 42 235 (36 137) for-
delad pa cirka 24 000 kunder, varav 98,4 procent ar kunder dar kredit-
exponeringen understiger MSEK 15 for varje enskild kund.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel och
vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner sker
endast inom faststéllda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter.



ANDRA KONTRAKTERADE RISKER

Restvérdeexponering

Scania levererar en del av fordonen med restvardesgarantier alter-
nativt med aterkopsataganden dar Scania saledes har en restvardes-
exponering. Det finns &ven en restvardesexponering for korttidsuthyrda
fordon med ett berdknat restvarde. Vardet pa restvardesexponeringen
uppgick vid arsskiftet till MSEK 7 762 (6 522). Exponeringen dkade
med MSEK 1 240 framst pa grund av 6kat antal nytecknade ataganden
i Europa. Den starka svenska kronan minskade exponeringen marginellt.
Under ar 2011 nytecknades cirka 7 800 (6 600) avtal.

Serviceavtal
En stor del av Scanias forséljning av reservdelar och verkstadstimmar
sker genom reparations- och serviceavtal. Forsaljningen av service-
kontrakt innebar ett atagande av Scania i form av att mot en forut-
bestamd avgift tilhandahalla service till kunder under avtalad tids-
period. Kostnaden for kontraktet férdelas éver kontraktstiden enligt
beréknad kostnadsférbrukning och konstaterade avvikelser fran
denna resultatfors i perioden. Utifran ett portfoljperspektiv sker det
kontinuerliga bedémningar av framtida eventuella avvikelser frdn den
forvantade kostnadskurvan. Negativa avvikelser fran denna resulterar i
en reservering som paverkar periodens resultat.

Antalet kontrakt 6kade under 2011 med 13 600 kontrakt och upp-
gick vid arets slut till 98 600 stycken. Merparten av dessa finns pa den
europeiska marknaden.

MODERBOLAGET
Moderbolaget Scania AB ar ett publikt bolag vars tillgangar bestar
av aktierna i Scania CV AB, moderbolaget driver i dvrigt ingen
verksamhet. Resultat fore skatt for Scania AB for 2011 uppgick till
MSEK 4 001 (5 000).

Scania CV AB ér ett publikt bolag och moderbolag i den koncern
som omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom
Scaniakoncernen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Koncernens resultatrakningar

Januari — december, MSEK Not 2011 2010 2009
Fordon och tjanster
Nettoomséttning 4 87 686 78 168 62 074
Kostnad for sélda varor 5 -63 163 -54 504 —-48 890
Bruttoresultat 24 523 23 664 13184
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -4 440 -3 505 -3216
Férsaliningskostnader ® -7 014 —6 400 -6 407
Administrationskostnader 5 -1 204 -1 200 —-918
Andel av resultat i intresseftretag och joint ventures 13 16 16 5
Rorelseresultat Fordon och tjanster 11 881 12 575 2648
Financial Services 6
Rénte- och hyresintakter 4 372 4197 4 666
Kostnader fér réantor och avskrivningar -3 023 -3 026 -3514
Rantedverskott 1349 1171 1152
Andra intakter 129 306 306
Andra kostnader -48 —240 —262
Bruttoresultat 1430 1237 1196
Férsaljinings- och administrationskostnader 5 -615 -573 -538
Kreditforluster, konstaterade och befarade -298 -493 -833
Rorelseresultat Financial Services 517 171 175
Rérelseresultat 12 398 12 746 2473
Réanteintakter 820 464 407
Réntekostnader -559 —657 -1129
Ovriga finansiella intékter 116 70 227
Ovriga finansiella kostnader -163 —-90 -376
Summa finansiella intékter och kostnader 7 214 —213 -871
Resultat fore skatt 12612 12 538 1602
Skatt 8 -3190 -3 430 —-4783
Arets resultat 9422 9103 1129

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under aret till MSEK 4 658 (3 688 respektive 3 234).
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Koncernens resultatrakningar (forts.)

Januari — december, MSEK Not 2011 2010 2009
Ovrigt totalresultat 16
Valutakursdifferenser =719 -1146 188
Sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet - - -1
Kassaflodesséakringar
arets vardeforandring 62 634 719
omklassificerat till rorelseresultatet -12 747 2155
Aktuariella vinster och férluster avseende pensioner 17 -356 -348 -84
Skatt hanforligt till poster som redovisats i évrigt totalresultat 79 37 =741
Summa 6vrigt totalresultat -946 -1570 2236
Arets totalresultat 8476 7 533 3365

Arets resultat hanforligt till:
Scanias aktiedgare 9422 9103 1129

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0

Arets totalresultat hanforligt till:

Scanias aktiedgare 8476 7 533 3 365

Innehav utan bestdmmande inflytande (] 0 0
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med ? 10 -2 630 -2 565 2772
Resultat per aktie, SEK® 9 11,78 11,38 1,41

2) Vardeminskning pa operationell leasing ingér ej.
3) Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Koncernens balansrakningar

31 december, MSEK Not 2011 2010 2009

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 2 544 2343 2317
Materiella anlaggningstillgangar 12 20 319 20 437 22 049
Uthyrningstillgangar 12 12155 11173 11117
Andelar i intresseforetag och joint ventures mm 18 496 482 488
Langfristiga rantebarande fordringar 31 21 040 16 514 19 265
Andra langfristiga fordringar " 15, 31 1529 1454 1496
Uppskjutna skattefordringar 8 1 251 1442 819
Skattefordringar 15 77 63

Summa anlaggningstillgangar 59 349 53 922 57 614

Omséttningstillgangar

Varulager 14 14 522 12 961 11762
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 760 347 503
Réantebarande fordringar 31 13197 11 389 12 557
Icke réantebérande kundfordringar 31 6219 6115 6 062
Andra kortfristiga fordringar " 1If5), &l 3 466 3827 2 806
Summa kortfristiga fordringar 23 642 21678 21928
Kortfristiga placeringar 31 148 61 47
Likvida medel il
Kortfristiga placeringar som utgér likvida medel 10 153 8 091 6 064
Kassa och bank 1495 1716 1036
Summa likvida medel 11 648 9 807 7 100
Summa omsattningstillgangar 49 960 44 507 40 837
Summa tillgangar 109 309 98 429 98 451

1) Verkligt varde av derivat for lanesakringar ingéar med:

Andra langfristiga fordringar, derivat med positivt varde 814 667 848
Andra Kortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 621 1181 175
Andra langfristiga skulder, derivat med negativt varde 563 430 686
Andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 307 361 819
Netto 565 1057 -482
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31 december, MSEK Not 2011 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000 2 000
Tillskjutet kapital 1120 1120 1120
Reserver -310 377 1694
Balanserat resultat 31 701 26 538 18 488
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 34 511 30 035 23 302
Innehav utan bestammande inflytande 1 1 1
Totalt eget kapital 16 34 512 30 036 23 3083
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 31 19 011 21973 26 504
Avséttningar for pensioner 17 5539 5158 4983
Ovriga langfristiga avsattningar 18 3227 30832 2109
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 4012 3115 2530
Uppskjutna skatteskulder 8 868 1085 1173
Andra langfristiga skulder " 31 617 439 713
Summa langfristiga skulder 33 274 34 802 38012
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 31 19 782 12 433 19 928
Kortfristiga avsattningar 18 1597 1394 1100
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 6 925 6751 7 209
Forskott fran kunder 832 865 525
Skulder till leverantérer 31 8 308 8194 5358
Skatteskulder 1280 1800 482
Andra kortfristiga skulder " 3il 2799 2154 2534
Summa kortfristiga skulder 41 523 33 591 37 136
Summa eget kapital och skulder 109 309 98 429 98 451
Nettoskuldséattning, exklusive avsattningar for pensioner, MSEK " 26 432 23 481 39 767
Nettoskuldséattningsgrad 0,77 0,78 1,71
Soliditet, % 31,6 30,5 23,7
Eget kapital per aktie, SEK 43,1 &7 5 29,1
Sysselsatt kapital, MSEK 78 279 68 453 75 200
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

| not 16 visas en fullstandig avstamning av alla forandringar i eget kapital.

Om- Summa Innehav utan Totalt
Aktie- Tillskjutet Séakrings- raknings- Balanserat Scanias  bestammande eget
2011 kapital kapital reserv reserv resultat | aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -40 47 26 538 30 035 1 30 036
Arets resultat 9422 9422 0 9422
Ovrigt totalresultat 36 -723 —259 -946 -946
Avrets totalresultat = = 36 —723 9163 8476 0 8476
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande 0 0
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -4 000 -4 000 -4 000
Utgaende eget kapital per 31 dec 2000 1120 -4 -306 31701 34 511 1 34 512
Om- Summa Innehav utan Totalt
Aktie- Tillskjutet Sakrings- raknings- Balanserat Scanias bestdmmande eget
2010 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 43 1651 18 488 23 302 1 23 303
Arets resultat 9103 9103 0 9103
Ovrigt totalresultat -83 -1 234 253 1570 —-1570
Arets totalresultat - - -83 -1234 8 850 7 533 0 7 533
Férandring av innehav utan
bestdmmande inflytande 0 0
Utdelning till Scania ABs aktieédgare -800 -800 -800
Utgéende eget kapital per 31 dec 2 000 1120 -40 417 26 538 30 035 1 30 036
Om- Summa Innehav utan Totalt
Aktie- Tillskjutet Sakrings- raknings- Balanserat Scanias bestdmmande eget
2009 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -2 075 1471 19 421 21937 1 21938
Avrets resultat 1129 1129 0 1129
Ovrigt totalresultat 2118 180 —62 2 236 2 236
Arets totalresultat — — 2118 180 1067 81365 0 81865
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande) 0 0
Utdelning till Scania ABs aktiedgare —2 000 —2 000 —2 000
Utgéende eget kapital per 31 dec 2 000 1120 43 1651 18 488 23 302 1 23 303
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Koncernens kassaflodesanalyser

Januari — december, MSEK Not 2011 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 24 a 12612 12 533 1602
Icke kassaflodespaverkande poster 24 b 3270 3615 3626
Betald skatt -3 548 =2 56 -1 136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 12334 13 593 4 092

Foérandring av rérelsekapital

Varulager -1919 -1 711 3930
Fordringar -691 -930 3338
Avsatt till pensioner 130 -109 212
Skulder till leverantérer 234 2909 —1489
Andra skulder och avsattningar 1289 1549 -911
Summa férandring av rérelsekapital -957 1708 5080
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 377 15 301 9172

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 24 ¢ 44 -56 -118
Nettoinvesteringar av anlaggningstillgéngar, Fordon och tjanster 24 d -3776 —2 753 -3 031
Nettoinvesteringar i kreditportfolj mm, Financial Services 24d =7 477 531 4 504
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 209 -2 278 1 355
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 168 13 023 10 527

Finansieringsverksamheten

Forandring av skuldséttning fran finansieringsaktiviteter 24 ¢ 6 024 -9 389 -6 549
Utdelning -4 000 -800 -2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2024 -10 189 -8 549
Avrets kassafldde 2192 2834 1978
Likvida medel vid arets borjan 9 807 7 100 4 581
Valutakursdifferens i likvida medel -351 -127 541
Likvida medel vid arets slut 24 f 11 648 9 807 7100
Kassaflddesanalys, Fordon och tjanster 2011 2010 2009
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 11 659 12 981 3 581
Férandring i rérelsekapital mm -957 1708 5080
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10702 14 689 8 661
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3732 -2 809 -3 149
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 6 970 11 880 5512
Kassaflode per aktie, Fordon och tjanster exklusive forvarv/avyttringar 8,66 14,92 7,04

| not 3 "Rapportering per rorelsesegment” framgar ytterligare information om kassafléde per segment.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ)
(organisationsnummer 556184-8564) och dess dotterféretag och
intresseféretag. Moderbolaget har sitt sate i Sodertalje, Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner frén Radet for finansiell rapportering tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor och de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder vilka varderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
ar i huvudsak derivatinstrument. Att uppréatta de finansiella rapporterna
i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gor bedémningar
och uppskattningar samt goér antaganden som péaverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och redovisade belopp i de finansiella
rapporterna. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Beddbmningar gjorda av féretagsledningen som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar beskrivs narmare i not 2
Kritiska bedémningar och uppskattningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses 6ver regelbundet. Nedan angivna principer har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder om inte annat framgar nedan.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper och berékningsmetoder &r oférandrade fran
dem som tillampats i &rsredovisningen 2010. Ett antal &ndringar i stan-
darder och nya tolkningsuttalanden tradde i kraft den 1 januari 2011.
Dessa har inte haft nagon vasentlig paverkan pa Scanias redovisning.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotterforetag.

Med dotterforetag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
innehar mer an 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa annat satt
har ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag redovisas enligt for-
varvsmetoden, vilken innebér att identifierbara tillgangar och skulder

i det forvarvade foretaget redovisas till verkliga varden. | analysen
faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar
samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen utgdrs av de verkliga
vardena per Overlatelsedagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller
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Overtagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna.
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet redovisas
direkt i resultatrékningen i takt med att de uppstar.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet
av forvarvade identifierbara tillgangar och skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ redovisas denna direkt mot resultatrékningen. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens egna kapital.
Avyttrade foretag ingar i koncernen till och med den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet upphdr. Koncerninterna fordringar och
skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseféretag och joint ventures elimineras till den del som mot-
svarar koncernens dgarandel i foretaget. Innehav utan bestammande
inflytande, d v s eget kapital i ett dotterbolag som inte ar hanforligt
till moderbolaget, redovisas som en sarskild post inom eget kapital
separat frdn moderbolagets &gares andel av eget kapital. Sarskild
upplysning lamnas om den andel av arets resultat som tillhér innehav
utan bestdmmande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures

Med intressefbretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses foretag dar
Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella
styrningen. Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilken innebar att andelar i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intresseforetagets egna kapital

efter justering for gruppens andel av dver-, respektive undervarden.

| resultatrakningen redovisas koncernens andel av nettoresultatet

efter skatt som Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures.

Utldndska valutor — omrékning

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
med transaktionsdagens valutakurs. Funktionell valuta ar valutan i

den primara ekonomiska miljo dar féretaget bedriver sin verksamhet.
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta omréaknas till balans-
dagens kurs och valutakursdifferenser som uppkommer redovisas

i resultatrékningen. Icke-monetéra poster redovisas till historiska
anskaffningsvarden med transaktionsdagens valutakurs. Vid upp-
rattande av koncernens bokslut omréknas de utldandska dotter-
foretagens resultat- och balansrékningar till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. Samtliga poster i resultatrakningen for utlandska
dotterféretag omréaknas med de genomsnittliga valutakurserna under
aret (medelkurser).



Samtliga poster i balansrakningen omréknas med valutakurserna pa
balansdagen (balansdagskurs). De omrékningsdifferenser som uppstéar
vid omrakning av utlandska dotterbolag redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven inom eget kapital. Dotter-
féretagen anvander den lokala valutan som funktionell valuta, forutom
ett fatal dotterféretag for vilka euro ar den funktionella valutan.

Monetara langfristiga poster till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom &ver-
skadlig framtid, ar i praktiken en del av féretagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser pa sadana monetéara
poster som utgor en del av ett foretags nettoinvestering (utvidgad
investering) redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital.

Héginflation — justering av finansiella rapporter

Inflationsjustering av finansiella rapporter sker for verksamheter med
en funktionell valuta som &r en valuta i ett hoginflationsland. Fér nar-
varande har inget av koncernens dotterféretag en funktionell valuta
som betraktas vara hoginflationsvaluta.

Rorelsesegmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av féretaget som genererar intakter och
adrar sig kostnader och vars rorelseresultat foljs upp av styrelsen och
verkstéllande ledningen.

Scaniakoncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran tva
rorelsesegment, Fordon och tjanster samt Financial Services. De tva
segmenten har skilda produkter och differentierad riskbild. Kapitalbind-
ningen inom Financial Services med atfoljande finansieringsstruktur
skiljer sig avsevart fran motsvarande for Fordon och tjénster. Den
interna rapporteringen inom Scania &r utformad i enlighet med rorelse-
segmentsuppdelningen och alla detaljerade analyser sker utifran denna
indelning. Finansiella kostnader och skatter redovisas pa segmentniva
for att spegla rorelsesegmenten pa ett battre satt. Rorelsesegmentet
Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar, bussar samt
motorer inklusive de tjanster som sammanhanger med produkterna.
Samtliga produkter bygger p&d gemensamma grundkomponenter med
samordnad utveckling och produktion. Vidare &r Fordon och tjanster
inordnade under gemensamma ansvarsomraden. Rorelsesegmentet
Financial Services omfattar finansiella I[6sningar till Scanias kunder
sasom lanefinansiering, leasingkontrakt och férsakringsformedling.
Rorelsesegmentens tillgangar omfattar de tillgangar som anvands
direkt i rorelsesegmentens verksamhet. P& motsvarande sétt avser
rorelsesegmentens skulder och avséattningar sddana som &r direkt
hanférliga till rorelsesegmentets verksamhet.

BALANSRAKNING — KLASSIFICERINGAR

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter fran
anskaffning av material till dess att likvid for levererade varor erhélls,
understiger tolv manader, vilket innebar att rorelserelaterade poster
klassificeras som omsattningstillgangar respektive kortfristiga skulder
om dessa forvantas bli realiserade/reglerade inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Likvida medel klassificeras som omséttningstillgangar
om de inte omfattas av restriktioner. Andra tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgangar och 6vriga skulder klassificeras som langfristiga.
For klassificering av finansiella instrument — se avsnitt Finansiella till-
gangar och skulder under avsnittet Klassificering av finansiella
instrument sidan 88.

Klassificering av finansiell och operationell leasing
(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i de fall
risker och férmaner som &ar férenade med innehavet av tillgangen i allt
vasentligt har dverforts till leasetagaren. Vid leasingsperiodens bdrjan
redovisas en forsaljningsintékt och en finansiell fordran motsvarande
nuvardet av framtida minimileaseavgifter. Som resultat redovisas
skillnaden mellan férsaljningsintékten och den leasade tillgangens
anskaffningsvarde. Erhallna leasingbetalningar redovisas som betalning
av den finansiella fordran samt en finansiell intakt.

Ovriga leasingkontrakt klassificeras som operationell leasing och
redovisas som uthyrningstillgéang bland materiella anlaggningstillgangar.
Intékter fran operationella leasingavtal redovisas linjart ver leasing-
perioden. Avskrivning pa tillgangen sker linjart till beraknat restvarde
vid leasingperiodens slut.

Transaktioner som inkluderar aterkdpsataganden eller restvardes-
garantier som innebéar att vasentliga risker kvarstar hos Scania, redo-
visas som operationell leasing enligt ovan.

Leasingataganden (Scania som leasetagare)

Vid finansiell leasing, da risker och formaner som ar férenade med
innehavet har dverforts till Scania, redovisas den forhyrda tillgangen
som en materiell anlaggningstillgdng och den framtida forpliktelsen
som en skuld. Tillgangen varderas initialt till nuvardet av minimi-
leasingsavgifterna vid leasingsperiodens bérjan. Den leasade tillgangen
avskrivs enligt plan och leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulden. Operationell leasing redovisas inte som tillgang,
eftersom risker och formaner som ar férenade med innehavet av
tillgdngen inte har Gverforts till Scania. Leasingavgifterna kostnadsfors
|6pande i takt med nyttjandet.
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1 KONCERNENS NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

BALANSRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar inklusive uthyrningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. En anléggningstillgéng delas upp i komponenter med
olika nyttjandeperioder (avskrivningstider) och dessa redovisas som
separata tillgangar. Maskiner och inventarier samt uthyrningstillgangar
har nyttjandeperioder pa 3—12 ar. Genomsnittlig nyttjandeperiod for
byggnader &r 40 ar baserat pa att stommar har 50-100 ar, stomkom-
plettering/innervaggar 20-40 &r, installationer 20-40 ar, yttre ytskikt
20-30 ar och inre ytskikt 10-15 &r. Mark skrivs inte av. Avskrivning sker
i huvudsak linjart dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod och i de
fall ett restvarde finns sker avskrivning ner till detta varde. Nyttjande-
period, restvarde och avskrivningsmetod provas I6pande och justeras
vid &ndrade forutsattningar.

Lanekostnader inrdknas i anskaffningsvardet for de tillgangar som
tar betydande tid i ansprék att fardigstélla.

Immateriella anldggningstillgangar

Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgors av goodwill, aktiverade
utgifter for utveckling av nya produkter samt programvara. Immateriella
anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Lanekost-
nader inréknas i anskaffningsvardet for de tillgangar som tar betydande
tid i ansprék att fardigstalla.

Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag
Overstiger det verkliga vardet pa bolagets forvarvade identifierbara till-
gangar och skulder enligt upprattad forvarvsanalys. Redovisad good-
will har uppstatt vid forvarv av distributions- och aterforséaljarnét, vilket
medfért 6kad I6nsamhet vid integration i Scaniakoncernen. Goodwill
har en obestdmbar nyttjandeperiod och prévning fér nedskrivnings-
behov gors minst arligen.

Aktiverade utgifter foér produktutveckling

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva faser,
konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter under konceptut-
vecklingsfasen kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter under produktut-
vecklingsfasen aktiveras fran och med tidpunkten da utgifterna sanno-
likt kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar, vilket innebér att
det &r tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella tillgangen, fore-
taget har fér avsikt och férutsattningar att fardigstalla den och anvénda
eller sélja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja utveckling och
forsalining samt att kvarstaende utgifter kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Nedskrivningsprovning sker arligen for produktutvecklingsprojekt
som annu ej tagits i bruk enligt de principer som anges nedan. Avskriv-
ning av aktiverade utgifter for utveckling paborjas nar tillgangen tas i
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bruk och sker linjart dver bedémd nyttjandeperiod. For aktiverade
utgifter avseende produktutveckling bedéms nyttiandeperioden uppga
till mellan 3—10 ar.

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar direkt
hanférbara utgifter for fardigstallandet av programvaran. Avskrivning
sker linjart under nyttjandeperioden som bedéms uppga till mellan tre
och fem &r.

Nedskrivningsprovning av anléggningstillgangar

De redovisade vardena fér Scanias immateriella och materiella
tillgéngar samt aktieinnehav prévas vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
immateriella tillgangar med obestdmbar livslangd, vilka i sin helhet
avser goodwill. De redovisade vardena for goodwill samt immateriella
tillgangar som &nnu inte tagits i bruk provas vid varje arsslut oavsett
om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov eller inte.

Om négon indikation finns pa nedskrivningsbehov for en anlagg-
ningstillgéng beréknas tillgdngens atervinningsvarde. Atervinnings-
véardet pa tillgangen &r det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde, dér nyttjandevardet ar en uppskattning
av framtida kassafldden som diskonterats med en ranta som beaktar
risken for den specifika tillgédngen. Om det inte gar att hanfora vasent-
ligen oberoende kassafloden till en enskild tillgadng ska vid prévning av
nedskrivningsbehov tillgédngar grupperas till den lagsta niva dar det géar
att identifiera vésentligen oberoende kassafldden, en sa kallad kassa-
genererande enhet. Vid nedskrivningsprovningen jamfors det redovi-
sade vardet i balansrékningen med det berdknade atervinningsvardet.

| de fall en tillgéngs eller kassagenererande enhets berdknade ater-
vinningsvarde understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till &tervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde enligt forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets varde
ingér en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader beréknade till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphouv till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag. Detta omfattar likvida medel,
rantebarande fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, upplaning
samt derivatinstrument. Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt
kortfristiga likvida placeringar med I6ptid fran anskaffningstidpunkten
uppgaende till hogst 90 dagar, vilka &r utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kortfristiga placeringar bestér av placeringar med
langre 16ptid &n 90 dagar.



Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i dess avtalsmassiga villkor. Fordringar redovisas i
balansrékningen nér Scania har en avtalsenlig ratt att erhalla betalning.
Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala. En finansiell tillgang, eller en del av en
finansiell tillgang, bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiserats, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.

En finansiell skuld, eller en del av en finansiell skuld, bokas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts, annullerats eller
|6pt ut. Scania tillampar likviddagsredovisning for allt utom for sddana
tillgdngar som innehas for handel dar redovisning sker pa affarsdagen.
Derivat med positiva varden (orealiserade vinster) redovisas som andra
kortfristiga eller langfristiga fordringar medan derivat med negativa
varden (orealiserade forluster) redovisas som andra kortfristiga eller
l&ngfristiga skulder.

Klassificering av finansiella instrument

Alla finansiella tillgangar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder véarderade till verkligt
varde via resultatet bestar av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som innehas for
handel vilket innefattar Scanias alla derivat férutom de derivat
som anvands som sakringsinstrument nar sékringsredovisning
tillampas. Derivathandel bedrivs i huvudsak for att sékra
koncernens valuta- och ranterisker.

i) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som redan vid forsta
redovisningstillféllet bestams tillhéra denna kategori. Scania har
inga finansiella instrument klassificerade i denna undergrupp.

o

Investeringar som halls till forfall

Denna kategori innefattar finansiella tillgangar med faststallda eller
faststallbara betalningar och faststalld [6ptid som Scania har for
avsikt och férmaga att halla till forfall. Scania har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.

¢) Lanefordringar och kundfordringar

Dessa tillgangar har faststéllda eller faststéllbara betalningar.
Scanias likvida medel, kundfordringar och lanefordringar ingar i
denna kategori.

a

Finansiella tillgadngar som kan séljas

Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som inte klassificerats
i nagon annan kategori sdsom aktier och andelar i bade bors-
noterade och icke bérsnoterade bolag. Scania har inga finansiella
instrument klassificerade i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder

Innefattar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Scanias
leverantorsskulder samt uppléning ingér i denna kategori.

Redovisning och vardering

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till sitt anskaffnings-

varde vilket d& motsvarar dess verkliga varde. Finansiella tillgangar och

skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor med beaktande
av balansdagens valutakurs.

Nedanstaende utgér de redovisningsprinciper som Scania i huvud-
sak tillampar for redovisning av finansiella tillgangar och finansiella
skulder. Undantag fran dessa principer galler for finansiella instrument
som ingar i sékringsrelationer och beskrivs mer genomgaende i
avsnittet sakringsredovisning.

a) Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrékningen varderas I6pande till verkligt varde. Vardeférand-
ringen pa derivat som sékrar prognostiserade framtida betalnings-
floden (forséljning) redovisas i rorelseresultatet. Vardeférandringen
pé derivat som anvands for att konvertera upplaning till dnskad
valuta eller till 5nskad rantebindningsstruktur redovisas i finansnettot.

b) Investeringar avsedda att behallas till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvarde i balansrakningen. Réanteintakter redovisas i
finansnettot. Scania har inga finansiella instrument klassificerade i
denna kategori.

¢) Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-

ningsvarde med avdrag for befarade kundférluster i balansrakningen.

Reservering for sannolika kundférluster/osakra fordringar gors

utifrén en individuell bedémning av varje kund, baserat p& kundens

betalningsforméaga, férvantad framtida risk samt vardet pa erhéllen
sékerhet. Utdver den individuella bedémningen gérs en reservering
for befarade forluster utifran en kollektiv bedémning av tillgdngarna.

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsalining varderas I6pande

e

till verkligt varde med véardeférandring i dvrigt totalresultat och
ackumulerat i verkligt varde reserven inom eget kapital. Vid den tid-
punkt tillgdngarna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare
redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultat-
rakningen. Scania har inga finansiella instrument klassificerade i
denna kategori.

Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till marknadsvérdet,

som da motsvarar erhallet belopp med avdrag for eventuella
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

o

Over- eller underkurs vid emission av 1&n periodiseras dver lanets
|6ptid genom anvandandet av effektivrantemetoden och redovisas i
finansnettot.
Eventuella resultat som uppstér i samband med avyttring av finansiella
instrument eller aterkdp av laneskulder redovisas i resultatrakningen.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

Sakringsredovisning

Scania ar exponerad for olika finansiella risker i sin verksamhet. For
sékring av valutarisker och ranterisker anvands i huvudsak derivat.
Redovisningsmassigt tillampas kassaflodessakring for sékring av
valutarisker. Scanias uppléning sker framst via olika upplanings-
program. For att konvertera upplaningen till dnskad rantebindnings-
struktur anvands rantederivat. | den man sékring sker av lan till rorlig
ranta redovisas derivaten enligt reglerna for kassaflddessakring och
i de fall sakring sker av lan till fast ranta redovisas derivaten i enlighet
med reglerna om sakring av verkligt varde.

Scania har pa grund av de mycket strikta kraven for att fa tilampa
sékringsredovisning valt att inte tilldmpa sakringsredovisning for alla
sékringstransaktioner. | de fall sdkringsredovisning inte tillampas
medfér den skilda hanteringen av derivat, som marknadsvéarderas,
och skulder, som varderas till upplupet anskaffningsvarde, att en
redovisningsmassig volatilitet uppstar i finansnettot. Ekonomiskt sett
anser sig Scania vara sakrat och riskhanteringen foljer den av styrelsen
godkanda finanspolicyn.

Kassaflédessakring

Sakringsinstrument, framst valutaterminer som upptagits i syfte att
sakra férvantade framtida kommersiella betalningsfléden i utlandsk
valuta (sékrad post) mot valutarisker redovisas enligt reglerna for
kassaflodessakring. Detta medfér att alla derivat upptas i balans-
rakningen till verkligt varde och vardeférandringar i terminskontrakt
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven
inom eget kapital. Belopp som har redovisats i sékringsreserven inom
eget kapital redovisas i resultatrékningen samtidigt som betalnings-
flédena traffar resultatrékningen.

Sakringsinstrument, i huvudsak ranteswappar som upptagits i syfte
att sékra framtida rantefléden redovisas enligt reglerna for kassaflodes-
sakring. Det innebar att upplaning med rorlig réanta konverteras till
fast ranta. Derivatet redovisas i balansrakningen till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven inom eget kapital. Réntedelarna pa derivatet redovisas
|6pande i resultatrékningen och paverkar darmed finansnettot i samma
period som rantebetalningarna pa upplaningen. Eventuell vinst eller
forlust hanforlig till ineffektiv del redovisas i resultatrakningen omedelbart.
Sakring av verkligt varde
Sékringsinstrument, framst rantederivat som eliminerar risken for
att forandringar i marknadsrantan ska paverka vardet pa skulderna
(sakrad post) redovisas i enligt med reglerna om sékring av verkligt
varde. | dessa sékringsrelationer varderas sékringsinstrumentet, det vill
séga derivatet, till verkligt varde och den sékrade posten, det vill sdga
laneskulden, varderas till verkligt varde med avseende pa den risk som
sékrats. Detta innebar att vardeforandringen pa derivatinstrumentet
och pé den sakrade posten méts i finansnettot.
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Séakring av utlandska nettoinvesteringar

Valutarisken avseende nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag som
har en annan funktionell valuta &n moderbolagets funktionella valuta
sékras i den man det utlandska dotterbolaget ar dverkapitaliserat

eller har betydande monetéra tillgangar som inte kommer att utnyttjas

i dess verksamhet. Sékring sker genom att anvanda derivat som
sékringsinstrument. Omrakningsdifferenser pa de finansiella instrument
som anvands som sakringsinstrument redovisas inklusive skatte-
effekter i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven
inom eget kapital under férutsattning att sékringen ar effektiv. Denna
effekt moter séledes de omrékningsdifferenser som uppstar i eget
kapital vid omrakning av det utlandska dotterbolaget till moderbolagets
funktionella valuta.

Avsattningar

Avséttningar redovisas om ett atagande, legalt eller informellt, fore-
ligger som foljd av intréffade handelser. Vidare maste det bedémas
som troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar
for garanti for under aret sélda fordon baseras pé garantivillkor och
beddmt kvalitetslage. Avsattningar relaterade till serviceavtal avser
forvantade framtida kostnader som Overstiger de avtalade framtida
intakterna. Avsattningar for restvardesataganden uppkommer till foljd
av antingen en operationell lease (Scania som leasegivare) eller en
leverans med aterkopsatagande. Avsattningen ska tacka den aktuella
beddmningen av att det férvantade framtida marknadsvardet under-
stiger det pris som avtalats i leasingavtalet eller terkopsavtalet. | detta
fall redovisas en avséattning pa mellanskillnaden, savida inte denna
understiger &nnu ej redovisad uppskjuten vinst. Bedémningen av den
framtida restvardesrisken sker |[6pande under avtalstiden. For avsatt-
ningar avseende pensioner se beskrivning av Erséattningar till anstallda
nedan, samt i not 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
For avsattning avseende uppskjutna skatteskulder se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och skatte-
massigt varde (en sa kallad temporar skillnad) pa tillgdngar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder
varderas endast i den man dessa sannolikt kommer att kunna nyttjas.
Skatteeffekten hanforlig till poster som redovisats i dvrigt totalresultat,
sasom forandringar i aktuariella vinster/forluster, redovisas tillsammans
med den underliggande posten i dvrigt totalresultat.



Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som férmans-
bestdmda pensions- och liknande planer, varav nagra har forvaltnings-
tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension, sjukvard
och avgangsersattningar. Dessa finansieras huvudsakligen genom
kontoavsattning och till en del via premiebetalningar. Som avgifts-
bestamd plan klassificeras de planer dar Scania endast betalar
faststéllda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om planens tillgangar inte racker till for att betala alla ersétt-
ningar till den anstéllde.

Koncernens utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad under den period de anstallda utfort de tjanster som avses.
Formansbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras som
avgiftsbestamda. Dessa beréknas enligt den sa kallade "Projected
Unit Credit method” med syfte att faststalla nuvardet av forpliktelserna
for respektive plan. Berékningar utfors varje ar och baseras pa de
aktuariella antaganden som faststallts i anslutning till bokslutstillfallet.
Forpliktelserna varderas till nuvardet av forvantade utbetalningar med
beaktande av inflation, férvantade framtida I6nedkningar och med
en diskonteringsranta som motsvarar réantan pa forstklassiga foretags-
eller statsobligationer med en aterstdende I6ptid som motsvarar
aktuella ataganden.

Rantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvands i de lander
dar det finns en fungerande marknad for sddana obligationer, i dvriga
lander anvands istéllet rantan pa statsobligationer. For planer som
ar fonderade minskas det beraknade nuvérdet pa atagandet med
marknadsvardet pa forvaltningstillgédngarna. Férandringar i pensions-
forpliktelser respektive forvaltningstillgangar som beror pa andrade
aktuariella antaganden eller utfallsbaserade justeringar redovisas i
ovrigt totalresultat (sé kallade aktuariella vinster/forluster) och paverkar
inte arets resultat.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare
kan inte tillréacklig information erhallas for att berakna Scanias del i
planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestamda. For Scania
berdr det de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek admini-
strerad via MN Services och Bedrijfstakpensioenfonds Metalelektro
administrerad via PVF Achmea samt den del av den svenska planen
for tjansteman (ITP) som administreras via Alecta.

Den stérsta delen av den svenska planen for tjansteman (ITP)
finansieras daremot via kontoavsattning, vilken tryggas av en kredit-
forsékring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti som ocksa
administrerar planen. Se aven not 17 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser. Scania foljer reglerna i IAS 19 om begransning i
vardering av nettotillgangar, da dessa aldrig varderas hogre an nuvardet
av tillgéngliga ekonomiska fordelar i form av aterbetalningar fran planen
eller i form av minskningar av framtida avgifter till planen. Detta varde
nuvardesbestdms med hansyn till gallande diskonteringsranta.

RESULTATRAKNING — KLASSIFICERINGAR
Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de kostnader
for forskning och utveckling som uppstar under forskningsfasen och
den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller kraven pa aktivering
samt periodens avskrivning och eventuell nedskrivning av tidigare
aktiverade utgifter for utveckling, se not 11 Immateriella anlaggnings-
tillgéngar.

Forsaljningskostnader

Forséaliningskostnader definieras som forséljinings- och servicebolagens
rorelsekostnader och kostnader fér centrala marknadsresurser. For
segmentet Financial Services redovisas forsaljnings- och administra-
tionskostnader sammanslaget d& en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som kostnader for foretagsledning
samt for staber och centrala servicefunktioner.

Finansiella intakter och kostnader

Med ranteintékter avses intékter pa finansiella placeringar och pensions-
tillgangar. | 6vriga finansiella intékter ingar vinster som uppkommer vid
varderingen av derivat som inte omfattas av sakringsredovisning (se
avsnitt om finansiella instrument) och valutakursvinster hanforliga fill
finansiella poster. Med rantekostnader avses kostnader hanforliga till
l&n, pensionsskuld samt vardeforandring av derivat for lanesékringar.

| bvriga finansiella kostnader ingar I6pande bankavgifter, forluster som
uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av sékrings-
redovisning samt valutakursférluster hanférliga till finansiella poster.

RESULTATRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Intéktsredovisning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar huvudsakligen alla risker
och rattigheter évergar till koparen. Forsaljningsintakten reduceras i
forekommande fall med l&mnade rabatter.

Nettoomsattning — Fordon och tjanster

Forséljning

Vid leverans av nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade
fordon dér Scania inte har nagot restvardeatagande redovisas hela
intdkten i samband med leverans till kunden.
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

Uthyrning

e Operationell leasing — vid leverans av fordon som Scania finansierar
med operationell leasing férdelas intakten linjart dver kontrakts-
perioden. Tillgéngarna redovisas som uthyrningstillgéngar i balans-
rékningen.

¢ Restvardedtagande — vid leverans av fordon dar vasentliga risker
kvarstar hos Scania och dér Scania har ett dtagande om aterkdp till
ett garanterat restvarde férdelas intékten linjart fram till tidpunkten
for aterkop, sasom vid operationell leasing.

e Korttidsuthyrning — vid korttidsuthyrning av fordon férdelas intékten
linjart dver kontraktsperioden. Uthyrning innefattar framst nya last-
bilar och bussar. Vid uthyrning redovisas tillgangen i balansrakningen
som uthyrningstillgangar.

Service och tjanster

Intakter for service och reparationer redovisas i samband med att

tjansten utfors. FOr service- och reparationsavtal redovisas intékterna

Over kontraktens 16ptid i takt med att kostnaderna for att fullgéra

avtalet uppkommer.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som leasegivare,
redovisas ranteintékter respektive hyresintékter férdelat Gver kontrakts-
perioden. Andra intékter redovisas I6pande.

OVRIGT
Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstdende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar Scania kan utéva ett bestammande
eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut
som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och
fysiska personer som har majlighet att utéva ett bestémmande eller
betydande inflytande 6éver Scaniakoncernens finansiella och operativa
beslut.

Transaktioner med narstaende inkluderar ocksa formans- och
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Statliga bidrag inklusive stod fran EU

Erhélina stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa. Stod
avseende investeringar reducerar anlaggningstillgangens brutto-
anskaffningsvéarde.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse &r en mojlig forpliktelse som harror fran
intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan &ven
utgoras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas alternativt att forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas som periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt genomsnittligt
utestéende antal aktier per rapporteringsperiod.

Incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar

Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare
redovisas som I6nekostnad det &r erséttningen avser. En del av
programmet disponeras pa sa sétt att den anstéallde sjalv forvarvar
aktier till marknadspris i Scania AB (se not 28 Erséattningar till ledande
befattningshavare). Detta medfor att reglerna enligt IFRS 2 Aktie-
relaterade erséattningar inte ar tillampliga.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER NASTKOMMANDE AR

Nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft fran och med 1 januari 2012 och senare har inte fortids-
tilampats. Nedanstédende nya standarder och andringar har &nnu egj
borjat tilldmpas. Ingen av de nedanstaende standarder ar for nar-
varande godkanda av EU, vilket ar en forutsattning for att standarden
ska fa tillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument — denna standard ersétter de avsnitt
i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering som
behandlar klassificering och vardering. Standarden ar obligatorisk
frdn och med rékenskapséret 2015, men tidigare tillampning ar tilldten
under férutsattning att EU godkant standarden, vilket &nnu ej skett.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements — standarden ersatter
IAS 27 och SIC-12 om konsolidering och innehéller en modell for att
beddma om bestdmmande inflytande foreligger eller ej. Ett foretag eller
investering ska omfattas av koncernredovisningen om bestdmmande
inflytande foreligger baserat pa ett kontrollbegrepp. Standarden trader
i kraft 1 januari 2013 och ska tilldmpas fran och med det datumet.
Standarden beddms inte f& nagon vasentlig paverkan pa Scanias
finansiella rapporter.

IFRS 11 Joint arrangements — standarden ersatter IAS 31 Andelar i
joint ventures. Gemensamt styrda investeringar ska enligt standarden
indelas i tva kategorier, joint venture eller joint operation. Olika redo-
visningsregler tillampas for de olika kategorierna. Standarden trader
i kraft 1 januari 2013 och ska tilldmpas fran och med det datumet.
Standarden beddms inte f& nagon vasentlig paverkan pa Scanias
finansiella rapporter.

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other entities — innehaller nya
upplysningskrav for alla typer av innehav i andra féretag oavsett om
innehavet konsolideras eller inte. Standarden tréder i kraft 1 januari
2013 och ska tillampas fran det datumet.

IFRS 13 Fair value measurement — standarden infors for att skapa
en enhetlig definition av verkligt varde och en enhetlig varderingsmetodik
for méatning av verkligt varde. Nya upplysningskrav tillkommer ocksa.



Standarden tréder i kraft 1 januari 2013 och ska tillampas frén och
med rakenskapsaret 2013. Standarden beddéms inte f& nagon vasentlig
paverkan pa Scanias finansiella rapporter.

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — innebar nya
upplysningskrav av komponenter redovisade inom 6vrigt totalresultat
pa poster som majligen kommer att omklassificeras till arets resultat
och vilka som aldrig kommer att omklassificeras till arets resultat.
Standarden trader i kraft 1 juli 2012 och ska tillampas fran och med
rakenskapsaret 2013.

Tillagg till IAS 19 Erséattningar till anstéllda — Scania tillampar sedan
tidigare metoden for berékning av pensionsskulden som aterfinns i det
nya forslaget, forutom att avkastningen pa forvaltningstillgdngarna ska
beréknas utifran samma diskonteringsranta som for pensionsskulden
istéllet for uppskattad avkastning. Det &r f6r nérvarande inte klart hur
svensk loneskatt och avkastningsskatt ska redovisas enligt de nya
reglerna. Standarden trader i kraft 1 januari 2013 och ska tilldmpas fran
det datumet. Standarden beddms inte fa nagon vasentlig paverkan pa
Scanias finansiella rapporter.

Ovriga &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader
i kraft fran och med 1 januari 2012 eller senare beddms inte ha nagon
paverkan pa Scanias redovisning.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU godkanda IFRS och uttalanden sé& langt detta &r majligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall géras jamfoért med IFRS. Moderbolaget tillampar
inte IAS 39 Finansiella instrument utan tillampar en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt arsredovisningslagen.
Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar ytterst
begransad varfor en hanvisning gors till koncernens upplysningar kring
IFRS 7 Finansiella instrument.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Provning av vardet pa dotterforetag sker nér det finns
indikation pa vardenedgéng. Erhallen utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras daremot
obeskattade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolagets erhallna koncernbidrag redovisas som en finansiell
intakt i resultatrakningen och lamnade koncernbidrag redovisas som
en finansiell kostnad i resultatrékningen. Detta &r en ny redovisnings-
princip enligt RFR 2 och jamforelsearen har omraknats motsvarande.
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NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska beddmningar och uppskattningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt ar de som féretagsledningen och styrelsen
beddmer vara de viktigaste for en forstaelse av Scanias finansiella
rapporter med hansyn tagen till graden av betydande paverkan och
osékerhet. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och
de olika antaganden som féretagsledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under géllande omstandigheter. Harigenom dragna slut-
satser utgor grunden for redovisade vérden pa tillgangar och skulder,

i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information fran
andra kallor. Faktiska utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen.

I not 1 anges de redovisningsprinciper som bolaget valt att tillampa.
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
hanfor sig till nedanstdende omraden.

Ataganden

Scania levererar cirka 10 procent av sina fordon med restvarde-
ataganden alternativt aterkdpsataganden. Dessa redovisas som
operationella leasingavtal, vilket medfor att intakten och resultatet
redovisas fordelat dver atagandets 16ptid.

Om vasentliga nedgangar sker i marknadsvardet fér begagnade
fordon dkar det risken for framtida forluster vid avyttring av ater-
lamnade fordon. N&r ett restvardesatagande beddms ge upphov till
en framtida férlust redovisas en avsattning i de fall nar den férvantade
forlusten dverstiger &nnu ej intéktsford vinst pa fordonet.

Forandringar i marknadsvardet kan dven féranleda nedskrivnings-
behov av varulagret avseende begagnade fordon, da dessa redovisas
till det lagre av anskaffningsvarde och beddmt nettofdrsaljningsvarde.

Vid utgéngen av dret uppgick ataganden avseende restvarden eller
aterkop till MSEK 7 762 (6 522).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering i

form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet till
MSEK 42 235 (36 137). | allt vasentligt har Scania sakerhet i form

av atertaganderétt i det underliggande fordonet. | de fall marknads-
vardet pa sakerheten ej tacker exponeringen mot kund, och kunden
har problem att fullfélja sina kontrakterade betalningar, har Scania en
forlustrisk. Reserven fér osakra fordringar i verksamheten Financial
Services uppgick per 31/12 till MSEK 745 (817). Se vidare kreditrisk-
exponering under not 30 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till
aktiverade produktutvecklingsutgifter och sé kallad forvarvsgoodwill.
Samtliga goodwillposter inom Scania hanfor sig till férvarv av tidigare
fristdende importorer/aterforsaljare. For samtliga goodwillposter gors
arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak grundas pa ater-
vinningsvarden med viktiga antaganden om férsaljningsutveckling,
marginal och diskonteringsranta fére skatt, se vidare nedan.
Forsaliningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsiktigt
korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pa respektive marknad
(BNP), vilken har bedémts till mellan 2 och 5 procent. Relationen
intékt/kostnad, d v s marginal, for saval fordon som service bibehalls
konstant Gver tiden jamfort med senast kénda niva. Vid diskontering
till nuvarde anvands Scanias genomsnittliga kapitalkostnad (fér nar-
varande 11 procent fore skatt).

Antagandena avviker inte fran uppgifter fran externa informations-
kéllor eller fran tidigare erfarenheter. | den man ovanstaende para-
metrar forandras negativt kan nedskrivningsbehov uppsta. Scanias
goodwill uppgick per 31/12 till MSEK 1 144 (1 167). Genomférda
nedskrivningsprévningar visade att det finns betryggande marginaler
innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produkt-
utvecklingen dar beslut tas om framtida produktions- och marknads-
introduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida prognostiserad
intékt samt motsvarande produktionskostnad. | de fall framtida volymer
eller pris- och kostnadsutveckling negativt avviker fran forkalkyl kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias aktiverade utvecklingsutgifter
uppgar per 31/12 till MSEK 1 292 (1 074).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststélla Scanias
pensionsskulder &r ett antal antaganden av stor betydelse. De mest
kritiska avser diskonteringsrantan pa ataganden och férvantad avkast-
ning pa forvaltningstillgdngarna. Andra vasentliga antaganden ar
beddmd I6nedkningstakt samt beréknad livslangd. En hojd diskonte-
ringsrénta minskar den redovisade pensionsskulden. Vid berdkningen
av den svenska pensionsskulden har, liksom 2010 och 2009, 4,0 procent
anvants som diskonteringsranta. Férandringar av ovannamnda
aktuariella parametrar redovisas i Ovrigt totalresultat netto efter skatt.



Produktataganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form

av en ettarig sé kallad fabriksgaranti samt férlangda garantier och i
forekommande fall sérskilda kvalitetskampanijer. For varje salt fordon
gors en garantiavsattning. For forlangda garantier och kampanjer sker
avsattning vid beslutstillféllet. Avsattningarna ar beroende av bedémt
kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kampanijer. En vasentlig
forandring av kvalitetslaget kan medféra att tidigare avsattningar
maste korrigeras. Scanias produktatagande framgar av not 18

Ovriga avsattningar och uppgick per 31/12 till MSEK 1 462 (1 193).

Legala och skatteméssiga risker

Avsattningar for legala och skatteméassiga risker uppgick per 31/12 till
MSEK 1 650 (1 841), se not 18 Ovriga avsattningar.

Legala risker

Krav och ansprék gentemot koncernen, inklusive krav och ansprak
som leder till legala processer, kan avse immaterialrattsliga intrang,
fel och brister i levererade produkter inklusive produktskadeansvar,
eller annat rattsligt ansvar for bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dértill hanforliga ansprak
som ar normalt for verksamheten. Dessutom férekommer krav och
ansprak normala for verksamheten som ej leder till legala processer.
Enligt foretagsledningens basta bedémning kommer sadana krav och
ansprak inte att ha nagon materiell inverkan pa koncernens finansiella
stéllning utéver de reserver som redovisats.

Under 2010 blev Scania foremal for utredning som genomfors av
den brittiska konkurrensmyndigheten Office of Fair Trading (OFT) och
under 2011 av en utredning som genomférs av EU-kommissionen
rérande otillborligt samarbete. Denna typ av utredningar pagar normalt
under flera &r. Det &r &nnu for tidigt att bedéma huruvida négon risk for
ansprak gentemot Scania foreligger pa grund av dessa utredningar.

Skatteméssiga risker
Koncernen ar part i skatteméssiga processer. Foretagsledningen har
dock gjort bedémningen genom individuell prévning att det slutliga
utfallet av dessa processer inte kommer att ha ndgon materiell inverkan
péa koncernens finansiella stallning, utover redovisade reserver.
Vasentliga beddmningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna skattefordringar
maste Scania beddma sannolikheten for att de uppskjutna skatteford-
ringarna kommer att utnyttjas for avrékning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa bedémningar
pa grund av, bland annat, &ndrat framtida affarsklimat, andrade skatte-
regler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slut-
férda granskning av avgivna deklarationer. Den gjorda bedémningen
kan paverka resultatet séval negativt som positivt.
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NOT 3 Rapportering per rérelsesegment

Scanias verksamhet delas in i tva olika rorelsesegment vilket ar baserat Vidare ar Fordon och tjanster inordnade under gemensamma ansvars-

pa hur styrelse och féretagsledning folier upp verksamheten. Uppfolining omraden. Rorelsesegmentet Financial Services omfattar finansiella
sker av resultat och stallning for respektive segment av styrelsen och I6sningar till Scanias kunder sasom lanefinansiering, leasingkontrakt
féretagsledning vilket utgdr grunden foér beslutsfattande och allokering och férsakringslosningar. Scanias internprissattning bestams enligt
av resurser. marknadsmassiga principer, pa sa kallat armlangds avstand. Rorelse-
Rorelsesegmentet Fordon och tjanster omfattar produkterna last- segmentens intékter och kostnader samt tillgangar och skulder &r i allt
bilar, bussar samt motorer inklusive de tjanster som sammanhanger vasentligt direkt hanforbara poster till respektive segment. Scania har
med produkterna. Samtliga produkter bygger pa gemensamma ett stort antal kunder dver hela varlden vilket innebér att beroendet av
grundkomponenter varfor resultatuppfoljning sker aggregerat. en enskild kund i respektive rorelsesegment &r mycket begransat.
RORELSESEGMENT
Resultatrakning Fordon och tjanster? Financial Services ® Eliminering Scaniakoncernen
Januari — december 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Intékter fran
externa kunder " 87686 78168 62074 4372 4197 4 666 -1749 1797 -1842 90309 80568 64898
Kostnader -75821 65609 -59 431 -3855 -4026 —4841 1749 1797 1842 =77 927 -67 838 -62 430
Resultat fran andelar i
intresseforetag 16 16 5 - - - - - - 16 16 5
Roérelseresultat 11 881 12 575 2 648 517 171 -175 - - - 12398 12746 2473
Réanteintakter 820 464 407 - - - - - - 820 464 407
Rantekostnader -559 657 1129 - = = - = = -559 657 1129
Ovriga finansiella
intékter och kostnader -47 -20 -149 - - - - - - -47 —20 -149
Resultat fore skatt 12095 12362 1777 517 171 -175 - - - 12612 12533 1602
Skatt? -3063 -3389 —-461 -127 —-41 -12 - - - -3190 -3430 -4783
Arets resultat 9 032 8973 1316 390 130 -187 - - - 9422 9103 1129
Avskrivningar
ingar med ¥ -2609 -2544 2748 =21 —21 —24 - - - -2630 -2565 2772
1) Eliminering avser hyresintékter pa operationell leasing. 3) Vardeminskning péa operationell leasing ingér ej.
2) Finansiella intakter och kostnader samt skatt redovisas pa segmentsniva for att battre spegla 4) Foérdelningen av Scanias intékter i segmentet Fordon och tjanster framgér av not 4.
rorelsesegmentet Financial Services, vars verksamhet baseras pa nettofinansieringskostnaden 5) Fordelningen av Scanias intakter i segmentet Financial Services framgar av not 6.

efter skatt. Av jamforelseskal redovisas motsvarande information &ven for rérelsesegmentet
Fordon och tjanster.

Fordon och tjanster Financial Services Scaniakoncernen
Kassaflédesanalys per segment 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 659 12 981 3 581 675 612 511 12 334 13 593 4092
Forandring i rérelsekapital mm -957 1708 5080 - - - -957 1708 5080
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10702 14 689 8 661 675 612 511 11 377 15 301 9172
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3732 —2 809 -3149 -7 477 531 4 504 =11 209 —2 278 1 355
Kassafléde fére finansieringsverksamheten 6 970 11 880 SI5)2 -6 802 1143 ) Ol 168 13 023 10 627
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Balansrakning Fordon och tjanster Financial Services Eliminering Scaniakoncernen

31 december 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Tillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar 2529 20828 2292 15 20 25 - - - 2544 2343 2317
Materiella

anlaggningstillgangar 20286 20401 22016 33 36 33 - - - 20319 20437 22049
Uthyrningstillgangar ® 5 406 4148 3774 8 301 8 497 8898 -15652 1472 1555 12155 11173 11117
Aktier och andelar

i intresseforetag 496 482 488 - - - - - - 496 482 488
Réntebarande fordringar,

langfristiga” 109 120 168 20931 16394 19097 - - - 21040 16514 19265
Andra fordringar,

l&ngfristiga 2611 2840 2243 184 133 185 - - - 2795 2973 2378
Varulager 14522 12961 11762 - - - - - - 14522 12961 11762
Réntebarande fordringar,

kortfristiga ” 194 143 148 13003 11246 12409 - - - 13197 11389 12557
Andra fordringar,

kortfristiga ® 9 906 9918 8779 1057 988 1212 -518 -617 —620 10445 10289 9371
Kortfristiga placeringar

och likvida medel 11 468 9552 6 648 328 316 499 - - - 11 796 9 868 7147
Summa tillgangar 67 527 62883 58318 43852 37630 42308 -2070 -2089 -2175 109309 98429 98451

Eget kapital och skulder

Eget kapital 30005 25850 18885 4 507 4186 4418 - - - 34512 30036 23303
Rantebérande skulder 1418 2909 10204 37375 31497 36228 - - - 38793 34406 46432
Avséttningar fér pensioner 5514 5134 4 963 25 24 20 - - - 5 539 5158 4983
Ovriga langfristiga
avséttningar 3223 3030 2106 4 2 3 - = = 3227 3032 2109
Andra skulder, langfristiga 4 897 4029 3716 600 610 700 - - - 5497 4 639 4416
Kortfristiga avsattningar 1593 1376 1097 4 18 3 - - - 1597 1394 1100
Andra skulder,
kortfristiga ¢ 8 20877 20560 17347 1337 1293 936 -2070 -2089 -2175 20144 19764 16108
Summa eget kapital
och skulder 67 527 62883 58318 43852 37630 42308 -2070 -2089 -2175 109309 98429 98451
Periodens brutto-
investeringar i
— Immateriella

anlaggningstillgangar 437 373 310 4 5 5 - = = 441 378 315
— Materiella

anlaggningstillgangar 2597 1663 3126 15 22 18 - - - 2612 1685 3144
— Uthyrningstillgangar 2650 2 400 1362 3486 3913 3789 -558 -378 - 5578 5935 5151

6) Eliminering avser interna fordringar och skulder mellan de bada segmenten.

7) Rantebarande fordringar i segmentet Financial Services bestar framst av avbetalningsfordringar
och fordringar avseende finansiell leasing.

8) Eliminering avser uppskjuten vinst pa uthyrningstillgéangar.
9) Avser rantebarande skulder som ej ar fordelade som lang- respektive kortfristiga for segmenten.
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NOT 3 Rapportering per rérelsesegment, forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN
Europa Eurasien Asien

2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Fordon och tjanster
Nettoomsattning,
januari — december " 45167 39 611 37 517 6 062 2413 1449 10174 90835 6 096
Tillgéngar, 31 december? 50 225 46 110 42 848 1667 1609 1372 2142 1766 1559
Bruttoinvesteringar ? 2437 1743 2995 46 49 125 55 33 24
Anlaggningstillgangar 26 277 25 071 26 050 549 569 623 334 309 316
Financial Services
Intakter, januari — december " 3453 3404 3750 251 227 256 163 186 218
Tillgangar, 31 december? 33150 30 020 33 396 2276 1920 2573 2013 1840 2325
Ny finansiering till kunder 17 933 13 152 12 150 1424 631 371 1294 778 1018
Anlaggningstillgangar 22 996 20 800 23 346 1283 990 1432 1164 1000 1231

1) Intakter frén externa kunder ar fordelade utifran var kunderna ar lokaliserade.

2) Tillgangar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgéngar) fordelade baserat pa geografisk lokalisering.

3) Avser i huvudsak Latinamerika.

GEOGRAFISKA OMRADEN

Uppfdlining av verksamheten for rérelsesegmenten sker utifrén en geo-
grafisk indelning av lander dar Sverige ingar i marknaden for Europa.
Den geografiska indelningen av Scania ar baserad pa var kunden

ar lokaliserad. Under avsnittet definitioner framgar vilka lander som
ingar i respektive marknad. Férsaljning av Scanias produkter sker till
samtliga fem geografiska omraden. Financial Services finns huvudsak-
ligen pa de europeiska marknaderna och i mindre utstrackning pa de
ovriga. Huvuddelen av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige.
Tillverkningen av lastbilar, bussar och industri- och marinmotorer sker

i Sverige, Argentina, Brasilien, Frankrike, Nederlanderna, Polen och
Ryssland.
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NOT 4 Intakter frdn externa kunder

Fordon och tjanster 2011 2010 2009
Lastbilar 57 632 47 580 32 832
Bussar 8 206 7713 8 837
Motorer 1179 1148 821
Service 17 048 16 455 15904
Begagnade fordon 4313 4623 4 403
Ovrigt 1907 2590 -208
Summa leveransvéarde 90 285 80 109 62 589
Justering for hyresintakter 2 -2 599 -1 941 -515
Nettoomséttning

Fordon och tjanster 87 686 78 168 62 074
Financial Services 4 372 4197 4 666
Eliminering ® -1749 -1797 1842
Intékter frdn externa kunder 90 309 80 568 64 898

1) Under 2011 sakrade Scania inga framtida valutafloden, 2010 och 2009 ingick ett valutaresultat
om MSEK 745 respektive —2 140.

2) Avser skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pé leveranser och resultatavraknade intakter.
Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombinerat med en restvardegaranti eller ett
aterkopsatagande, som innebar att vasentliga risker kvarstar, redovisas som en operationell
leasing. Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK —2 193 (-1 598 respektive 104) och nya bussar
MSEK -333 (-234 respektive —512). Justeringen fran leveransvarde till nettoomsattning vid
operationell leasing sker i tva steg. Forst minskas omséttningen med hela leveransvardet for
fordon som levererats under perioden. Sedan 6kas omséttningen med den del av leverans-
vardet som &r hanforligt till innevarande period for fordon som levererats under denna och
tidigare perioder.

3) Eliminering avser hyresintakter pa operationell leasing.



Amerika® Afrika och Oceanien Summa

2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
20912 21725 11812 5371 5384 5200 87 686 78 168 62 074
11 619 11188 10730 1874 2215 1809 67 527 62 888 58 318
458 189 255 38 22 37 3034 2 036 3 436
3819 3938 3855 458 427 371 31437 30314 31215
231 67 25 274 313 417 4372 4197 4 666
4226 1335 585 2187 2515 3429 43 852 37 630 42 308
3527 1105 139 1567 2 009 1815 25745 17 675 14 993
2710 675 231 1311 1615 1948 29 464 25080 28 188

NOT 5 Rorelsens kostnader

Fordon och tjanster 2011 2010 2009 Financial Services 2011 2010 2009
Kostnad for salda varor Forsaljnings- och

Varukostnader 40085 34635 31230 el ST G

Personal 11426 10115 9124 FelEeEl Sy 67 382
Avskrivningar 1960 1874 1991 AR 21 21 24
Ovrigt 9 692 7 880 6 545 Ovrigt 184 185 182
Totalt 63163 54 504 48 890 Totalt 615 573 538

| varukostnader ingar nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar, begagnade fordon,
pabyggnationer och personbilar. Varukostnaden kan variera beroende pa graden av integration
pé olika marknader. Aktiverade utgifter for produktutveckling har reducerat kostnadsslagen

Forsknings- och
utvecklingskostnader

Personal 1809 1560 1418 personal och 6vrigt.
Avskrivningar 420 420 494
Ovrigt 2211 1525 1304
Totalt 4 440 3505 3216

Forsaljningskostnader

Personal 3 663 3 363 3142
Avskrivningar 223 244 255
Ovrigt 3128 2793 3010
Totalt 7014 6 400 6 407

Administrationskostnader

Personal 497 566 459
Avskrivningar 6 6 8
Ovrigt 701 628 451
Totalt 1204 1200 918
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NOT 6 Financial Services

Financial Services erbjuder olika former av finansieringslésningar, dar Finansiella fordringar

krediter med I6ptider pa vanligtvis 3-5 ar lamnas med fordonet som (avbetalningskontrakt och

underliggande sakerhet. Marknadsmassiga villkor samt civilrattsliga finansiell leasing) 2011 2010 2009
och skattemassiga regler i respektive land styr ofta vilken finansierings- Vid drets borjan 27 640 31506 38 187
l6sning som erbjuds. Huvudsakligen utgérs finansieringen av finansiell Tillkommande fordringar 22259 13 762 11204
leasing dar aganderétten for fordonet kvarstar hos Scania tills fordran Amortering/avslutade kontrakt -15131 -14 684 -16 336
i sin helhet &r betald. | de fall avbetalningskontrakt erbjuds Gvergar Férandring av vérdereglering 72 25 -360
aganderatten till kunden vid férsaljningstillfallet, men Financial Services Kursdifferenser -906 -2 969 -1 189
erhéller da sékerhet i form av pant i fordonet. | de fall Financial Services Redovisat varde vid arets slut 33934 27 640 31 506

erbjuder leasing vid leverans av fordon déar vasentliga risker kvarstar
Totala fordringar och

hos Scania, framst hanforligt till garanterade restvarden, redovisas e e | S 42 235 36137 40 404

kontraktet som operationell leasing.
3) Antalet kontrakt i portfélien vid arets slut uppgick till cirka 95 000 (86 000 respektive 88 000).

2011 2010 2009

Rénteintakter 2157 1916 2303
Hyresintakter 2215 2 281 2 363 i i i

o Nettoinvesteringar i
Avskrivningar -1749 -1797 -1842 finansiella leasingavtal 2011 2010 2009
Rantekostnader -1 274 -1 229 -1672 Fordringar avseende
Rantedverskott 1349 1171 1152 framtida minimileaseavgiﬁer 23 364 22 039 27 988
Andra intékter och kostnader 81 66 44 Avgér belopp for:
Bruttoresultat 1430 10237 1196 Reserv for osékra fordringar -546 —756 -891
Forsalinings- och administrations- Beréknad ranta -2447 -2039 -2 589
kostnader -615 -573 -538 Nettoinvestering ¥ 20 371 19 244 24 508
Kreditforluster, konstaterade och
befarade " -298 -493 -833 4) Ingér i koncernen i kort- och l&ngfristiga réantebérande fordringar.
Rorelseresultat 517 171 -175

1) Kostnaderna motsvarar 0,76 procent (1,29 respektive 1,90)
av den genomsnittliga kreditportfolien.

Operationell Finansiell
Framtida minimileaseavgifter leasing leasing
2012 1722 9 225
Uthyrningstillgangar 2013 1282 6216
(operationell leasing) 2011 2010 2009 2014 872 4168
Vid arets borjan 8 497 8 898 9033 2015 448 2231
Tillkommande kontrakt 3 486 3913 3789 2016 187 905
Avskrivning -1749 -1797 -1842 2017 och darefter 60 619
Avslutade kontrakt -1815 -1 604 -1873 Totalt 4571 23 364
Férandring av vardereglering -15 -17 57
. 5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfloden
Kursdifferenser -103 -896 —266 inklusive rantor. Vid operationell leasing ingar ej restvardet da detta inte utgar
Redovisat varde vid arets slut? 8 301 8 497 8 898 o i leE B (B Cessa kel

2) | koncernens balansrakning tilkommer eliminering avseende uppskjuten vinst, se not 3.
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NOT 7 Finansiella intakter och kostnader

2011 2010 2009
Ranteintékter
Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 572 333 320
Derivat " 168 53 19
Forvantad avkastning pé pensionstillgangar 80 78 68
Summa ranteintéakter 820 464 407
Réantekostnader
Upplaning -1 043 -855 -1514
Derivat " -63 -368 =570
Summa upplaning och derivat -1 106 -1223 —2 084
Avgar redovisade rantekostnader inom Financial Services ? 843 883 1241
Pensionsskuld -296 =317 —286
Summa réantekostnader -559 —657 -1129
Summa rantenetto 261 -193 —722
Ovriga finansiella intakter ¥ 116 70 227
Ovriga finansiella kostnader ? -163 -90 -376
Summa 6vriga finansiella intakter och kostnader -47 —20 -149
Finansiella intakter och kostnader, netto 214 -213 -871

1) Avser rantor pa derivat som anvands for att matcha réntan pa upplaning och utléning samt
rantekomponenten i derivat som anvénds for att konvertera upplaningsvalutor till utléningsvalutor.

2) Redovisas i rorelseresultat for Financial Services.
3) Avser marknadsvéardering av finansiella instrument dar sékringsredovisning €j tillampas
MSEK 42 (19 respektive —15), samt valutakursdifferenser och bankkostnader.

NOT 8 Skatt

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2011 2010 2009
Aktuell skatt ! -3164 -3 831 -1178
Uppskjuten skatt -26 401 705
Totalt -3190 -3 430 —473
1) Varav betald skatt: -3548 -2 555 -1136
Uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande: 2011 2010 2009
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 138 239 -435
Uppskjuten skatt till folid av andrade skattesatser och skatteregler? -2 7 -14
Uppskjuten skatteintakt till folid av under aret aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag 47 454 132
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -215 -118 -38
Uppskjuten skatt avseende forandring i avsattning till periodiseringsfond -12 -178 1105
Ovriga uppskjutna skatteskulder/tilgangar 18 -3 —45
Totalt -26 401 705

2) Effekt av &ndrad skattesats avser i huvudsak Storbritannien och Chile (&r 2011),
Chile (&r 2010) och Ryssland (&r 2009).
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KONCERNENS NOTER

NOT 8 Skatt, forts.

2011 2010 2009
Avstédmning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 12612 12 533 1602
Skatt beraknad med svensk skattesats -3 317 26,3 -3 296 26,3 -421 26,3
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -528 4 -649 5 —296 18
Ej skattepliktiga intékter 111 -1 291 -2 354 22
Ej avdragsgilla kostnader -118 1 -148 1 -161 10
Nyttjande av skattevérde i underskottsavdrag
som ej tidigare aktiverats ® 571 -5 29 0 27 -2
Vardering av skattevarde i underskottsavdrag
som gj tidigare aktiverats 42 0 383 -3 5 0
Justering av skatt avseende tidigare ar 16 0 -38 23 -1
Andrade skattesatser 1 0 6 -9 1
Ovrigt 32 0 -8 5 0
Redovisad skatt -3190 25 -3 430 27 -473 30
3) Under aret har i koncernen tillkommit underskottsavdrag som i sin helhet har nyttjats.
Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanfoérliga till féljande: 2011 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar
Avsattningar 710 668 551
Avsattningar for pensioner 962 871 694
Anlaggningstillgangar 656 543 597
Varulager 570 556 510
Ej utnyttjade underskottsavdrag ¥ 597 769 286
Derivat 148 278 30
Ovrigt 1265 865 802
Kvittning inom skatteenheter -3 657 -3 108 -2 651
Summa uppskjutna skattefordringar® 1251 1442 819
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningar 3 868 3526 3225
Periodiseringsfond © 605 593 415
Ovrigt 52 74 184
Kvittning inom skatteenheter -3 657 -3108 —2 651
Summa uppskjutna skatteskulder 868 1085 1173
Uppskjuten skattefordran (-) / skatteskuld (+), netto -383 -357 354

4) Av den uppskjutna skattefordran som héarrér fran ej utnyttjade underskottsavdrag kan MSEK 467 utnyttjas utan tidsbegransning.
5) Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att avdragen

kan utnyttjas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag

pa MSEK 13 389 (13 601 respektive 108) har inte varderats. Huvuddelen av dessa har inte varderats mot bakgrund av att
underskottsavdragen endast kan utnyttjas mot en begransad del av verksamheten. Tidsbegransade, ej varderade,
underskottsavdrag uppgar till MSEK 22 varav 9 forfaller &r 2015 och 13 forfaller ar 2016.

| Sverige finns mojlighet att gora avséattning till en obeskattad reserv kallad periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till
periodiseringsfond medges med hogst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavsattning far fritt aterforas

till beskattning och skall aterféras senast sjatte aret efter det ar d& avsattningen gjordes.

o
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NOT 8 Skatt, forts. NOT 10 Avskrivningar

Avstamning av uppskjuten Fordon och tjanster 2011 2010 2009
skatteskuld, netto 2011 2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan =357 354 401 )
Utvecklingskostnader 171 170 268
Uppskjuten skatt redovisat i arets T
sl 26 —401 705 Férsaljiningskostnader 36 37 39
Valutakursdifferenser 39 —ii7 -83 Summa 207 207 307
Skattefordran i férvéarvade . - .
verksamheter/tillgéngar -12 -168 - Materiella anldggningstillgangar
Redovisat i 6vrigt totalresultat, Kostnad for sélda varor 1960 1874 1991
féréndringar hanforligt till: Forsknings- och utvecklingskostnader 249 250 226
aktuariella vinster och Forsaliningskostnader 187 207 216
forluster pa i -97 -95 —22
oriuster pa pensioner Administrationskostnader 6 6 8
akni 4 = 7
SRS Summa 2402 2337 2441
sakringsreserv 14 -30 756

Uppskjuten skattefordran (-) /
skatteskuld (+), netto vid arets slut -383 -357 354

Total avskrivning,
Fordon och tjanster 2 609 2544 2748

1) Varav vardeminskning avseende Korttidsuthyrning inom Fordon och tjanster MSEK 230
(181 respektive 302). Darutdver tillkommer vardeminskning pé operationell leasing avseende
aktiverade aterkdpsatagande med MSEK 624 (620 respektive 568).

NOT 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie 2011 2010 2009
Arets resultat hanforligt till Scanias

aktiedgare, MSEK 9422 9108 1129
V&gt genomsnittligt antal utestdende

aktier under aret, miljoner 800 800 800
Resultat per aktie fore/

efter utspadning, SEK 11,78 11,38 1,41

Det finns inga finansiella instrument som kan leda till utspédning.

Financial Services 2011 2010 2009
Operationell leasing (@amortering) 1749 1797 1842
Ovriga anlaggningstillgéngar 21 21 24
Total avskrivning,

Financial Services 1770 1818 1866

| koncernen nedjusteras avskrivningarna till koncernmassigt varde med MSEK 477 (461).
| not 12 uppgar darmed avskrivningarna avseende Kortidsuthyrning, aktiverade aterkops-
ataganden samt operationell leasing under rubriken uthyrningstillgéngar till MSEK 2 126 (2 137).

FINANSIELLA RAPPORTER SCANIA 2011




KONCERNENS NOTER

NOT 11 Immateriella anlaggningstillgdngar

2011 Goodwill Utveckling  Ovriga immateriella™® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1182 3118 498 4798
Férvarv/avyttring av dotterféretag 3 - - 3
Nyanskaffningar - 387 54 441
Avyttringar och utrangeringar = = =17 -17
Valutakursdifferenser —26 - -12 -38
Summa 1159 3505 523 5187
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - 2044 383 2427
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 169 37 206
— Financial Services - - 8 8
Avyttringar och utrangeringar = = -17 =17
Valutakursdifferenser = = =g -9
Summa - 2213 402 2615
Ackumulerade nedskrivningar

Vid éarets borjan 15 - 13 28
Arets nedskrivning - - - -
Summa 15 - 13 28
Redovisat varde vid arets slut 1144 1292 108 2544
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 802

— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 489

2010 Goodwill Utveckling Ovriga immateriella Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1311 2768 504 4583
Férvarv/avyttring av dotterféretag 9 - - 9
Nyanskaffningar - 354 24 378
Avyttringar och utrangeringar = -4 -2 -6
Valutakursdifferenser -138 - -28 -166
Summa 1182 3118 498 4798
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan - 1877 361 2238
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 169 38 207
- Financial Services - - 9 9
Avyttringar och utrangeringar - -2 -3 -5
Valutakursdifferenser = = 22 22
Summa - 2044 383 2427
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 15 - 13 28
Arets nedskrivning - - - -
Summa 15 - 13 28
Redovisat varde vid arets slut 1167 1074 102 2 343
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 807

— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 267
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2009 Goodwill Utveckling Ovriga immateriella Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets borjan 1320 2489 479 4288
Nyanskaffningar - 287 28 315
Avyttringar och utrangeringar - -8 -13 21
Valutakursdifferenser -9 - 10 1
Summa 1311 2768 504 4583
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - 1617 314 1931
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 264 43 307
— Financial Services = = 9 9
Avyttringar och utrangeringar - -4 =18 17
Valutakursdifferenser = = 8 8
Summa - 1877 361 2238
Ackumulerade nedskrivningar

Vid rets borjan 13 - 13 26
Arets nedskrivning 2 - - 2
Summa 15 = 13 28
Redovisat varde vid arets slut 1296 891 130 2317
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 727

— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 164

1) Avser framst programvara vilken i sin helhet ar externt anskaffad.

Scania prévar minst arligen vardet pa goodwill och immateriella tillgangar. Nedskrivnings-
prévningen gors for kassagenererande enheter, vilket oftast motsvarar en rapporterande enhet.
Goodwill har férdelats pé flera kassagenererande enheter och det belopp som fordelats pa varje
enhet ar inte betydande jamfért med koncernens sammanlagda redovisade vérde for goodwill.
Goodwill som férdelats pa kassagenererande enheter sammanfaller med det totalt redovisade
véardet av goodwill. Upplysningar om antaganden som anvants vid berékning av atervinning-
varden lamnas i not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

Immateriella tillgangar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling
och sé kallad forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter hanfor sig till forvarv av tidigare fristdende
importorer/aterforsaljare som utgor enskilda kassagenererande enheter.
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KONCERNENS NOTER

NOT 12 Materiella anldggningstillgdngar

Pagaende

Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2011 och mark inventarier och forskott tillgangar" Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 16 941 28 349 1305 14 317 60912
Forvarv/avyttring av dotterforetag -16 4 - - -12
Nyanskaffningar 346 705 1561 5678 8190
Avyttringar och utrangeringar -98 -923 -2 -3 859 -4 882
Omklassificeringar 234 921 —-1283 —223 =351
Valutakursdifferenser —225 -501 —7 —165 -888
Summa 17182 28 555 1574 15 658 62 969
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 6 544 19615 - 3089 29 248
Forvarv/avyttring av dotterforetag -4 -1 - - -5
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 375 1798 - 854 3027
— Financial Services - 13 - 1749 1762
— Eliminering - - - 477 -477
Avyttringar och utrangeringar —43 —716 - -1 699 -2 458
Omklassificeringar -30 —-76 = =37 -143
Valutakursdifferenser -86 -404 — -40 -530
Summa 6 756 20 229 - 3439 30 424
Ackumulerade nedskrivningar?
Vid &rets borjan —1 - - 55 54
Arets vardeférandring 7 1 = 9 17
Valutakursdifferenser = = = = =
Summa 6 1 - 64 71
Redovisat varde vid arets slut 10 420 8 325 1574 12155 32 474
— varav Maskiner 6234
— varav Inventarier 2 091
— varav Byggnader 7 878
— varav Mark 2542
— varav Financial Services 29 8 301 8 330

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgéngar
som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering for kreditforluster.
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Pagaende
Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-

2010 och mark inventarier och forskott tillgangar -2 Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 17 270 28 704 1715 15 257 62 946
Forvarv/avyttring av dotterforetag 49 12 - 7 68
Nyanskaffningar 223 261 1201 5935 7 620
Avyttringar och utrangeringar -114 —938 -6 -4 705 -5 763
Omklassificeringar 562 953 -1574 —64 -123
Valutakursdifferenser -1049 -643 =31 2113 -3 836
Summa 16 941 28 349 1305 14 317 60912

Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 6 556 19 085 - 4103 29744
Forvarv/avyttring av dotterforetag - - - - -

Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster 382 1774 - 801 2 957
— Financial Services - 12 - 1797 1809
— Eliminering - - - -461 -461
Avyttringar och utrangeringar =51 —780 - —2 454 -3 285
Omklassificeringar 1 -18 = -6 -23
Valutakursdifferenser -344 -458 — -691 —1493
Summa 6 544 19615 - 3089 29248

Ackumulerade nedskrivningar?

Vid &rets borjan -1 - - 37 36
Arets vardeférandring = = = 16 16
Valutakursdifferenser = = = 2 2
Summa -1 - - 65 54
Redovisat varde vid arets slut 10 398 8734 1305 11173 31610
— varav Maskiner 7726

— varav Inventarier 1008

— varav Byggnader 7 937

— varav Mark 2 461

— varav Financial Services 32 8 497 8 529

1) Inkluderar tillgéngar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgangar
som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vérdereglering for kreditforluster.

3) Jamforelsesiffror for uthyrningstillgangar och andra skulder inom Fordon och tjanster
har korrigerats med hénsyn till &ndrad metod for eliminering mellan segmenten.
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KONCERNENS NOTER

NOT 12 Materiella anldggningstillgadngar, forts.

Pagéende

Byggnader Maskiner och nyanléaggningar Uthyrnings-
2009 och mark inventarier och forskott tillgangar " Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 16 084 26 056 3192 16 052 61 384
Forvarv/avyttring av dotterforetag 23 78 - - 101
Nyanskaffningar 212 768 2164 5151 8295
Avyttringar och utrangeringar -68 —1 556 -23 -5 547 -7 194
Omklassificeringar 1150 2482 -3617 32 47
Valutakursdifferenser -131 876 — —431 313
Summa 17 270 28 704 1715 15 257 62 946
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 6 186 17 975 - 4299 28 460
Forvarv/avyttring av dotterforetag 7 5 - - 12
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 370 1769 - 870 3 009
— Financial Services - 5 - 1842 1857
Avyttringar och utrangeringar -28 -1374 - -2 814 -4 216
Omklassificeringar 19 -19 - 2 2
Valutakursdifferenser 2 714 - -96 620
Summa 6 556 19 085 - 4103 29744
Ackumulerade nedskrivningar 2
Vid arets borjan -1 - - 93 92
Arets vardeférandring - - - 57 -57
Valutakursdifferenser — — — 1 1
Summa =i = = 37 36
Redovisat varde vid arets slut 10715 9619 1715 11117 33166
— varav Maskiner 8239
— varav Inventarier 1380
— varav Byggnader 8170
— varav Mark 2545
— varav Financial Services 33 8 898 8 931

1) Inkluderar tillgéngar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgangar
som aktiverats pa grund av aterkdpsétaganden.

2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering for kreditforluster.
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NOT 13 Andelar i intresseféretag, joint ventures mm

2011 2010 2009
Redovisat varde vid arets bérjan 465 469 473
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under aret - 13 24
Valutakursdifferenser 7 =31 -32
Arets resultatandel 16 16 5
Utdelning -11 -2 -1
Redovisat varde vid arets slut 477 465 469
Eventualférpliktelser - - _
1) ér 2010 avser forvarv av Laxa Special Vehicles AB.

Ar 2009 avser ett kapitaltillskott i Cummins-Scania XPI.
Andel av tillgangar, skulder, intakter och resultat 2011 2010 2009
Anlaggningstillgangar 398 388 372
Omsattningstillgangar 220 191 165
Langfristiga skulder 4 5 8
Kortfristiga skulder 137 109 60
Scanias andel av nettotillgangar 477 465 469
Férsaljiningsintakter 837 544 490
Resultat fore skatt 23 20 7
Skatt -7 -4 -2
Arets resultat 16 16 5)
Andelens véarde i koncernen

Intresseforetag och joint ventures / ) Redovisat varde
Organisationsnummer / Sate Agarandel, % hos moderbolag 2011 2010 2009
Bits Data i Sodertélie AB, 556121-2613, Sverige 33 2 7 8 4
Cummins-Scania HPI L.L.C; 043650113, USA 30 0 7 15 15
Laxa Special Vehicles AB, 556548-4705, Sverige 30 13 16 15 -
ScaValencia S.A., ES A46332995, Spanien 26 14 22 21 24
ScaMadrid S.A., ES A80433519, Spanien 49 20 22 23 26
Andelar i intresseforetag 49 74 82 69
Cummins-Scania XPI Manufacturing L.L.C; 20-3394999, USA 50 384 395 376 393
Oppland Tungbilservice AS, 982787602, Norge 50 1 4 & 3
Tynset Diesel AS, 982787508, Norge 50 1 4 4 4
Andelar i joint ventures 386 403 383 400
Andelar i intresseféretag och joint ventures 477 465 469
Ovriga aktier och andelar 19 17 19
Totalt 496 482 488

FINANSIELLA RAPPORTER SCANIA 2011




KONCERNENS NOTER

NOT 14 Varulager

NOT 15 Andra fordringar

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Révaror, komponenter Forutbetalda kostnader
och férbrukningsmaterial 1902 2 009 1285 och upplupna intékter 63 121 36
Varor under tillverkning 1019 1099 1223 Derivat med positivt varde 814 667 848
Fardiga varor " 11 601 9 853 9 254 Forskottsbetalningar 20 22 26
Totalt 14 522 12 961 11762 Ovriga fordringar 632 644 586
Totalt andra langfristiga
1) Varav begagnade fordon 1414 1168 1884 fordringar 1529 1454 1496
Véarderegleringsreserv vid arets slut -690 -782 =Ll Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 945 874 863
Derivat med positivt varde " 622 1232 468
Mervardesskatt 864 817 739
Forskottsbetalningar 165 322 183
Ovriga fordringar 870 582 553
Totalt andra kortfristiga
fordringar 3 466 3 827 2 806
Totalt andra fordringar 4 995 5 281 4 302

1) | kortfristiga derivat ingar derivat for sékring av balansposter hanférliga till rorelsen med

MSEK 1 (51 respektive 293).

NOT 16 Eget kapital

Scaniakoncernens eget kapital har férandrats pa foljande sétt:

Summa Innehav utan
Aktie- Tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserat Scanias bestdammande Totalt eget

2011 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -40 417 26 538 30 035 1 30 036
Arets férandring av omrakningsreserv —719 -719 0 —719
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflodes-

sakring redovisad i Ovrigt totalresultat 62 62 62

Kassaflédesreserv uppldst mot

rorelseresultatet -12 -12 -12
Aktuariella vinster/forluster mm avseende
pensioner redovisade i dvrigt totalresultat -356 -356 -356
Skatt hanforlig till poster som
redovisats i 6vrigt totalresultat -14 -4 97 79 79
Summa 6vrigt totalresultat - - 36 =723 -259 -946 0 -946
Avrets resultat 9422 9422 9422
Férandring av innehav utan
bestdmmande inflytande 0 0
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -4 000 -4 000 -4 000
Utgéende eget kapital per 31 december 2000 1120 -4 -306 31701 34 511 1 34 512

FINANSIELLA RAPPORTER SCANIA 2011




NOT 16 Eget kapital, forts.

Scaniakoncernens eget kapital har foréandrats pa foljande sétt:

Summa Innehav utan
Aktie-  Tillskjutet  Sékrings- Omréknings- Balanserat Scanias  bestdmmande Totalt eget

2010 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2000 1120 43 1651 18 488 23 302 1 23 303
Arets férandring av omrakningsreserv -1146 -1146 0 -1146
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflodes-

sakring redovisad i Ovrigt totalresultat 634 634 634

Kassaflodesreserv upplést mot

rorelseresultatet 747 747 —747
Aktuariella vinster/forluster mm avseende
pensioner redovisade i dvrigt totalresultat -348 -348 -348
Skatt hanfoérlig till poster som
redovisats i dvrigt totalresultat 30 -88 95 37 37
Summa 6vrigt totalresultat - - -83 -1234 —253 -1 570 0 -1570
Arets resultat 9103 9103 9103
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande 0 0
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -800 -800 -800
Utgéende eget kapital per 31 december 2 000 1120 -40 417 26 538 30 035 1 30 036

Summa Innehav utan
Aktie-  Tillskjutet  Sakrings- Omraknings- Balanserat Scanias  bestdmmande Totalt eget

2009 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -2 075 1471 19 421 21937 1 21938
Arets férandring av omrakningsreserv 188 188 0 188
Sé&kring av nettotillgangar i
utlandsverksamhet =i =il =i
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflodes-

sakring redovisad i Ovrigt totalresultat 719 719 719

Kassaflodesreserv uppldst mot

rorelseresultatet 2155 2155 2155
Aktuariella vinster/forluster mm avseende
pensioner redovisade i dvrigt totalresultat -84 -84 -84
Skatt hanforlig till poster som
redovisats i 6vrigt totalresultat —756 -7 22 741 —741
Summa 6vrigt totalresultat - - 2118 180 —62 2236 0 2236
Arets resultat 1129 1129 1129
Férandring av innehav utan bestéammande
inflytande 0 0
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -2 000 -2 000 -2 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2 000 1120 43 1651 18 488 23 302 1 23 303
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KONCERNENS NOTER

NOT 16 Eget kapital, forts.

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 utelopande A-
aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000 uteldpande B-aktier
med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvéarde for bade A- och B-
aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv
eller dess dotterforetag.

Tillskjutet kapital utgors av reservfond tillskjutet av Scania ABs
agare vid bolagiseringen 1995.

Sakringsreserv utgors av marknadsvardesforandringen pa
kommersiella kassaflodessakringar, dar sakringsredovisning enligt
IAS 39 Finansiella instrument tillampas.

Omrakningsreserv uppstar vid omrékning av utlandska netto-
tillgéngar enligt dagskursmetoden. | omrékningsreserven ingar ocksa
valutakursdifferenser avseende monetéra poster till utiandsverksamhet
som beddms vara en del av foretagets nettoinvestering. Arets negativa
valutakursdifferens pa MSEK 719 har uppstatt som en foljd av att den
svenska kronan har férstarkts mot for Scania viktiga valutor. Valuta-
kursdifferensen harror fran att kronan forstérkts framst mot brasilianska
realen.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel dven av
pensionsskuldsférandring som héarrér fran forandrade aktuariella vinster
och férluster med mera som redovisas i dvrigt totalresultat. Avseende
forandringar i aktuariella antaganden, se vidare not 17 Avsattningar
for pensioner och liknande férpliktelser. Moderbolagets utdelning
avseende 2010 var MSEK 4 000 vilket motsvarar SEK 5,00 per aktie.
Féreslagen utdelning avseende 2011 ar MSEK 4 000 vilket motsvarar
SEK 5,00 per aktie.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgdr den andel av eget
kapital som tillhor externa &gare utanfor Scaniakoncernen i vissa
dotterforetag inom koncernen.

Scaniakoncernens kapital utgdrs av summan av eget kapital han-
forligt till Scanias aktiedgare och eget kapital hanforligt till Innehav utan
bestammande inflytande. Vid arsskiftet uppgick koncernens kapital till
MSEK 34 512 (30 036). Enligt koncernens finanspolicy skall koncernens
finansiella stallning motsvara kraven i uppstallda affarsmassiga mal. For
narvarande beddms detta forutsatta en finansiell stallning motsvarande
kraven for att erhalla minst kreditvarderingen A- fran de mest betydelse-
fulla kreditvarderingsinstituten.

| syfte att vidmakthalla nddvandig kapitalstruktur kan koncernen
justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta kapital till aktiedgarna
eller sélja tillgangar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services ingar tolv bolag som &r tillsynspliktiga under
nationella finansinspektioner. | vissa lander maste Scania félja lokala
krav avseende kapitaltdckning. Under 2011 har kapitaltdckningskraven
i dessa enheter uppfyllts.

Koncernens finanspolicy innehéller méal avseende nyckeltal for
koncernens finansiella stallning. Dessa Gverensstémmer med de
nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kreditvardering
enligt Standard and Poors vid utgéngen av 2011 var for:

e |angfristig upplaning: A-

e utsikt: Stabil

e kortfristig upplaning: A-2

o kortfristig upplaning, Sverige: K-1.

Avstamning férandring i antal utestdende aktier 2011 2010 2009
Antal utestaende A-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende A-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Antal utestaende B-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Antal utestaende B-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000 400 000 000
Summa antal aktier vid arets slut 800 000 000 800 000 000 800 000 000
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens anstéllda, fore detta anstéllda och deras efterlevande

kan omfattas av saval avgiftsbestamda som formansbestamda planer
avseende ersattningar efter avslutad anstallning. Dessa planer omfattar
alderspension, efterlevandepension, sjukvard och avgéngsersattningar.

Forpliktelsen som redovisas i balansrékningen héarstammar fran de
formansbestamda planerna. De storsta planerna aterfinns bland annat i
Sverige, Brasilien och Tyskland. Planerna ar tryggade via aterforsakrad
avsattning i balansrakningen, stiftelser och fonder. Berdkningarna ar
utférda enligt den sé kallade Projected Unit Credit Method med de
antaganden som éaterfinns i tabellen nedan.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbets-
givare kan inte tillracklig information erhallas for att berakna Scanias
del i planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestdmda. Fér Scania
berér det de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek admini-
strerad via MN Services och Bedrijfstakpensioenfonds Metalektro
administrerad via PVF Achmea, samt den del av den svenska planen
for tjansteman (ITP) som administreras via Alecta. Den storsta delen av
den svenska planen for tjansteman (ITP) finansieras daremot via konto-
avsattning, vilken tryggas av en kreditférsakring i Forsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti som ocksa administrerar planen.

Kostnader avseende

Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 46 (267 respektive 56). Ett ver-
eller underskott hos forvaltaren kan innebéara en &terbetalning till kon-
cernen alternativt lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgédngen av aret
uppgick Alectas 6verskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 113 procent (146 respektive 141). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvérdet pa forvaltarens tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena beraknade enligt forvaltarens forsakringstekniska
bergkningsantaganden.

| de hollandska planerna bidrar bade foretagen och de anstéllda
till planen. Foretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 30
(29 respektive 28) och till PVF Achmea till MSEK 33 (38 respektive 50).
Konsolideringsgraden uppgick till 89 procent (96 respektive 101) for
MN Services. PVF Achmea har en kreditvardering enligt Standard &
Poors pa A+/Stabil for 2011 (A+/Stabil for 2010 och A+/Negativ for
2009). PVF Achmea lamnade inga uppgifter om konsolideringsgraden
for 2010 och 2009.

Scanias prognosticerade utbetalning av pensioner gallande de
formansbestamda planerna, bade fonderade och ofonderade ar
MSEK 225 for 2012 (242 f6r 2011 respektive 250 for 2010).

Kostnader avseende Kostnader avseende

pensionsforpliktelser sjukvardsférmaner ovriga forpliktelser
Kostnader for pensioner och andra formansbestamda
ersattningar redovisade i resultatrakningen 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande ar -165 —214 —264 -7 —7 —6 -3 —2 -3
Réntekostnader -250 —271 —250 -41 -39 -31 -6 -7 -6
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 71 70 62 1 - - 8 8
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 35 6 -5 - - - - - 0
Vinster (+) och forluster (-) beroende
av reduceringar och regleringar, netto 2 39 - - - - - -
Begransning i vardering av nettotillgangar - 0 - - - - - -
Total kostnad fér formansbestamda erséttningar
redovisad i resultatrakningen -307 -370 —447 -47 -46 -37 -1 -1 -3

For avgiftsbestamda planer gors fortldpande inbetalningar till myndigheter och fristdende organ,
som déarmed Overtar forpliktelserna gentemot de anstéllda. Koncernens kostnader for avgifts-
bestadmda planer under 2011 uppgick till MSEK 639 (713 respektive 565).

Pensionskostnader och andra férmansbaserade ersattningar aterfinns i resultatrakningen under
rubrikerna Forskning och utveckling 54 (88 respektive 105), kostnad for salda varor MSEK 44
(58 respektive 69), forsaljningskostnader MSEK 35 (51 respektive 83) och administrativa kost-

nader MSEK 4 (7 respektive 8). Rantedelen i pensionskostnaden redovisas som rantekostnad

och avkastningen pa forvaltningstillgangar redovisas som réanteintakt.
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Kostnader avseende

Kostnader avseende

Kostnader avseende

. . . . pensionsforpliktelser sjukvardsférmaner ovriga forpliktelser
Kostnader for pensioner och andra férmansbestamda
ersattningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden 26 -187 -119 -68 -30 -20 -4 -2 —2
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna -49 38 58 0 0 1 -5 2 2
Effekter av andringar av aktuariella antaganden -221 -89 —21 - - - 0 -1 —1
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -244 —238 -82 -68 -30 -19 -9 -1 =1
Sarskild I6neskatt avseende aktuariella vinster och forluster -74 —-43 -8 - — — - — —
Begransning i vardering av nettotillgangar 39 -36 26 - - - - - -
Total kostnad/intakt for formansbestamda
ersattningar redovisad i 6vrigt totalresultat -279 =317 -64 -68 -30 -19 -9 -1 -1
Ackumulerat belopp aktuariella forluster som redovisats i Ovrigt totalresultat &r MSEK 2 638 (2 282 respektive 1 934) fore skatt.
Forpliktelser }
Pensionsférpliktelser avseende sjukvard Ovriga forpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansréakningen 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Nuvérde av formansbestamda utfastelser,
helt eller delvis fonderade 1350 1712 1676 463 406 353 49 48 47
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser, ofonderade 4917 4 464 4 338 - - - 34 31 34
Nuvarde av formansbestdamda utfastelser 6 267 6176 6014 463 406 858 83 79 81
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1300 -1532 -1471 -9 -9 -2 -63 =71 -69
Nettotillgangar som ej varderats fullt ut
pga begransningsregel 23 73 35 - - - - - -
Redovisat i balansrékningen 4990 4717 4578 454 397 351 20 8 12
— varav pensionsskuld redovisad under rubriken

Avséattningar till pensioner 5 065 4753 4 620 454 397 351 20 8 12
- varav pensionstillgang redovisad under rubriken

Andra langfristiga fordringar -75 -36 -42 - - - - - -

i Sverige (pension)
Antaganden tillampade

Brasilien (sjukvard)

Tyskland (pension)

Ovriga lander (pension mm)

i aktuariell berakning 2011" 20102 20092 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2010 2009
Diskonteringsranta, % 4,0 4,0 4,0 11,0 10,8 11,3 5,0 5,3 5,7 2,5-11,0 3,0-10,8 3,0-11,3
Forvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar, % - - - 11,7 11,7 11,7 - - - 3,7-11,7 3,7-11,7 3,7-11,7
Forvantad I6nedkning, % 3,0 3,0 3,0 - - - 2,5 2,5 2,5 1,5-5,0 3,0-8,7 3,0-8,7
Férandring av

sjukvardskostnader, % - - - 8,2 7,6 7,6 - - - - - -
Personalomsattning, % 5,0 5,0 5,0 2,5 2,3 2,1 5,0 5,0 5,0 4,0-13,8 4,0-11,0 2,0-18,0
Forvantad &terstéende

tjanstgoringstid, ar 19,4 19,8 20,2 15,6 14,0 145 9,6 74 11,0 4,0-30,0 1,3-30,0 2,3-29,0
Férvantad pensionstkning

(inflation), % 2,0 2,0 2,0 - = = 1,5 1,56 1,5 0,0-3,1 0,8-3,8 0,8-3,5

1) Diskonteringsréantan faststalls med utgdngspunkt i marknadsrantan pa forstklassiga

foéretagsobligationer inklusive bostadsobligationer.

2) Diskonteringsrantan ar faststalld med utgéngspunkt i rantan pé statsobligationer.
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Forvantad avkastning inom respektive land och kategori av forvaltningstillgangar ar beraknad

med hansyn till historisk avkastning och ledningens uppskattning av framtida utveckling. Dessa

varden i sammanstallningen ovan har sedan vagts samman till en total férvantad avkastning for

respektive land med hansyn till att inga forandringar i placeringsstrategier ar planerade. Aktuella
kategorier av forvaltningstillgéngar &r aktier och andelar, évriga rantebarande vardepapper,
fastigheter och bankmedel.



Skulder avseende Skulder avseende Skulder avseende
Nuvirdet av de formansbestimda utfastelserna pensionsforpliktelser sjukvardsféormaner ovriga forpliktelser
har under aret férandrats enligt nedan: 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Nuvérde av de férmansbestamda utfastelserna
vid arets borjan 6176 6014 5610 406 353 248 79 81 70
Nuvarde av utfastelser som omklassificerats @ -261 0 - - - - - - -
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 165 214 264 7 7 6 3 8
Réntekostnader 250 271 250 41 39 31 6 6
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 3 3 1 - - - - - -
Aktuariella vinster och forluster netto for aret 180 261 123 68 30 20 4 0 3
Valutakursdifferenser 11 -118 -16 -40 -8 74 -4 -6 7
Utbetalningar av pensionserséattningar -218 —230 —219 -19 -15 -26 -5 -5 -8
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare ar -35 -6 © - - - - - 0
Regleringar - —200 - - - - - - -
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret -4 -33 -4 - - - - - -
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna vid
arets slut 6 267 6176 6014 463 406 353 83 79 81
3) 2011: Overforing av en formansbestamd plan till avgiftsbaserad plan i Norge.

Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar
avseende avseende avseende

Verkligt vérde av férvaltningstillgingarna pensionsfoérpliktelser sjukvardsféormaner ovriga forpliktelser
har under aret féorandrats enligt nedan: 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets borjan 1532 1471 1363 9 2 - 71 69 49
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar i utfastelser som
omklassificerats 4 -280 - 8 - - - - - -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 71 70 62 0 - 8 8 6
Aktuariella vinster och forluster netto for aret -64 23 41 0 0 1 -5 -1 2
Valutakursdifferenser 16 -56 7 -1 0 0 -7 —2 14
Inbetalningar till pensionsplanen 71 65 68 19 22 27 - - -
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 9 9 10 - - - - - -
Utbetalningar av pensionsersattningar -55 -56 -59 -19 -15 —26 -4 -3 -2
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret 0 6 - - - - - - -
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets slut 1 300 1532 1471 9 9 2 63 71 69
4) 2011: Overforing av en formansbestamd plan till avgiftsbaserad plan i Norge.
Forvaltningstillgangarna bestar i huvudsak av aktier och rantebarande 2011 2010 2009 2011 2010 2009
vardepapper med féljande verkliga varden pa balansdagen: MSEK MSEK MSEK % % %
Aktier och andelar, ej Scania 425 434 455 31,0 26,9 29,5
Ovriga rantebarande vardepapper, ej Scania 450 577 618 32,8 35,8 40,1
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag 30 29 32 2,2 1,8 2,1
Fastigheter investeringsobjekt 211 201 141 15,4 12,5 9,1
Bankmedel 256 371 296 18,6 23,0 19,2
Totalt 1372 1612 1542 100,0 100,0 100,0
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar
avseende avseende avseende
pensionsforpliktelser sjukvardsféormaner ovriga forpliktelser
Faktisk avkastning 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangarna 22 108 120 1 0 1 3 10 8
Minskning 1% Okning 1%
Kanslighetsanalys géllande 1% féréndring
i sjukvardskostnaderna pa: 2011 2010 2011 2010
Summan av kostnad for tjanstgdring
innevarande &r och rantekostnaden -9 -2 14 14
Summan av nuvardet pa den
formansbestamda utfastelsen -40 47 121 81
Flerarssammanstéllning redovisat
i balansrékningen 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvarde av formansbestdamda utfastelser 6813 6 661 6 448 5928 B 1I6B
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 372 -1 612 —1542 -1412 -1 331
Underskott 5441 5049 4 906 4516 3824
Nettotillgangar som ej varderats fullt ut
pga begransningsregel 23 73 35 53 142
Redovisat i balansrakningen 5464 5122 4 941 4 569 3 966
Flerarssammanstallning kostnader
i Ovrigt totalresultat 2011 2010 2009 2008 2007
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -46 -219 -141 -234 -223
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna -54 40 61 -149 -18
Effekter av &ndringar av aktuariella antaganden -221 —90 22 —229 -31
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -321 -269 -102 -612 272
Sérskild I6neskatt avseende aktuariella vinster
och forluster -74 -43 -8 -134 -58
Begransning i vardering av nettotillgangar 39 -36 26 121 14
Total kostnad/intékt for formansbestamda
ersattningar redovisad i Gvrigt totalresultat -356 -348 -84 —625 -316
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NOT 18 Ovriga avsattningar

Scaniakoncernens avsattningar har under aret foréandrats pa féljande satt:

Legala och skatte-

2011 Produktataganden Omstrukturering massiga risker? Andra avsattningar Totalt
Vid &rets ingang 1193 2 1841 1390 4 426
Avséttningar under aret 1583 6 152 751 2492
Under aret ianspraktagna avsattningar -1278 -2 -59 -312 -1 651
Under aret aterforda avséattningar -9 - -173 -114 -296
Valutadifferenser 27 - =111 -9 =147
Vid arets utgang 1462 6 1650 1706 4824
— varav Kortfristiga avsattningar 1159 - 5) 433 1597
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 303 6 1645 1273 3227
Legala och skatte-
2010 Produktataganden  Omstrukturering massiga risker ? Andra avsattningar " Totalt
Vid arets ingang 1075 10 1359 765 3209
Avsattningar under aret 1274 4 553 1000 2 831
Under aret ianspraktagna avsattningar -1102 -8 -30 -250 —-1390
Under éaret aterforda avséattningar -31 -4 -16 =77 -128
Valutakursdifferenser -23 - =26 -48 -96
Vid arets utgang 1193 2 1841 1390 4426
— varav kortfristiga avsattningar 1014 2 25 353 1394
— varav évriga l&ngfristiga avsattningar 179 - 1816 1037 3032
Legala och skatte-
2009 Produktataganden  Omstrukturering massiga risker? Andra avsattningar " Totalt
Vid &rets ingang 1316 6 813 841 2976
Avséttningar under aret 1191 131 416 301 2 039
Under aret ianspraktagna avsattningar -1 373 -127 -23 -187 -1710
Under aret aterforda avséattningar -103 -1 —24 -186 -314
Valutakursdifferenser 44 1 177 —4 218
Vid arets utgang 1075 10 1359 765 3209
— varav Kortfristiga avséttningar 858 10 29 203 1100
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 217 = 1330 562 2109

1) | andra avsattningar ingar avsattningar for befarade forluster pa serviceavtal.
2) Omklassificering har skett fran langfristiga skatteskulder till avsattningar for legala
och skattemassiga risker. Jamforelsesiffror har justerats motsvarande.

Osékerheten for forvantade tidpunkter for utflode ar storst for legala och skattemassiga tvister.
| Gvrigt beddms utflode ske inom ett till tva &r. Avsattningar redovisas utan diskontering till nominellt
belopp dé tidsfaktorn ej beddms ha stort inflytande pa beloppens storlek eftersom det framtida

utflédet ligger relativt néra i tid. For beskrivning av forpliktelsernas karaktéar, se dven not 1

Redovisningsprinciper och not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.
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NOT 19 Upplupna kostnader och NOT 20 Stéllda sakerheter och
forutbetalda intéakter eventualforpliktelser

2011 2010 2009 Stéllda sékerheter 2011 2010 2009
Upplupna personalrelaterade Finansiella fordringar 2 3469 2276 -
kostnader 2925 2764 2 467 Ovrigt 1 5 1
Férutbetalda intakter vid service- 1
och reparationsavtal 1893 1807 2077 St LTy e !
Foérutbetalda intakter vid avtal s = .
1) Vi kerheter stéllda for:
med aterkdpsatagande ! 4647 3653 3195 ) Varav sakerheter stallda for
Langfristi lani 3 469 2276 =
Upplupna finansiella kostnader 85 70 100 <nginstig tppianing
. ) Annans skuld 1 2 1
Ovriga sedvanliga upplupna
kostnader och forutbetalda intakter 1387 1572 1900 ) ) ) N )
2) Avser i huvudsak pantsatta leasingavtal inom Financial Services.
Totalt 10 937 9 866 9739
o Eventualférpliktelser 2011 2010 2009
— varav Kortfristigt 6 925 6 751 7 209
L Ansvarsforbindelse avseende
— varav langfristigt 4012 3115 2530 kreditférsakring | FPG 53 47 46
Av totalen ovan hérror sig foljiande fran Borgensforbindelser 11 14 29
Financial Services verksamheten 249 287 335 .
Ovriga garantiférbindelser 290 411 404
1) Av ovanstéende forutbetalda intékter avseende fordon sélda med &terkdpsétagande Totalt 354 472 479

forvantas MSEK 637 (539 respektive 665) intaktsforas inom 12 ménader. MSEK 400

(134 respektive 52) forvantas intaktsforas senare an 5 ar. ) . . _ ;
Utdver dessa eventualférpliktelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare att aterkdpa

fordon till ett varde av MSEK 47 (37 respektive 41).

NOT 21 Leasingataganden

Scaniakoncernen har som leasetagare ingatt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt

2011 2010 2009
Framtida minimi-  D&rav avseende Framtida minimi- Dérav avseende Framtida minimi- Dérav avseende
Operationell leasing leasingavgifter lokaler leasingavgifter lokaler leasingavgifter lokaler
Inom ett ar 426 232 371 197 339 200
Mellan ett &r och fem ar 1106 662 76 587 856 617
Senare an fem ar 540 525 521 519 604 602
Totalt 2072 1419 1647 1303 1799 1419

1) Avser operationella leasingavtal dar forpliktelsen Gverstiger ett ar.

Férdelning av leasingkostnader 2011 2010 2009
Operationell leasing

Fasta avgifter 454 365 345
Rérliga avgifter 4 5 1
Avgifter avseende objekt

som vidareuthyrts -6 -8 -3
Summa? 452 362 343

2) Kostnader for lokalhyra har belastat resultatet med MSEK 225 (196 respektive 192).
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NOT 21 Leasingataganden, forts.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara finansiella leasingkontrakt

2011 2010 2009

Framtida Nuvérde av Framtida Nuvérde av Framtida Nuvarde av

minimi- framtida minimi- framtida minimi- framtida

leasing- leasing- leasing- leasing- leasing- leasing-

Finansiell leasing avgifter Ranta avgifter avgifter ~ Ranta avgifter avgifter ~ Ranta avgifter
Inom ett ar 53 1 52 69 3 66 44 1 43
Mellan ett &r och fem éar 49 5 44 64 8 85 150 18 132
Senare an fem ar - - - - - - 2 1 1
Totalt® 102 6 96 133 11 121 196 20 176

3) Avser finansiella leasingavtal dar forpliktelsen Gverstiger ett ar.
Tillgangar i balansrakningen under finansiell leasing

Foérdelning av leasingkostnader 2011 2010 2009 Redovisat varde 2011 2010 2009
Finansiell leasing Uthyrningsfordon 79 128 185
Fasta avgifter 58 42 45 Byggnader 10 11 14
Rorliga avgifter - - - Maskiner 0 0 -
Avgifter avseende objekt Ovrigt 15 18 16
som vidareuthyrts -28 -28 -33 Simne 104 157 185
Summa 30 14 12

Scaniakoncernen erholl under aret statliga bidrag till ett belopp anskaffningsvarden p&d MSEK 0 respektive 110). Scania har under aret
av MSEK 65 (65 respektive 74) hanforliga till rorelsekostnader pa inte tecknat nagra nya lan med Europeiska Investeringsbanken (VEUR
MSEK 218 (451 respektive 342). Under 2011 erhdlls inga statliga 0 respektive 400).

bidrag hanférliga till investeringar (MSEK O respektive 9 med brutto-

NOT 23 Forandring av nettoskuldséttning

Relationen mellan kassaflddesanalys och forandring av
nettoskuldséttning i balansréakningen framgér nedan.

Totalt Scaniakoncernen 2011 2010 2009 Fordon och tjanster 2011 2010 2009
Totalt kassaflode fore Totalt kassafléde fére

finansieringsverksamheten 168 13023 10527 finansieringsverksamheten 6970 11880 © 512
Valutakurseffekter i rantebarande skulder 1723 2 656 1227 Valutakurseffekter i rdntebarande skulder 223 742 66
Férvarvade och avyttrade verksamheter 1 -4 0 Foérvarvade och avyttrade verksamheter 1 -4 0
Valutakurseffekter i kortfristiga placeringar 0 -1 6 Valutakurseffekter i kortfristiga placeringar 0 -1 6
Valutakurseffekter i likvida medel -351 27 541 Valutakurseffekter i likvida medel -338 —91 541
Forandring av derivat som paverkat Foérandring av derivat som paverkat

nettoskuldséttning -492 15639 44 nettoskuldséttning 155 144 44
Utdelning -4 000 -800 -2000 Utdelning -4 000 -800 -2 000
Férandring nettoskuldséttning Flytt mellan segment -96 -132 157
enligt balansrékning -2951 16286 10345

Férandring nettoskuldséttning
enligt balansrékning 2915 11738 4 326
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KONCERNENS NOTER

NOT 24 Kassaflodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflédes-

specifikationen nedan till Fordon och tjanster.

2011 2010 2009 2011 2010 2009
a. Erhallen/erlagd ranta d.1. Fordon och tjanster; férvarv
och utdelning av anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning fran intresseféretag 11 2 =1 Investeringar i anlaggningstillgéngar ? -4 308 -3275 3717
Erhallen ranta 608 873 885 Forsalining av anlaggningstillgangar 532 522 686
Erlagd ranta -276 —552 -942 Totalt -3776 -2 753 -3 031
2) Varav aktiverade utgifter for forskning och
utveckling MSEK 387 (351 respektive 287).
b.1. Fordon och tjanster; icke
kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar 2 609 2 544 2748 d.2. Financial Services; forvarv
av anlaggningstillgangar
Osékra fordringar 92 55) 188
B Nyfinansiering -25764 17702 -15016
Intresseféretag -5 -16 -6
‘ . o Amorteringar och avslutade kontrakt 18 287 18 233 19 520
Vinstavrakning uthyrningstillgangar 288 177 -181
. Totalt -7 477 531 4504
Ovrigt -29 298 41
3) Inkluderar 6vriga materiella och immateriella
Totalt 2 955 3058 2 790 anlaggningstillgéngar.
b.2. Financial Services; icke e. Férandring av skuldsattning
kassaflédespaverkande poster genom finansieringsaktiviteter
Avskrivningar 21 21 24 Nettoférandring av kortfristiga
Osékra fordringar 298 493 833 placeringar —86 =15 46
- _ » Nettoférandring av kortfristig
Ovrigt 4 43 21 upplaning 8077 5443 7497
Totalt 815 557 836 Aterbetalning av langfristig upplaning -12886 -10234 -10112
Okning av l&ngfristig upplaning 10919 6 303 11014
c. Nettoinvestering genom férvarv/
avyttring av verksamheter " Totalt 6024 —9389 —6 649
Férsalining av verksamheter 58 - -
Forvérv av verksamheter -14 -56 -118 15 b B sl
Totalt 44 _56 118 Kassa och bank 1495 1716 1036
o Kortfristiga placeringar,
1) Se not 25 Forvarvade/avyttrade verksamheter. ol utgér vl sl 10 153 8091 6064
Totalt 11 648 9807 7100
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NOT 25 Forvarvade/avyttrade verksamheter

Foérvarvade verksamheter Avyttrade verksamheter
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Redovisade Redovisade Redovisade Redovisade
Forvarvade/avyttrade tillgangar véarden vid varden vid varden vid varden vid Inga Inga
och skulder forvarvet forvarvet forvarvet avyttringen avyttringar avyttringar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 7 68 73 -23 - -
Varulager 8 40 52 -4 - -
Fordringar 7 36 - - - -
Likvida medel - 0 = - = =
Laneskulder - -4 - - - -
Ovriga skulder och avsattningar -11 -93 -7 - - -
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 11 47 118 =27 - -
Koncerngoodwill 3 9 - - - -
Kopeskilling 14 56 118 -58 = =
Likvida medel i férvarvade/
avyttrade bolag - 0 - - - -
Paverkan pa koncernens likvida medel -14 -56 -118 58 - =
Antal anstéllda 35 157 185 30 — —
Under 2011 forvarvades aterforsaljarverksamheter i Norge och Frankrike. Under 2010 Om férvarven hade skett vid arets borjan skulle férvarvade verksamheter haft fliande paverkan
forvarvades aterforsaljarverksamheter i Frankrike, Schweiz och Italien. Under 2009 forvarvades pa 2011: Nettoomsattning minskad med internforsaljining MSEK +68, Bruttoresultat MSEK +32,
aterforséljarverksamheter i Danmark och Frankrike. Redovisade vérden bedémdes motsvara Kostnader MSEK -24, Rorelseresultat MSEK +7 och Resultat fore skatt MSEK +7.
verkligt varde. Under 2011 avyttrades aterforsaljarverksamheten for personbilar i Finland. Under 2010 och
Forvarvade verksamheter har foljiande ackumulerad péverkan pa 2011: Nettoomséttning 2009 har inga avyttringar skett. Avyttrade verksamheter har fdljiande ackumulerad paverkan

minskad med internforsaljning MSEK +32, Bruttoresultat MSEK +6, Kostnader MSEK -2, pa 2011: Nettoomséttning minskad med internforsaljning MSEK +66, Bruttoresultat MSEK +9,
Rorelseresultat MSEK +4 och Resultat fore skatt MSEK +4. Kostnader MSEK -6, Rérelseresultat MSEK +3 och Resultat fore skatt MSEK +3.

NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstéllda

Léner och erséttningar, pensionskostnader och

andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2011 2010 2009
Styrelser och ledande befattningshavare " 405 401 264
— varav tantiem 135 138 26
Ovriga anstéllda 12374 11 327 10 491
Summa? 12779 11728 10 755
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 4227 3933 3640
— varav pensionskostnader® 995 1036 1127
Totalt 17 006 15 661 14 395

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 478 (455 respektive 489).

2) Inklusive icke-monetéra ersattningar.

3) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 40 (33 respektive 36) styrelser och ledande
befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala pensionsforpliktelsen
till MSEK 151 (135 respektive 137) for denna grupp.
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NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstéllda, forts.

Léner och andra ersétt- 2011 2010 2009
ningar, pensionskostnader
och andra sociala kostnader  Loner och andra  Sociala kostnader Loner och andra  Sociala kostnader Loner och andra  Sociala kostnader

fordelade per region ersattningar (varav pension) erséattningar (varav pension) erséattningar (varav pension)
Sverige 5478 2415 (519) 4979 2344 (626) 4222 2 069 (682)
Europa (exklusive Sverige) 4478 1083 (871) 4 395 1020 (342) 4509 1045 (364)
Eurasien 176 24 (16) 147 17 (14) 132 16 (12)
Amerika 1917 649 (46) 1555 504 (17) 1354 466 (38)
Asien 293 19 (12) 254 14 8) 225 15 ©)
Afrika och Oceanien 437 37 (31) 398 34 (29) 313 29 (22)
Totalt 12779 4227 (995) 11728 3933 (1036) 10 755 3640 (1127)

2011 2010 2009
Medelantal anstéallda Andel Andel Andel
(exklusive inhyrd personal) Totalt kvinnor Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 12165 20% 10727 19% 11 083 19%
Europa (exklusive Sverige) 12 605 13% 12 246 12% 12 304 12%
Eurasien 769 25% 650 25% 718 24%
Amerika 5 397 12% 4713 11% 4189 11%
Asien 1091 17% 1029 17% 935 18%
Afrika och Oceanien 1257 16% 1196 15% 1160 15%
Totalt 33 284 16% 30 561 15% 30 389 15%
Kénsférdelning 2011 2010 2009
Styrelseledaméter i moderbolag och dotterféretag 384 359 387
— varav man 379 354 382
— varav kvinnor ) 5 ©)
VD i moderbolag och dotterféretag samt
den verkstéllande ledningen i koncernen 94 96 102
—varav man 94 96 101
— varav kvinnor - = 1
Antal anstéllda per 31 december 2011 2010 2009
Fordon och tjanster
Produktion och centrala staber 17 489 17 006 14 672
Forskning och utveckling 3327 2 930 2642
Férsaljinings- och servicebolag 16 038 14 987 14 475
Summa 36 854 34 923 31789
Financial Services 642 591 541
Totalt 37 496 35514 32 330
— varav tillfalligt anstalld och inhyrd personal 4121 4 502 1798
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NOT 27 Transaktioner med narstdende

Intakter Kostnader Fordringar Skulder

2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Volkswagenkoncernen 369 30 27 378 222 205 235 15 4 170 8 12
Intressefoéretag
och joint ventures
Bits Data i Sodertalie AB - - - 17 16 15 - - - 1 2
Cummins-Scania HPI L.L.C - - - 168 120 78 - - - 17 27 16
Cummins-Scania XPI
Manufacturing L.L.C 77 58 21 274 302 255 14 18 7 7 23 16
Laxa Special Vehicles AB 15 12 - 134 66 - 4 8 - 41 31 -
ScaMadrid S.A. 70 101 78 25 30 36 8 13 8 1 1 2
ScaValencia S.A. 94 88 120 61 42 67 12 8 8 2 2 8
Ovriga 10 - 13 6 - 8 - - 1 1 - -

Upplysningar om nérstéenderelationer som innefattar ett bestdmmande
inflytande lamnas i férteckningen dver dotterféretag. Se dven presenta-
tionen av Scanias styrelse och verkstéllande ledning samt not 28
Erséattningar till ledande befattningshavare. Upplysning om utdelningar
fran samt kapitaltillskott i intresseféretag, joint ventures med mera
lamnas i not 13 Andelar i intresseforetag, joint ventures mm.
Upplysningar om pensionsplaner lamnas i not 17 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser samt not 26 Léner och ersattningar
samt antal anstallda.

Kép och hyra av tjanstebilar &r inkluderade i transaktionerna med
Volkswagenkoncernen. Jamfdrelsearen ar justerade med dessa trans-
aktioner. Under 2011 har Volkswagen utdkat sitt agande i MAN, vilket
innebér att numera &r MAN-koncernen en narstdende part och ingar i
Volkswagen koncernen.

Samtliga transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga
villkor.

NOT 28 Ersattningar till ledande befattningshavare

STYRELSENS ARVODEN

Enligt bolagsstammans beslut uppgér arvodet avseende 2011

till de stammovalda externa styrelseledamaoterna till sammanlagt
SEK 2 500 000 (2 031 250) att férdelas med SEK 500 000 (406 250)
till vardera ledamot i styrelsen som inte &r anstalld i bolaget eller av
Volkswagen AG.

For det arbete som utforts i revisionskommittén har faststéllts ett
arvode om SEK 200 000 till revisionskommitténs ordférande och
SEK 100 000 till var och en av revisionskommitténs évriga ledamoter
som inte ar anstéllda av Volkswagen AG. For det arbete som utfors i
ersattningskommittén har faststallts ett arvode om SEK 50 000 till var
och en av ledamdterna i ersattningskommittén som inte ar anstalld
av Volkswagen AG. Utdver det gangse styrelsearvodet har ingen
erséttning fran Scania utgatt till de ledaméter i styrelsen som inte
ar anstalld i bolaget.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principerna for erséattning till ledande befattningshavare i Scania fast-
stélls av bolagsstamman. Syftet ar att erbjuda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som mojliggdr att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersattningen till ledande befattningshavare
bestéar av foljande delar:

1. Fast 16n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig i relation till positionen, de individuella kvalifikationerna och
prestationen. Den fasta I6nen revideras arligen. Den rorliga I6nens
storlek ar beroende av Scanias resultat. Pensionen omfattas av

ett premiebaserat pensionssystem som géller utéver allman
pension och ITP.
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NOT 28 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

FAST LON TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Den fasta l6nen till verkstallande direktéren uppgick till SEK 10 000 000
for &r 2011.

RORLIG LON

Den rérliga 16nen ar beroende av Scanias resultat och utgérs av ett
tvadelat incitamentsprogram, Del 1 och Del 2.

Principerna for rorlig 16n for ledande befattningshavare, verk-
stéllande direktéren inréknad, beslutades av bolagsstamman 2011
och ar ett program med samma parametrar som var i kraft under 2010.
Programmet omfattar hdgst 150 befattningshavare.

Utfallet beréknas péa verksamhetens avkastning definierad som
Scaniakoncernens nettovinst efter avdrag for kostnader for eget
kapital, RNI (Residual Net Income). Foér 2011 faststallde styrelsens
ersattningskommitté RNI pa basis av en faktor for eget kapital om
8 procent.

Del 1 &r relaterad till den faktiska avkastningsférmagan for ett
aktuellt &r, allt under den forutsattningen att RNI enligt foregaende
stycke ar positiv och bestams till ett kontantbelopp (maximalt 45 till 150
procent av den fasta I6nen) beroende pa befattning. Del 2 &r relaterad
till Scanias formaga att fran ett ar till ett annat 6ka RNI enligt ovan och
utfallet bestams ocksa till ett kontantbelopp (maximalt 35 till 80 procent
av den érliga fasta Iénen). Utfallet av béada dessa komponenter regleras
under 2012.

Béda komponenterna &r som framgér ovan sa konstruerade att
de innehaller en hdgsta grans for den ersattning som kan utgéa enligt
programmet. Under perioden 1997-2011 har utfallet av programmet for
rorlig 16n for den verkstallande ledningen, den verkstéllande direktdren
inréknad, varierat fran O till 150 procent for Del 1 och fran 0 till 80 pro-
cent for Del 2. | genomsnitt har utfallet for perioden 1997-2011 varit 81
procent av den arliga fasta I6nen gallande Del 1 och 27 procent av den
arliga fasta I6nen géllande Del 2. Utfallet 2011 for den verkstéllande
direktéren utgor 105 procent for Del 1 och O procent fér Del 2.

Vid utfall skall 50 procent av det sammanlagda beloppet av Del
1 och Del 2 utbetalas kontant som 16n och resterande 50 procent
bestdmmas till ett kontantbelopp som efter avdrag av tillamplig skatt,
anvands av den anstallde for kop av B-aktier i Scania AB till marknads-
varde genom en av bolaget anvisad tredje part den dag som bestams
av bolaget. Kép av B-aktier i Scania AB, skall ske med en tredjedel av
beloppet per ar under tre ar samt att vardera tredjedel lases under ett
ar fran respektive forvarv.

Full tillgang till hela det tilldelade beloppet nés fyra kalenderar efter
respektive avtalsars ingdende. Styrelsen ar bemyndigad att, helt eller
delvis, efterge kravet pa att den anstéllde ska anvanda 50 procent
till k6p av Scania B-aktier om det vid utbetalningstillfallet foreligger
risk att deltagare anses inneha insiderinformation eller nagon annan
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omstandighet foreligger som forsvarar eller omajliggér kop av Scania
B-aktier. Styrelsen har anvant detta mandat for ett begransat antal
deltagare under 2011.

Betalningarna kommer att vara villkorade av att deltagaren &r
anstalld inom Scaniakoncernen vid utgangen av kalenderaret eller
att anstallningen har upphoért genom dverenskommen pensionering.
Deltagarna ager dock forfoga ¢ver avkastningen fran de forvarvade
aktierna samt ha mojligheten att forvarva aktier for pension enligt
pensionsutfastelse att tryggas genom en kapitalférsakring.

PENSIONSSYSTEM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstéallande direktoren, dvriga verkstallande ledningen samt cheferna
for ledningsenheterna omfattas av ett avgiftsbestamt pensionssystem
som galler utdver allman pension och ITP. Enligt detta avgiftsbestamda
system sker intjanandet genom bolagets arliga betalning av premier.
Dartill kommer vardet av den anstalldes arliga egenavgifter uppgaende
till 5 procent av den fasta I6nen.

Den érliga av bolaget betalda premien for medlemmar av den verk-
stéllande ledningen, exklusive den verkstéllande direktdren, varierar
mellan 15-31 procent av den fasta I6nen. Premien for cheferna for
ledningsenheterna varierar mellan 16—-30 procent av den fasta Idnen.

OVRIGA VILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
For den verkstéllande direktdren, utdver den fasta Idnen, géller det
for den verkstallande ledningen géllande programmet for rorlig 16n for
perioden. Den érliga av bolaget betalda pensionspremien for den verk-
stéllande direktdren enligt dennes avtal om pension utgér 35 procent
av den fasta I6nen sé lange den verkstallande direktdren kvarstar som
anstalld i bolaget. Premien fér 2011 uppgick till SEK 3 500 000. Avtalet
foreskriver ocksé en extra pensionsavsattning, vilken uppgar till
SEK 6 000 000 for ar 2011.

For verkstallande direktoren géller vid egen uppséagning att han
ar beréttigad till I6n under en sexmanadersperiod. Férekommande
utfall av programmet for rorlig 16n proportioneras med hansyn till
anstaliningstidens langd under ifrégavarande ar. Vid en uppsagning
fran foretagets sida fére utgangen av den 31 mars 2015, &ger verk-
stallande direktoren for aterstaende tid rétt till fast 16n med oforéandrat
belopp per ar vartill kommer en kompensation per ar motsvarande
genomshnittet av tre ars rorlig 16n enligt gallande anstéliningskontrakt.

UPPSAGNINGSVILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE LEDNINGEN
For 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen géller vid upp-
sagning frén bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hdgst
tva arsloner utbver I6nen under sex manaders uppsagningstid. Om
ny anstélining erhalls inom 18 manader réknat fran dagen for upp-
sé&gningen upphdr avgangsvederlaget.




Pensions- Pensions-
kostnader kostnader

Ovriga Summa avgifts- férmans- Totala

Styrelse-  Rorlig 16n  Rorlig [6n ersatt- 16n och bestamd bestamd pensions- Pensions-
2011, KSEK Fastléon  arvode® Del 1 Del 2 ningar arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande
Verkstéllande direktdren 10 000 10 528 = 29 20 557 9509 816 10 325 8 673
Ovriga verkstallande
ledningen (5 personer) 16 500 16 740 = 1194 34 434 5539 2638 8177 11 666
Cheferna for lednings-
enheterna (22 personer) 41 665 31823 = 3437 76 925 10137 12 268 22 405 49613

1) Andra styrelseledaméters totala ersattningar : Hans Dieter Pétsch O; Francisco J. Garcia Sanz 0; Borje Ekholm 653;
Helmut Aurenz 453; Gunnar Larsson 603; Peter Wallenberg Jr. 453; Jochen Heizmann 0; Asa Thunman 453.

Pensions- Pensions-
. kostnader kostnader
Ovriga Summa avgifts- férmans- Totala
Styrelse- Rérlig 16n Rérlig 16n ersatt- 16n och bestamd bestamd pensions- Pensions-
2010, KSEK Fast I6n arvode? Del 1 Del 2 ningar arvode pension  pension (ITP) kostnader  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Verkstéllande direktoren 8 750 9 501 7 000 12 25 263 8 297 820 9117 7 856
Ovriga verkstallande
ledningen (5 personer) 15 300 14 189 10 453 951 40 893 8 494 2 389 10 883 9353
Cheferna for lednings-
enheterna (22 personer) 42 380 27 309 31781 3 291 104 761 9274 11742 21016 41 450
2) Andra styrelseledaméters totala ersattning: Hans Dieter Pétsch O; Francisco J. Garcia Sanz 0; Bérje Ekholm 506;
Helmut Aurenz 406; Gunnar Larsson 519; Peter Wallenberg Jr. 406; Jochen Heizmann 0; Asa Thunman 203;
Peggy Bruzelius 228; Staffan Bohman 387. Peggy Bruzelius och Staffan Bohman avgick vid &rsstdmman den 6 maj 2010.
Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arspremier enligt avgifts- Ovriga ersattningar: skattepliktigt férménsvérde av bil, dagstidningar etc.
bestamt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestamd del av ITP-planen). Pensionsalder: avtalad pensionsélder &r 60 &r for den verkstallande
Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier for ledningen exklusive den verkstéllande direktéren och 62 ar for cheferna
riskforsakring samt 6kning av pensionsskulden for alderspensionen for ledningsenheterna. Pensionsaldern enligt ITP &r 65 ar.

enligt ITP-planen.

NOT 29 Arvoden och ersattningar till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kostnads- bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisions-
forts under aret. Erséttning for konsultationer redovisas i de fall samma uppdraget och som ska utmynna i en rapport, ett intyg eller nagon
revisionsbyrd innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med annan handling som ar avsedd aven for andra an uppdragsgivaren.
revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovis- Skatteradgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestallningar.
ningen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Med Ovriga tjanster &r radgivning som inte gar att hanféra till ndgon av de
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses granskning av for- andra kategorierna. Revisionskostnader som uppkommit pa grund av
valtning eller ekonomisk information som ska utféras enligt forfattning, att Scania ar dotterforetag till Volkswagen har vidarefakturerats.

2011 2010 2009
Revisionsfirma Ernst & Young Ovriga revisorer Ernst & Young ~ Ovriga revisorer Ernst & Young  Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 43 1 45 1 52 1
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 1 - 4 - 12 -
Skatteradgivning 2 1 2 0 0 -
Ovriga tjanster 1 0 2 1 6 0
Totalt 47 2 53 2 70 1
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NOT 30 Finansiell riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING INOM SCANIAKONCERNEN
Scania ar i sin verksamhet utover affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker. De finansiella risker som ar av storst betydelse ar
valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk, vilka regleras i en av
Scanias styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom faststéallda
ramar, decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Beslut om
stérre kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer. Ovriga risker
hanteras framst centralt av Scanias treasuryenhet. Den centrala
treasuryenheten méater dagligen risken pa utestédende positioner mot
faststallda limiter enligt finanspolicyn.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser paverkar kassaflodet

negativt. Valutakursférandringar paverkar dessutom Scanias resultat-

och balansrakning pa féljande satt:

— Ett enskilt bolag kan ha monetéra tillgangar och skulder i en annan
valuta éan dess funktionella valuta, vilka omréknas till den funktionella
valutan med balansdagskursen. Vid reglering av monetara tillgangar
och skulder uppstéar en valutakursdifferens mellan transaktions-
dagens kurs och betalkurs. Samtliga valutakursférandringar han-
forliga till omrakning eller reglering av monetara poster, redovisas i
resultatrakningen (transaktionseffekt).

— Intékter, kostnader, tillgangar och skulder i annan funktionell valuta
an moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK) omraknas till genom-
snittskurs respektive balansdagskurs. Effekten som uppstar av att
balansdagskursen férandras fran arets borjan samt att arets snitt-
kurs avviker fran balansdagskursen redovisas i omrakningsreserven
i vrigt totalresultat (omrakningseffekt).

Under 2011 utgjorde Scanias forséljning till lander utanfor Sverige

93 (94 respektive 93) procent. Eftersom en stor andel av produktionen

sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, med-

for detta att Scania har stora nettoinfléden i utlandska valutor.

Totala nettointékter i utlandska valutor motsvarade under 2011 cirka
MSEK 31 300 (25 800 respektive 19 800). De stérsta flodesvalutorna
var EUR, USD och RUB. | tabellen pa nasta sida framgar valutaexpone-
ringen i rorelseresultatet i de vanligast forekommande valutorna.
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Valutaexponering i rérelseresultat,

Fordon och tjanster 2011 2010 2009
Euro, EUR 6100 4700 5800
US dollar, USD 5500 4200 3400
Ryska rubel, RUB 4 500 1500 700
Brasilianska real, BRL 3500 7 100 2 500
Brittiska pund, GBP 3000 2 500 2700
Norska kronor, NOK 1800 1200 1 400
Australiska dollar, AUD 1100 1000 900
Danska kronor, DKK 1100 900 1100
Schweiziska franc, CHF 800 600 700
Polska zloty, PLN 700 100 —-300
Koreanska won, KRW 600 800 600
Sydafrikanska rand, ZAR 600 600 500
Argentinska peso, ARS -1 200 -1100 —-700
Ovriga valutor 2500 1500 800
Total valutaexponering

i rorelseresultat 30 600 25 600 20 100
Valutaexponering i rérelseresultat,

Financial Services 2011 2010 2009
Euro, EUR 400 100 -300
Ovriga valutor 300 100 0
Total valutaexponering

i rorelseresultat 700 200 -300

Baserat pa 2011 ars intakter och kostnader i utlandska valutor medfor
en procentenhets férandring av den svenska kronan mot évriga valutor,
exklusive valutasékringar, en rorelseresultatpaverkan pa arsbasis om
cirka MSEK 313 (258 respektive 198).

For Fordon och tjanster uppgick de negativa valutaeffekterna avista
jamfort med 2010 till cirka MSEK 2 190. Under 2010 paverkade valuta-
sakringar av framtida leveranser resultatet med cirka MSEK 745. Under
2011 sakrades inga framtida leveranser. Jamfort med 2010 uppgick
darmed den totala negativa valutaeffekten till MSEK 2 935.

I enlighet med Scanias policy kan framtida kassafldden séakras med
en sakringsperiod som tillats variera mellan 0 och 12 manader. Loptid
pa Gver 12 manader tar styrelsen beslut om. Vid sakring av valutarisk
sker forsaljning av valuta framst genom terminskontrakt, men &ven
i viss man genom valutaoptioner. Under 2011 sakrade Scania inga
framtida valutafléden.

For att sakerstélla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i Scanias
dotterforetag i stor utstrackning genom den centrala treasuryenheten
framst i EUR och SEK och 6verférs sedan till dotterforetag i Fordon
och tjanster i form av interna lan i dotterforetagens lokala valutor.



Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala uppléningen till
utlaningsvalutorna. Inom Financial Services ska tillgangar finansieras
av skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika valutor exklusive
och inklusive valutaderivat framgar av tabellen Upplaning under
avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2011 till MSEK 16 400 (13 150 respektive 12 250). Utlandska netto-
tillgangar i dotterforetag sakras i normalfallet inte. | den man dotter-
foretag har betydande monetéra nettotillgangar i funktionell valuta
kan dock sakring ske. Vid utgdngen av 2011 var inga utlandska
nettotillgangar sakrade (0 respektive 0).

Nettotillgangar,

Fordon och tjanster 2011 2010 2009
Euro, EUR 3300 2900 3400
Brasilianska real, BRL 3200 1900 1 500
Argentinska pesos, ARS 850 650 450
Ryska rubel, RUB 600 700 600
Brittiska pund, GBP 600 450 450
Norska kronor, NOK 500 300 300
Schweiziska franc, CHF 350 350 250
Polska zloty, PLN 350 300 350
Mexikanska pesos, MXN 300 250 200
Sydafrikanska rand, ZAR 200 400 150
Danska kronor, DKK 200 150 150
Peruanska soles, PEN 150 150 100
US dollar, USD -300 -350 -350
Ovriga valutor 1200 1400 1300
Totala nettotillgangar i utlandsk

valuta, Fordon och tjanster 11 500 9 550 8 850

Nettotillgangar,

Financial Services 2011 2010 2009
Euro, EUR 3100 2 000 1800
Ovriga valutor 1 800 1600 1600
Totala nettotillgangar i utlandsk

valuta, Financial Services 4900 3 600 3400

Totala nettotillgangar i utlandsk
valuta, Scaniakoncernen 16 400 13150 12 250

Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat

Arets resultat har paverkats av bokforda valutakursdifferenser
(exklusive flodesterminer) enligt nedanstéende uppstallning:

2011 2010 2009
Rorelseresultat -116 6 =56
Finansiella intékter och kostnader -12 -3 -53
Skatter -4 2 —1
Paverkan pa arets resultat -132 5 -109

RANTERISK

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor paverkar kassa-
flodet eller det verkliga vardet pé finansiella tillgangar och skulder
negativt. For Scanias tillgdngar och skulder som I6per med rorlig ranta
far en forandring av marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflodet,
medan for fastforrantade tillgangar och skulder paverkas i stéllet
portféliens verkliga varde. For att hantera rénteriskerna anvands
frAmst réntederivat i form av ranteswapavtal.

Vid utgangen av 2011 bestod Scanias réantebarande tillgangar
framst av tillgadngar inom segmentet Financial Services samt kortfristiga
placeringar och likvida medel. Rantebarande skulder bestod i huvud-
sak av lan, i stor utstréckning avsedda att finansiera utldningen inom
Financial Services verksamhet och i mindre omfattning att finansiera
rérelsekapital inom Fordon och tjanster.

Rénterisk inom Fordon och tjanster
Upplaningen inom Fordon och tjanster anvands framst for finansiering
av rorelsekapital. For att motsvara omséttningshastigheten pa rorelse-
kapitalet anvands en kort rantebindningstid péa laneportfdlien. Scanias
policy for ranterisker inom segmentet Fordon och tjanster ar att rante-
bindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara 6 manader, dock
kan avvikelser goras mellan O till 24 manader.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 10 615 (7 700
respektive —4 038) vid arets slut. Laneskulderna uppgick till
MSEK 1 418 (2 909 respektive 10 204) och den genomsnittliga rante-
bindningstiden for dessa understiger 6 (6 respektive 6) manader.
Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till MSEK 11 468
(9 552 respektive 6 648) och den genomsnittliga rantebindningstiden
pa dessa tillgangar understiger 1 (1 respektive 1) méanad. | netto-
kassan ingar dven derivat som sakrar upplaningen till ett nettovarde
pa MSEK 565 (1 057 respektive —482).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma réntebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring
av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) férandra
rantekostnaderna inom Fordon och tjanster med cirka MSEK 15
(80 respektive 85) samt ranteintékterna med cirka MSEK 110 (95
respektive 65) pa arsbasis.
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Rénterisk inom Financial Services Scanias totala uppléning uppgick vid arsskiftet till MSEK 38 793
Scanias policy for ranterisker inom segment Financial Services ar att (34 406 respektive 46 432).
ut.llanlngl och upplaning ska matchas avs"elende ranta o::h forfallotidpunkt. Uil Eer e 2 Upplaning Inki. e el
Rantebindningen avseende kreditportflien och upplaningen hade 31 december 2011 valutaswapavtal valutaswapavtal
inom Financial Services foljande struktur per den 31 december 2011: EUR 16 401 15 458
BRL 4787 4787
Rantebindning inom
Financial Services per Réntebarande Réantebarande cig S 0
den 31 december 2011 portfolj " skulder? SEK 2 926 15 358
2012 23 445 21 518 ZAR 1948 1697
2018 7817 7 024 RUB 1835 0
2014 5747 5097 uUSD 1 095 190
2015 3425 2436 NOK 872 0
2016 1369 902 KRW 716 25
2017 och senare 432 398 DKK 672 0
Totalt 42 235 37 375 CHF 564 14
AUD 330 0
THB 314 78
Réntebindning inom
Financial Services per Réntebarande Réntebarande FLN =z u
den 31 december 2010 portfolj ¥ skulder? CzZK 139 14
2011 21404 20218 CLP 63 63
2012 6 443 5638 Ovriga 1719 882
2013 4708 3593 Totalt" 38 567 38 567
2014 2 403 1437 Upplupen ranta 226 226
2015 965 513 Totalt 38793 38793
2016 och senare 214 98 1) Total uppléning exkluderar MSEK 226 avseende upplupna rantor.
Totalt 36 137 31497
KREDITRISK
Réntebindning inom Kreditrisk &r risken for att motparten i en transaktion inte kommer att
Financial Services per Réntebérande Réntebérande fullgéra sina finansiella avtalsférpliktelser och att eventuella sékerheter
den 31 december 2009 portfolj ¥ skulder? . R . _ .
ej tacker bolagets fordran. Den dvervagande delen av kreditrisken for
2010 22 604 22 361 . . 3 .
Scania avser fordringar pa kunder. Scanias forsaljning ar fordelad
e 7887 7536 pa ett stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket
2012 5543 4064 begransar koncentrationen av kreditrisken.
2013 2990 1654 Kreditrisk i Ford h tidnst
reditrisk inom Foraon nster
2014 1084 495 editrisk inom Fordon och anste
2015 och senare 296 118 Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda fordringar pa
kunder till MSEK 6 648 (6 677 respektive 6 587), varav merparten ut-
Totalt 40 404 36 228

gjordes av fordringar pa fristdende aterforséljare och slutkunder. Totalt
finns det sékerheter till ett estimerat verkligt varde av MSEK 1 868.
Huvuddelen av sékerheterna bestéar av atertaganderatter samt bank-
garantier. Under aret realiserades sakerheter till ett varde av MSEK 182.

1) Inklusive operationell leasing.
2) Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.
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Tidsanalys pa kund- Férfallna Forfalina Forfalina
fordringar som éar forfallna betalningar  betalningar  betalningar
men inte nedskrivna 2011 2010 2009
< 30 dagar 944 839 963
30-90 dagar 284 246 314
91-180 dagar 73 52 128
> 180 dagar 59 170 82
Totalt 1 360 1307 1487

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 516 (5681 respek-
tive 725) motsvarande 7,2 (8,0 respektive 9,9) procent av totala
fordringar. Arets kostnad for osékra fordringar uppgick till MSEK 92
(55 respektive 188). Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt

foljande:

Avséttning for osékra fordringar 2011 2010 2009
Avsattning vid arets borjan 581 725 711
Reservering for befarade forluster 50 -7 155
Uppldsning pa grund av

konstaterade forluster -91 -89 —147
Valutakursdifferenser -24 —-48 13
Ovrigt 0 0 =7
Avsattning vid arets slut 516 581 725

Kreditrisk inom Financial Services

Kreditportfélien inklusive operationell leasing inom segmentet Financial
Services framgar av tabellen nedan:

Kreditportfolj 2011 2010 2009
Exponering 42 980 36 954 41 328
— varav operationell leasing 8 365 8 545 8 931
Kreditriskreserv 745 817 924
Redovisat varde 42 235 36 137 40 404
— varav operationell leasing 8 301 8 497 8 898

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet
stods kreditprocessen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner.
Kreditriskerna begréansas genom aktiv kreditbeddémning, hantering av
kreditportfolien och dess underliggande tillgangar samt ett intensivt
fokus pa och konstruktiv dialog med de kunder som inte foljer avtalad
betalplan. Sékerheter finns i huvudsak i form av mojlighet att aterta de
finansierade produkterna.

Portfolien bestéar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar och
trailers till mindre och medelstora féretag. En beskrivning av expo-
nering av kreditrisk framgar av tabellen nedan:

Procent av Procent av
Koncentration Antal totala antalet portfolj-
av kreditrisk kunder kunder vardet
Per den 31 december 2011
Exponering < 15 MSEK 23 501 98,4 67,4
Exponering 15-50 MSEK 281 1,2 15,0
Exponering > 50 MSEK 97 0,4 17,6
Totalt 23 879 100,0 100,0

Koncentrationen av kreditrisken 2011 &r likvéardig med hur den sag ut
2010 och 2009. Av tabellen framgar att merparten av kunderna ingar

i segmentet med exponering lagre an MSEK 15. | det segmentet finns
98,4 procent (98,7 respektive 98,4) av totala antalet kunder, vilket
motsvarar 67,4 procent (70,8 respektive 67,7) av portfolien. | segmentet
med exponering MSEK 15-50 finns 1,2 procent (1,0 respektive 1,3) av
totala antalet kunder, vilket motsvarar 15,0 procent (14,2 respektive 17,4)
av portfolien. | segmentet med exponering som overstiger MSEK 50
finns 0,4 procent (0,3 respektive 0,3) av totala antalet kunder, vilket
motsvarar 17,6 procent (15,0 respektive 14,9) av portfélien.

Foér engagemang med forfallna fordringar sker vanligtvis ett relativt
snabbt atertagande av det finansierade objektet. Omforhandling sker
endast i de fall Financial Services bedémer efter en ny kreditutvarde-
ring att kundens likviditetsproblem &r av évergéende karaktar och da
omférhandlingen kan gdras utan att avsevart férsamra riskpositionen.
Eftersom den finansiella situationen for de flesta av Scanias kunder har
forbattrats under aret har det redovisade vérdet for finansiella tillgangar
vars villkor omférhandlats minskat och uppgick vid utgangen av 2011
till MSEK 3 768 (5 352 respektive 7 372). Kontrakten anses vara osékra
nar betalning ar férfallen 6ver 90 dagar eller nar det finns tillganglig
information som foranleder att Scania séager upp kontrakten i fortid.

Andrahandsmarknaden for atertagna och begagnade fordon har
varit vél fungerande under storre delen av 2011. Under aret atertogs
2 595 (3 579 respektive 4 354) finansierade fordon. Vid arets slut upp-
gick antalet &tertagna men annu ej sélda fordon till 596 (677 respektive
1 223) med ett totalt redovisat varde pd MSEK 176 (274 respektive
447). ,&tertagna fordon realiseras genom nytt finansieringskontrakt
till annan kund, direkt férsaljning till slutkund eller forséljning via
Scanias aterforséljarnét.
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Tidsanalys pa portféljens tillgangar

2011 2010 2009
Beraknat Beraknat Beraknat
verkligt verkligt verkligt

Forfallna men Forfallna Total varde pa Forfallna Total varde pa Forfallna Total varde pa
inte nedskrivna betalningar exponering" sakerhet betalningar  exponering ! sakerhet betalningar  exponering ! sakerhet
< 30 dagar 90 2796 2758 87 3489 3277 104 3814 3484
30-90 dagar 107 1649 1550 111 1704 1608 157 2 603 2 360
Férfallna och
nedskrivha
91-180 dagar 77 559 501 84 751 649 197 1592 1355
> 180 dagar 124 480 372 245 1029 764 396 2108 1652
Avslutade
kontrakt 159 593 402 256 1064 733 345 1343 985
Totalt 557 6 077 5583 783 8 037 7 031 1199 11 460 9 836

1) Exponeringen ar definierad som maximal potentiell forlust, utan hansyn till vardet av eventuella sékerheter.

Avsattningar for osékra fordringar uppgick till MSEK 745 (817 respek-
tive 924) motsvarande 1,7 procent (2,2 respektive 2,2) av Financial
Services bruttoportfdlj. Avsattning for osékra fordringar har andrats
enligt foljande:

Avséttning fér osékra fordringar 2011 2010 2009
Avsattning vid arets borjan 817 924 635
Reservering for befarade forluster 260 371 604
Upplosning pa grund av

konstaterade forluster =317 -378 -303
Valutakursdifferenser -15 -100 -12
Avsattning vid arets slut 745 817 924

Arets kostnader for konstaterade och befarade kreditforluster uppgick
till MSEK 298 (493 respektive 833).

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som frAmst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering

av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Trans-
aktioner sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda kredit-
vardiga motparter. Med kreditvardig motpart avses att motparten
erhallit ett godkant kreditbetyg (minst A eller motsvarande) fran kredit-
instituten Standard and Poor’s och/eller Moody’s. For att reducera
kreditrisken begrénsas tillaten exponeringsvolym per motpart beroende
pa motpartens kreditbetyg. For att ytterligare begransa kreditrisken
har Scania &ven ingatt avtal om nettning (International Swaps and
Derivatives Association) med de flesta av sina motparter. Den centrala
treasuryenheten ansvarar for att reglerna i finanspolicyn foljs.
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Nettoexponering f6r motpartsrisker avseende derivathandel uppgick
till MSEK 545 (1 106 respektive —259) vid utgangen av 2011. Berdknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende derivathandel uppgick
till MSEK 1 436 (1 899 respektive 1 316) samt for likvida medel och
kortfristiga placeringar till MSEK 11 796 (9 868 respektive 7 147). De
kortfristiga placeringarna finns deponerade hos ett flertal banker. Dessa
bankers rating ar i normalfallet lagst A hos Standard and Poor’s och/eller
motsvarande hos Moody’s.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 10 301
(8 152 respektive 6 111) varav MSEK 10 153 (8 091 respektive 6 064)
utgdrs av placeringar med en I6ptid p& mindre &n 90 dagar och
MSEK 148 (61 respektive 47) utgors av placeringar med en [6ptid pa
91-365 dagar. Utover kortfristiga placeringar har Scania banktillgodo-
havanden om MSEK 1 495 (1 716 respektive 1 036).

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk utgoér risken att inte kunna méta behovet av
framtida finansiering. Scania tilldmpar en konservativ policy avseende
refinansieringsrisk. Fér Fordon och tjanster ska det finnas en likviditets-
reserv bestédende av tillgéngliga likvida medel och outnyttjade kredit-
faciliteter som dverstiger finansieringsbehovet de nastkommande

tva aren.

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som
tacker den bedémda efterfragan av finansiering for det nastkommande
aret. Dessutom ska det alltid finnas upplaning som sakerstéller refinan-
sieringen av den existerande portfélien.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjiade kreditfaciliteter,
likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid utgangen av
2011 till MSEK 39 685 (36 872 respektive 32 853).



Scanias kreditfaciliteter innehaller sedvanliga sa kallad change in

control klausuler vilket innebér att motparten skulle kunna kréva fortida

betalning vid vasentliga agarférandringar som innebar att kontrollen

Over bolaget férandras.

Vid arsskiftet hade Scania en upplaning med eventuellt tillhérande

rambelopp enligt foljande:

Upplaning 2011 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program 358 13 000
European Medium Term

Note Program 15 461 31 306
Ovriga obligationer ? 10 491 -
Kreditfacilitet (EUR) - 27 889
Foretagscertifikat Sverige 1848 10 000
Foretagscertifikat Belgien - 3578
Banklan 10 409 -
Totalt" 38 5672 85773
Uppléning 2010 Total uppléning Rambelopp
Medium Term Note Program 360 13 000
European Medium Term

Note Program 13 933 31 507
Ovriga obligationer 9928 =
Kreditfacilitet (EUR) - 27 004
Foretagscertifikat Sverige 320 10 000
Foretagscertifikat Belgien - 3 601
Banklan 9 602 =
Totalt " 341432 85112
Uppléning 2009 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program 1055 13 000
European Medium Term

Note Program 18 685 36 236
Ovriga obligationer® 11 965 -
Kreditfacilitet (EUR) - 25 706
Foretagscertifikat Sverige 2075 10 000
Foretagscertifikat Belgien 465 4141
Banklan 11 802 -
Totalt " 46 0472 89 083

1) Av totalt rambelopp utgér garanterade kreditléften MSEK 27 889 (27 004 respektive 25 706).

2) Total uppléning exkluderar MSEK 226 (263 respektive 385) avseende upplupna rantor samt
verkligt vardejustering pa obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.

3) Inkluderar Ian fran Europeiska investeringsbanken (EIB).

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sakerstéllande av tillgang
pé kreditfaciliteter samt att tillse att forfallostrukturen pé upptagna lan
ar diversifierad. Vid arsskiftet hade Scanias totala upplaning féljande

forfallostruktur:

Forfallostruktur pa

Scanias upplaning 2011 2010 2009
2010 = = 195317
2011 - 12171Y 8568
2012 19 556" 14 479 9900
2013 6 345 639 632
2014 3307 334 16
2015 och senare 5479 2922 7 400
2016 och senare 3868 3598 -
2017 och senare 12 = -
Totalt 38 5672 34 1432 46 0472

1) Uppléning med forfall inom ett &r exkluderar upplupna réntor till ett varde pa MSEK 226

(263 respektive 398).

2) Total uppléning exkluderar MSEK 226 (263 respektive 385) avseende upplupna rantor
samt verkligt vardejustering p& obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.

Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
hanférliga till upplaning 2011 positivt varde negativt varde
2012 167 1
2013 27 -
2014 117 -
2015 109 -
2016 - -
2017 och senare - -
Totalt? 420 1
Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
hanforliga till upplaning 2010 positivt varde negativt varde
2011 1006 227
2012 527 151
2013 67 103
2014 22 37
2015 33 20
2016 och senare 6 3
Totalt " 1661 541
Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
hanforliga till upplaning 2009 positivt varde negativt varde
2010 66 623
2011 463 245
2012 158 155
2013 11 67
2014 7 32
2015 och senare 1 7
Totalt " 706 1129

1) Inkluderar ej upplupen réanta.
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NOT 31 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar inom Scaniakoncernen bestar framst av finan-

siella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som uppkommit

inom segmentet Financial Services till foljd av finansiering av kunders

fordonskdp. Ovriga finansiella tillg&ngar av betydelse &r kundfordringar

pa fristdende aterforsaljare och slutkunder inom segmentet Fordon

och tjanster samt kortfristiga placeringar och likvida medel. Scanias

finansiella skulder bestar till stor del av lan, som upptagits framst for att

finansiera utlaning och uthyrning till kunder inom Financial Services och

i mindre omfattning for att finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och

tjanster. Finansiella tillgdngar och skulder ger upphov till risker av olika

slag, vilka i stor utstrackning hanteras med olika derivatinstrument.

Scania anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

— Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal valutor
till de valutor i vilka de finansierade tillgédngarna ar denominerade.

— Omvandla réantebindningstiden for upplaningen i Financial Services
samt &ven uppna onskad rantebindning for dvrig upplaning.

— Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell valuta.

| mindre omfattning konvertera &verlikviditet i utlandsk valuta till
svenska kronor.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

| Scanias balansrakning &r det i huvudsak derivat och kortfristiga
placeringar som varderas till verkligt varde. For derivat dar sakrings-
redovisning inte tillampas redovisas verkligt vardejusteringen via
resultatet. Derivat hanférliga till kassaflddessakringar redovisas till verkligt
vérde via Ovrigt totalresultat. Verkligt varde faststalls enligt olika nivaer,
definierade i IFRS 7, som speglar i vilken grad marknadsvéarden har
anvants. Kortfristiga placeringar och likvida medel har varderats enligt
niva 1, dvs utifrdn noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgdngar och uppgar till MSEK 1 192 (1 047, -). Ovriga tillgéngar som
varderats till verkligt varde avser derivat. Dessa har varderats enligt
niva 2 som utgar fran andra data &n de noterade priser som ingar i
niva 1 och avser direkt eller indirekt observerbara marknadsdata. De
ar redovisade under andra langfristiga tillgangar, andra kortfristiga
tillgéngar, andra langfristiga skulder respektive andra kortfristiga
skulder och uppgér netto till MSEK 545 (1 106, —259).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde lamnas upplysning om verkligt varde i tabellen nedan. Redovisat
vérde pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrakningen kan
avvika fran dess verkliga varde, bland annat som foljd av férandringar i
marknadsrantor. For att faststélla verkligt varde pa finansiella tillgangar
och skulder har officiella marknadsnoteringar anvants for de tillgangar
och skulder som omsatts pa en aktiv marknad.
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| de fall tillgdngarna och skulderna inte omséatts pa en aktiv marknad
har verkligt varde faststéllts genom diskontering av framtida betalnings-
floden till aktuell marknadsréanta och sedan konverterats till svenska
kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder
och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell
nedskrivning, bedéms det verkliga vardet 6verensstamma med det
redovisade vardet.

Nedskrivningar av tillgangar sker endast nar det finns anledning att
tro att motparten inte kommer att fullfélja sina férpliktelser enligt avtal
och inte som féljd av férandringar i marknadsrantor.



Finansiella tillgangar
och finansiella skulder

vérderade till  Investeringar  Lénefordringar Ovriga  Sakring av Kassa- Summa Summa
verkligt varde via som halls och kund- finansiella netto- flodes- redovisat verkligt
Koncernen 2011, MSEK resultatrékningen till forfall fordringar skulder  investering  sakringar varde vérde
Langfristiga rantebarande fordringar 21 040 21 040 21 086
Kortfristiga réntebarande fordringar 13197 13197 13 281
Icke réntebarande kundfordringar 6219 6219 6219
Kortfristiga placeringar
och likvida medel 1192 10 604 11796 11796
Andra langfristiga fordringar 814 502 1316 1316
Andra kortfristiga fordringar? 623 11 634 634
Summa tillgangar 2629 - 51 573 - - - 54 202 54 332
Langfristiga rantebarande skulder 19 011 19 011 19 045
Kortfristiga réntebarande skulder 19782 19782 19843
Leverantdrsskulder 8308 8 308 8308
Andra langfristiga skulder ? 564 564 564
Andra kortfristiga skulder ¥ 328 328 328
Summa skulder 892 - - 47101 - - 47 993 48 088

1
2
3
4

Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 529.
Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra Kortfristiga fordringar MSEK 3 466.
Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 617.
Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 2 799.

Finansiella tillgangar
och finansiella skulder

varderade till Investeringar  Lanefordringar Ovriga Sakring av Kassa- Summa Summa
verkligt vérde via som halls och kund- finansiella netto- flodes- redovisat verkligt
Koncernen 2010, MSEK resultatrékningen till forfall fordringar skulder investering sakringar varde varde
Langfristiga réantebarande fordringar 16514 16514 16 646
Kortfristiga réntebarande fordringar 11 389 11 389 11 470
Icke réntebarande kundfordringar 6 115 6 115 6115
Kortfristiga placeringar
och likvida medel 1047 8821 9 868 9 868
Andra langfristiga fordringar 667 493 1160 1160
Andra kortfristiga fordringar? 1232 15 1247 1247
Summa tillgangar 2 946 - 43 347 - - - 46 293 46 506
Langfristiga rantebarande skulder 21973 21973 22 202
Kortfristiga rantebarande skulder 12 433 12 433 12 497
Leverantdrsskulder 8194 8194 8194
Andra langfristiga skulder? 339 91 430 430
Andra kortfristiga skulder ¥ 357 7 364 364
Summa skulder 696 — — 42 600 — 98 43 394 43 687

1)

2) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 827.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 439.

4) Finansiella instrument som ingdr i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 2 154.

Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 454.
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NOT 31 Finansiella instrument, forts.

Finansiella tillgangar
och finansiella skulder

varderade till Investeringar  Lanefordringar Ovriga Séakring av Kassa- Summa Summa
verkligt varde via som halls och kund- finansiella netto- flodes- redovisat verkligt
Koncernen 2009, MSEK resultatrékningen till férfall fordringar skulder investering sakringar varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar 19 265 19 265 19 675
Kortfristiga rantebarande fordringar 12 557 12 557 12 580
Icke réntebérande kundfordringar 6 062 6 062 6 062
Kortfristiga placeringar
och likvida medel 7147 7 147 7 147
Andra langfristiga fordringar 848 426 1274 1274
Andra kortfristiga fordringar? 181 29 287 497 497
Summa tillgangar 1029 = 45 486 = = 287 46 802 47 135
Langfristiga rantebarande skulder 26 504 26 504 26 979
Kortfristiga rantebérande skulder 19 928 19 928 19 966
Leverantdrsskulder 5358 5358 5358
Andra langfristiga skulder 503 200 703 703
Andra kortfristiga skulder ¥ 791 81 872 872
Summa skulder 1294 = = 51790 = 281 53 365 53878

1
2
3
4

Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 496.
Finansiella instrument som ingdr i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 2 806.
Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 713.

Finansiella instrument som ingdr i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 2 534.

SAKRINGSREDOVISNING

Scania tillampar sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 enligt

nedanstéende:

— Scania tillampar i mindre omfattning kassaflédessékringsredovisning
pa rantederivat for att omvandla rérlig ranta pa lan till fast rénta.

— | mindre omfattning tilldmpas kassaflddessékringsredovisning for
valutaeffekter pa lan som &r relaterade till operationella leasing-
tillgangar.

F&r mer detaljerad information om redovisning av sékringsinstrument

och sékrade poster se not 1 Redovisningsprinciper.

VINSTER/FORLUSTER NETTO PA FINANSIELLA INSTRUMENT
REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Nedanstaende tabell visar foljande poster som redovisats i resultat-

rakningen:

— Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser, inklusive vinster
och férluster hanforliga till sakringsredovisning av kassafléden.

— Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar sakrings-
redovisning tillampas.

Vinster/forluster netto 2011 2010 2009
Finansiella tillgdngar och skulder

som innehas fér handel varderade

till verkligt varde -380 660 —2 354
Lanefordringar och kundfordringar " 24 -3 195 —1345
Ovriga finansiella skulder 78 3 336 1496
Totalt -278 801 -2 2083

1) Inkluderar aven operationell leasing.
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Vinster och foérluster till f6ljd av valutakursdifferenser avseende derivat,
l&nefordringar samt uppléning uppstar framst inom Scanias treasury-
enhet. Den Gvervagande andelen av de lanefordringar som ger upphov till
valutakursdifferenser utgor treasuryenhetens fordringar pa koncernbolag.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA

FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar ranteintékter och rantekostnader avseende
Scanias samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder:

2011 2010 2009
Ranteintakter pa finansiella
tillgéngar -2 2832 2 253 2535
Rantekostnader pa finansiella
skulder 29 -1 527 -1 663 -2 531
Totalt 1 305 590 4

1) MSEK 179 (59 respektive —78) bestar av ranteintékter genererade av finansiella placeringar
som varderas till verkligt varde.

2) Inkluderar &ven operationell leasing samt évriga ranteintakter och rantekostnader avseende
Financial Services som redovisas i rérelseresultatet.

3) MSEK -71 (386 respektive 488) bestar av rantekostnader genererade av finansiella skulder
som varderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker frén redovisat rénteresultat i finans-
nettot beror till stor del pa att Financial Services ingar i tabellen samt att
ranteintakter och rantekostnader hanférliga till pensioner &r exkluderade.



T 32 Dotterforetag

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Fordon och tjanster

Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Goteborg Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Lulea Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Lund Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Malmé Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Stockholm Sverige 100
Stockholms Industriassistans AB 556662-3459 Stockholm Sverige 100
DynaMate AB 556070-4818 Sodertalie Sverige 100
DynaMate Industrial Services AB 556528-9286 Sodertalie Sverige 100
DynaMate IntraLog AB 556718-5409 Sodertalie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Motorblocket 556716-6698 Sodertalie Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertalie Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertalie Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertalie Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertalie Sverige 100
Scania Real Estate AB 556084-1180 Sodertalie Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertalie Sverige 100
Scania Trade Development AB 556013-2002 Sodertalie Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertalie Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertalie Sverige 100
Scania Used Vehicles AB 556548-4713 Sodertalie Sverige 100
Scania-Bilar Sverige AB 556051-4621 Sodertalie Sverige 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalie Sverige 100
Motorcam S.A. 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Plan S.A. 30-61086492-5 Buenos Aires Argentina 100
Scania Services S.A. 33-70784693-9 Buenos Aires Argentina 100
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Mar del Plata Argentina 100
Aconcagua Vehiculos Comerciales S.A. 30-70737179-6 Mendoza Argentina 100
Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 99,38
Scania Australia Pty Ltd 000537333 Melbourne Australien 100
Scania Bus Belgium N.V.-S.A. BE0460.870.259 Bryssel Belgien 100
Scania Belgium SA-NV BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Group Treasury Belgium N.V. BE0809.445.796 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium NV BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Treasury Belgium NV BE0888.285.319 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Bosnia Hertzegovina d.o.o. 4200363460007 Sarajevo Bosnien-Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Scania Administradora de Consércios Ltda 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,99
Suvesa Super Veics Pesados LTDA 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99,98
Codema Coml Import LTDA 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99,99
Scania Latin America Ltda 59.104.901/0001-76 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Real Estate Bulgaria EOOD 201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100
Scania Colombia S.A. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Herlev Danmark 100
Scania Danmark Eiendom Aps 33156332 Ishgj Danmark 100
Scania Biler A/S DK21498033 Ishoj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Oy Scan-Auto Ab FI0202014-4 Helsingfors Finland 100
Scania France S.A.S. FR38307166934 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. 17412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. FR24378442982 Angers Frankrike 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt Ltd UB5999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
ltalscania S.p.A 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A IT01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A IT02170120220 Trento Italien 100
Scania Japan Limited 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakstan 100
Scania (Hong Kong) Limited 1205987 Hong Kong Kina 100
Scania Sales (China) Co Ltd 110105717867816 Peking Kina 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100
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T 32 Dotterforetag

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %

Scania Latvia SIA L\V000311840 Riga Lettland 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Treasury Luxembourg S.ar.| B72.450 Luxemburg-City Luxemburg 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Minsbach Luxemburg 99,9
Scania (Malaysia) SDN BHD 518606-D Kuala Lumpur Malaysia 100
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO031124MF5 Queretaro Mexiko 99,99
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124C26 Queretaro Mexiko 99,99
Truck Namibia (Pty) Ltd 2004/438 Windhoek Namibia 100
Beers N.V. 27051589 Breda Nederlanderna 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 506872921 Breda Nederlanderna 100
Scania Networks B.V. 27146579 Haag Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania Infomate 05062402 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100
Norsk Scania AS 879263662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eindom AS 996036545 Oslo Norge 100
Scania del Peru S.A. 101-36300 Lima Peru 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Warsawa Polen 100
Scania Portugal S.A. PT502929995 Santa Iria da Azdia Portugal 100
Scania Investimentos Imobiliarios S.A. 508948118 Santa Iria de Azdla Portugal 100
Scania Real Estate Romania SRL 28936367 Bukarest Rumanien 100
Scania Romania SRL J23/588/27.04.2004 Bukarest Rumanien 100
Scania Driver Training SRL J23/1304/30.04.2010 Iifov Rumaénien 100
OO0 Scania Service 1035006456044 Golitsino Ryssland 100
00O Scania-Rus 1025004070079 Moskva Ryssland 100
000 Petroscan 1027808004102 St. Petersburg Ryssland 100
Scania Peter OOO 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100
GB&M Garage et Carrosserie SA CH-660.0.046.966-0 Genéve Schweiz 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
FMF Fahrzeug Miet und Finanz AG CH-020.3.029.174-1 Seuzach Schweiz 100
Garage Vetterli AG CH-020.3.909.930-2 Seuzach Schweiz 100
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Scania Real Estate Doo Belgrad 20659874 Belgrad Serbien 100
Scania Srbia d.o.o. 17333321 Belgrad Serbien 100
Scania Singapore Pte Ltd 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate s.r.o. 44767668 Bratislava Slovakien 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Bratislava Slovakien 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubliana Slovenien 100
Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100
Proarga, S.L. ESB36682003 Pontevedra Spanien 100
Oerstad Investments LLP 0OC365735 London Storbritannien 100
Scania Great Britain Ltd 831,017 Milton Keynes Storbritannien 100
Griffin Automotive Ltd 656978 Road Town Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd 1995/001275/07 Sandton Sydafrika 100
Scania Korea Ltd 120111-0122515 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd 39320 Dar Es Salaam Tanzania 100
Power Vehicle Co. Ltd. 3031560468 Bangkok Thailand 100
Scan Siam Service Co. Ltd 3030522108 Bangkok Thailand 100
Scania Siam Co Ltd 3030112774 Bangkok Thailand 99,99
Scania Thailand Co Ltd 3011041239 Bangkok Thailand 99,99
Scania Czech Republic s.r.0. CZ61251186 Prag Tjeckien 100
Scania Danmark GmbH DE1529518862 Flensburg Tyskland 100
Scania Flensburg GmbH 15629518587 Flensburg Tyskland 100
Scania Vertrieb und Service GmbH, Kerpen DE178753117 Kerpen Tyskland 100
B+V Grundstticks- und Verwertungs-GmbH 22/651/1242/2 Koblenz Tyskland 100
B+V Grundstticksverwertungs-GmbH & Co KG 22/201/0480/0 Koblenz Tyskland 100
Scania Deutschland GmbH DE148787117 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittiung GmbH 2265101229 Koblenz Tyskland 100
Scania Vertrieb und Service GmbH, Koblenz DE812180098 Koblenz Tyskland 100
Scania-Lviv LLC 374971013334 Javurisk Ukraina 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Ukraine LLC 30107866 Kiev Ukraina 100
Kiev-Scan LLC 357064310147 Makariv Ukraina 100
Donbas-Scan-Service LLC 345167305920 Makeevka Ukraina 100
Scania Hungaria KFT 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Lauken International S.A. 214905900017 Montevideo Uruguay 100
Scanexpo International S.A. 214905910012 Montevideo Uruguay 100
Scania USA Inc 06-1288161 San Antonio USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebrige Osterrike 100
Scania Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services

Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalie Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sodertalie Sverige 100
Scania Projektfinans AB 556593-3008 Sodertalie Sverige 100
Scania Finance Pty Ltd 52006002428 Melbourne Australien 100
Scania Insurance Belgium N.V-SA BE0819.368.007 Bryssel Belgien 100
Scania Finance Belgium N.V-S.A. BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Banco Brazil 11.417.016/0001-10 Sé&o Paolo Brasilien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago Chile 100
Scania Finance France S.A.S. FR59350890661 Angers Frankrike 100
Scania Locations S.A.S. FR67402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance ltaly S.p.A 03333020158 Milano Italien 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 1923269 Rakitje Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B82.907 Miinsbach Luxemburg 100
Scania Finance Nederland B.V. 27004973 Breda Nederldnderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 27005076 Middelharnis Nederlénderna 100
Scania Services Del Pert S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 0000036594 Nadarzyn Polen 100
SCANRENT - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A PT502631910 Lissabon Portugal 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. 28120880 Bukarest Ruménien 100
Scania Credit Romania IFN SA J23/1818/2005 Ciorogarla Rumanien 100
Scania Rent Romania SRL J23/1669/2008 Bukarest Rumanien 100
OO0 Autobusnaya Leasingovaya Compania Scania 1045005504774 Moskva Ryssland 100
Scania Leasing OO0 1027700203970 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakien 100
Scania Leasing d.o.o 356.417.700 Ljubliana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. ESA82853995 Madrid Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. ESA82853987 Madrid Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd 2173954 London Storbritannien 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aerton Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd 195411-0007994 Kyoung Sang Nam-Do Sydkorea 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance Czech Republic Spal. s.r.o. CZ25657496 Prag Tjeckien 100
Scania Tiketici Finansmani A.S. 7570328278 Istanbul Turkiet 100
Scania Finance Deutschland GmbH DE811292425 Koblenz Tyskland 100
Scania Credit Ukraine Ltd 33052443 Kiev Ukraina 100
Scania Finance Magyarorszag zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Lizing KFT 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich Ges.m.b.H FN246699v Brunn am Gebrige Osterrike 100

Vilande bolag och holdingbolag med verksamhet av ringa betydelse ar inte inkluderade.
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MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR

Moderbolaget Scania AB, rakningar

Resultatrakning Foréndringar i eget kapital
Januari — december, MSEK Not 2011 2010 2009 Bundet kapital
Administrationskostnader 0 0 = Aktie-  Reserv-  Fritt eget
- 2011 kapital fond kapital Totalt
Rdrelseresultat 0 0 =11
. o Ingéende eget kapital 2 000 1120 13 281 16 401
Finansiella intékter och kostnader 1 4 001 5 000 1192 .
- - Arets totalresultat 4 001 4001
Resultat efter finansiella poster 4001 5000 1181
Utdelnin: -4 000 -4 000
Uppl6sning av periodiseringsfond - - 814 £
N Utgéende kapital per
sl G sl LU BARD o ees den 31 december 2011 2000 1120 13282 16402
Skatt D) - _ 8
Avrets resultat 4001 5000 2003

Bundet kapital

1) I enlighet med ny redovisningsprincip for koncernbidrag

i RFR 2 har omrékning skett av tidigare &r. Aktie- Reserv- Fritt eget
2010 kapital fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 1120 9081 12 201
Avrets totalresultat 5000 5 000
Rapport dver totalresultat Utdelning ~800 800
Januari — december, MSEK 2011 2010 2009 Utgéende kapital per
Arets resultat 4001 5000 5003 den 31 december 2010 2 000 1120 13 281 16 401
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Avrets totalresultat 4001 5000 2003
Bundet kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
2009 kapital fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 1120 9078 12198
Balansrakning Avets totalresultat 2003 2003
31 december, MSEK Not 2011 2010 2009 Utdelning -2 000 -2 000
TILLGANGAR Utgéende kapital per
Finansiella anlaggningstillgangar den 31 december 2009 2 000 1120 9 081 12 201
Aktier i dotterforetag 3 8 401 8 401 8 401
Omséttningstillgangar
Fordran pa dotterforetag 4 8 001 8 000 3 800
Summa tillgangar 16402 16401 12201
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5 16402 16401 12201
Summa eget kapital och skulder 16402 16401 12201

Stallda sakerheter - — _
Ansvarsfoérbindelser 6 30991 27026 36494
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Moderbolaget Scania AB, rakningar (forts.)

Kassaflodesanalys

Januari — december, MSEK Not 2011 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4 001 5 000 1181
Icke kassafldespéaverkande poster 7 -4 000 -5 000 —2 000
Betald skatt 0 0 8
Ej reglerade koncernbidrag till/fran dotterforetag 70 16 825
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 71 16 14

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Fordran/skuld till dotterféretag 3929 784 1986
Summa férandring av rérelsekapital 3929 784 1986
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4000 800 2 000
Summa kassafléde fore finansieringsverksamheten 4000 800 2 000

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 4 000 -800 —2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 000 -800 -2 000

Arets kassaflode - - _
Likvida medel vid arets boérjan = - —

Likvida medel vid arets slut - - _
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MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Moderbolaget Scania AB, noter

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges. En redo- uteslutande bestéar av &gande av aktier i koncernforetag géller, forutom
gorelse for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i Scania- nedanstaende noter, i dvrigt koncernens forvaltningsberattelse och
koncernens not 1. Med hansyn till att moderbolagets verksamhet noter i tillampliga delar.
2011 2010 2009
Ranteintakter fran dotterforetag 70 16 16
Utdelning fran Scania CV AB 4000 5 000 2 000
Koncernbidrag till Scania CV AB =70 -16 -825
Ovrigt 1 - 1
Totalt 4001 5 000 1192

NOT 2 Skatt

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2011 2010 2009
Aktuell skatt 0 0 8
Totalt 0 0 8

2011 2010 2009
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat fére skatt 4001 5 000 1995
Skatt berédknad med svensk skattesats -1 052 26,3 -1 315 26,3 -525 26,3
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Ej skattepliktiga utdelningar 1052 26 1315 26 526 26
Ej avdragsgilla kostnader - - - - 0 0
Skatt pa schablonintékt avseende periodiseringsfonder - - - - -4 0
Justering av skatt avseende tidigare ar - - - - 11 0
Effektiv skatt 0 0 0 0 8 0

NOT 3 Aktier i dotterforetag

. . Redovisat varde
Agarandel, Antal aktier
Dotterféretag/org.nr/sate % i tusental 2011 2010 2009
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertalie 100,0 1000 8 401 8 401 8 401
Totalt 8 401 8 401 8 401

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga
produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen. Bolaget &r dotterféretag
till Scania AB vars aktier &r noterade pd NASDAQ OMX Stockholm.
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Moderbolaget Scania AB, noter (forts.)

NOT 4 Fordran pa dotterforetag

2011 2010 2009
Kortfristig, rdntebarande fordran
Scania CV AB 4001 3 000 1800
Kortfristig, ej rantebarande fordran
Scania CV AB " 4 000 5 000 2 000
Totalt 8 001 8 000 3 800

1) Avser anteciperad utdelning. Fordran &r i SEK varfor ingen valutarisk foreligger.

NOT 5 Eget kapital

For férandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten
sidan 139.

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelnings-
bara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt icke utdelnings-
bara medel. Scania AB har 400 000 000 uteldpande A-aktier med
en rostratt per aktie och 400 000 000 uteldpande B-aktier med en
tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktierna
ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller
dess dotterforetag.

NOT 6 Ansvarsforbindelser

2011 2010 2009
Ansvarsforbindelse avseende
kreditforsakring i FPG till forman
huvudsakligen for dotterféretag 2 868 2483 2502
Borgensforbindelser till forman
for upplaning i Scania CV AB 28116 24 541 33990
Ovriga borgensférbindelser till
forman for dotterforetag 7 2 2
Totalt 30 991 27 026 36 494

NOT 7 Kassaflodesanalys

Icke kassaflodespaverkande poster hanfors framst till anteciperad
utdelning. Erhallen rénta var MSEK 70 (16 respektive 16).

NOT 8 Loéner och ersattningar till

ledande befattningshavare och revisorer

Den verkstallande direktéren i Scania AB och den dvriga foretags-
ledningen uppratthaller identiska befattningar i Scania CV AB. Loner
och ersattningar betalas av Scania CV AB, varfér hanvisningar sker
till Scaniakoncernens not 26, "Léner och ersattningar samt antal
anstallda” och not 28, "Erséttningar till ledande befattningshavare”.
Erséttning till revisorer har utgatt med KSEK 10 (10 resp 10) avseende
moderbolaget.

NOT 9 Transaktioner med narstaende

Scania AB ér ett dotterforetag till Volkswagen AG med org.nr
HRB 100484 och sate i Wolfsburg, Tyskland.

Koncernredovisning for det utlandska moderbolaget finns tillgangligt
pa webbplats www.volkswagenag.com. Transaktioner med nérstaende
bestar av utdelning till Volkswagen AG.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING

Forslag till riktlinjer for lon och annan ersattning till verk-
stallande direktoren och andra ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar enligt foljande:

BAKGRUND

Féreslagna principer har i huvudsak anvants sedan 1997. Motivet till
inférandet var att kunna erbjuda de anstéllda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som mojliggdr att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

Styrelsens forslag till bolagsstdmman enligt nedan 6verens-
stammer i allt vasentligt med principerna for vad ledande befattnings-
havare tidigare ar erhallit i ersattning och baseras pa redan ingangna
anstéallningsavtal mellan Scania och respektive befattningshavare.

Beredningen av erséattningsfragor hanteras enligt foljande. Savitt
avser verkstallande direktdren foreslar styrelsens ersattningskommitté
fast 16n, kriterier for rérlig erséttning och andra anstélliningsvillkor vilka
sedan faststalls av styrelsen. For dvriga befattningshavare i verk-
stéllande ledningen foreslar verkstallande direktéren motsvarande
villkor, vilka sedan faststalls av styrelsens ersattningskommitté och
rapporteras till styrelsen. Allt i enlighet med de principer for ersattning
som bolagsstdmman har beslutat.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare beslutas av
bolagsstamman.

FORSLAG

Scania skall strava efter att erbjuda en marknadsmassig totalersatt-
ning som maojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningen till ledande befattningshavare skall besta av fast
16n, rorlig erséattning i form av Scania Incentive Programme, pension
samt vriga ersattningar.

Den totala erséattningen skall beakta den enskildes prestation,
ansvarsomrade och erfarenhet.

Den fasta |6nen for den verkstéllande direktdren och den
verkstallande ledningen kan omprévas varje ar.

Den rorliga I6nen skall vara beroende av Scanias resultat och
utgdras av ett kontantbaserat incitamentsprogram som ar uppdelat i
tva delar. Utfallet skall beréknas pé verksamhetens avkastning definie-
rad som Scaniakoncernens nettovinst efter avdrag for kostnader for
eget kapital, Residual Net Income (RNI) och faststéllas av styrelsens
ersattningskommitté. Del 1 av incitaments-programmet skall vara rela-
terad till den faktiska avkastningsférmagan for ett aktuellt ar, allt under
den férutsattningen att RNI &r positiv och skall bestdmmas till
ett kontantbelopp som kan variera mellan 0-150 procent av fast 16n.
Del 2 av incitamentsprogrammet skall vara relaterad till Scanias formaga
att fran ett ar till ett annat 6ka RNI och utfallet skall bestammas till ett
kontantbelopp som kan variera mellan 0-80 procent av fast [6n. | syfte
att frAmja eget aktieinnehav i bolaget skall programmet vara utformat
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sa att en del av det arliga totala utfallet, efter avdrag av tillamplig skatt,
anvands av den anstallde for kop av Scania B-aktier till marknadspris.

Styrelsens forslag till incitamentsprogram kommer i sin helhet anges
i ett fullstandigt férslag till bolagsstamman.

Verkstéllande direktéren och den verkstéllande ledningen kan
omfattas av ett premiebaserat pensionssystem som géller utéver
allman pension och ITP. Utbver ovan namnda pensionsprincip kan den
verkstéllande direktdren efter beslut av styrelsen genom sérskilt avtal
med bolaget erhalla en extra arlig avsattning till pension. Pensions-
aldern for verkstallande direktdren och den verkstéllande ledningen
skall lagst vara 60 ar.

Ovriga ersattningar och férméaner skall vara marknadsméssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgora sitt
uppdrag.

Vid uppséagning fran bolagets sida utbetalas till medlem i den
verkstallande ledningen ett avgangsvederlag motsvarande hogst 18
manadsloner, utdver I6nen under sex manaders uppsagningstid. Om
ny anstélining erhalls inom 18 manader, réknat fran dagen for uppséag-
ningen, upphor avgangsvederlaget. Vid egen uppséagning ar medlem
av verkstallande ledningen beréttigad till I6n under en sexmanaders-
period. | Gvrigt skall inte langre uppsagningstider &n sex manader
forekomma.

Enligt nuvarande anstéliningsavtal for verkstallande direktoren,
galler vid egen uppsagning, att han ar beréttigad till I6n under en sex-
manadersperiod. Forekommande utfall av rorlig ersattning proportio-
neras med hansyn till anstéllningstidens Iangd under ifrdgavarande ér.
Vid en uppséagning fran foretagets sida ager verkstéllande direktoren
for aterstdende tid av géllande anstéliningsavtal ratt till fast 16n med
oférandrat belopp per ar samt en kompensation per &r motsvarande
genomsnittet av de senaste tre arens rorliga ersattning.

For 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen, med avtal
ingangna fore den 1 juli 2010, géller vid uppségning fran bolagets sida
ett avgangsvederlag motsvarande hogst 24 manader utéver I6nen
under 6 manaders uppséagningstid.

Styrelsen skall, om den finner séarskilda skal foreligga i ett enskilt fall,
kunna franga riktlinjerna.

Riktlinjer beslutade pa bolagsstimman 2011

Riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare som beslutades pa stamman 2011
samt utfall av dessa avseende 2011 framgar av not 28.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till &rsstammans férfogande stdende vinstmedel:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 9281
Arets resultat 4 001
Ovrigt totalresultat 0
Summa 13 282

Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 5 per aktie 4 000
Till nasta &r balanseras 9282
Summa 13282

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far moderbolaget,
Scania AB, féljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2 000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 9282
Summa 12 402

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana

de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, samt

att férvaltningsberéttelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

/f\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 9 februari 2012. Koncernens resultat- och

balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 4 maj 2012.

Sddertélie den 9 februari 2012

Martin Winterkorn
Styrelsens ordférande

Jochem Heizmann Helmut Aurenz Asa Thunman Borje Ekholm Francisco J. Garcia Sanz
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunnar Larsson Hans Dieter Potsch Peter Wallenberg Jr Johan Jarvklo Hakan Thurfiell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Leif Ostling
Styrelseledamot

VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 10 februari 2012
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsbherattelse

Till &rsstdmman i Scania AB (publ), org. nr 556184-8564

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Scania
AB (publ) fér ar 2011 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 63-73. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 32-143.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sésom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar ndédvandig

for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en réattvisande bild i syfte att utforma granskningséatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen och koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 63-73. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Scania AB (publ) for &r 2011. Vi har &ven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 63-73
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar



Revisionsberattelse (forts.)

ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat Auditing och god revisionssed i Sverige har.
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga Uttalanden
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden. Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdbter och verkstéllande
denna I&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan information ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt- ningens ovriga delar.

Stockholm den 10 februari 2012

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsoversikt, antal per geografiskt omrade

2011 2010

Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Orderingang, lastbilar
Europa 31 226 7 497 7219 8 925 7 585 29176 9432 6 095 7197 6 452
Eurasien 6 692 936 1896 2730 1130 3861 1892 1126 393 450
Amerika ! 16 651 3703 4 685 3682 4 581 18 868 3879 4 356 6194 4439
Asien 11 496 1 361 2 459 4 345 3331 12 295 3 866 1810 3968 2 651
Afrika och Oceanien 3071 713 850 781 727 3136 636 674 1193 633
Totalt 69 136 14 210 17 109 20 463 17 354 67 336 19705 14 061 18 945 14 625
Levererade lastbilar
Europa 31443 8 490 6 428 8279 8 246 23315 7976 BI8IE 5679 4285
Eurasien 7 445 2 452 1751 1929 1313 2 369 1267 398 312 392
Amerika 17 632 4 658 4 321 4792 3 861 18 056 5143 4478 4 685 3750
Asien 12485 2282 3530 3259 3414 10179 3142 2 760 2 966 1 311
Afrika och Oceanien 3115 858 782 747 728 2918 840 757 787 534
Totalt 72120 18 740 16 812 19 006 17 562 56 837 18 368 13768 14 429 10272
Orderingang, bussar?
Europa 1770 492 252 497 529 1720 652 368 384 316
Eurasien 108 53 4 a7 4 72 72 0 0 0
Amerika " 3139 594 1005 703 837 2358 733 518 642 465
Asien 2011 352 361 664 634 2110 528 275 757 550
Afrika och Oceanien 679 145 163 272 99 614 68 202 149 195
Totalt 7707 1636 1785 2183 2103 6874 2 053 1363 1932 1526
Levererade bussar?
Europa 1916 752 388 477 299 1760 416 299 613 432
Eurasien 84 36 11 21 16 82 28 22 25 7
Amerika " 3272 1036 912 757 567 2104 714 403 499 488
Asien 2 065 435 421 692 517 2120 395 492 592 641
Afrika och Oceanien 651 124 141 282 104 809 242 244 216 107
Totalt 7 988 2383 1873 2229 1503 6875 1795 1460 1945 1675

1) Avser i huvudsak Latinamerika.
2) Inklusive karosserade bussar.
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Kvartalsoversikt resultat

2011 2010
Belopp i MSEK om €j annat anges Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Fordon och tjanster
Nettoomséttning 87 686 22 891 21130 22973 20 692 78 168 22 505 18 558 20 602 16 503
Kostnad for sélda varor -63163 -16860 -15258 -16625 14420 -54504 -15704 12571 -14397 -11832
Bruttoresultat 24 523 6 031 5872 6 348 6272 23 664 6 801 5987 6 205 4671
Forsknings- och
utvecklingskostnader -4 440 -1 251 -984 -1126 -1079 -3 505 -993 -821 -881 -810
Forsaliningskostnader -7 014 -1 921 -1737 -1784 -1572 -6 400 -1771 -1 563 -1 608 -1 458
Administrationskostnader -1 204 —268 —281 —262 -393 -1 200 -400 —270 —267 —263
Andel av resultat i intresse-
féretag och joint venture 16 -4 10 6 4 16 8 4 4 0
Rérelseresultat,
Fordon och tjanster 11 881 2587 23880 3182 3232 12 575 3645 31337 3453 2140
Financial Services
Rénte- och hyresintakter 4 372 1162 1117 1070 1023 4197 1 096 1029 1044 1028
Kostnader for rantor
och avskrivningar -3 023 —798 —764 —738 —723 -3 026 —769 —738 —761 —758
Rantedverskott 1349 364 353 332 300 1171 327 291 283 270
Andra intakter 129 52 24 27 26 306 72 85 74 75
Andra kostnader -48 -11 -1 -11 =il& —240 -58 —69 —64 —49
Bruttoresultat 1430 405 366 348 311 1237 341 307 293 296
Forséljnings- och
administrationskostnader -615 -169 -154 -150 —142 573 —154 —147 -143 -129
Kreditférluster, konstaterade
och befarade -298 -82 -87 —67 -62 -493 -107 -108 -101 177
Roérelseresultat,
Financial Services 517 154 125 131 107 171 80 52 49 -10
Rorelseresultat 12 398 2741 3 005 8leill8 3339 12746 3725 3389 3502 2130
Ranteintakter 820 271 268 148 133 464 194 112 85 73
Rantekostnader -559 -206 -170 -86 -97 -657 -160 -166 -164 -167
Ovriga finansiella intakter 116 52 -78 -3 145 70 34 -11 24 28
Ovriga finansiella kostnader -163 -51 —-48 —26 -38 —90 -17 28 -49 -52
Summa finansiella intakter
och kostnader 214 66 -28 33 143 -213 51 -37 -104 -128
Resultat fére skatt 12612 2807 2977 3 346 3482 12 533 3776 3 352 3398 2 007
Skatt -3190 -675 -634 -913 -968 -3 430 776 -1 045 -1026 -583
Arets resultat 9422 2132 2343 2433 2514 9103 3 000 2 307 2372 1424
Hanferligt till:
Scanias aktiedgare 9422 2132 2343 2433 2514 9103 3000 2 307 2372 1424
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie, SEK -2 11,78 2,67 2,93 3,04 3,14 11,38 BY(5 2,88 2,97 1,78
Rdérelsemarginal, % 141 12,0 14,2 14,4 16,1 16,3 16,6 18,3 17,0 12,9

1) Hanforligt till Scanias aktiedgares andel av resultatet.
2) Inga utspadningseffekter foreligger.

FINANSIELLA RAPPORTER SCANIA 2011




NYCKELTAL

Nyckeltal

Enligt svensk
redovisnings-

Enligt IFRS " standard

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Scaniakoncernen
Rorelsemarginal, % 14,1 16,3 4,0 14,1 14,4 12,4 10,8 11,6 10,1 9,3
Resultat per aktie, SEK? 11,78 11,38 1,41 11,11 10,69 7,42 5,83 5,40 3,79 3,42
Eget kapital, kronor per aktie 2 43,1 37,5 29,1 27,4 31,0 32,7 29,7 26,8 22,8 21,2
Avkastning pa eget kapital, % 29,5 34,7 5,1 38,3 35,0 241 20,8 21,8 17,4 17,2
Utdelning, kronor per aktie?® 5,00 5,00 1,00 2,50 5,00 3,75 3,75 3,75 1,50 1,37
Utdelning, andel av arets resultat, % 42,4 43,9 70,9 22,5 46,8 50,5 64,3 69,5 39,6 40,2
Inlésen, SEK per aktie - - - - 7,50 8,75 - - - -
Soliditet, % 31,6 30,5 23,7 19,9 27,1 29,7 30,3 30,3 27,7 25,6
Nettoskuldsattning, exkl avséattning
for pension, MSEK 26432 23481 39767 50112 31534 23297 25476 23115 24 291 25108
Nettoskuldséattningsgrad 0,77 0,78 1,71 2,28 1,27 0,89 1,07 1,08 1,33 1,48
Fordon och tjanster
Rérelsemarginal, % 13,5 16,1 4,3 13,6 13,8 11,7 10,0 10,8 9,4 7,5
Sysselsatt kapital MSEK 36372 32836 34534 34514 26749 32898 27012 23876 21859 24363
Operativt kapital MSEK 24904 23284 2788 30169 22859 22226 24396 21680 20080 20356
Overskottsgrad, % 14,6 16,8 53 14,3 14,4 12,8 11,6 11,6 10,0 9,2
Kapitalomséttningshastighet, ganger 2,61 2.E5 1,77 3,02 2,92 2,38 2,43 2,50 2,21 1,89
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,1 39,5 9,4 43,1 421 30,4 27,9 29,1 22,0 17,4
Avkastning pa operativt kapital, % 48,2 49,4 9,0 47,3 49,9 35,2 26,8 29,0 23,1 16,6
Nettoskuldséattning, exkl avsattning
for pension, MSEK ¥ -10615 -7700 4 038 8364 -1902 -4335 269 854 2647 4308
Nettoskuldsattningsgrad 9 -0,35 -0,30 0,21 0,49 -0,09 -0,19 0,01 0,05 0,17 0,31
Rantetackningsgrad, ganger 17,8 17,5 2,2 11,3 15,0 9,6 6,8 8,6 6,2 4,6
Financial Services
Rdérelsemarginal, % 1,3 0,5 -0,4 1,0 1,5 1,6 1,9 1,7 1,4 1,2
Soliditet, % 10,3 11,1 10,4 9,6 10,1 9,6 10,0 11,2 11,5 11,9

1) Den finansiella rapporteringen &r i enlighet med IFRS fran och med ar 2004. De framsta
skillnaderna mot tidigare redovisningsprinciper visas i flerarséversiktens forsta fotnot.

2) Antalet utestdende aktier har varit 200 miljioner fram till och med 2006. Genom en aktiesplit
har antalet ¢kat till 800 miljoner frdn och med 2007. For aren fére 2007 har nyckeltalen ovan
réknats om motsvarande.

3) Utdelning foreslagen av styrelsen eller beslutad av arsstamman.

4) Nettoskuld (+) och nettokassa (-).
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Definitioner

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat per aktie

Arets resultat exklusive innehav utan bestammande inflytandes
(tidigare minoritets) andelar i relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytandes
(tidigare minoritets) andelar i relation till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av totalt eget kapital. "

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per respektive
balansdag.

Nettoskuldsattning, nettokassa exklusive avsattning for pensioner

Kort- och langfristig upplaning (exklusive pensionsskulder) med avdrag
for likvida medel samt verkligt varde netto av derivat for lanesakringar.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuldsattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.

Operativt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rérelsens skulder.

Overskottsgrad
Rorelseresultat dkat med finansiella intakter i procent av
nettoomsattningen.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital. "

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat dkat med finansiella intékter i procent av
sysselsatt kapital. !

DEFINITIONER

Avkastning pé operativt kapital

Rorelseresultat i procent av operativt kapital. !

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat Okat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal, Financial Services

Rorelseresultat i procent av genomsnittlig portfolj.

1) Kapitalet (eget kapital, sysselsatt kapital och operativt kapital) ingar med ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalen.

Geografiska omraden

Europa: Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Cypern, Danmark,
Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Island, Italien, Kroatien,
Lettland, Litauen, Makedonien, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal,
Rumanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Ryssland, Ukraina,
Uzbekistan, Vitryssland.

Asien: Bahrain, Férenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien,
Indonesien, Iran, Irak, Israel, Japan, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon,
Macao, Malaysia, Oman, Qatar, Saudiarabien, Singapore, Sydkorea,
Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica,
Dominikanska republiken, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Jungfrudarna, Kuba, Mexico, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, USA,
Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana, Egypten,
Etiopien, Ghana, Kenya, Libyen, Malawi, Marocko, Mocambique,
Namibia, Niger, Nigeria, Nya Zeeland, Reunion, Rwanda, Seychellerna,
Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tchad, Tunisien, Uganda, Zambia,
Zimbabwe.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Enligt svensk
redovisnings-

Enligt IFRS " standard

Belopp i MSEK om €j annat anges 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Leveransvarde per
marknadsomrade
Europa 47 747 41 533 37 988 60 360 59 5653 53 117 47 712 43 384 41198 38 525
Eurasien 6 084 2413 1449 5267 5126 2534 1731 1339 1121 741
Amerika 2 20912 21725 11 812 12 822 10573 8420 7575 5655 3 836 3542
Asien 10182 9 035 6 097 6 665 5 699 4 603 4137 3997 3 936 3123
Afrika och Oceanien 5 360 5408 5243 4 364 4511 3 953 3943 3404 2 896 2529
Justering for hyresintakter @ -2 599 -1941 5115 -501 -976 -1889 -1770 -991 -2406 -1175
Totalt 87 686 78 168 62 074 88 977 84 486 70 738 63 328 56 788 50 581 47 285
Rérelseresultat
Fordon och tjénster 11 881 12575 2648 12 098 11 632 8260 6 330 6 149 4759 3548
Financial Services 517 171 —175 414 532 493 529 450 366 308
Avyttrad Personbilsverksamhet 4 - - - - - - - - - 550
Totalt 12 398 12 746 2473 12512 12 164 8753 6 859 6599 5125 4 406
Rérelsemarginal, %
Fordon och tjanster 13,5 16,1 4,3 13,6 13,8 11,7 10,0 10,8 9,4 7,5
Totalt® 14,1 16,3 4,0 141 14,4 12,4 10,8 11,6 10,1 9,3
Finansnetto 214 -2183 -871 -534 —258 -170 -94 -323 -521 -684
Avrets resultat 9422 91083 1129 8 890 8 554 5939 4 665 4316 3 034 2739
Specifikation av forsknings-
och utvecklingskostnader
Utgifter -4 658 -3 688 -3 234 -3 955 -3214 -2 842 -2 479 -2219 -2 151 -2 010
Aktivering 387 351 282 202 289 180 278 316 660 573
Avskrivning -169 -168 —264 —A475 -418 -361 —283 -84 -2 =
Forsknings- och
utvecklingskostnader -4 440 -3 505 -3216 -4 228 -3 343 -3 023 -2 484 -1 987 —1493 -1 437
Nettoinvesteringar genom férvarv/
avyttringar av verksamheter -44 56 118 —61 268 - 205 49 26 -1165
Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar 3776 2753 3 031 5447 4277 3810 3 597 2798 3285 2921
Portfélj Financial Services verksamhet 42 235 36 137 40 404 47 220 38314 31 841 29 634 26 601 25926 25 303
Kassaflode, Fordon och tjanster 6 970 11 880 55612 1774 8229 6942 3 865 2685 2450 35683
Lageromsattningshastighet, ganger © 6,1 6,4 4,5 6,5 7,5 6,9 6,0 6,0 5,8 6,1
1) Den finansiella rapporteringen &r i enlighet med IFRS fran och med ar 2004. De framsta 3) Avser skillnaden mellan resultatavraknade intékter och faktureringsvérde baserat pa

skillnaderna mot tidigare redovisningsprinciper ar: a) att goodwill inte langre skrivs av enligt leveranser. Denna skillnad uppstéar dé uthyrning eller férsélining kombinerat med en

plan, b) att avskrivningstiderna for materiella anlaggningstillgangar forandrats pa basis av restvardegaranti eller ett aterkopsatagande redovisas som en operationell leasing,

komponentavskrivning vilket minskat de ackumulerade avskrivningarna, c) att de minskade under forutsattning att vasentliga risker kvarstar. Se vidare not 4.

avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgdngar medfort att skatten paverkats mot- 4) Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per den 1 januari 2002.

svarande, d) att aktuariella vinster/forluster avseende pensioner numera redovisas direkt 5) Financial Services inkluderad.

mot eget kapital och e) skatt avseende intresseféretag ingar i rorelseresultatet.
2) Avser i huvudsak Latinamerika.

()

Beraknad som nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt lager
(justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).
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Flerarsoversikt, forts.

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Antal producerade fordon

Lastbilar 75349 60963 29573 72656 71017 60867 53368 53051 45985 41433
Bussar 8708 6 700 6 236 7 709 7314 5870 6141 5 621 5291 3712
Totalt 84057 67663 35809 80365 78331 66737 59509 68672 51276 45145

Antal levererade lastbilar
per marknadsomrade

Europa 31443 23315 18824 41184 44433 40349 35493 34346 32453 30624
Eurasien 7 445 2 369 1084 5 455 5765 2877 1592 1238 1017 810
Amerika ") 17 632 18 056 9 566 10775 9790 7 957 7776 7 604 4739 3 633
Asien 12 485 10179 4843 6721 6 061 5546 5415 5 464 5317 3 486
Afrika och Oceanien 3115 2918 2 490 2 381 2 605 2615 2291 1911 1519 1342
Totalt 72120 56837 36807 66516 68654 59 344 52567 50563 45045 39895

Antal levererade bussar
per marknadsomrade

Europa 1916 1760 1954 2412 2212 2426 2 390 2311 2 421 1689
Eurasien 84 82 130 194 235 284 275 270 152 59
Amerika? 3272 2104 1421 2 009 2344 1679 1727 1472 1072 958
Asien 2 065 2120 1876 1721 1495 879 616 947 631 440
Afrika och Oceanien 651 809 1255 941 938 669 808 519 634 632
Totalt 7 988 6875 6 636 7277 7224 5937 5816 5519 4910 3774
Totalt antal levererade fordon 80 108 63712 43 443 73 793 75878 65 281 58 383 56 082 49 955 43 669

Antal levererade industri- och
marinmotorer per marknadsomrade

Europa 3 450 2634 1834 3019 3538 3578 3417 2824 1894 1918
Amerika 2809 3281 1775 2798 2537 2245 2073 1648 881 631
Ovriga marknader 701 611 626 854 11563 723 214 542 390 642
Totalt 6 960 6 526 4 235 6671 7228 6 546 5704 5014 3165 3191

Totalmarknad tunga lastbilar
och bussar, antal

Europa (EU27)®
Lastbilar 241200 178100 161100 316000 326200 299300 277300 256400 230700 226800
Bussar 25 200 25 400 26 500 28 700 28 100 25 900 23 800 22 500 21800 22 800

Antal anstéllda per 31 december?

Produktion och centrala staber 17 489 17 006 14 672 16 264 17 291 16 517 15174 15260 15498 15 067
Forskning och utveckling 3327 2930 2642 2 922 2528 2174 2 058 1924 1833 1681
Férsaljinings- och servicebolag 16 038 14 987 14 475 15079 14 797 13 682 13128 12 455 11 460 11173
Summa Fordon och tjanster 36854 34923 31789 34265 34616 32373 30360 29639 28791 27 921
Financial Services 642 591 541 512 480 447 405 354 321 309
Totalt 37496 35514 32330 34777 35096 32820 30765 29993 29112 28230

7) Avser Latinamerika.
8) 25 av Europeiska unionens medlemslander (alla EU-Iander férutom Grekland och Malta) plus Norge och Schweiz.
9) Inklusive inhyrd och tillfélligt anstélld personal.
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Arsredovisningen innehaller framétriktad information som avspeglar féretagsledningens nuvarande bedémningar med avseende pa vissa
framtida forhallanden och majliga resultat. Den framatriktade informationen i arsredovisningen innefattar risker och osékerheter som pé ett
vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras pa vissa antaganden inklusive sddana som hanfér sig till ekonomiska
férhallanden i allménhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pa bolagets produkter. Denna redovisning innebér inte att bolaget atagit
sig att komplettera denna framétriktade information, utdver vad som fljer av inregistreringskontraktet med NASDAQ OMX Stockholm, om
och néar omstéandigheter intraffar som innebar férandringar i férhallande till d& denna information lamnades.
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