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LASTBILAR

Scania utveckKlar, tillverkar och saljer
lastbilar med en totalvikt 6ver 16 ton
for fiarrtrafik, bygg- och anlaggnings-
transporter samt for distribution och
samhéllstjanster.

Under 2008 levererade Scania 66 516
nya lastbilar till kund till ett varde av
55 566 miljoner kronor.

BUSSAR

Scania koncentrerar sig pa bussar med hog
passagerarkapacitet for turist-, linje- och
stadstrafik. Bussverksamheten éar inriktad
pa att leverera kompletta fordon baserade
pé Scaniakomponenter till kund. Det sker
genom egen karossering och samarbete
med utvalda tillverkare av busskarosser.
Under 2008 levererades 7 277 bussar.

MOTORER

Industri- och marinmotorer fran Scania
Engines anvands i generatoraggregat,
entreprenad- och jordbruksmaskiner samt
i fartyg och fritidsbatar. Huvuddelen av
férsaliningen avser industrimotorer.

Under 2008 levererades 6 671 motorer.

TJANSTER

Scanias véxande utbud av service-
relaterade produkter och tjanster stodjer
transport- och logistikféretagen i deras
affarsverksamhet.

Service- och tjansteutbudet omfattar
saval reservdelar, underhéllsavtal och
verkstadstjénster dygnet runt i olika
varldsdelar som forarutbildning och
IT-stéd for fordonsdata och transport-
planering.

FINANSIELLA TJANSTER

Finansiella tjanster ar en viktig del av
Scanias affar och ingér ofta i kostnads-
effektiva totalldsningar fér kunderna, vilka
kan vélja mellan lanefinansiering, olika
former av leasingkontrakt och férsékrings-
|6sningar.
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Scania stabilt i svara tider

Efter flera &r av stark global efterfrdgan ser vi hur turbulensen inom det finansiella systemet
slar igenom i den reala ekonomin med en lagre efterfragan pa bland annat investeringar for
gods- och persontransporter. Vart pdgaende arbete med effektivisering, omstrukturering,
flexibilitet och en val utvecklad serviceaffar gor att Scania kan klara nedgangen vél och vara

annu battre rustat infor ndsta uppgang.

Ar 2008 visade Scania det starkaste resultatet i foreta-
gets historia med en nettovinst pa 8 890 miljoner kronor
och en avkastning pa sysselsatt kapital pa 43,1 procent.
Samtidigt minskade orderingdngen med 46 procent med
ett accelererande fall mot slutet av aret, vilket ledde till att
Scania drog ned produktionstakten kraftigt.

Sedan mars 2008 ar Volkswagen AG majoritetsagare i
Scania. Volkswagen har varit Scanias huvudéagare sedan
2000 och under hela den tiden statt bakom vér strategi.

Okad effektivitet och flexibilitet

Under 2008 genomférde Scania omfattande férandringar
som stérker effektiviteten och flexibiliteten. Scania inférde

i januari framgéangsrikt ett enda globalt produktprogram

for lastbilar frén att tidigare producerat olika lastbilsserier

i Europa och Latinamerika. Foréandringen ger en hog
flexibilitet vilket &r sarskilt positivt i ett 1dge dar marknaderna
utanfér Europa och Latinamerika véxer i betydelse. De kan
nu forsorjas fran valfritt produktionssystem. Samtidigt
slutférdes koncentrationen av produktion av axlar och
véxellador till Sodertélje. Fran arsskiftet &r produktions-
enheterna i Falun och Sibbhult stangda.

Kundfokus i alla led

Att férbattra produktiviteten i kundernas transportverk-
samhet har hdgsta prioritet inom Scania. Det innebéar att
vi konsekvent — i hela organisationen — véljer bort aktivite-

ter och arbetsmoment som inte &r till nytta fér kunden.
Vara medarbetare visar ett imponerande engagemang i
det har sattet att arbeta. Genom att standigt ompréva och
forbattra sitt arbete, med kunden och kvalitet i forsta rum-
met, bidrar var och en till att Scania med dkad effektivitet
kan erbjuda kunderna allt battre produkter och tjanster.

Scanias produktionssystem, SPS, har skapat en
larande organisation som genomfor standiga forbatt-
ringar i produktionen. Scanias mal ar att arligen forbattra
effektiviteten med 6 till 8 procent. Det galler inte minst
energieffektiviteten — i saval produktionen som i vara egna
transporter av insatsvaror.

Med samma principer som SPS har vi utvecklat Scania
Retail System, SRS, som nu infors i férsaljnings- och
serviceorganisationen. Darigenom kommer vi att effek-
tivisera vart servicenét och véra tjanster, samtidigt som
vi fortsatter att expandera for att kunna méta de dkande
behoven hos véara kunder. Pa sa sétt bidrar Scania till att
kunderna far ut maximal nytta av sin fordonsinvestering.

Energieffektiva motorer
Scania investerar varje ar cirka 4 procent av omséttningen
i forskning och utveckling. Det viktigaste utvecklingsarbetet
ar att successivt 6ka fordonets energieffektivitet. Det for-
battrar driftsekonomin for vara kunder och ger vara fordon
allt battre miljdegenskaper.

Under 2008 introducerade vi pa marknaden som forsta



"Scania &r ett starkt foretag som genom
sin teknik, effektivitet och flexibilitet har

de bésta férutsattningarna att hantera

den besvéarliga marknadssituation vi har

framfor oss.”

lastbilstillverkare motorer som uppfyller de europeiska
miljokraven Euro 5 utan efterbehandling av avgaserna.
Euro 5 géller for fordon som séljs fran oktober 2009. Kom-
mande utsl&ppsregler, Euro 6, trader ikraft i slutet av 2013.
Scania har redan utvecklat teknologierna for detta.

Halvering av koldioxidutslappen till 2020
Europeiska Unionen har satt som mal att minska utslappen
av vaxthusgaser med 20 procent till 2020. En viktig del av
detta ar minskade utslapp fran vagtransporter. Vi i Scania
tror det &r mgjligt att halvera de koldioxidutslapp som ar
féljden av att transportera ett ton gods med Scaniafordon
till 2020 jamfort med 2000. Det kan uppnés genom fort-
satt effektivisering av motorerna, 6kad férarutbildning,
minskat luft- och rullmotstand och att verka for béttre last-
kapacitet per fordon genom langre fordonskombinationer.
Biobrénslen och hybridteknik spelar ocksa en viktig
roll. Samtliga vara moderna motorer kan kéras péa forny-
bara brénslen. Nu startar vi ocksa tester med Scanias
etanolhybridbuss i reguljartrafik i Stockholm.

Foéraren — en nyckelperson
Lastbils- och bussforarna spelar en mycket viktig roll for
att transporterna utfors pa effektivaste sétt. Skillnaden i
bransleférbrukning mellan en skicklig och en mindre skicklig
forare kan vara sé stor som 20 procent. Kostnaderna for
slitage och reparationer paverkas ocksa kraftigt. En héjning
av férarkompetensen ar darfor det snabbaste séattet att
béade forbattra driftsekonomin och minska miljdpaverkan.
Scania lagger allt storre vikt vid marknadsféring av sina
tjanster inom forarutbildning och méter gladjande nog en
storre efterfragan fran kunderna. Det 6kar samtidigt forar-
yrkets status och attraktivitet. Det &r viktigt fér transport-
naringen med tanke pa kommande pensionsavgangar.

Utsikter

Den finansiella krisen och férsdmrade konjunkturen har
paverkat Scania. For att parera den snabba nedgangen

i efterfragan, som lett till 5kade lager och forsamrat
kassafldde, har vi sénkt produktionstakten kraftigt. Under
2009 kommer vi att ytterligare fokusera pa kassaflodet
och bland annat senarelédgga investeringar i maskiner och
utvecklingsprojekt. Om den svaga efterfragan fortsatter
kommer det aven fortsattningvis att ha en negativ paver-
kan pé foretaget. Scania har genom sin teknik, effektivitet
och flexibilitet de béasta forutsattningarna att hantera den
besvarliga marknadssituation vi har framfér oss.

Pa kort sikt rader det stor osékerhet om efterfragan,
men pa langre sikt &r bilden klar. Det kommer att finnas
goda forutsattningar fér ekonomisk tillvaxt och ett 6kande
behov av transporter. Darfor kvarstar vara planer att kring
mitten av nésta artionde dka tillverkningskapaciteten till
cirka 150 000 fordon i befintlig struktur och med oférand-
rad bemanning i produktionen.

Tyvérr har manga medarbetare med visstidskontrakt
fatt lamna sina arbeten till foljd av den lagre efterfragan for
narvarande. Min férhoppning ar att de ska se Scania som
en attraktiv arbetsgivare den dag vi ater borjar anstélla.
Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare for en stark
insats under det gangna aret. Och jag vet att vi alla i
Scania kommer att anstranga oss &nnu mer under 2009.

Leif Ostling

Verkstéllande difektor
och koncernchef
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Scania i siffror

Scaniakoncernens nettoomsattning steg med 5 procent till

88 977 miljoner kronor (84 486) under 2008. Scanias rérelse-
resultat steg med 3 procent till 12 512 (12 164) miljoner kronor.
Rorelsemarginalen uppgick till 14,1 (14,4) procent. Arets resultat
6kade med 4 procent och uppgick till 8 890 (8 554) miljoner
kronor, motsvarande en nettomarginal pa 10,0 (10,1) procent.
Vinsten per aktie uppgick till 11,11 (10,69) kronor.

NYCKELTAL 2008 2007 2006 Fordonsleveranser per region, 2008

Leveranser, antal

Ovriga marknader 5%

Lastbilar 66516 | 68654 59344 Asien 11% vastra Buropa
Bussar 7277 7224 5937 )
Latinamerika
Motorer 6671 7228 6 546 7% |
" . Centrala och
Nettoomsaéttning, ostra Europa
Fordon och tjanster, MSEK 88 977 84 486 70738 18%

Rorelseresultat, MSEK

Fordon och tjanster 12 098 11 632 8 260
Nettoomsattning pa de tio storsta marknaderna

Financial Services 414 532 493

Fordon och Férandring
Totalt 12 512 12 164 8753 tjanster, MSEK 2008 2007 i %
Rérelsemarginal, procent 141 14,4 12,4 Brasilien 9321 6965 34

Storbritannien 7 639 8 683 =12
Resultat fére skatt, MSEK 11 978 11 906 8 583 Tyskland 5602 4913 14
Arets resultat, MSEK 8890 8554 5939 Frankrike 4923 | 4842 2
Resultat per aktie, SEK 1,11 10,69 7,42 Ryssland 4471 | 4560 -2

N Norge 4403 | 3908 13

Kassaflode, )
Fordon och tjénster, MSEK 1774 8 229 6 942 Sverige 4353 4679 -7

Nederlanderna 4 349 3791 15
Avkastning, procent ltalien 3805 | 3401 12
pé eget kapital 38,3 35,0 241 Spanien 2046 | 4050 o7
pé sysselsatt kapital, Fordon och tjanster 431 421 30,4
Nettoskuldsattningsgrad,
Fordon och tjanster 0,49 -0,09 - 0,19 Nettoomsittning per produktomrade, 2008

Soliditet, procent 19,9 27,1 29,7 Ovrigt 4%

Begagnade fordon 5%

Nettoinvesteringar, exkl férvarv

Servi h
Fordon och tjanster, MSEK 5447 49077 3810 tjzxirﬁ%%

Utgifter for forskning Motorer 1% __—
och utveckling, MSEK 3955 3214 2842 Bussar 9% (

Anstéllda 31 december, antal 34 777 35 096 32 820

Lastbilar 63%
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B Avkastning pa sysselsatt kapital

Scanias rorelseresultat har 6kat kontinuerligt sedan 2001 som resultat av
Okade affarsvolymer och hdgre marginaler. Samtidigt har det sysselsatta
kapitalet i Fordon och tjanster i stort sett varit oférandrat. De viktigaste forkla-
ringarna till den framgéangsrika utvecklingen &r att 6kningen i fordonsleveranser
skett genom produktivitetsdkning i befintliga anlaggningar och att serviceverk-
samheten expanderat i samarbete med fristdende entreprentrer och genom
effektivisering av det egenédgda forsaljnings- och servicenétet. Avkastningen pa
sysselsatt kapital har darmed Okat fran 9,1 procent 2001 till 43,1 procent 2008.

B Kassaflode

Scania har haft en stark historisk utveckling av kassaflédet, framst beroende
pa den framgangsrika resultatutvecklingen. Vidare har Scania sedan 2005
arbetat méalmedvetet for att minska rorelsekapitalbehovet och dven lyckats

att forkorta den operativa kassaflddescykeln fran 85 dagar 2005 till 60 dagar
2008. Konjunkturavmattningen under andra halvaret av 2008 ledde till Okat
rOrelsekapitalbehov med framst en 6kning av lager. Scania arbetar intensivt for
att reducera lagret och déarmed minska det kortfristiga finansieringsbehovet for
koncernen. Nettoinvesteringarna under 2008 uppgick till 5 447 miljoner kronor
och 6versteg avskrivningarna som uppgick till 3 235 miljoner. Detta var i linje
med det senaste arets 6kade investeringar i kapacitet.

B Nettoskuldsattningsgrad

Vid slutet av 2008 hade Scania en nettoskuldséattningsgrad pa 49 procent.
Vad som &r ett optimalt véarde pa nettoskuldsé&ttningsgraden varierar dver
tiden, bland annat beroende pa att forutsattningarna pa kreditmarknaden
forandras. D& Scania har haft hog lbnsamhet och det funnits god tillgang pa
likviditet p& kreditmarknaden har det varit férdelaktigt att till viss del finansiera
verksamheten med lan. P& s& satt har Scania stravat efter att maximera vardet
pa foretaget och darmed for aktiedgarna. Som en konsekvens av detta har
Scania under 2007 och 2008 delat ut dverskjutande kapital till aktieédgarna pa
totalt 20 miljarder kronor i form av ordinarie aktieutdelning och aktieinldésen-
program. Okningen av nettoskuldsattningsgraden under 2008 ar dven hanforlig
till det Okade rorelsekapitalbehov som uppstod under andra halvaret.
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Scania i variden

Scania ar verksamt i ett hundratal I&nder och har cirka 35 000 anstéllda.

Av dessa arbetar néra 3 000 med forskning och utveckling i ndra samarbete
med produktion, framst i Sverige. Scanias centrala inkdpsfunktion komplet-
teras med lokala ink&pskontor i Polen, Tjeckien, USA, Kina och Ryssland.
Tillverkningen sker i Europa och Latinamerika.

LA
f iy ) \‘)Oskarshair[m E )
W ¥ 1895 anstallda

Zwolle
1231 anstallda

Angers
530 anstallda

Sao Paulo

Tucuman
3437 anstéllda

693 anstéllda

Hl FORSKNING OCH UTVECKLING M FORSALJNING OCH SERVICE
Totalt arbetar 2 922 anstallda med forsk- Totalt &r Scania representerat i ett hundratal lander
ning och utveckling. Verksamheten &r genom drygt 1 000 lokala férséljiningsstéllen och drygt

koncentrerad till S6dertélje. 1500 serviceverkstader.




Scanias globala produktionssystem
och produktprogram

Scanias globala produktionssystem och produktprogram ger stor flexibilitet att balansera produktionen pa
ett optimalt och kostnadseffektivt satt. Scanias produktion bygger pa ett modulsystem, som innebéar att
flertalet fordons- och motorkomponenter kan ingd i manga olika kombinationer. Det innebar i sin tur att det
med ett begransat antal komponenter gar att astadkomma en stor variation av fordon. Samtidigt ger modul-
systemet stordriftsférdelar i utveckling, produktion och service.

LASTBILAR

MONTERING
Sodertélje, Sverige
Angers, Frankrike
Zwolle, Nederlénderna
Sao Paulo, Brasilien

Under 2008 boérjade Scania salja ett enda
globalt lastbilsprogram P-, G- och R-serien,
som nu tillverkas bade i Europa och i Latin-
amerika. Det ger hog flexibilitet och kost-
nadseffektiv produktion.

* Verksamheterna i Falun och Sibbhult
flyttade till Sédertalje 2008.

HYTTER

Oskarshamn, Sverige
Sao Paulo, Brasilien

Sodertalie*, Sverige
S30 Paulo, Brasilien

Luled, Sverige

VAXELLADOR

Sdédertélje*, Sverige
Tucuman, Argentina
S&o Paulo, Brasilien

MOTORER

BUSSAR

MONTERING CHASSIER KAROSSERING

Sodertélje, Sverige Stupsk, Polen

Séo Paulo, Brasilien St. Petersburg,
Ryssland

SCANIA ENGINES

Sodertélje, Sverige
Sao Paulo, Brasilien

LT
Sddertélje, Sverige
Sao Paulo, Brasilien



m KARNVARDEN OCH STRATEGI

Scanias karnvarden

Scanias karnvarden -
kunden forst, respekt for
individen och kvalitet — ar
basen fér Scanias kultur,
ledarskap och framgangar.

Scanias identitet formas av de produkter — fordon, tjanster och
finansiering — som foretaget erbjuder och av manniskorna i
foretaget genom deras varderingar och satt att arbeta. Scanias
karnvarden — kunden forst, respekt for individen och kvalitet

— binder samman féretaget och &r basen fér Scanias kultur,
ledarskap och affarsframgéngar.

Kunden forst

Genom kunskap om kundens affar inriktar sig Scania pa att
skapa mervarde for sina kunder. Kunden ar i fokus for hela varde-
kedjan: fran forskning och utveckling via inkép och produktion till
forsélining, finansiering och tjanster.

Respekt for individen

Respekt for individen innebar att se och anvanda alla medarbeta-
res kunskap, erfarenhet och stravan till att &stadkomma standiga
forbattringar i verksamheten. | det dagliga arbetet fdds inspiration
och nya idéer samtidigt som Scanias medarbetare utvecklar sina
fardigheter. Detta sakerstéller forbattrad kvalitet, effektivitet och
arbetstillfredsstéllelse.

Kvalitet

Hog kvalitet pa produkter och tjanster fran Scania ar en forutsétt-
ning for att kunderna ska forbli néjda med sin investering. Genom
kunskap om kundernas behov vidareutvecklar Scania kontinuer-
ligt egenskaperna hos produkterna. Avvikelser ses som en varde-
full kalla till kvalitetsforbattringar pa produkter och utnyttjas

i foretagets processer.

Scanias strategi

Scanias strategi kan sammanfattas i tva ord: I6nsam
tillvaxt. Scania ar det ledande foretaget i sin bransch
bade nar det géller Ionsamhet och varumarke. Den
positionen uppnas genom ett integrerat arbete genom
hela vardekedjan och ett strategiskt fokus.

Fordon fér tunga transporter
Tunga fordon kors ofta langa stréackor och har en hoég utnyttjiande-
grad. Transporter i detta segment ar beroende av detaljanpassade
och tillforlitiga fordon samt ett omfattande tjansteutbud for att na
god Iénsamhet.

Scania tillhandahaller &ven motorer fér andra tillampningar &n
tunga vagtransporter.

Modulért produktsystem

Ur Scanias modulara produktsystem kan kunderna vélja optimerade
fordon. Ju mer anpassade fordonen och tjansterna ar till transport-
uppgiften, desto battre blir kundens driftsekonomi.

Modulsystemet erbjuder kunderna en hog grad av flexibilitet med
nastan obegransade specifikationsmajligheter tack vare ett val avvagt
antal huvudkomponenter med standardiserade granssnitt. Att halla
nere antalet komponenter ar viktigt for Scanias tvarfunktionella pro-
duktutveckling och globala produktion. Modulsystemet ger betydligt
l&ngre produktionsserier for komponenterna an vad som ar mojligt
med konventionella produktsystem. Det forenklar ocksa reservdels-
hanteringen, bidrar till en hdgre servicegrad och underlattar utbild-
ningen av servicetekniker.

Integrerad affér — fordon, tjanster och finansiering

Att forsta kundernas behov och ha férmaga att erbjuda kombinerade
|6sningar av fordon, tjanster och finansiering med ett sarskilt varde for
varje kund ar avgorande for Scanias framgang.

Scanias kunder anvander ofta sina fordon dygnet runt och kraver
snabb tillgéng till underhall och reparationer fran Scanias service-
natverk under dygnets alla timmar. Helhetslésningar som innefattar
fordon, tjanster och finansiering blir allt viktigare.

Selektiv tillvaxt

Scania fokuserar pa marknader och segment dar det &r mojligt att
uppna uthallig och Iénsam tillvaxt. En véaxande bas av Io6nsamma
kunder och utbkade affarer med existerande kunder ar viktigare an
aggressiv tillvaxt — Scania vaxer med framgangsrika kunder. Att ga
in p& en ny marknad eller i ett nytt segment innebér ett langsiktigt
atagande gentemot kunderna och samhallet pa den marknaden.









LASTBILAR

Snabb nedgang i efterfragan

| takt med att den globala finansiella turbulensen forvarrades fran sommaren 2008
paverkades dven den reala ekonomin. Detta gav en mycket snabb nedgéng i efter-
frdgan pa lastbilar p& de marknader dér Scania bedriver verksamhet.

Nedgéangen foregicks av en period med mycket hog order-
ingéng som tog sin borjan vid slutet av 2006. Efter att
marknaden hade férsdmrats under 2008 vidtog de flesta
tillverkare atgarder for att minska produktionen under slu-
tet av aret. Efterfragan minskade dock betydligt snabbare,
vilket resulterade i en situation med héga lagernivaer i hela
branschen. Kunderna kunde darmed avvakta med inves-
teringsbesilutet till dess de behdvde ta fordonet i bruk. Till
folid av detta gav leveranssiffrorna en béttre bild av den
underliggande efterfragan under slutet av aret, istéllet for
den som gavs av orderingdngen pé nya lastbilar. Totalt
levererades 66 516 Scanialastbilar till kund jamfoért med
68 654 under foregéende ar, en minskning med 3 procent.
Orderingédngen minskade med 49 procent till 43 843
enheter.

Gemensamt globalt produktprogram

Under 2008 introducerades Scanias breddade lastbils—
program — P-, G- och R-serien — pa samtliga marknader
vilket innebér att Scania har ett gemensamt globalt
produktprogram. Overgangen har underlattat Scanias
anpassning till den lagre efterfragan, da produktion av
fordon for export fran Latinamerika kunde flyttas till
Europa. Pa s& satt avlastades enheterna i Latinamerika,
dar efterfragan fortsatte pa en god niva under stor del
av 2008, medan ledig kapacitet i Europa fylldes.

Lastbilar, nettoomsittning Scanias tio storsta lasthilsmarknader, levererade fordon

Kraftiga svéngningar i branslepriset

Under varen och sommaren steg branslepriset till nya
toppnivaer. Samtidigt lades riktlinjer fast fran politiskt

hall - inte minst inom EU — fér minskade koldioxidutslapp.
Aven om brénslepriserna féll tillbaka under den senare
delen av aret, kommer kundernas krav pa bransleffektivitet
och allt hardare miljiobestammelser att vara en utmaning
for lastbilsproducenterna.

For Scania &r detta en affarsmojlighet genom att fére-
taget erbjuder bransleeffektiva motorer som kan drivas
med nu tillgéngliga férnybara drivmedel. Scania har redan
idag det tekniska konceptet som kravs for att klara nasta
steg i de utslappsbestammelser som kommer att galla
inom EU. Bestammelserna gar under benamningen
Euro 6 och kommer att inforas i slutet av 2013.

Inriktning pa de avancerade segmenten

Scanias |6fte till kunderna handlar om hogsta tillganglig-
het kombinerad med laga driftskostnader. Pa samtliga
marknader riktar sig Scania till de kunder som efterfragar
fordon med hég produktivitet under hela livscykeln. Aven

i utvecklingsekonomierna dkar den del av marknaden som
prioriterar lang livslangd, lag bransleforbrukning, effektiv
service och hogt andrahandsvarde. Det innebér langsiktigt
Okande mojligheter for Scania att bygga ut sin kund- och
volymbas.

Placering Land
MSEK "
60 000 55 566 1 (1) Brasilien
52 599 2 ) Storbritannien
50 000
43021 3 Q) Ryssland
40000 4 B5)  Frankrke
30000 5 (4  Tyskland
20 000 6 (7 Italien
10 000 7 8) Nederlanderna
0 8 (10)  Sverige
06 07 08 9 (@ Polen
10 (6) Spanien
Nettoomsattningen 2008
Okade med 6 procent. totala leveranser.

Levererade Scanialastbilar per region, 2008

Vastra Europa 51%

Férand-
2008 2007 |ringi %
7 965 6 451 23,5 .
Ovriga marknader 4%
5808 5315 9,3
Asien 10%
4 627 5161 -10,3
Latinamerika
4 307 4367 1,4 16%

4100 4584 -10,6

3077 3028 1,6 Centrala och

2955 2885 2,4 Ostra Europa
19%

2 547 2387 6,7

2362 2837 -16,7

2320 3904 -40,6

De tio storsta marknaderna utgjorde 60 procent av Scanias

Totalt levererade Scania 66 516 lastbilar under 2008.




EUROPA
Inbromsning i Europa

Dalig likviditet i banksektorn och konjunkturnedgang férandrade marknadsbilden
mycket snabbt under 2008. Den europeiska marknaden, som hade en exceptionellt
stark utveckling under 2007 och under inledningen av 2008, upplevde darmed en

kraftig inbromsning.

Vastra Europa var den férsta av Scanias marknader som
kande av den séamre konjunkturutvecklingen. Samma
utveckling folide i centrala och 6stra Europa déar &ven
marknaden i Ryssland férsdmrades markant under andra
halvan av aret.

Svarigheter med finansieringen for kunderna
Den finansiella turbulensen som férdjupades under tredje
kvartalet ledde till svarigheter for koparna att finansiera
nya fordon.

Okad osékerhet om den framtida ekonomiska ut-
vecklingen bidrog ocksa till senarelaggning av planerade
bestallningar.

| vastra Europa minskade leveranserna av Scania-
lastbilar med 4 procent pé arsbasis, bland annat mins-
kade leveranserna i Spanien, Tyskland och Irland. Order-
ingangen for regionen sjonk med 59 procent.

Vikande marknad i centrala och éstra Europa
Efter en relativt stark inledning av aret skedde en till-

tagande nedgéang i efterfragan i centrala och ¢stra Europa.

Totalt minskade leveranserna i regionen med 15 procent.
Orderingéngen backade med 57 procent.

Av de olika marknaderna sjonk leveranserna sarskilt i de
baltiska landerna och Ryssland. Efterfragan i Ryssland vek
kraftigt mot slutet av aret. Den ryska ekonomin drabbades
hart av den globala kreditoron och utlandskt kapital drogs
tillbaka, vilket fick negativa konsekvenser for investering-
arna.

Den totala marknaden for tunga lastbilar i 24 av EUs
medlemslander (alla EU-lander med undantag fér Bul-
garien, Grekland och Malta) samt Norge och Schweiz
sjonk med 3 procent till cirka 313 000 fordon. Registering-
arna av Scanialastbilar uppgick till cirka 40 400 vilket gav
en marknadsandel pa 12,9 (13,6) procent.

Lasthilsmarknaden i viastra Europa Lasthilsmarknaden i de nya EU-landerna
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Lastbilsmarknaden i vastra Europa har de senaste tio aren
vuxit med drygt 12 procent.
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Tillvéxten i de nya EU-landerna har under de senaste aren
Okat kraftigt, men avstannade nagot under 2008.




Marknadsandelar

Lastbilar éver 16 ton i 24 EU-lander
samt Norge och Schweiz

Renault

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Scanias konkurrenter i Europa ar Mercedes, Volvo, DAF,
MAN och Iveco.




Lastbilsmarknaden
i Latinamerika
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Sedan 2004 har lastbils-
marknaden i Latinamerika
visat tillvaxt, men efter-
frdgan minskade under
slutet av 2008.

LATINAMERIKA
Nedgang i slutet av aret

| Latinamerika 6kade leveranserna av Scania-
lastbilar med 10 procent pa en marknad som
var stark under de férsta nio manaderna.
Marknaderna férsamrades dock mot slutet
av aret.

Efterfragan i Latinamerika, som var stark under forsta
delen av 2008, har drivits av god utveckling fér gruv- och
jordbrukssektorn. Under senare delen av perioden skedde
dock en dramatisk nedgang i ravarupriserna i sparen av den
omfattande likviditetsbristen och nedgéngen i den ame-
rikanska ekonomin. Detta, tillsammans med en generellt
sett avtagande ekonomisk aktivitet, gjorde att efterfragan
minskade under slutet av aret. Sett till helaret minskade
orderingédngen med 17 procent till 9 026 lastbilar.
Overgangen for Scania i Brasilien till att producera
P-, G- och R-serien i borjan av éret gick enligt plan.
Scania har med ¢vergangen till ett gemensamt globalt
produktprogram Okat effektiviteten och flexibiliteten i bade
produktion och distribution, eftersom det nu ar maojligt
att helt omférdela tillverkning mellan Europa och Latin-
amerika for att fa ett optimerat kapacitetsutnyttjande.
Under tredje kvartalet fick Scania sin stérsta order
nagonsin i Brasilien pa 260 lastbilar inklusive forarutbild-
ning och fordonsbaserade datorer for transportplanering.
Ordern &r ett exempel pa en global konvergens av kraven
p& marknaden. Detta géller saval kraven pa teknik som pa
service och olika typer av tjanster.
Scanias marknadsandel i Brasilien uppgick till 20
procent. Mercedes var marknadsledande med en andel
péa 24 procent.




Scania arbetar successivt for att 6ka
narvaron pa tillvaxtmarknaderna.

ASIEN, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

God efterfragan pa manga marknader

Den férsamrade varldskonjunkturen paverk-
ade lastbilsmarknaden i Asien, Mellandstern
och Afrika mot slutet av aret men i mindre
grad &n i Nordamerika och Europa. Investe-
ringar i framfor allt infrastrukturen i manga
lander gav en god efterfrdgan pé& tunga last-
bilar under 2008.

Leveranserna av Scanialastbilar till Asien och de 6vriga
marknaderna var stabila pd 9 102 enheter. Efterfragan
var god i ett flertal lander i Mellandstern och i Sydost-
asien men minskade i framfér allt Turkiet och Sydkorea.
Leveranserna 6kade till flera marknader i Afrika, medan
en nedgang noterades i Australien.

Den totala orderingangen fran marknaderna utanfor
Europa och Latinamerika steg under de forsta nio mana-
derna for att sedan vika under fjarde kvartalet. Order-
ingéngen 2008 var 7 660 lastbilar jamfort med 9 476
under féregéende ér. Introduktionen av P-, G- och R-
serien pa samtliga marknader har inneburit en forbattring
av Scanias konkurrenskraft.

Scania arbetar successivt for att ka nérvaron pa
tillvéxtmarknaderna. Aven om den nuvarande bristen pa
likviditet ger aterverkningar i investeringarna i manga av
regionens omraden i det kortare perspektivet sa finns
forutsattningarna kvar for efterfrdgan pa transporter pa

langre sikt. Scania 6ppnar bland annat ett delivery centre
i Dubai for pdbyggnad och utrustning av kompletta fordon.
Scania har natt framgang inom gruvsektorn i flera lan-
der genom att erbjuda hdg tillgéanglighet till fordonen, lag
forbrukning av bransle och reservdelar, service- och repa-
rationsavtal samt finansiering. Det &r i nischer med denna
typ av sofistikerade behov som Scania har méjlighet att ta
betydande marknadsandelar i lander sdsom Indien och
Indonesien.

En fyraxlig Scania P 380 tippbil anvands i en dagsbrottsgruva i nérheten
av Kothagudem i Godavaridalen i Indien.



BUSSAR

Stabil bussmarknad

Efterfragan p& Scanias bussar var totalt sett stabil under 2008. Efterfragan férsdmrades
i Europa och Latinamerika, medan den 6kade i Asien och p& dvriga marknader.

Orderingéangen for bussar sjonk med 12 procent till
7 191 (8 154) enheter. | Europa minskade efterfragan
med 21 procent jamfért med 2007. | vastra Europa sjénk
generellt sett orderingdngen och sérskilt i Spanien och
Irland. | 6stra Europa Okade efterfragan i Ruménien och
Ryssland medan den foll tillbaka i Polen.

| Latinamerika sjonk orderingdngen med 27 procent.
Efterfragan forsvagades i Brasilien och Venezuela.
| Asien och pa 6vriga marknader 6kade orderingangen
med 12 procent. Efterfrdgan var hogre pa ett flertal mark-
nader men lagre i Taiwan och Sydafrika.

Asien erbjuder maojligheter for Scania att ka bussfor-
séljningen. Efterfragan pa kollektivtrafik 6kar allt eftersom

varldens stader véxer.

Scanias nya order i Singapore pa 400 stadsbussar ar
exempel pé att intresset Okar for bussar som uppfyller
striktare miljéregler.

En annan trend &r att kunderna i stérre omfattning
efterfragar kompletta bussar. Scania arbetar darfor pa att
férdjupa samarbetet med utvalda tillverkare av busskaros-
ser, bland annat i Kina. Scania har ocksé egen tillverkning
av busskarosser vid anlaggningen for stadsbussar i Polen.

Scanias leveranser av bussar under 2008 uppgick till
7 277 (7 224) enheter. | Europa skedde 6kningen framst
pé de nordiska marknaderna och i Italien. Lagre leve-
ranser noterades till Estland och Ryssland. Nedgéngen
i Latinamerika var relaterad till Brasilien och Venezuela.
| Asien 6kade leveranserna vilket framst forklarades av
hogre leveranser till Singapore.

Singaporetrafiken fornyas
med Scaniabussar

SBS Transit, Singapores ledande kollektivtrafikbolag, be-
stéllde 400 stadsbussar av Scania. Bussarna har motorer
som med EGR-teknik uppfyller séval 2009 ars europeiska
emissionskrav (Euro 5) som det &nnu striktare tillaggs-
kravet EEV. Bestélliningen ar en uppféljning av en
order pa 500 bussar under 2007 och ar en del i SBS
Transits pagaende férnyelse mot fordon med battre
miljdprestanda. De viktigaste kriterierna fér upphand-
lingen var passagerarkomfort, kvalitet, miljdprestanda och
driftsekonomi. Aven Scanias férméga att leva upp till
kravet pa en langsiktig partner som kan anpassa produkter
och tjanster till SBS Transits behov bidrog.

| leveransen ingar Scanias system for loggning och
uppfélining av fordonsdata, utbildning av bolagets férare
i trafikséker och bransleekonomisk kérning samt stod vid
uppbyggnaden av system for uppféljning av bussarnas
prestanda och driftskostnader.



Scania erbjuder en komplett serie bussar, turistbussar och chassier for
allmanna transporter och turistbussforetag. De ar valkéanda for sin goda
driftsekonomi. Varje komponent ar konstruerad for att maximera fordonets
kapacitet och med hdgsta standard nar det galler bransleekonomi, kérbar-
het, vagegenskaper, palitighet och tillganglighet. Varje modell ar anpassad
for att ge dgaren basta mojliga I6sning i termer av passagerarkapacitet, antal
stolar, komfortniva och andra egenskaper.

Bussar, nettoomsattning Scanias tio storsta bussmarknader, levererade fordon
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Nettoomséttningen dkade

med 10 procent under 2008.

Foérand-
Placering Land 2008 2007 |ringi %
1M Brasilien 815 1017 -19,9
2 @ Iran 727 878 17,2
3 (3 Storbritannien 572 508 12,6
4 (5 Mexico 477 426 12,0
5 (22 Singapore 433 89 386,5
6 (4 Spanien 417 475 -12,2
7 09 [talien 339 245 38,4
8 (7) Sydafrika 331 315 5,1
9 (8 Peru 276 311 -11,3
10 (6) Australien 264 338 -21,9

De tio storsta landerna utgjorde 64 procent av Scanias totala
bussleveranser.

Levererade Scaniabussar per region, 2008

Ovriga marknader Vastra Europa
13% 30%

‘ l Centrala och
Asien 24% . 6stra Europa

Latinamerika
27% |

Totalt levererade Scania 7 277 bussar under 2008.




Den storsta glasbottenbaten vid John Pennekamp Coral Reef
State Park i Key Lago, Florida drivs med dubbla 16-liters
Scania V8-motorer.
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Under sockerrorsskorden i Brasilien méaste trosk-
ningen paga dygnet runt. Scaniamotorn i detta
tréskverk ger den driftsékerhet som behovs.




SCANIA ENGINES

Ny motorgeneration pa marknaden

Elektricitetsbrist pd manga hall i varlden 6kade efterfragan pa generatoraggregat under
2008. Scanias nya motorgeneration ger 6kade majligheter p& marknaden infor en kraftig
skarpning av utslappskraven ar 2011.

Scania Engines inriktar sig pa dieselmotorer i segmentet
9- till 16-liters cylindervolym. Stérsta delen motorleve-
ranser bestar av industrimotorer for stromforsorining. De
kan ocksé utnyttjas for kraftproduktion med alternativa

branslen.

Marknaden for industrimotorer praglas allmant av lag
rorlighet bland kunderna. De skarpta miljokrav, SteglllB
och Tierdi, som trader i kraft inom EU och USA 2011,
innebar en maojlighet for Scania att sélja in bransleeffektiva
motorer som sanker kundernas kostnader, ger utmarkta
prestanda och minskar miljopaverkan. Det ger Scania
majlighet att dka sina marknadsandelar.

Intresset for etanolmotorer inom jordbrukssektorn i
Brasilien vaxer, och Scania avser tillgodose detta nya behov.

Scania Engines ar den enda delen av koncernen som
séljer till USA, en marknad som bilir allt viktigare.

Scania Engines,
nettoomsittning
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Nettoomséttningen minskade
med 3 procent under 2008.

Brist pa elektricitet medforde
att efterfragan pa motorer till
generatoraggregat (har ett
mobilt aggregat) dkade kraftigt
i Brasilien och Sydafrika.

For marinmotorer till fritidsbatar har Scania ett strategiskt
samarbete med japanska Yanmar. Scanias stérre motorer
kompletterar Yanmars lattare. Via Yanmar far Scania tillgang
till ett val utbyggt forsaljnings- och servicenét for fritidsbatar.

Orderingangen for motorer minskade med 3 procent till

miljoner kronor.

Scanias tio storsta motormarknader, levererade motorer

Foérand-
Placering Land 2008 2007 |ringi %
1 (1) Brasilien 2546 2271 121
2 5) Storbritannien 803 550 46,0
3 09 Sydafrika 502 230 118,3
4 7) Sverige 388 343 13,1
5 (©)] Tyskland 346 709 -51,2
6 6) Nederlanderna 304 363 -16,3
7@ Spanien 268 669 -59,9
8 8) Norge 250 319 -21,6
9 (12) Finland 224 176 27,3
10 (10)  Argentina 176 223 =211
38 procent av Scanias motorleveranser gar till Brasilien.

6 338 enheter under 2008. | Europa sjonk orderingangen till
folid av lagre efterfragan i Tyskland och Spanien. Efterfragan
péa marinmotorer var stabil under aret medan radande
elektricitetsbrist medférde att efterfragan pa motorer till
generatoraggregat tkade kraftigt, speciellt i Brasilien och
Sydafrika. Aven i Storbritannien, Singapore och Malaysia
Okade produktionen av generatoraggregat med Scaniamotorer.
Scania levererade 6 671 (7 228) industri- och marin-
motorer under 2008, en nedgang med 8 procent. Netto-
omsattningen minskade med 3 procent till 1151 (1 185)

Levererade Scaniamotorer per region, 2008

Ovriga marknader 9%

| Vastra Europa

\ 44%
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Totalt levererade Scania 6 671 motorer under 2008.
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Stabilt dkande efterfragan

for tjanster

Fler Scaniafordon p& vagarna och 6kat behov av helhetslésningar gor att efterfragan
pa tjanster okar. Tjansteproduktionen far allt storre betydelse fér Scania och blir en allt
viktigare konjunkturfordel. Tjansteverksamheten ar dessutom mindre konkurrenskéns-
lig &n fordonsfdrsaljningen och ar en stabiliserande faktor for koncernens I6nsamhet.

Scania har sedan 1990-talet utvecklat sin affar genom
att integrera forséljnings- och servicenatet samtidigt som
man breddat tjdnsteutbudet. En stdrre narhet till kunder-
nas transportarbete sékerstéller en hog tillganglighet
pa de 6ver 500 000 Scaniafordon som &r i trafik. Drygt
40 procent av alla Scaniamedarbetare ar verksamma i
forséljinings- och servicebolagen jamfért med 10 procent
i bérjan av 1990-talet.

Serviceintékterna steg under 2008 med 8 procent till
16 393 (15 139) miljoner kronor. Stérsta marknaderna for
service och tjianster ar Storbritannien, Benelux, Sverige,
Norge och Tyskland. Scanias servicenat bestar av drygt
1500 serviceverkstader, varav drygt 1000 i Europa.

Scania tillgodoser den hogre efterfragan genom ¢kad
effektivitet och kapacitet i verkstdderna samt genom att
Oka narvaron pa tillvaxtmarknader som Ryssland. Den rul-
lande fordonsparken beraknas uppga till en miljon fordon
omkring 2015. Ett vaxande intresse hos kunderna for att
utnyttja auktoriserade verkstéader med utbildade fordons-
tekniker bidrar ocksa till den stigande affarsvolymen.

Néra kunden genom eget servicenatverk

Scania har sedan mitten av 1990-talet investerat kraftigt

i sitt servicenat for att Oka tillgangligheten till kundernas
fordon. Scania &r den tillverkare som har stérst andel eget
servicenatverk och som engagerar sig for kunderna hela
vagen — fran att leverera det bast anpassade fordonet

till att bistd med basta service och support i det dagliga
transportarbetet.

Servicenétet i kombination med tjansten Scania
Assistance innebéar att Scania kan erbjuda underhall och
reparationer dygnet runt, 365 dagar per ar, i hela Europa
- liksom pa flera andra marknader.

Genom Scania Assistance kan kunden standigt fa
kontakt pa sitt eget sprak via 17 assistanscentra i ett
femtiotal lander. Kunden kan fa starthjalp eller reparation
pa plats vid driftstopp pa végen, kontakt med verkstad
och bargning.



Breddat tjansteutbud

Genom att erbjuda servicekontrakt med tjianster till ett
fast pris kan Scania férdjupa kundkontakten. En kand
totalkostnad fran den dag fordonet tas i bruk, gor det
enklare fér kunden vid prisséttning av de egna transport-
uppdragen. Vid regelbunden och professionell service hos
Scania far kunden kontinuerlig radgivning for att minimera
stillestand. Ett servicekontrakt mojliggdr ocksa jamna och
regelbundna betalningar for kunden, vilket underlattar
likviditetsplaneringen.

Scania har ett brett tjdnsteutbud som omfattar repara-
tion och underhall, assistans vid stillestand, dackservice,
fleet management, utbildning av férare samt finansie-
ring. Scaniakunderna kan vélja en enskild tjanst eller ett
anpassat servicekontrakt omfattande just de tjanster de
behdver. Scania erbjuder nu &ven reparation, underhall
och reservdelar for slap och pabyggnader. For kunden
kan det innebéra en avsevard effektivisering att ha en
enda leverantér av tjanster.

En viktig del i tillgangligheten och narheten till kunderna
ar Scanias reservdelshantering, som uppfyller markna-
dens hogsta krav pa effektivitet och snabbhet. Scanias
europeiska distributionsstruktur mojliggoér leverans av
reservdelar inom 12 timmar i hela Europa.

For att kunderna Gverallt ska f& samma hoga service-
grad, sékras kvaliteten i Scanias servicendt genom Scania
Dealer Operating Standard. Standarden &r uppbyggd
kring ett antal kundloften som maste uppfyllas for att en
serviceanlaggning ska vara auktoriserad av Scania. >>

Tjénster, nettoomsattning Rullande fordonsflotta
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Den rullande fordonsparken beréknas uppga till en miljon
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Nettoomsattningen dkade
med 8 procent under 2008. fordon omkring 2015.

Scania har ett brett tjansteutbud
som omfattar reparation och
underhall, assistans vid stillestand,
dackservice, fleet management, ut-
bildning av férare samt finansiering.
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Forarutbildning och IT-stéd fér

effektiva transporter

Scania bedriver forarutbildning i éver 40 lander, och under
aret utbildades mer &n 9 600 (9 500) lastbils- och buss-
forare. Valutbildade forare innebér battre bransleekonomi,
minskade reparations- och underhéllskostnader, 6kad
trafiksékerhet och minskad miljiopéaverkan.

Scanias kunder ar oftast lankar i komplexa logistik-
kedjor. Darfor behover foraren och ékeriet i allt storre
utstrackning bra IT-stdd. Scania Fleet Management ar
exempel pa hjalpmedel som gor att transportéren kan
utnyttja sin fordonsflotta pa ett effektivare sétt och ge
sina kunder en battre service.

Systemet hjalper ocksé transportforetaget att halla
reda pa nér det ar dags for underhall och vilka forare som
kan behdva utbildning for att lara sig att hantera fordonen
effektivare. Akeriet kan kontrollera sina kostnader pa ett
effektivare satt.

Béattre kundkontakt - effektiv support

Scania har organiserat sin distributor- och aterforsaljar-
verksamhet sé att storre vikt l1aggs vid den direkta kontak-
ten med och servicen till kunden. Det &r i den kontakten
som kundvarde skapas — eller kan forstoras.

Inom denna organisation har Scania sedan 2006
successivt infort ett nytt satt att arbeta — Scania Retail
System, SRS. Alla medarbetare engageras i arbetet med
standiga forbattringar av metoder och arbetssétt och i att
eliminera sloseri, allt i syfte att 0ka kundndjdheten.

Medarbetarna vidareutvecklar standigt etablerade me-
toder for att méta kundernas behov vilket ger kortare led-
tider och férbéattrad kvalitet. Arbetsmoment som kunden
inte &r beredd att betala for beaktas och tas bort vilket
medfor dkat kundvarde och en successiv effektivisering.

Den dvriga forsaljnings- och serviceorganisationen
har en stodjande funktion hos distributéren, pa regional
nivé och koncernniva. Genom en koncentration av
stédfunktionerna undanrdjs dubbelarbete och sldseri.

Ett arbete for att fysiskt standardisera och modularisera
Scaniaverkstaderna pagar med syfte att ytterligare 6ka
effektiviteten och starka varuméarket.

T e

Vélutbildade férare innebér béattre bransleekonomi, minskade
reparations- och underhallskostnader, tkad trafiksékerhet och
minskad miljopaverkan.






m FINANSIELLA TJANSTER

God balans begransar risken

Scanias finansierings- och forsakringslésningar ar en viktig del av Scanias
totala erbjudande som ger kunderna majlighet att fokusera pa sin egen affar.
Genom god spridning i portfoljen och en forsiktig policy for aterfinansieringen

begransar Scania riskerna i verksamheten.

De finansiella tjansterna starker Scanias affér, att erbjuda
kunderna fordon och tjanster av hdg kvalitet for kvalifice-
rade tunga varu- och persontransporter pa vag. Scania
har helagda finansbolag for kundfinansiering som tacker
40 marknader. Pa de marknader dér Scania inte har eget
finansbolag erbjuds finansiering genom exportfinansie-
ringslosningar eller genom samarbete med lokala banker.

Kunderna erbjuds finansieringslésningar som &r
skraddarsydda for deras behov. De kan vélja mellan lane-
finansiering och olika former av leasingkontrakt. Finansie-
ringstjiansterna kan &ven omfatta forsékringar och olika
typer av servicekontrakt.

De stérsta marknaderna for finansiella tjanster ar
Norden, Tyskland, Benelux, Storbritannien och Frankrike.
Verksamheten har vuxit snabbt i 6stra och centrala Europa
samt pé 6vriga marknader utanfor vastra Europa, och pa
sé& satt fatt en geografisk balans.

P4 tillvaxtmarknader &r Scanias l6sningar extra viktiga,
eftersom de lokala finansmarknaderna &r mindre utveck-
lade.

Under hosten lamnade Scania in en ansdkan till den
brasilianska centralbanken om att fa starta ett finansbolag.

Till storsta del sker uppléningen internt via Scania’s
Treasury-avdelning och det finns dedikerad finansiering
som tacker den beddmda efterfragan av finansiering for
det nastkommande éaret inklusive upplaning som séker-
stéller refinansieringen av den befintliga portféljen.

Nedgang i marknaden och lagre resultat
Trots en snabb férsamring av marknaden under andra
halvaret Okade vardet pa Scanias finansieringsportfolj
med 23 procent och var 47,2 (38,3) miljarder kronor vid
utgangen av aret. Scania hade en penetrationsgrad om
36 (35) procent under 2008 pa de marknader dar Scania
har egen finansieringsverksamhet. | lokala valutor 6kade
portfolien med 14 procent, vilket motsvarar 5,5 miljarder
kronor. Trots en kostnadsokning i upplaningen noterar
Scania en positiv uppgang i marginalen pa nya affarer.
Rorelseresultatet for affarsomradet Financial Services
sjonk till 414 (5632) miljoner kronor, vilket motsvarar 1,0 (1,5)
procent av arets genomsnittsportfol).

Arets totala kostnad for kreditfdrluster, inklusive reservav-
séattning, okade till 227 (90) miljoner kronor, vilket motsva-
rar 0,53 (0,26) procent av den genomsnittliga portféljen.
Av detta uppgick de konstaterade kreditforlusterna till

183 (46) miljoner kronor. Kunder med verksamhet inom
transport fér fordonsindustrin och byggnadsverksamhet &r
sarskilt drabbade av nedgéngen i efterfrdgan pa transpor-
ter. En betydande del av kreditférlusterna ar hanférliga till
den tyska marknaden, delvis till foljd av att ménga tyska
banker dragit in rorelsekrediterna till vissa transportfore-
tag. Aven ménga marknader i 6stra och centrala Europa
samt Spanien &r drabbade. Pa flera marknader déribland
Spanien har Scanias relativt ringa exponering i byggsek-
torn begransat kreditforlusterna.

Hoég kvalitet i portféljen

Scania minimerar riskerna genom en val balanserad
portfélj. Férutom en stor geografisk spridning férdelar
Scania riskerna pa olika typer av kunder, med avseende
pa storlek, bransch och fordonsapplikationer.

Vid arets utgang var portfolien fordelad pa 23 120
kunder. Flertalet &r medelstora akerier. Kreditexpone-
ringen Overstiger 15 miljoner kronor per kund fér cirka
400 kunder. De st6rsta engagemangen, 6ver 50 miljoner
kronor per kund, &r ett sjuttiotal kunder varav manga
ar foretag utanfor transportsektorn sdsom kedjor inom
detaljhandeln. | denna grupp finns ocksa flera bussopera-
torer. Scania &r inte exponerat mot stérre uthyrningsbolag.
Vid mycket stora enskilda kreditexponeringar anvander
Scania syndikering med andra finansinstitut for att minska
den enskilda kreditrisken.

Scanias branschkunskap och narheten till kunderna
underlattar beddmningen av kundernas kreditvardighet
och vardet pa sékerheten i form av det finansierade
fordonet. | kreditbeddmningen beaktas inte bara kundens
finansiella stallning utan &ven kundens marknadssituation
och intjaningsférmaga.

Antalet atertagna fordon mer &n férdubblades under
2008 till 2146. Med tanke pa den forsamrade fordons-
marknaden under senare delen av aret har Scania for-
stérkt sin organisation for hantering av atertag. Pa flertalet



marknader kan Scania kontrollera processen i nara
samarbete med Scanias lokala distributionsnat, och pa
dessa var den genomsnittliga tiden till dess det atertagna
fordonet var tillbaka p& marknaden cirka 90 dagar under
2008. Mot slutet av aret har denna tid 6kat.

Breddat utbud av férsakringar

Scania erbjuder forsékringar relaterade till fordonet pa
allt fler av de marknader dér finansiering erbjuds. For att
mobta kundernas behov av ett heltdckande skydd har
Scania breddat utbudet med produkter som laneskydd,
sa kallade gap-forsakringar. De lokala finansbolagen
utvecklar sina specifika erbjudanden for att Scanias for-

sékringar ska vara skraddarsydda fér kunderna.

For ytterligare information hanvisas sarskilt till noterna 2 Diversifierad finansieringsportfdlj, december 2008

och 3 pé sidorna 80-84 samt not 6 sidan 86.

Antal % av totalt
Kundkategori kunder portféljvarde
Exponering <15 MSEK 22722 98,3 %
Exponering 15-50 MSEK 325 1,4 %
Exponering >50 MSEK 73 0,3 %
Totalt 23120 100 %
Drygt 300 kunder har en kreditexponering mellan 15-50 miljoner kronor och cirka 70 kunder
har en kreditexponering som &verstiger 50 miljoner kronor.

Rorelseresultat Portfdljstorlek Finansierade lasthilar
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Rdrelseresultatet minskade till 414 miljoner Kundfinansieringsportfolien ékade med 8,9 Scania finansierade 17 853 lastbilar under
kronor under 2008. miljarder kronor under 2008. 2008. Totalt levererades 66 516 lastbilar.




m FORSKNING OCH UTVECKLING

Kundnytta och hallbara transporter

Scania ligger i framkant i arbetet for hdllbara transporter. Kunderna erbjuds ett brett
sortiment av brénsleeffektiva fordon som méter de mest avancerade miljékraven. Styrande
for Scanias forskning och utveckling &r att ge fordonen sddana egenskaper att kunderna

kan 6ka sin produktivitet och I16nsamhet.

Scania investerar arligen cirka 4 procent av omsattningen
i forskning och utveckling. Med den nivan kan Scania vara
ledande inom strategiskt viktiga omraden, som exempel-
vis insprutnings- och avgasreningsteknik, och behalla
konkurrenskraften.

Scania utvecklar och tillverkar alla strategiskt och
konkurrensmassigt viktiga komponenter i egen regi eller
i strategiska samarbeten med andra ledande aktorer.

Forsknings- och utvecklingsresurserna ar koncen-
trerade till S6dertalje. Arbetet omfattar hela produkt-
utvecklingskedjan — fran kartlaggning av kundbehov,
omvarldsfaktorer och konkurrenter, via grundlaggande
forskningsinsatser, konstruktionsarbete, kundkliniker och
langtidsutprovning, till kvalitetsuppfolining och miljiohan-
syn. Det omfattar &ven utveckling av produktionsmetoder.

Modulsystem och strategiska samarbeten
Scanias modulbaserade produktsystem underlattar arbe-
tet med kontinuerliga produktférbéttringar. Delar och kom-
ponenter ar utbytbara och kan darfér utvecklas och sattas

i produktion fortldpande utan nya modellanseringar. Detta
ar idealiskt ur teknisk synvinkel och sakerstaller kvalitet
och kostnadseffektivitet genom vardekedjan. Kundnyttan
Okar ocksa genom det begransade antalet komponenter,
som ger béttre tillgang till service, reservdelar och kompe-
tens inom servicenatverket.

Sedan ett antal ar tillbaka driver Scania utvecklings-
projekt i samarbete med andra féretag, med bland annat
den amerikanska motortillverkaren Cummins kring
bransleinsprutningssystemet Scania XPIl, samt med den
japanska lastbilstillverkaren Hino. Utvecklingssamarbeten
i kombination med det modulbaserade produktsystemet
ger skalekonomi inom Scanias forskning och utveckling.
Denna strategi &r en viktig del i Scanias vision att nd en
produktionskapacitet pa 150 000 fordon omkring ar 2015.

Spjutspetsteknik inom utveckling av drivlinan
Motorerna ar nyckeln till Scanias ledande position. Sedan
lange ar den viktigaste prioriteringen att bygga motorer
som &r sa tillforlitiga att de ger dgaren maximal tillgang-

En 16-liters Scania V8 genomgar (tjister

vid Scania Tekniskt Centrum i Séd@rtalje. -



SCANIAS HYBRIDBUSS TESTAS | TRAFIK

Den hybridteknik som Scania utvecklar bygger pa
tekniska l6sningar som ér tillrackligt robusta for daglig
anvandning i tuffa forhallanden. Scania har som mal
att hybriddriften ska vara I6nsam for kunden utan
subventioner.

Scanias hybridbuss har géatt igenom omfattande
tester och under 2009 inleds tester med etanolhybrid-
bussar fran Scania i normal trafik i Stockholm.

Emissionerna ar tack vare mindre bransleatgang
minst 25 procent lagre och vid etanoldrift reduceras
utsléappen av koldioxid med upp till 90 procent.

lighet till fordonet. Miljdegenskaperna har ocksé hogsta
prioritet. HOg bransleeffektivitet &r en viktig forutsattning
for att sadnka utslappen i trafiken och ar utmarkande for
Scaniafordon. Lag bransleforbrukning &r dessutom av-
gorande for transportorens IGnsamhet.

Scania utvecklar ocksa i egen regi elektroniska
styrsystem bland annat fér motorer och automatiserad
vaxling. Samspelet mellan motor och vaxelldda forfinas
standigt for att ge &nnu béttre prestanda. For anvandaren
ger detta exempelvis farre vaxlingar, mojlighet att kéra pa
lagre varvtal, 1agre forbrukning, minskat slitage och béttre
ekonomi.

Laga reparations- och underhallskostnader &r en
annan viktig faktor for kundens ekonomi. Scanias utveck-
lingsarbete med nya komponenter och produkter tar in
dessa aspekter i ett tidigt stadium.

Tidig tilldmpning av nya emissionskrav
Emissionskraven Euro 5 borjar gélla i oktober 2009, men
redan 2008 hade Scanias kunder tillgang till motorer som
uppfyller Euro 5. Scania lyckades som forsta lastbilstillver-
kare uppfylla Euro 5 utan efterbehandling av avgaserna.

Den nya motorplattformen lanserades under 2007 och
ar redan fran borjan optimerad for EGR (exhaust gas re-
circulation, avgasaterforing) och aven for Scanias bransle-
insprutningssystem XPI (extra high pressure injection).
Med EGR minskas utslappen redan under férbranningen.
Det ar bekvamt f6r kunden eftersom fordonet inte behéver
efterbehandlingsutrustning eller tankar for tillsatsamnen.
For kunder som féredrar SCR (selective catalytic reduc-
tion) erbjuder Scania aven fordon med denna teknik.

Genom sitt kunnande inom bada teknikerna har Scania
redan konceptet utvecklat for att uppfylla kraven i nasta
steg, Euro 6, som blir obligatoriskt den 31 december
2013. Saval EGR som SCR kommer att anvandas for att
ytterligare minska utslappen.

Scaniafordon drivs med férnybara drivmedel
Scanias motorer kan drivas med de férnybara drivmedel
som finns tillgédngliga idag. Etanoldrivna Scaniabussar
anvands sedan 1980-talet och har sélts till ett antal stader

i olika varldsdelar. Under varen 2008 presenterade Scania
ocksa den forsta etanollastbilen for stadstransporter. Den
tredje generationen Scaniamotorer for etanoldrift har en
mycket effektiv forbranning. Med den miljdomassigt basta
etanolen uppnas en nettominskning av koldioxidutslappen
med upp till 90 procent.

Scaniafordon drivna med biodiesel ger koldioxidreduk-
tioner pa mellan 60 och 70 procent. Vidare finns mojlighet
att anvanda biogas som utvinns ur avfall och avloppsslam.
Dé kan koldioxidutslappen sé gott som helt elimineras.

Nya steg i elektronikutvecklingen

For Scania ar det strategiskt viktigt att ha hdgsta kompe-
tens inom elektronikutveckling. Det ar sarskilt vardefullt i
utvecklingen av drivlinan — motorer och vaxellador. Men
aven ovriga fordonssystem samverkar i 6kad utstrackning
elektroniskt via fordonets CAN-bussystem.

Utvecklingen ger 6kade mojligheter att anpassa
fordonets funktioner och egenskaper efter anvandarens
specifika behov. Dar ingér &ven smidig integrering av
motsvarande system for padbyggnad och kaross sa att
fordonet fungerar optimalt som en helhet.

Andra omraden ar en allt exaktare felsdkning for
snabbare arbete i serviceverkstaderna samt system och
komponenter for att férbattra sékerheten och tryggheten
for féraren och for noggrann driftsanalys och uppféljining
av enskilda fordons och férares prestanda.



m HALLBARA ARBETSMETODER

Varderingarna styr produkterna
och sattet att arbeta

Kéarnvardena i Scania — kunden forst, respekt for individen och kvalitet — genomsyrar fore-
tagets verksamhet. Det visar sig bade i vilka egenskaper som byggs in i produkterna och

i hur de tillverkas. All verksamhet ska grundas pa vad som ger nytta for kunden. Samtidigt
engagerar sig medarbetarna i koncernen for att sténdigt férbattra sina arbetsmetoder sa
att Scania alltid star for hogsta kvalitet och effektivitet.

Scaniakanslan i produkterna

Kunderna réknar med att Scania ska hora till de ledande

i teknisk prestanda. Scania arbetar for att ocksa bygga in
andra varden som kunderna lart sig att uppskatta under

ett drygt sekel av fordonsutveckling.

Scanias kunder ska kanna stolthet 6ver sitt fordonsval —
att de valt nagot utdver det vanliga. Och kundernas kunder
— transportkdparna — ska marka att den transportér de
vander sig till kan sin sak och anvander basta tankbara
utrustning.

Ergonomin

Bakom ratten far féraren Scaniaupplevelsen via flera sin-
nen och kanaler. Alla system och funktioner konstrueras
for att ge foraren basta mojliga stod i arbetet. Manga
viktiga reglage sitter samlade pa och runt ratten sé att

féraren kan mandvrera det mesta utan att slappa taget.

Upplevelsen

Kénslan i ratt, pedaler och reglage ér lika viktig som place-
ringen. Rattens rorelser ska direkt avspeglas i fordonets
l&ge pa korbanan. Via ratt och fiadring kanner foraren vad
framhjulen utsétts for i form av ojamnheter och spar pa
vagen. Styrning och fjadring konstrueras for att formedla
maximal vagkansla.

Klimatet och ljudnivan i hytten &gnas mycket omsorg
for att stétta foraren i arbetet. Féraren ska uppleva vissa
ljud for att gora ett bra jobb. Det ddmpade motorljudet
och vissa ljud fran fiadring och hjul férmedlar hur hart
fordonet pressas.

Stodsystemen

Ett stort antal stddsystem underlattar forarens arbete.
Scania Opticruise skéter vaxlingen och optimerar bransle-
ekonomin utan att nagra ingrepp behovs fran foraren.
Scania Retarder tar hand om farthallningen i utférsbackar
pé ett sakert satt, avlastar hjulbromsarna och maximerar
motorbromsningen.

Scania Ecocruise underlattar bransleeffektiv kdrning
med hjalp av flera patenterade I6sningar. Systemet pas-
serar backkron sa ekonomiskt som majligt utan onddig
acceleration och utnyttjar farten efter en utférsbacke for
att spara bransle.

Farthallaren kan kompletteras med en avstandsradar
(adaptive cruise control), som automatiskt haller avstandet
till fordonet framfor. Scanias korfaltsvarnare (lane depar-
ture warning) har konstruerats for att varna vid onormalt
forarbeteende utan att upplevas som stérande.

Prestigen

Scanias design speglar traditionen samtidigt som den ska
ge ett aktivt och kraftfullt intryck och skapa fortroende
hos férare, transportérer och andra trafikanter.



Standiga forbattringar

SPS, Scania Production System, &r en ledningsfilosofi
som syftar till att gbéra Scanias produktion effektivare och
till att eliminera sloseri i alla avseenden.

SPS uppmuntrar till att hitta avvikelser. En avvikelse ar
nagot som gor att produktionen inte I6per optimalt.

Spridning av best practice

Genom att identifiera avvikelserna gar det ocksa att gora
nagot at dem — nya lésningar testas och utvarderas. Nar
en ny 16sning inforts vid en enhet, sprids den pa ett me-

todiskt satt till de andra enheterna i den globala produk-

tionsstrukturen.

Alla delaktiga i férbattringarna

Medarbetarnas engagemang ar avgoérande for effekti-
viseringen. Att sétta av tid for att arbeta med standiga
forbattringar ar en del i den normala verksamheten for alla
i produktionen. Detta innebar att stora delar av férbatt-
ringsarbetet flyttats fran ingenjorer till operatorer.

Tvarfunktionellt arbetssatt

Effektiviseringen sker ocksa genom tvarfunktionella
arbetsgrupper mellan forskning och utveckling, produk-
tion och inkdp. Darigenom kan ledtiderna kapas och kvali-
teten sékras pa ett tidigare stadium. Koncentrationen av
den europeiska produktionen av strategiska komponenter
till Sodertalje under de senaste aren har varit en forutséatt-
ning for att fa till stdnd ett s&dant integrerat arbetssétt.

Standiga 6kningar i produktiviteten
SPS ar ett kraftfullt instrument for att 6ka produktiviteten.
Med begrénsade investeringar kan samma antal anstéllda
i produktionen bygga fler fordon.

Ett exempel ar Scanias hyttillverkning i Oskarshamn.
Fran 2004 till 2007 dkade produktiviteten dar med 50
procent, fran 20 till 30 hytter per anstalld och &r.

SPS, Scania Production System,
ar ett kraftfullt instrument for att
Oka produktiviteten.



Flexibilitet i bade upp- och nedgang

Scanias globala produktionssystem och produktprogram ger stor flexibilitet att balansera
produktionen pa ett optimalt och kostnadseffektivt satt. Genom produktionssystemet
SPS engageras alla medarbetare i att astadkomma standiga férbattringar och att eliminera
sloseri — ndgot som vantas forbattra produktiviteten med 6 till 8 procent per ar.

Scanias produktion &r globalt integrerad med ett gemen-
samt produktionssystem for alla anléggningar. Med
samma arbetsmetoder och krav pa kvalitet och miljé kan
produktionen samutnyttjas mellan Europa och Latiname-
rika for att na ett optimalt kapacitetsutnyttjande.

Den tekniska kapaciteten dkade till 90 000 fordon vid
utgéngen av 2008, jamfort med 80 000 vid arets borjan.

Omstruktureringen av den europeiska axel- och vaxel-
ladstillverkningen ar nu slutford. Tillsammans med den
tidigare omstruktureringen av reservdelshanteringen leder
detta till besparingar p& 300 miljoner kronor arligen, med
full effekt fran 2009.

Allt flexiblare produktion
Scanias vision ar att 6ka produktionskapaciteten till
150 000 fordon per ar omkring 2015, inom den befintliga
produktionsstrukturen. For att na dit och kunna méta
svangningar i efterfragan bygger Scania en alltmer flexibel
kostnadsstruktur.

Ink&p av material och komponenter star for en tkande
andel av produktionskostnaderna och utgér idag cirka
70 procent. Av foradlingsvardet pa 30 procent ar cirka en
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femtedel ocksé direkt kopplad till produktionsvolymen —
vilket ger en stor flexibilitet till fdljd av visstidsanstaliningar,
ett flexibelt arbetstidsuttag och transporter.

En fortsatt arlig produktivitetsforbattring pa 6 till 8
procent utgdr ockséa basen for Scanias tillvaxtstrategi.
Scania kommer langsiktigt att fortsatta konkurrensutsatta
delar av produktionen for att pa sa séatt f& underlag for en
utdkad outsourcing av icke-strategisk produktion.

Neddragning av produktionen

Den snabba nedgangen i marknaden under hosten 2008
gav ett behov att anpassa produktionsvolymen efter den
lagre efterfragan for att undvika en fortsatt lageruppbygg-
nad. Flexibiliteten i Scanias produktionssystem kunde déa
utnyttjas till att genomféra neddragningarna snabbt och
med minimala stérningar.

Genom att Scania har en global produktionsstruktur
med samma produktprogram i bade Europa och Latin-
amerika kunde en omférdelning av produktionen goéras pa
ett kostnadseffektivt sétt. Produktion av fordon fér export
fran Latinamerika flyttades till Europa. Pa s satt avlasta-
des enheterna i Latinamerika, dér efterfragan fortsatte pa
relativt god niva, medan ledig kapacitet i Europa fylldes.

Vidare férlangde inte Scania kontrakten med cirka
2 000 visstidsanstéllda, och produktionsuppehéllet kring
jul- och nyérshelgerna utstracktes till cirka en manad.
Genom atgérderna kunde Scania sla vakt om kéarnkompe-
tensen i produktionen och undvika att varsla fast anstallda
under 2008.

Eliminering av ineffektiva moment

Centralt i Scanias effektiviseringsarbete ar att undvika
moment som innebar kostnader utan att tillféra nagot
vérde. Forbattringarna sker genom sma gradvisa modifi-
eringar snarare an genom radikala férandringar

av processer.

Effektiviseringen sker bland annat genom tvérfunk-
tionella arbetsgrupper mellan forskning, utveckling, pro-
duktion och inkép. Darigenom kan ledtiderna kapas och
kvalitetssakring ske pa ett tidigare stadium. De senaste
arens koncentration av den europeiska produktionen av
strategiska komponenter till Sodertélje, har varit en forut-
sattning for att fa till stdnd ett sddant integrerat arbetssatt.



Scanias banbrytande modulsystem spelar ocksa en
nyckelroll f6r effektiviseringen av produktionen. Genom
modulsystemet kan komponenterna inga i manga olika
fordonskombinationer. Kunden far ett fordon optimerat for
den egna transportverksamheten till en lagre produktions-
kostnad for Scania.

Scania 6ppnar i Dubai

Under aret paborjade Scania en anlaggning for pabygg-
nad och utrustning av kompletta fordon i Dubai i nérvaro
av Sveriges kronprinsessa Victoria. | detta delivery centre
ska fabriksfardiga fordon produceras anpassade efter de

krav och driftsférhallanden som géller i Gulfregionen. Aven
ett regionalt center for férséljnings- och serviceutbildning
Oppnades i Dubai.

Delivery centres, som &ven finns i Ryssland, Malaysia,
Taiwan, Thailand och Sydafrika, kompletterar den befint-
liga produktionsstrukturen och kommer att byggas pa
flera platser for att korta ledtiderna och att dka néarheten
till kunderna.
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Hallbar utveckling
— en del av Scanias affar

Scanias arbete nér det galler hdllbar utveckling &r en viktig faktor bakom Scanias position
som ledande féretag i branschen. Scania ligger steget fore i att erbjuda driftsdkra och
energieffektiva produkter som hdjer kundernas effektivitet och bidrar till en battre miljo.

Scanias hélloarhetsarbete spanner tver ett brett falt —
fran miljiokrav pa produktionsanlaggningar och innovatio-
ner inom hallbara transporter till satsningar pa medarbe-
tarnas halsa och kompetens. Det innefattar ocksé en hog
standard for etiskt upptrédande i relationen till medarbe-
tare, kunder, affarspartners och samhallet i stort.

Grunden for detta arbete ar Scanias karnvarden och
att Scania stéller sig bakom OECDs riktlinjer fér multi-
nationella féretag. OECDs riktlinjer innebar bland annat
ett 4tagande att respektera méanskliga rattigheter, aldrig
erbjuda eller ta emot mutor och att ta avstand fran konkur-
rensbegransande aktiviteter.

God etik ar en forutsattning for att bygga och behalla
fortroende och respekt — och darmed ocksa for att skapa
en langsiktigt Idnsam och sund affér.

Scanias varderingar avspeglas ocksa i de krav som
stélls pa leverantorer. Koncernens inkdpspolicy staller
krav pa hog kvalitet, ett certifierat miljdledningssystem
och att leveranttrerna lever upp till FNs deklaration om de
manskliga rattigheterna vad galler medarbetarnas hélsa,
sékerhet, erséttningar och arbetsvillkor.

Scania fér en nara dialog med sina leverantorer for att
folja upp att kraven uppfylls. | dialogen ingér att utvéardera
leverantorernas arbete, men ocksa att utbilda och ge rad.

Prioriterade omraden

Mojligheterna att frakta varor fran en plats till en annan
ar en forutsattning for det Gkade valstandet i stora delar
av varlden. Det globala transportsystemet ska hantera
utmaningen att moéta en vaxande efterfragan pa trans-
porter och samtidigt uppfylla de skarpta krav pa milj¢
och sakerhet som samhéllet stéller bade i industri- och
tilvaxtsléander. Det internationella arbetet med klimatfragan
gér dessutom in i en ny fas genom att en ny internationell
Overenskommelse om utsl&ppsminskningar férvantas
under 2009.

Scania ar djupt engagerat i att méta dessa utmaningar
och ser ocksé betydande affarsmojligheter i att spela en
ledande roll i utvecklingen. Scania arbetar aktivt med att
hantera transporternas sidoeffekter genom att i alla led
minska sléseri med resurser, bade vid utvecklingen och
tillverkningen av produkter och i anvandandet av dem.
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Energieffektivisering och minskning av koldioxidutslapp
ar en standigt aktuell fraga i savéal kundrelationen som i
produktions- och utvecklingsarbetet. Fem omraden &r
sarskilt prioriterade:

B Kundens verksamhet
Scania arbetar systematiskt for att stddja transportérernas
arbete med att minska sin miljdpaverkan. Genom hog kva-
litet i fordonen, successiv férlangning av serviceintervaller
samt en ambition att vara branschens basta serviceorgani-
sation minskas resursférbrukningen i kundernas transport-
arbete.

Scania satsar ocksa pa utbildning av forare med fokus
pa bland annat trafiksakerhet och bréansleeffektiv kdrning.
| arbetet ingar ocksa att forbéattra forarnas arbetsmiljé och
halsa.

B Produktutveckling

Scania prioriterar innovationer som hjélper kunderna att
vara energieffektiva och att kdra pé ett trafiksdkert satt.
Det handlar om stéandiga férbéattringar i motorer och véaxel-
l&dor, lagre Iuft- och rullmotstand, utveckling av motorer
for fornybara branslen och hybridteknik samt att verka for
langre fordon som tar mer last. Stravan &r att kunderna
alltid ska kunna vélja produkter som &r minst en niva battre
an gallande lagkrav.

Rotra, ett mycket innovativt transportféretag,
var det férsta nederlandska akeriet med extra
langa ekipage pa 25,25 meter.

B Produktion

Scania arbetar med standiga forbattringar for att be-
gransa produktionens miljopaverkan. Ett effektivt resurs-
utnyttjande och férebyggande arbete ar centrala delar i
detta. Energieffektivitet ar hdgt prioriterat liksom en
successiv 0kning av andelen férnybar energi.

B Sakra och effektiva transporter

Effektiv transportlogistik som stédjer Scanias produktion
ar en forutsattning for Scanias konkurrenskraft. Scania
arbetar medvetet med standiga forbattringar med visionen
att vara ledande i sin bransch nér det géller effektiva
transporter med liten miljiopaverkan.

B Medarbetare
Kompetenta och engagerade medarbetare som mar bra
ar en forutsattning for Scanias framgang. Scania arbetar
brett med kompetensutveckling inom hela organisationen,
genom ett engagerat och aktivt ledarskap.

Med en global hdlso- och arbetsmiljdpolicy som grund
skapas forutsattningar fér god hélsa och séker arbetmiljo.

>>
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Effektiv styrning och uppfdljning

Arbetet med héllbarhetsfragor &r integrerat i Scanias
ledningsorganisation och beskrivs i de interna styrdoku-
menten "How Scania is managed” och "Strategic Update”
(se Bolagsstyrningsrapport sidan 53). Genom att arbeta
med standiga forbattringar inriktar sig Scania pa meto-
derna snarare an pa resultatet. Resultatet kommer som
en konsekvens av att ratt saker gors ratt.

Atagandet att folja OECDs riktlinjer géller hela kon-
cernen, liksom miljopolicyn och personalpolicyn, som &r
faststallda av den verkstéllande ledningen. Overgripande
mal och strategi beslutas av Scanias verkstéllande ledning
och de operativa besluten fattas inom linjeorganisationen.
Varje chef ar ansvarig for att Scania lever upp till sina ata-
ganden. Det finns dven en rutin for anstéllda att rapportera
avvikelser inom foretaget mot gallande regelverk.

For att I6pande kunna félja upp och rapportera om
produktionens miljdprestanda har Scania etablerat ett
internt rapporteringssystem som omfattar samtliga produ-
cerande enheter samt forskningslaboratoriet. Indikatorer
och nyckeltal rapporteras kvartalsvis pa ledningsgrupps-
motena i linjeorganisationen och arligen till verkstéllande
ledningen. Den éarliga sammanstaliningen granskas av
Scanias revisorer.

Nyckelindikatorerna inom milj¢ redovisas pa sidan 41.

Viktig roll i samhéllet

OECDs RIKTLINJER | KORTHET

Generellt: Respektera de méanskliga rattigheterna.

Information: Delge relevant information till alla
intressenter.

Anstallda: Respektera de anstalldas fackliga
rattigheter och motverka barnarbete.

Miljé: Forbattra miljdprestanda.

Korruption: Aldrig erbjuda mutor eller annat som
kan uppfattas som mutor.

Kundintresse: Delge kunder produktinformation
samt etablera férbattringsrutiner.

Forskning och utveckling: Arbeta for att dverfora
kunskap till vardiander.

Konkurrens: Samarbeta aldrig med konkurrenter
da syftet ar att forhindra konkurrens.

Skatter: Betala i tid.

Transporterna &r centrala i det moderna samhallet och Scania ett val utvecklat samarbete med universitet och
Scania &r en viktig del av dem. Dialog och samarbete med
kunder, politiker, myndigheter och andra samhéllsfunk-
tioner &r darfor en strategisk del av verksamheten. Under

2008 forde Scania ett antal intressentdialoger angaende

hégskolor och med organisationer som framjar ett tidigt
teknikintresse bland barn och ungdomar.

Samarbete och stdd till forskning som bedrivs inom
universitet och hoégskolor ar ett annat strategiskt viktigt
hallbarhet med bland annat kunder och forskare. omréde for Scania.

Denna dialog syftar dels till att Scania ska ha en god
grund for affarsbeslut, dels till att bidra med synpunkter
pé hur lagstiftningen bast ska utformas for att gynna en
konkurrenskraftig transportindustri — en forutsattning for
ett val fungerande och hallbart transportsystem. Enligt
Scanias regler ges inte stod till politiska organisationer
eller partier.

Anvéandningen av lastbilar, bussar och motorer &r i hdg
grad reglerad. Scania vill framja ett harmoniserat regel-
verk, dar industrin far tillrackligt med tid for att anpassa
produkter och produktionsmetoder till gallande emissions-
krav. Scania stodjer ocksa lagstiftning som uppmuntrar
investeringar och innovationer och som framjar réttvis
konkurrens.

Att ha tillgang till kvalificerade och engagerade med-
arbetare ar viktigt for Scanias konkurrenskraft. Darfér har
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Scanias miljoarbete
sker med ett helhets-
perspektiv och &r en
del av vardagen.

Miljoarbete med livscykelperspektiv

Scanias mal &r att utveckla teknik som ar s& resurseffektiv och ren som majligt.
Darmed minimeras paverkan pa miljon bade under tillverkning och anvandning,

vilket ar bra fér bade affarer och miljo.

Scania arbetar standigt med forskning och utveckling
rorande produkternas och produktionens miljdpaverkan.
Malet ar att minska produkternas miljiopaverkan i alla faser
under hela den tid de anvands samt underlatta for slutligt
omhandertagande av produkterna.

Huvuddelen av Scaniaprodukternas miljdpaverkan
uppkommer nér fordon och motorer anvands. For buller
samt ett antal avgasemissioner, som till exempel kvave-
oxider och partiklar, finns lagstadgade krav och gréns-
varden péa de flesta av Scanias marknader.

Steget fore i miljbhansyn en framgangsfaktor
Scania arbetar med standiga forbattringar av produk-
ternas miljdegenskaper. For produktutvecklingen faststélls
strategiska mal som ska uppnas. Stravan ar att kunderna
alltid ska kunna vélja produkter som &r minst en niva
battre &n gallande lagkrav. Framforhaliningen i forhallande
till miljdlagstiftningen &r en viktig konkurrensfaktor.

Scanias kunder ser ockséa ofta langsiktigt péa sina for-
donsinvesteringar. Miljdegenskaper far allt hdgre prioritet.
| flera lander premieras sadana fordon genom skatte- och
avgiftsincitament, till exempel i Tyskland genom lagre
vagavgifter.

Manga transportorer valjer ocksa att satsa extra pa
miljdegenskaper for att profilera sig eller for att uppfylla
specifika krav fran sina kunder. Milianpassad och

bransleeffektiv kdrning &r aven ett viktigt inslag i den
forarutbildning som Scania erbjuder och kan minska
bransleférbrukningen med upp till 10 procent.

Miljdarbetet en del av vardagen
Miljdarbetet ar integrerat i Scanias produktionssystem.
Varje produktionsenhet har évergripande miljdmal som
ligger till grund for detaljerade mal pa lokal niva.
Miljdarbetet inom produktionsenheterna utvarde-
ras arligen med Scania Blue Rating Environment, som
ocksé anvands for att utveckla arbetet och sprida
goda exempel. Scanias produktionsanlaggningar
liksom forsknings- och utvecklingsenheter och centrala
staber ér certifierade enligt ISO 14001. For enheterna
i forséljnings- och serviceorganisationen galler Dealer
Operating Standard, DOS, dar mili¢arbetet ingér. DOS
folis upp vid regelbundna revisioner. Scania stéller krav
pa sina leverantorer att de ar certifierade enligt ISO/TS
16949 och ISO 14001.

AVGASUTSLAPPEN PER FORDON FORTSATTER ATT MINSKA

Under snart tva decennier har minskade avgas-
utslapp varit ett miljomal som statt i férgrunden for
motorutvecklingen. Utslappen fran tunga fordon har
sjunkit kraftigt sedan bérjan av 1990-talet. Steget till
miljokravet Euro 4 innebar att utsldppen sanktes med
55 procent for kvaveoxider och 95 procent for partiklar
jamfort med nivan 1990. Steget till avgaskravet Euro 5,
som trader i kraft i oktober 2009, innebar att utslappen
sanks med 75 procent for kvaveoxider och 95 procent
for partiklar jamfort med nivan 1990.

Kraven enligt EEV (Enhanced Environmentally Friendly
Vehicle) &r hardare for bland annat kolvaten och partiklar.

Normalt medfér sankta utslapp av partiklar eller kvave-
oxider att forbrukningen av bransle dkar. Tack vare fram-
gangsrik produktutveckling har Scania lyckats att kraftigt
sanka utslappsnivaerna fran lastbilar och bussar sam-
tidigt som bransleekonomin &r battre an for 15 ar sedan.
Bransleférbrukningen med de nya motorerna for Euro 5
har exempelvis inte Okat trots kraftigt minskade utslapp
jamfort med Euro 4 och Euro 3.



Forskning och utveckling

Atervinning

Scania arbetar for att
minska produkternas
inverkan pa miljon under
hela livscykeln

Service Drift

SCANIAS MILJOPOLICY

Scania forbattrar standigt miljoprestanda hos
sina produkter, processer och tjanster. Férbatt-
ringsarbetet baseras pa affarsmassiga saval
som andra krav, dar efterlevnad av lagkraven ar
grundlaggande. Scanias miljidarbete ar proaktivt,
baserat pa ett livscykelperspektiv och forsiktig-
hetsprincipen.
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Ansvar for miljon

Miljdarbetet grundar sig i Scanias miljdpolicy och ar integrerat

i det dagliga arbetet med sténdiga forbattringar.

| likhet med andra industriféretag péverkar Scania miljon
genom att naturresurser anvands i produktionsprocessen
och att utslépp genereras i produktionen och nar produk-
terna distribueras och anvands. Scania arbetar standigt
med att minska odnskade effekter pa miljon genom att
arbeta férebyggande och efterstrava en resurseffektiv och
ren teknik.

Kunskap

Nyckeln till ett framgangsrikt forbattringsarbete ar ratt
kompetens och god medvetenhet om omvarldsfragor.
Scania satsar darfor pa att utbilda och motivera medar-
betare s& vél som underleverantorer sa att de kan utfora
sina uppgifter pa ett ansvarsfullt satt. Under 2008 har en
ny miljoutbildning tagits fram och inom inkdpsorganisatio-
nen har medarbetarna genomgaétt en sérskild utbildning i
hallbarhet och samhaéllsansvar.

Anvandning av ravaror och kemiska produkter
Att omvandla ravaror och komponenter till slutprodukter
ar en grundlaggande del av Scanias verksamhet. Darfor
ar effektivare resursanvandning ett av Scanias viktigaste
miljémal. Férutom komponenter, &r metalliska ravaror
Scanias viktigaste insatsvara. Merparten &r atervunnet
material. Under 2008 uppgick anvandningen av ravaror till
202 080 ton motsvarande en kostnad pa 2 540 miljoner
kronor. Per producerat fordon &r da ravarukostnaden

32 000 kronor.

FAKTA OM REACH

REACH (Registration, Evaluation, Authorization of
Chemicals) ar EUs nya kemikalielagstiftning. For
Scania innebar REACH en forbattrad information
om risker inom miljé och hélsa fér de kemiska
produkter som anvands inom produktion och
underhall. Reglerna innebar ocksa att Scania har
infért en tydlig kommunikation till leverantérer av
kemiska produkter, s& att de tar hansyn till Scanias
anvandningsomraden i sina sakerhetsbedémningar.
Mer information finns p& www.scania.com.

I en lastbil ingér ett stort antal kemiska &mnen och den
stdrsta mangden folier med den fardiga produkten ut till
kund. For att leva upp till miljidpolicyns krav att folja for-
siktighetsprincipen arbetar Scania standigt med att hitta
alternativ med minskad miljiopaverkan, men aven att

fa ner den totala forbrukningen. Under 2008 uppgick
anvandningen av kemiska produkter till 6 850 m® mot-
svarande en kostnad pa 249 miljoner kronor. Per produ-
cerat fordon ar da kostnaden for kemiska produkter

3 100 kronor.

Férbrukning av energi och vatten
Scania efterstravar ett effektivt utnyttjande av energi
och en dvergang till fornybara energikéllor. For att uppna
detta genomfoérs l6pande effektiviseringar i de processer
dar energi anvands, bland annat genom ett systematiskt
arbete med lokala energikartlaggningar och handlings-
planer.

Under 2008 uppgick energianvandningen till 660
GWh motsvarande 8,3 MWh per producerat fordon.
Det innebar att under den senaste 10-arsperioden har
energianvandningen per producerat fordon minskat med
35 procent.

Atgérder vidtas for att minska vattenférbrukningen. Pa
Scanias produktionsanlaggning i Sao Paulo, som ligger
i ett omrade med restriktioner for vattenanvandningen
har sarskilda atgarder borjat genomforas for att ta tillvara
regnvatten och att minska vattenférbrukningen.

Anvandning av kemikalier

Oljor/fetter
Bearbetningsoljor/emulsioner
Avfettningsmedel

Férg, vattenbaserad

Férg, l6sningsmedelsbaserad
Farg, pulver
Rostskyddsmedel
Lésningsmedel
Gjuterikemikalier

Ovriga kemikalier
m?> 0 200 400 600 800 1000

Forbrukningen av kemikalier uppgick till cirka 6 850 m?2.
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Minskade utslapp

Scania efterstravar att minska utslapp till luft, vatten

och mark. Detta sker genom medvetna val vid inkdp av
kemiska produkter och produktionsteknik for att undvika
resurs- och kostnadskrévande reningsatgéarder. Ett exem-
pel pa detta &r att Scania alltid efterstavar att anvanda sig
av slutna processer.

Inom Scanias produktionsanlaggningar férekommer
utslapp till luft av koldioxid, flyktiga organiska &mnen och
kvaveoxider.

Utslappen av koldioxid vid produktionsanl&ggningar
hanfors i huvudsak till elanvandningen och fossila branslen
for processer, varmeforsdrjning och provning. Av de totala
koldioxidutsl&ppen under 2008 kan 20 procent hanfo-
ras till fossila branslen (exklusive bransle for testning av
motorer), 24 procent till inkdpt el och fiarrvarme och 56
procent till transporter. Anvandningen av fossila branslen
har minskat med 8 procent under 2008. Detta kan férkla-
ras av att produktionsenheten i Oskarshamn har 6vergatt
till fiarrvéarme och produktionen av axel- och vaxellads-
komponenter flyttat fran Falun och Sibbhult till Sodertélje.
Under den senaste tioarsperioden minskade utsléppen av
koldioxid per producerat fordon med 32 procent.

Utslapp av flyktiga organiska @mnen sker i samband
med malning och rostskyddsbehandling. Scania har infort
ett koncept fér malning av chassier som innebar att kom-
ponenterna fére montering méalas med vattenburen farg
och pulver — med l&gt innehall av flyktiga organiska &m-
nen. Detta har pa ett avgérande satt bidragit till minskade
utslapp. Under den senaste 10-arsperioden har utslappen
av flyktiga organiska &mnen per producerat fordon mins-
kat med 54 procent.

Utslapp av kvaveoxider hanférs i huvudsak till testning av
motorer. Utvecklingen av dieselmotorer samt béttre bransle
har bidragit till en betydande minskning av utsldppen inte
bara av kvaveoxider utan ocksé av partiklar. Kortare tider for
testkérning har ocksa bidragit till minskade utslapp.

Effektivare transporter
Scania efterstravar minskad miljopéaverkan och dkad
trafiksakerhet for sina transporter. Under 2008 antogs en
sarskild handlingsplan for effektivare transporter. Planen
innebar bland annat skéarpta krav pa transportleveranto-
rerna inom miljé och sékerhet. Ett exempel pa detta ar att
Scania skéarper sitt krav pa att leverantorer ska utbilda sina
forare i saker bransleeffektiv kdrning, ett annat ar att de
ska kunna visa pé ett resultat av sitt forbattringsarbete.
En malsattning med strategin &r att bidra till minskade
koldioxidutslapp. For att kunna folja upp arbetet méts nu
Scanias transportrelaterade koldioxidutslapp pa global
niva. De uppgick under 2008 till 108 500 ton, vilket mot-
svarar 1,3 ton per producerat fordon och innefattar alla
transporter in till produktionsanlédggningar av réavaror och

komponenter samt leverans till distributionsnatverket av
fardiga fordon och motorer.

Hantering av avfall

Scanias malséattning ar att minska méngden avfall och
Oka atervinningen. Till viss del sker &tervinningen inom
den egna produktionen. Under 2008 har totalt, exklusive
gjuterisand, 82 400 ton restprodukter och avfall omhan-
dertagits, vilket motsvarar 1 ton per producerat fordon.
Merparten av detta, cirka 85 procent, har utnyttjats for
material- och energiétervinning.

Arbetet med att minska mangden avfall som depone-
ras &r prioriterat. Under senare ar har dock en successiv
okning skett pa grund av produktionsékning. Mangd
avfall till deponi utgér endast 4,5 procent av uppkommet
avfall. Avfall som klassas som farligt skickas for externt
omhéndertagande och stéar for 1 000 ton, vilket motsvarar
12 procent av uppkommet avfall.

Férebyggande riskarbete

Scania arbetar systematiskt med att identifiera och fore-
bygga miljérisker. Samtliga anlaggningar har genomfért
inventering och riskbed®mning av byggnader, mark- och
grundvattenféroreningar. Vid behov har kompletterande
undersokningar och nédvandiga atgarder vidtagits. Arbe-
tet bedrivs i ndra samarbete med den lokala eller regionala
myndigheten. | S&o Paulo (Brasilien), Zwolle och Meppel
(Nederlanderna) har marksaneringsatgérder nu slutforts
och kontrollarbete pagar.

Produktionsanlaggningarna i Falun och Sibbhult har
avvecklats under 2008 och utférda markundersokningar
visar p& mattlig risk, vilket innebér att det inte foreligger
nagot saneringsbehov i dessa fastigheter. Under 2008
har inga olyckor fdrekommit som féranlett betydande
miljopaverkan eller orsakat storre saneringskostnader.

Tillstand for verksamheten

Verksamheten vid Scanias produktionsanlaggningar runt
om i véarlden har tillstand enligt nationell lagstiftning. Utover
lagkrav och villkor i tillstand kan det ocksa finnas lokala
krav och regler for verksamheten. Nytt tillstand for dkad
produktion har meddelats for Sédertélje och Zwolle
(Nederlanderna). | Sdo Paulo (Brasilien) r tillstandet giltigt
tva ar i taget och nytt tillstdnd har meddelats under detta
ar. For narvarande pagar prévning av nytt tillstand for ut-
Okad verksamhet i Angers (Frankrike). Under 2008 fore-
kom inga Overtradelser av géllande villkor.

Scanias anlaggning i Oskarshamn évergick under 2008
frén oljeeldad uppvarmning till firrvarme och omfattas
inte langre av kraven pé att ingd i det europeiska handels-
systemet med utslappsratter. Anlaggningen i Sédertélje,
med en stdrre pannanlaggning for reservkraft, &r nu den
enda verksamhet som omfattas av handelssystemet.



Produktionens miljoprestanda i sammandrag

*Transporter ingar ej 2006 och 2007.

2008 2007 2006

Antal producerade fordon 79 874 78 331 66 737
Nettoomséttning, MSEK
Scaniaprodukter 88 977 84 486 70738
Forbrukning av ravaror
Per fordon, kg 2500 2900 3100
Totalt, ton 202 080 228 000 207 000
Totalt, MSEK 2540 2510 2310
Férbrukning av kemikalier
Per fordon, m? 0,086 0,085 0,084
Totalt, m? 6 850 6 600 5 600
Totalt, MSEK 249 212 163
Energianvéndning
Per fordon, MWh 8,3 9 10
Totalt, GWh 660 677 652
Totalt, MSEK 346 313 279
Utslapp av koldioxid
Fossila branslen, 1 000 ton 38 42 41
Inkdp el och varme, 1 000 ton 47 46 43
Transporter, 1 000 ton 108
Per fordon, ton 2,4

varav anladggningsrelaterat 1,06 1,13 1,26
Totalt ton 193 500 88 200° 84 200"
Vattenanvandning
Per fordon, m? 8,3 9 11
Totalt, 1 000 m? 659 671 705
Totalt, MSEK 8 8 7
Utslapp av I6sningsmedel
Per fordon, kg 4,3 4,8 5,4
Totalt, ton 341 377 360
Atervinning av
restprodukter och avfall
Per fordon, kg 860 1000 1 000
Totalt, ton 69 000 77 000 64 000
Intékter, MSEK 112 106 71
Deponering och
externt omhandertagande
Per fordon, kg 170 180 170
Totalt, ton 14 000 14 000 12 000
Totalt, MSEK 25 25 20

Emissioner fran transporter har beréknats enligt NTM (Network for

Transport and the Environment). En férdjupad redovisning av atgéarder och

resultat liksom en sammanstalining av miljéprestanda per produktions-

enhet finns p& www.scania.com. Hemsidan har inte granskats av bolagets

revisorer.

NYTT PRODUCENTANSVAR FOR BATTERIER

Som producent av tunga fordon omfattas Scania av det nya
producentansvaret for batterier. Det innebar att Scania sa-
kerstéller att de batterier som levereras med fordon och inom
servicenatverket i Europa samlas in och atervinns. Scanias
forséaljningsvolymer ska rapporteras till varje medlemslands
tillsynsmyndighet och batterierna ska ha korrekt markning.

Utslapp av koldioxid relaterat till anvéandning av energi

Anvandning av Utslapp av
energi, GWh koldioxid, kton*
2008 1998 2008 1998
El 422 373 41 23
Fjarrvarme 81 78 6 6
Fossila branslen 158 189 38 49
Totalt 660 640 85 78
KWh ton
Per fordon 8 300 12 800 1,06 1,55

* Sedan 2006 anvands en ny emissionsfaktor for utslapp fran elgenerering.
Emissionsfaktor fér el kommer fran International Energy Data Services.

Utslappen av koldioxid uppgick till 1,1 ton per fordon, totalt 85 000 ton.

Anvéndning av energi

B MWh per — Total

fordon GWh
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15 600

10 400
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Trots 6kad produktionsvolym har
energianvandningen minskat. 2008
var energianvandningen 8,3 MWh
per producerat fordon.

Anvéndning av vatten

B m3 per — Totalt, m?
fordon
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Efter nagra ar av 6kad vatten-
férbrukning har den trenden
vant.

Deponering av avfall

W kg per — Totalt,
fordon ton
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Deponering av avfall uppgick till
cirka 14 000 ton (exklusive gjuteri-
sand) vilket motsvarar 170 kg per
fordon.

Utslédpp av losningsmedel

B kg per — Totalt,
fordon ton
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2 100
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Utslappen av [6sningsmedel/
rostskyddsbehandling minskade
till 4,3 kg per fordon.
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Okad trafiksikerhet for
hallbara transporter

Scania arbetar p4 olika séitt for att férbattra trafiksékerheten. Okad trafiksakerhet
handlar om ett samspel mellan infrastruktur, fordon och trafikanter. Scania utveck-
lar kontinuerligt nya produkter och tjanster som stédjer féraren i att fatta ratt beslut

bakom ratten.

| hela varlden forolyckas varje ar cirka 1,2 miljoner méan-
niskor i trafiken och ytterligare 50 miljoner skadas. Detta
gor trafikolyckor till den nionde vanligaste dédsorsaken

i varlden och ett av vara storsta halsoproblem. Med den
hittillsvarande utvecklingen beréknas trafikdoddligheten att
vara den tredje storsta dodsorsaken ar 2020.

Att skapa ett effektivt och hallbart transportsystem
som varnar om trafikanternas sékerhet ar en stor utma-
ning. EU satte i borjan av 2000-talet som mal att halvera
antalet dodsoffer i trafiken i Europa fram till &r 2010. Ett
steg pa vagen ar att trafiksakerhetsfragorna ses som allt

viktigare pa nationell och internationell niva. Varldshalso-
organisationen WHO har fatt i uppdrag av FN att sam-
ordna trafiksékerhetsarbetet. Scania deltar sedan 2005

i det arbetet som partner till WHO.

Trafiksékerhet &ar framfor allt en fraga om méanskligt
beteende och attityder. Féraren &r den viktigaste aktoren
for att forbattra trafiksékerheten. Scania arbetar darfor
kontinuerligt med att utveckla nya produkter och tjanster
som stddjer féraren i att fatta ratt beslut bakom ratten.

Foraren — en nyckelperson

Féraren har en avgérande betydelse for
driftsekonomi, trafiksakerhet och miljopa-
verkan. En utbildad férare kér inte bara mer
sdkert utan ocksa mer bransleeffektivt, vilket
ger en positiv effekt bade for ekonomin och
miljén.

Scania har under manga ar arbetat med forarutbild-
ning. Valutbildade férare ar nyckeln till en sékrare
trafikmiljo, en lagre bransleférbrukning, minskat
slitage pa fordonen och hogre I6nsamhet for trans-
portféretagen.

Scanias globala plattform for utbildning av
lastbils- och bussforare bestar av teoretiska och
praktiska 6vningar. Utbildningen riktar sig till erfarna
yrkesférare och baseras pa EUs forarutbildnings-
direktiv som borjade gélla for bussforare fran sep-
tember 2008 och som trader i kraft for lastbilsforare
ett ar senare. Direktivet fastslar att forare ska

genomga 35 timmars obligatorisk fortbildning inom
en femarsperiod.

Scanias férarutbildning erbjuds i éver 40 lander
och under aret utbildades mer an 9 600 forare runt
om i varlden. Under de senaste tio aren har Scania
bidragit till att mer &n 50 000 lastbilsférare har genom-
gétt utbildning.

Scania Driver Competitions

Med stéd av Europakommissionen arrangerade
Scania 2003 och 2005 vérldens storsta forartavling.
Forartavlingarna ér sedan 2007 ett globalt arrange-
mang med deltagare fran ett 40-tal lander i Europa,
Latinamerika, Asien och Afrika.
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Kompetensutveckling
och halsa i fokus

Scanias framgang bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare i en god arbetsmiljé.

Engagerade medarbetare

Nyckeln till Scanias framgéng ar engagerade medarbetare.
Alla pa Scania vet att standiga forbattringar, alltid med
kundens basta for 6gonen och kvalitet i alla led, skapar
en langsiktigt stark utveckling. En medarbetare som
kontinuerligt utvecklas, kanner delaktighet och mér bra
bidrar till 6kad effektivitet och kvalitet. Tydliga k&rnvarden

SCANIAS PERSONALPOLICY

Scania ska vara en eftertraktad arbetsgivare med
kompetenta och engagerade medarbetare som
arbetar i en kreativ och sund miljé dar mangfald

och gemensamma principer fér verksamhetsstyrning och L
och etik framjas.

ledarskap férenar hela organisationen.

Genom att ta till vara varje medarbetares unika kun-
skap, vilja och férméga utvecklas foretagets arbetsmeto-
der kontinuerligt. Nya idéer och forbattringar skapas i det

dagliga arbetet. Verksamhets- och kompetensutveckling Kompetensutveckling i vardagen

gér hand i hand och sakerstéller hogre kvalitet, effektivitet
och arbetstillfredsstéllelse.

P& Scania har alla medarbetare ansvar for sin verk-
samhet och dess férbattring och for sin egen utveckling.

Kompetensutveckling &r ett prioriterat omrade. Det byg-
ger pé att larandet och den personliga utvecklingen sker
framforallt i det dagliga arbetet. Varje medarbetare har en
individuell utvecklingsplan. Scania erbjuder sina medarbe-

Foretaget tillampar fem gemensamma ledarskaps-
principer:

tare mer an 300 olika kurser och utbildningar inom bland
annat ledarskap, teknik och kommunikation. En stor del av
1. Samordna men arbeta sjélvstandigt - ta ansvar utbildningarna genomférs av interna forelasare och larare
enligt Scanias tankesatt om en larande organisation.

2. Arbeta med detaljerna och férstd sammanhanget ) . ) )
For att méta behovet av kompetenta mekaniker bedri-

3. Agera nu — tank langsiktigt ver Scania aven utbildning inom servicenatverket. Scania

har mer &n 50 serviceskolor med ett hundratal heltids-
anstéllda utbildare. Samtliga Scanias 12 500 mekaniker
uppdaterar sin kompetens varje ar.

4. Bygg kunnande genom kontinuerligt larande

5. Stimulera till engagemang genom delaktighet

Framtidens medarbetare

Scania ser utbildningssystemet i det omgivande samhallet
som en av sina viktigaste partners. En naturlig del &r att
verka for att fler kvinnor soker till teknikutbildningar. Scania
arbetar aktivt med att skapa intresse for teknik och natur-
vetenskap bland barn och ungdomar.

Utbildningsniva

Aldersfordelning

6%
7%
Eftergymnasial

utbildning 28%

Grundskola
17%

8%
1%

Néra samarbete bedrivs med tekniska gymnasier och
hagskolor som &r viktiga fér Scanias framtida kompetens-
forsérjning.

15%
16%

Gymnasie- 15%

skola 56% 13% | Scanias strategiska kompetensforsorjning ingar aven

7% Scanias traineeprogram. Programmet pagar i 14 mana-

2% der och riktar sig till civilingenjorer, civilekonomer och
systemvetare.

Aldersfbrdelningen bland Scanias med-
arbetare &r valbalanserad och medelaldern
ligger pa 39,12 ar.

Scanias medarbetare har en hog utbildnings-
niva.




. DEN GLOBALA HALSOPRINCIPEN

| ]
Beframja Motverka Bota och
och utveckla  risker for rehabilitera
hélsa ohélsa

Scania har en global halsoprincip, dar man genom ett proaktivt och systematiskt arbete skapar forutsattningar for god hélsa och séker arbetsmiljo.
Detta sker till exempel genom regelbundna méten med arbetsmiljdingenjorer, foretagslékare, skéterskor, ergonomer och halsopedagoger.
Tillsammans utvecklar de standards och metoder som stédjer den globala halsoprincipen.

Okad frisknérvaro med global hélsoprincip

Gemensamma metoder for att forbattra halsa och dka véalbefinnandet
ar en naturlig del av arbetet enligt Scanias kérnvarden.

Med den globala halsopolicyn som grund skapas for-
utséttningar for god halsa och séker arbetsmilj¢ i hela
organisationen. Det centrala i policyn &r den globala
héalsoprincipen.

Scania arbetar proaktivt genom att fokusera pa att
befrdmja och utveckla hélsa. Detta sker genom ett aktivt
ledarskap och medarbetarskap. Scanias arbete med
standiga férbattringar skapar forutsattningar for ett
systematiskt halsoarbete.

Inom Scanias produktionsenheter har halsoarbetet
bidragit till att kontinuerligt férbéattra frisknarvaron. Inom
Sverigeverksamheten dér sjukfranvaron halverats under
en tioarsperiod, ar frisknarvaron idag éver 96 procent. Det
framgéngsrika halsoarbetet har &ven utvidgats till Scanias

Frisknérvaro globalt Utveckling frisknirvaro” svensk verksamhet
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vaxande forséljinings- och servicenét och gemensamma
globala metoder for arbetsmiljdarbetet har bérjat introdu-
ceras. Metodiken sprids och utvecklas via det globala
halsonéatverket, vars syfte ar att standardisera metoder
samt utbyta erfarenheter och goda exempel. Samordning
och ansvar ligger hos den centrala halsoenheten i Soder-
télje, dar aven det medicinska stodet finns.

Det globala hélsoarbetet utvarderas genom olika
nyckeltal, till exempel frisknarvaro, olycksfall samt perso-
nalomsattning. En standardiserad metod for att sakerstalla
och utveckla tillampningen av principen och metoderna &r
Scania Blue Rating Health and Working Environment.
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Globala frisknarvarotalet bland de anstallda i
Scanias industriella verksamhet dkade med 0,4
procentenheter. Inom forsaljningsverksamheten
rapporteras detta nyckeltal forsta gangen.

1) Frisknarvaron ar omvand kodad sjukfranvaro i
férhallande till 100 procent planerad arbetad tid.

Arbetsolyckor med sjukfréanvaro per miljon arbe-
tade timmar (globalt Industriellt). Antalet arbets-
olyckor minskade trots produktionsékning under
storre delen av 2008.

Arbetsskador globalt

Antal olyckor per
miljon arbetade timmar




Bred nedgang pa borsen

Borsaret 2008 praglades av stor osakerhet och oro for en betydande nedgang i konjunkturen.
Den finansiella turbulens som startade i USA under 2007 spred sig till stora delar av dvriga
varlden, och investeringsvaror var en av branscherna som noterade en kraftig nedgang pa
borsen. Totalt foll NASDAQ OMX Stockholm med 39 procent. Scanias B-aktie backade med

46 procent.

Nedgangen pa aktiemarknaden startade i mitten av 2007
och fortsatte under 2008. | september gick den amerikan-
ska investmentbanken Lehman Brothers i konkurs vilket
gav aterverkningar péa hela varldens finansmarknader. De
allt allvarligare kreditproblemen innebar negativa effekter
pé aktiemarknaden, dé& olika placerare, bland annat hed-
gefonder, tvingades till stora utférséljningar av aktier pa
grund av férsdmrade mojligheter att klara finansieringen.

For lastbilstillverkarna fdrsdmrades utsikterna under
aret dé orderingadngen kraftigt foll tillbaka. Nedgangen
accelererade under andra halvan av aret som ett resultat
av den forvarrade likviditetsbristen och stor osédkerhet om
framtida affarsférutsattningar. Detta gjorde att Scanias
kunder var tveksamma till att motta leverans av redan
bestéllda lastbilar och avvaktade med att bestélla nya
lastbilar. Till f6ljd av detta hade Scaniaaktien en negativ
utveckling och inklusive utdelningen blev totalavkast-
ningen —41 procent for B-aktien. Det kan jamféras med
det utdelningsjusterade indexet SIXRX som gav en avkast-
ning pa motsvarande —39 procent. De senaste fem aren
har Scanias B-aktie i genomsnitt haft en total avkastning
pé 26 procent per ar. Det kan jamforas med SIXRX som
givit motsvarande 9 procent.

Aktiens omséattning

Omsattningen i Scanias B-aktie var i genomsnitt

2 545 600 aktier per dag under 2008. Omsattningen var
darmed lagre an under 2007. Omséttningshastigheten
var 169 (189) procent vilket kan jamféras med 132 (131)
procent for NASDAQ OMX Stockholm som helhet.

Split och inlésen
| maj delades varje Scaniaaktie, saval A-aktie som B-aktie,
upp i tva aktier — en ordinarie aktie och en inldsenaktie,
varav den senare l6stes in till ett varde av 7,50 kronor.
Inlésenprogrammet innebar att 6 miljarder kronor ater-
fordes till aktiedgarna, och tillsammans med den ordinarie
utdelningen erholl aktiedgarna sammanlagt 10 miljarder
kronor under 2008.

Information om spilit, inldsen och skattefragor for
aktiedgare finns pa www.scania.com, Investor Relations,
information om aktiesplit och inlésen 2008.

Utdelning och utdelningspolitik

Den foreslagna ordinarie utdelningen pa 2,50 kronor

per aktie motsvarar 22,5 procent av arets nettovinst. De
senaste fem aren har i genomsnitt 50,7 procent av netto-
vinsten delats ut till aktiedgarna. Kapitalbehovet i bolaget
utvarderas Idpande och anpassas efter de investeringar
som behdvs for att sékerstalla tillvaxten. Detta skapar,
enligt Scanias uppfattning, ett hogre langsiktigt aktieagar-
varde &n en fast utdelningspolicy.

Vasentliga agarférandringar

Volkswagen koépte den 22 juli 2008 134 711 900 Scania
A-aktier, eller 30,62 procent av résterna, fran Investor och
Wallenbergsstiftelserna enligt det avtal som tecknades i
mars 2008. Darmed 6kade Volkswagens dgande i Scania
till 68,60 (37,98) procent av résterna och 37,73 (20,89)
procent av kapitalet. Transaktionen genomfdrdes efter
godkannande fran bertérda konkurrensmyndigheter.



Darutover ska i Volkswagens innehav inréknas Scania-
aktier motsvarande 0,87 procent av résterna och 3,63
procent av kapitalet, vilka férvaltas av kreditinstitut.
Volkswagen ager darmed aktier i Scania motsvarande
cirka 41,36 procent av kapitalet och cirka 69,47 procent
av résterna.

| januari 2009 meddelade Porsche Automobil Holding
SE att bolaget Okat sitt innehav till 50,8 procent i Volks-
wagen AG, vilket innebar att Porsche indirekt kontrollerar
Scania. Dérefter lade Porsche ett budpliktsbud pa Scania
i enlighet med svensk lagstiftning om 68,52 kronor kontant
for varje A-aktie och 67,10 kronor kontant for varje B-aktie.
Scanias styrelse rekommenderade aktiedgarna att inte
anta budet.

Om Scaniaaktien
Scania ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm sedan
den 1 april 1996. Aktiekapitalet &r fordelat pa 400 miljoner
A-aktier och 400 miljoner B-aktier, dar varje A-aktie
representerar en rést och varje B-aktie en tiondels rost.
I Bvrigt finns inga skillnader mellan aktieslagen. Kvot-
vardet &r 2,50 kronor.

Mer information om Scaniaaktien finns pa
www.scania.com, Investor Relations.

De tio storsta aktiedgarna, 31 januari 2009

Agare Innehav %  Réster %
Volkswagen AG " 37,73 68,60
MAN AG 13,35 17,22
Clearstream Banking 4,30 1,03
JP Morgan Chase 4,72 0,98
Swedbank Robur fonder 3,60 0,65
AMF Pensionsférsakring AB 2,25 0,54
Alecta Pensionsférsékring 2,69 0,49
Skandia Liv 1,21 0,29
Andra AP-fonden 1,02 0,29
Oslo Pensjonforsikring 0,15 0,28
Summa 71,02 90,37

Resultatbonusstiftelse

Anstéllda &ger via stiftelser Scaniaaktier, vilket per den
31 januari 2009 uppgick till motsvarande 0,89 procent
av aktiekapitalet. Stiftelsen far maximalt &ga aktier mot-
svarande 10 procent av aktiekapitalet i Scania.

1) Dérutdver ska i Volkswagens innehav inrdknas Scaniaaktier mot-
svarande 0,87 procent av rosterna och 3,63 procent av kapitalet,
vilka férvaltas av kreditinstitut.
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1) Dérutover ska i Volkswagens innehav inrdknas 0
Scaniaaktier motsvarande 0,87 procent av rosterna och
3,63 procent av kapitalet, vilka forvaltas av kreditinstitut.

Aktiedgarstruktur (kapital), 31 januari 2009 Genomsnittlig daglig handel med B-aktier

04 05 06 07 08

SEK (om annat ej anges) 2008 2007 2006 2005 2004
Kurs vid arets slut, B-aktien 77,75 145,01 107,37 64,18 58,71
Hogsta kurs, B-aktien 162,43 188,80 112,50 71,54 62,50
Léagsta kurs, B-aktien 50,25 98,44 64,06 57,14 45,54
Kursférandring, %, B-aktien -46,4 35,1 67,3 9,3 29,6
Totalavkastning, %, B-aktien -40,8 45,5 74,7 15,6 32,9
Borsvarde, MSEK 61900 | 128 800 97 150 57 300 52 600
Resultat 1,11 10,69 7,42 5,83 5,40
P/E-tal, B-aktien, ggr 7 14 14 il 11
Utdelning* 2,50 5,00 3,75 3,75 3,75
Inlésen - 7,50 8,75 - -
Direktavkastning, %** 3,2 3,4 3,5 5,8 6,4
Utdelningsandel, % 22,5 46,8 50,5 64,3 69,5
Eget kapital 27,4 31,0 32,7 29,7 26,8
Kassafléde, Fordon och tjanster 2,22 10,62 8,68 5,09 3,42
Aktiedgare, antal*** 130020 | 124413 107 487 109 400 46 400

* Enligt styrelsens forslag for ar 2008.
** Utdelning dividerat med bérskursen for B-aktien vid arets slut.
*** Per 31 januari 2009.




Bolagsordning

Antagen vid arsstdmman den 5 maj 2008.

§1
Bolagets firma &r Scania Aktiebolag. Bolaget
ar publikt (publ).

§2

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
direkt eller genom dotter- eller intressebo-
lag utveckla, tillverka och driva handel med
motorfordon samt industri- och marinmotorer,
aga och forvalta fast och 16s egendom, utbva
finansieringsverksamhet (dock ej tillstands-
pliktig verksamhet enligt lagen om bank- och
finansieringsverksamhet) samt driva annan
med ovan namnda verksamheter forenlig
verksamhet.

§3
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Sédertalje
kommun.

§4

Aktiekapitalet skall utgéra lagst enmiljard-
sexhundramiljoner (1 600 000 000) kronor och
hégst sexmiljarderfyrahundramiljoner

(6 400 000 000) kronor.

§5

Det totala antalet aktier i bolaget skall vara
lagst sexhundrafyrtiomiljoner (640 000 000)
och hogst tvamiljarderfemhundrasextiomiljioner
(2 560 000 000) aktier.

Aktierna ma utges i tva serier, serie A och
serie B. Aktier av serie A ma utges till ett hdg-
sta antal av 2 560 000 000 och aktier av serie
B till ett hdgsta antal av 2 560 000 000, med
den begransningen att antalet aktier av serie
A och B sammanlagt inte far 6verstiga
2 560 000 000 aktier. Vid omrostning pa
bolagsstamma berattigar aktie av serie A till en
rost och aktie av serie B till en tiondels rost.

Beslutar bolaget att genom emission som
inte sker mot betalning med apportegendom
ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall
agare av aktier av serie A och serie B aga
foretradesratt att teckna nya aktier avsamma
aktieslag i forhallande till det antal aktier inne-
havaren forut 4ger inom respektive aktieslag
(primér foretradesratt). Aktier som inte teck-
nats med primar foretradesratt skall erbjudas
samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesréatt). Om inte sélunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de forut &ger och i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom emission som
inte sker mot betalning med apportegendom
ge ut aktier endast av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiedgare oavsett om deras
aktier ar av serie A eller serie B, aga foretra-

desratt att teckna nya aktier i forhallande till
det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebara
nagon inskrankning i mojligheten att fatta be-
slut om kontant- eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
skall gamla aktier av visst aktieslag medfora
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad nu
sagts skall inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Vad som f6reskrivs ovan om aktiedgares
féretradesratt skall &ga motsvarande tillamp-
ning vid emission av teckningsoptioner och
konvertibler.

§6

Utover de ledam&ter som enligt lag utses av
annan &n bolagsstamman skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst tio ledamaéter jamte
hogst tva suppleanter for dem. Dessa leda-
moter och suppleanter valjs pa varje arsstam-
ma for tiden intill dess nasta arsstamma hallits.

§7
Bolagets firma tecknas av den eller dem, som
styrelsen dartill utser.

§8

For revision utses pa arsstamma for tiden intill
slutet av den arsstdmman som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter revisorsvalet tva
revisorer och tva revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag. Om samma revisor
eller revisionsbolag skall utses pa nytt, i anslut-
ning till att mandattiden I6per ut, kan bolags-
stdmman bestdmma att uppdraget skall gélla
till slutet av den arsstamma som hélls under
det tredje rékenskapsaret efter revisorsvalet.

§9

Kalenderaret skall vara bolagets réakenskapsar.
§ 10

Bolagsstamma skall héllas i Sodertalje eller
Stockholms kommun. Bolagsstdmma skall
Oppnas av styrelsens ordférande eller den
styrelsen dartill utsett.

§ 11

Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) skall
hallas en gang om aret senast under juni
manad. Pa arsstamma skall foljande arenden
férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stamman;

2. Godkannande av rostlangden;

3. Godkannande av dagordning;

4. Val av tva justeringsman;

5. Frdga om stdmman blivit behorigen sam-
mankallad;

6. Framléaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut
a. om faststéllelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultat-
rékningen och koncernbalansrakningen;

b. om dispositioner betraffande vinst

eller forlust enligt den faststallda balans-
rakningen;

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
och verkstéllande direktéren;

8. Faststéallande av antal styrelseledaméter
och styrelsesuppleanter;

9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och
revisorerna;

10.Val av styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter;

11. Val av revisorer och revisorssuppleanter i
férekommande fall;

12. Annat arende, som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 12

Vid bolagsstamma far envar rostberattigad
rosta for fulla antalet av honom &gda och
foretréadda aktier.

§ 13

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt till
extra bolagsstamma dér fraga om &ndring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall
utférdas tidigast sex och senast fyra veckor
fére stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stémma skall utfardas tidigast sex och senast
tva veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt i Dagens Nyheter och Svenska Dag-
bladet. Aktieagare, som vill deltaga i férhand-
lingarna pa bolagsstamma, skall dels vara upp-
tagen i utskrift av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore bolagsstam-
man, dels géra anmalan till bolaget senast ki
16.00 den dag som anges i kallelsen till stam-
man. Sistndmnda dag far inte vara séndag, an-
nan allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fére stdmman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra
ett eller tva bitraden, dock endast om aktie-
agaren gjort anmalan harom enligt féregaende
stycke.

§ 14

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.



RISKER OCH RISKHANTERING m

Risker och riskhantering i Scania

Risker ar ett naturligt inslag i affarsverksam-
het och féretagande. Det tillhér det dagliga
arbetet i Scania att hantera risker, att for-
hindra att risker drabbar bolaget och att
begransa de skador som kan uppsta.

Scania ar ett av de ledande féretagen inom branschen for
tunga fordon. Detta leder till hoga forvantningar fran samt-
liga intressenter, inte minst kunder, pa Scania som
féretag och dess produkter. Handelser och beteenden
som skulle kunna péaverka foretagets varumarke och
fértroende negativt &r viktiga att bevaka och minimera.
Scanias starka foretagskultur baseras péa etablerade
varderingar, principer och metoder och ar grunden for
foretagets arbete med att hantera risker. Scanias styrelse
ansvarar infor aktiedgarna for bolagets riskhantering.
Foretaget rapporterar Idpande i riskfragor till styrelsen
och till styrelsens revisionskommitté.

STRATEGISKA RISKER

Foretagsstyrnings- och policyrisker
Verkstéllande ledningen har huvudansvaret fér hantering
av foretagsstyrnings- och policyrisker. Alla enheter inom
foretaget arbetar enligt ett ledningssystem, som uppfyller
Scanias krav, riktlinjer och policies och &r val dokumen-
terat. Snabb spridning av &ndamalsenlig information
sékerstalls via bolagets ledningsstrukturer och lednings-
processer. Ledningssystemen forbattras kontinuerligt
bland annat genom regelbunden Gversyn, saval intern
som utférd av tredje part. Fér en ndrmare beskrivning av
ledningsstrukturen i Scania se avsnittet Bolagets ledning
i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 56.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling och langsiktig
planering hanteras frAimst genom Scanias tvarfunktionella
motesstruktur for beslut av strategisk och taktisk karaktar
samt genom en etablerad arlig process for Scanias
strategiplan. Denna diskuteras och ifrégasatts i alla delar
av foretaget utifrdn externa och interna vervaganden.
Samtliga enheter och nivéer i foretaget &r involverade i
strategiprocessen. Saval den tvarfunktionella motesstruk-
turen som strategiprocessen ar sedan lange etablerade
och utvecklas kontinuerligt. Risker att forbise hot och
majligheter, att suboptimera verksamheter inom féretaget
och att fatta felaktiga beslut minimeras darmed, samtidigt

som risken for otydlighet och osékerhet kring foretagets
strategi och affarsutveckling hanteras pa ett systema-
tiskt sétt. Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras
I6pande utifran varje projekts tekniska och kommersiella
relevans.

OPERATIVA RISKER

Marknadsrisker

Efterfragan pa tunga lastbilar, bussar och motorer paver-
kas av konjunkturer och ar darfor utsatta for fluktuationer.
Betraffande lastbilsforséljningen kan man vidare historiskt
urskilja ett cykliskt ménster med toppar i férsaljining om-
kring var tionde &r. | lastbilsforsaljining forekommer ocksa
mer temporara svangningar kring den langsiktiga tillvaxt-
trenden och den beskrivna tioarscykeln. Under det senaste
decenniet har till exempel export av begagnade lastbilar
frén véastra Europa till centrala och ostra Europa medfort
en hog ersattningsefterfrdgan pa nya fordon i vastra Europa.
Lander och regioner kan drabbas av ekonomiska eller po-
litiska problem som paverkar efterfragan pa tunga fordon
negativt. Svangningar pé véarldens finansiella marknader
far i storre eller mindre omfattning en paverkan pa den
reala ekonomins konjunkturcykler och darmed pa efter-
fragan pa Scanias produkter. Marknader kan temporart
avstanna och lokala valutor deprecieras. Genom en val
diversifierad marknadsstruktur begrénsas effekten av en
enskild marknads nedgéng. P& enskilda marknader kan
vasentliga &ndringar i spelreglerna ske sasom inférande
eller hdjning av tullar och skatter samt &ndringar i fordons-
specifikationer. Inférande av sanktioner mot vissa lander
kan undanréja mojligheterna att fa avséattning for Scanias
produkter. Vidare kan brister i 1anders legala system va-
sentligt forsdmra forutsattningarna fér Scanias verksamhet
och férséljning. Scania bevakar alla marknader [6pande
for att tidigt uppfatta varningssignaler och for att kunna
vidta atgarder och forandringar i sin marknadsstrategi.

Risker forknippade med oberoende distributérer
Oberoende distributorer kan drabbas av problem, som far
en negativ effekt pd Scanias verksamhet. Det kan bland
annat vara bristande ledning och investeringsférmaga eller
problem med generationsvaxlingar i familjeféretag. Scania
kan darigenom f& en volymnedgéng innan aterférsaljaren
eller en ny aterforséljare fatt igang verksamheten fullt ut.
Om problemen inte ar dvergadende kan Scania byta ater-
forsaljare alternativt dverta verksamheten.

>>
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Scania haller Ibpande nara kontakt med sina aterforséljare
for att tidigt uppfatta varningssignaler och kunna vidta
atgéarder. Det finns ingen enskild oberoende distributdr av
materiell storlek. Genom Scanias héga grad av integration
framat &r risken begransad for bolaget.

Produktionsrisker

Scania har en integrerad komponenttillverkning med tva
geografiska baser, Sverige och Brasilien/Argentina. Denna
koncentration innebar viss risk, vilken dock motverkas av
att foretagets enhetliga, globala produktionssystem gor
det majligt att ta komponenter fran vardera omradet. Enligt
Scania Contingency Planning Principles ska beredskapen
kontinuerligt hallas pa en sadan niva, att Scanias formaga
till leveransprecision mot kund inte paverkas negativt.
Scania har en gemensam riskhanteringsmodell, Business
Interruption Study, med centralt ansvar fér samordning
och stdd till verksamhetsansvariga. Modellen vidareut-
vecklas kontinuerligt och beaktar &ven leverantérernas
inverkan pa Scanias leveransprecision. Riskidentifiering
och kontinuitetsplanering &r en del av varje chefs ansvar
och innefattar en verksamhetsanpassad planering. Utbild-
ning och évning sker med samtliga anstallda och utférare
av tjanster inom Scanias anlaggningar. Uppfoljning sker
genom kontrollsystem, rapporterings- och atgardsrutiner.

Scanias Blue Rating Fire Safety &r en standardiserad
metod for att genomfora riskbesiktningar med fokus pa
fysiska risker och for att kunna presentera Scanias risk pa
aterforsakringsmarknaden. Arliga riskbesiktningar utférs
pé alla produktionsenheter och atskilliga Scaniadgda
distributorer/verkstader.

Scanias Blue Rating Health and Work Environment ar
en metod Scania anvander for att utvardera och utveckla
hélso- och arbetsmiljidarbetet sa att Scania successivt
kan forbattra verksamheternas arbetsmiljo. Besiktningar
utférdes under aret pa alla storre produktionsenheter. Se
vidare Hallbarhetsredovisningen sid 32-45.

Informationsrisker

For Scania ar det avgdérande att verksamheten kan dela
och bearbeta information pa ett flexibelt och sakert sétt,
saval inom foretaget som i samverkan med kunder, leve-
rantdrer och andra samarbetspartners. De huvudsakliga
riskerna for informationshanteringen ar att:

B Avbrott sker i kritiska informationssystem oberoende
av orsak

B Strategisk och annan kénslig information avsléjas for
obehoriga

B Strategisk och annan kénslig information avsiktligt eller
oavsiktligt férandras eller férvanskas

Scania har en central enhet for styrning och samordning
av global IS/IT, vilken ansvarar fér implementering och
uppfélining av Scanias policy for informationssakerhet.
Chefer har som del i sitt normala ansvar att kontrollera
riskerna och sakerhetsnivan inom sitt ansvarsomrade och
att sdkerstélla att alla medarbetare & medvetna om sitt
ansvar i detta avseende. Uppfélining sker regeloundet sa-
val genom intern kontroll som kontroll utférd av tredje part.

Leverantorsrisker

Infér nya avtal kontrollerar Scania att leverantéren klarar
Scanias krav pa kvalitet, ekonomi, logistik, miljé och etik.
For att minimera effekterna av produktionsstopp eller
finansiella problem hos leverantéren arbetar Scania
normalt med flera leverantérer for varje artikel.

Scania sékerstéller kontinuerligt kvalitet och leverans-
precision pa kopta artiklar. Daglig uppfolining sker med
efterféljande prioritering och kategorisering av avvikelser.
Vid upprepade avvikelser anvands en eskaleringsmodell
for att héja fokus och snabbt komma tillbaka till normal-
lage. Genom Scanias riskhanteringsmodell Business
Interruption Study identifieras och hanteras de risker som
kan inverka menligt p& kontinuteten i Scanias produk-
tion. Scania Blue Rating Fire Safety, har anvants for att
genomféra riskbesiktningar pa utvalda leverantorer.
Svangningarna péa varldens finansiella marknader riskerar
dven att i storre eller mindre omfattning paverka Scanias
leverantdrer. Scania folier [dpande upp leverantérernas
finansiella status.

Miljérisker

Inom Scania finns rutiner for att fortldpande och syste-
matiskt identifiera och beddma miljdrisker. Strategiska
miljdrisker hanteras integrerat med andra affarsutveck-
lingsrisker (se sid 49). Den operativa miljériskhanteringen
koordineras med 6vrig riskhantering och avser i forsta
hand att férebygga olyckor, onormal drift och markfér-
orening. Orienterande inventering och riskbeddmning av
mark- och grundvattenféroreningar har genomférts vid
samtliga produktionsanlaggningar. Baserat pa utférda
inventeringar har riskomraden identifierats och nddvén-
diga atgarder vidtagits eller pabdrjats. Scanias Blue Rating
Environment &r en metod fér att utvardera och utveckla



miljidarbetet sé att Scania pa ett effektivt satt successivt
kan forbattra formagan att undvika miljérisker. Se vidare
Hallbarhetsredovisningen sid 32-45.

Personal- och kompetensfoérsoérjning

For sin fortsatta framgéng &r Scania beroende av sin
formaga att attrahera och behélla kompetenta och motive-
rade medarbetare. Personalférsorjining och kompetens-
utveckling sker med hjalp av samordnad metodik. Darige-
nom astadkoms kvalitetssékring och standig forbattring
av personalarbetet. Utvecklingen féljs kontinuerligt bland
annat med nyckeltal fér frisknarvaro, personalomsattning,
aldersstruktur samt medarbetarnéjdhet och utvecklings-
samtal, och vid behov genomfors riktade atgarder. Genom
nara samarbete med ett flertal universitet och hégskolor
underlattas férsorjningen av teknisk nyckelkompetens.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forskning och produktutveckling sker i anslutning till pro-
duktionen och férsaljnings- och marknadsorganisationen
for att pa ett effektivt sétt sakerstélla en hog kvalitet.

Emissionslagstiftning

Att uppfylla regleringskrav ar ett villkor for att Scania ska
kunna sélja sina produkter. Regleringskraven kan réra

sig om sméarre modifikationer men &ven krav pa totalt
minskad miljdpaverkan av anvéndning av fordonen, framst
emissioner. Medan produktmodifikationer ofta ar relativt
enkla och avsedda for lokala marknader, ar de tekniska
kraven i emissionslagstiftningen mycket komplicerade och
gemensamma for hela regioner. Formagan att uppfylla
kommande emissionskrav ar av stor betydelse fér Scanias
framtid.

Idag finns tva tekniker for att begransa avgasutslapp:
SCR (Selective Catalytic Reduction) och EGR (Exhaust
Gas Recirculation). Eftersom bada teknikerna &r under
standig utveckling, kan det idag inte avgéras vilka be-
grénsningar de kommer att uppvisa. Scania har beslutat
utveckla bada teknikerna for att minska riskerna och for
att ha stérsta maojliga flexibilitet. Ytterligare en férdel med
detta val &r att de tva teknikerna kan kombineras och
darmed ge &nnu lagre miljdpaverkan.

Produktlanseringsrisker

Politiska beslut i syfte att paverka fordonsmarknaden i viss
riktning, exempelvis av miljoskal, genom skattelattnader
och pélagor samt exempelvis regionala miljézonsregler

kan leda till snabba forandringar i efterfragan. Detta

kan krava tidigarelaggning av introduktioner och 6kade
resurser for forskning och utveckling i ett tidigare stadium.
Scania hanterar detta genom att integrera sin omvarlds-
bevakning i alla utvecklings- och introduktionsprojekt.
Arbetet sker tvarfunktionellt genom hela utvecklingstiden
for att sakra att resultatet av alla funktioners omvarlds-
bevakning beaktas och att ratt prioriteringar gérs i utveck-
lingsportfolien. | processen for produktlanseringar ingar
att vid ett flertal tillfallen genomféra riskanalyser for att
hantera denna typ av risk.

Produktansvar

Scania har som maél att utveckla produkter som é&r palitliga
och sakra for anvandaren, allmanheten och miljon. Skulle
emellertid en produkt visa tecken péa sadana tekniska
brister som skulle kunna skada personer eller egendom,
hanteras detta av Scanias Product Liability Council. Detta
organ avgor vilka tekniska I6sningar som ska anvandas
for att 16sa problemet och vilkka marknadséatgarder som
behovs. Vidare genomfér Product Liability Council en
Oversyn av de aktuella processerna for att sékerstalla att
problemet inte aterkommer.

Risker i distributorsledet

Reparations- och underhallsavtal utgér en viktig del av
aterforsaljarnas verksamhet och bidrar till god belaggning
i verkstaderna och hogre reservdelsforsaljning per fordon.
Avtalen &r ofta kopplade till forutbestamda priser. Saledes
uppstar bade pris- och handhavanderisker.

En avancerad form av affarsdtagande utgor tillgéang-
lighetsgaranti for fordonet dar kunden betalar for nyttjad
distans eller tid. Scania arbetar aktivt med att utveckla
aterforsaljarnas kompetens och férmaga att forsta kun-
dens affar samt att beddma och hantera riskerna i dessa
ataganden.

,&terképsgarantier och inbytesaffarer leder till att stora
volymer av begagnade lastbilar och bussar hanteras i
organisationen. Priser och avsattning kan variera med
konjunkturen. Scanias héga grad av integration in i ater-
forsaljarledet medfoér dock att det finns omfattande kun-
skap i foretaget om prisbild och variationer.

Aterférséljama har en kreditrisk gentemot sina kunder
huvudsakligen for utférda verkstadstjanster och sélda
reservdelar. Emellertid & kundstocken starkt spridd och
varje faktura begransad, varfor varje enskild kredit &r av
begrénsad storlek.

>>
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Férsakringsbara risker
Scania arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och
hantering av forsakringsbara risker bade pa koncernniva
och lokal niva.

En central enhet ansvarar fér koncernens globala
forsakringsportfolj. Sedvanliga koncernférsakringar for
att skydda koncernens transporter, tillgangar och skyldig-
heter arrangeras i enlighet med Scanias Corporate
Governance Manual och Finance Policy. Lokala forsék-
ringar placeras vid behov enligt lagar och standards i
aktuellt land. Vid behov assisteras Scania av externa for-
sékringskonsultféretag for riskidentifiering och hantering.
Placering av forsékring sker endast i professionella férsak-
ringsbolag vilkas finansiella styrka 6vervakas kontinuerligt.

Riskbesiktningar, med huvudsaklig inriktning pé fysiska
risker, utfors i flertalet fall varje ar pa alla produktionsenhe-
ter och pa atskilliga Scaniadgda distributorer/verkstader
enligt ett standardiserat system, Scania Blue Rating Fire
Safety. Detta arbete uppréatthaller en hog skadefore-
byggande niva och ett lagt skaderesultat.

LEGALA RISKER

Avtal och rattigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald avimmate-
riella licensavtal, patent och andra immateriella rattigheter.
Scania sluter dven en mangd kommersiella och finansiella
avtal, vilket &r normalt for ett foretag av Scanias omfang
och art. Scanias verksamhet &r inte avhangig av nagot
enskilt kommersiellt eller finansiellt avtal, patent, licens-
avtal eller liknande réattighet.

Réattsprocesser

Scania berdrs av en mangd réattsliga forfaranden till foljid av
bolagets I6pande verksamhet. | detta inbegrips pastadda
kontraktsbrott, bristande leverans av varor eller tjanster,
producentansvar, patentintrang eller intr&ng rérande andra
immateriella rattigheter. Varken Scania eller ndgot av dess
dotterbolag ar dock berort av nagot réttsligt forfarande
eller skiliedomsprocess eller har informerats om nagot
ansprak som bedéms avsevart kunna paverka Scanias
finansiella stallning.

Handhavande av avtal, vasentliga rattigheter,
legala risker samt riskrapportering

Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och legala
risker sker i den normala verksamheten i enlighet med de

anvisningar som framgar av Scanias bolagsstyrnings-
rapport (se sid 53-58). Scania har &ven infort ett system
for legal riskrapportering, enligt vilket legala risker defi-
nieras och rapporteras. Minst en gang per ar lamnas en
rapport om sédana risker till styrelsens revisionskommitté.

Skatterisk

Scania och dess dotterbolag ar foremal for ett stort antal
taxeringsprocesser till f6ljd av bolagets |6pande verksam-
het. Dessa processer avser i allt vésentligt omrddena mer-
vardesskatt, internprisséttning samt avrakning av utlandsk
skatt. For mer information se &ven not 8 (se sid 87). Ingen
av processerna beddms kunna resultera i nagot ansprak
som avsevart skulle paverka Scanias finansiella stalining.
Skatterisker Gver en viss niva rapporteras fortidpande fill
ledningen. En gang per ar lamnas en rapport till styrelsens
revisionskommitté.

FINANSIELLA RISKER

Utover affarsrisker ar Scania exponerat for olika finansiella
risker. De som ar av storst betydelse &r valuta-, rénte-,
refinansierings- och kreditrisker. Dessa hanteras i enlighet
med den finanspolicy som faststéllts av Scanias styrelse.
Se vidare ekonomisk 6versikt sidan 64 och not 30 sidan
112
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Bolagsstyrning i Scania

Bolagsstyrningen i Scania utgar fran svensk lagstiftning,
frmst den svenska aktiebolagslagen, regelverket for
emittenter vid NASDAQ OMX Stockholm ("Stockholms-
bdrsen”) samt Svensk kod for bolagsstyrning ("bolags-
styrningskoden”).

Scania stréavar efter att styrningen av bolaget ska hélla
en hdg internationell standard genom tydlighet och enkel-
het i ledningssystem och styrande dokument.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av
Scanias revisorer.

Interna styrdokument

De viktigaste styrande dokumenten inom Scania ar:

B Scanias bolagsordning (&terges pa sidan 48)

B Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktionen till
den verkstallande direktdren och riktlinjer for vasentliga
rapporteringsprocesser inom Scania

B Revisionskommitténs arbetsordning

B How Scania is Managed (Sa styrs Scania)

B Strategic Update (Uppdatering av Scanias strategi)

B Corporate Governance Manual
(Scanias ledningshandbok)

W Scania Financial Manual (Scanias ekonomiska
rapporteringshandbok)

B Communication Policy (kommunikationspolicy)

Tillimpning och avvikelser

Bolagsstyrningsrapporten &r upprattad i enlighet med
bolagsstyrningskoden. Féretag som tillampar koden kan
avvika frén enskilda regler men skall da avge forklaringar
dar skalen till varje avvikelse redovisas. Scania foljer
bolagsstyrningskoden fér 2008 utan undantag.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter
utdvas vid bolagsstdmman. Alla aktiedgare i Scania har
ratt att f& ett arende behandlat pé& bolagsstamman. Pa
bolagsstémman representerar varje A-aktie en rést och
varje B-aktie en tiondels rost. Aktiekapitalet ar fordelat pa
400 miljoner A-aktier och 400 miljoner B-aktier.

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast
inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar
halla en ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska lagga
fram arsredovisningen och revisionsberattelsen. Denna
bolagsstamma benamns "arsstamma”. Inom Scania hélls
arsstamman normalt under april/maj méanad.

Kallelse till arsstimma ska ske tidigast sex och senast
fyra veckor fére stdmman. Kallelse till extra bolagsstamma

ska ske tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stdmman. Kallelsen till ordinarie och extra bolagsstémma
publiceras pa Scanias hemsida, i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet samt i Post- och Inrikes Tidningar
(www.bolagsverket.se). For att fa ett arende behandlat pa
bolagsstdmman ska aktiedgaren skriftigen anmala det till
styrelsen i sédan tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till
stamman. Dessutom har aktiedgarna pa bolagsstamman
mojlighet att stélla fragor om bolaget och resultatet for det
berérda aret. Normalt &r samtliga i styrelsen, bolagsled-
ningen och revisorerna narvarande for att kunna besvara
sadana fragor.

For att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren ar
narvarande pé bolagsstamman, personligen eller repre-
senterad genom ombud. Vidare krévs att aktiedgaren ar
inford i aktieboken viss tid fére bolagsstamman och att
anmalan gors till bolaget i viss ordning.

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
Scanias bolagsordning bestdms styrelsens sammansatt-
ning genom val. Stdmmobeslut fattas vanligtvis med enkel
majoritet. | vissa fall féreskriver dock aktiebolagslagen
eller bolagsordningen antingen en viss narvaro for att
uppna beslutsmassighet eller en sarskild réstmajoritet.
En aktiedgare far utnyttja alla roster som motsvarar aktie-
agarens aktieinnehav och som vederborligen foretrads pa
bolagsstamman.

Protokollet fran &rsstamman publiceras pa Scanias
hemsida.

Information om regler och praxis vid bolagsstammor
for aktiebolag som &r noterade pé Stockholmsborsen
samt om svensk bolagsstyrning i 6vrigt finns pa Scanias
hemsida www.scania.com. Informationen aterfinns
under Corporate Governance och ar rubricerad "Special
Features of Swedish Corporate Governance”.

Valberedningen
Valberedningens huvuduppgift ar att till arsstamman
foresla kandidater for val till styrelsen och styrelsens ord-
férande samt i samrad med styrelsens revisionskommitté i
férekommande fall féresla kandidater for val till revisorer.
Utdver detta tar valberedningen fram férslag rérande
ordférande vid &rsstamman, arvoden till styrelsen och
dess kommittéer, arvoden till revisorer samt bedémer
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget
och storre agare.
Arsstamman 2008 beslutade att valberedningens

ledaméter ska utses av de tre till rostetalet storsta aktie- >>
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agarna som kan identifieras senast sex manader fore
arsstamman.

Infér arsstamman 2009 har foljande utgjort bolagets
valberedning:

Gudrun Letzel, representerande Volkswagen AG,

ordférande

Thomas Kremer, representerande MAN AG

Mats Lagerqvist, representerande Swedbank

Robur fonder

Valberedningens ledaméter erhaller inte nagon ersattning
fran bolaget.

STYRELSEN

Scanias styrelse véljs varje ar av aktiedgarna vid ars-
stdmman. Styrelsen ar lanken mellan aktiedgarna och
foretagets ledning och har stor betydelse i arbetet med
att utveckla Scanias strategi och affarsverksamhet.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst
tre och hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter,
forutom de ledamdoter som enligt svensk lag utses av
annan an bolagsstamman. Ledaméterna valjs arligen pa
arsstamman for perioden fram till och med slutet av nast-
kommande &rsstamma.

Scanias arsstamma den 5 maj 2008 valde tio styrelse-
ledamoter och inga suppleanter. Dessa ar:

Helmut Aurenz

Staffan Bohman

Peggy Bruzelius

Borje Ekholm

Gunnar Larsson

Francisco J. Garcia Sanz

Hans Dieter Pbétsch

Peter Wallenberg Jr

Martin Winterkorn

Leif Ostling

Arsstamman valde Martin Winterkorn till ordférande
och Staffan Bohman till vice ordférande. Dessutom har
fackforeningarna inom Scania utsett tva ordinarie styrelse-
ledamoter och tva suppleanter for dem. Dessa ar:

Johan Jarvklo

Hakan Thurfjell

Mikael Johansson, suppleant

Stefan U. Klingberg, suppleant

Valberedningens beddmning av valda styrelseledaméters oberoende enligt

Svensk kod for bolagsstyrning samt Stockholmshérsens regler

Oberoende i férhallande Oberoende i forhallande

Revisions- Ersattnings- till bolaget och till bolagets
Ledamot kommittén kommittén bolagsledningen storre aktiedgare
Helmut Aurenz JA JA
e X " "
Peggy Bruzelius X JA JA
Borje Ekholm JA JA
Gunnar Larsson X JA JA
Francisco J. Garcia Sanz X JA NEJ
Hans Dieter Potsch X JA NEJ
Peter Wallenberg Jr JA JA
Martin Winterkorn, ordférande X JA NEJ
Leif Ostling NEJ JA




Styrelsens arbete

Det konstituerande styrelsemotet, som hélls i direkt
anslutning till &rsstdmman, beslutar om arbetsordning och
arbetsformer for styrelsen och i férekommande fall om
arbetsordning for dess kommittéer.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen hélla minst sex
ordinarie sammantraden varje ar. Utdver det samman-
trader styrelsen nar det finns sarskilda behov.

De sammantraden som halls i januari/februari, april/
maj, juli/augusti och oktober/november &gnas bland annat
at den ekonomiska rapporteringen fran bolaget. | sam-
mantradet som halls i oktober/november behandlas lang-
tidsplanerna och i december den ekonomiska prognosen
for det kommande éaret. Vid samtliga ordinarie méten
behandlar styrelsen I6pande fragor och investeringsfragor.

Under 2008 holl styrelsen sammanlagt atta samman-
traden.

Kommittéerna avrapporterar [6pande sitt arbete till
styrelsen. Styrelsen tar ocksa regelbundet upp olika
aspekter av foretagets verksamhet, som till exempel
chefsforsdrjning, finansiering, produktutveckling och
marknadsfragor. Detta sker i fordjupade genomgangar
dar berérda chefer fran foretaget deltar.

Styrelseledaméternas nérvaro vid styrelsemoten
framgar av vidstaende tabell.

I instruktionen till Scanias verkstéllande direktor
anger styrelsen dennes uppgifter och befogenheter. Till
instruktionen hor riktlinjer for investeringar, finansiering,
ekonomisk rapportering och extern kommunikation. Enligt
svensk aktiebolagslag kan den verkstéllande direktdren
valjas till styrelseledamot, vilket for narvarande ockséa
&r fallet. Bolagets verkstallande direktor, Leif Ostling, ar
den ende styrelseledamoten som ocksa ingér i Scanias
operativa ledning.

Styrelsens arvoden

Erséttningen till styrelsens ledaméter bestams av
arsstamman och utgar till de ledamoter som inte ar
anstallda i Scania. Beslutade arvoden redovisas i ars-
redovisningens not 28, Erséttningar till ledande befatt-
ningshavare.

Utvéardering av styrelsens arbete

En skriftlig utvardering genomférs normalt arligen dar
samtliga styrelseledamdoter ges méjlighet att framféra
synpunkter pa styrelsen, inklusive ordféranden, och dess
arbete. Den verkstéllande direktoren utvarderas kontinu-

Styrelsemdten 2008

Nérvaro av
Ledamot totalt atta maéten
Helmut Aurenz " 4
Staffan Bohman 7
Peggy Bruzelius 7
Borje Ekholm 8
Gunnar Larsson " ()
Hans Dieter Pétsch 8
Francisco J. Garcia Sanz 7
Peter Wallenberg Jr 8
Martin Winterkorn 6
Leif Ostling 8
Johan Jarvklo 8
Hakan Thurfjell 2 4
Mikael Johansson ? 4
Stefan U. Klingberg 8
1) Nyvald vid arsstamman 2008.
2) Utsedda av Scanias fackféreningar infor arsstamman 2008.
Sedan arsstamman har det varit 5 styrelsemaéten.

erligt av styrelsen. Dessutom genomfor styrelsen en géng
per ar en utvardering av den verkstallande direktéren dar
denne inte deltar.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har for narvarande tva kommittéer: revisions-
kommittén och ersattningskommittén. Styrelsen utser
kommittéernas ledamaéter inom sig.

Revisionskommittén
Revisionskommittén bestér av Staffan Bohman, ord-
férande, Hans Dieter Pdtsch samt Gunnar Larsson,
som ersatte Vito H. Baumgartner vid styrelsemétet efter
arsstamman 2008. Ar 2008 sammantrédde revisions-
kommittén sammanlagt sex ganger. Alla ledamoter deltog
i samtliga fall genom narvaro efter intrade som ledamot i
revisionskommittén.

Revisionskommittén behandlar och kontrollerar fragor
avseende administrativa processer, riskkontroll och con-
trollerorganisationen. Dessutom ska den behandla

>>

och utvéardera bolagets tillampning av viktiga redovis-
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ningsfragor och -principer, bolagets finansiella rapporte-
ring samt utvardera revisorerna och godkanna anvandan-
de av de externa revisorerna for icke revisionsrelaterade
tjanster. Infor val av revisorer tar revisionskommittén fram
forslag. Resultatet av utvarderingen av revisorerna samt
revisionskommitténs forslag vid val av revisorer delges
styrelsen i dess helhet, som i sin tur i fdrekommande

fall informerar valberedningen. Valberedningen foreslar
arsstamman kandidater for val till revisorer samt foreslar
erséttning till revisorer.

Revisionskommittén ska ocksé ta emot och behandla
klagomal avseende redovisning, internkontroll eller revision
i bolaget.

Bolagets revisorer deltar normalt i revisionskommitténs
moten, savida inte revisorerna utvarderas eller diskuteras.

Erséattningskommittén
Ersattningskommittén bestar av Martin Winterkorn, ord-
forande, Peggy Bruzelius samt Francisco J. Garcia Sanz
som ersatte Borje Ekholm vid styrelsemotet efter arsstam-
man 2008. Ar 2008 sammantradde ersattningskommittén
tva ganger. Alla ledaméter deltog i samtliga fall genom nér-
varo, utom Francisco J. Garcia Sanz som deltog i ett méte.
Ersattningskommittén behandlar fragor om ersétt-
ningsprinciper och incitamentsprogram samt férbereder
forslag for sddant som ska beslutas av arsstamman.
Ersattningskommittén bereder i enlighet med de prin-
ciper som arsstamman faststallt for styrelsen aven beslut
som ror anstallningsvillkor for bolagets verkstéllande direk-
tor och, i forekommande fall, vice verkstallande direktorer.

Revisorer

| svenska aktiebolag véljs de oberoende revisorerna av
aktiedgarna pa arsstamman, normalt for en fyradrsperiod.
Revisorerna rapporterar till aktiedgarna pa bolagets ars-
stémma.

For att sakerstélla att de informations- och kontrollkrav
som stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna
fortldpande till revisionskommittén om alla materiella
redovisningsfragor samt om eventuella felaktigheter eller
misstankta oegentligheter. Dessutom inbjuds revisorerna
att vid behov delta vid och rapportera pa styrelseméten.
Minst en gang per ar rapporterar revisorerna till revisions-
kommittén utan att den verkstéllande direktoren eller
nagon annan av bolagets operativa ledning nérvarar vid
motet. Revisorerna har inga uppdrag i bolaget som péaver-
kar deras oberoende som revisorer i Scania.

Scanias arvoden till revisorerna (inréknat erséttning for
kostnader) anges i arsredovisningens not 29, Arvoden och
erséttningar till revisorer, for bade revisionsrelaterade och
andra icke revisionsrelaterade uppdrag.

Bolagets ledning

Den verkstallande direktéren har under styrelsen det Gver-
gripande ansvaret for Scaniakoncernen. Vid den verkstal-
lande direktdrens sida finns den verkstéllande ledningen
(Executive Board). Den beslutar gemensamt, i enlighet med
de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om
arbetsférdelning mellan styrelsen och den verkstallande
direktoren, i fragor inom sitt kompetensomrade som &r av
l&ngsiktig och strategisk karaktar sdsom foretagsutveck-
ling, forskning och utveckling, miljdarbete, marknadsfo-
ring, prispolitik, investeringar och finansiering. Dessutom
bereder den verkstéllande ledningen sadana fragor som
ska beslutas av styrelsen.

Ledningsenheterna har ansvar fér genomférandet av
de fastlagda strategierna. Varje ledningsenhet rapporterar
till en av ledam®&terna i den verkstéllande ledningen. Den
verkstéllande ledningens strategiska méten ager rum fyra
till sex ganger per ar. Strategierna summeras ur ett globalt
perspektiv och uppdateras med hansyn till marknads-
utvecklingen. Genomférandet av strategierna ar en inledan-
de punkt vid efterféljande méten med foretagsledningen.

Cheferna for ledningsenheterna ansvarar infor den
verkstallande ledningen inom sina respektive ansvarsomra-
den for att ratt atgarder vidtas utifran beslutade strategier.
Cheferna for ledningsenheterna har ocksa ett generellt
ansvar for fragor som paverkar hela féretaget och stddjer
verkstallande direktéren och verkstallande ledningen i
deras arbete. Den verkstéllande ledningen och cheferna
for ledningsenheterna méts fyra till sex ganger per ar for
uppdatering och information om pagéende aktiviteter och
projekt samt for att diskutera implementeringen av stra-
tegiska beslut. Vid dessa moten behandlas ocksa fragor
som senare kan tas upp till beslut pa den verkstéallande
ledningens méten.

Dessutom traffas de medlemmar av verkstéllande led-
ningen och flertalet av cheferna fér ledningsenheterna, som
inte &r forhindrade av andra ataganden, vid ett kort méte en
gang varje normal arbetsvecka.

Beslutsstruktur och ledning av Scania beskrivs mer
detaljerat i det interna styrdokumentet "How Scania is
Managed”.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta och



kommunicera i enlighet med bolagets strategi. Scania-
koncernens strategiska inriktning beskrivs i det arligt upp-
daterade "Strategic Update”. Detta interna styrdokument
utgdr grunden for affars- och verksamhetsplaner.

Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom i
enlighet med principerna fastlagda i Scanias "Corporate
Governance Manual”. Huvudansvaret for dotterbolagens
verksamhet, att uppsatta I6nsamhetsmal uppnas och att
Scanias interna regler och principer foljs vilar pa respek-
tive dotterbolags styrelse.

For hela Scaniakoncernen géller &ven de av bolagets
styrelse faststallda principer och regler som framgar av
styrdokumentet "Scania Financial Manual”. Finansiella,
kommersiella samt legala risker och skatterisker rapporte-
ras regelbundet till revisionskommittén.

Erséttning till bolagsledningen
Erséattningsfragor for den verkstéllande direktodren och i
férekommande fall vice verkstéllande direktdrer beslutas
av styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.
Principerna for erséattning till ledande befattningshavare
beslutas av bolagsstdmman efter forslag av styrelsen.
Forslaget bereds av ersattningskommittén. Aktierelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman.
Ersattningen till ledande befattningshavare, inklusive
den verkstallande direktdren och den verkstallande led-
ningen, anges i arsredovisningens not 28, Ersattningar till
ledande befattningshavare. | not 28 till &rsredovisningen
2008 anges aven ersattningen till cheferna fér lednings-
enheterna.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
pa Scania
Nedanstéaende beskrivning har uppréttats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och med tillampning av
anvisning utgiven av Kollegiet for svensk bolagsstyrning
i juli 2008.

Grundstenarna i Scanias system for intern kontroll
utgdrs av kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen inom Scania utgors av

de beslut om organisation, befogenheter och riktlinjer som
styrelsen fattat. Styrelsens beslut har omsatts till fung-
erande lednings- och kontrollsystem av den verkstallande
ledningen. Organisation, beslutsvagar, befogenheter och

ansvar dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sdsom interna policies, manualer och koder.

| basen for den interna kontrollen ingar ocksé koncern-
gemensamma redovisnings- och rapporteringsinstruktio-
ner, instruktioner for befogenheter och attestratter samt
manualer. Koncernrapporteringssystemet for integrerad
finansiell och operationell information ar ocksa det en
central del av kontrolimiljén och den interna kontrollen.
Genom integrerad rapportering av finansiell och operativ
information tryggas en god verksamhetsforankring av

den externa finansiella rapporteringen. Rapporteringen
omfattar utdver utfallsinformation dven kvartalsvis rullande
prognosinformation. Koncernstab Finans ansvarar for fort-
|6pande uppdatering av redovisnings- och rapporterings-
instruktioner med beaktande av externa och interna krav.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbeddmning &r en integrerad del i
verksamhetens styr- och beslutsprocesser. De riskom-
raden som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras och kontrolleras via Scanias controller-
organisation.

Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansva-
ret, foljer bolagets organisations- och ansvarsstruktur.
Verksamhetsnéra controllers finns p& samtliga nivaer inom
organisationen. Tydlig avrapportering till Gverordnad niva
sker regelbundet varvid en stor forstaelse for hur affaren
avspeglas i siffrorna tillférsakras. Den centrala controller-
organisationen har i sitt arbete med att sammanstalla,
kontrollera och analysera den finansiella informationen,
tillgang till samtliga operativa enheters siffermaterial och
verksamhetskommentarer.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella
rapporteringen har Scania formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende
policies, riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella
informations- och kommunikationskanalerna kompletteras
med en frekvent dialog mellan koncernstab Finans och
personer ansvariga for den finansiella rapporteringen i de
operativa enheterna. Koncerninterna seminarier och kon-
ferenser halls med regeloundenhet dar fokus pa kvalitets-
sékring avseende finansiell rapportering och styrmodeller
utgor viktiga teman.

>>
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Uppfélining

Scania foljer upp efterlevnaden av tidigare beskrivna
styrande dokument samt effektiviteten i kontrollstrukturen.
Uppfélining och utvardering utférs av bolagets centrala
controllerfunktioner inom saval den industriella verksam-
heten samt samtliga férséljnings- och finansbolag. Under
det gangna rékenskapsaret har bolaget vid kontroll och
granskningsaktiviteter prioriterat omraden och processer
med stora fléden och varden samt utvalda operativa risker.
Kontroll av efterlevnaden av Scania Corporate Govern-
ance Manual och Scania Financial Manual har ocksa
fortsatt utgjort prioriterade omraden liksom enheter som
genomgar forandring.

Styrelsens revisionskommitté far infor varje méte en
internkontrollrapport for genomgang. Rapporten ar utfar-
dad av Group Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift
ar att 6vervaka och granska den interna kontrollen éver
bolagets finansiella rapportering. Funktionens oberoende
sékerstalls genom dess rapportering till revisionskommit-
tén. Funktionellt rapporterar funktionen till Scanias Chief
Financial Officer. Styrelsen erhdller manatligen ekonomisk
rapportering med undantag for januari och juli manad.
Denna ekonomiska information utdkas innehallsméassigt
infor delarsrapporterna, vilka alltid foregas av ett styrelse-
mote dar styrelsen godk&nner rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer som
beskrivits ovan beddmer bolaget att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig
med hansyn till bolagets verksamhet.

Scanias bolagsstyrningsrapport finns pa
www.scania.com under Corporate Governance och
uppdateras regelbundet.
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Styrelse

MARTIN WINTERKORN

Fodd 1947.

Styrelseordférande sedan 2007.
Ordférande i Erséttningskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Board of Management
Volkswagen AG. Styrelseordférande
eller ledamot i ett flertal bolag inom
Volkswagenkoncernen. Styrelse-
ledamot i FC Bayern Miinchen AG,
Infineon Technologies AG, Salzgitter AG
och TUV SUD AG.

Relevant arbetserfarenhet: Styrelse-
ordférande i Board of Management
Volkswagen AG, styrelseledamot i
Board of Management Volkswagen
AG, ansvarig for Group Research and
Development, Volkswagen AG och sty-
relseordférande i Board of Management
of the Volkswagen Brand.

Utbildning: Prof. Dr. rer. nat.

Aktier i Scania: 0.

HANS DIETER POTSCH

Foédd 1951.

Ledamot sedan 2007. Ledamot i Revisions-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Medlem i Board of
Management, Volkswagen AG, ansvarig for
Finance and Controlling, Volkswagen AG.
Styrelseordférande eller styrelseledamot i
ett flertal bolag inom Volkswagenkoncernen.
Styrelseledamot i Allianz Versicherungs-AG
ordférande i Bizerba GmbH und Co KG.
Relevant arbetserfarenhet: Olika positioner
inom BMW, General Manager for Finance and
Administration pa Trumpf GmbH & Co,
ordférande fér Board of Management,
DURR AG. Olika ledande befattningar inom
Volkswagen AG.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktier i Scania: 0.

LEIF OSTLING

Fodd 1945.

Ledamot sedan 1994. President
and CEO, Scania.

Ovriga styrelseuppdrag: Sty-
relseordférande i AB SKF, vice
ordférande i ISS A/S och ledamot
i Svenskt Néringsliv och Teknik-
féretagen.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom Scania
sedan 1972, President and CEO
for Scania sedan 1994.
Utbildning: Civilekonom och
civilingenjor.

Aktier i Scania: 540 000 plus

160 000 via narstaende bolag.

HELMUT AURENZ

Foédd 1937.

Ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i ett
flertal styrelser och radgivande organ,
bland annat de radgivande férsamling-
arna for Baden-Wdurttembergische Bank,
Landeskreditbank Baden-Wurttemberg,
Landesbank Baden-Wirttemberg

och tyska MMC Marsh & McLennan.
Medlem av World Economic Forum i
Geneve. Oberoende styrelseledamot i
Audi AG och Automobili Lamborghini
Holding Spa.

Relevant arbetserfarenhet: Startade
1958 en idag omfattande verksamhet
avseende tradgards- och godselproduk-
ter inom ASB-gruppen i Ludwigsburg,
Tyskland.

Utbildning: L&rotid inom hortikultur,
foretagare.

Aktier i Scania: 0.

PEGGY BRUZELIUS

Fodd 1949.

Ledamot sedan 1998. Ledamot i
Erséttningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Lancelot Asset
Management AB. Vice ordférande
i Electrolux AB. Ledamot i Narings-
livets bdrskommitté, Handelshog-
skolan i Stockholm, Axel Johnson
AB, Axfood AB, Syngenta AG,
Husqgvarna AB och Akzo Nobel N.V.
Ordférande i Hogskoleverket.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom ABB.
Utbildning: Civilekonom.

Aktier i Scania: 8 000.

GUNNAR LARSSON

Fodd 1942.

Ledamot sedan 2008. Ledamot i
Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Medlem
i Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA) sedan 1997.
Relevant arbetserfarenhet:
Innehaft chefsbefattningar inom
produktutveckling fran 1981 till
1996 inom Saab-Scania AB,
Volvo Personbilar, Audi AG och
Volkswagen AG. Bedriver en
internationell konsultverksamhet
for klienter inom fordonsindustrin
sedan 1996.

Utbildning: Civilekonom.

Aktier i Scania: 0.



PETER WALLENBERG JR

Fodd 1959.

Ledamot sedan 2005.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Foundation Asset Management Sweden
AB, the Grand Group AB och Stiftel-
sen Marcus och Amalia Wallenberg
Minnesfond. Vice ordférande i Kungliga
Automobil Klubben, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse och Stockholms
handelskammare. Ledamot i Investor AB,
SEB Kort AB, General Motors Norden
AB, Stockholmsméssan AB och Simbin
Studios AB.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
positioner inom Grand Hbtel.

Utbildning: Civilekonom.

Aktier i Scania: 6 000.

STEFAN U. KLINGBERG

Fodd 1969.

Suppleant sedan 2006.
Representant for Privattjanste-
mannakartellen (PTK) vid
Scania.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar vid Scania
sedan 1995, nuvarande
befattning Head of Services
Portfolio & Contracts, Sales &
Services Management.

Aktier i Scania: 0.

FRANCISCO J. GARCIA SANZ

Fodd 1957.

Ledamot sedan 2007. Ledamot i
Ersattningskommittéen.

Ovriga styrelseuppdrag: Medlem i

Board of Management, Volkswagen AG.

Globalt ansvarig for Supply inom Volks-
wagen AG. Styrelseledamot i ett flertal
bolag inom Volkswagenkoncernen.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
positioner inom Adam Opel AG, olika
ledande befattningar inom GM och
Volkswagen AG.

Utbildning: Civilekonom.

Aktier i Scania: 0.

HAKAN THURFJELL

Fodd 1951.

Ledamot sedan 2008.
Representant for Privattjanste-
mannakartellen (PTK) vid Scania.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
ledande befattningar vid Scania.
Aktier i Scania: 0.

BORJE EKHOLM

Fodd 1963.

Ledamot sedan 2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Chalmersinvest AB, Husgvarna,
Investor AB, KTH Holding AB,
Kungliga Tekniska Hogskolan och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Relevant arbetserfarenhet: McKin-
sey & Company; President, Novare
Kapital 1995-1997, olika positioner
inom Investor AB 1992-1995,
atervande till Investor AB 1997,
President and CEO sedan 2005.
Utbildning: Civilingenjér och
civilekonom.

Aktier i Scania: 2 000.

JOHAN JARVKLO

Fodd 1973.

Ledamot sedan 2008. Tidigare
suppleant sedan 2006.
Representant for Metall vid Scania.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania.
Aktier i Scania: 0.

STAFFAN BOHMAN

Fodd 1949.

Ledamot sedan 2005. Vice ordférande
sedan 2008. Ordférande i Revisions-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Atlas Copco AB, Boliden AB,
Trelleborg AB, OSM AB, InterlKEA
Holding SA och Ratos AB. Vice ord-
forande i EDB Business partner ASA.
Relevant arbetserfarenhet: Tidigare
CEO for DelLaval AB, Gréanges AB och
Sapa AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktier i Scania: 30 000.

MIKAEL JOHANSSON

Fodd 1963.

Suppleant sedan 2008.
Representant for Metall vid Scania.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar vid Scania.

Aktier i Scania: 0.



Verkstallande ledning

1. MARTIN LUNDSTEDT

Fédd 1967, civilingenjor.
Anstélld sedan 1992.
Executive Vice President,
Head of Franchise and
Factory Sales.

Aktier i Scania: 7 298.

2. URBAN ERDTMAN

Fédd 1945, civilekonom.
Anstélld 1989-2001 och
sedan 2005.

Executive Vice President,
Head of Sales and
Services Management.
Aktier i Scania: 12 853.

3. LEIF OSTLING

Fédd 1945, civilekonom
och civilingenjor.
Anstélld sedan 1972.
President and CEO.
Aktier i Scania: 540 000
plus 160 000 via nar-
stdende bolag.

4. PER HALLBERG

Fodd 1952, civilingenjor.
Anstélld sedan 1977.

Executive Vice President,

Head of Production and
Procurement.
Aktier i Scania: 13 767.

5. HASSE JOHANSSON

Fodd 1949, civilingenjor.
Anstélld sedan 2001.
Executive Vice President,
Head of Research and
Development.

Aktier i Scania: 15 976.

6. JAN YTTERBERG

Fédd 1961, civilekonom.
Anstélld sedan 1987.
Executive Vice President,
Chief Financial Officer,
CFO.

Aktier i Scania: 10 512.




Ledningsenheter

ANDERS
GRUNDSTROMER

Fodd 1958.

Anstélld sedan 1977.
Executive Regional
Director, Region Western
and Southern Europe
(WSE).

Aktier i Scania: 100.

=,

{

- L
CLAES JACOBSSON
Fodd 1958.

Anstélld sedan 1999.
Senior Vice President,
Financial Services.
Aktier i Scania: 6 001.

= L
HANS NARFSTROM

Fodd 1951.

Anstélld sedan 1977.
Senior Vice President,
Corporate IT.

Aktier i Scania: 6 796
plus 40 via narstaende.

b
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|

LARS STENQVIST

Fodd 1967.

Anstélld sedan 1992.
Senior Vice President,
Vehicle Definition.
Aktier i Scania: 2 686.

ANDERS GUSTAFSSON

Fodd 1961.

Anstalld 1991-2001 och
sedan 2006.

Senior Vice President,
Sales and Services
Management, Service
Operations.

Aktier i Scania: 4 737.

¥ |
MIKAEL JANSSON

Fodd 1959.

Anstélld sedan 1984.
Senior Vice President,
Franchise and Factory
Sales, Parts.

Aktier i Scania: 2 253 plus
64 via nérstaende.

ANDERS NIELSEN

Fodd 1962.

Anstélld sedan 1987.
Senior Vice President,
Chassis and Cab
Production.

Aktier i Scania: 4 736.

MIKAEL SUNDSTROM

Fodd 1957.

Anstalld sedan 2004.
Senior Vice President,
Corporate Legal Affairs
and Risk Management.
Aktier i Scania: 7 486.

MAGNUS HAHN

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President,
Human Resources
Support.

Aktier i Scania: 5 390.

-

)

MELKER JERNBERG

Fodd 1968.

Anstalld sedan 2002.
Senior Vice President,
Franchise and Factory
Sales, Buses and
Coaches.

Aktier i Scania: 2 540.

LARS OREHALL

Fodd 1947.

Anstélld sedan 1974.
Senior Vice President,
Truck, Cab and Bus
Chassis Development.
Aktier i Scania: 17 305.

PER-OLOV SVEDLUND

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1976.
Senior Vice President,
Global Purchasing.
Aktier i Scania: 8 770.

HENRIK HENRIKSSON

Fodd 1970.

Anstalld sedan 1997.
Senior Vice President ,
Franchise and Factory
Sales, Trucks.

Aktier i Scania: 2 052.

THOMAS KARLSSON

Fodd 1953.

Anstalld sedan 1988.
Senior Vice President,
Powertrain Production.
Aktier i Scania: 6 839.

-
-
...‘ iz

JOHAN P SCHLYTER

Fodd 1961.

Anstélld sedan 1986.
Executive Regional
Director, Region Latin
America, Southern
Africa, Southeast Asia
and Oceania (AAA).
Aktier i Scania: O.

BENGT THORSSON

Fodd 1964.
Anstalld sedan 1989.

Executive Regional Director,
Region Central and Northern

Europe (CNE).
Aktier i Scania: 1 000.

JONAS HOFSTEDT
Fodd 1959.

Anstalld sedan 1984.

Senior Vice President,
Powertrain Development.
Aktier i Scania: 3 778 plus
48 via nérstaende.

RAIMO LEHTIO

Fodd 1957.

Anstalld sedan 2002.
Executive Regional Direc-
tor, Region Eastern Europe
and Northern Asia (ENA)
sedan mars 2009.

Aktier i Scania: O.

TOMMY SJOO

Fodd 1946.

Anstalld sedan 1995.
Senior Vice President,
Vehicle Sales Support
Aktier i Scania: 2 054.

PETER HARNWALL

Fodd 1955.

Anstélld sedan 1983.
Senior Vice President,
Sales and Services
Management, Business
Support.

Aktier i Scania: 6 896.

ERIK LUUNGBERG

Fodd 1971.

Anstalld 1997-2006 och
sedan 2008.

Senior Vice President,
Corporate Relations.
Aktier i Scania: 0.

~ b

ROBERT SOBOCKI

Fodd 1952.

Anstalld 1978-1997 och
sedan 2002.

Senior Vice President,
Franchise and Factory
Sales, Scania Engines.
Aktier i Scania: 8 100.
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Koncernens ekonomiska oversikt

NETTOOMSATTNING

Scaniakoncernens nettoomsattning, inom segmentet Fordon och tjanster,
steg med 5 procent till MSEK 88 977 (84 486). Valutaeffekter hade en
positiv paverkan pa omsattningen med cirka 1 procent.

Intakter frén forsaljiningen av nya fordon steg med 6 procent. Omsétt-
ningen paverkades positivt av prisokningar. Efterfragan pa Scanias tjans-
ter var fortsatt hog under 2008. Serviceintékterna 6kade med 8 procent
till MSEK 16 393 (15 139) framst till foljd av dkade priser. Valutaeffekter
hade en begransad paverkan.

Réante- och hyresintéakter, inom segmentet Financial Services, dkade
med 17 procent till f6ljd av den hogre finansieringsvolymen.

Nettoomsattning per produkt, MSEK 2008 2007
Lastbilar 55 566 52 599
Bussar 8186 7429
Engines 1151 1185
Serviceprodukter 16 393 15139
Begagnade fordon 4370 5270
Ovrigt 3812 3840
Summa leveransvéarde 89 478 85 462
Justering for hyresintakter =501 -976
Fordon och tjanster totalt 88 977 84 486
Financial Services 4772 4070
Eliminering -1825 -1 686
Scaniakoncernen totalt 91 924 86 870

1) Avser skillnad mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och resultatavraknade intakter.
Denna skillnad uppstar d& Scania finansierar med operationell leasing eller har ett tagande
om aterkdp till ett garanterat restvérde.

SCANIA 2008

ANTAL FORDON
Under 2008 levererade Scania 66 516 (68 654) lastbilar, en minskning
med 3 procent. Leveranserna av busschassier uppgick till 7 277 (7 224)

enheter.

Levererade fordon 2008 2007
Fordon och tjanster

Lastbilar 66 516 68 654
Bussar 7277 7224
Totalt nya fordon 73793 75878
Begagnade fordon 10738 15016
Financial Services

Antal finansierade (nya under aret)

Lastbilar 17 853 18 593
Bussar 464 343
Totalt nya fordon 18 317 18 936
Begagnade fordon 4190 4530
Nyfinansiering, MSEK 23 849 21122
Portfolj, MSEK 47 220 38314
RESULTAT

Scanias rorelseresultat steg med 3 procent till MSEK 12 512 (12 164)
under 2008. Rorelsemarginalen uppgick till 14,1 (14,4) procent.

Roérelseresultatet for Fordon och tjanster dkade med 4 procent till
MSEK 12 098 (11 632) under 2008. Férbattringen var hanforlig till kade
priser pa nya fordon samt pa tjanster. Minskade fordonsleveranser,
forsémrad I6nsamhet f6r begagnade fordon samt till viss del hdgre
ramaterialkostnader hade en negativ inverkan pé resultatet.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK 3 955
(8 214). Efter justering for aktivering med MSEK 202 (289) och avskriv-
ningar pa aktivering med MSEK 475 (418) tkade den redovisade kostna-
den till MSEK 4 228 (3 343). Jamfort med 2007 uppgick valutaeffekterna
avista till cirka MSEK —45. Valutasékringsresultatet uppgick till MSEK
—210. Under 2007 uppgick valutasékringsresultatet till MSEK —130. Den
totala valutaeffekten var darmed MSEK —125.

Rérelseresultatet for Financial Services uppgick till MSEK 414
(532), vilket motsvarar 1,0 (1,5) procent av arets genomsnittsportfolj. De
positiva effekterna av portféljtilvaxten motverkades nagot av lagre réante-
marginal till foljd av de senaste arens tkade konkurrenssituation.
Rorelsekostnaderna tkade pa grund av den fortsatta expansionen,
framst pé tillvaxtmarknader. Kostnaderna for osékra fordringar var ocksa
hogre. Antalet forsenade betalningar 6kade generellt under aret. De
hagre kostnaderna fér osékra fordringar var hanforligt till ett flertal mark-
nader och sarskilt i Tyskland. Storleken pa kundfinansieringsportfélien
uppgick vid utgédngen av december till cirka 47,2 miljarder kronor, vilket



innebar en 6kning sedan utgangen av 2007 med 8,9 miljarder kronor. |
lokala valutor 6kade portfélien med 14 procent, motsvarande 5,5 miljarder

kronor.

Resultat per verksamhetsomrade, MSEK 2008 2007
Fordon och tjanster

Rorelseresultat 12 098 11 632
Rdérelsemarginal, % 13,6 13,8
Financial Services

Rorelseresultat 414 532
Rérelsemarginal, % " 1,0 1,5
Rérelseresultat Scaniakoncernen 12512 12164
Rérelsemarginal, % 14,1 14,4
Resultat fore skatt 11 978 11 906
Skatt -3 088 -3352
Arets resultat 8 890 8 554
Resultat per aktie, SEK 11,11 10,69
Avkastning pa eget kapital, % 38,3 35,0

1) Financial Services rorelsemarginal berdknas som rorelseresultat i
procent av genomsnittsportfolien.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK —-534 (-258). Rantenettot uppgick
till MSEK —375 (-214). Ovriga finansiella intakter och kostnader uppgick till
MSEK —159 (-44). | dessa ingick MSEK -144 (-38) avseende varderings-
effekter hanforliga till finansiella instrument dar sékringsredovisning inte
tilldmpats.

Resultat fére skatt uppgick till MSEK 11 978 (11 906). Scania-
koncernens skattekostnad f6r 2008 motsvarade 25,8 (28,2) procent av
resultatet fore skatt. | december 2008 beslutades om sénkt bolagsskatt i
Sverige fran 28 procent till 26,3 procent. Detta innebar att den uppskjutna
skatteskulden i koncernen minskade med MSEK 144 under aret.

Arets resultat 6kade med 4 procent och uppgick till MSEK 8 890
(8 554), motsvarande en nettomarginal pa 10,0 (10,1) procent. Vinsten
per aktie uppgick till 11,11 (10,69) kronor.

KASSAFLODE
Kassaflédet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 1 774 (8 229).
Rérelsekapitalbindningen 6kade med MSEK 4 501 (-986), framst bero-
ende pa hogre lager hanforligt till en hog produktionsvolym och tveksam-
het hos kunder att motta leverans av tidigare bestallda lastbilar samt en
hogre grad av annulleringar. Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 5 386
(4 545), inklusive en aktivering av utvecklingsutgifter om MSEK 202 (289).
Under 2008 paverkades nettoinvesteringarna av avyttrade verksamheter
med MSEK 61 (foregéende ar forvéarvade verksamheter MSEK —-268).
Nettoskulden uppgick vid arets utgang till MSEK 8 364 jamfort med en
nettokassa om MSEK 1 902 vid utgangen av 2007.

Kassaflédet for Financial Services uppgick till MSEK -5 121
(-5 169). Nettoinvesteringar i kundfinansieringskontrakt uppgick till
MSEK 5 822 (5 698).

NETTOSKULDSATTNING

Nettoskuldsattning, MSEK 2008 2007
Likvida medel och kortfristiga placeringar -4 669 -4134
Kortfristig upplaning 27 942 15492
Langfristig upplaning 25704 19 866
Netto marknadsvéardering

av derivat for ldnesékring 1135 310
Totalt 50112 31534
varav hanforligt till, Fordon och tjanster 8 364 -1 902
varav hanférligt till, Financial Services 41 748 33 436

Arets kassaflode for Fordon och tjanster pa MSEK 1 774 medforde efter
avdrag for utdelning och inldsen samt paverkan av valutaeffekter att
nettoskulden 6kade med MSEK 10 266 till MSEK 8 364.

FINANSIELL STALLNING

Nyckeltal relaterade till

balansrakningen 2008 2007
Soliditet, % 19,9 27,1
Soliditet, Fordon och tjanster, % 26,9 38,6
Soliditet, Financial Services, % 9,6 10,1
Eget kapital per aktie, SEK 27,4 31,0
Avkastning pa sysselsatt kapital,

Fordon och tjanster, % 43,1 421
Nettoskuldsattningsgrad,

Fordon och tjanster 0,49 -0,09

Scaniakoncernens egna kapital minskade under aret med MSEK 2 874
och uppgick vid drets utgang till MSEK 21 938 (24 812). Arets resultat
tillforde MSEK 8 890 (8 554) samtidigt som lamnad utdelning minskade
det egna kapitalet med MSEK 4 000 (3 000). Under 2008 genomfor-
des en aktiesplit 2 f6r 1 med obligatorisk inlésen av den nya aktien till
kursen 7,50 kronor per aktie, vilket minskade det egna kapitalet med
MSEK 6 000 (7 000). Eget kapital har 6kat med MSEK 771 (642) avse-
ende valutakursdifferenser som uppkommit vid omrakning av utlandska
nettotillgangar, vilket motverkats av effekten av sékring av nettotillgangar
i utlandsverksamhet, MSEK —186 (-) netto efter skatt. Darutdver har det
egna kapitalet minskat med MSEK 2 346 (518), netto efter skatt, avseende
kassaflodessékringar och aktuariella forluster pa pensionsskuld. Utdelning
till minoritet och féréandring av minoritetens andel har minskat totalt eget
kapital med MSEK 2 respektive MSEK 1.

Av styrelsen foreslagen ordinarie utdelning for rakenskapsaret 2008
uppgar till SEK 2,50 (5,00) kronor per aktie.

SCANIA 2008
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ANTALET ANSTALLDA
Scaniakoncernens antal anstéllda uppgick vid utgdngen av 2008 till
34 777, jamfort med 35 096 vid utgangen av 2007.

Inom Fordon och tjanster uppgick antalet anstéllda vid utgdngen av
december till 34 265 (34 616).

Inom Financial Services uppgick antal anstéllda vid utgédngen av
aret till 512 (480).

FINANSIELLA RISKER

Upplaning och refinansieringsrisk
Scanias upplaning bestar av tva bekréaftade kreditfaciliteter pa den
internationella lanemarknaden, obligationer emitterade under kapital-
marknadsprogram samt viss dvrig upplaning.

Vid arsskiftet uppgick upplaningen till SEK 53,2 (35,2) miljarder.
Utdver utnyttjad upplaning har Scania outnyttjade bekraftade kredit-
faciliteter pa motsvarande SEK 26,9 (14,2) miljarder.

Rénterisk

Scanias policy for ranterisker ar att rantebindningen pa nettoskulden

i normalfallet ska vara 6 manader, dock kan avvikelser géras mellan

0 och 24 manader. Ett undantag utgér Scanias kundfinansiering, for
vilken rantebindningen pa Ian matchas mot tillgangarnas réantebindning.
For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands derivatinstrument.

Valutarisk

Valutaflddesexponeringen uppgick 2008 totalt till cirka SEK 32 (31)
miljarder. De stérsta flodesvalutorna var euro, brittiska pund och rubel.
Baserat pa 2008 ars intékter och kostnader i utlandska valutor medfér en
procentenhets forandring av den svenska kronan mot dvriga valutor en
rorelseresultatpaverkan pa arsbasis om cirka MSEK 316 (313).

Scanias policy ar att sakra valutafldéden under en tidsperiod som
motsvarar beddmd orderbok fram till betalningstillféllet. Skringsperioden
tillats dock variera mellan O till 12 manader. Loptid pa éver 12 manader
tar styrelsen beslut om.

Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av
2008 till MSEK 14 650 (11 400). Utlandska nettotillgangar i dotterforetag
sékras i normalfallet inte. | den man dotterféretag har betydande mone-
tara nettotillgangar i lokal valuta kan dock sakring ske. Scania har vid
utgangen av 2008 sakrat MEUR 211 i utlandska nettotillgangar. Vid
utgéngen av 2007 och 2006 var inga utldndska nettotillgdngar sakrade.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras av en

kreditpolicy. Inom Fordon och tjianster utgors kreditexponeringen i

huvudsak av fordringar pé fristdende aterforséaljare samt slutkunder.
Avsattningar for kreditforluster uppgick till MSEK 711 (619) mot-

svarande 7,7 (6,7) procent av totala fordringar. Arets kostnad for

osakra fordringar uppgick till MSEK 102 (92).

SCANIA 2008

For att uppratthélla en kontrollerad kreditriskniva inom Financial Services
stdds kreditprocessen av en kreditpolicy samt kreditinstruktioner. Inom
Financial Services uppgick arets kostnad for konstaterade och befarade
kreditforluster till MSEK 227 (90) motsvarande 0,53 (0,26) procent av
genomsnittsportféljen. Arets konstaterade kreditforluster uppgick till
MSEK 183 (46).

Den totala reserven for osékra fordringar inom Financial Services
uppgick vid arets slut till MSEK 635 (567) motsvarande 1,3 (1,5) procent
av portfélien vid arets utgang.

Portfolien uppgick vid arets utgang till MSEK 47 220 (38 314) fordelad
pé cirka 23 100 kunder, varav 98,3 procent ar mindre kunder dar kredit-
exponeringen understiger MSEK 15 for varje enskild kund.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel och vid
derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner sker endast
inom faststéllda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter.

ANDRA KONTRAKTERADE RISKER

Restvardeexponering

En del av Scanias leveranser sker med aterkdpsataganden alternativt
med restvardegaranti. Vardet pa samtliga utestdende &taganden uppgick
vid arsskiftet till MSEK 6 819 (6 257). Utestédende ataganden tkade
nagot, framst pa grund av en svagare krona och en nagot hogre prisbild
pé nya och begagnade fordon vilket ger hdgre restvéarden. Under &r 2008
nytecknades sadana avtal volymmaéssigt med cirka 5 000 (4 800).

Serviceavtal
En stor del av Scanias forsaljning av reservdelar och verkstadstimmar
sker genom reparations- och serviceavtal. Forséljiningen av service-
kontrakt innebér ett atagande av Scania i form av att mot en forut-
bestamd avgift tilhandahalla service till kunder under avtalad tidsperiod.
Kostnaden for kontraktet fordelas dver kontraktstiden enligt beraknad
kostnadsforbrukning och konstaterade avvikelser frén denna resultatfors
i perioden. Utifran ett portfoljperspektiv sker det kontinuerliga bedom-
ningar av framtida eventuella avvikelser frén den férvantade kostnads-
kurvan. Negativa avvikelser frdn denna resulterar i en reservering som
péaverkar periodens resultat.

Antalet kontrakt 6kade under 2008 med 7 900 stycken kontrakt och
uppgick vid arets slut till 81 700 stycken. Merparten av dessa finns pa
den europeiska marknaden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Scania AB ar ett publikt bolag vars tillgangar bestéar av ak-

tierna i Scania CV AB och moderbolaget driver i 6vrigt ingen verksamhet.
Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i den koncern

som omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom

Scaniakoncernen.



Koncernens resultatrakning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Januari — december, MSEK Not 2008 2007 2006
Fordon och tjanster
Nettoomséttning 88 977 84 486 70738
Kostnad for sélda varor -64 516 -61810 -52 255
Bruttoresultat 24 461 22 676 18 483
Forsknings- och utvecklingskostnader " 5,11 -4 228 -3 343 -3 023
Forsaljiningskostnader -7 002 -6 438 -6 016
Administrationskostnader -1142 -1259 -1189
Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures 13 9 -4 5
Rorelseresultat Fordon och tjanster 12 098 11 632 8 260
Financial Services 6
Rénte- och hyresintakter 4772 4070 3527
Kostnader for rantor och avskrivningar -3 663 -3 057 -2 608
Rantedverskott 1109 1013 919
Andra intakter 357 283 232
Andra kostnader =307 -204 -179
Bruttoresultat 1159 1092 972
Forsélinings- och administrationskostnader 5 -518 -470 -416
Kreditforluster, konstaterade och befarade =227 -90 -63
Rorelseresultat Financial Services 414 532 493
Roérelseresultat 12512 12164 8753
Ranteintékter 458 479 632
Rantekostnader -833 -693 -863
Ovriga finansiella intakter 135 74 142
Ovriga finansiella kostnader -294 -118 -81
Summa finansiella intékter och kostnader 7 -534 —258 -170
Resultat fore skatt 11 978 11 906 8583
Skatt 8 -3 088 -3 352 -2 644
Avrets resultat 8 890 8554 5939
Hanforligt till:
Scanias aktiedgare 8890 8554 5939
Minoriteten 0 0 0
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med 10 -3257 3121 -3023
Resultat per aktie, SEK? 11,11 10,69 7,42

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under aret till MSEK 3 955 (3 214 respektive 2 842).

2) Inga utspadningseffekter foreligger.

SCANIA 2008
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Koncernens balansrakning

31 december, MSEK Not 2008 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 2 331 2511 2 464
Materiella anlaggningstillgangar 12 21172 18 525 17 130
Uthyrningstillgangar 12 11 660 10 708 9 666
Andelar i intresseféretag och joint ventures mm 13 495 264 173
Langfristiga rantebarande fordringar 30 24 877 20 590 16 599
Andra langfristiga fordringar " 15,17, 30 1093 707 1023
Uppskjutna skattefordringar 8 668 528 649
Skattefordringar 56 0 34
Summa anlaggningstillgangar 62 352 53 833 47 738
Omséttningstillgangar
Varulager 14 15 550 11242 10100
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 668 252 370
Rantebarande fordringar 30 13 879 10 565 8 600
Icke réantebarande kundfordringar 30 7 498 7 540 7379
Andra kortfristiga fordringar " 15, 30 5419 3888 3046
Summa kortfristiga fordringar 27 464 22 245 19 395
Kortfristiga placeringar 30 88 679 911
Likvida medel
Kortfristiga placeringar som utgor likvida medel 30 3474 933 8 808
Kassa och bank 1107 25622 1126
Summa likvida medel 4581 3455 9934
Summa omséttningstillgangar 47 683 37 621 40 340
Summa tillgangar 110 035 91 454 88078
1) Verkligt varde av derivat for lanesakringar ingar med:
Andra langfristiga fordringar, derivat med positivt varde 517 120 99
Andra kortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 483 177 365
Andra langfristiga skulder, derivat med negativt varde 1355 211 213
Andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 780 396 125
Netto -1135 -310 126
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31 december, MSEK Not 2008 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2000 2 000 2000
Tillskjutet kapital 1120 1120 1120
Reserver -604 697 330
Balanserat resultat 19 421 20 991 22679
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 21937 24808 26 129
Minoritet 1 4 5
Totalt eget kapital 16 21938 24 812 26134
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 30 25704 19 866 17 918
Avsattningar for pensioner 17 4621 4 005 3605
Ovriga I&ngfristiga avséttningar 18 1661 1053 1473
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 2 806 3088 1861
Uppskjutna skatteskulder 8 1069 1809 2278
Skatteskulder 278 68 170
Andra langfristiga skulder " 1359 216 536
Summa langfristiga skulder 37 498 30 105 27 841
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 30 27 942 15492 16 350
Kortfristiga avsattningar 18 1315 2024 1125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 7 293 6 986 7283
Forskott fran kunder 732 735 449
Skulder till leverant&rer 30 6783 7 068 6011
Skatteskulder 561 931 946
Andra kortfristiga skulder " 30 5973 3301 1939
Summa kortfristiga skulder 50 599 36 537 34103
Summa eget kapital och skulder 110 035 91 454 88078
Nettoskuldséattning, exklusive avsattningar for pensioner, MSEK " 50112 31534 23 297
Nettoskuldséattningsgrad 2,28 1,27 0,89
Soliditet, % 19,9 27,1 29,7
Eget kapital per aktie, SEK 27,4 31,0 32,7
Sysselsatt kapital, MSEK 81 340 64 485 63 881
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REDOGORELSE OVER KONCERNENS REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER

Redogorelse over koncernens redovisade intakter
och kostnader samt forandring i eget kapital

I not 16 visas en fullstandig avstdmning av alla férandringar i eget kapital.

Januari — december, MSEK 2008 2007 2006
Arets féréandring av omrékningsreserv 771 642 -661
Sakring av nettotillgangar i utlandsverksamhet, netto efter skatt -186 - -
Sékringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflodessékring redovisad direkt mot eget kapital -2762 =521 340

Kassaflodesreserv uppldst mot forséljningsintakter i resultatrakningen 209 137 -103
Aktuariella vinster och férluster mm avseende pensioner redovisade mot eget kapital -625 -316 -68
Skatt hanfdrlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 832 182 -46
Summa intékter och kostnader redovisade direkt i eget kapital -1 761 124 -538
Avets resultat 8890 8 554 5939
Totalt redovisade intékter och kostnader for aret 7129 8678 5401
Hanforiigt till:
Scania ABs aktiedgare 7129 8679 5402
Minoriteten 0 -1 -1
Januari — december, MSEK 2008 2007 2006
Eget kapital vid arets borjan 24 812 26134 23736
Totalt redovisade intakter och kostnader for aret 7129 8678 5401
Iniésen -6 000 -7 000 .
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -4 000 -3 000 -3 000
Utdelning till minoriteten -2 - -
Féréandring av minoritetens andel -1 - -3
Eget kapital vid arets utgang 21 938 24 812 26 134
Hanforligt till:
Scania ABs aktiedgare 21937 24 808 26129
Minoriteten 1 4 5
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Januari — december, MSEK Not 2008 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 24 a 11 978 11 906 8 583
Icke kassaflddespéaverkande poster 24 b 4187 3643 3236
Betald skatt -3803 -3232 -2 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 12 362 12 317 9 267

Férandring av rérelsekapital

Varulager -3 802 -772 -627
Fordringar 77 -170 8
Avsatt till pensioner 4 31 96
Skulder till leverantérer -375 765 1276
Andra skulder och avséattningar -405 1132 1126
Summa féréndring av rorelsekapital -4 501 986 1879
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 861 13 303 11 146

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom férvarv/avyttring av verksamheter 24 ¢ 61 —268 -
Nettoinvesteringar av anlaggningstillgangar, Fordon och tjanster 24 d -5 447 -4 277 -3810
Nettoinvesteringar i kreditportfolj mm, Financial Services 24d -5 822 -5 698 -3514
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 208 -10243 -7 324
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -3 347 3060 3822

Finansieringsverksamheten

Foérandring av nettoskuldsattning fran finansieringsaktiviteter 24 e 14 652 303 7 591
Utdelning -4 000 -3 000 -3 000
Inldsen -6 000 —7 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 652 -9 697 4 591
Avrets kassafléde 1305 -6 637 8413
Likvida medel vid arets borjan 3455 9934 1599
Valutakursdifferens i likvida medel -179 158 -78
Likvida medel vid arets slut 24 f 4 581 3455 9934

Kassaflédesanalys Fordon och tjanster

2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 11 661 11788 8873
Férandring i rérelsekapital mm -4 501 986 1879
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7160 12774 10752
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 386 -4 545 -3810
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 1774 8 229 6942
Kassaflode per aktie, Fordon och tjanster exklusive forvarv/avyttringar 2,14 10,62 8,68

| not 3 "Segmentrapportering” framgar ytterligare information om kassaflode per segment.
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ)
(organisationsnummer 556184-8564) och dess dotterféretag och
intresseféretag. Moderbolaget har sitt sate i Sodertalje, Sverige.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC ) sdsom de har an-
tagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1.1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgangar och skulder &r
redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella till-
gangar och skulder vilka vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som vérderas till verkligt vérde &r derivatinstrument och lan
inom ramen for sékringsredovisning som varderas till verkligt varde med
avseende pé den risk som sékrats.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
redovisade belopp i de finansiella rapporterna. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar beskrivs ndrmare i not 2 Kritiska
beddmningar och uppskattningar. Uppskattningar och antaganden ses
Over regelbundet.

Nedan angivna principer har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder om inte annat framgar nedan.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder &r oforandrade fran

dem som tilldmpats i arsredovisningen 2007. Nya IFRS-standarder och
tolkningsuttalanden under 2008 har inte haft nagon paverkan pa Scanias
redovisning. Scania har inte tillampat mojligheten att omklassificera
finansiella instrument i enlighet med andringar i IAS 39 som tradde i kraft
1 juli 2008.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotterféretag.
Med dotterféretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt, inne-
har mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden, vilken innebar att
identifierbara tillgéngar och skulder i det forvarvade foretaget redovi-
sas till verkliga varden. | analysen faststalls dels anskaffningsvéardet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av



forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och eventual-
forpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive
rérelsen utgors av de verkliga vardena per 6verlatelsedagen for tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument
som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna
samt transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet
av forvarvade identifierbara tillgangar och skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt mot resultatrdkningen. Endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital. Avyttrade
foretag ingar i koncernen till och med den tidpunkt da det bestammande
inflytandet upphr.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
fran transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras till
den del som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.

Minoritetens andel av eget kapital redovisas som en séarskild post
inom eget kapital separat fran moderbolagets &gares andel av eget kapi-
tal. Sarskild upplysning lamnas om minoritetens andel av arets resultat.

Intresseforetag och joint ventures

Med intresseforetag avses foretag i vilkka Scania, direkt eller indirekt, har
ett betydande inflytande. Med joint ventures avses foretag dar Scania
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande dver den driftsméassiga och finansiella styr-
ningen. Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden, vilken innebér att andelar i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intressefbretagets egna kapital efter
justering for gruppens andel av dver-, respektive undervarden. | resultat-
rakningen redovisas koncernens andel av nettoresultatet efter skatt som
Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures.

Utlandska valutor — omrékning

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan med
transaktionsdagens valutakurs. Funktionell valuta &r valutan i den priméara
ekonomiska milj¢ déar féretaget bedriver sin verksamhet. Monetara
fordringar och skulder i utldndsk valuta omréaknas till balansdagens kurs
och valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetéra poster redovisas till historiska anskaffningsvarden med
transaktionsdagens valutakurs.

Vid uppréattande av koncernens bokslut omraknas de utlandska dotter-
foretagens resultat- och balansrékningar till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. Samtliga poster i resultatrakningen for utlandska
dotterféretag omraknas med de genomsnittliga valutakurserna under
aret (medelkurser). Samtliga poster i balansrékningen omraknas med
valutakurserna pa balansdagen (balansdagskurs). De férandringar av
koncernens egna kapital som uppstar genom olika valutakurser vid

balansdagen jamfort med kursen vid féregédende balansdag redovisas i
omrakningsreserven direkt i eget kapital. Alla dotterféretag anvander den
lokala valutan som funktionell valuta, férutom nagra dotterforetag i dstra
Europa for vilka euro ar den funktionella valutan.

Hdginflation — justering av finansiella rapporter

Inflationsjustering av finansiella rapporter sker for verksamheter med en
funktionell valuta som &r en valuta i ett héginflationsland. For narvarande
har inget av koncernens dotterféretag en funktionell valuta som betraktas
vara hoéginflationsvaluta.

Segmentsredovisning

Scaniakoncernens verksamhet styrs och rapporteras primart per rorelse-
gren och sekundart per geografisk marknad. Scanias priméra segment
utgors av Fordon och tjanster samt Financial Services. De tva segmenten
har skilda produkter och differentierad riskbild. Kapitalbindningen inom
Financial Services med &tfoljande finansieringsstruktur skiljer sig avsevéart
fran motsvarande for Fordon och tjanster. Den interna rapporteringen
inom Scania ar utformad i enlighet med segmentsuppdelningen och alla
detaljerade analyser sker utifran denna indelning. Endast ¢vergripande
analyser genomfors pa geografisk niva. Finansiella kostnader och skatter
redovisas pa segmentniva for att spegla rorelsegrenen Financial Services
pa ett béattre satt. Av jamforbarhetsskél har motsvarande information for
Fordon och tjanster inkluderats i noten.

Rorelsegrenen Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar,
bussar samt motorer inklusive de tjanster som sammanhénger med
produkterna. Samtliga produkter bygger pad gemensamma grundkompo-
nenter med samordnad utveckling och produktion. Vidare &r produkter
och tjénster inordnade under gemensamma ansvarsomraden.

Rdrelsegrenen Financial Services omfattar finansiella I6sningar till
Scanias kunder sdsom lanefinansiering, leasingkontrakt och forsakrings-
formedling av vilka samtliga kan kombineras med servicekontrakt. Verk-
samheten Financial Services bedrivs pa samtliga geografiska marknader,
i Europa framst via helagda finansbolag och pa évriga geografiska mark-
nader framst via samarbete med externa kreditgivare. Rorelsegrenens
tillgangar omfattar de tillgdngar som anvands direkt i rorelsegrenens
verksamhet. P4 motsvarande sétt avser rorelsegrenens skulder och av-
séttningar sddana som &r direkt hanforliga till rérelsegrenens verksamhet.

BALANSRAKNING — KLASSIFICERINGAR

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter fran anskaff-
ning av material till dess att likvid for levererade varor erhélls, understiger
tolv ménader, vilket innebar att rorelserelaterade poster klassificeras som
omséttningstillgangar respektive kortfristiga skulder om dessa forvantas
bli realiserade/reglerade inom tolv manader raknat fran balansdagen. Lik-
vida medel klassificeras som omsattningstillgangar om de inte omfattas
av restriktioner. Andra tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar
och ¢vriga skulder klassificeras som langfristiga.

For klassificering av finansiella instrument — se avsnitt Finansiella
tillgéngar och skulder under avsnittet Varderingsprinciper sidan 74.
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KONCERNENS NOTER

Forts. NOT 1 Redovisningsprinciper

Klassificering av finansiell och operationell leasing
(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i de fall risker
och férméaner som ar forenade med innehavet av tillgangen i allt vasent-
ligt har dverforts till leasetagaren. Vid leasingsperiodens bodrjan redovisas
en forsaljningsintakt och en finansiell fordran motsvarande nuvardet av
framtida minimileaseavgifter. Som resultat redovisas skillnaden mellan
forséliningsintakten och den leasade tillgangens anskaffningsvéarde.
Erhélina leasingbetalningar redovisas som betalning av den finansiella
fordran samt en finansiell intakt.

Ovriga leasingkontrakt klassificeras som operationell leasing och
redovisas som uthyrningstillgdng bland materiella anlaggningstillgangar.
Intékter fran operationella leasingavtal redovisas linjart Gver leasing-
perioden. Avskrivning pé tillgadngen sker linjart till beraknat restvarde
vid leasingperiodens slut.

Vid transaktioner som inkluderar ett aterkdpsatagande eller en rest-
vardesgaranti redovisas transaktionen som operationell leasing under
forutsattning att vasentliga risker kvarstar hos Scania.

Leasingataganden (Scania som leasetagare)

Vid finansiell leasing, dé risker och férméaner som é&r férenade med inne-
havet har dverforts till Scania, redovisas den forhyrda tillgdngen som en
materiell anlaggningstillgdng och den framtida forpliktelsen som en skuld.
Tillgdngen varderas initialt till nuvardet av minimileasingsavgifterna vid
leasingsperiodens borjan. Den leasade tillgdngen avskrivs enligt plan och
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulden.
Operationell leasing redovisas inte som tillgang, eftersom risker och for-
maner som ar férenade med innehavet av tillgangen inte har dverforts till
Scania. Leasingavgifterna kostnadsférs [dpande i takt med nyttjandet.

BALANSRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar inklusive uthyrningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

En anlaggningstillgang delas upp i komponenter med olika nyttjande-
perioder (avskrivningstider) och dessa redovisas som separata tillgangar.
Maskiner och inventarier samt uthyrningstillgangar har nyttjandeperioder
pa 3-12 ar. Genomsnittlig nyttjandeperiod for byggnader ar 40 ar baserat
pa att stommar har 50-100 ar, stomkomplettering/innervaggar 20-40 ar,
installationer 20-40 &r, yttre ytskikt 20-30 &r och inre ytskikt 10-15 &r.
Mark skrivs inte av.

Avskrivning sker i huvudsak linjart dver tillgadngens beddmda
nyttjandeperiod och i de fall ett restvarde finns sker avskrivning ner till
detta varde. Nyttjandeperiod, restvarde och avskrivningsmetod prévas
|6pande och justeras vid andrade férutséttningar.

Samtliga lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken
de hanfor sig.

Immateriella anléggningstillgangar

Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgérs av goodwill, aktiverade
utgifter for utveckling av nya produkter samt programvara. Immateriella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Goodwill

Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag dver-
stiger det verkliga vérdet pa bolagets forvérvade identifierbara tillgangar
och skulder enligt uppréttad forvarvsanalys. Redovisad goodwill har
uppstatt vid forvarv av distributions- och aterforséaljarnat, vilket medfort
Okad Iénsamhet vid integration i Scaniakoncernen. Goodwill har en
obestambar nyttjandeperiod och provning fér nedskrivningsbehov gors
minst arligen.

Aktiverade utgifter fér produktutveckling

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i en forsknings-
fas och en utvecklingsfas. Utgifter under forskningsfasen kostnadsfors
nar de uppstar. Utgifter under utvecklingsfasen aktiveras fran och med
tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida ekono-
miska fordelar, vilket innebér att det &r tekniskt majligt att fardigstélla den
immateriella tillgangen, foretaget har for avsikt och forutsattningar att
fardigstalla den och anvanda eller sélja den, det finns adekvata resurser
for att fullfolja utveckling och forséljining samt att kvarstaende utgifter
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningsprévning sker arligen
for utvecklingsprojekt som &nnu ej tagits i bruk enligt de principer som
anges nedan. Avskrivning av aktiverade utgifter for utveckling paborjas
nar tillgangen tas i bruk och sker linjart Gver bedémd nyttjiandeperiod.
For aktiverade utgifter avseende produktutveckling bedéms genom-
snittlig nyttjandeperiod uppga till fem ar.

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar direkt hanfor-
bara utgifter for fardigstallandet av programvaran. Avskrivning sker linjart
under nyttjandeperioden som beddms uppga till mellan tre och fem ar.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for Scanias immateriella och materiella tillgangar
samt aktieinnehav prévas vid varje balansdag for att beddéma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Detta inkluderar immateriella
tillgdngar med obestambar livslangd, vilka i sin helhet avser goodwill. De
redovisade vardena for goodwill samt immateriella tillgdngar som &nnu
inte tagits i bruk provas vid varje arsslut oavsett om det finns en indika-
tion p& nedskrivningsbehov eller inte.

Om nagon indikation finns pé& nedskrivningsbehov for en anlaggnings-
tilgang beraknas tillgangens &tervinningsvarde. Atervinningsvardet pa
tillgangen ar det hdgsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevérde, dar nyttjandevardet &r en uppskattning av framtida
kassafldden som diskonterats med en ranta som beaktar risken f6r den
specifika tillgdngen. Om det inte gar att hanfora vasentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivnings-
behov tillgangar grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vésentligen oberoende kassafldden, en sa kallad kassagenererande
enhet.

Vid nedskrivningsprovningen jamférs det redovisade vardet i balans-
rakningen med det beréknade atervinningsvardet. | de fall en tillgangs
eller kassagenererande enhets berdknade atervinningsvérde understiger
det redovisade vardet gors en nedskrivning till atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.



Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde enligt forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets varde
ingér en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader beréknade till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat féretag. Detta omfattar likvida medel, rantebarande
fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, upplaning samt derivat-
instrument. Likvida medel utgdrs av kassa och bank samt kortfristiga
likvida placeringar med I16ptid fran anskaffningstidpunkten uppgéende till
hogst 90 dagar, vilka ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Kortfristiga placeringar bestar av placeringar med langre 16ptid &n 90
dagar.

Redovisning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i dess avtalsmassiga villkor. Fordringar redovisas i
balansrékningen nér Scania har en avtalsenlig ratt att erhélla betalning.
Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala.

En finansiell tillgang, eller en del av en finansiell tillgang, bokas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld, eller en del av en
finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

Scania tillampar likviddagsredovisning for allt utom for sadana tillgangar
som innehas for handel dér redovisning sker péa affarsdagen. Derivat med
positiva varden (orealiserade vinster) redovisas som andra kortfristiga
eller langfristiga fordringar medan derivat med negativa varden (orealise-
rade forluster) redovisas som andra kortfristiga eller langfristiga skulder.

Klassificering av finansiella instrument

Alla finansiella tillgangar och skulder klassificeras i féljande kategorier:
a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder véarderade till verkligt varde
via resultatrékningen bestar av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som innehas for
handel vilket innefattar Scanias alla derivat férutom de derivat
som anvands som sakringsinstrument nar sékringsredovisning
tillampas. Derivathandel bedrivs i huvudsak for att sdkra koncer-
nens valuta- och rénterisker.

i) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som redan fran borjan
bestams tillhdra denna kategori. Scania har inga finansiella instru-
ment klassificerade i denna undergrupp.

Investeringar avsedda att behallas till forfall

o

Denna kategori innefattar finansiella tilgangar med faststéllda eller
faststallbara betalningar och faststalld I6ptid som Scania har for avsikt
och férmaga att halla till forfall.

c) Lanefordringar och kundfordringar
Dessa tillgangar har faststallda eller faststéllbara betalningar. Scanias
likvida medel, kundfordringar och l&nefordringar ingér i denna kategori.

o

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning

Denna kategori bestér av finansiella tillgangar som inte klassificerats i
nagon annan kategori sdsom aktier och andelar i bade borsnoterade
och icke bdrsnoterade bolag. Scania har inga finansiella instrument
klassificerade i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder

Innefattar finansiella skulder som inte innehas f6r handel. Scanias
leverantorsskulder samt upplaning ingér i denna kategori.

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas initialt till sitt anskaffnings-

vérde vilket d& motsvarar dess verkliga varde. Finansiella tillgangar och

skulder i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor med beaktande av
balansdagens valutakurs.

Nedanstaende utgor de redovisningsprinciper som Scania i huvudsak
tillampar for redovisning av finansiella tillgadngar och finansiella skulder.
De undantag som tillampas fran dessa principer géller for finansiella
instrument som ingar i sékringsrelationer och beskrivs mer genom-
géende i avsnittet sékringsredovisning.

a) Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen véarderas I6pande till verkligt varde. Vardeférandring-
en pa derivat som sékrar prognostiserade framtida betalningsfloden
(forsélining) redovisas i rorelseresultatet. Vardeforandringen pé derivat
som anvands for att konvertera upplaning till onskad valuta eller till
Onskad rantebindningsstruktur redovisas i finansnettot.

=)

Investeringar avsedda att behallas till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvarde i balansrakningen. Ranteintakter redovisas i
finansnettot.

c) Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for befarade kundférluster i balansrakningen.
Reservering for sannolika kundférluster/osékra fordringar gors

utifran en individuell bedémning av varje kund, baserat pa kundens
betalningsférmaga, forvantad framtida risk samt vardet pa erhallen
sékerhet.

o

Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljining varderas I6pande till
verkligt varde med véardeférandring mot eget kapital. Vid den tidpunkt
tillgangarna bokas bort fran balansrékningen omfors tidigare redovi-
sad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrékningen.
Scania har inga finansiella instrument klassificerade i denna kategori.
e) Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till marknadsvardet, som
dé motsvarar erhéllet belopp med avdrag for eventuella transaktions-
kostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvérde. Over- eller
underkurs vid emission av lan periodiseras over lanets 16ptid genom
anvandandet av effektivrantemetoden och redovisas i finansnettot.
Eventuella resultat som uppstér i samband med avyttring av finansiella
instrument eller aterkop av laneskulder redovisas i resultatrakningen.
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Sékringsredovisning

Scania ar exponerad for olika finansiella risker i sin verksamhet. For
sékring av valutarisker, ranterisker och ravaruprisrisker anvands derivat.
Kassaflodessékring tillampas for skring av valutarisker. Scanias externa
finansiering sker framst via olika uppléningsprogram. For att konvertera
upplaningen till dnskad rantebindningsstruktur anvands rantederivat.

| den méan sakring sker av lan till rorlig ranta redovisas derivaten enligt
reglerna for kassaflodessakring och i det fall sakring sker av lan till fast
ranta redovisas derivaten i enlighet med reglerna om sakring av verkligt
varde. | mindre omfattning anvands elderivat for att sékra kostnaderna for
elkonsumtion och valutaderivat for att sékra nettotillgdngarna i utiandska
dotterbolag.

Scania har pa grund av de mycket strikta kraven for att fa tillampa
sakringsredovisning valt att inte tillampa sékringsredovisning for samtliga
sékringstransaktioner. | de fall sdkringsredovisning inte tillampas medfor
den skilda hanteringen av derivat, som marknadsvarderas, och skulder,
som varderas till upplupet anskaffningsvarde, att en redovisningsméassig
volatilitet uppstar i finansnettot.

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sékrat och riskhanteringen foljer
den av styrelsen godkanda finanspolicyn.

Kassaflédesséakring
Sékringsinstrument, framst valutaterminer som upptagits i syfte att sakra
forvantade framtida kommersiella betalningsfléden i utlandsk valuta
(sakrad post) mot valutarisker redovisas enligt reglerna for kassaflodes-
sékring. Detta medfér att alla derivat upptas i balansrakningen till verkligt
varde och vardefdrandringar i terminskontrakt redovisas i sékringsreser-
ven inom eget kapital. Belopp som har redovisats i sékringsreserven
inom eget kapital redovisas i resultatrakningen samtidigt som den externa
forséljiningen intaktsfors, det vill sdga nar leverans till extern kund sker.
Sékringinstrument, i huvudsak ranteswappar som upptagits i syfte
att sakra framtida rantefldden redovisas enligt reglerna fér kassaflodes-
sakring. Det innebaér att upplaning med rorlig rénta konverteras till fast
rénta. Derivatet redovisas i balansrakningen till verkligt varde och varde-
férandringen redovisas i sékringsreserven inom eget kapital. Rante-
delarna pé derivatet redovisas lI6pande i resultatrakningen och paverkar
darmed finansnettot i samma period som réntebetalningarna pa uppla-
ningen. Eventuell vinst eller férlust hanforlig till ineffektiv del redovisas i
resultatrékningen omedelbart.

Séakring av verkligt varde

Sékringsinstrument, framst réantederivat som eliminerar risken for att
férandringar i marknadsrantan ska paverka vérdet pa skulderna (sékrad
post) redovisas enligt reglerna om sakring av verkligt varde. | dessa
sékringsrelationer varderas sakringsinstrumentet, det vill sdga derivatet,
till verkligt varde och den sédkrade posten, det vill séga laneskulden,
varderas till verkligt varde med avseende péa den risk som sakrats. Detta
innebar att vardeforandringen pa derivatinstrumentet och pa den sékrade
posten méts i finansnettot.
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Sékring av nettotillgangar

Valutarisken avseende nettotillgangar i utidndska dotterbolag som har en
annan funktionell valuta &n koncernens presentationsvaluta sakras i den
man det utldndska dotterbolaget ar dverkapitaliserat eller har betydande
monetara tillgdngar som inte kommer att utnyttjas i dess verksamhet.
Sékring sker genom att anvanda derivat som sékringsinstrument eller
genom sakring av monetéra poster som redovisats som en del av netto-
investeringen. Omrékningsdifferenser pa de finansiella instrument som
anvands som sakringsinstrument redovisas inklusive skatteeffekter mot
omrakningsreserven i eget kapital under férutsattning att sékringen

ar effektiv. Denna effekt méter séledes de omrakningsdifferenser som
uppstar i eget kapital vid omrakning av det utlandska dotterbolaget till
koncernens presentationsvaluta.

Avséttningar

Avséttningar redovisas om ett atagande, legalt eller informellt, foreligger
som folid av intraffade héandelser. Vidare méste det beddmas som troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar for garanti for
under aret salda fordon baseras pa garantivillkor och bedémt kvalitets-
lage. Avsattningar relaterade till serviceavtal avser forvantade framtida
kostnader som Overstiger de avtalade framtida intdkterna. Avséattningar
for restvardesétaganden uppkommer till foljd av antingen en operatio-
nell lease (Scania som leasegivare) eller en leverans med aterkopsata-
gande. Avsattningen ska tacka den aktuella beddmningen av att det
forvantade framtida marknadsvardet understiger det pris som avtalats

i leasingavtalet eller aterkOpsavtalet. | detta fall redovisas en avsattning
pé mellanskillnaden, savida inte denna understiger annu ej redovisad
uppskjuten vinst.

Beddmningen av den framtida restvardesrisken sker I6pande under
avtalstiden. For avsattningar avseende pensioner se beskrivning av
Erséattningar till anstallda nedan, samt i not 17 Avséattningar for pensioner
och liknande forpliktelser. For avsattning avseende uppskjutna skatte-
skulder se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och skatte-
massigt varde (en sa kallad temporar skillnad) pa tillgangar och skulder.
Uppskjutna skattefordringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder
vérderas endast i den méan dessa sannolikt kommer att kunna nyttjas.
Skatteeffekten hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital,
sasom forandringar i aktuariella vinster/forluster, redovisas tillsammans
med den underliggande posten direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som formans-
bestdmda pensions- och liknande planer, varav nagra har forvaltnings-
tillgangar i sérskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna omfattar
alderspension, efterlevandepension, sjukvard och avgangsersattningar.



Dessa finansieras huvudsakligen genom kontoavséattning och till en del
via premiebetalningar.

Som avgiftsbestamd plan klassificeras de planer dér Scania endast
betalar faststallda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om planens tillgangar inte racker till for att betala alla
ersattningar till den anstallde. Koncernens utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som kostnad under den period de anstéllda utfort de
tjanster som avses.

Formansbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras som
avgiftsbestdmda. Dessa beréknas enligt den sa kallade Projected Unit
Credit method med syfte att faststélla nuvardet av forpliktelserna for
respektive plan. Berakningar utfors varje ar och baseras pa de aktuariella
antaganden som faststéllts i anslutning till bokslutstillfallet. Forpliktelserna
véarderas till nuvardet av forvantade utbetalningar med beaktande av in-
flation, férvantade framtida I6nedkningar och med en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer
med en aterstdende I6ptid som motsvarar aktuella ataganden.

Rantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvands i de lander dar
det finns en fungerande marknad for sddana obligationer, i Gvriga lander
anvands istéllet rantan pa statsobligationer. For planer som &r fonderade
minskas det beréknade nuvardet pa atagandet med marknadsvardet pa
forvaltningstillgdngarna. Férandringar i pensionsforpliktelser respektive
forvaltningstillgangar som beror pa &ndrade aktuariella antaganden eller
utfallsjusteringar av aktuariella parametrar redovisas direkt mot eget
kapital (s& kallade aktuariella vinster/forluster) och ger inte upphouv till
nagra resultateffekter.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare
kan inte tillrécklig information erhallas for att berakna Scanias del i pla-
nerna, varfor dessa redovisats som avgiftsbestamda. For Scania beror
det de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek administrerad via
MN Services och Bedrijfstakpensioenfonds Metalelektro administrerad
via PVF Achmea samt den del av den svenska planen for tjdnsteman
(ITP) som administreras via Alecta. Den storsta delen av den svenska
planen for tjansteman (ITP) finansieras daremot via kontoavséattning, vilken
tryggas av en kreditférsakring i Férsékringsbolaget Pensionsgaranti
(FPG) och administreras av, en fér svenska naringslivet gemensam
institution, Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). Se &ven not 17 Avsatt-
ningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Scania varderar aldrig nettotillgangar hogre &n nuvardet av tillgangliga
ekonomiska fordelar i form av aterbetalningar fran planen eller i form av
minskningar av framtida avgifter till planen. Detta varde nuvardesbestams
med hansyn till gallande diskonteringsranta.

RESULTATRAKNING — KLASSIFICERINGAR
Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de kostnader
for forskning och utveckling som uppstar under forskningsfasen och
den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller kraven pa aktivering samt
periodens avskrivning och eventuell nedskrivning av tidigare aktiverade
utgifter for utveckling, se not 11 Immateriella anlaggningstillgangar.

Forsaljningskostnader

Férsaliningskostnader definieras som forséljnings- och servicebolagens
rorelsekostnader och kostnader for centrala marknadsresurser. For seg-
mentet Financial Services redovisas férséljnings- och administrations-
kostnader sammanslaget da en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som kostnader for féretagsledning
samt for staber och centrala servicefunktioner.

Finansiella intakter och kostnader

Med finansiella intékter avses ranteintékter pa finansiella placeringar,
pensionstillgangar samt derivat. | 6vriga finansiella intakter ingar vinster
som uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av
sékringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument) och valuta-
kursvinster. Med finansiella kostnader avses kostnader kopplade till 1an,
pensionsskuld samt derivat. | dvriga finansiella kostnader ingér I6pande
bankavgifter, férluster som uppkommer vid varderingen av derivat som
inte omfattas av sakringsredovisning samt valutakursférluster.

RESULTATRAKNING — VARDERINGSPRINCIPER

Intéktsredovisning

Intakter fran forsalining av varor redovisas nar huvudsakligen alla risker
och réattigheter overgar till koparen. Forséljningsintakten reduceras i
forekommande fall med lamnade rabatter.

Nettoomsattning — Fordon och tjanster
Foérséljning
Vid leverans av nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade fordon

dér Scania inte har nagot restvardeatagande redovisas hela intékten i

samband med leverans till kunden.

Uthyrning

e Operationell leasing — vid leverans av fordon som Scania finansierar
med operationell leasing férdelas intakten linjart dver kontraktsperioden.

e Restvardeatagande — vid leverans av fordon dar Scania har ett ata-
gande om aterkdp till ett garanterat restvarde fordelas intakten linjart
fram till tidpunkten for aterkdp, sdsom vid operationell leasing, under
forutsattning att vasentliga risker kvarstar hos Scania.

e Korttidsuthyrning — vid korttidsuthyrning av fordon férdelas intékten
linjart dver kontraktsperioden. Uthyrning innefattar framst nya lastbilar
och bussar. Vid uthyrning redovisas tillgangen i balansrékningen som
uthyrningstillgéngar.

Service och tjanster

Intékter for service och reparationer redovisas i samband med att tjans-

ten utférs. For service- och reparationsavtal redovisas intdkterna éver
kontraktens I0ptid baserat pa hur kostnaderna fordelas dver tiden.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som leasegivare,
redovisas ranteintékter respektive hyresintékter fordelat dver kontrakts-
perioden. Andra intakter redovisas I6pande.
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OVRIGT

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag déar Scania kan uttva ett bestammande
eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut
som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska
personer som har mgjlighet att utéva ett bestdmmande eller betydande
inflytande dver Scaniakoncernens finansiella och operativa beslut.
Transaktioner med narstdende inkluderar ocksa férmans- och avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

Statliga stod inklusive stod fran EU

Erhélina stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa. Stéd
avseende investeringar reducerar anlaggningstillgangens brutto-
anskaffningsvarde.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse som harrér fran intraffade
handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida héandelser. En eventualférpliktelse kan &ven utgéras av en befint-
lig forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avséattning eftersom det
inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas alternativt att
forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas som periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med vagt genomsnittligt utestédende antal
aktier per rapporteringsperiod.

Incitamentsprogram och aktierelaterade ersattningar

Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare redo-
visas som Iénekostnad det ar erséttningen avser. En del av programmet
disponeras pa séa satt att den anstallde sjélv forvarvar aktier till mark-
nadspris i Scania AB (se not 28 Erséattningar till ledande befattnings-
havare). Detta medfor att reglerna enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersatt-
ningar inte ar tillampliga.
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ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER NASTKOMMANDE AR

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft fran och med 1 januari 2009 har inte fortidstillampats.
Nedanstaende nya standarder och andringar kommer att tillampas
fran och med 1 januari 2009.

IFRS 8 Rorelsesegment

Denna standard innehéller upplysningskrav avseende koncernens
operativa segment och ersatter kravet att definiera priméara och
sekundéra segment for koncernen baserade pa rorelsegrenar och geo-
grafiska omraden. Standarden ska tillampas fran och med rékenskaps-
aret 2009. Inférandet av IFRS 8 paverkar inte segmentsrapporteringen.

IAS 23 Lanekostnader (tillagg)

Tillagget kraver aktivering av lanekostnader nér dessa hanfor sig till
tillgangar som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla fér avsedd anvandning eller forsaljning. Tillagget ska tillampas
fran och med rakenskapsaret 2009 och beddms inte fa nagra vasentliga
effekter fér de finansiella rapporterna.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (tillagg)
Tillagget innehaller en ny struktur for de finansiella rapporterna samt krav
pa att visa ett totalresultat som inkluderar alla férandringar i tilgangar
och skulder som inte beror pa transaktioner med &garna. Tillagget ska
tilampas fran och med rékenskapsaret 2009 och péaverkar endast
presentationen av koncernens finansiella rapporter.)

For rakenskapsaret 2010 kommer nedanstaende nya och &ndrade
standarder att tillampas.

IFRS 3 Rorelseforvarv (omarbetad)

Standarden behandlar redovisning av rorelseférvarv och avser ett flertal
andringar. Huvudsakliga férandringar avser definitionen av ett rorelse-
forvary, tva alternativa metoder att redovisa goodwill samt att transak-
tionskostnader ska kostnadsforas nar de uppkommer. Standarden ska
tillampas framétriktat p& forvarv som genomfors efter ikrafttradandet.
Den omarbetade standarden kommer att paverka de finansiella rappor-
terna avseende forvéarv som genomfors under rékenskapsaret 2010, men
beddms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.



MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1
Redovisning for juridisk person. RFR 2.1 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall géras jamfort med IFRS. Moderbolaget tillampar inte IAS 39
Finansiella instrument utan tillampar en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt arsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar ytterst
begransad varfor en hanvisning gors till koncernens upplysningar kring
IFRS 7 Finansiella instrument.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Prévning av vardet pa dotterforetag sker nér det finns
indikation pa vardenedgéng. Erhéallen utdelning fran dotterforetag redo-
visas som intékt till den del den ar hanférbar till vinstmedel som intjanats
efter forvarvet. Utdelningar som Overstiger intjdnade vinstmedel redovi-
sas som en aterbetalning av investeringen och reducerar bokfort varde.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras daremot obeskat-
tade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolagets redovisning av erhéllna och lamnade koncernbidrag
redovisas efter ekonomisk innebdrd. | de fall koncernbidrag lamnas
eller erhdlles av skattemassiga skal redovisas koncernbidraget inklusive
dess aktuella skatteeffekt direkt mot balanserade vinstmedel. Erhélina
koncernbidrag som &r att jamstalla med utdelning redovisas som intakt
i resultatrakningen.
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m EKONOMISK REDOVISNING

NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska beddmningar och uppskattningar for redovisningsandamal
som behandlas i detta avsnitt &r de som foretagsledningen och styrelsen
beddmer vara de viktigaste for en forstaelse av Scanias finansiella rap-
porter med hansyn tagen till graden av betydande paverkan och oséker-
het. Dessa beddmningar baseras pé historiska erfarenheter och de olika
antaganden som féretagsledningen och styrelsen beddmer vara rimliga
under géllande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgdr grun-
den for redovisade varden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte
utan vidare kan faststéllas genom information fran andra kéllor. Faktiska
utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gors
eller andra forutsattningar ar for handen. | not 1 anges de redovisnings-
principer som bolaget valt att tillampa.

Viktiga uppskattningar och beddémningar for redovisningsandamal
hanfor sig till nedanstdende omraden.

Intéktsredovisning

Scania levererar cirka 10 procent av sina fordon med restvardeatagan-
den alternativt aterkdpsataganden. Dessa redovisas som operationella
leasingavtal, vilket medfdr att intdkten och resultatet redovisas férdelat
Over atagandets 16ptid.

Om vasentliga marknadsforandringar sker pa de begagnade fordonen
paverkar det Scanias I6pande resultatredovisning och i forekommande fall
vardering av varulagret avseende begagnade fordon. | det fall vinsten fran
fordon sélda med restvardesataganden eller aterkdpsataganden ej racker
for att tacka en eventuell nedgéang i marknadsvardet sker en reservering
med erforderligt belopp. Vid utgangen av aret uppgick ataganden avse-
ende restvarden eller aterkop till cirka MSEK 6 800.

Kreditrisker
Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering i
form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet till
MSEK 47 200.

| allt vasentligt har Scania sékerhet i form av atertaganderatt i det
underliggande fordonet. | de fall marknadsvardet pa sakerheten ej tacker
exponeringen mot kund har Scania en forlustrisk. Reserven for osékra
fordringar i verksamheten Financial Services uppgick per 31/12 till MSEK
635. Se vidare kreditriskexponering under not 30 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till aktive-
rade produktutvecklingsutgifter och sa kallad forvarvsgoodwill. Samtliga
goodwillposter inom Scania hanfor sig till forvarv av tidigare fristdende
importorer/aterforsaljare. For samtliga goodwillposter gors arligen en
nedskrivningsprévning som i huvudsak grundas pa atervinningsvarden
med viktiga antaganden om forséljningsutveckling, marginal och
diskonteringsranta fore skatt, se vidare nedan.
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Forsaljningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsiktigt korre-
lera v&l med den ekonomiska utvecklingen pa respektive marknad (BNP),
vilken har beddmts till mellan 2 och 5 procent. Relationen intakt/kostnad,
dvs marginal, for séval fordon som service bibehélls konstant éver tiden
jamfort med senast kanda niva. Vid diskontering till nuvarde anvands
Scanias genomsnittliga kapitalkostnad (fn 11 procent fére skatt).
Antagandena avviker inte frdn uppgifter fran externa informationskéllor
eller fran tidigare erfarenheter. | den man ovanstaende parametrar for-
andras negativt kan nedskrivningsbehov uppsta. Scanias goodwill efter
erforderliga nedskrivningar om MSEK 13 uppgick per 31/12 till MSEK
1 307. Genomfdrda nedskrivningsprévningar visade att det finns betryg-
gande marginaler innan ytterligare nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produktutvecklingen
dar beslut tas om framtida produktions- och marknadsintroduktion.
| detta fall finns en framtida prognostiserad intdkt samt motsvarande
produktionskostnad. | de fall framtida volymer eller pris- och kostnads-
utveckling negativt avviker fran forkalkyl kan nedskrivningsbehov uppsta.
Scanias aktiverade utvecklingsutgifter uppgar per 31/12 till MSEK 872.

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststalla Scanias pensions-
skulder &r ett antal antaganden av stor betydelse. De mest kritiska

avser diskonteringsréntan pa ataganden och forvantad avkastning pa
forvaltningstillgédngarna. Andra vasentliga antaganden &r bedémd l6ne-
okningstakt samt beraknad livslangd. En hojd diskonteringsranta minskar
den redovisade pensionsskulden. Vid berékningen av den svenska
pensionsskulden har diskonteringsrantan sankts med 0,5 procentenhet
till 4,0 procent under 2008, medan den héjdes med 0,5 procentenhet
under 2007. En sadan férandring av ovanndmnda aktuariella parametrar
redovisas direkt mot eget kapital netto efter skatt.

Produktataganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form av
en ettarig sa kallad fabriksgaranti samt forlangda garantier och i fore-
kommande fall sarskilda kvalitetskampanjer.

For varje sélt fordon gors en garantiavsattning. For forlangda garantier
och kampanjer sker avsattning vid beslutstillfallet. Avsattningarna ar
beroende av beddmt kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kam-
panjer. En vasentlig férandring av kvalitetslaget kan medfdra att tidigare
avsattningar maste korrigeras. Scanias produktatagande framgar av
not 18 Ovriga avsattningar och uppgick per 31/12 till MSEK 1 316.

Legala och skatteméssiga risker
Avsattningar for legala och skattemassiga risker uppgick per 31/12 till
MSEK 813, se not 18 Ovriga avséttningar.



Legala risker

Krav och ansprék gentemot koncernen, inklusive krav och ansprék som
leder till legala processer, kan avse immaterialrattsliga intrang, fel och
brister i levererade produkter inklusive produktskadeansvar, eller annat
rattsligt ansvar for bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dértill hanforliga ansprak
som &r normalt for verksamheten. Dessutom férekommer krav och an-
sprak normala for verksamheten som ej leder till legala processer. Enligt
bolagets lednings basta beddmning kommer sadana krav och ansprak
inte att ha ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella stalining
utdver de reserver som har lagts.

Skattemadssiga risker

Koncernen ar part i skattemassiga processer. Bolagets ledning har gjort
beddmningen genom individuell prévning att det slutliga utfallet av dessa
processer inte kommer att ha ndgon materiell inverkan pa koncernens
finansiella stélining utdver redovisade reserver.

Vasentliga beddmningar gors for att bestamma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna skattefordringar
maste Scania beddma sannolikheten for att de uppskjutna skatteford-
ringarna kommer att utnyttjas for avrékning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa bedémningar pa
grund av, bland annat, &ndrat framtida affarsklimat, &ndrade skatteregler
eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda
granskning av avgivna deklarationer.

Scania redovisar uppskjutna skatteskulder netto uppgaende till
MSEK 401 vid utgangen av 2008. | koncernen fanns vid utgangen av
2008 dessutom uppskjutna skattefordringar om MSEK 139 avseende €]
utnyttjiade underskottsavdrag som inte aktiverats baserat pa beddémning
av mdjligheten att utnyttja underskotten. Den gjorda bedémningen kan
paverka resultatet saval negativt som positivt.
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ﬂ KONCERNENS NOTER

NOT 3 Rapportering per segment

Rérelsegrenen Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar, Rorelsegrenen Financial Services omfattar finansiella I6sningar
bussar samt motorer inklusive de tjanster som sammanhanger med till Scanias kunder sdsom lanefinansiering, leasingkontrakt och
produkterna. Samtliga produkter bygger pa gemensamma grund- forsékringslosningar. Scanias internprissattning bestadms enligt
komponenter. Vidare ar produkter och tjanster inordnade under gemen- marknadsmassiga principer, pa sa kallat armlangds avstand.

samma ansvarsomraden inom saval industri- som forsaljningsledet.

PRIMARA SEGMENT (RORELSEGRENAR)

Resultatrakning Fordon och tjanster Financial Services Eliminering och 6vrigt Scaniakoncernen
Januari — december,

MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Intékter fran

externa kunder " 88977 | 84486 70738 4772 4070 3527 -1825| -1686 -1643 91924 | 86870 72622
Kostnader -76 888 |-72 850 -62 483 -4 358 | -3538 -3034 1825| 1686 1643 -79421 |-74 702 -63 874
Resultat fran andelar i

intresseforetag 9 -4 5 - - - - - - 9 -4 5
Rorelseresultat 12098 | 11632 8 260 414 532 493 - - - 12512 12164 8753

Finansiella intakter

och kostnader? -534 -258 -170 - - - - - - -534 -258 -170
Resultat fore skatt 11564 | 11374 8 090 414 532 493 - - - 11978 | 11906 8583
Skatt? -2977| -3241 -2499 -111 -111 -145 - - - -3088| -3352 -2644
Arets resultat 8587| 8133 5591 303 421 348 - - - 8890 8554 5939
Avskrivningar

ingér med? -3235| -3121 -3023 -22 -17 -14 - - - -3257| -3138 -3037

Fordon och tjanster Financial Services Scaniakoncernen

Kassaflédesanalys per segment, MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 11 661 11788 8873 701 529 364 12 362 12 317 9267
Forandring i rérelsekapital mm -4 501 986 1879 - - - -4 501 986 1879
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7160 12774 10752 701 529 394 7 861 13 303 11 146
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 386 -4 545 -3810 -5 822 -5 698 -3514 -11208 | -10243 -7 324
Kassafléde fére finansieringsverksamheten 1774 8 229 6942 -5121 -5169 -3120 -3 347 3 060 3822
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Balansréakning Fordon och tjanster Financial Services Eliminering och 6vrigt Scaniakoncernen

31 december, MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Tillgangar

Immateriella

anlaggningstillgangar 2 308 2498 2452 23 13 12 - - - 2 331 2511 2 464
Materiella

anlaggningstillgangar 21132 | 18487 17104 40 38 26 - - - 21172 | 18525 17130
Uthyrningstillgangar 4558 | 4269 3775 9033 | 8019 7379 -1931 | -1580 -1488 11660 | 10708 9 666
Aktier och andelar i

intresseforetag 495 264 173 - - - - - - 495 264 173
Réntebéarande fordringar,

langfristiga ® 283 410 241 24594 | 20180 16358 - - - 24877 | 20590 16599
Andra fordringar,

langfristiga 1766 1211 1485 51 24 221 - - - 1817 1235 1706
Varulager 15550 | 11242 10100 - - - - - - 15550 | 11242 10100
Réntebéarande fordringar,

kortfristiga © 286 450 496 13593 | 10115 8104 - - - 13879 | 10565 8 600
Andra fordringar,

kortfristiga ¥ 13119 | 11149 10737 1403 1295 590 -937 -764 -532 13585 | 11680 10795
Kortfristiga placeringar

och likvida medel 4345 | 3890 10672 324 244 173 - - - 4669 | 4134 10845
Summa tillgangar 63842 | 53870 57235 49061 | 39928 32863 -2868 | —-2344 -2020 110035 | 91454 88078

Eget kapital och

skulder
Eget kapital 17204 | 20776 22971 4734 4 036 3163 - - - 21938 | 24812 26134
Rantebarande skulder ? 11 574 1678 6 463 42072 | 33680 27805 - - - 53646 | 35358 34268
Avséttningar for
pensioner 4601 3985 3590 20 20 15 - - - 4621 4 005 3 605
Ovriga langfristiga
avsattningar 1658 2248 3174 3 614 577 - - - 1661 2 862 3751
Andra skulder,
langfristiga 4 805 3372 2 554 707 - 13 - - - 5512 3372 2 567
Kortfristiga avséttningar 1313 | 2024 1123 2 - 2 - - - 1315 | 2024 1125
Andra skulder,
kortfristiga 9 22687 | 19787 17360 1523 1578 1288 -2868 | -2344 -2020 21342 | 19021 16 628
Summa eget kapital
och skulder 63842 | 53870 57235 49061 | 39928 32863 -2868 | -2344 -2020 110035 | 91454 88078
Periodens brutto-
investeringar i
— Immateriella
anlaggningstillgangar 213 458 224 8 7 8 - - - 221 465 232
— Materiella anlaggnings-
tillgangar 4900 3795 3523 24 24 16 - - - 4924 3819 3539
— Uthyrningstillgangar 1584 2 054 1712 4370 3642 3474 - - - 5954 5 696 5186
1) Eliminering avser framst hyresintékter p& operationell leasing. 4) Eliminering avser interna fordringar och skulder mellan de bada segmenten.
2) Finansiella intakter och kostnader samt skatter redovisas pa segmentsniva for att battre 5) Rantebarande fordringar i segmentet Financial Services bestar framst av avbetalningsfordringar
spegla rorelsegrenen Financial Services, vars verksamhet baseras pé nettofinansierings- och fordringar avseende finansiell leasing.
kostnaden efter skatt. Av jamforelseskal redovisas motsvarande information &ven fér 6) Eliminering avser uppskjuten vinst p& operationell leasing.

rérelsegrenen Fordon och tjénster.
Vardeminskning péa operationell leasing ingér ej.

7) Avser rantebarande skulder som ej ar fordelade som lang- respektive kortfristiga for segmenten.

)
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m KONCERNENS NOTER

NOT 3 Rapportering per segment, forts.

SEKUNDARA SEGMENT (GEOGRAFISKA OMRADEN)

Vastra Europa Centrala och 6stra Europa Asien
MSEK 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Fordon och tjanster
Nettoomsattning, januari — december " 51319 49 452 45 475 13781 14146 8293 6 665 5699 4603
Tillgangar, 31 december? 45410 37 416 44 359 5838 4 359 3404 1926 1482 1150
Bruttoinvesteringar ? 4120 3464 3074 450 328 169 90 35 25
Financial Services
Intakter, januari — december " 3313 2935 2933 902 618 397 168 186 184
Tillgéngar, 31 december? 31902 26 268 23 498 10795 8 592 6 106 2404 2149 2271
Bruttoinvesteringar ? 18 18 12 9 9 9 3 2 2

1) Intakter fran externa kunder &r fordelade utifran var kunderna ar lokaliserade.
2) Tillgangar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgangar) fordelade baserat pa geografisk lokalisering.
3) Fran och med 2007 rapporteras tillgdngarna inom varje region netto efter eliminering av koncerninterna fordringar.

GEOGRAFISKA OMRADEN Amerika: Argentina, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica,
Den geografiska indelningen av Scania bestar av fem delar; vastra Dominikanska republiken, Ecuador, Guatemala, Guyana, Honduras,
Europa, centrala och 6stra Europa, Asien, Amerika och 6vriga marknader. Jungfrudarna, Kuba, Mexico, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru,

Nedan framgar vilka lander som ingér i respektive omrade. Forséljning av Surinam, Uruguay, USA, Venezuela.
Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska omraden. Financial
Services finns huvudsakligen pa de europeiska marknaderna och i

mindre utstrackning pa de 6vriga. Huvuddelen av Scanias forskning och
utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av lastbilar, bussar och motorer

Ovriga marknader: Algeriet, Angola, Australien, Botswana, Egypten,
Eritrea, Etiopien, Ghana, Kenya, Liberia, Malawi, Mauritius, Mocambique,
Marocko, Namibia, Niger, Nigeria, Nya Zeeland, Reunion, Rwanda,
Seychellerna, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tchad, Tunisien, Uganda,
Zambia, Zimbabwe.

sker pa ett flertal platser i Sverige, samt i Argentina, Brasilien, Frankrike,
Nederlanderna, Polen och Ryssland.

SAMMANSTALLNING AV GEOGRAFISKA SEGMENT

Vastra Europa: Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Island, NOT 4 Nettoomséttning

Italien, Malta, Nederlanderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien,

Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike. Fordon och tjanster 2008 2007 2006
Centrala och 6stra Europa: Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Lastbilar 55 566 52599 43 021
Cypern, Estland, Grekland, Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Bussar 8186 7429 6766
Makedonien, Polen, Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Engines 1151 1185 1024
Tjeckien, Ukraina, Ungern, Uzbekistan, Vitryssland. Service och tjanster 16 393 15139 13595
Asien: Bahrain, Férenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, I?egagnade fordon 43870 5270 5189
Iran, Irak, Israel, Japan, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon, Macao, Ovrigt 3812 3840 3032
Malaysia, Oman, Qatar, Saudiarabien, Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Summa leveransvérde 89478 85 462 72627
Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet, Vietnam. Justering for hyresintakter ! -501 -976 -1889

Nettoomsattning 88 977 84 486 70738

1) Avser skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pa leveranser och resultatavraknade intakter.
Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombinerat med en restvéardegaranti eller ett
&terkopsatagande redovisas som en operationell leasing, under forutséttning att vasentliga risker
kvarstar. Avser i huvudsak lastbilar MSEK —367 (-1 090 respektive —1 666) och bussar MSEK
-51 (+182 respektive —83). Justeringen fran leveransvarde till nettoomséttning vid operationell
leasing sker i tva steg. Forst minskas omséttningen med hela leveransvérdet for fordon som
levererats under perioden. Sedan 6kas omséttningen med den del av leveransvardet som &r
héanférligt till innevarande period for fordon som levererats under denna och tidigare perioder.
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Amerika Ovriga marknader Elimineringar® Summa

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
12822 10573 8 420 4 390 4616 3947 - - - 88 977 84 486 70738
8 860 9082 7 331 1808 1531 2112 - - -1 121 63 842 53870 57 235
427 397 367 26 29 112 - - 5113 4253 3747
12 16 1 377 315 12 - - 4772 4070 3527
226 172 140 3734 2747 848 - - 49 061 39 928 32 863
1 1 0 1 1 1 - - 32 31 24

NOT 5 Rorelsens kostnader

Fordon och tjanster 2008 2007 2006 Financial Services 2008 2007 2006
Kostnad for salda varor Forséljnings- och

Varukostnader 41719 | 40343 34187 administrationskostnader

Personal 9408 9283 8182 Personal 819 280 258
Avskrivningar 2275 2033 2210 Avskrivningar 22 17 14
Origt 11114 9 951 7676 Ovrigt 177 173 144
Totalt 64516 | 61810 52255 Totalt 518 470 418
Forsknings- och I\:arukosmlader ingér nya Iastlbilar, bussar och m(ftorer, men dven be?agnade forfdon, .

. pabyggnationer och personbilar. Varukostnaden ar &ven beroende pé graden av integration
UtveCKIIngSkosmader pa olika marknader. Aktiverade utgifter for produktutveckling har reducerat kostnadsslagen
Personal 1616 1372 1259 personal och &vrigt.

Avskrivningar 687 613 529
Ovrigt 1925 1358 1235
Totalt 4228 3343 3023
Forséljningskostnader

Personal 3377 2846 2638
Avskrivningar 257 257 266
Ovrigt 3368 3335 3112
Totalt 7 002 6438 6016
Administrationskostnader

Personal 816 623 531
Avskrivningar 16 18 18
Owrigt 310 618 640
Totalt 1142 1259 1189
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m KONCERNENS NOTER

NOT 6 Financial Services

2008 2007 2006 Nettoinvesteringar i
finansiella leasingavtal 2008 2007 2006
Rénteintakter 2455 1934 1513
e Fordringar avseende
Hyresintakter 2317 2136 2014 framtida minimileaseavgifter 33543 26 686 21134
Avskrivningar -1825 -1686 -1620 Avgér belopp fr:
Réntekostnader -1838 -1sn -988 Reserv for osékra fordringar -539 -531 -461
Rantedverskott 1109 1013 919 Beraknad rénta -3086 | -2344 1777
Andra intakter och kostnader 50 79 53 Nettoinvestering ¥ 20918 23811 18 896
Bruttoresultat 1159 1092 972
Férsaljnings- och administrations- 4) Ingar i koncernen i kort- och l&ngfristiga rantebarande fordringar.
kostnader -518 —470 -416
Kreditforluster, konstaterade och
befarade " -227 -90 -63
- Operationell Finansiell
Rorelseresultat 414 582 493 Framtida minimileaseavgifter ® leasing leasing
1) Kostnaderna motsvarar 0,53 procent (0,26 respektive 0,20) 2009 2036 13152
av den genomsnittliga kreditportfolien. 2010 1579 8790
2011 1153 6 323
2012 627 3575
Uthyrningstillgangar 2013 288 1359
tionell leasi 2008 2007 2006
(operationell leasing) 2014 och déarefter 117 344
Vid arets borj 8019 7379 7269
1 arets bonan Totalt 5 800 33543
Tillkommande kontrakt 4 370 3642 3474
Avskrivning -1 825 —1 686 —1 620 5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfloden
inklusive rantor. Vid operationell leasing ingér ej restvéardet da detta inte utgér
Avslutade kontrakt -2109 -1543 -1 537 en minimileaseavgift fér dessa kontrakt.
Férandring av vardereglering -45 29 45
Kursdifferenser 623 198 -252
Redovisat varde vid arets slut? 9033 8019 7379

2) | koncernens balansrakning tillkommer eliminering for
vinstavrakning och internvinster, se not 3.

Finansiella fordringar (avbetalnings-

kontrakt och finansiell leasing) 2008 2007 2006
Vid arets borjan 30 295 24 462 22 365
Tillkommande fordringar 20 523 16 901 14 659
Amortering/avslutade kontrakt -15 320 -11737 -11708
Férandring av vardereglering -4 -101 -18
Kursdifferenser 2693 770 -836
Redovisat varde vid arets slut 38 187 30 295 24 462
Totala fordringar och

uthyrningstillgangar® 47 220 38314 31841

3) Antalet kontrakt i portfolien vid arets slut uppgick till cirka 94 000 (87 000, 75 000).
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NOT 7 Finansiella intakter och kostnader

2008 2007 2006
Finansiella intakter
(Ranteintékter)
Banktillgodohavanden
och finansiella placeringar 372 333 342
Derivat " 16 83 239
Férvantad avkastning
pa pensionstillgangar 70 63 51
Ovrigt 0 0 0
Summa finansiella intékter 458 479 632
Finansiella kostnader
(Réantekostnader)
Upplaning -469 -349 -539
Pensionsskuld -238 -206 -188
Derivat " -126 -138 -136
Summa finansiella kostnader -833 —693 -863
Ovriga finansiella intakter? 135 74 142
Ovriga finansiella kostnader ? -294 -118 -81
Finansiella intakter
och kostnader, netto -534 -258 -170

1) Avser rantor pa derivat som anvands for att matcha rantan pa upplaning och utlaning
samt rantekomponenten i derivat som anvands for att konvertera upplaningsvalutor

till utldningsvalutor.

2) Avser framst marknadsvardeseffekter av finansiella instrument MSEK —144 (-38 respektive 80),
samt valutakursdifferenser och bankkostnader.

NOT 8 Skatt

Periodens skattekostnad/

skatteintakt 2008 2007 2006
Aktuell skatt -3181 -3410 -2 647
Uppskjuten skatt 93 58 3
Totalt -3088 -3 352 -2 644
1) Varav betald skatt: -3 803 -3232 -2 552
Uppskjuten skatt ar hanforlig

till féljande: 2008 2007 2006
Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader 359 285 277
Uppskjuten skatt till foljd av andrade

skattesatser och skatteregler? 144 -67 6
Uppskjuten skatteintakt till foljd av

under éret aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag 67 204 28
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd

av utnyttjande av tidigare aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -308 -39 -59
Forandring i avsattning till periodise-

ringsfond och &vriga uppskjutna

skatteskulder/tillgangar -169 -325 -249
Totalt 93 58 3

2) Effekt av &ndrad skattesats under ar 2008 avser i huvudsak Sverige. (Skattesatsen
har under 2007 andrats i bland annat foljande lander: Tyskland, Spanien och Tjeckien.)
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NOT 8 Skatt, forts.

2008 2007 2006
Avstédmning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 11978 11 906 8583
Skatt beréknad med svensk skattesats -3 354 28 -3 334 28 -2 403 28
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats -339 3 -166 1 -183 2
Ej skattepliktiga intakter 491 -4 233 —2 176 -2
Ej avdragsgilla kostnader -168 1 -102 1 -167 2
Nyttjande av skattevarde i underskottsavdrag
som gj tidigare aktiverats 128 -1 179 -2 20 0
Vardering av skattevarde i underskottsavdrag
som ej tidigare aktiverats 28 0 24 0 0
Justering av skatt avseende tidigare ar -26 0 -90 1 0
Andrade skattesatser 132 -1 -69 1 0
Ovrigt 20 0 -27 0 -97 1
Redovisad skatt -3088 26 -3352 28 -2 644 31
Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanférliga
till féljande: 2008 2007 2006
Uppskjutna skattefordringar
Avsattningar 563 639 526
Avsattningar for pensioner 507 430 391
Anlaggningstillgangar 775 871 573
Varulager 987 550 496
Ej utnyttjade underskottsavdrag® 190 399 129
Derivat 759 53 -
Ovrigt 718 611 663
Kvittning inom skatteenheter -3 831 -3 025 -2129
Summa uppskjutna skattefordringar 668 528 649
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningar 3238 3333 3170
Periodiseringsfond 4 1521 1468 1146
Derivat - - 53
Ovrigt 141 33 38
Kvittning inom skatteenheter -3 831 -3 025 -2129
Summa uppskjutna skatteskulder 1069 1809 2278
Uppskjuten skatteskuld, netto 401 1281 1629

3) Ej utnyttjade underskottsavdrag 2008 hérrdr framst fran Latinamerika, Tyskland, Ryssland och
Spanien. Av den uppskjutna skattefordran som harrér fran ej utnyttjade underskottsavdrag kan
MSEK 141 utnyttjas utan tidsbegrénsning.

4) | Sverige finns majlighet att gora avsattning till en obeskattad reserv kallad periodiseringsfond.
Avdrag for avséttning till periodiseringsfond medges med hdgst 25 procent av den beskattnings-
bara vinsten. Varje fondavsattning far fritt aterforas till beskattning och skall aterféras senast
sjétte aret efter det ar da avsattningen gjordes.
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NOT 8 Skatt, forts.

Avstamning av uppskjuten

skatteskuld, netto: 2008 2007 2006
Redovisat varde vid arets ingang 1281 1629 1575
Uppskjuten skatt redovisat
i arets resultat -93 -58 -3
Valutakursdifferenser 81 10 -9
Omklassificering - - 20
Skattefordran/skuld i férvarvade
verksamheter/tillgangar - -118 -
Redovisat i eget kapital,
férandringar hanforligt till:
aktuariella vinster och
forluster pa pensioner -165 -74 -21
omrakningsreserv -36 - -
sakringsreserv -667 -108 67
Uppskjuten skatteskuld,
netto vid arets utgang 401 1281 1629

Uppskjutna skattefordringar avseende dotterféretag som under &r 2008 redovisat forlust har

véarderats efter bedomning att framtida intjaningsférmaga i respektive foretag méjliggor en vardering.

For Scaniakoncernen har uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag
pa MSEK 139 (143 respektive 225) inte varderats efter bedomning av majligheten att utnyttja

underskotten.

Forfallostruktur for uppskjutna skattefordringar

avseende ej varderade underskottsavdrag 2008
2009 5
2010 0
2011 0
2012 17
2013 4
2014 och darefter 60
Utan tidsbegransning 53
Totalt 139

NOT 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie 2008 2007 2006
Avrets resultat hanforligt till

Scanias aktiedgare, MSEK 8 890 8 554 5939
V&gt genomsnittligt antal utestdende

aktier under aret, miljioner 800 800 800
Resultat per aktie fore/efter

utspadning, kronor 11,11 10,69 7,42

Det finns inga finansiella instrument som kan leda till utspadning.

Resultat per aktie for 2006 har omraknats med hansyn till genomférd aktiesplit under 2007.

NOT 10 Avskrivningar

Fordon och tjanster 2008 2007 2006
Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingskostnader -481 —421 -361
Forsaljiningskostnader -29 -38 -38
Summa -510 -459 -399
Materiella anlaggningstiligangar

Kostnad for sélda varor ") -2 275 -2233 -2210
Forsknings- och

utvecklingskostnader -206 -192 -168
Foérsaliningskostnader -228 -219 -228
Administrationskostnader -16 -18 -18
Summa -2725 -2 662 -2 624
Total avskrivning,

Fordon och tjanster -3 235 -3121 -3023

1) Varav vardeminskning avseende korttidsuthyrning inom Fordon och tjénster -278 (-256

respektive —230). Darutéver tillkommer vardeminskning pé operationell leasing med

MSEK -748 (-929 respektive -582) samt vardeminskning av aktiverade aterkopsataganden

vilka belastar kostnad for sald vara.

Financial Services 2008 2007 2006
Operationell leasing (amortering) -1825 -1 686 -1620
Ovriga anlaggningstillgéngar -22 =17 -14
Total avskrivning,

Financial Services -1 847 -1703 -1634
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NOT 11 Immateriella anlaggningstillgdngar

2008 Goodwill Utveckling Ovriga immateriella™® Total
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1221 2288 419 3928
Nyanskaffningar? 22 202 41 221
Avyttringar och utrangeringar - =1 -5 -6
Omklassificeringar - - 20 20
Valutakursdifferenser 121 - 4 125
Summa 1320 2489 479 4 288
Ackumulerade avskrivningar

Vid rets borjan - 1143 271 1414
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 474 36 510
— Financial Services - - 9 9
Avyttringar och utrangeringar - - -5 -5
Omklassificeringar - - 2 2
Valutakursdifferenser - - 1 1
Summa - 1617 314 1931
Ackumulerade nedskrivningar

Vid éarets borjan - - 3 3
Arets nedskrivning 13 - 10 23
Summa 13 - 13 26
Redovisat varde vid arets slut 1307 872 152 2331
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 682

— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 190

2007

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1041 2001 363 3405
Nyanskaffningar 131 293 41 465
Avyttringar och utrangeringar - -6 -2 -8
Omklassificeringar - - 7 7
Valutakursdifferenser 49 - 10 59
Summa 1221 2288 419 3928
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan - 726 212 938
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 418 41 459
- Financial Services - - 7 7
Avyttringar och utrangeringar - -1 - -1
Valutakursdifferenser - - 11 "
Summa - 1143 271 1414

Ackumulerade nedskrivningar
Vid éarets borjan - - 3 3
Arets nedskrivning - - _ _

Summa - - 3 3
Redovisat varde vid arets slut 1221 1145 145 2 511
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2006 Goodwill Utveckling Ovriga immateriella Total
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1095 1825 331 3 251
Nyanskaffningar - 186 46 232
Avyttringar och utrangeringar - -10 -9 -19
Omklassificeringar - - 8 8
Valutakursdifferenser -54 - -13 -67
Summa 1041 2001 363 3405
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan - 369 184 553
Arets avskrivningar

— Fordon och tjanster - 361 38 399
— Financial Services - - 5 5
Awvyttringar och utrangeringar - -4 -7 -11
Valutakursdifferenser - - -8 -8
Summa = 726 212 938
Ackumelerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - - -
Arets nedskrivning - -

Summa - -

Redovisat varde vid arets slut 1041 1275 148 2464

Scania prévar minst &rligen vérdet pa goodwill och immateriella tillgangar. Nedskrivningsprévningen
gors for kassagenererande enheter, vilket oftast motsvarar en rapporterande enhet. Goodwill har
fordelats pé flera kassagenererande enheter och det belopp som férdelats pé varje enhet &r inte
betydande jamfort med koncernens sammanlagda redovisade varde for goodwill. Goodwill som
fordelats pé kassagenererande enheter sammanfaller med det totalt redovisade vérdet av goodwill.
Berakningen av atervinningsvérden baseras pa samma antaganden for samtliga kassagenererande
enheter. Upplysningar om antaganden som anvants lamnas i not 2 Kritiska bedémningar och
uppskattningar.

Immateriella tillgdngar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling
och s kallade forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter hanfor sig till forvarv av tidigare

fristdende importérer/aterforséljare som utgdr enskilda kassagenererande enheter.

1) Avser framst programvara vilken i sin helhet ar externt anskaffad.

2) Nyanskaffning for goodwill avser képeskilling justerad 2008 for forvarvet i Portugal &r 2007.
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Pagaende

Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2008 och mark inventarier och forskott tillgangar” Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 14 402 24 330 2 545 15992 57 269
Forvarv/avyttring av dotterféretag 5 -7 - - -2
Nyanskaffningar 356 951 3617 5954 10 878
Avyttringar och utrangeringar —201 -1411 -3 -5534 -7 149
Omklassificeringar 713 2 396 -2 994 -330 -215
Valutakursdifferenser 836 -70 27 1200 1993
Summa 16 111 26 189 3192 17 282 62774
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 5471 17 281 - 5249 28 001
Forvarv/avyttring av dotterforetag 5 -7 - - -2
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 396 2 050 - 1027 3473
— Financial Services - 13 - 1825 1838
Avyttringar och utrangeringar =52 -11567 - -2 476 -3 685
Omklassificeringar 132 51 - -330 -147
Valutakursdifferenser 260 -123 - 234 371
Summa 6212 18108 - 5529 29 849
Ackumulerade nedskrivningar?
Vid arets borjan - - - 35 35
Arets vardeférandring - - - 45 45
Valutakursdifferenser - - - 13 13
Summa - - - 93 93
Redovisat varde vid arets slut 9899 8 081 3192 11 660 32832
— varav Maskiner 6 886
— varav Inventarier 1195
— varav Byggnader 7 359
— varav Mark 2 540
— varav Financial Services 40 9033 9073

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgdngar som aktiverats pa grund av aterképsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vérdereglering for konstaterade och befarade kreditforluster.
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Pagaende

Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2007 och mark inventarier och forskott tillgangar " Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 13 054 23398 2323 14 288 53 063
Forvarv/avyttring av dotterforetag 74 64 - - 138
Nyanskaffningar 305 827 2687 5 696 9515
Avyttringar och utrangeringar -203 2277 -40 -4 721 -7 241
Omklassificeringar 762 1687 -2 469 293 273
Valutakursdifferenser 410 631 44 436 1521
Summa 14 402 24 330 2 545 15992 57 269
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan 5068 16 577 - 4 558 26 203
Forvarv/avyttring av dotterforetag 12 41 - - 53
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 328 2078 - 1185 3 591
— Financial Services - 10 - 1686 1696
Avyttringar och utrangeringar -73 -1902 - -2 276 -4 251
Omklassificeringar -2 -1 - -8 =11
Valutakursdifferenser 138 478 - 104 720
Summa 5471 17 281 - 5249 28 001
Ackumulerade nedskrivningar?
Vid arets borjan - - - 64 64
Arets vardeférandring - - - 29 -29
Summa - N - 35 35
Redovisat varde vid arets slut 8 931 7 049 2545 10708 29 233
— varav Maskiner 5975
— varav Inventarier 1074
— varav Byggnader 6736
— varav Mark 2195
— varav Financial Services 38 8019 8 053

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgangar som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering fér konstaterade och befarade kreditforluster.
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgdngar, forts.

Pagaende

Byggnader Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2006 och mark inventarier och forskott tillgangar " Total
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 13 040 22782 1520 14 838 52180
Nyanskaffningar 215 860 2 464 5186 8725
Avyttringar och utrangeringar -338 -1 090 - -5 074 -6 502
Omklassificeringar 491 1324 -1629 -30 156
Valutakursdifferenser -354 —478 -32 —632 -1 496
Summa 13 054 23 398 2323 14 288 53 063
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan 4702 15925 - 4844 25 471
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 436 1958 - 812 3206
— Financial Services - 9 - 1620 1629
Avyttringar och utrangeringar -173 -964 - -2 435 -3572
Omeklassificeringar 216 -1 - -88 127
Valutakursdifferenser -113 -350 - -195 —658
Summa 5068 16 577 - 4558 26 203
Ackumulerade nedskrivningar?
Vid arets borjan - - - 111 111
Arets vardeférandring - - _ _47 _47
Summa - - - 64 64
Redovisat varde vid arets slut 7 986 6 821 2323 9 666 26 796
— varav Maskiner 5963
— varav Inventarier 858
— varav Byggnader 5914
- varav Mark 2072
— varav Financial Services 26 7379 7 405

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgdngar som aktiverats pa grund av aterképsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vérdereglering for konstaterade och befarade kreditforluster.

2008 2007 2006
Byggnader i Sverige
Taxeringsvarden 1416 1292 920
Motsvarande redovisat varde 2 361 2279 2136
Mark i Sverige
Taxeringsvarden 605 520 346
Motsvarande redovisat véarde 456 456 448
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NOT 13 Andelar i intresseféretag, joint ventures mm

2008 2007 2006
Redovisat varde vid arets bérjan 242 148 71
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar
och nedskrivningar under &ret " 161 106 83
Valutakursdifferenser 73 -3 -5
Avrets resultatandel 9 -4 5
Utdelning -12 -5 -6
Redovisat varde vid arets slut 473 242 148

Eventualforpliktelser

1) MSEK 161 avser ett kapitaltillskott i Cummins-Scania XP!I.

Scania har ett joint venture-avtal som avser utvecklingsprojekt med Cummins Inc.

Andel av tillgangar, skulder,

intakter och resultat 2008 2007 2006
Anlaggningstillgangar 342 172 104
Omséttningstillgangar 300 145 120
Langfristiga skulder 9 13 11
Kortfristiga skulder 160 62 65
Scanias andel av nettotillgangar 473 242 148
Forsaljningsintakter 481 663 736
Resultat fore skatt 13 -6 7
Skatt -4 2 -2
Arets resultat 9 -4 5

Andelens varde i koncernen

. Redovisat varde
Intresseféretag och joint ventures / Organisationsnummer / Séte Agarandel % hos moderbolag 2008 2007 2006
Cummins-Scania HPI L.L.C; 043650113, USA 30 0 16 18 23
BitsData AB, 556112-2613, Sverige 33 2 6 5 4
ScaMadrid S.A., ES A80433519, Spanien 49 2 27 25 21
ScaValencia S.A., ES A46332995, Spanien 26 14 25 20 14
Andelar i intresseforetag 74 68 62
Cummins-Scania XPI Manufacturing L.L.C; 20-3394999, USA 50 371 395 169 83
Ovrigt - 2 4 5 3
Andelar i joint ventures 399 174 86
Andelar i intresseféretag och joint ventures 473 242 148
Ovriga aktier och andelar 22 22 25
Totalt 495 264 173
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NOT 14 Varulager

2008 2007 2006
Ravaror, komponenter
och férbrukningsmaterial 828 885 960
Varor under tillverkning 1714 1736 1392
Fardiga varor " 13 008 8 621 7748
Totalt 15 550 11242 10 100
1) Varav begagnade fordon 1763 853 861
Férandring vardereglering -370 18 31

NOT 15 Andra fordringar

2008 2007 2006
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 25 30 266
Derivat med positivt varde 517 120 99
Mervardesskatt 3 - 63
Ovriga fordringar 548 557 595
Totalt andra langfristiga fordringar 1093 707 1023
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1920 1429 767
Derivat med positivt varde 483 177 365
Mervardesskatt 1305 1178 1100
Ovriga fordringar 1711 1104 814
Totalt andra kortfristiga fordringar 5419 3888 3046
Totalt andra fordringar 6512 4 595 4 069

NOT 16 Eget kapital

Scaniakoncernens eget kapital har férandrats pa foljande sétt:

Omrak- Summa
Aktie- Tillskjutet Sakrings- nings- Balanserat Scanias Totalt eget

2008 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare Minoritet kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 -189 886 20 991 24808 4 24 812
Arets férandring av omrakningsreserv 771 771 771
Sékring av nettotillgangar i utlandsverksamhet -222 —222 —222
Sékringsreserv

Vardeférandring avseende kassa-

flodessékring redovisad direkt mot

eget kapital -2 762 -2 762 -2 762

Kassaflédesreserv uppldst mot

forsaljningsintakter i resultatrakningen 209 209 209
Aktuariella vinster/forluster mm avseende
pensioner redovisade direkt mot eget kapital -625 —625 -625
Skatt hanforlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital 667 36 165 868 868
Summa férmdgenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl transaktioner med bolagets dgare -1 886 585 -460 -1761 0 -1761
Avets resultat 8890 8890 8 890
Summa férmdgenhetsférandringar
exkl transaktioner med bolagets dgare -1 886 585 8 430 7129 0 7129
Forandring av minoritetens andel -1 -1
Inlésen -6 000 -6 000 -6 000
Utdelning till Scania ABs aktie&gare -4 000 -4 000 -4 000
Utdelning till minoriteten -2 -2
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 -2 075 1471 19 421 21937 1 21938
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NOT 16 Eget kapital, forts.

Omrak- Summa
Aktie-  Tillskjutet ~ Sékrings- nings- Balanserat Scanias Totalt eget

2007 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare Minoritet kapital
Ingéende eget kapital 2000 1120 87 243 22 679 26 129 5 26 134
Arets forandring av omréakningsreserv 643 643 -1 642
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassa-

flodessékring redovisad direkt

mot eget kapital -521 -521 -521

Kassaflédesreserv uppldst mot

forsaljningsintékter i resultatrékningen 137 137 137
Aktuariella vinster/férluster mm avseende
pensioner redovisade direkt mot eget
kapital -316 -316 -316
Skatt hanférlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital 108 74 182 182
Summa férmoégenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl transaktioner med bolagets agare - - -276 643 -242 125 -1 124
Arets resultat 8 554 8 554 8554
Summa férmoégenhetsférandringar
exkl transaktioner med bolagets agare - - -276 643 8312 8679 -1 8678
Inlésen -7 000 -7 000 -7 000
Utdelning -3 000 -3 000 -3 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 -189 886 20 991 24 808 4 24 812

Omrék- Summa
Aktie-  Tillskjutet  S&krings- nings- Balanserat Scanias Totalt eget

2006 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare Minoritet kapital
Ingéende eget kapital 2263 1120 -83 903 19524 23727 9 23736
Arets forandring av omréakningsreserv -660 -660 -1 —661
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassa-

flodessékring redovisad direkt

mot eget kapital 340 340 340

Kassaflodesreserv uppldst mot

forsaljningsintékter i resultatrakningen -103 -103 -103
Aktuariella vinster/férluster mm avseende
pensioner redovisade direkt mot eget
kapital -68 -68 -68
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital -67 21 -46 -46
Summa féormoégenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl
transaktioner med bolagets égare - - 170 -660 —47 -537 -1 -538
Arets resultat 5939 5939 5939
Summa férmdgenhetsférandringar
exkl transaktioner med bolagets agare - - 170 -660 5892 5402 -1 5401
Minskning till féljd av likvidation av Ainax -263 263 0 0
Forandring av minoritetens andel avseende
Ainax - -3 -3
Utdelning -3 000 -3 000 -3 000
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 87 243 22 679 26129 5 26134
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NOT 16 Eget kapital, forts.

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 uteldpande A-aktier
med en rostratt per aktie och 400 000 000 uteldpande B-aktier med en
tiondels réstratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma ratt till andel

i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bade A-och B-aktierna ar
2,50 kronor per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélv eller

dess dotterforetag.

Tillskjutet kapital utgdrs av reservfond tillskjutet av Scania ABs
agare vid bolagiseringen 1995.

Sakringsreserv utgors av marknadsvardesforandringen pa kom-
mersiella kassaflddesséakringar, dar sékringsredovisning enligt IAS 39
Finansiella instrument tillampas.

Omrakningsreserv uppstar vid omréakning av utlandska nettotill-
gangar enligt dagskursmetoden. Arets positiva valutakursdifferens pa
MSEK 771 har uppstatt som folid av att den svenska kronan forsvagats
mot for Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen harrér framst fran
kronans férsvagning mot euro delvis motverkat av att kronan stérkts mot
brasilianska real och brittiska pund.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel &ven av
pensionsskuldsforandring som harrér fran forandrade aktuariella vinster
och foérluster med mera som redovisas direkt mot eget kapital. Avseende
forandringar i aktuariella antaganden, se vidare not 17 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser. Moderbolagets ordinarie utdelning
for 2008 var MSEK 4 000 vilket motsvarar 5,00 kronor per aktie. Dar-
utéver genomférdes under 2008 en aktiesplit 2 fér 1 med obligatorisk
inlbsen av den andra aktien till kursen 7,50 kronor per aktie, vilket
motsvarar MSEK 6 000. Féreslagen ordinarie utdelning for 2009 ar
MSEK 2 000, vilket motsvarar 2,50 kronor per aktie.

Minoritet utgdr den andel av eget kapital som tillhér externa
minoritetségare till vissa dotterféretag inom koncernen.

Minskning av aktiekapital. | februari 2005 férvarvades Ainax och
betalades genom nyemission av 26 296 508 A-aktier, vilkket motsvarade

96,3 procent av antal utestdende aktier i Ainax. Nyemissionen paverkade
Scaniakoncernens eget kapital med netto noll men d& MSEK 263 redo-
visades som aktiekapital paverkades balanserat resultat med mot-
svarande MSEK -263. Enligt beslut som fattades av arsstdmman och
verkstélldes genom beslut av Bolagsverket minskade aktiekapitalet 2006
med 262 965 080 kronor, genom indragning av 26 296 508 A-aktier i
Scania som agts av Scania. Darmed aterstalldes aktiekapitalet till vad det
var innan budet pa Ainax slutférdes. Ainax AB likviderades under 2006.

Scaniakoncernens kapital utgdrs av summan av eget kapital han-
forligt till Scanias aktiedgare och eget kapital hanforligt till minoritets-
agare. Vid arsskiftet uppgick koncernens kapital till SEK 21 938 (24 812).
Enligt koncernens finanspolicy skall koncernens finansiella stélining
motsvara kraven i uppstallda affarsmassiga mal. Fér narvarande bedéms
detta forutsatta en finansiell stallning motsvarande kraven for att erhéalla
minst kreditvarderingen A- fran de mest betydelsefulla kreditvarderings-
instituten.

| syfte att vidmakthalla nddvandig kapitalstruktur kan koncernen
justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta kapital till aktiedgarna
eller salja tillgdngar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services ingér atta bolag som &r tillsynspliktiga under
nationella finansinspektioner. | vissa lander maste Scania folja lokala krav
avseende kapitaltdckning. Under 2008 har kapitaltdckningskraven
i dessa enheter uppfylits.

Koncernens finanspolicy innehaller mél avseende nyckeltal for
koncernens finansiella stallining. Dessa dverensstammer med de
nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kreditvardering
enligt Standard and Poors vid utgédngen av 2008 var for:

e |angfristig upplaning: A-

e utsikt: Stabil

o kortfristig upplaning: A-2

o kortfristig upplaning, Sverige: K-1.
Utsikten for vardering var oféréandrat Stabil.

Avstamning férandring i antal utestaende aktier 2008 2007 2006
Antal utestdende A-aktier vid arets borjan 400 000 000 100 000 000 126 296 508
Minskning av aktiekapital avseende aktier &gda av Ainax —-26 296 508
Aktiesplit 2 for 1 (5 for 1) med obligatorisk inlésen

av den andra (femte) aktien 0 300 000 000 -
Antal utestdende A-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000 100 000 000
Antal utestédende B-aktier vid arets borjan 400 000 000 100 000 000 100 000 000
Aktiesplit 2 for 1 (5 for 1) med obligatorisk inlésen

av den andra (femte) aktien 0 300 000 000 -
Antal utestdende B-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000 100 000 000
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens anstéllda, fére detta anstéllda och deras efterlevande

kan omfattas av saval avgiftsbestamda som féormansbestamda planer
avseende ersattningar efter avslutad anstélining. Dessa formansbase-
rade planer omfattar alderspension, efterlevandepension, sjukvéard och
avgangserséttningar.

Forpliktelsen som redovisas i balansrékningen harstammar fran de
féormansbestamda planerna. De stérsta planerna aterfinns i Sverige,
Storbritannien och Brasilien. Planerna ar tryggade via aterforsékrad
avsattning i balansrakningen, stiftelser och fonder. Berdkningarna ar
utforda enligt den sé kallade projected unit credit method med de
antaganden som aterfinns i tabellen nedan, dessutom har hénsyn
tagits till eventuell uppsagningsbarhet.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare
kan inte tillrécklig information erhallas for att berakna Scanias del i
planerna, varfor dessa redovisats som avgiftsbestdmda. For Scania be-
ror det de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek administrerad
via MN Services och Bedrijfstakpensioenfonds Metalektro administrerad
via PVF Achmea, samt den del av den svenska planen for tjansteman
(ITP) som administreras via Alecta. Den storsta delen av den svenska
planen for tjansteman (ITP) finansieras daremot via kontoavsattning,
vilken tryggas av en kreditforsékring i Férsakringsbolaget Pensions-

garanti (FPG) och administreras av, en for svenska néaringslivet gemen-
sam institution, Pensionsregistreringsinstitutet (PRI).

Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 33 (64 respektive 76). Ett
Over- eller underskott hos forvaltaren kan innebéra en aterbetalning till
koncernen alternativt lagre eller hdgre framtida avgifter. Vid utgangen av
aret uppgick Alectas dverskott, i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 112 procent (152 respektive 144). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa forvaltarens tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt forvaltarens forsékringstekniska
berakningsantaganden.

| de hollandska planerna bidrar bade féretagen och de anstallda till
planen. Foretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 25 (24
respektive 24) och till PVF Achmea till MSEK 56 (48 respektive 51).
Konsolideringsgraden uppgick till 86 procent (148 respektive 135) for MN
Services. PVF Achmea lamnar inga uppgifter om konsolideringsgrad for
2008, hanvisar till en A+ rating (Standard & Poors) (133 procent fér 2007
respektive 129 procent fér 2006).

Scanias prognosticerade utbetalning av pensioner till de formans-
bestdamda planerna, bade fonderade och ofonderade ar MSEK 200 for
2009 (198 for 2008 respektive 151 for 2007).

Kostnader avseende Kostnader avseende Kostnader avseende
pensionsforpliktelser sjukvardsférmaner ovriga forpliktelser
Kostnader for pensioner och andra formansbestamda
ersattningar redovisade i resultatrédkningen 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -170 -131 -129 -6 -4 -3 -3 -3 -1
Rantekostnader -205 -173 -157 -28 —29 -26 -6 -4 -5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 65 58 46 - - - 5 5 5
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar -29 - - - - - - - -
Vinster (+) och férluster (-) beroende av reduceringar
och regleringar, netto 2 2 -14 - - - - - -
Begransning i vérdering av nettotillgngar -4 -10 -10 - - - - - -
Total kostnad for formansbestamda ersattningar
redovisad i resultatrakningen -341 -254 -264 -34 -33 -29 -4 —2 -11

For avgiftsbestamda planer gors fortlopande inbetalningar till myndigheter och fristdende organ, som darmed
Overtar forpliktelserna gentemot de anstéllda. Koncernens kostnader for avgiftsbestdamda planer under 2008
uppgick till MSEK 437 (479 respektive 542).

Pensionskostnader och andra férmansbaserade ersattningar aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna
Kostnad fér sélda varor MSEK 17 (17 respektive 41), Forséliningskostnader MSEK 67 (58 respektive 62) och
Administrationskostnader MSEK 126 (71 respektive 64). Réntedelen i pensionskostnaden tillsammans med
avkastningen pa forvaltningstillgdngarna éterfinns under Finansiella intékter och kostnader.

SCANIA 2008



NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Kostnader avseende

Kostnader avseende

Kostnader avseende

. . . . pensionsforpliktelser sjukvardsférmaner ovriga forpliktelser
Kostnader for pensioner och andra férmansbestamda
ersattningar redovisade i eget kapital 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -292 -228 -56 48 1 - 10 4 1
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna -146 -13 22 - - - -3 -5 -
Effekter av &ndringar av aktuariella antaganden -229 -31 -19 - - - - - -
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -667 -272 -53 48 1 - 7 -1 1
Sarskild I6neskatt avseende aktuariella vinster och forluster -134 -58 - - - - - - -
Begransning i vardering av nettotillgangar 121 14 -16 - - - - - -
Total kostnad/intakt for formansbestamda
ersattningar redovisad i eget kapital -680 -316 -69 48 1 - 7 -1 1
Ackumulerat belopp aktuariella forluster som redovisats i eget kapital &r MSEK 1 850 (1 223 respektive 907) fore skatt.
Forpliktelser )
Pensionsforpliktelser avseende sjukvard Ovriga forpliktelser
Redovisat som avsatt till pensioner i balansréakningen 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Nuvarde av formansbestdamda utfastelser,
helt eller delvis fonderade 1526 1450 1216 - - - 33 46 41
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, ofonderade 4084 3 311 3004 248 316 261 37 32 50
Nuvérde av formansbestamda utfastelser 5610 4761 4220 248 316 261 70 78 91
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 363 -1 277 -1100 0 0 0 -49 -54 -48
Nettotillgangar som ej varderats fullt ut
pga begrénsningsregel 53 142 144 - - - - - -
Redovisat i balansrékningen 4 300 3626 3264 248 316 261 21 24 43
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken
Avsattningar till pensioner 4 352 3 665 3 301 248 316 261 21 24 43
Varav pensionstillgang redovisad under rubriken
Andra langfristiga fordringar -52 -39 =37 - - - - - -

Sverige (pension)

Storbritannien (pension)

Brasilien (sjukvard)

Ovriga lander (pension mm)

Antaganden tillampade i

aktuariell berékning 2008 | 2007 2006 | 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Diskonteringsréanta (%) 4,0 4,5 4,0 6,1 6,0 5,1 11,0 9,2 10,3 2,3-6,7 | 2,9-53 2,3-5,0
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar (%) - - - 5,4 6,8 6,0 10,8 11,4 10,3 3,7-6,7 3,7-6,0 3,7-5,0
Foérvantad I6nedkning (%) 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 - - - 1,5-4,5|2,0-13,0 1,5-4,4
Forandring av sjukvardskostnader (%) - - - - - - 71 71 8,6 - - -
Personalomsattning (%) 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 - - - 12,0-12,0 | 2,0-13,0 1,0-6,4
Forvantad aterstdende

tjanstgoringstid (&r) 21,9 21,5 21,7 7,0 8,0 9,0 16,8 15,1 18,2 | 1,0-22,1 | 45-229 8,3-33,0
Férvantad pensionstkning

(inflation) (%) 2,0 2,0 2,0 2,7 3,3 3,0 - - -1 08-23| 08-23 0,8-3,0

Forvantad avkastning inom respektive land och kategori av férvaltningstillgéngar &r beraknad
med hansyn till historisk avkastning och ledningens uppskattning av framtida utveckling. Dessa
varden i sammanstéaliningen ovan har sedan vagts samman till en total férvantad avkastning for
Storbritannien, Brasilien och évriga lander i Scaniakoncernen med hansyn till att inga foréandringar

i placeringsstrategier ar planerade.
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Aktuella kategorier av forvaltningstillgangar i Scaniakoncernen &r aktier och andelar, évriga
rantebarande vardepapper, fastigheter och bankmedel mm.

Planen i Storbritannien &r fran och med 2005 stangd for nya férménstagare och ytterligare intjaning,
varfor skulden inte paverkas av framtida I6nedkningar och eventuell personalomséttning.



Skulder avseende

Skulder avseende

Skulder avseende

Nuvirdet av de formansbestimda utfastelserna pensionsforpliktelser sjukvardsféormaner ovriga forpliktelser
har under aret féorandrats enligt nedan: 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Nuvérde av de formansbestamda utfastelserna
vid arets borjan 4761 4220 4 085 316 261 258 78 91 90
Nuvarde vid arets borjan av utfastelser som
omklassificerats " -11 118 -44 -1 - - -3 -19 -
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 170 131 129 6 4 3 3 3 1
Rantekostnader 205 173 157 28 29 26 4 5
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 1 1 - - - - - - -
Aktuariella vinster och forluster netto for aret 519 259 74 -48 -1 - -10 -3 -1
Valutakursdifferenser 110 19 -68 =37 39 -15 1 6 -5
Utbetalningar av pensionserséttningar -172 -1564 =127 -16 -16 =11 -5 -4 -9
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 29 - - - - - - - -
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret -2 -6 14 - - - - - -
Nuvarde av de férmansbestamda utfastelserna
vid arets slut 5610 4761 4220 248 316 261 70 78 91
1) 2007: omklassificering av en avgiftsbestamd plan till en formansbestamd plan i Nederlanderna.
2006: omklassificering av en férmansbestdamd plan till en avgiftsbestamd plan i Schweiz.
Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar
avseende avseende avseende
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna pensionsforpliktelser sjukvardsférmaner ovriga forpliktelser
har under aret férandrats enligt nedan: 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets borjan 1277 1100 1048 - - - 54 48 47
Verkligt varde vid arets borjan péa forvaltningstillgangar
i utfastelser som omklassificerats 2 - 112 - - - - - - -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 65 58 46 - - - 5 5 5
Aktuariella vinster och forluster netto for aret -148 -13 21 - - - -3 -4 -
Valutakursdifferenser 124 1 -58 - - - -6 7 -3
Inbetalningar till pensionsplanen 77 46 57 - - - - - -
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 11 8 8 16 - 11 - - -
Utbetalningar av pensionserséattningar -43 —41 -22 -16 - -11 -1 —2 -1
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret - -4 - - - - - - -
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets slut 1363 1277 1100 0 - 0 49 54 48
2) 2007: omklassificering av en avgiftsbestamd plan till en formansbestamd plan i Nederlanderna.
Forvaltningstillgangarna bestar i huvudsak av aktier
och réntebarande vardepapper med foljande verkliga 2008 2007 2006 2008 2007 2006
varden pa balansdagen: MSEK MSEK MSEK % % %
Aktier och andelar, ej Scania 397 475 424 28,1 35,7 37,0
Ovriga rantebérande vardepapper, ej Scania 587 628 512 41,5 47,2 44,6
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag 83 66 67 5,9 5,0 5,8
Fastigheter investeringsobjekt 90 71 69 6,4 5,3 6,0
Bankmedel mm 255 91 76 18,1 6,8 6,6
Totalt 1412 1331 1148 100,0 100,0 100,0
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar Forvaltningstillgangar
avseende avseende avseende
pensionsforpliktelser sjukvardsféormaner ovriga forpliktelser
Faktisk avkastning 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangarna -81 45 68 - - - 2 1 5
Minskning 1% Okning 1%
Kéanslighetsanalys gallande 1% férandring
i sjukvardskostnaderna pa: 2008 2007 2008 2007
Summan av kostnad for tjanstgdring
innevarande ar och rantekostnaden -4 -8 4 1
Summan av nuvardet pa den
formansbestamda utfastelsen 0 -56 61 25
Flerarssammanstallning redovisat
i balansrékningen 2008 2007 2006 2005 2004
Nuvérde av formansbestamda utfastelser 5928 5155 4572 4433 2915
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1412 -1 331 -1148 -1 095 -416
Underskott 4516 3824 3424 3338 2499
Nettotillgangar som ej varderats fullt ut
pga begrénsningsregel 53 142 144 81 -
Redovisat i balansrakningen 4 569 3 966 3568 3419 2499
Flerarssammanstéllning kostnader i eget kapital 2008 2007 2006 2005 2004
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -234 —223 -55 -39 -
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna -149 -18 22 54 -
Effekter av &ndringar av aktuariella antaganden -229 =31 -19 -773 -72
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -612 272 -52 -758 -72
Sarskild I6neskatt avseende aktuariella vinster
och forluster -134 -58 - - -
Begransning i vardering av nettotillgangar 121 14 -16 -12 -
Total kostnad/intakt for formansbestamda
erséattningar redovisad i eget kapital -625 -316 -68 -770 72
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NOT 18 Ovriga avsattningar

Scaniakoncernens avsattningar har under aret foréandrats pa féljande séatt:

Legala och
Produkt- skatteméssiga Andra
2008 ataganden Omstrukturering risker avsattningar" Totalt
Vid &rets ingang 1233 34 787 1023 3077
Avsattningar under aret 1629 5 152 375 2161
Under aret ianspraktagna avsattningar -1 443 -23 -20 -400 -1 886
Under aret aterforda avséattningar -104 -11 -89 -191 -395
Valutakursdifferenser 1 1 -17 34 19
Vid arets utgang 1316 6 813 841 2976
~ varav kortfristiga avsattningar 1068 5 13 229 1315
— varav évriga léngfristiga avsattningar 248 1 800 612 1661
Legala och
Produkt- skattemassiga Andra
2007 ataganden  Omstrukturering risker avséttningar ! Totalt
Vid &rets ingang 1057 38 457 1046 2598
Avsattningar under aret 1490 13 338 370 2211
Under aret ianspraktagna avsattningar -1276 -15 -46 -322 -1659
Under aret aterforda avséattningar -63 -3 -21 -88 -175
Valutakursdifferenser 25 1 59 17 102
Vid arets utgang 1233 34 787 1023 3077
~ varav kortfristiga avsattningar 1171 - 462 391 2024
— varav 6vriga langfristiga avsattningar 62 34 325 632 1053
Legala och
Produkt- skattemassiga Andra
2006 ataganden  Omstrukturering risker avséttningar ! Totalt
Vid &rets ingang 1028 45 397 802 2272
Avsattningar under aret 1339 14 141 449 1943
Under aret ianspraktagna avsattningar -1 056 -18 -16 -152 -1242
Under éret aterforda avséattningar -230 -2 -36 -46 -314
Valutakursdifferenser -24 -1 -29 -7 -61
Vid arets utgang 1057 38 457 1046 2598
~ varav kortfristiga avsattningar 1125
~ varav évriga l&ngfristiga avsattningar 1473

1) | andra avsattningar ingar avsattningar for befarade forluster pa serviceavtal.

Osdakerheten for forvantade tidpunkter for utflode &r storst for legala och skatteméassiga
tvister. | dvrigt bedéms utfldde ske inom ett till tva ar. Avsattningar redovisas utan diskontering
till nominelit belopp da tidsfaktorn ej bedéms ha stort inflytande pé beloppens storlek eftersom
det framtida utflédet ligger relativt néra i tid. For beskrivning av forpliktelsernas karaktar,

se aven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.
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m KONCERNENS NOTER

NOT 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter NOT 20 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

2008 2007 2006 Stallda sékerheter 2008 2007 2006
Upplupna personalrelaterade Fastighetsinteckningar 28 26 27
kostnader 2 586 2 597 2268 oo
Ovrigt 1 0 4
Forutbetalda intakter vid service- 1
och reparationsavtal 1962 1945 1801 Totalt 29 26 el
Forutbetalda intakter vid
aterkdpsavtal 3540 3549 2993 1) Varav sakerheter stallda for:
Upplupna finansiella kostnader 104 102 133 Langfristig upplaning 26 25 25
Ovriga sedvanliga upplupna Kortfristig upplaning 2 1
kostnader och forutbetalda intékter 1907 1881 1949 Annans skuld 1 0
Totalt 10 099 10074 9144
— varav kortfristigt 7293 6986 7283
- varav langfristigt 2806 3088 1861 Eventualférpliktelser 2008 2007 2006
Av totglen Qvan héarrér sig foljande fran Ansvarsférbindelse avseende
kundfinansieringsverksamheten 338 331 289 Kre ditfbrsékring i FPG 43 39 37
Av ovanstéende forutbetalda intdkter avseende fordon sélda med aterképsatagande forvantas Borgensférbindelser 24 30 31
MSEK 734 intaktsforas inom 12 manader. MSEK 145 forvantas intaktsforas om mer én 5 ar. Diskonterade vaxlar och kontrakt 0 0 q
Ovriga garantiférbindelser 115 135 131
Totalt 182 204 200

Utdver dessa ansvarsforbindelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare
att aterkdpa fordon till ett véarde av MSEK 45 (131 respektive 188).

NOT 21 Leasingataganden

Scaniakoncernen har som leasetagare ingétt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt

2008 2007 2006
Framtida minimi- | Dé&rav avseende Framtida minimi- Dérav avseende Framtida minimi- Déarav avseende
Operationell leasing leasingavgifter lokaler leasingavgifter lokaler leasingavgifter lokaler
Inom ett &r 292 167 229 134 204 111
Mellan ett &r och fem ar 607 433 537 389 377 310
Senare &n fem ar 426 425 471 469 507 506
Totalt? 1325 1025 1237 992 1088 927

1) Avser operationella leasingavtal dér forpliktelsen Gverstiger ett ar.

Foérdelning av leasingkostnader 2008 2007 2006
Operationell leasing

Fasta avgifter 296 251 203
Rérliga avgifter 4 3 16
Avgifter avseende objekt

som vidareuthyrts -8 -5 -4
Summa? 292 249 215

2) Kostnader for lokalhyra har belastat resultatet med MSEK 160 (131 respektive 113).
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NOT 21 Leasingataganden, forts.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara finansiella leasingkontrakt

2008 2007 2006
Framtida Nuvérde av Framtida Nuvérde av Framtida Nuvérde av
minimi- framtida minimi- framtida minimi- framtida
leasing- leasing- leasing- leasing- leasing- leasing-
Finansiell leasing avgifter | Rénta avgifter avgifter  Rénta avgifter avgifter  Rénta avgifter
Inom ett ar 28 1 27 21 1 20 53 1 52
Mellan ett &r och fem éar 105 14 91 53 6 47 69 5 64
Senare &n fem ar 7 1 6 11 4 7 0 0 0
Totalt® 140 16 124 85 11 74 122 6 116
3) Avser finansiella leasingavtal dar forpliktelsen Gverstiger ett ar.
Férdelning av leasingkostnader 2008 2007 2006 NOT 23 Forandring av nettoskuldsattning
Finansiell leasing
Fasta avgifter 64 44 57 Relationen rpellgn Kassafléd?sqnalys och f('joréndring av
nettoskuldsattning i balansrakningen framgar nedan.
Rérliga avgifter - - -
Avgifter avseende objekt :
som vidareuthyrts 14 13 _20 Totalt Scaniakoncernen 2008 2007 2006
Totalt kassaflode fore
Summa 50 el 87 finansieringsverksamheten -3 347 3 061 3822
Valutakurseffekter i rdntebarande skulder -4 525 —1498 1405
Tillgangar i balansrakningen under finansiell leasing Forvarvade verksamheter - =152 B
Valutakurseffekter i kortfristiga placeringar -14 232 -55
Redovisat varde 2008 2007 2006 o
Valutakurseffekter i likvida medel =179 158 -78
Uthyrningsfordon 100 27 74 N o o
Effekt av vardering till verkligt varde
Byggnader 34 34 34 av upplaning 314 398 364
Maskiner 3 6 18 Férandring av derivat som péverkat
Origt 12 10 6 nettoskuldsattning -825 —436 —279
Inl6sen -6 000 —7 000 -
Férandring nettoskuldsattning
enligt balansrakning -18 578 -8 237 2179
. - - Fordon och tjanster
NOT 22 Statliga stéd och EU-stod Totalt Kassafiéde fore
finansieringsverksamheten 1774 8229 6 942
Scaniakoncernen erholl under aret statliga stod och EU-stod till ett Valutakurseffekter i rantebarande skulder -1 254 491 553
belopp av MSEK 62 (57 respektive 41) hanforliga till rérelsekostnader pa Forvirvade verksamheter _ _150 B
MSEK 138 (158 respektive 135). Vidare erhdlls statliga stdd till ett belopp Valutakurseffekter | kortfristiga placeringar 14 230 55
av MSEK 11 (6 respektive 31) hanforliga till investeringar med ett brutto- o
) . R ) ) . Valutakurseffekter i likvida medel -204 150 —61
anskaffningsvarde pa MSEK 436 (346 respektive 218). Scania har dven o i
o ) ) Effekt av vardering till verkligt varde
tecknat ett Ian om MSEK 3 000 med Europeiska Investeringsbanken av upplaning 314 308 364
(EIB) som kommer att anvandas for forskning och utveckling under aren Férandring av derivat som péverkat
2008 till 2010. nettoskuldséattning -825 -436 -279
Flytt mellan segment -55 -363 140
Utdelning -4 002 -3 000 -3 000
Inldsen -6 000 -7 000 -
Férandring nettoskuldséattning
enligt balansrékning -10 266 —2 433 4 604
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NOT 24 Kassaflodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflédesspecifikationen nedan till Fordon och tjanster.

2008 2007 2006 2008 2007 2006
a. Erhallen/erlagd ranta d.1. Fordon och tjanster; férvarv av
och utdelning anlaggningstillgangar
Erhéllen utdelning fran intresseforetag 12 5 6 Investeringar i anlaggningstillgangar? -6 293 -5058 -4 618
Erhallen ranta 373 718 550 Forsalining av anlaggningstillgangar 846 781 808
Erlagd rénta -383 711 -564 Totalt -5 447 -4277 -3810
b.1. Fordon och tjéanster; icke d.2. Financial Services; férvarv
kassaflddespaverkande poster av anlaggningstillgangar
Avskrivningar 3235 3121 3023 Nyfinansiering -9 906 -9 032 -6713
Osékra fordringar 98 92 126 Amorteringar och avslutade kontrakt 4084 3334 3199
Intresseféretag 3 9 1 Totalt -5 822 -5 698 -3514
Vinstavrakning uthyrningstillgangar 310 222 104 2) Varav aktiverade utgifter for forskning och
i utveckling MSEK 202 (293 respektive 186).
Ovrigt 214 123 -100
Totalt 3860 3567 3154

e. Férandring av nettoskuld-
séattning genom finansierings-

b.2. Financial Services; icke aktiviteter
kassaflddespaverkande poster Nettoférandring av kortfristig
Avskrivningar 22 17 14 upplaning 9378 -1755 8 827
Osékra fordringar 227 90 63 Aterbetalning av langfristig upplaning -5924 -7 369 -6 554
Ovrigt 78 31 5 Okning av l&ngfristig upplaning 11198 9427 5318
Totalt 307 76 82 Totalt 14 652 3083 7 591
c. Nettoinvestering genom forvarv/ f. Likvida medel
avyttring av verksamheter Kassa och bank 1107 2522 1126
Foérséljining av verksamheter 46 - - Kortfristiga placeringar,
Forvarv av verksamheter 15 -268 — som Utgér likvida medel 3474 933 8 808
Totalt 61 _268 — Totalt 4 581 3455 9934

1) Se not 25 Forvarvade/avyttrade verksamheter.
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N 25 Forvarvade/avyttrade verksamheter

Férvarvade verksamheter

Avyttrade verksamheter

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Redovisade Redovisade Redovisade
Forvarvade/avyttrade tillgangar och véarden vid varden vid véarden vid Inga Inga
skulder forvarvet forvarvet Inga férvarv avyttringen avyttringar avyttringar
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 2 81 - -2 - -
Varulager 8 109 - -29 - -
Fordringar - 264 - - - -
Likvida medel - 1 - - - -
Laneskulder -1 -152 - - - -
Ovriga skulder och avsattningar -2 -165 - 5 - -
Netto identifierbara tillgangar
och skulder 7 138 - -26 - -
Koncerngoodwill -22 131 - - - -
Kopeskiling -15 269 - -46 - -
Likvida medel i forvarvade/
avyttrade bolag - 1 - - - -
Paverkan pa koncernens likvida medel 15 —268 - 46 - -
Antal anstallda - 318 - 73 - -
Under 2008 férvarvades verksamhet i Hong Kong. Forvérvet i Portugal slutreglerades under 2008 Under 2008 avyttrades verksamhet i Finland. Under 2007 och 2006 har inga avyttringar skett. Ingen
och ledde till en aterbetalning pa MSEK 22 som minskade koncernens goodwill. Under 2007 justering till verkligt vérde krévdes.
forvarvades verksamheter i Portugal, Osterrike och Polen. Under 2006 skedde inga forvarv. Det Avyttrade verksamheter har féliande ackumulerad paverkan pé 2008: Nettoomséttning minskad
redovisade vardet i forvarvade verksamheter har beddmts dverensstamma med verkligt varde. med internforsalining MSEK +108, Bruttoresultat MSEK +5, Kostnader MSEK -4, Rérelseresultat
Forvarvade verksamheter har foliande ackumulerad paverkan p& 2008: Nettoomsattning mins- MSEK +1 och Resultat fore skatt MSEK +1.

kad med internférsélining MSEK +21, Bruttoresultat MSEK +5, Kostnader MSEK -9. Rérelseresultat
MSEK -4 och Resultat fére skatt MSEK —4. Effekten av att forvarven inte skett vid réakenskapsérets
borjan dr pa Scaniakoncernens resultat marginell.

NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstéllda

Léner och erséttningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader 2008 2007 2006
Verksamheten i Sverige
Styrelser och ledande befattningshavare 138 160 133
varav tantiem 62 94 70
Ovriga anstéllda 4 897 4608 4035
Verksamheten i utlandet
Styrelser och ledande befattningshavare 228 193 171
varav tantiem 55 69 24
Ovriga anstalida 6133 5583 5181
Summa " 11 396 10 544 9520
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 4140 3580 3348
varav pensionskostnader? 1183 910 830
Totalt 15536 14124 12 868

1) Inklusive icke-monetara ersattningar.

2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 49 (38 respektive 28) styrelser och ledande
befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala pensionsforpliktelsen till
MSEK 124 (120 respektive 108) for denna grupp.
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NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstéllda, forts.

Léner och andra ersattningar,
pensionskostnader och andra
sociala kostnader férdelade

2008

Léner och andra

Sociala kostnader

2007

2006

Loéner och andra  Sociala kostnader

L6ner och andra

Sociala kostnader

per land ersattningar® (varav pension) ersattningar® (varav pension) ersattningar® (varav pension)
Verksamheten i Sverige 5035 2624 (747) 4768 2203 (521) 4168 2108 (452)
Verksamheten i utlandet

Brasilien 1048 320 (5) 907 304 (32) 845 243 29
Nederlanderna 983 256 (88) 767 180 81) 760 175 (82)
Storbritannien 631 141 (75) 614 120 (50) 647 106 (40)
Norge 489 92 (30) 401 85 8) 357 72 (21)
Frankrike 389 253 (77) 348 222 (66) 325 200 (62)
Tyskland 371 73 9) 345 64 ©) 318 68 ©)
Danmark 247 19 (15) 237 19 (16) 221 17 (15)
Finland 237 56 (42) 251 67 (50) 231 52 (36)
Osterrike 192 6 (1) 183 11 0) 180 8 3)
Argentina 184 54 1) 115 33 - 17 35 -
Ryssland 141 22 (13) 119 18 (12) 104 19 (12)
Schweiz 140 27 9) 128 23 (5) 143 24 6)
Australien 135 9 9) 125 8 8 106 9 (©)]
Sydafrika 130 14 8) 102 8 8 80 13 @)
Polen 108 18 17) 150 13 (12) 108 17 (17)
37 lander med < 100 MSEK % 936 156 (37) 655 119 (22) 516 89 (12)
Summa utlandet 6 361 1516 (436) 5776 1377 (389) 5352 1240 (378)
Totalt 11 396 4140 (1183 10544 3580 (910) 9520 3348 (830)
3) Inklusive icke-monetéra erséttningar.

4) 2007 och 2006 hade 34 respektive 37 lander mindre &n 100 MSEK i I6ner och andra ersattningar.

Koénsférdelning 2008 2007 2006 Antal anstéllda per 31 december 2008 2007 2006
Styrelseledaméter i moderbolag och Fordon och tjanster

dotterforetag 408 465 483 Produktion och centrala staber 16 264 17 291 16 517
~ varav man 398 436 468 Forskning och utveckling 2922 2528 2174
~ varav kvinnor 10 29 15 Forsalinings- och senvicebolag 15079 | 14797 13682
waes | aon o
koncernen 108 116 111 Financial Services 512 480 447
- varav man 107 114 109 Totalt 34777 35 096 32 820
— varav kvinnor 1 2 2 — varav tillfélligt anstéalld personal 2533 4244 3405
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5) P& grund av en organisatorisk omflytting under 2008 har féregaende ars antal anstallda

justerats motsvarande.



Medelantal anstéllda (exklusive 2008 2007 2006

tillfalligt anstalld personal) Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Verksamheten i Sverige 13199 10 535 2 664 12 881 10 458 2423 12577 10 363 2214
Verksamheten i utlandet

Brasilien 3295 2905 390 3235 2887 348 3160 2812 348
Nederldnderna 2119 1978 141 2 061 1929 132 2076 1935 141
Storbritannien 1520 1305 215 1629 1409 220 1614 1393 221
Polen 1378 1256 122 1112 1016 96 1022 947 75
Frankrike 1120 960 160 1102 938 164 1065 900 165
Tyskland 1026 905 121 975 852 123 940 814 126
Norge 876 823 53 905 838 67 795 733 62
Belgien 760 605 155 961 757 204 809 647 162
Ryssland 733 580 153 699 565 134 666 550 116
Finland 586 524 62 654 585 69 659 583 76
Argentina 582 557 25 854 787 67 872 806 66
Danmark 573 514 59 578 543 35 556 492 64
Sydafrika 493 407 86 439 365 74 429 357 72
Osterrike 422 374 48 432 380 52 421 370 51
Tjeckien 406 359 47 354 312 42 303 265 38
Schweiz 343 311 32 347 308 39 337 301 36
Australien 338 296 42 307 270 37 276 239 37
Sydkorea 274 235 39 232 207 25 249 221 28
Portugal 237 206 31 242 214 28 - - -
Slovakien 210 172 38 195 161 34 164 130 34
Taiwan 207 181 26 181 158 23 151 131 20
Italien 202 166 36 206 165 41 196 160 36
Spanien 193 150 43 168 130 38 167 127 40
Ungern 170 139 31 179 148 31 172 143 29
Chile 159 124 35 153 126 27 154 125 29
Malaysia 148 121 27 138 112 26 121 100 21
Lettland 135 126 9 126 118 8 119 112 7
Ukraina 134 108 26 92 72 20 93 75 18
Thailand 126 91 35 122 88 34 133 97 36
Estland 125 116 9 113 108 5 103 96 7
Mexiko 120 107 13 112 95 17 102 86 16
Marocko 114 103 11 113 103 10 103 96 7
Litauen 102 84 18 93 76 17 82 66 16
18 lander med <100 anstéllda ® 841 669 172 887 716 171 684 553 131
Summa utanfér Sverige 20 067 17 557 2510 19 811 17 390 2421 18618 16 321 2297
Totalt medelantal anstéllda 33 266 28 092 5174 32 692 27 848 4844 31195 26 684 4511

6) 2007 hade 20 lander farre &n 100 anstallda och 2006 hade 28 lander farre an 100 anstéllda.
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NOT 27 Transaktioner med narstdende

Forsaljning till Kop fran Fordringar hos Skulder till

Intresseféretag och joint ventures 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
ScaValencia S.A. 221 273 234 138 109 55 6 13 38 2 2 2
ScaMadrid S.A. 157 146 157 32 a7 28 28 14 37 2 1 1
Cummins-Scania HPI L.L.C - - - 242 308 265 - - - 25 42 47
Cummins-Scania XPI

Manufacturing L.L.C - - - 33 5 - 16 - - 5 1 -
BitsData i Sodertélie AB - 10 1 12 - - 5 - 2 1 -
Ovriga 10 11 14 5 4 1 2 1 - - -

Upplysningar om nérstdenderelationer som innefattar ett bestammande
inflytande lamnas i forteckningen éver dotterféretag. Se aven presentationen
av Scanias styrelse och verkstallande ledning samt not 28 Erséattningar till
ledande befattningshavare. Upplysning om utdelningar fran samt kapital-
tillskott i intresseforetag, joint ventures med mera Iamnas i not 13 Andelar i
intresseféretag, joint ventures mm. Upplysningar om pensionsplaner lamnas

i not 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt not 26 Loner
och ersattningar samt antal anstéllda.

Scaniakoncernens mellanhavande med huvudégaren Volkswagen och dess
moderfdretag Porsche redovisas i ovanstaende tabell under "Ovriga”. Kép av
tjanstebilar har ej beaktats. Tjanstebilarna forvarvas till marknadsméssigt varde.

NOT 28 Ersattningar till ledande befattningshavare

STYRELSENS ARVODEN

Enligt bolagsstammans beslut uppgar arvodet avseende 2008 till de stammo-

valda externa styrelseledamdterna till sammanlagt SEK 4 718 750 (4 312 500)
att férdelas med SEK 1 250 000 (1 250 000) till styrelsens ordférande, SEK
625 000 (625 000) till styrelsens vice ordférande, SEK 406 250 (406 250) il
var och en av de 6vriga ledaméterna i styrelsen som inte ar anstéllda i bola-
get. Dartill kommer ett belopp om SEK 300 000 (300 000) for arbete inom
Revisionskommittén, SEK 150 000 (150 000) till ordférande och SEK 75 000
(75 000) till de tva andra ledamoterna, och ett belopp om SEK 150 000

(150 000) for arbete inom Ersattningskommittén, SEK 50 000 (50 000) till var-
dera ledamot. Endast styrelseledamoter som ar valda av bolagsstdmman och
ej ar anstéllda av bolaget har erhallit ersattning. Utdver det géngse styrelse-
arvodet har ingen ersattning fran Scania utgatt till de ledaméter i styrelsen
som inte ar anstéllda i bolaget.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania faststélls av
bolagsstamman. Syftet &r att erbjuda ett marknadsrelaterat ersattningspaket
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Erséattningen till ledande befattningshavare bestar av foljande delar:

1. Fast 16n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig i
relation till positionen, de individuella kvalifikationerna och prestationen.

Den fasta I6nen revideras arligen. Den rorliga 16nens storlek ar beroende av
Scanias resultat. Pensionen omfattas av ett premiebaserat pensionssystem
som géller utdver allman pension och ITP.

FAST LON TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Den fasta I6nen till verkstallande direktéren uppgar till SEK 7 500 000 per ar.
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RORLIG LON

Den rorliga I16nen ar beroende av Scanias resultat och utgors av ett tvadelat
incitamentsprogram, Del 1 och Del 2, tidigare kallad Short Term Incentive
(STI) och Long Term Incentive (LTI) programme.

Principerna for rorlig 16n for, bland andra ledande befattningshavare,
verkstéllande direktdren inrdknad, beslutades av bolagsstdmman 2008 och ar
ett program med samma parametrar som var i kraft under 2007. Programmet
omfattar hogst 150 befattningshavare.

Utfallet beréknas pa verksamhetens avkastning definierad som Scania-
koncernens nettovinst efter avdrag for kostnader for eget kapital, RNI (residual
net income) och faststélls av styrelsens ersattningskommitté.

Del 1 ar relaterad till den faktiska avkastningsformagan for ett aktuellt ar,
allt under den forutsattningen att RNI enligt foregaende stycke ar positiv och
bestams till ett kontantbelopp (maximalt 45 till 150 procent av den fasta I6nen)
beroende pa befattning. Del 2 &r relaterad till Scanias formaga att fran ett ar
till ett annat 6ka RNI enligt ovan och utfallet bestams ocksa till ett kontant-
belopp (maximalt 35 till 80 procent av den arliga fasta I6nen). Utfallet av bada
dessa komponenter regleras under 2009.

Bada komponenterna &r som framgar ovan sa konstruerade att de inne-
haller en hogsta grans for den ersattning som kan utga enligt programmet.
Under perioden 1997-2008 har utfallet av programmet for rorlig 16n for den
verkstéllande ledningen, den verkstéllande direktren inrédknad, varierat fran
0 till 150 procent for Del 1 och fran 0 till 75 procent for Del 2. | genomsnitt har
utfallet for perioden 1997-2008 varit 84 procent av den éarliga fasta l6nen
géllande Del 1 och 27 procent av den érliga fasta Ionen géllande Del 2.
Utfallet 2008 f6r den verkstallande direktoren utgdr 96 procent fér Del 1 och
19 procent for Del 2.

Av det sammanlagda utfallet av Del 1 och Del 2 f6r 2008 ska 50 procent
utbetalas kontant som 16n och 50 procent bestdmmas till ett kontantbelopp
som efter avdrag av tillamplig skatt, anvands av den anstéllde for kdp av B-
aktier i Scania AB till marknadsvarde genom en av bolaget anvisad tredje part
den dag som bestédms av bolaget. Betalning av den del av det sammanlagda



NOT 28 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

utfallet av Del 1 och Del 2 som skall anvandas for kdp av Scania B-aktier, skall
ske med en tredjedel av beloppet per ar under tre ar samt att vardera tredje-
del lases under ett ar fran respektive forvarv. Betalningarna kommer att vara
villkorade av att deltagaren &r anstalld inom Scaniakoncernen vid utgangen
av kalenderéret eller att anstéliningen har upphort genom éverenskommen
pensionering. Deltagarna &ger dock forfoga dver avkastningen fran de for-
varvade aktierna samt ha méjligheten att forvarva aktier fér pension

enligt pensionsutfarstelse att tryggas genom en kapitalférsakring.

PENSIONSSYSTEM FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Verkstéllande direktoren, 6vriga verkstéllande ledningen samt cheferna for
ledningsenheterna omfattas av ett avgiftsbestdmt pensionssystem som galler
utdver allmén pension och ITP. Enligt detta avgiftsbestamda system sker
intjdnandet genom bolagets arliga betalning av premier. Dartill kommer vardet
av den anstalldes arliga egenavgifter uppgaende till 5 procent av den fasta
|6nen.

Den arliga av bolaget betalda premien fér medlemmar av den verk-
stéllande ledningen, exklusive den verkstallande direktoren, varierar mellan
17-32 procent av den fasta I6nen. Premien for cheferna for ledningsenheterna
varierar mellan 10-30 procent av den fasta Idnen.

OVRIGA VILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

For den verkstallande direktdren, utdver den fasta I6nen, géller det for den

verkstéllande ledningen gallande programmet for rorlig 16n for perioden. Den
arliga av bolaget betalda pensionspremien for den verkstallande direktéren
enligt dennes avtal om pension utgor 35 procent av den fasta I6nen sa lange
den verkstallande direktodren kvarstar som anstélld i bolaget. Premien for
2008 uppgick till SEK 2 625 000. Avtalet foreskriver ocksa att en arlig extra
pensionsavsattning ska goras med SEK 4 410 000 per ar for géllande anstall-
ningskontrakt.

For verkstallande direktoren géller vid egen uppsagning att han &r beréat-
tigad till I6n under en sexmanadersperiod. Férekommande utfall av program-
met for rorlig 16n proportioneras med hansyn till anstaliningstidens langd
under ifragavarande ar. Vid en uppsagning fran foretagets sida fore utgangen
av den 31 mars 2012, &ger verkstéllande direktoren for aterstaende tid ratt till
fast 16n med oféréndrat belopp per ar vartill kommer en kompensation per ar
motsvarande genomsnittet av tre ars rorlig 16n enligt gallande anstéalinings-
kontrakt.

UPPSAGNINGSVILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE LEDNINGEN
For dvriga medlemmar i den verkstéllande ledningen géller vid uppséagning
fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hogst tva arsléner utéver
I6nen under sex manaders uppsagningstid. Om ny anstalining erhalls inom

18 manader réknat fran dagen for uppsagningen upphor avgangsvederlaget.
Vid en vasentligt forandrad agarstruktur har tva medlemmar i verkstallande
ledningen rétt till egen uppsagning med ett avgangsvederlag pa tva arsléner.

Pensions- Pensions-
) kostnader kostnader
Ovriga Summa avgifts- formans- Totala
Styrelse- Utfall Utfall ersatt- 16n och bestamd bestamd pensions- Pensions-
2008, KSEK Fast I16n arvode Del 1 Del 2 ningar arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande 13007 1 300
Verkstéllande direktoren 7 500 7210 1404 13 16127 7076 898 7974 6178
Ovriga verkstallande
ledningen (5 personer) 16 300 14 444 2812 1171 34 727 4225 1684 5909 7 537
Cheferna for lednings-
enheterna (21 personer) 31295 20994 7 300 2598 62187 6 055 8 606 14 661 35413
1) Styrelsearvode samt arvode Ersattningskommittén.
Pensions- Pensions-
. kostnader kostnader
Ovriga Summa avgifts- formans- Totala
Styrelse- Utfall Utfall ersatt- 16n och bestamd bestamd pensions- Pensions-
2007, KSEK Fast 16n arvode Del 1 Del 2 ningar arvode pension pension (ITP) kostnader  forpliktelser
Styrelsens ordférande 13007 1300
Verkstéllande direktéren 7 500 11 250 5625 38 24 413 7075 674 7749 5352
Ovriga verkstéllande
ledningen (5 personer) 13750 19 995 10125 787 44 657 3629 15837 5166 6 106
Cheferna for lednings-
enheterna (18 personer) 29704 30 748 19217 1857 81526 4241 5882 10123 26778

1) Styrelsearvode samt arvode Ersattningskommittén.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arspremier enligt avgifts-
bestamt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestdmd del av ITP-planen).

Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier for

riskforsakring samt 6kning av pensionsskulden for alderspensionen
enligt ITP-planen.

Ovriga ersattningar: skattepliktigt formansvéarde av bil, dagstidningar etc.
Belopp exklusive arbetsgivaravgift.

Pensionsalder: avtalad pensionsalder ar 60 ar for den verkstallande
ledningen exklusive den verkstallande direktéren och 62 ar for cheferna
for ledningsenheterna. Pensionséldern enligt ITP &r 65 ar.
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NOT 29 Arvoden och erséttningar till revisorer

Arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag, kostnadsférda under

aret, i de fall samma revisionsbolag innehar revisionsuppdraget i det

enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredo-

visningen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.

Allt annat &r andra uppdrag. Pa Scanias arsstamma 3 maj 2007 valdes
den auktoriserade revisionsbyran Ernst & Young till globala revisorer for
Scania. Fran och med 2007 ansvarar darmed Ernst & Young for revisio-
nen av samtliga bolag i varlden med endast f& undantag.

MSEK 2008 2007 2006

Revisions- Andra Revisions- Andra Revisions- Andra
Revisionsfirma uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
Ernst & Young 48 3 37 3 9 1
KPMG - - - - 21 2
Ovriga revisorer 2 1 - 14 7
Totalt 50 4 38 3 44 10

NOT 30 Finansiell riskhantering

Séakring av valutafléden

31 december 2008 " AUD/SEK CHF/SEK DKK/SEK EUR/SEK GBP/SEK KRW/SEK
Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs?

Kv 1, 2009 ® -5 5,27 14 6,22 176 1,29 391 9,54 26 11,81 19342 0,0060

Kv 2, 2009 21 5,99 128 1,27 300 9,42 15 12,73

Kv 3, 2009 14 6,10 174 1,28 236 9,78 10 12,89

Kv 4, 2009 ? 14 6,64 131 1,37 289 10,03

Kv 1, 2010 195 10,33

Kv 2, 2010 120 10,58

Totalt -5 5,27 63 6,21 609 1,30 1531 9,83 51 12,29 19342 0,0060

Balansdagskurs, 31 dec 2008 5,36 7,35 1,47 10,94 11,25 0,0061

Orealiserat resultat (MSEK)

redovisat i sékringsreserven,

31 dec 2008 +9 2 -106 -142 -2 323 73 3

Sakring av valutafléden

31 december 2007

Totalt 101 5,74 83 5,72 1234 1,25 1475 9,31 100 13,43 16435 0,0070

Sakring av valutafldden

31 december 2006

Totalt 36 5,46 15 6,16 212 1,24 390 9,25 40 13,78 16100 0,0076

1) Tabellen ovan visar de kassaflodesméssiga forfallotiderna for sékringsinstrumenten. Koncernens
resultat paverkas nar extern forsalining &ger rum, vilket &r minst en manad efter sakringsinstru-
mentets forfallotidpunkt. Resultatrakningen kommer sdledes att paverkas minst en manad efter

ovanstaende forfallotidpunkter.
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2) Volymen ar uttryckt i miljoner i lokal

valuta.

3) Genomsnittlig terminskurs samt lagsta I6senkurs f6r valutaoptioner.

4) Verkligt varde redovisat i sakringsreserven inom eget kapital pa kassaflédessakringar

dér sakringsredovisning tilldmpas.
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FINANSIELL RISKHANTERING INOM SCANIAKONCERNEN

Scania ar i sin verksamhet utover affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker. De finansiella risker som ar av stérst betydelse ar valuta-,
rante-, kredit och refinansieringsrisk, vilka regleras i en av Scanias
styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom faststéllda
ramar, decentraliserat genom lokala kreditoedémningar. Beslut om storre
kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer. Ovriga risker hanteras
framst centralt av Scanias treasuryenhet. | enlighet med finanspolicyn
ska avkastningen péa den finansiella exponeringen maximeras, forutsatt
att exponeringen ligger inom policyns ramar. Den centrala treasury-
enheten méater dagligen risken pa utestédende positioner mot faststéllda
limiter enligt finanspolicyn.

VALUTARISK

Valutarisk &r risken att forandringar i valutakurser paverkar kassaflodet

negativt. Valutakursforandringar paverkar dessutom Scanias resultat-

och balansrakning pa foljande satt:

— Ett enskilt bolag kan ha monetara tillgangar och skulder i en annan
valuta an dess funktionella valuta, vilka omréknas till den funktionella

valutan med balansdagskursen. Vid reglering av monetéra tillgangar
och skulder uppstéar en valutakursdifferens mellan transaktionsdagens
kurs och betalkurs. Samtliga valutakursférandringar hanférliga till
omrakning eller reglering av monetéara poster, inklusive valutarelaterade
derivatinstrument, redovisas i resultatrakningen. (Transaktionseffekt).
- Intakter, kostnader, tillgdngar och skulder i annan funktionell valuta an
koncernens presentationsvaluta (SEK) omréknas till genomsnittskurs
respektive balansdagskurs. Effekten som uppstéar av att balansdags-
kursen forandras fran arets borjan samt att arets snittkurs avviker
fran balansdagskursen redovisas i omrakningsreserven i eget kapital.
(Omrékningseffekt).
Under 2008 utgjorde Scanias forsaljning till Iander utanfér Sverige
95 (94 respektive 93) procent. Eftersom en stor andel av produktionen
sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfor
detta att Scania har stora nettoinfléden i utlandska valutor. Totala netto-
intakter i utlandska valutor motsvarar under 2008 cirka MSEK 31 600
(81 300 respektive 24 800). De stdrsta flodesvalutorna var EUR, GBP
och RUB. | tabellen pa nasta sida framgar valutaexponeringen i rorelse-
resultatet i de vanligast férekommande valutorna.

NOK/SEK NZD/SEK RUB/SEK SGD/SEK USD/SEK ZAR/SEK

Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs® Volym?  Kurs?
216 1,16 5 4,53 200 0,26 10 4,78 12 7,54 62 0,79

500 0,26 10 4,81 15 7,76

10 4,85 5 8,13

3 4,87
216 1,16 5 4,53 700 0,26 33 4,82 32 7,74 62 0,79
1,10 4,51 0,26 5,38 7,75 0,82
34 1 -75 -21 -3 -1

1124 1,17 13 631 0,26 39 4,42 86 6,43 124 0,95
388 1,14 119 0,97

5) Varav MSEK -784 hanfor sig till realiserade sakringsinstrument som redovisas i resultat-

rakningen under forsta kvartalet 2009.
6) Tabellen exkluderar MRUB 2 854 dar sakringsredovisning inte tilldmpats pga ineffektivitet.

Genomsnittsskursen for dessa sakringar uppgick till 0,27 RUB/SEK.

7) Tabellen exkluderar MCHF 7 dér sakringsredovisning inte tilldmpats pga ineffektivitet.
Genomesnittsskursen for dessa sakringar uppgick till 6,64 CHF/SEK.
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o For att sakerstélla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i Scanias
Valutaexponering i rérelseresultat, . ) L
Fordon och tjanster 2008 2007 2006 dotterféretag i stor utstréackning genom den centrala treasuryenheten
Euro. EUR " 11 200 16 200 12 000 framst i EUR och SEK och &verférs sedan till dotterforetag i form av
Brittiska pund, GBP 4000 3600 3700 interna lan i dotterféretagens lokala valutor.
Ryska rubel, RUB " 3800 o 0 Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upplaningen till
utldningsvalutorna. Inom Financial Services ska tillgangar finansieras av
US dollar, USD 3500 2700 3100 ) ) L )
skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika valutor exklusive och
Norska kronor, NOK 2000 1800 1600 ) ) . . - .
inklusive valutaderivat framgar av tabellen Upplaning under avsnittet
Danska kronor, DKK 1800 1 500 1 300 N )
Réanterisk.
Brasilianska real, BRL 1000 ~1400 ~2500 Scanias nettotillgangar i utlandsk valuta uppgick vid utgangen av 2008
Australiska dollar, AUD 900 1000 800 till MSEK 14 650 (11 400 respektive 9 750). Utlandska nettotillgangar
Schweiziska franc, CHF 900 500 600 i dotterforetag sékras i normalfallet inte. | den mén dotterféretag har
Polska zloty, PLN 600 1000 300 betydande monetéra nettotillgéngar i lokal valuta kan dock sékring ske.
Koreanska won, KRW 500 800 800 Scania har vid utgangen av 2008 sékrat MEUR 211 i utlandska netto-
Sydafrikanska rand, ZAR 400 500 600 tillgangar. Vid utgangen av 2007 och 2006 var inga utldndska nettotill-
Argentinska peso, ARS -1 200 -800 -700 géngar sakrade.
Ovriga valutor 1800 3400 2700
Total valutaexponering i rorelse- Nettotillgangar,
resultat 31 200 30 800 24 300 Fordon och tjanster 2008 2007 2006
Euro, EUR" 4 250 2 250 2200
R Brasilianska real, BRL 1500 1 600 1700
Valutaexponering i rérelseresultat,
Financial Services 2008 2007 2006 Ryska rubel, RUB " 800 0 0
Euro, EUR 200 400 300 Brittiska pund, GBP 600 250 100
Ovriga valutor 200 100 200 Argentinska pesos, ARS 550 500 500
Total valutaexponering i rorelse- Sydafrikanska rand, ZAR 350 300 200
resultat 400 500 500 Mexikanska pesos, MXN 300 150 250
1) Under 2008 har Scania évergatt frén att fakturera sina kunder i Ryssland i euro till att fakturera Peruanska soles, PEN 300 150 50
dessairubel. Norska kronor, NOK 250 200 250
B L R . Schweiziska franc, CHF 250 200 200
Baserat pa 2008 ars intékter och kostnader i utlandska valutor medfor
o . Danska kronor, DKK 250 150 100
en procentenhets férandring av den svenska kronan mot évriga valutor,
) . . o o o . Polska zloty, PLN 200 500 350
exklusive valutasékringar, en rérelseresultatpaverkan pa arsbasis om
cirka MSEK 316 (313 respektive 248). US dollar, USD -250 ~150 -50
Fér Fordon och tjanster uppgick valutaeffekterna avista jamfért med Ovriga valutor 1000 1000 650
2007 till cirka MSEK -45. Valutasékringsresultatet for 2008 uppgick till Totala nettotillgangar i utlandsk
, R L valuta, Fordon och tjanster 10 350 7100 6 500
cirka MSEK -210. Under 2007 paverkade valutasakringar resultatet med
cirka MSEK —130. Jamfort med 2007 uppgick darmed den totala nega-
tiva valutaeffekten till MSEK —125. Nettotillgangar, Financial Services 2008 2007 2006
Scanias policy ar att sakra valutafldden under en tidsperiod som Euro, EUR 3000 3 000 2150
motsvarar beddmd orderbok fram till betalningstillfallet. Skringsperioden Ovriga valutor 1300 1300 1100
tilldts dock variera mellan O och 12 manader. Loptid p& éver 12 manader Totala nettotillgangar i utlandsk
tar styrelsen beslut om. | hanteringen av valutarisken anvander sig Scania valuta, Financial Services 4300 4300 3250
av prognostiserade framtida kassafléden. Sakring av valutarisker sker
i o . . . B Totala nettotillgangar i utlandsk
framst genom férséljning av valuta pa termin, men &ven genom valuta valuta, Scaniakoncernen 14 650 11 400 9750
optioner.
Vardet av ej resultatforda kontrakt, framgér av tabellen pé féregéende 1) Under 2008 &ndrades den funktionella valutan fran euro till rubel i ett antal ryska bolag.

uppslag. Vardeforandringar péa effektiva sékringar redovisas i eget
kapital, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat
Arets resultat har péverkats av bokférda valutakursdifferenser (exklusive
fiodesterminer) enligt nedanstaende uppstéalining:

2008 2007 2006
Rorelseresultat 261 -159 —242
Finansiella intdkter och kostnader -8 12 5
Skatter -10 -4 0
Paverkan pa arets resultat 243 -151 -237

Foér information om ackumulerade valutakursdifferenser redovisade direkt mot eget kapital,
se not 16 Eget kapital.

RANTERISK

Ranterisk &r risken att forandringar i marknadsrantor som paverkar
kassaflodet negativt eller det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar och
skulder. For Scanias tillgangar och skulder som I6per med rorlig ranta far
en férandring av marknadsrantor en direkt effekt pa kassaflddet, medan
for fastforrantade tillgangar och skulder paverkas i stéllet portfoliens
verkliga varde. For att hantera ranteriskerna anvands framst rantederivat i
form av ranteswapavtal.

Vid utgéngen av 2008 bestod Scanias rantebarande tillgangar framst
av tillgangar inom segmentet Financial Services samt kortfristiga place-
ringar och likvida medel. Réntebérande skulder bestod i huvudsak av
l&n, i stor utstrackning avsedda att finansiera utldningen inom Financial
Services verksamhet och i mindre omfattning att finansiera rorelsekapital
inom Fordon och tjanster.

Rénterisk inom Fordon och tjénster

Upplaningen inom Fordon och tjanster anvands framst for finansiering av
rorelsekapital. For att motsvara omsattningshastigheten pa rérelsekapitalet
anvands en kort rantebindningstid pa laneportfolien. Scanias policy for
ranterisker inom segmentet Fordon och tjanster ar att rantebindningen
pa nettoskulden i normalfallet ska vara 6 manader, dock kan avvikelser
goras mellan 0 till 24 manader.

Nettoskulden inom Fordon och tjanster var MSEK -8 364 (1 902
respektive 4 335) vid arets slut. Laneskulderna uppgick till MSEK 11 574
(1 678 respektive 6 463) och den genomsnittliga rantebindningstiden for
dessa understiger 6 (6 respektive 6) manader. Kortfristiga placeringar
och likvida medel uppgick till MSEK 4 345 (3 890 respektive 10 672) och
den genomsnittliga rantebindningstiden pa dessa tillgangar understiger 1
(1 respektive 1) manad. | nettoskulden ingar &ven derivat som sakrar
upplaningen till ett nettovarde pa MSEK —1 135 (=310 respektive 126).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma réntebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring av
marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) férandra rante-
kostnaderna inom Fordon och tjanster med cirka MSEK 85 (10 respek-
tive 35) samt ranteintakterna med cirka MSEK 45 (35 respektive 95) pa
arsbasis.

Rénterisk inom Financial Services

Scanias policy for ranterisker inom segment Financial Services &ar att
utlaning och upplaning ska matchas avseende rénta och forfallotidpunkt.
Rantebindningen avseende kreditportfdlien och uppléningen hade inom
Financial Services foljande struktur per den 31 december 2008:

Réntebindning inom Réntebérande
Financial Services per Réntebérande skulder (inkl.
den 31 december 2008 portfolj " réntederivat)?
2009 25082 23 690
2010 9172 8 609
2011 6 931 5747
2012 3993 2801
2013 1613 1016
2014 och senare 429 209
Totalt 47 220 42072
Réntebindning inom Réantebérande
Financial Services per Réantebarande skulder (inkl.
den 31 december 2007 portfolj rantederivat) ?
2008 20 845 19435
2009 7213 6 007
2010 5479 4 486
2011 3239 2822
2012 1246 809
2013 och senare 292 121
Totalt 38 314 33680
Réntebindning inom Réantebéarande
Financial Services per Réantebarande skulder (inkl.
den 31 december 2006 portfolj rantederivat) ?
2007 17 920 16 946
2008 5806 5063
2009 4339 3333
2010 2480 1987
2011 1062 438
2012 och senare 234 38
Totalt 31 841 27 805

1) Inklusive operationell leasing.
2) Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.
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Scanias totala upplaning uppgick vid arsskiftet till MSEK 53 225
(85 201 respektive 33 798).

Upplaning per den Upplaning inkl. Upplaning exkl.
31 december 2008 valutaswapavtal valutaswapavtal
EUR 36 376 25522
GBP 3096 2
BRL 2 065 1786
DKK 1520 28
PLN 1423 364
RUB 1335 49
ZAR 1321 991
NOK 1220 0
usb 781 309
CHF 688 11
KRW 673 0
AUD 394 0
CzK 388 768
CLP 313 287
THB 255 74
SEK 198 22 379
Ovriga 1179 655
Total " 53 225 53 225

1) Total uppléning exkluderar MSEK 421 avseende upplupna rantor samt verkligt
vardejustering pa obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att
fullgéra sina finansiella avtalsférpliktelser och att eventuella sakerheter
ej téacker bolagets fordran. Den 6vervagande delen av kreditrisken for
Scania avser fordringar pa kunder. Scanias forsaljning ar fordelad pa ett
stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket begransar
koncentrationen av kreditrisken.

Kreditrisk Fordon och tjanster

Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda fordringar pa kun-
der till MSEK 8 470 (8 670 respektive 8 422), varav merparten utgjordes
av fordringar pa fristdende aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns det
sakerheter till ett estimerat verkligt varde av MSEK 1 676. Huvuddelen av
sékerheterna bestar av atertaganderatter samt bankgarantier. Under aret
atertogs sakerheter till ett varde av MSEK 23.

Tidsanalys pa

kundfordringar som Forfallna Forfallna Forfallna
ar forfallna men inte betalningar betalningar betalningar
nedskrivna 2008 2007 2006
< 30 dagar 1271 1278 1089
30-90 dagar 682 456 381
91-180 dagar 156 146 84
> 180 dagar 138 226 293
Total 2247 2106 1847
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Avséattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 711 (619 respektive
626) motsvarande 7,7 (6,7 respektive 6,9) procent av totala fordringar.
Arets kostnad for osékra fordringar uppgick till MSEK 102 (92 respektive
125). Avsattning for osakra fordringar har &ndrats enligt foljande:

Avséttning for osékra fordringar 2008 2007 2006
Avséttning vid arets borjan 619 626 642
Reservering for befarade forluster 71 34 91
Upplosning pa grund av konstaterade

forluster -55 -82 74
Valutakursdifferenser 54 -13 =57
Ovrigt 21 54 24
Avsattning vid arets slut 711 619 626

Kreditrisk Financial Services
Kreditportfolien inklusive operationell leasing inom segmentet Financial
Services framgar av tabellen nedan:

Kreditportfolj 2008 2007 2006
Exponering 47 855 38 881 32 362
— varav operationell leasing 9126 8 054 7 434
Kreditriskreserv 635 567 521
— varav operationell leasing 93 35 55
Bokfort varde 47 220 38314 31 841
— varav operationell leasing 9033 8019 7379

For att uppratthélla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet stods
kreditprocessen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner. Kreditriskerna
hanteras genom aktiv kreditbeddmning samt hantering av de kunder
som inte foljer avtalad betalplan. Sakerheter finns i huvudsak i form av
mojlighet att aterta de finansierade produkterna.

Portfolien bestér i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar och
trailers till mindre och medelstora féretag. En beskrivning av exponering
av kreditrisk framgar av tabellen nedan:

Procent av

Koncentration Antal totala antalet Procent av
av kreditrisk kunder kunder  portféljvardet
Per den 31 december

2008

Exponering < 15 MSEK 22722 98,3 66,0
Exponering 15-50 MSEK 325 1,4 18,1
Exponering > 50 MSEK 73 0,3 15,9
Total 23120 100,0 100,0

Koncentrationen av kreditrisken 2008 ar likvardig med hur den sag ut
2007 och 2006. Av tabellen framgar att merparten av kunderna ingar

i segmentet med exponering lagre &n 15 MSEK. | det segmentet finns
98,3 procent (98,5 respektive 98,8) av totala antalet kunder, vilket mot-
svarar 66,0 procent (67,9 respektive 69,1) av portfélien. | segmentet med



Tidsanalys pa portféljens tillgangar

2008 2007 2006
Beraknat Beréknat Beréknat
verkligt verkligt verkligt
Forfallna men Forfallna Total varde pa Forfallina Total vérde pa Forfallna Total vérde pa
inte nedskrivna betalningar | exponering ! sakerhet betalningar  exponering " sakerhet betalningar  exponering V sakerhet
< 30 dagar 202 5217 5040 102 4079 4145 89 2930 2985
30-90 dagar 220 3208 3185 101 2316 2252 71 1484 1370
Forfallna och
nedskrivna
91-180 dagar 152 1598 1426 53 537 493 50 395 343
> 180 dagar 129 1046 899 71 441 403 74 376 269
Avslutade kontrakt 99 731 573 65 443 282 62 408 262
Total 802 11 800 11123 392 7816 7575 346 5593 5229
1) Exponeringen &r definierad som maximal potentiell forlust, utan hansyn till vardet av eventuella sékerheter.
exponering 15-50 MSEK finns 1,4 procent (1,2 respektive 1,0) av totala Avsattning fér osékra fordringar 2008 2007 2006
antalet kunder, vilket motsvarar 18,1 procent (17,7 respektive 16,8) av Avsittning vid &rets bérjan 567 521 532
portfolien. | segmentet med exponering som &verstiger 50 MSEK finns Reservering for befarade forluster 237 100 58
0,3 procent (0,3 respektive 0,2) av totala antalet kunder, vilkket motsvarar Upplésning p& grund av konstaterade
15,9 procent (14,4 respektive 14,1) av portfoljen. forluster -176 -60 -55
Foér engagemang med forfalina fordringar sker vanligtvis ett relativt Valutakursdifferenser 9 7 14
snabbt &tertagande av det finansierade objektet om det inte kan bedo- Ovrigt 2 1 0
mas att kundens betalningsproblem &r av kortsiktigt dvergéende karak- Avsattning vid arets slut 635 567 501

tér. Under normala omstandigheter finns en val fungerande andrahands-
marknad for de finansierade objekten i de flesta lander och objekten kan
déa avyttras relativt snabbt. P& grund av den oro som varit pa finansmark-
naden under sista halvéret har inte andrahandsmarknaden fungerat som
tidigare, varfor villkoren i finansieringskontrakt omférhandlats i strre
utstrackning. Vid utgangen av 2008 uppgick det redovisade vérdet for
finansiella tillgangar vars villkor omférhandlats, som annars skulle redo-
visas som forfallna till betalning eller nedskrivna, till MSEK 2 977. Under
tidigare ar var det endast en ytterst begransad del av kontrakt som
omférhandlats. Omférhandling sker endast i de fall Financial Services
beddmer att kundens likviditetsproblem &ar av 6vergaende karaktar och
dé& omforhandlingen kan goras utan att avsevart forsamra riskpositionen.
Kontrakten anses vara osékra nér betalning ar forfallen éver 90 dagar
eller nér det finns tillganglig information som féranleder att Scania séger
upp kontrakten i fortid.

Under aret atertogs 2 146 (895 respektive 958) finansierade fordon.
Vid &rets slut uppgick antalet atertagna men annu ej salda fordon till
720 (239 respektive 208) med ett totalt bokfort varde pa MSEK 310
(129 respektive 111). Atertagna fordon realiseras genom nytt finan-
sieringskontrakt till annan kund, direkt férsaljning till slutkund eller
forséljning via Scanias aterforséljarnét.

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 635 (567
respektive 521) motsvarande 1,3 procent (1,5 respektive 1,6)
av Financial Services totala portfdlj. Avsattning fér osékra fordringar
har &ndrats enligt féljande:

Arets kostnader for konstaterade och befarade kreditforluster uppgick till
MSEK 227 (90 respektive 63).

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som frAmst uppkommer inom
den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering av likvidi-
tet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner sker
endast inom faststéllda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter.
Med kreditvardig motpart avses att motparten erhallit ett godkant kredit-
betyg (minst A eller motsvarande) frn kreditinstituten Standard and
Poor’s och/eller Moody’s. For att reducera kreditrisken begréansas tillaten
exponeringsvolym per motpart beroende pa motpartens kreditbetyg.
For att ytterligare begransa kreditrisken har Scania &ven ingatt avtal om
nettning (International Swaps and Derivatives Association) med de flesta
av sina motparter. Transaktioner med derivat som sker med Nordpool
anses vara riskfria da det 4gs av svenska och norska staten.

Den centrala treasuryenheten ansvarar for att reglerna i finanspolicyn
foljs. Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel,
beréknad som nettofordran per motpart, uppgick till MSEK -3 721
(-573 respektive 249) vid utgangen av 2008. Beréknad bruttoexponering
for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK 1 687 (405
respektive 597) samt for likvida medel och kortfristiga placeringar till
MSEK 4 669 (4 134 respektive 10 845). De kortfristiga placeringarna finns
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deponerade hos ett flertal banker. Dessa bankers rating ar i normalfallet
lagst A hos Standard and Poor’s och/eller motsvarande hos Moody’s.
Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 3 562
(1 612 respektive 9 719) varav MSEK 3 474 (933 respektive 8 808) utgors
av placeringar med en 16ptid p& mindre &n 90 dagar och MSEK 88 (679
respektive 911) utgdrs av placeringar med en 16ptid pé 91-365 dagar.
Utdver kortfristiga placeringar har Scania banktillgodohavanden om
MSEK 1 107 (2 522 respektive 1 126).

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. Scania tillampar en konservativ policy avseende refinan-
sieringsrisk. For Fordon och tjanster ska det finnas en likviditetsreserv
bestaende av tillgéngliga likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter
som 6verstiger finansieringsbehovet de nastkommande tva aren.

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som
tacker den beddémda efterfragan av finansiering for det nastkommande
aret. Dessutom ska det alltid finnas upplaning som sékerstéller refinan-
sieringen av den existerande portfolien.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjade kreditfaciliteter,
likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid utgangen av 2008
till MSEK 31 540 (18 344 respektive 20 800).

Scanias kreditfaciliteter innehaller sedvanliga s& kallad change control
klausuler vilket innebér att motparten skulle kunna kréva fértida betalning
vid vasentliga agarforandringar som innebar att kontrollen dver bolaget
férandras. Agarférandringar under &ret har inte féranlett n&gra forand-
ringar i Scanias kreditfaciliteter.

Vid arsskiftet hade Scania en uppléning med eventuellt tillhérande
rambelopp enligt féljande:

Upplaning 2008 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program 1753 13 000
European Medium Term

Note Program 22514 38274
Ovriga obligationer 6371 -
Kreditfacilitet (EUR) - 26 871
Foretagscertifikat Sverige 9 611 10 000
Foéretagscertifikat Belgien 1849 4374
Banklan 11127 -
Totalt? 53 2252 92 519
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Upplaning 2007 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program 1831 13 000
European Medium Term

Note Program 18 911 23 684
Ovriga obligationer 2 257 -
Kreditfacilitet (EUR) - 14 210
Foretagscertifikat Sverige 3587 6 000
Foretagscertifikat Belgien 379 3789
Banklan 8236 -
Totalt " 352012 60 683
Upplaning 2006 Total upplaning Rambelopp
Medium Term Note Program 3260 13 000
European Medium Term

Note Program 18272 22 625
Ovriga obligationer 590 -
Kreditfacilitet (EUR) 3620 13575
Foretagscertifikat Sverige 1000 6 000
Foretagscertifikat Belgien - 3620
Banklan 7 056 -
Totalt " 337982 58 820

1) Av totalt rambelopp utgér garanterade kreditloften MSEK 26 871 (14 210 respektive 13 575).
2) Total upplaning exkluderar MSEK 421 (158 respektive 470) avseende upplupna réntor samt
verkligt vardejustering pa obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sékerstallande av tillgang

pé kreditfaciliteter samt att tillse att forfallostrukturen pé upptagna lan &r
diversifierad. Vid arsskiftet hade Scanias totala upplaning foliande forfallo-

struktur:

Forfallostruktur pa

Scanias upplaning 2008 2007 2006
2007 - - 15768"
2008 - 151377 8750
2009 27 439" 7725 1501
2010 9216 3195 1726
2011 8874 6 603 5672
2012 och senare 3883 2525 381
2013 och senare 348 16 -
2014 och senare 3465 - -
Totalt 53 2252 352012 337982

1) Upplaning med forfall inom ett ar exkluderar upplupna rantor till ett varde pa MSEK 503 (354

respektive 581).

2) Total upplaning exkluderar MSEK 421 (158 respektive 470) avseende upplupna rantor samt
verkligt vardejustering pa obligationer dar sakringsredovisning tidigare tillampats.



NOT 31 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar inom Scaniakoncernen bestar framst av finansiella

leasingfordringar och avbetalningsfordringar som uppkommit inom seg-

mentet Financial Services till féljd av finansiering av kunders fordonskop.

Ovriga finansiella tillgéngar av betydelse ar kundfordringar pa fristéende

aterforsaljare och slutkunder inom segmentet Fordon och tjanster samt

kortfristiga placeringar och likvida medel. Scanias finansiella skulder

bestar till stor del av Ian, som upptagits framst for att finansiera utlaning

och uthyrning till kunder inom Financial Services och i mindre omfattning

for att finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och tjanster. Finansiella

tillgéngar och skulder ger upphouv till risker av olika slag, vilka i stor

utstrackning hanteras med olika derivatinstrument.

Scania anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

- Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal valutor till
de valutor i vilka de finansierade tillgdngarna &r denominerade.

— Omvandla rantebindningstiden fér upplaningen i Financial Services
samt dven uppna dnskad rantebindning for dvrig upplaning.

— Konvertera férvantade framtida kommersiella betalningar i utlandsk
valuta till svenska kronor.

— I mindre omfattning konvertera beddmd dverlikviditet i utlandsk valuta
till svenska kronor.

— Sakra prisnivan pa framtida elférbrukning.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisat varde pa rantebarande tillgangar och skulder i balans-
rékningen kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som foljd av
forandringar i marknadsrantor. For att faststalla verkligt varde pa finan-
siella tillgangar och skulder har officiella marknadsnoteringar anvants for
de tillgangar och skulder som omsatts pa en aktiv marknad.

| de fall tillférlitiga marknadsnoteringar saknas har verkligt varde
faststallts genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell
marknadsranta och sedan konverterats till SEK med aktuell valutakurs.
For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder och
andra ej ranteb&rande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
beddms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade vardet.
Scania har inga instrument klassificerade i kategorin finansiella tillgangar
och skulder som redan fran borjan bestams tillhéra kategorin varderade
till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar sker endast nar det finns anledning att
tro att motparten inte kommer att fullfélja sina férpliktelser enligt avtal
och inte som féljd av férandringar i marknadsrantor.

Finansiella tillgangar
och finansiella skulder .

vérderade til  Investeringar  Lanefordringar Ovriga  Sékring av Kassa- Summa Summa

verkligt varde via som halls och kund- finansiella nettoinves- flodes- redovisat verkligt

Koncernen 2008, MSEK resultatrakningen till forfall fordringar skulder tering  sakringar vérde varde
Langfristiga réantebarande fordringar 24 877 24 877 24 672
Kortfristiga rantebarande fordringar 13879 13879 13765
Icke réntebérande kundfordringar 7 498 7 498 7 498
Kortfristiga placeringar och likvida medel 4 669 4 669 4 669
Andra langfristiga fordringar 517 550 1067 1067
Andra kortfristiga fordringar 2 493 23 654 1170 1170
Summa tillgangar 1010 - 51473 - 23 654 53 160 52 841
Langfristiga rantebarande skulder 25704 25704 25 086
Kortfristiga réntebarande skulder 27 942 27 942 27 706
Leverantdrsskulder 6783 6783 6783
Andra langfristiga skulder ? 1182 173 1355 1355
Andra kortfristiga skulder ¥ 758 3295 4053 4 053
Summa skulder 1940 - - 60429 - 3468 65837 | 64983

1

) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 093.
2) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 5 419.
)

)

3) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 1 359.
4) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 5 973.
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Finansiella tillgangar
och finansiella skulder

varderade till Investeringar  L&nefordringar Ovriga Kassa- Verkligt Summa Summa

verkligt varde via som hélls och kund- finansiella flddes- varde- redovisat verkligt

Koncernen 2007, MSEK resultatrékningen till forfall fordringar skulder sakringar sakringar varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar 20590 20 590 20 250
Kortfristiga rantebarande fordringar 10 565 10 565 10 959
Icke réntebérande kundfordringar 7 540 7 540 7 540
Kortfristiga placeringar och likvida medel 4134 4134 4134
Andra langfristiga fordringar 120 574 694 694
Andra kortfristiga fordringar ? 182 107 289 280
Summa tillgangar 302 - 434083 - 107 - 43812 43 857
Langfristiga rantebarande skulder 19 866 19 866 19942
Kortfristiga rantebérande skulder 15492 15492 16 347
Leverantdrsskulder 7 068 7068 7068
Andra langfristiga skulder ? 211 211 211
Andra kortfristiga skulder 282 369 116 767 767
Summa skulder 493 - - 42 426 369 116 43 404 44 335

1) Finansiella instrument som ingdr i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 707.

2) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 888.

3) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 216.
)

4) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 3 301.

Finansiella tillgéngar
och finansiella skulder

varderade till Investeringar  Lanefordringar Ovriga Kassa- Verkligt Summa Summa

verkligt varde via som halls och kund- finansiella flodes- varde- redovisat verkligt

Koncernen 2006, MSEK resultatrékningen till forfall fordringar skulder sakringar sakringar varde varde
Langfristiga réantebarande fordringar 16 599 16 599 15931
Kortfristiga réntebarande fordringar 8 600 8 600 8 581
Icke réntebarande kundfordringar 7 379 7379 7379
Kortfristiga placeringar och likvida medel 475 32 10 338 10 845 10 840
Andra langfristiga fordringar 90 559 24 673 673
Andra kortfristiga fordringar? 56 131 296 483 483
Summa tillgangar 621 32 43 475 - 131 320 44 579 43 887
Langfristiga rantebarande skulder 17 918 17 918 18 359
Kortfristiga rantebarande skulder 16 350 16 350 16 122
Leverantdrsskulder 6011 6011 6011
Andra langfristiga skulder 169 44 213 213
Andra kortfristiga skulder ¥ 122 10 4 136 136
Summa skulder 291 - - 40279 10 48 40628 40 841

1) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra l&ngfristiga fordringar MSEK 1 023.

2) Finansiella instrument som ingdr i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 046.

3) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 536.
)

4) Finansiella instrument som ingdr i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 1 939.
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SAKRINGSREDOVISNING

Scania tillampar sékringsredovisning i enlighet med IAS 39 enligt

nedanstéende:

- Kassaflodessakringsredovisning tilldmpas péa valutaderivat som anvands
for sakring av framtida betalningar i utlandsk valuta. For information
om det belopp som redovisades i eget kapital samt det belopp som
aterforts fran eget kapital och redovisades i resultatréakningen 2008,
se not 16 Eget kapital.

— Scania har under &r 2008 avbrutit sakringsredovisning till verkligt varde
pa obligationslan. Skillnaden mellan verkligt varde och upplupet an-
skaffningsvarde péa obligationslan periodiseras Gver resultatrakningen
under lanets kvarvarande 16ptid. Vid utgangen av 2008 har Scania inte
sékringsredovisning till verkligt varde pa obligationslan.

— Under &ret har Scania istéllet for sékringsredovisning till verkligt varde
borjat tillampa kassaflodessakringsredovisning péa réantederivat for att
omvandla rorlig rénta pa lan till fast ranta. Darmed minskar den volati-
litet i resultatrékningen som tidigare uppstod dar sékringsredovisning
inte tillampades.

Nedanstaende tabell visar resultatet av de lan och réanteswapavtal som
redovisats till verkligt varde:

Sakringsredovisning Nettoresultat Nettoresultat Nettoresultat
till verkligt varde 2008 2007 2006
Finansiella skulder

(sékrad post) - 104 420
Rénterelaterade derivat

(s@kringsinstrument) - -111 -426
Total (ineffektivitet) 0 -7 -6

Nedanstaende tabell visar nominella beloppen samt de fasta rantorna pa
ranteswappar som ingdr i kassaflddessakringar.

Ranteswappar i Nominellt belopp Fast ranta %
kassaflodessékringar 2008 2008
Forfall 2009 1837 3,93
Forfall efter 2009 3834 4,42

— Kassaflddessakringsredovisning tillampas péa elderivat som anvands
for prognostiserad elkonsumtion i Sverige. Scanias forvantade inkdp
av elkraft 2009 uppgar till 380 GWh. Koncernen har under perioden
2009-2012 sakrat 842 GWh till ett genomsnittspris pa 47,07 EUR/
MWHh.

- Resultateffekten av ineffektiva kassaflodessakringar uppgick vid arets
slut till MSEK 16 (0 och 0).

— Scania tillampar sékringsredovisning pa valutaterminer och lan som
anvands for att sékra utlandska nettotillgangar. Vid utgangen av
2008 har Scania sdkrat MEUR 211 i utldndska nettotillgangar. Arets
forandring uppgick till MSEK —222 fore skatt. Eftersom Scania tillampar
sakringsredovisning har detta belopp redovisats direkt mot eget kapi-
tal. Vid utgangen av 2007 och 2006 var inga utlandska nettotillgangar
sékrade. For mer detaljerad information om redovisning av sékrings-
instrument och sakrade poster se not 1 Redovisningsprinciper.

VINSTER/FORLUSTER NETTO PA FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Nedanstaende tabell visar foljande poster som redovisats i resultat-

rakningen:

— Vinster och férluster avseende valutakursdifferenser, inklusive vinster
och férluster hanférliga till sakringsredovisning av kassafléden.

— Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar sakrings-
redovisning tillampas.

Vinster/forluster netto 2008 2007 2006

Finansiella tillgédngar och skulder
som innehas for handel varderade

till verkligt varde -1 092 -279 438
Lanefordringar och kundfordringar ! 2690 1201 -1 595
Ovriga finansiella skulder -1810 -1160 1181
Totalt -212 -238 24

1) Inkluderar aven operationell leasing.

Vinster och forluster till f6ljd av valutakursdifferenser avseende derivat,
lanefordringar samt upplaning uppstar framst inom Scanias treasuryenhet.
Den évervagande andelen av de lanefordringar som ger upphov till valuta-
kursdifferenser utgor treasuryenhetens fordringar pa koncernbolag.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA

FINANSIELLA INSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar ranteintakter och rantekostnader avseende
Scanias samtliga finansiella tillgdngar och finansiella skulder:

2008 2007 2006
Ranteintakter pa
finansiella tillgangar 2893 12 2405 M2 2535 12
Rantekostnader pa
finansiella skulder -2 527 23 -2 038 29 -1752 29
Totalt 366 367 783

1) MSEK 1083 (179 respektive 257) bestar av ranteintakter genererade av
finansiella placeringar som varderas till verkligt véarde.

2) Inkluderar &ven operationell leasing samt évriga ranteintakter och
rantekostnader avseende Financial Services som redovisas i rérelseresultatet.

3) MSEK 201 (288 respektive 201) bestér av rantekostnader genererade av
finansiella skulder som varderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i
finansnettot beror till stor del pa att Financial Services ingar i tabellen
samt att rAnteintékter och rantekostnader hanférliga till pensioner &r
exkluderade.
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NOT 32 Dotterforetag

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Fordon och tjanster

Scania CV AB 556084-0976 Sodertalie Sverige 100
Dynamate AB 556070-4818 Sodertalie Sverige 100
Dynamate IntraLog AB 556718-5409 Sodertalie Sverige 100
Fastighets AB Katalysatorn 556070-4826 Sodertalie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Malmo Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Stockholm Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Goteborg Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100
Hedenlunda Fastighet AB 556147-5871 Flen Sverige 100
Scania Omni AB 556060-5809 Sddertalie Sverige 100
Scania Delivery Center 556593-2976 Sddertalje Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertalie Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertalie Sverige 100
Scania Parts Logistics AB 556528-9104 Sodertalie Sverige 100
Scania Real Estate AB 556084-1180 Katrineholm Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sddertalje Sverige 100
Scania Sverige AB 556051-4621 Sddertalje Sverige 100
Scania Trade Development AB 556013-2002 Sodertalie Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sddertalie Sverige 100
Stockholms Industriassistans AB 556662-3459 Stockholm Sverige 100
Svenska Mektek AB 556616-7747 Sddertalie Sverige 100
Transportlabratorium AB 556528-9294 Sddertdje Sverige 100
Vabis Férsakrings AB 516401-7856 Sodertalie Sverige 100
Aconcagua Vehiculos Com. S.A. 30-70737179-6 Mendoza Argentina 100
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Mar del Plata Argentina 100
Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 99,38
Motorcam S.A. 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Plan S.A. 30-61086492-5 Buenos Aires Argentina 96,66
Scania Australia Pty Ltd 000537333 Melbourne Australien 100
Scania Belgium NV-S.A. BE402.607.507 Diegem Belgien 100
Scania Bus Belgium NV-S.A. BE460.870.259 Diegem Belgien 100
Scania Treasury Belgium NV BE200012217359 Neder-Over-Heembeej Belgien 100
Scania Bosnia Hertzegovina d.o.o. 1-23174 Sarajevo Bosnien-Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd C0.2000/6045 Gaborone Botswana 99,9
Codema Coml Import LTDA 60849197/001-60 Guarulhos Brasilien 99,99
Scania Administradora de Consorcios Ltda 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,99
Scania Latin America Ltda 635 010 727 112 Sad Bernardo do Campo Brasilien 100
Suvesa Super Veics Pesados LTDA 88301668/0001-10 Canoas Brasilien 99,99
Griffin Automotive Limited 656978 Road Town Brittiska Jungfrudarna 100
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100
Scania Biler A/S DK21498033 Kolding Danmark 100
Scania Danmark A/S DK 17045210 Herlev Danmark 100
Scania Eesti AS 10238 872 Tallinn Estland 100
Oy Autokuvio Ab 1505472-2 Hameenlinna Finland 100
Oy Maakunnan Auto Ab 1568951-7 Seinajoki Finland 100
Oy Scan-Auto Ab FI0202014-4 Helsingfors Finland 100
Scania France S.A.S. FR38307166934 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. FR17412 282 626 Angers Frankrike 100
Scania Locations S.A.S. FR67402496442 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. FR24378 442 982 Angers Frankrike 100
Italscania SPA IT 01632920227 Trento Italien 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakhstan 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania (Hong Kong) Ltd 1205987 Hong Kong Kina 100
Scania Sales (China) Co Ltd 110105717867816 Peking Kina 100
Scania Hrvatska d.o.o. 1351923 Zagreb Kroatien 100
SIA Scania Latvia V000311840 Riga Lettland 100
UAB Scania Lietuva 2387 302 Vilnius Litauen 100
Scania Luxembourg S.A. LU165291-18 MUnsbach Luxemburg 99,9
Scania Malaysia SDN BHD 518606-D Kuala Lumpur Malaysia 100
Scania Maroc S.A. 6100472 Casablanca Marocko 100
Scania Comercial, S.A de C.V. SCO-031124-MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Servicios S.A. de C.V SSE-031124-C26 Queretaro Mexiko 100
Scania de Mexico S.A. de CV SME-930629-JT3 Queretaro Mexiko 100
Truck Namibia (Pty) Ltd 3864704-015 Windhoek Namibia 100
Beers N.V. NLO03779439B01 Haag Nederlanderna 100
Scania Beers B.V. 27136821 Haag Nederlanderna 100
Scania Beers Rayon Il B.V. 27146580 Haag Nederlanderna 100
Scania Group Treasury B.V. 27269640 Haag Nederlanderna 100
Scania Infomate Zwolle 8073.08.432.B01 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 27005076 Haag Nederlanderna 100
Scania Networks B.V. NL802638429B01 Haag Nederlanderna 100
Scania Productie Meppel B.V. NL800564364B06 Meppel Nederlanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. NL800564364B04 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Treasury Netherland B.V. 27269639 Haag Nederlanderna 100
Norsk Lastebilutleie AS 875346822 Drammen Norge 100
Norsk Scania AS 879 263 662 Oslo Norge 100
Scania del Peru S.A. 101-36300 Lima Peru 100
Scania Polska S.A. 521-10-14-579 Warsawa Polen 100
Scania Production Stupsk S.A. 839-000-53-10 Stupsk Polen 100
Scania Portugal SA PT502929995 Santa Iria da Azbia Portugal 100
Scania Romania SRL J40/10908/1999 Bukarest Ruménien 100
OO0 Scania Russia 5032073 106 Moskva Ryssland 100
Scania Peter OO0 78:111158:25 St Petersburg Ryssland 100
OOO Petroscan 7816097078 St Petersburg Ryssland 100
OO0O Scania Service 5032052145 Golitsino Ryssland 100
GB&M Garage et Carrosserie SA CH-660-0046966-0 Geneve Schweiz 100
Scania Schweiz AG CH218687 Kloten Schweiz 100
Thommen Nutzfahrzeuge AG CH-280.3.001.323-2 Rumlingen Schweiz 100
Scania Srbia d.o.o. SR100014375 Belgrad Serbien 100
Scania Singapore Pte Ltd 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Slovakia s.r.o. 0035826649/801 Bratislava Slovakien 100
Scania East Adriatic Region d.o.o. 1605810 Ljubliana Slovenien 100
Scania Slovenija d.o.o0. 1124773 Ljubliana Slovenien 100
Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100
Proarga, S.L. ESB36682003 Pontevedra Spanien 100
Scagalicia, S.L. ESB36625044 Pontevedra Spanien 100
Scania Great Britain Ltd 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd 95/0 1275/07 Sandton Sydafrika 100
Scania Korea Ltd 136-81-15441 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd 39320 Dar Es Salaam Tanzania 100
Scan Siam Service Co. Ltd 3030522108 Bangkok Thailand 73,98
Scania Siam Co Ltd 865/2543 Bangkok Thailand 99,9
Scania Thailand Co Ltd 9802/2534 Bangkok Thailand 99,99
Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Prag Tjeckien 100
Scania Deutschland GmbH DE148787117 Koblenz Tyskland 100
Scania Danmark GmbH 1529518 862 Flensburg Tyskland 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Vertrieb und Service GmbH DE812180098 Koblenz Tyskland 100
Donbas-Scan-Service LLC 345167305920 Makeevka Ukraina 99
Scania Ukraine LLC 30 107 866 Kiev Ukraina 99
Scania Hungaria KFT 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Lauken S.A. 21.150044.0016 Montevideo Uruguay 100
Scanexpo S.A. 21.173422.0012 Montevideo Uruguay 100
Scania USA Inc 06-1288161 San Antonio, Texas USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Osterreich GmbH AT 43324602 Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services

Scania Finans AB 556049-2570 Sddertalje Sverige 100
Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalie Sverige 100
Scania Finance Pty Ltd 52006002428 Melbourne Australien 100
Scania Finance Belgium N.V. S.A. BE 413 545 048 Neder-Over Heembeek Belgien 99,9
Scania Finance Bulgaria EOOD BG 175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago Chile 100
Scania Finance France S.A.S. 350 890 661 Angers Frankrike 100
Scania Finance ltaly S.p.A 1204290223 Trento Italien 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516 047 Rakitje Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. 20012 217 359 Luxemburg Luxemburg 100
Scania Finance Nederland B.V. 27004973 Haag Nederlanderna 100
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 5211579028 Warsawa Polen 100
Scanrent S.A. PT502631910 Lissabon Portugal 100
Scania Credit Romania SRL 17 996 167 Ciorogarla Ruménien 100
LLC Scania Bus Leasing 7705207520 Moskva Ryssland 100
00O Scania Leasing 7705392920 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Switzerland Ltd CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic SK2022522557 Bratislava Slovakien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. ESA82853987 Madrid Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd 581016 364 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd 2000/025215/07 Johannesburg Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd 6138127 196 Seoul Sydkorea 100
Scania Finance Czech Republic spol s.r.o. CZ 25657496 Prag Tjeckien 100
Scania TUketici Finansmani A.S. 7570328278 Istanbul Turkiet 100
Scania Finance Deutschland GmbH DE811292425 Koblenz Tyskland 100
Scania Credit Ukraine Ltd 33052 443 Kiev Ukraina 100
Scania Lizing KFT 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Finance Magyarorszag zrt. HU14111440 Biatorbagy Ungern 99
Scania Leasing Ges.m.b.H ATU 57921547 Brunn am Gebrige Osterrike 100

Vilande bolag och holdingbolag med verksamhet av ringa betydelse &r inte inkluderade.
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MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR m

Moderbolaget Scania AB, rakningar

Resultatrikning Forandringar i eget kapital
Januari — december, MSEK Not 2008 2007 2006 Bundet kapital
Administrationskostnader 0 41 0 Aktie- Reserv-  Fritt eget
2008 kapital fond kapital Totalt
Rérelseresultat 0 —41 0
Ingéende eget kapital 2 000 1120 16 303 19423
Finansiella intékter och kostnader 1 2944 7 695 10 110
- - Inlésen -6 000 -6 000
Resultat efter finansiella poster 2944 7 654 10110
A e Utdelning —4 000 -4 000
Uppl6sning av periodiseringsfond - 326 634
K i -1 -1
Resultat fore skatt 2044 | 7980 10744 oncernbidrag 69 &9
Skatt hanforlig
Skatt 2 -47 -154 —224 till koncernbidrag a7 47
Arets resultat 2897 | 7826 10520 Arets resultat 5897 2897
Utgaende kapital per
den 31 december 2008 2000 1120 9078 12198
Balansréakning
31 december, MSEK Not | 2008 | 2007 2006 Bundet kapital
) Aktie- Reserv- Fritt eget
Tillgangar 2007 kapital fond kapital Totalt
Fi iell 1a ingstillga
inansiefla anlaggningstifigangar Ingéende eget kapital 2000 1120 18852 21972
Aktier i dotterforet 3 8 401 8 401 8 401
er 1 dotteribretag Inlsen ~7000  -7000
Omsattningstillga
meatiningstigangar Utdelning 3000  -3000
Fordran pa dotterféretag 4 4611 11 844 14722 Koncernbidrag 520 _520
Summa tillgangar 13012 20245 23123 Skatt hanforiig
till koncernbidrag 145 145
Eget kapital och skulder Arets resultat 7 826 7 826
Eget kapital 5 12198 19 423 21972 Utgéende kapital per
Obeskattade reserver 6 814 814 1140 den 31 december 2007 2000 1120 16 303 19423
Kortfristiga skulder
Skatteskuld - 8 11 Bundet kapital
Summa eget kapital och skulder 13012 | 20245 23123 Aktie-  Reserv-  Fritt eget
2006 kapital fond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2263 1120 11614 14 997
Stallda sakerheter - - - ) . ) )
Minskning av aktiekapital -263 263 0
Ansvarsférbindelser 7 44 669 27 112 25311 )
Utdelning -3 000 -3 000
Koncernbidrag -757 -757
Skatt hanforlig
till koncernbidrag 212 212
Avrets resultat 10 520 10 520
Utgéende kapital per den
31 december 2006 2 000 1120 18 852 21972
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m MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR

Moderbolaget Scania AB, rakningar (forts.)

Kassaflodesanalys

Januari — december, MSEK Not 2008 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2944 7 654 10110
Icke kassaflddespéaverkande poster 8 -2 800 -7 500 -9 987
Betald skatt -8 -11 -21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 136 143 102

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Fordran/skuld till dotterféretag 9 864 9857 2828
Summa férandring av rérelsekapital 9 864 9857 2828
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 000 10 000 2930
Investeringsverksamheten

Likvidation av dotterféretag - - 70
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - 70
Summa kassafléde fore finansieringsverksamheten 10 000 10 000 3000

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -4 000 -3 000 -3 000
Inlsen av aktier -6 000 —7 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 000 -10 000 -3 000

Arets kassaflode - _ _
Likvida medel vid arets boérjan - - -

Likvida medel vid arets slut - _ _
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MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Moderbolaget Scania AB, noter

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges. En redogorelse
for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i Scaniakoncernens
not 1. Med héansyn till att moderbolagets verksamhet uteslutande bestar
av &gande av aktier i koncernforetag géller, férutom nedanstéende noter, i
ovrigt koncernens forvaltningsberéttelse och noter i tillampliga delar.

NOT 1 Finansiella intakter och kostnader

2008 2007 2006
Rénteintakter fran dotterforetag 144 195 123
Utdelning fran Scania CV AB 2 800 7 500 10 000
Ovrigt 0 0 -13
Summa 2944 7 695 10110

NOT 2 Skatt

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2008 2007 2006
Aktuell skatt -47 -154 —224
Totalt -47 -154 -224

2008 2007 2006
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 2944 7 980 10744
Skatt berdknad med svensk skattesats -824 28 —2 234 28 -3 008 28
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Ej skattepliktiga utdelningar 784 27 2100 26 2 800 26
Ej avdragsgilla kostnader 0 0 -12 0 -4 0
Skatt pa schablonintékt avseende periodiseringsfonder -7 0 -8 0 -12 0
Effektiv skatt -47 1 -154 2 —224 2

NOT 3 Aktier i dotterforetag

Redovisat varde

Agarandel, Antal aktier
Dotterféretag/org.nr/sate % i tusental 2008 2007 2006
Scania CV AB, 556084-0976, Stdertalje 100,0 1 000 8 401 8 401 8 401
Total 8401 8401 8 401

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga
produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen. Bolaget &r dotterforetag
till Scania AB vars aktier &r noterade p4 NASDAQ OMX Stockholm.
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m MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Moderbolaget Scania AB, noter (forts.)

NOT 4 Fordran pa dotterforetag NOT 7 Ansvarsforbindelser

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Kortfristig, rantebarande fordran Ansvarsforbindelse avseende
Scania GV AB 181 4344 4722 kreditférsakring i FPG till forman
Kortfristig, ej rantebarande fordran huvudsakligen for dotterféretag 2353 2143 2187
Scania CV AB™ 2800 7500 10 000 Borgensforbindelser till forman
Summa 4611 11 844 14 722 for upplaning i Scania CV AB 42 314 24 967 23122
Ovriga borgensfdrbindelser till
1) Avser anteciperad utdelning. Fordran &r i SEK varfor ingen valutarisk foreligger. fdrman for dotterforetag 2 2 2
Summa 44 669 27112 25 311

NOT 5 Eget kapital
For férandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten sidan 125. NOIREARassallScesanalys

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara ¢ kassaflodespaverkande poster hanfors framst till anteciperad

(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel. utdelning. Erhéllen rénta var MSEK 144 (195 respektive 123).
Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt icke utdelningsbara

medel. Scania AB har 400 000 000 utel6pande A-aktier med en rostratt

per aktie och 400 000 000 utelépande B-aktier med en tiondels rostratt NOT 9 Léner och ersittningar till

per aktie. A- och B-aktier medfér samma rétt till andel i bolagets till- ledande befattningshavare och revisorer
géngar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktierna ar SEK 2,50 per

aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Den verkstallande direktoren i Scania AB och den dvriga foretags-
dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess dotterbolag. ledningen upprétthaller identiska befattningar i Scania CV AB. Loner

och erséattningar betalas av Scania CV AB, varfor hanvisningar sker till
Scaniakoncernens not 26, "Loner och ersattningar samt antal anstéllda”,
27, "Transaktioner med nérstaende”, 28, "Erséattningar till ledande befatt-

NOT 6 Obeskattade reserver ningshavare” samt 29, "Arvoden och erséttningar till revisorer”. Ersattning

till revisorer har utgatt med KSEK 10 (69 resp 0) avseende moderbolaget.

Periodiseringsfond 2008 2007 2006
Taxeringséar 2002 - - 326
Taxeringsér 2005 814 814 814 NOT 10 Transaktioner med nirstadende
Totalt 814 814 1140

Scania AB &r sedan den 22:a juli 2008 ett dotterbolag till Volkswagen AG,
Av obeskattade reserver utgér MSEK 214 (228 resp 319) en uppskjuten skatteskuld, org.nr HRB 100484 och med sate i Wolfsburg, Tyskland.

ilken ingér i Scaniak kjutna skatteskuld. R . o
Vien ngar Seanieioneamens fppsigiing siatiese Transaktioner med narstédende bestar av utdelning till Volkswagen AG

samt inlésen av aktier.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING m

Forslag till riktlinjer for lon och annan
ersattning till verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar enligt foljande:

BAKGRUND

Foreslagna principer har i huvudsak anvants sedan 1998. Motivet till
inférandet var att kunna erbjuda de anstéllda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som mojliggdr att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

Styrelsens forslag till bolagsstdmman enligt nedan éverensstammer i
allt vasentligt med principerna for vad ledande befattningshavare tidigare
ar erhallit i erséttning och baseras pa redan ingdngna anstéliningsavtal
mellan Scania och respektive befattningshavare. Ersattning till ledande
befattningshavare for 2008 framgéar av not 28.

Beredningen av erséttningsfragor hanteras enligt foljande. Savitt avser
verkstallande direktoren foreslar styrelsens ersattningskommitté fast 1on,
kriterier for rorlig ersattning och andra anstéliningsvillkor vilka sedan faststélls
av styrelsen. For évriga befattningshavare i verkstéllande ledningen foreslar
verkstéllande direktéren motsvarande villkor, vilka sedan faststélls av sty-
relsens ersattningskommitté och rapporteras till styrelsen. Allt i enlighet
med de principer for ersattning som bolagsstdmman beslutar.

Aktierelaterade incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
beslutas av bolagsstdmman.

FORSLAG

Scania skall strava efter att erbjuda en marknadsméssig totalersattning
som majliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och behal-
las. Ersattningen till ledande befattningshavare skall bestéa av fast l6n,
rorlig ersattning i form av Scania Incentive Program, pension samt ovriga
ersattningar.

Den totala ersattningen skall beakta den enskildes prestation,
ansvarsomrade och erfarenhet.

Den fasta I16nen fér den verkstéllande direktéren och den verkstal-
lande ledningen kan omprévas varje ar.

Den rérliga I6nen skall vara beroende av Scanias resultat och utgbras
av ett incitamentsprogram som ar uppdelat i tva delar. Utfallet skall be-
raknas pa verksamhetens avkastning definierad som Scaniakoncernens
nettovinst efter avdrag for kostnader for eget kapital, Residual Net

Income (RNI) och faststéllas av styrelsens ersattningskommitté. Del 1 av
incitamentsprogrammet skall vara relaterad till den faktiska avkastnings-
formagan for ett aktuellt &r, allt under forutsattning att RNI &r positiv och
skall bestammas till ett kontantbelopp som kan variera mellan 0—150
procent av fast 16n. Del 2 av incitamentsprogrammet skall vara

relaterad till Scanias formaga att fran ett ar till ett annat ka RNI och
utfallet skall bestammas till ett kontantbelopp som kan variera mellan
0-80 procent av fast 16n.

Styrelsens forslag till incitamentsprogram kommer i sin helhet att
anges i ett fullstandigt férslag till bolagsstamman.

Verkstéllande direktéren och den verkstéllande ledningen kan omfat-
tas av ett premiebaserat pensionssystem som géller utéver allméan pen-
sion och ITP. Utéver ovan namnda pensionsprincip kan den verkstallande
direktoren efter beslut av styrelsen genom sérskilt avtal med bolaget
erhalla en extra arlig avsattning till pension. Pensionséldern for verkstal-
lande direktéren och den verkstallande ledningen skall lagst vara 60 ar.

Ovriga erséattningar och férméner skall vara marknadsméssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens majligheter att fullgora sitt
uppdrag.

For verkstéllande direktéren galler vid egen uppségning att han ar
beréttigad till Ibn under en sexmanadersperiod. Férekommande utfall av
rorlig ersattning proportioneras med hansyn till anstéliningstidens langd
under ifrdgavarande ar. Vid en uppsagning fran foretagets sida éger
verkstallande direktoren for aterstdende tid av géllande anstallningsavtal.
ratt till fast I6n med oférandrat belopp per &r samt en kompensation per
ar motsvarande genomsnittet av de senaste tre rens rorliga ersattning.

Avseende 6vriga medlemmar i den verkstéllande ledningen galler vid
uppsagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hogst
tva arsloner utover I6nen under sex manaders uppségningstid. Om ny
anstélining erhalls inom 18 ménader réknat fran dagen for uppségningen
upphor avgangsvederlaget. Vid en véasentligt forandrad &garstruktur har
tva medlemmar i verkstallande ledningen rétt till en egen uppsagning
med ett avgangsvederlag uppgédende till tva arsloner. | 6vrigt skall inte
langre uppsagningstider &n sex manader forekomma.

Styrelsen skall, om den finner sérskilda skal foreligga i ett enskilt fall,
kunna frangé riktlinjerna.
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m FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen ! foreslar att till &rsstammans forfogande staende vinstmedel: Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition far moderbolaget,

Scania AB, fdliande egna kapital:
Belopp i MSEK Belopp i MSEK
Balanserade vinstmedel 6181 Aktiekapital 2 000
Avrets resultat 2897 Reservfond 1120
Summa 9078 Balanserad vinst 7078
Disponeras enligt féljande: Summa 10198
Till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie 2 000
Till nésta ar balanseras 7078
Summa 9078

1) En av arbetstagarnas representanter i Scanias styrelse, Johan Jérvklo, har reserverat sig mot
styrelsens forslag till vinstdisposition med hanvisning till att han anser att pengarna istéllet kan
behdvas i foretaget for att undvika eventuella uppsagningar om den pagaende krisen forvarras.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, samt att férvaltningsberéattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for ut-
fardande av styrelsen den 11 februari 2009. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse
pa arsstamman den 7 maj 2009.

Sddertalie den 11 februari 2009

Martin Winterkorn
Styrelsens ordférande

Staffan Bohman Helmut Aurenz Peggy Bruzelius Borje Ekholm Francisco J. Garcia Sanz
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunnar Larsson Hans Dieter Potsch Peter Wallenberg Jr Johan Jéarvklo Hakan Thurfiell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Leif Ostling
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 18 februari 2009
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Till &rsstamman i Scania AB (publ)
Org nr 556184-8564

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Scania AB
(publ) for ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 4-52 och 59-130.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for raken-
skapshandlingarna och foérvaltningen och for att rsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och &rsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfoért revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nér de upprattat ars-

REVISIONSBERATTELSE m

redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den sam-
lade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga
beslut, atgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild
av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar frenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Sddertélie den 18 februari 2009

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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m KVARTALSOVERSIKT

Kvartalsoversikt,
antal per geografiskt omrade

2008 2007

Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Orderingang, lastbilar
Véstra Europa 19 684 1921 3077 6 209 8477 48 343 12210 9910 12023 14 200
Centrala och 6stra Europa 7 473 -665 1907 2518 3713 17 216 4903 3449 3853 5011
Latinamerika 9 026 -724 3099 3777 2874 10 904 3375 1924 2611 2994
Asien 4835 -341 1046 2098 2032 7 387 2355 1307 1547 2178
Ovriga marknader 2825 377 798 615 1035 2089 558 240 295 996
Totalt 43 843 568 9927 15217 18 131 85 939 23 401 16 830 20 329 25 379
Levererade lastbilar
Véstra Europa 34 065 8076 6 931 9 646 9412 35 409 10472 7197 9092 8648
Centrala och 6stra Europa 12574 1987 2942 3949 3696 14 789 3 991 3175 4 091 3532
Latinamerika 10775 3194 2412 29083 2 266 9790 2780 2292 2772 1946
Asien 6721 1851 1613 1489 1768 6 061 1862 1347 1632 1220
Ovriga marknader 2 381 838 558 557 428 2 605 758 568 677 602
Totalt 66 516 15946 14 456 18 544 17 570 68 654 19 863 14 579 18 264 15948
Orderingéng, bussar"
Véstra Europa 1905 515 213 440 737 2484 998 473 585 428
Centrala och 6stra Europa 373 98 71 120 84 399 110 89 93 107
Latinamerika 1858 230 364 618 646 2534 534 491 589 920
Asien 1924 671 491 455 307 1686 643 226 312 505
Ovriga marknader 1131 341 290 179 321 1051 321 155 277 298
Totalt 7191 1855 1429 1812 2095 8154 2 606 1434 1856 2258
Levererade bussar®
Véstra Europa 2188 637 482 643 426 1987 564 471 455 497
Centrala och 6stra Europa 418 106 404 118 93 460 156 119 123 62
Latinamerika 2009 493 477 534 505 2344 695 677 575 397
Asien 1721 528 458 423 312 1495 438 211 393 453
Ovriga marknader 941 265 270 246 160 938 289 238 185 226
Totalt 7 277 2029 1788 1964 1496 7224 2142 1716 1731 1635

1) Inklusive karosserade bussar.
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KVARTALSOVERSIKT m

Kvartalsoversikt resultat

2008 2007
Belopp i MSEK om ej annat anges Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Fordon och tjanster
Nettoomsattning 88977 22 658 20 434 23894 21 991 84 486 24 539 19 907 20 911 19129
Kostnad for sélda varor -64516 -17300 -14826 -16830 -15510 -61810 -17967 -14846 -15367 -13630
Bruttoresultat 24 461 5358 5608 7014 6 481 22 676 6572 5 061 5544 5499
Forsknings- och
utvecklingskostnader -4 228 -1172 -933 -1 068 -1055 -3 343 -967 -690 -905 781
Forsaliningskostnader -7 002 -1960 -1652 -17583 -1 637 -6 438 -1751 -1616 -1 581 -1490
Administrationskostnader -1142 —220 —292 —295 -335 -1 259 -315 —295 -340 -309
Andel av resultat i intresse-
féretag och joint venture 9 3 5 3 -2 -4 29 -34 2 -1
Rérelseresultat,
Fordon och tjanster 12 098 2009 2736 3901 3452 11632 3568 2426 2720 2918
Financial Services
Rante- och hyresintakter 4772 1383 1177 1114 1098 4070 1115 1002 1010 943
Kostnader for rantor och
avskrivningar -3 663 -1 086 -894 -843 -840 -3 057 -833 —747 —768 -709
Rantedverskott 1109 297 283 271 258 1013 282 255 242 234
Andra intékter 357 58 119 86 94 283 58 98 60 67
Andra kostnader =307 -84 -116 42 —65 —204 -39 74 -32 -59
Bruttoresultat 1159 271 286 315 287 1092 301 279 270 242
Forsalinings- och
administrationskostnader -518 -133 -130 -128 -127 -470 -138 -114 -113 -105
Kostnader fér osékra
fordringar -227 -90 -72 -57 -8 -90 -9 -39 —26 -16
Rorelseresultat,
Financial Services 414 48 84 130 152 532 154 126 131 121
Rorelseresultat 12512 2 057 2820 4031 3604 12164 3722 2552 2 851 3039
Ranteintakter 458 130 116 124 88 479 138 100 105 136
Rantekostnader -833 -303 -245 -168 -117 -693 -194 -197 -133 -169
Ovriga finansiella intakter 135 35 -148 221 27 74 40 -66 84 16
Ovriga finansiella kostnader -294 211 -36 39 -86 -118 —65 -14 -12 27
Summa finansiella intakter och
kostnader -534 -349 -313 216 -88 —258 -81 177 44 —44
Resultat fore skatt 11 978 1708 2 507 4247 3516 11 906 3 641 2375 2895 2995
Skatt -3 088 -187 -689 -1209 -1003 -3352 -934 -621 -887 -910
Arets resultat 8890 1521 1818 3038 2513 8554 2707 1754 2008 2085
Hanférligt till:
Scanias aktiedgare 8890 1521 1818 3038 2513 8554 2707 1754 2008 2085
Minoriteten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie, SEK V2 11,11 1,90 2,27 3,80 3,14 10,69 3,38 2,19 2,51 2,61
Rorelsemarginal, % 14,1 9,1 13,8 16,9 16,4 14,4 15,2 12,8 13,6 15,9

1) Hanforligt till Scanias aktiedgares andel av resultatet.
2) Inga utspadningseffekter foreligger.
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Enligt IFRS" Enligt svensk redovisningsstandard

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Scaniakoncernen
Rorelsemarginal, % 14,1 14,4 12,4 10,8 11,6 10,1 9,3 4,6 10,5 12
Resultat per aktie, SEK? 11,11 10,69 7,42 5,83 5,40 3,79 3,42 1,30 3,85 3,92
Eget kapital, kronor per aktie ? 27,4 31,0 32,7 29,7 26,8 22,8 21,2 20,0 19,6 16,9
Avkastning pa eget kapital, % 38,3 35,0 241 20,8 21,8 17,4 17,2 6,5 21,6 25,1
Utdelning, kronor per aktie 29 2,50 5,00 3,75 3,75 3,75 1,50 1,37 0,87 1,75 1,75
Utdelning, andel av arets resultat, % 22,5 46,8 50,5 64,3 69,5 39,6 40,2 66,8 45,5 44,5
Inlésen, kronor per aktie 29 - 7,50 8,75 - - - - - - -
Soliditet, % 19,9 27,1 29,7 30,3 30,3 27,7 25,6 23,4 25,8 25,3
Nettoskuldsattning, exkl avsattning
for pension, MSEK 50112 | 31534 23297 25476 23115 24 291 25108 29305 23777 21677
Nettoskuldséattningsgrad 2,28 1,27 0,89 1,07 1,08 1,33 1,48 1,83 1,61 1,60
Fordon och tjanster
Rorelsemarginal, % 13,6 13,8 1,7 10,0 10,8 9,4 7,5 41 9,5 10,4
Sysselsatt kapital 34514 | 26749 32898 27012 23876 21859 24363 27 311 27278 26239
Operativt kapital 30169 | 22859 22226 24396 21680 20080 20356 23380 23810 23696
Overskottsgrad, % 14,3 14,4 12,8 11,6 11,6 10,0 9,2 4.7 10,5 12,0
Kapitalomsattningshastighet, ganger 3,02 2,92 2,38 2,43 2,50 2,21 1,89 1,93 1,96 1,77
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43,1 421 30,4 27,9 29,1 22,0 17,4 9,1 20,6 21,2
Avkastning pa operativt kapital, % 47,3 49,9 35,2 26,8 29,0 23,1 16,6 9,1 21,5 22,2
Nettoskuldsattning, exkl avsattning
for pension, MSEK % 8364 | -1902 -4335 269 854 2647 4308 7790 7781 8 309
Nettoskuldsattningsgrad 0,49 -0,09 -0,19 0,01 0,05 0,17 0,31 0,58 0,50 0,61
Rantetackningsgrad, ganger 11,3 15,0 9,6 6,8 8,6 6,2 4,6 2,0 4,8 57
Financial Services
Rdérelsemarginal, % 1,0 1,5 1,6 1,9 1,7 1,4 1,2 1,2 1.1 1,0
Soliditet, % 9,6 10,1 9,6 10,0 11,2 11,5 11,9 9,5 8,2 7,6

1) Den finansiella rapporteringen &r i enlighet med IFRS frén och med &r 2004. De framsta skillnaderna
mot tidigare redovisningsprinciper visas i flerarséversiktens forsta fotnot.

2) Antalet utestaende aktier har varit 200 miljioner fram till och med 2006. Genom en aktiesplit har
antalet okat till 800 miljoner fran och med 2007. For aren fére 2007 har nyckeltalen ovan raknats
om motsvarande.

3) Foreslagen/faststélld utdelning/iniésen.
4) Nettoskuld (+) och nettokassa (-).
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Definitioner

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Resultat per aktie
Arets resultat exkl minoritets andelar i relation il genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exkl. minoritetsandelar i relation till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av totalt eget kapital. "

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per respektive
balansdag.

Nettoskuldsattning, nettokassa exkl avsattning for pensioner
Kort- och langfristig upplaning (exkl pensionsskulder) med avdrag for
likvida medel samt verkligt véarde netto av derivat for l&nesékringar.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuldséttning i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.

Operativt kapital
Totala tillgangar med avdrag for likvida medel och rorelsens skulder.

Overskottsgrad
Rorelseresultat dkat med finansiella int&kter i procent av
nettoomséttningen.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital. !

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella int&kter i procent av
sysselsatt kapital. "

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital. "

Réantetackningsgrad
Rérelseresultat Okat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Bruttomarginal, Financial Services
Raérelseresultat i procent av genomsnittlig portfolj.

1) Kapitalet (eget kapital, sysselsatt kapital och operativt kapital) ingar med ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalen.
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m FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

Enligt IFRS " Enligt svensk redovisningsstandard

Belopp i MSEK om €j annat anges 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Leveransvéarde per marknadsomrade
Véastra Europa 50 544 50 381 47 196 43 559 39 566 38073 36031 36 617 36393 33139
Centrala och ¢stra Europa 13743 14298 8 455 5884 5157 4246 3235 2739 1922 1440
Europa, totalt 64 287 64 679 55651 49 443 44 723 42319 39266 89356 38315 34579
Amerika 12 822 10573 8420 7575 5655 3836 3542 5576 5529 4247
Asien 6 665 5699 4 603 4137 3997 3936 3123 2898 2390 1118
Ovriga marknader 5704 4511 3953 3943 3404 2 896 2529 2364 2 050 1784
Justering for hyresintakter 2 -501 -976 —-1889 -1770 -991 -2406 -1175 -1884 -2425 -3066
Nettoomséttning Scaniaprodukter 88 977 84 486 70738 63 328 56 788 50 581 47285 48310 45859 38 662
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - - - - - 4755 5539 5382
Totalt 88 977 84 486 70738 63 328 56 788 50 581 47285 53065 51398 44044
Rorelseresultat
Fordon och tjanster 12 098 11632 8260 6 330 6149 4759 3548 2089 4623 4 655
Financial Services 414 532 493 529 450 366 308 278 179 140
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - - - - 550 100 277 250
Totalt 12512 12 164 8753 6 859 6 599 5125 4 406 2 467 5079 5045
Rérelsemarginal, %
Fordon och tjanster 13,6 13,8 11,7 10,0 10,8 9,4 7,5 4,3 10,1 12,0
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - - - - - 2.1 5,0 4.6
Totalt® 14,1 14,4 12,4 10,8 11,6 10,1 9,3 4,6 9,9 11,5
Finansnetto -534 -258 -170 -94 -323 -521 -684 -926 -630 -545
Arets resultat 8 890 8 554 5939 4 665 4316 3034 2739 1048 3080 3146
Specifikation av forsknings-
och utvecklingskostnader
Utgifter -3 955 -3214 -2 842 -2 479 -2 219 -2 151 -2010 -1955 1621 -1 267
Aktivering 202 289 180 278 316 660 573 - - -
Avskrivning -475 -418 -361 -283 -84 -2 - - - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader -4 228 -3 343 -3023 -2 484 -1987 -1493 -1437 -1955  -1621 -1 267
Nettoinvesteringar genom forvarv/
avyttringar av verksamheter -61 268 - 205 49 26 -1165 929 457 1121
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 5447 4277 3810 3597 2798 3285 2921 1878 1521 1654
Portfdlj Financial Services verksamheten 47 220 38 314 31 841 29 634 26 601 25 926 25 303 25 091 18 522 15262
Kassaflode, Fordon och tjanster 1774 8229 6942 3865 2 685 2450 3583 2 066 2 557 476
Lageromsattningshastighet, ganger 6,5 7,5 6,9 6,0 6,0 5,8 6,1 6,0 6,2 5,6
1) Den finansiella rapporteringen &r i enlighet med IFRS fran och med ar 2004. De framsta 2) Avser skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pa leveranser och

skillnaderna mot tidigare redovisningsprinciper &r: a) att goodwill inte langre skrivs av enligt plan, resultatavraknade intakter. Se vidare not 4.

b) att avskrivningstiderna fér materiella anlaggningstillgangar féréndrats pa basis av komponent- 3) Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per den 1 januari 2002.

avskrivning vilket Okat tillgangarnas varde, c) att de minskade avskrivningarna pa materiella
anlaggningstillgdngar medfort att skatten paverkats motsvarande, d) att aktuariella vinster/
forluster avseende pensioner numera redovisas direkt mot eget kapital och €) skatt avseende
intresseforetag ingar i rorelseresultatet.

=

Financial Services inkluderad.

Beréknad som nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt lager
(justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).

o
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FLERARSOVERSIKT

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999

Antal producerade fordon

Lastbilar 72 656 71017 60 867 53368 53051 45 985 41433 43487 51409 45779
Bussar 7709 7314 5870 6141 5621 5 291 3712 4 664 4172 3703
Totalt 80365 | 78331 66 737 59 509 58 672 51276 45145 48151 55 581 49 482

Antal levererade lastbilar per marknadsomrade

Véstra Europa 34065 | 35409 34396 31392 30312 29322 28229 30272 38347 35942
Centrala och 6stra Europa 12574 14 789 8 830 5693 5272 4148 3205 2723 2416 1715
Europa, totalt 46639 | 50198 43226 37085 35584 33470 31434 32995 40763 37657
Latinamerika 10775 9790 7957 7776 7 604 4739 3633 6181 6777 6253
Asien 6721 6 061 5546 5415 5464 5317 3486 2994 3438 1481
Ovriga marknader 2381 2 605 2615 2 291 1911 1519 1342 1489 1340 1260
Totalt 66516 | 68654 59344 52567 50563 45045 39895 43659 52318 46651

Antal levererade bussar per marknadsomrade

Véstra Europa 2188 1987 2282 2271 2157 2224 1612 1696 1617 1935
Centrala och 6stra Europa 418 460 428 394 424 349 132 132 85 67
Europa, totalt 2 606 2447 2710 2 665 25681 2573 1744 1828 1702 2002
Latinamerika 2009 2344 1679 1727 1472 1072 958 1595 1843 1237
Asien 1721 1495 879 616 947 631 440 666 278 160
Ovriga marknader 941 938 669 808 519 634 632 583 351 364
Totalt 7277 7224 5937 5816 5519 4910 3774 4672 4174 3763
Totalt antal levererade fordon 73793 75878 65 281 58 383 56 082 49 955 43 669 48 331 56 492 50414

Antal levererade industri- och marinmotorer
per marknadsomrade

Vastra Europa 2896 3480 3514 3404 2819 1886 1907 1893 1915 2071
Latinamerika 2798 2537 2245 2073 1648 881 631 2217 823 825
Ovriga marknader 977 1211 787 227 547 398 653 562 565 387
Totalt 6 671 7228 6 546 5704 5014 3165 3191 4672 3303 3283

Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal

Véstra Europa:
Lastbilar 265000 | 267000 261000 251000 231000 213000 211700 235000 243700 235900
Bussar 24 500 24 700 23 900 23 300 22 400 21700 22 500 23 500 23 500 22 400

Antal anstallda ©

Produktion och centrala staber 7 16 264 17 291 16 517 156174 15 260 15498 15 067 14 987 15984 15818
Forskning och utveckling ? 2922 2528 2174 2 058 1924 1833 1681 1435 1159 944
Forsalinings- och servicebolag 15079 14797 13 682 13128 12 455 11 460 11173 11868 10 029 9431
Summa Fordon och tjanster 34265 | 34616 32373 30360 29639 28791 27 921 28290 27172 26193
Financial Services 512 480 447 405 354 321 309 251 194 166
Totalt 34777 | 35096 32820 30765 29993 29112 28230 28541 27366 26359

6) Inklusive tillfalligt anstalld personal.
7) P& grund av en organisatorisk omflyttning under 2008 har féregéende &rs antal anstéllda justerats motsvarande.
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Arsstimma och finansiell information

Arsstamma Finansiell information
Ordinarie bolagsstamma (&rsstdmma) hélls torsdagen Pa www.scania.com kan du prenumerera pa arsredovis-
den 7 maj 2009 kl 14:00 i Scaniarinken, AXA Sports ningen, aktiedgartidningen Scania Value, delarsrapporter
Center, Sodertélje. och pressmeddelanden via e-post och SMS. Héar kan

du ocksa prenumerera eller bestélla enstaka tryckta
Deltagande arsredovisningar, delarsrapporter och Scania Value.
Aktiedgare som vill delta i &rsstdmman ska vara inford Finansiell information kan bestéllas fran:

i aktieboki O E I AB (tidli
i aktieboken, som fors av Euroclear Sweden (tidigare Scania AB, 151 87 Sodertale

Telefon 08-553 810 00
Wwww.scania.com/prenumerera

VPC AB), senast torsdagen den 30 april. Anmalan till
stdmman ska goras senast samma dag, torsdagen den
30 april klockan 16:00, per post till Scania AB, Arsstam-
man, Box 7832, 103 98 Stockholm, per telefon

020-23 96 70 eller via Scanias hemsida www.scania.com.

www.scania.com/trycksaker

Aktuell information

" . . Scaniaadresser och uppdaterade fakta finns pa
Forvaltarregistrerade aktier

For att aga ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare,
som &tit forvaltarregistrera sina aktier genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som 6nskar sadan omregistrering maste
underrétta forvaltaren om detta i tillrackligt god tid fore
torsdagen den 30 april 2009.

WwWw.scania.com

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen

den 12 maj 2009. Sista dag fér handel inklusive utdelning FH—

ar torsdagen den 7 maj 2009. Beslutar stdmman ——— EE==—_=;_
enligt forslaget, berdknas utdelning verkstéllas e e e e

fredagen den 15 maj 2009. — [T —_

[ r

Finansiella rapporter fran Scania
Deléarsrapport kvartal 1, 27 april 2009.
Delarsrapport kvartal 2, 23 juli 2009.
Delarsrapport kvartal 3, 26 oktober 2009.

Fotografer: Carl-Erik Andersson, Dan Boman, Renato Merlini,
Stig-Gdran Nilsson, Enrique Lorca, Tobias Regell, Géran Wink
och Ramon Wink.



Arsredovisningen innehaller framatriktad information som avspeglar foretagsledningens nuvarande bedémningar med
avseende pa vissa framtida forhallanden och majliga resultat. Den framatriktade informationen i arsredovisningen
innefattar risker och osékerheter som pa ett vasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras pa
vissa antaganden inklusive sadana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i allménhet pa bolagets marknader

och efterfragenivan pa bolagets produkter. Denna redovisning innebar inte att bolaget atagit sig att komplettera denna
framaétriktade information, utdver vad som foljer av inregistreringskontraktet med NASDAQ OMX Stockholm, om och nér
omstéandigheter intraffar som innebar forandringar i forhallande till d& denna information lamnades.



BUSSAR

MOTORER TJANSTER

T

FINANSIELLA TJANSTER

Scania AB (publ), 151 87 Sédertélje. Tel: 08-55 38 10 00. Fax: 08-55 38 10 37

For mer information:
www.scania.com
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