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SCANIAS AFFARSIDE ér att erbjuda sina kunder fordon och tjanster av hog kvalitet for
kvalificerade tunga varu- och persontransporter pa vag. Genom fokus pa kundens behov,
hég kvalitet i produkter och tjanster samt respekt for individen, skapar Scania mervarde
for kunderna och véxer med uthallig lbnsamhet.

TILLGANGLIGHET TRAFIKSAKERHET BRANSLEEKONONI KOMPETENS FORTROENDE



Innehall 2006

VERKSAMHETEN

4 Scania i korthet 2
VD har ordet 4
Aret i korthet 6
Mal och strategi 8
Omvarld och marknad 10
Produkter och tjanster 14
Forskning och utveckling 20
Produktion 24

30 Scania i samhaéllet 26
— Trafiksakerhet 28
— Miljé 30
— Medarbetare 34
Scaniaaktien 36
Fakta om Scania 38
— Lastbilsmarknaden 38
— Bussmarknaden 40
— Marknaden fér Industri-

och marinmotorer 40
Risker och riskhantering 41
Bolagsstyrning 45
— Styrelse 52
— Foretagsledning 54

EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk dversikt 56
Resultatrakning 59
Balansrakning 60
Foréndring i eget kapital 61
Kassaflédesanalys 62
Noter 63
Dotterbolag 100
Moderbolaget Scania AB 102
Forslag till vinstdisposition 105
Revisionsberattelse 106
Kvartalsdversikt 107
Nyckeltal 109
Definitioner 110
Flerarsoversikt 111
Arsstamma och finansiell information 113

Scanias arsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Den svenska arsredovisningen
&r bindande version. Den finansiella rapporten omfattar sidorna 56-105 och har uppréttats

i enlighet med internationell redovisningsstandard. Férvaltningsberéttelsen med tillhérande
finansiella rapporter uppfyller dven kraven pé arsredovisningslagen. Den omfattar sidorna

2-44 samt 51-105 och har reviderats av Scanias revisorer.
Scanias organisationsnummer: Scania AB (publ) 556184-8564.

Samtliga jamforelser i arsredovisningen géller motsvarande period féregéende ar om inte

annat anges.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006



2 SCANIA | KORTHET

Scania &r en av varldens ledande tillverkare av lastbilar
och bussar fér tunga vagtransporter samt av industri-
och marinmotorer. En védxande del av verksamheten
utgors av tjanster som ger Scanias kunder hdgsta
mdjliga tillganglighet till sina fordon och kostnads-
effektiva transportldsningar.

Scania ar verksamt i ett hundratal lander och har drygt
32 000 anstallda. Forskning och utveckling ar koncen-
trerad till Sverige. Tillverkning sker i Europa och Latin-
amerika. Under 2006 uppgick nettoomséttningen till
70 738 miljoner kronor och resultatet fére skatt till

8 583 miljoner kronor.

FORDON OCH SERVICE
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LASTBILAR

Scania utvecklar, tillverkar och séljer lastbilar med en

totalvikt dver 16 ton for fiérrtrafik, bygg- och anlaggnings-

transporter samt for distribution och samhalistjanster.
Under 2006 levererade Scania 59 344 nya lastbilar

till kund till ett varde av 43 021 miljoner kronor.

BUSSAR

Scania koncentrerar sig p& bussar med hog passagerar-
kapacitet for turist-, linje- och stadstrafik. Bussverksam-
heten &r inriktad pa att leverera kompletta fordon baserade
péa Scania-chassin till kund. Det sker genom egen karosse-
ring och samarbete med utvalda tillverkare av busskarosser.
Under 2006 levererades 5 937 bussar/busschassier.

INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

Scanias industri- och marinmotorer anvands i
generatoraggregat, entreprenad- och jordbruks-
maskiner samt i fartyg och fritidsbatar. Huvuddelen
av leveranserna avser industrimotorer.

Under 2006 levererades 6 546 motorer.
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SERVICE OCH TJANSTER

Scanias véxande utbud av service-
relaterade produkter och tjanster
stoder transport- och logistikfore-
tagen i afférsverksamheten.

Service- och tjansteutbudet om-
fattar allt fran reservdelar, underhélls-
avtal och verkstadstjanster dygnet
runt i olika varldsdelar till forar-
utbildning och IT-stdd fér transport-
planering.
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Fordonsleveranser per marknadsomrade, 2006 NYCKELTAL 2006 2005
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4 VD HAR ORDET

Fortsatt [Onsam tillvaxt

2006 blev basta aret ndgonsin. Scania
noterade rekord i férséljning, resultat
och orderingang. Vi ar p& god vég mot
100 000 sélda fordon.
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F Infér 2006 gjorde nya lagkrav i Europa, 6vergangen
‘a till digitala fardskrivare och skérpta miljiobestam-
melser, att vi forutsag en viss forkdpseffekt i borjan av
aret. Men efterfrdgan vaxte sig allt starkare &ven sedan
de nya bestdmmelserna tratt i kraft. Aret blev Scanias
starkaste nagonsin.

Vad vi ser ar att de europeiska och asiatiska ekono-
mierna utvecklas starkt och inte paverkas néamnvart av en
vikande konjunktur i USA. EUs utvidgning och de investe-
ringar som gors i nya medlemslander driver utvecklingen.
Monstret upprepar sig pa andra héll, till exempel i Ryss-
land. Ocksé tillvaxten i Indien och Kina bidrar i 6kande
grad till utvecklingen i Europa. Handeln inom Europa och
mellan Asien och Europa expanderar kraftigt.

Det &r den hér utvecklingen som resulterar i stark
efterfrdgan pa transporter hos vara kunder. Investering-
arna i industri och infrastruktur skapar i sig transport-
behov. Men i takt med att ekonomierna vaxer etableras
nya konsumtionsménster. Okad handel och ékad kon-
sumtion driver ocksa efterfragan pa vagtransporter.

Anpassningen av Scanias produktionsstruktur
fortsatter. Scanias méalsattning &r att Ioneandelen av

produktionskostnaderna ska vara lagre an 15 procent.
Det &r sa vi klarar konkurrensen fran tillverkare med
produktion i Iaglonelander och behaller jobben i Sverige.
Effektivisering dstadkoms genom véaxande volymer,
standiga forbéattringar och strukturférandringar.

Under &ret inleddes arbetet med att koncentrera den
europeiska vaxellads- och axelproduktionen till Séder-
talje. Manga medarbetare vid de nuvarande produktions-
anlaggningarna i Falun och Sibbhult har visat intresse
for att flytta med verksamheten, vilket gor att vi behaller
viktig kompetens. Samtidigt innebér strukturatgarder att
ett antal manniskor kommer i klam. Vi har arbetat aktivt
tillsammans med de fackliga organisationerna for att
mildra negativa effekter och hitta alternativa verksamheter
pé& de bada orterna. Vi har funnit en bra modell och fina
arbetsformer och jag vill tacka for det goda samarbete
som praglat arbetet.

Investeringarna i var vaxelldds- och axelproduktion
Okar effektiviteten och produktionskapaciteten. Flytten
underlattar samarbetet mellan utveckling och produktion.
Den medfor direkta kostnadsbesparingar pa mer an 300
miljoner kronor per ar fran 20009.



Ytterligare investeringar i produktion ger bra utvaxling.
Med begransade investeringar kan vi héja tillverknings-
kapaciteten till 100 000 fordon per ar.

Det &r inte bara efterfragan pé fordon som 6kar. Nar
kunderna fokuserar pa sin karnverksamhet, att frakta
gods och passagerare, blir Scania en naturlig partner
for service, underhéll och andra tjanster. Tack vare vart
starka forséljinings- och servicenat, som nu sysselsatter
narmare halften av vara anstallda, har kunderna néra till
den service som ytterligare starker deras konkurrens-
kraft. Scanias tjanster utvecklas med samma malsatt-
ningar som vara fordon, for att erbjuda transporttren
basta totalekonomi och tillganglighet. Vagassistans
och underhall bidrar till 6kad tillganglighet. Férarutbild-
ning bidrar till 6kad trafiksakerhet, minskat slitage pa
fordonen, lagre bransleférbrukning och darmed minskad
miljopaverkan. Scanias satsning pa forarna fortséatter.

Scanias produktutveckling bidrar starkt till foretagets
konkurrenskraft. Under aret som gick inledde vi intro-
duktionen av motorer som klarar de miljdbestammelser
i Europa som tréder i kraft 2009, Euro 5. Under 2007
lanserar vi motorer som tillgodoser de stréngare kraven,

utan efterbehandling av avgaserna. Det férenklar fora-

rens vardag och sénker kostnaderna for transportoren.

Losningen, avgasaterforing (EGR) i kombination med
hogt tryck i insprutningssytemet, ar frukten av vart
l&ngvariga samarbete med Cummins. Vi har redan nu

teknologin for nésta niva av miljidbestammelser, Euro 6.

Scanias strategiska samarbete med Hino utvecklas
ocksa val. Hino marknadsfor och séljer Scanialastbilar
i Japan. Under 2007 bdrjar Scania distribuera Hinos
medeltunga lastbilar i Sydkorea. Det innebar att vi
breddar produktportfélien utan kostsamma investe-
ringar i forskning och utveckling.

Det ar omdjligt att betrakta 2006 utan att kommen-
tera MANs bud pé Scania. Information om ett féresta-
ende bud kom i september och MAN presenterade sitt
erbjudande i november. Styrelsen och ledande aktie-
agare avvisade budet med hanvisning till att budet
undervarderar Scanias fulla potential. Den 23 januari
drog MAN tillbaka budet, da det inte vunnit acceptans
hos Scanias huvudaktiedgare.

Scania ar vél forberett for en fortsatt god tillvaxt
med uthallig lbnsamhet under kommande ar. Den ut-

talade ambitionen fér de kommande tre &ren &r att véxa
med 10 procent per ar med en uthallig marginal pa 12-15
procent. Produktportféljen breddas standigt, Scanias
serviceportfdlj férstarks och produktionskapaciteten hdjs.

Med 2006 lagger vi &nnu ett rekordar till handlingarna.
Det &r ménniskorna som skapar resultaten. Det ligger
mycket hart arbete, engagemang, lojalitet och kunskap
bakom Scanias framgangar. Varje del av organisationen
har presterat enastédende insatser och jag kanner stor
tillférsikt nér vi nu tar oss an utmaningen att fortsatta att
vaxa. Ett stort tack till alla inom Scania som bidragit till att
2006 blivit ett s& framgéangsrikt ar for foretaget.

Leif Ostling

Verkstallande direktor
och koncernchef
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Ett handelserikt ar

Kunder och marknader

Efter ett &r med rekord ifrdga om bade leveranser och
orderingéng har Scanias kundbas vuxit. En rad storre
afféarer vackte séarskild uppmérksamhet under aret.

Det nederlandska transportféretaget Vos Logistics
valde uteslutande Scania nér flottan férnyas med 1 000
dragbilar. Bilarna, som &r utrustade med motorer pa 420
héstkrafter i Euro 4-utférande, ska huvudsakligen leve-
reras under 2007. Scanias EGR-teknik var ett avgérande
skal for affaren.

En annan framgéng p& samma marknad var att
Scania vann upphandlingen av serviceavtal med den
hollandska armén. Avtalet ar vart cirka 900 miljoner
kronor (100 MEUR) och omfattar reparation och under-
hall av 555 lastbilar samt tillhérande utrustning.

Scania i Brasilien fick en viktig order fran gruvforetaget
Vale do Rio Doce pé anlaggningsbilar och verkstads-
tjanster for ett gruvprojekt i Minas Gerais. Totalt handlar
det om mer &n 300 lastbilar fr transport av jarnmalm.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

Scania fokuserar pa foraren.

Scanias internationella expansion fortsatter. | september
traffade Scania och indiska Larsen & Toubro avtal om
distribution av lastbilar pa den indiska marknaden. | ett
forsta steg handlar det om anléggningsbilar.

En principéverenskommelse tréffades med Cimpomo-
vel Veiculos Pesados, S.A. om att férvarva distribu-
tionen for Portugal. Foretaget omsatte under 2005 ca
600 miljoner kronor (63,4 miljoner euro). Bolaget, som
varit Scaniadistributor sedan 1972, har ett rikstdckande
férséljinings- och servicenat som omfattar sex helagda
aterforsaljare. Bolaget har 250 anstallda.

Scania sélde drygt tva hundra bussar till operatérerna
Westbus och Busways i Sydney. Aret avslutades med en
affar pa 65 bussar till estlandska Tallinn Bus Company.

Scania fick i juni en order pa 50 dragbilar for transport
av stadsgas fran Xinjiang till 18 stader i 6stra Kina. Under
aret inledde Scania ockséd samarbete med Kinas nast
storsta karossor av tunga och medeltunga bussar om
lansering av en exklusiv langfardsbuss pé den kinesiska

Gruvbilar i Brasilien ar en del av Scanias
storsatsning pa anlaggningssegmentet.

marknaden. Forséljning och service av den nya model-
len kommer att ske genom det dotterbolag som Scania
etablerat i Kina.

Industri- och marinmotorer noterade ocksé rekord-
volymer 2006.

Forarfokus
| ett 40-tal lander runt om i varlden pagar uttagningar i
syfte att kora de basta lastbilsférarna. Scanias internatio-
nella tavling for férare av tunga lastbilar holls senast 2005
och lockade da nara 30 000 deltagare i Europa, Argen-
tina, Brasilien, Sydafrika och Taiwan. | 2007 ars upplaga
kommer dessutom Australien, Botswana, Malaysia,
Namibia, Sydkorea och Tanzania att delta. Férutom
téavlingsmomenten anordnar Scania trafiksakerhets-
seminarier i de deltagande landerna, méanga av dessa
tillsammans med Vérldshéalsoorganisationen WHO.

Ett annat led i trafiksékerhetsarbetet var Scanias
deltagande vid den attonde WHO-konferensen om
trafiksékerhet i Durban, Sydafrika.



Scania lanserade ett nytt bussprogram med ett
stort kundevenemang i Sédertélje.

Nya produkter
| juni visade Scania sitt nya bussprogram for journalister
och kunder fran hela Europa. Stort intresse visades den
nya turistbussen Scania Irizar PB med 470 hk-motor,
liksom Scania Omnis heltdckande program med bussar
for kollektivtrafik.

Scania och den japanska fordonstillverkaren Hino
har tecknat avtal om distribution av Hinos medeltunga
lastbilar pa den sydkoreanska marknaden. Forsaljiningen
inleds varen 2007. Scanias samarbete med Hino inleddes
2002. Sedan 2003 marknadsfér Hino Scanias dragbilar
pé den japanska marknaden.

| samband med Scanias kapitalmarknadsdag i dec-
ember tillk&nnagavs att en ny serie Euro 5-motorer med
EGR kommer att bérja introduceras under 2007.

| december lanserade Scania en lagentréhytt, ergo-
nomiskt utformad fér férare som ofta stiger i och ur bilen
under en arbetsdag, bland annat i sopbilar.

Scania har levererat etanoldrivna bussar till Storstock-

Industri- och marinmotorer noterade
rekordvolym 2006.

holms Lokaltrafik sedan 1990. Sedan dess har fore-
taget levererat 6ver 600 etanolbussar. Intresset sprider
sig nu internationellt. Under aret borjade Scania leverera
etanoldrivna stadsbussar till ett flertal 1ander. Det sker
som ett led i en internationell satsning péa etanoldrivna
fordon som omfattar tio platser i varlden.

Alla Scanialastbilar som har motorer med enhets-
insprutare kan koras driftsékert p& 100 procent RME, ett
bréansle som framstalls av rapsolja. Det framgick av lang-
tidstester som avslutades under &ret. Omkring 300 000
lastbilar som tillverkats under de senaste atta aren har
s&dana motorer.

Foretaget

Som ett led i den fortlépande effektiviseringen av
produktionsstrukturen beslutade Scania under 2006
att koncentrera den europeiska produktionen av axlar
och vaxellador till Sodertalje. Flytten av produktionen
i Falun respektive Sibbhult ska vara genomférd 2008.

| december lanserade Scania en lagentréhytt,
ergonomiskt utformad bland annat for sopbilar.

Samtliga medarbetare erbjuds fortsatt anstalining, framst
i Sodertélje. Beslut har ocksa fattats om att reservdels-
hanteringen for Europa koncentreras till Belgien.

Under aret tillkénnagavs att Scania planerar for en
6kning av produktionskapaciteten fran 70 000 till 100 000
fordon fram till 2010. Investeringsbehovet for detta uppgar
till cirka 2 miljarder kronor eller cirka 700 miljoner kronor
per ar.

Arbetet inom nya férséljnings- och serviceorganisa-
tionen kommer att resultera i samordningsvinster pa éver
500 miljoner kronor arligen fran och med 2009. Som ett
led i arbetet samordnades Scanias distributérer i Belgien,
Nederlanderna och Luxemburg i den gemensamma
affarsenheten Scania Benelux. Senare under aret bildade
Tyskland och Osterrike en gemensam affarsenhet.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006



8 MAL OCH STRATEGI

Strategi for fortsatt [bnsam tillvaxt

Scanias mal ar att vaxa med lIonsamhet. Genom att skapa varde for

kunderna skapar Scania varde for aktiedgare och dvriga intressenter.

Scania ar en av de mest framgéngsrika och

"‘! |6nsamma lastbilstillverkarna i varlden. Scania har
en strategi for att véxa bade som fordonstillverkare och
som leverantor av tjanster till transportforetagen. Mot
bakgrund av en forvantad fortsatt 6kad efterfragan pa
transporter raknar Scania med att inom en inte alltfér
avlagsen framtid uppna en forsaljning av 100 000 nya
fordon per &r. Cirka 800 000 Scaniafordon kommer da att
vara i drift runt om i varlden och ett vaxande antal kunder
kommer kunna ta del av Scanias tjanster.

Scania &r val positionerat for fortsatt I6nsam tillvaxt.
Goda méjligheter finns saval i Europa, som &r Scanias
storsta marknad, som i Latinamerika och Asien. Scania
har i sitt produktionssystem, sitt tekniska kunnande, sitt
servicenatverk och i sin féretagskultur unika styrkor att
bygga vidare pa.

Scanias moduldra produktsystem, med standardi-
serade granssnitt mellan ett val avvagt antal huvud-
komponenter, majliggdr en hég grad av kundanpassning
samtidigt som kostnaderna for produktutveckling och

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

produktion halls nere och reservdelshantering forenklas.
Anpassningen till specifika transportbehov ger kunden
battre totalekonomi.

Att tidigt forsta kundernas framtida behov ar en for-
utsattning fér att utveckla konkurrenskraftiga fordon och
tjanster.

Den strategiska processen

Scanias strategiska process bygger pa delaktighet i

hela organisationen och strategierna utvérderas fort-
I6pande. Verkstéllande ledningen gar igenom alla delar
av verksamheten enligt ett visst schema. Strategierna
beddms ur ett globalt perspektiv och justeras med
hansyn till marknadsutvecklingen. Genomférandet av
strategierna behandlas vid méten med koncernledningen,
som bestar av den verkstallande ledningen samt cheferna
for ledningsenheterna. En gang per éar tréffas chefer i

hela Scaniaorganisationen under konferensen Global
Management Summit. | fokus stér har den évergripande
strategin och de hogst prioriterade atgarderna.



Vision

Scania ska vara det ledande foretaget
i sin bransch genom att skapa besta-
ende varden for sina kunder, anstallda,
aktiedgare och 6vriga intressenter.

Affarsidé

Scanias affarsidé ar att erbjuda sina
kunder fordon och tjanster av hég
kvalitet for kvalificerade tunga varu-
och persontransporter pa vag. Genom
fokus pa kundens behov, hég kvalitet
i produkter och tjanster samt respekt
for individen, skapar Scania mervarde

fér kunderna och vaxer med uthallig
I6nsamhet.

Scanias verksamhet ar inriktad pa att
utveckla och tillverka fordon som ska
vara marknadsledande vad géller pre-
standa och driftsekonomi 6ver fordonets
livscykel, kvalitet samt miljdegenskaper.

Scanias forsaljnings- och service-
organisation ska férse kunderna med
fordon och tjanster som ger basta
tillgénglighet till lagsta kostnad med
bibehallna miljcegenskaper dver
fordonets ekonomiska livslangd.

SCANIAS STRATEGI

Fordon for tunga transporter
Scanias verksamhet &r fokuserad pa tunga kommersiella for-
don fér gods- och persontransporter pa vég. | detta segment
ar kraven — liksom Iénsamheten och tillvaxten — som hdgst.
Tunga fordon koérs ofta langa strackor och har en hog
nyttiandegrad. Transportféretagen i detta segment ar for sin
|6nsamhet beroende av valanpassade och tillforlitiga fordon
samt ett omfattande tjansteutbud.
Scania tillhandahéller &ven motorer for andra tillampningar
an tunga vagtransporter.

Modulért produktsystem

Med Scanias moduldra produktsystem kan kunderna erbjudas
optimerade fordon. Ju mer anpassade fordonen och tjansterna
ar till transportuppgiften, desto battre fér kundens drifts-
ekonomi.

Modulsystemet innehaller ett val avagt antal huvud-
komponenter med standardiserade granssnitt. Detta medfér
stor flexibilitet, vilket &r viktigt for Scanias tvarfunktionella
produktutveckling och globala produktion. Modulsystemet ger
betydligt Iangre produktionsserier &n vad som &r maojligt med
konventionella produktsystem. Det férenklar ockséa reserv-

Scanias karnvarden

Scanias identitet formas av de produkter — fordon,
tjanster och finansiering — som féretaget erbjuder och av
manniskorna i foretaget genom deras varderingar och
arbetsmetoder. Tre kdrnvarden — "kunden férst”, "respekt
fér individen” och "kvalitet” — férenar foretaget och formar

basen for Scanias kultur, ledarskap och affarsframgangar.

B Kunden férst

Genom att forsta kundens affar kan Scania skapa
mervarde. Kunden éar i fokus for hela vardekedjan: fran
forskning och utveckling, via inkdp och produktion, till
forsélining, finansiering och leverans av tjanster.

delshantering, bidrar till hégre servicegrad och underlattar
utbildningen av mekaniker.

Integrerad affér - fordon, tjdnster och finansiering
Scania erbjuder kunder fordon, tjanster och finansiering. Att
férsta kundernas behov och ha férmaga att erbjuda kombine-
rade I6sningar av unikt varde for varje kund ar avgérande for
Scanias framgang.

Scanias kunder anvander ofta sina fordon dygnet runt och
behdver snabb tillgang till underhall och reparationer fran
Scanias servicenatverk under dygnets alla timmar. Helhetslos-
ningar som innefattar fordon, tjanster och kundfinansiering blir
allt viktigare.

Selektiv tillvaxt

Scania fokuserar pa marknader och segment dar det &r majligt
att uppna uthallig och I6nsam tillvaxt. En vaxande bas av 16n-
samma kunder och utékade affarer med existerande kunder
ar viktigare &n maximal nybilsférsalining — Scania véxer med
framgangsrika kunder. Att ga in i en ny marknad eller ett nytt
segment innebar ett l1angsiktigt atagande gentemot kunderna.

B Respekt for individen

Respekt fér individen innebar att erkdnna och anvanda
alla medarbetares kunskap, erfarenhet och stravan till
standiga forbattringar i verksamheten. | det dagliga arbetet
féds inspiration och nya idéer samtidigt som Scanias med-
arbetare utvecklar sina fardigheter. Detta skapar en grund
for standigt férbattrad kvalitet, effektivitet och arbetstill-
fredsstéllelse.

B Kvalitet

Hog kvalitet &r en férutséttning for att Scanias kunder ska
vara nojda och I6nsamma. Genom att forsté kundernas
behov, forbattrar Scania kontinuerligt kvaliteten pa produk-
terna. Avvikelser ar en vardefull kélla till ytterligare forbatt-
ringar, nagot som utnyttjas i véletablerade processer.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006
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Okat behov av transporter

Forséljiningen av tunga lastbilar i Europa nddde 2006 den hogsta nivan nagonsin.

Scania forutser en fortsatt hog efterfragan pa fordon for tunga transporter.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

- Ju mer den globala handeln 6kar, desto mer dkar
® & cfterfragan pa transporter och darmed efterfragan
pa tunga lastbilar.

Under den senaste tioarsperioden tkade de totala
godstransporterna pa Scanias huvudmarknad, Europa,
med 28 procent, medan efterfrdgan pa lastbilstransporter
under perioden dkade med 35 procent.

Ett skal till att vagtransporterna dkar snabbare an
den ekonomiska tillvaxten ar den 6kande handeln dver
grénserna i Europa. Varuutbytet mellan véstra Europa
och centrala och 8stra Europa dkar séarskilt snabbt. | de
nya medlemslanderna inom EU sker betydande investe-
ringar i infrastruktur och industri och exporten tkar fran
dessa lander. Samtidigt Okar ocksé konsumtionen i dessa
lander, vilket sammantaget leder till hogre efterfragan pa
transporter.

Produktionen koncentreras
Aven den fortg&ende globaliseringen dkar varldshandeln
och transportbehovet.

Produktionen av varor fér hela varldsmarknaden kon-
centreras till anlaggningar eller regioner med bést konkur-
rensférutsattningar. Till exempel beréknas Slovakien inom
nagra ar ha véarldens hogsta personbilsproduktion per
invanare. P& motsvarande satt koncentreras tillverkningen
av manga elektronikprodukter och hushéllskapitalvaror
till Asien.



De langvaga transporterna mellan varldsdelarna sker
kostnadseffektivt med containrar pa fartyg. Container-
trafiken Okar tre génger snabbare &n varldshandeln och
i de olika véarldsdelarna uppstar logistikcentra, dar con-
tainrar omlastas till andra fartyg eller andra transport-
medel. Exempel i Europa ar Rotterdam och Hamburg.
Den 6kade globala handeln kraver samverkan mellan
sjofart, jarnvag och lastbil. Fér den avslutande trans-
porten till lager, butik och konsument svarar nastan alltid
en lastbil. Lastbilens flexibilitet och leveranssakerhet gor
den till en oundganglig lank i varje férsérjningskedia.
Under den narmaste tioarsperioden forutspas lastbils-
transporterna i Europa 6ka med sa mycket som 60-75
procent beroende bland annat pa hur effektivt lastbilarna
kan utnyttja existerande och framtida infrastruktur.

Logistik ett konkurrensmedel
Den globala handeln innebar dkad konkurrens. Den
inneb&r ocksa att logistik blir ett viktigt konkurrensmedel.
Genom effektiv logistik kan féretagen dels minska kost-
nader, dels 6ka servicegrad och kundanpassning.
Att produktionen blir allt mer kundorderstyrd staller
vaxande krav pa flexibla och sakra transporter.
Konsolideringen i transportbranschen okar. For att
uppfylla kundkrav krévs allt oftare stora internationella
terminalnétverk och forméga att hantera olika trans-
portslag i samma informationssystem. Samtidigt okar
efterfrdgan pa specialiserade transportorer.
Kombinationen av kvalitativa kundanpassade fordon
samt ett internationellt servicenatverk gér Scania till en
konkurrenskraftig leverantér for transportorerna.

Fdraren en nyckelperson
Global handel och globala produktionssystem stal-
ler vaxande krav pa forarna. De ar nyckelpersoner i
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For den avslutande transporten till lager, butik och konsument svarar néstan alltid en lastbil.

produktions- och distributionssystem som bygger pa att
godset levereras helt och pa utsatt tid. Pa forarna stélls
ocksé kravet att hantera allt mer avancerad teknik, bade
i fordon och i informationssystem. Foraryrket blir allt mer
internationellt, och i den internationella miljén ar féraren
inte endast representant for akeriet utan ocksa for trans-
portkdparen. Pa flera marknader rapporteras nu brist pa
professionella férare.

Det 6kade behovet av transporter har ocksa lett till en
brist pa transportkapacitet. Fler lastbilar behovs &n vad
som tillverkas, och det rader en hogre efterfragan pa
saval begagnade som nya lastbilar &n vad som finns att
tillgé.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006
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LASTBILSMARKNADEN

4 procent till cirka 261 000 fordon. Runt 33 600 Scania-
lastbilar registrerades, vilket motsvarar en marknadsandel
pa cirka 12,9 procent. Det kan jamféras med 13,2 procent
for 2005. Storbritannien var Scanias stérsta lastbilsmark-
nad med 5 440 levererade Scanialastbilar under 2006.

Marknadsutveckling i Europa

Europa, som ar Scanias storsta marknad, visade en stark
utveckling under 2006. Betydande investeringar i infra-
struktur i de nya medlemslanderna i EU och stark tillvaxt

i den ryska ekonomin, bidrar till stigande transportbehov.
Investeringsnivderna beddms vara fortsatt héga under Centrala och Gstra Europa véxer i betydelse fér Scania,
och utgjorde 15 (11) procent av lastbilsleveranserna under

2006. Den starka utvecklingen fortsatte under aret med

flera ar framd&ver och generera en stark efterfradgan pa
transportkapacitet.

nara nog en fordubbling av orderingangen, upp 93 pro-
cent. Efterfrigan starktes pa de flesta marknaderna, med
en sérskilt stark 6kning i Polen och Ryssland. Ryssland
ar nu Scanias attonde storsta marknad métt i levererade
Scanialastbilar och den snabbast véxande marknaden.

Under forsta halvaret 2006 var orderingangen hog

infor de miljéregler som tradde i kraft inom EU under
Det 6kande transportbehovet och bristen pa transport- hdsten och infér nya regler om digitala fardskrivare.
kapacitet skapar hogre efterfragan pa fordon och tjanster

pé néstan alla marknader déar Scania &r verksamt.

Férkdpseffekten var emellertid mindre &n vantat, och
orderingangstakten tilltog i styrka under fjarde kvartalet.

| vastra Europa forbattrades Scanias orderingdng med
11 procent till 38 642 enheter under 2006. Den totala
marknaden fér tunga lastbilar i vastra Europa steg med

Marknadsutveckling, lastbilar éver 16 ton i vastra Europa Lastbilsmarknaden i vastra Europa Lastbilsmarknaden i de nya EU-landerna

Under 2006 steg Scanias orderingédng med 21 procent Den starka tillvaxten véntas fortsatta framover. Scania
till 68 409 lastbilar. Totalt levererades 59 344 lastbilar till

kund, en 6kning med 13 procent jamfért med 2005.

mater marknadsandelen i antal registrerade lastbilar, utom
i Ryssland dér registreringsstatistiken inte ar fullstandig,
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Lastbilstillverkarna i Europa noterade endast mindre férand- Marknaden for tunga lastbilar i vastra Europa har de Tillvéxten i efterfragan pa tunga lastbilar har varit kraftig i
ringar i sina marknadsandelar under 2006 jamfort med 2005. senaste tio aren vuxit med Gver 50 procent. de nya EU-landerna de senaste aren. Scania beddmer att
Undantaget var DAF som flyttade fram sin position nagot. férutsattningarna ar goda for fortsatt stark tillvaxt.
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} och dar andelen sétts i relation till importerade nya last-

bilar fran Europa, Japan och USA. Sett till den statistiken
hade Scania en marknadsandel i Ryssland pa 31 procent.

Marknadsutveckling dvriga marknader

| Latinamerika har Scania en stark stallning och order-
ingéngen steg med 19 procent 2006. P& den stérsta
marknaden Brasilien hade Scania en marknadsandel

péa 26 procent métt i registrerade lastbilar. Scania var
darmed stérsta mérke tillsammans med Volvo. Mercedes
var tredje storsta marke med en marknadsandel péa 24
procent.

Under 2006 levererades 5 063 Scanialastbilar i
Brasilien, vilket innebar att det &r Scanias nast storsta
lastbilsmarknad efter Storbritannien.

Orderingangen i Asien steg med 22 procent under
2006, framst hanforligt till Mellandstern och Sydkorea.
Scania arbetar mélmedvetet for att véxa i Asien i takt med
att vagnat och infrastruktur utvecklas. Marknaderna i Kina
och Indien ar dock fortsatt begransade for de tunga och
avancerade lastbilar som Scania tillverkar.

Levererade lastbilar per marknadsomrade, 2006

Storbritannien 9%

Ovriga 39% _ Brasilien 9%
‘7 Frankrike 7%

\ Tyskland 7%
Turkiet 4% / Y
Sveriged%
Ryssland 4% ‘

Spanien 6%
Nederldanderna 6%

Italien 5%

BUSSMARKNADEN

Scanias bussverksamhet ar inriktad pa att genom egen
karossering och samarbeten leverera kompletta fordon.
Efter en svag inledning pa 2006 starktes efterfragan
pa bussar, i sparen av Scanias lansering av ett nytt buss-
program. Scanias orderingang for bussar steg under 2006
med 7 procent till 6 489 enheter. | Europa férsvagades
efterfrdgan med 12 procent jamfort med motsvarande
period féregéende &r, trots en stark efterfradgan i Ryssland.
| Latinamerika sjonk orderingdngen med 8 procent
medan den i Asien, Afrika och Pacific steg med 69
procent. En storre order i Iran bidrog till 5kningen. Under
2006 levererades 5 937 bussar.

Levererade bussar per marknadsomrade, 2006

___ Brasilien 12%

B

Ovriga 42% Storbritannien 9%

__ Spanien 8%

‘ Iran 6%

Ryssland 5%

Sverige 4%

Sydafrika 3% ‘ ‘ Mexiko 4%

Italien 3% Australien 4%
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INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

Scania fokuserar pa tunga dieselmotorer i segmentet fran
9 till 16 liters cylindervolym. Huvuddelen av Scanias
motorleveranser avser industrimotorer for strémférsori-
ning. For marinmotorer till fritidsbéatar har Scania ett stra-
tegiskt samarbete med japanska Yanmar sedan flera ar.
Leveranserna av industri- och marinmotorer steg 15
procent till 6 546 enheter under 2006. Orderingangen
var stabil jamfort med foregéende ar. Forsaljningen av
motorer i vastra Europa steg med 3 procent till 3 514
enheter och i Latinamerika steg forséljiningen med
8 procent till 2 245 enheter. Forséljiningen i Asien och
Afrika 6kade kraftigt under aret.

Levererade motorer per marknadsomrade, 2006
Ovriga 13%

Argentina3% —

ltalien3% —
Nederlanderna 4%7\
Sverige 4%

Iran 6% V
N V' Tyskland 14%
| \

__Brasilien 30%

Norge 7%

Storbritannien 7% Spanien 9%

Mer statistik kring Scanias forséljning pa olika marknader finns p& www.scania.com under Investor Relations.
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Tjanster skapar mervarde

Utdver hogkvalitativa lastbilar och bussar =3 Utmarkande for Scania &r att kunden ska ha
séljer Scania tjanster som forbattrar kunder- #@ mojlighet att skraddarsy den fordons- och tjénste-
kombination som bast passar fér den egna verksam-
nas konkurrenskraft. Scanias tjénSter ger heten. Scanias tjansteportfolj stracker sig fran finansie-
kundvéarde genom att dka den tid som ringsldsningar infér anskaffningen av fordon till service
fordonen kan vara i drift och generera och andra tjanster i kundens affarsverksamhet.

Det vaxande tjansteutbudet utgdr en dkande del

inkomster och genom att bidra till kostnads- , o
av Scanias totala verksamhet. Medan forséljningen

effektivitet och sakrare transporter. av nya fordon varierar med konjunktursvangningarna

véaxer tjansteaffaren i takt med att antalet Scaniafordon
i drift 6kar. Under 2006 6kade serviceintdkterna med
8 procent till 13 595 miljoner kronor.

Gransoverskridande finansering

— Nar vi utvidgade var verksamhet till Ostra och centrala Europa
begarde vi samma finansieringslésningar som vi har med Scania
i vastra Europa. Och det fick vi, berattar Sjang Emons, VD for den
nederlandska féretagsgruppen Emons Group Holding.

Emons har lamnat 6ver finansiering, service och underhall av
lastbilarna till Scania och behdver inte tanka pa& nagot annat &n kilo-
meterkostnaden. Emonsgruppen var en av de forsta kunderna som
behdvde en finansieringslésning for lastbilar i flera lander. Emons
foljer med sina kunder. Och Scania f6ljer med som samarbetspartner.

— Forutom lastbilarnas héga palitighet och kvalitet &r det enkel-
heten i vart samarbete som ger oss den sinnesro vi behéver for att
kunna skoéta var karnverksamhet, sager Sjang Emons.
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Servicenatet
Scanias servicenat utvecklas nu successivt for att till-
handahalla "one-stop-shopping”. Kunderna ska pé en
och samma géng kunna fa service och reparationer av
hela fordonet, inklusive pabyggnationer och slap.
Scania har cirka 1 000 serviceverkstader i Europa
och totalt 1 500 i hela varlden. Servicenatet i kombination
med assistanstjansten Scania Assistance innebéar att
Scania kan erbjuda service och reparationer dygnet runt
365 dagar per ar i hela Europa samt pa flera utomeuro-
peiska marknader.



For att kunderna Gverallt ska vara garanterade samma
hoga niva pé tjansterna fran Scania sakras kvaliteten
hos aterforsaljarna genom Dealer Operating Standards,
DOS. Standarden ar uppbyggd kring ett antal kund-
|6ften som méste uppfyllas for att en aterforsaljare ska
bli auktoriserad av Scania. Att verksamheten sedan hal-
ler vad den lovar f6ljs fortldpande upp genom revisioner.

| Europa ar nu samtliga verkstader DOS-certifierade.
Standarden sprids fortldpande med malet att samtliga
Scaniaverkstéader i varlden ska certifieras.

Globalt inférs ocksa successivt standardiserade mal,
verktyg, utbildningar och gemensamma arbetssatt.

Stod for kundens affar

Scanias tjanster och IT-baserade system dkar kunder-
nas lénsamhet och konkurrenskraft genom att bidra till
ett effektivt utnyttjande av fordonen i den dagliga affars-
verksamheten. Exempel &r "Scania Fleet Management”
— ett administrativt hjalpmedel for transportledning och
fordonsuppfdljning.

Forarutbildning

Ett for kunderna allt viktigare inslag i Scanias tjanste-
portfélj &r férarutbildning. Forarna ar nyckelpersoner i
transportforetagen. Valutbildade férare innebar battre
bréansleekonomi, minskade reparations- och under-
héllskostnader, tkad trafiksakerhet och minskad miljo-
paverkan.

Scania bedriver aktivt férarutbildning i éver 30
lander. Under 2006 utbildades mer &n 7 000 lastbils-
och bussforare. Utbildningen innehéller séval teori som
praktik och ror allt fran daglig tillsyn av fordonet till
ekonomisk och séker kdérning.

, Scania har cirka
1 000 service-
verkstader i Europa
och totalt 1 500 i
hela varlden. , ’

Finansiering

Finansiering och forsakringslosningar ar snabbt vaxande
delar av Scanias verksamhet. Vid utgangen av 2006 upp-
gick portfoljen till 31 800 miljoner kronor.

Scania erbjuder skraddarsydda finansieringslésningar
dar kunden kan valja mellan l&nefinansiering och olika
former av leasingkontrakt. | totalaffaren kan ocksé inga
forsékringar. Pa cirka 40 marknader svarar helagda
finansbolag for kundfinansiering. P& marknader dar
Scania inte har ndgot eget finansbolag erbjuds finan-
siering genom exportfinansieringslésningar eller genom
samarbete med banker.

Under 2006 etablerades nya finansbolag i Ungern,
Schweiz och Chile.

Grénsoverskridande marknadsorganisation
Scania har sedan boérjan av 1990-talet genomfort
betydande investeringar i den egna férséljnings- och
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serviceorganisationen. Det har skett sédval genom
nyetableringar som genom forvarv av nationella for-
saljinings- och servicebolag, lokala aterforséljare och
verkstader. Idag ar drygt 40 procent av alla Scania-
medarbetare verksamma i férséljnings- och service-
bolagen jamfért med 10 procent i bérjan av 1990-talet.
Och trenden fortsatter.

Fran 2006 ar Scanias forsaljinings- och marknads-
organisation uppdelad i tva delar. Franchise and Factory
Sales ansvarar for Scanias produktportf6lj med lastbilar,
bussar, industri- och marinmotorer, reservdelar och
tjanster. Sales and Services Management ansvarar for
Scanias helagda kommersiella natverk.

For att battre utnyttja skalférdelar och samtidigt
tillgodose 6kade kundkrav etableras regionala affars-
enheter i férséljnings- och serviceorganisationen. Viktiga
steg under 2006 var samordningen av forséljnings- och
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servicebolagen i de tre Benelux-ldnderna och av verksam-
heterna i Tyskland och Osterrike. Liknande affarsenheter
finns sedan tidigare for Tjeckien, Ungern och Slovakien, pa
Balkan och i Latinamerika, Sydostasien och sédra Afrika.
Regionaliseringen av forséljnings- och serviceorganisa-
tionen innebér betydande effektivitetsvinster genom
samordning av administration, IT-system, inkbp m m.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

Effektivitetsvinsterna i forséljnings- och serviceverksam-
heten uppskattas till mer &an 500 miljoner kronor per &r i

besparingar med fullt genomslag fran 2009.
For internationellt verksamma kunder innebar sam-

ordningen att de i storre utstrackning kommer att métas

av en och samma distributér.

Att vdxa med kunden

— Mercadona stéller hdga krav pa transportsakerhet
och kvalitet. Men deras tuffaste krav &r att vi maste
véxa tillsammans, sager Angel Gonzalez Rubio,
General Director for det spanska akeriet Acotral.

Acotral skoter transporterna for landets stérsta
stormarknadskedja, Mercadona. Akeriet har sedan
2002 vuxit fran 150 anstéllda och 30 bilar till 1 400
anstallda som med 600 lastbilar svarar for transpor-
terna till 1 000 stormarknader runt om i Spanien.
Varuleveranserna maste fungera prickfritt. For att
mota Mercadonas krav har Acotral bestamt att inte
kora sina lastbilar langre &n ett &r, ndgot som staller
stora krav pa smidiga fordonsbyten.

— Scania forstar vara behov och har utvecklat
ett system som gor att vi kan byta vara fordon utan
nagot krangel, sager Angel Gonzélez Rubio.

— Det hander till och med att forare pa vég till
nagon av Mercadonas centraler stannar till vid en av
Scanias aterforsaljare och byter dragbil.

For att hjalpa Acotral att spara tid och pengar
har Scania Hispania 6ppnat serviceverkstader i
narheten av Acotrals logistikcentraler, dar akeriets
samtliga lastbilar passerar.

Fornyat och breddat produktprogram

| juni 2006 fullbordade Scania lanseringen av det nya
bussprogrammet med nya motorer. Den starkaste
bussmotorn ar nu en version av Scanias 12-liters
motor pa 470 hk med EGR avsedd for turistousstrafik.

P4 lastbilssidan presenterades en ny fiérrtran-
sportbil, R 480 med en 12-liters motor pa 480 hk och
EGR-teknik.

Scania breddade under &ret sitt Euro 5-program
till att omfatta lastbilsmodellerna P 380, R 380, P 420,
R 420 och R 500.

Kompletta fordon fran fabrik

Busskunderna, framfor allt pa den europeiska markna-
den, koper i allt hdgre grad en komplett buss fran

en och samma leverantdr. For att tillgodose dessa
kundkrav har Scania ett nara samarbete med utvalda
busskarossorer. Bland dem Scania Omni vad galler
karosser till stads- och linjebussar och med den
spanska karossoren Irizar nér det galler turist- och
expressbussar.

Ocksa bland lastbilskunderna dkar kraven pé att
kunna kopa ett komplett fordon fran Scania, som
direkt kan tas i drift. Scanias forsaljningsorganisation
levererar i allt hdgre grad kompletta bilar inom vissa
segment.

P& den svenska marknaden introducerades under
2006 ett tiotal komplett uppbyggda lastbilstyper
inom exempelvis timmer-, fjarr- och distributionsbils-
segmenten. Genom att Scania svarar for upphand-
lingen av pabyggnationer och tar fram en komplett
lastbil kan leveranstiden férkortas.



Avstandssensor

Foraren kan pa sin display se
att den adaptiva farthallaren &r
inkopplad.

System for forarstéd

Scania satter féraren i centrum for utvecklingsarbetet.
Under 2006 presenterades en rad nya system for forar-
stdd som underléttar férarens arbete, Okar trafikséker-
heten, sanker kostnaderna och bidrar till minskad miljo-
belastning:

Alkolas. Scania erbjuder forberedelse for alkolas fran
fabrik, vilket underlattar eftermontering av énskad
utrustning.

Scanias korfaltsvakt dvervakar fordonets placering pa
végen och rattrorelser. Kan skilja aktiva rattrorelser fran
ren ouppmarksamhet.

Scania ringtrycksdvervakning hjélper foraren att alltid
hélla ratt ringtryck, vilket ger battre bransleekonomi och
minskat dackslitage.

Adaptiv farthallare hjalper féraren att vid exempelvis
ojamn trafikrytm halla en konstant lucka till framférvarande
fordon och varnar féraren nar avstandet hastigt minskar.

Scania Ecocruise kan ge flera procents battre bransle-
ekonomi utan storre forlust i fraga om prestanda.
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Fordon for kunder med olika behov

Scania utveckKlar, tillverkar och séljer lastbilar och bussar fér tunga vagtransporter. De tacker in en rad
olika anvandningsomraden och motorstyrkan kan variera frén 230 till 620 hk. Scanias modulbaserade
produktsystem ger kunden nast intill obegransade kombinationsmajligheter att specificera ett fordon
som &r utformat fér den egna verksamhetens transportbehov. Ju mer fordon och tillhérande tjanster
ar anpassade till transportuppgiften, desto battre kan de med god ekonomi fylla sin uppgift.

Kunderna inom bygg- och anldggningssegmentet vill ha ett komplett fordon
som tillgodoser hogt stéllda krav pé fordonets héllbarhet och formaga att
hantera tunga laster.

Specialfordon for samhallstjanster som till exempel brandférsvar och renhalining Distributionsbilen ska vara skraddarsydd fér vad som ska transporteras och var den ska kdras.
ska kunna ta sig fram och effektivt fylla sin uppgift dverallt.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006



Inom fiarrtrafiken krévs fordon med hog tillganglighet, palitighet och god bransleekonomi for
att transportdren ska vara ldnsam och klara den harda konkurrensen.
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Bussar i regional- och linjetrafik maste vara sékra, pélitiga och kunna koras
l&nga strackor i tata turer.

Stadsbussar ska rulla i stort sett oavbrutet och med minsta majliga miljiopaverkan
kunna transportera s& méanga passagerare som mojligt.

Pa turistoussar stélls hoga krav pa sékerhet, komfort och vélplanerat
utrymme f6r passagerare och bagage.
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Forskning och utveckling med kundperspektiv

Scanias ambition ar att vara ledande inom fordonsutveckling, genom

att med utgangspunkt frAn kundernas behov redan idag se hur

teknikens majligheter kan ge forbattringar for kunderna i framtiden.

- Scania investerar arligen cirka fyra procent av

#8 omsattningen i forskning och utveckling. Resur-
serna ar koncentrerade till Scania Tekniskt Centrum i
Sddertélje. Scania utvecklar och tillverkar alla strategiskt
och konkurrensmassigt viktiga komponenter i egen regi.
Forsknings- och utvecklingsarbetet omfattar darfor hela
produktutvecklingskedjan — fran kartlaggning av kund-
behov, omvérldsfaktorer och konkurrenter, via grund-
ldggande forskningsinsatser dver konstruktionsarbete,
kundkliniker och l&ngtidsutprovning till kvalitetsuppfolj-
ning och miljéhansyn.

Kvalitets- och miljdarbetet genomsyrar alla steg fran
l&ngtidsprov och faltprov till produktion, bade i Scanias
egen regi och hos leverantdrer, samt nar produkterna gar
i drift hos kunderna.

Produktutvecklingen sker i nara anslutning till
produktionen sé& att produkter och produktionsteknik
kan utvecklas parallellt. Forsknings- och utvecklings-
arbetet sker ocksa i néra kontakt med forséljnings- och
marknadsorganisationen for att pa sa séatt fanga upp
existerande kundbehov och férutsaga framtida behov
inom olika transportsegment.
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Framtida kundbehov

Utgangspunkten for Scanias forsknings- och utveck-
lingsarbete ar att forutse vilka transportuppgifter kund-
erna inom olika segment moter i framtiden och att
utveckla produkter och tjanster som tillgodoser dessa
krav.

V&gen till en lyckad produktutveckling inleds med en
noggrann kartlaggning av framtida kundbehov, gar éver
ett tvarfunktionellt utvecklingsarbete och slutar med att
en nyutvecklad produkt eller produktférbattring kan
erbjudas marknaden nar det forutsedda behovet blivit
aktuellt.

Sténdig forbattring av prestanda
Utvecklingsarbetet syftar till att bevara och utveckla
de egenskaper som av kunderna upplevs som sarskilt
vardefulla och som férknippas med Scania.

Till dem hor att Scania férvantas vara bland de
ledande i tekniska prestanda. For att sékerstalla att
Scania lever upp till férvantningarna bedrivs utvecklings-
arbetet metodiskt for att forbattra fordonens tekniska
egenskaper och prestanda.

Nyckelegenskaper

Flera egenskaper paverkar fordonets produktivitet och
ligger till grund for transportorernas Iénsamhet. | fraga om
bransleekonomi och lastkapacitet har Scania sedan lange
en ledande position.

Motorn paverkar i hég grad fordonets karaktar och dess
prestanda. Den ligger ocksa till grund for bransleekonomin,
miljdegenskaperna och den langa livslangden pé Scanias
produkter.

Underhallskostnad och tillganglighet vager ocksa tungt
i kundernas transportkalkyler. Ett fordon som &r val anpas-
sat for sin uppgift haller och behover inte géra oplanerade
verkstadsbesok.

Foraren star i centrum for utvecklingsarbetet. Foraren
ska kunna gora ett bra och sékert arbete — och kanna kor-
gladje. Komfort, kdrstallning, ergonomi, samspelet mellan
fordon och férare, motorprestanda, respons, kdregenskaper
- allt paverkar forarens situation.

Féraren ar avgdrande for trafiksakerheten. Med basta
mojliga stdd fran fordonet blir kdrningen sé saker som maoj-
ligt, vilket direkt bidrar till battre transportekonomi och lagre
miljobelastning — bade for transportérer och for samhallet.



Accelerera inte.

| all forskning och utveckling finns ocksé som delmal
att miljdbelastningen under fordonets livscykel ska bli
sa liten som mojligt. Produktionsmetoderna bade inom

Scania och hos leverantérerna &r anpassade for detta.
Inom servicenéatverket arbetar Scania metodiskt for att
verksamheten ska drivas med stdrsta mojliga hansyn
till miljén.

Systemet ger full gas
Hall farten. under backtagning.

Upplevelsen

For att en Scania ska vara en Scania maste ocksa
kanslan vara den ratta. Scania lagger stor vikt vid att
bygga in de varden som kunderna lart sig att uppskatta
genom ett drygt sekel av fordonsutveckling. Kunderna
ska kénna stolthet dver sitt fordonsval — att de valt
nagot utdver det vanliga. Férarna ska kanna att de
hamnat ratt nar de kér en Scania. Och kundernas
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Automatiserad ekonomisk kérning

En av de innovationer som lanserats under 2006
ar Scania Ecocruise.

Scania har utvecklat ett system for branslesnal
korning kopplat till farthallaren. Systemet anvander
kortekniken vid avancerad ekonomisk kérning, som
att utnyttja fordonets rorelseenergi och undvika
onddig acceleration.

Faltprov har visat branslebesparingar pa flera
procent med Scania Ecocruise jamfért med en
vanlig farthallare. Dessutom minskade variationen
i bransleforbrukning mellan olika férare markant
med Scania Ecocruise.

Kunder som kor i kuperad terrang har storst
nytta av systemet. Da utnyttjas rorelseenergin
utfor vid ingéngen till nasta backe. En forare
som behérskar ekonomisk koérning kanner igen
fordonets beteende nér det kérs med Scania
Ecocruise.

kunder — transportkdparna — ska k&nna att den trans-
portdr de vander sig till kan sin sak och anvander forst-
klassig utrustning.

Minskade emissioner

Minskade avgasutslapp &r ett miljomal som statt i for-
grunden fér motorutvecklingen under snart tva decen-
nier. Sedan borjan av 1990-talet har utslappen fran
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tunga fordon sénkts radikalt. Steget till Euro 4 innebér att
utslappen sénkts med 55 procent for kvaveoxider och

95 procent for partiklar. Fér de Euro 5-motorer som saljs
idag ar motsvarande reduktion 75 respektive 95 procent.

En minskning av partiklar eller kvaveoxider medfor
normalt att det gar &t mer bransle. Men framgangsrik
produktutveckling gér att Scanias lastbilar och bussar
idag kombinerar de kraftigt sédnkta utsldppsnivaerna med
béttre brénsleekonomi &n for 15 ar sedan.

| branschen anvénds tva tekniker for att minska de
skadliga utslappen till Euro 4- eller Euro 5-niva: EGR och
SCR. Scania har utvecklat motorer for bada.

Scania har funnit avgasaterforing EGR (exhaust
gas recirculation) vara den mest attraktiva metoden
for kunden. Inga tillsatser behévs och inte heller négra
extratankar som minskar lastkapaciteten. EGR fungerar
ocksa bra i stadstrafik och andra typer av kdrning dér av-
gastemperaturen ar forhallandevis lag. Med Scania EGR
férs en del av avgaserna tillbaka till férbranningsrummet,
vilket sanker férbranningstemperaturen och minskar hal-
ten av kvaveoxider som kommer ut ur motorn. De héga
insprutningstrycken i Scanias motorer minskar samtidigt
mangden partiklar.

SCR (selective catalytic reduction) ar ett efterbehand-
lingssystem déar kvaveoxiderna minskas genom att en
|6sning av urea och vatten sprutas in i avgaserna efter
forbranning. For de starka V8-motorerna och fér de
forsta Euro 5-motorerna har Scania valt att utveckla
SCR-teknik.

Infor Gvergangen till Euro 5 &r 2009 utvecklar Scania
ett uppgraderat motorprogram som bygger pa EGR-
teknik. De nya motorerna konstrueras for ett nytt insprut-
ningssystem, Scania XPI (extra high pressure injection),
som har utvecklats i samarbete med den amerikanska
motortillverkaren Cummins. Genom det strategiska
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Kunder som vill
minska sitt oljeberoende
kan inleda 6vergangen

redan idag.
J)

samarbetet med Cummins har Scania sékrat nédvandig
teknik for att méta den kommande miljélagstiftningen
Euro 6.

Fokus pa nya branslen

Mangarig vaxelverkan mellan skarpta lagstadgade miljo-
regler i manga lander och framgangsrik motorutveckling
har lett till kraftigt minskade emissioner fran fordons-
motorer. | och med Euro 6, som vantas trada i kraft
omkring 2012, &r de skadliga emissionerna sa laga att
problemet sannolikt kan anses 16st. Istéllet &r det andra
framtidsfragor som allt mer kommit i forgrunden: att
minska utslappen av koldioxid och att finna alternativ till
den allt dyrare oljan.

Som en foljd av detta vaxer intresset for fornybara
bréanslen. Forskningen &r intensiv. Overg&ngen till andra
branslen kan pa ett smidigt satt paskyndas genom
inblandning av biobransle i dagens dieselbransle. Detta
kan ske utan omfattande tekniska omstéliningar och
bade nya och aldre fordon kan koras pa blandbranslet.

Scania har redan idag fardigutvecklad teknik for alter-
nativa brénslen som finns p& marknaden och som kan
anvandas i kombination med beprévad motorteknik.
Kunder som vill minska sitt oljeberoende kan séledes
inleda 6vergangen redan idag.

B Etanol

Scania har sedan 1989 levererat mer &n 600 etanolbus-
sar for reguljdr stadstrafik och tekniken ar val beprévad.
Scanias etanolanpassade dieselmotorer gér det méjligt
att 6verga till etanoldrift i tyngre fordon och med diesel-
motorns goda verkningsgrad. Branslet &r ren etanol med
tillsats av tandférbéttrare.

Etanol framstélls vanligen av sockerror eller socker-
betor, men ravaran kan ockséa utgdras av spannmal eller
annat biologiskt material.

Etanol kan med enkla tekniska omstaliningar anvan-
das i bensindrivna fordon och blir ett allt vanligare bransle
i personbilar. Infrastrukturen for etanolférsérjning byggs
darmed ut i stor skala éver hela varlden.

B RME

Rapsmetylester (RME) framstalls ur rapsolja och kan
blandas med diesel. Alla Scanias motorer kan kdras pa
dieselbransle med inblandning av upp till fem procent
RME. Scanias dieselmotorer med pumpinsprutare kan
koras pa 100 procent RME i temperaturer ner till -10°C.

B Syntetisk diesel

Bland alternativen finns ocksa syntetisk diesel, som
bland annat kan framstéllas ur naturgas eller biologiskt
avfall. Syntetisk diesel kan successivt blandas i 6kande
omfattning i vanlig diesel och ge en smidig 6vergang till
alternativa branslen. En fordel &r att det da aven passar
till &ldre fordon.



B Gas

Gasdrift ar utrymmeskravande och passar darfor bast
till stationdra anldggningar fér varme- och kraftpro-
duktion, men kan ockséa anvéndas till fordon i stads-
trafik, dar korstrackan &r begransad och bréansletill-
géngen kan sakras. Gasen kan utgéras av naturgas
eller biogas. Scania har sedan bdrjan av 1980-talet
levererat mer &n 2 000 motorer for gasdrift.

B Hybriddrift

Scania arbetar &ven med hybriddrift fér tunga fordon.
Den hybridteknik Scania nu utvecklar bygger pa
robust teknik fran dagens fordon, kompletterad med
en elmotor fér framdrivning och som aven fungerar
som generator vid bromsning, samt superkonden-
satorer for lagring av energi. Drivkéllan kan vara en
dieselmotor, etanolmotor eller gasmotor.

Hybriddrift kommer att finnas pa marknaden om
nagra ar och mojliggtra branslebesparingar pa 25
procent eller mer i stadstrafik med manga start och
stopp.

Scanias utvecklingsmal &r att hybriddriften direkt
ska vara Iénsam for kunden, utan subventioner.

Mer &n 100 patent under 2006
Vid Scania Tekniskt Centrum arbetar 2 000 speci-
alister inom allt fran mekanik, elektronik, ergonomi,
design och aerodynamik till samhallsvetenskaper.
Scanias forskning och utveckling ger varje &r upphov
till en rad patenterade uppfinningar. Under 2006 ledde
arbetet fram till mer &n 100 ansdkningar om patent.
Ungefar hélften av patenten géller idag elektro-
nik och styrsystem. Férdelningen pa fordonet &r att
halften rér motor och transmission, évriga chassit
och hytten.

Forarstod

Bland de innovationer som skyddats
under 2006 finns fyra sinsemellan
sammanlankade funktioner som ger
foraren aterkoppling om korséttet och
tips om forbattringar under korning.
En funktion 6vervakar fordonets
rorelser i alla riktningar, en korsattet
med avseende pa framforhallning, en
hur féraren anvander fordonets olika
bromssystem med koppling till vag-
forhallandena och en férarens for-
maga till branslesnal kérning.

P& sikt kan sédana funktioner
anvandas till att fortldpande ge stod
at foraren att finslipa korningen och
forebygga felaktigt eller osakert
korbeteende. De kommer ocksa
till anvandning i verkstader for att
skraddarsy ett fordons underhall till
anvandningsforhallandena, liksom for
att analysera och optimera specifika-
tionen nér kunden ska képa néasta bil.

SCANIA ARSREDOVISNING
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Produktion med inriktning pa standiga forbattringar

For att behalla en uthalligt stark konkurrens-
kraft och I6nsam tillvaxt maste Scania bli 6-8
procent effektivare per ar. Det uppnas genom
standiga forbattringar i produktionen och en
fortldpande effektivisering av produktions-
strukturen.

Scania har en globalt integrerad produktion.

@ Huvuddelen av alla komponenter och delar, liksom
arbetsmetoder och kvalitets- och miljokrav & de samma
vid samtliga produktionsanlaggningar.

Scanias produktionssystem, SPS, ar utvecklat inom
foretaget av de egna medarbetarna. Systemet bygger pa
principer och metoder som leder till ett standigt pagéen-
de forbattringsarbete. Gemensamma arbetssétt tillampas
vid alla Scanias produktionsanlaggningar i varlden.
Samtidigt uppmuntras och diskuteras idéer till forbéatt-
ringar kontinuerligt. Nya I6sningar testas och utvarderas
hela tiden och foérbattringar som inforts vid en anlaggning
sprids pa ett systematiskt sétt till dvriga anlaggningar
inom den globala produktionstrukturen.

Modulsystemet

Scanias produktion bygger péa ett unikt modulsystem,
som innebér att flertalet fordons- och motorkomponenter
kan ingd i manga olika kombinationer. Det innebar i sin
tur att det med ett begrénsat antal komponenter gar att
astadkomma en stor variation av fordon. De nast intill
obegransade kombinationsmajligheterna gor att kunden
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LASTBILAR

MONTERING

* Sodertalje, Sverige
* Angers, Frankrike

* S30 Paulo, Brasilien
e Zwolle, Nederlanderna

* Flyttas till Sodertélie under 2008.

TILLVERKNING

HYTTER
* Oskarshamn, Sverige
e Sao Paulo, Brasilien

AXLAR
¢ Falun*, Sverige
¢ Sao Paulo, Brasilien

RAMBALKAR
e Luled, Sverige

VAXELLADOR

e Sibbhult*, Sédertilje,
Sverige

e Tucuman, Argentina

MOTORER
e Sodertélje, Sverige
e Sao Paulo, Brasilien

INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

MONTERING

e Sodertalje, Sverige
e S30 Paulo, Brasilien

BUSSAR

MONTERING
CHASSIER

¢ Sodertélje, Sverige
® S0 Paulo, Brasilien

KAROSSERING

e Stupsk, Polen
¢ St. Petersburg, Ryssland

kan f& ett fordon som i detalj ar utformat fér den egna
affarsverksamhetens transportbehov. Samtidigt ger
modulsystemet stordriftsférdelar i utveckling, produktion
och service.

Gemensamma komponenter utnyttjas i allt storre
utstrackning i lastbilar, bussar och industri- och marin-
motorer. Till exempel kan ett turistousschassi ha upp till
85 procent av komponenterna gemensamma med en



lastbil. Industri- och marinmotorer utvecklas med lastbils-
motorerna som bas.

Produktionsstrukturen

Under det senaste decenniet har Scania successivt
renodlat och koncentrerat produktionsstrukturen i Europa
och Latinamerika. Vagledande har bland annat varit att
produktion ska bedrivas i néra anslutning till forskning
och utveckling medan slutmontering med férdel bedrivs
sé néra slutkund som majligt. Att produkt- och produk-
tionsutveckling sker parallellt har klara effektivitets- och
kvalitetsférdelar. Det méjliggdr &ven snabba anpassningar
av produktionen efter kundernas krav och behov.

| Europa har tillverkningen av axlar, hytter och motorer
koncentrerats till Sverige. Slutmontering av lastbils-
chassier for den europeiska produktionen sker i Sve-
rige, Nederlanderna och Frankrike och fér busschassier i
Sverige.

Buss- och lastbilstillverkningen har integrerats sedan
bussproduktionen for den europeiska marknaden flytta-
des till S6dertélje 2002. Samordningen har medfort en
50-procentig 6kning av effektiviteten i bussproduktionen.
| Latinamerika har verksamheten i Tucuman i Argentina
renodlats till bearbetning av vaxellddskomponenter. Ovrig
produktion har koncentrerats till Sdo Paulo i Brasilien, dar
ocksa slutmontering av lastbils- och busschassier sker.

Fortsatt renodling av produktionsstrukturen

Som ett led i det fortgdende arbetet for att sakerstalla
maximalt kundvarde och langsiktig konkurrenskraft beslu-
tade Scania i mars 2006 att koncentrera den europeiska
produktionen av strategiska komponenter i axlar och véxel-
|&dor till Sédertélje. Icke-strategisk produktion ska konkur-
rensutséttas och upphandlas i de fall externa leverantérer
kan erbjuda langsiktigt béattre I6sningar. Malsattningen &r
att Idbneandelen av produktionskostnaderna ska vara lagre

an 15 procent, sa att Scania kan mota konkurrensen fran
ldgkostnadslander och behalla produktion i Sverige.
Forberedelserna for flytten av produktionen av axlar i
Falun respektive véxellddor i Sibbhult till Sodertélje inled-
des under andra halvaret 2006. Hésten 2007 installeras
ny utrustning i Sédertalije. Sommaren 2008 ska de nya
verkstaderna vara igang. Den &rliga besparingen berék-
nas till mer &n 300 miljoner kr, med full effekt fran 2009.
Medarbetarna i Falun och Sibbhult erbjuds fortsatt an-
stélining inom Scania. Scania arbetar ockséd med att hitta
intressenter, som vill ta dver viss tillverkning i Falun och
Sibbhult, och med att hitta nya féretag som vill etablera
sig pa respektive ort. Vid utgdngen av 2006 var det klart
med mer an 300 erséattningsjobb pa de bada orterna.

Kapacitet for 100 000 fordon per ar

| samband med de pagéende forandringarna i produk-
tionsstrukturen dkar Scania sin tekniska produktions-
kapacitet. Med investeringar pé totalt cirka 2 miljarder
kronor Gver en tredrsperiod planerar Scania att kring 2010
ha kapacitet att tillverka 100 000 fordon per &r.

Antal producerade fordon per anstélld

6,4

Fran 2,7 till 6,4 fordon per anstalld
4,9

1990 1995 2000 2006

Ett méatt pa den ékade produktionseffektiviteten ar hur ménga
fordon som tillverkas per anstalld i produktionen. 1990 tillverkade
12 000 anstéllda 31 800 fordon. 2006 hade Scania 10 500
anstallda inom produktion som tillverkade 66 700 fordon. Antalet
fordon per anstalld 6kade fran 2,7 till 6,4.
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Ny motormontering

Den nya monteringslinen fér motorer som stod fardig
hésten 2006 ar ett av de hittills stérsta ombyggnads-
projekten vid Scania i Sédertalje. Den nya linen har
utvecklats enligt principerna i Scanias produktions-
system, SPS, som bygger pa medarbetarnas
engagemang. Samtliga monteringsstationer har
provbyggts och verifierats pa en “"utvecklingsarena”
déar berorda montorer fatt tillfalle att utforma sina nya
arbetsplatser, testa monteringsmetoder och férfina
arbetssatt infor flytten.
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Samhéllsengagemang | Scanias
och kundernas omvarld

Scania inriktar sina samhallsrelaterade insatser pa omraden som ligger

néara féretagets och kundernas verksamhet. Har kan Scania bidra med

expertis och ingd i langsiktiga samarbeten for att uppna konkreta resultat.

Huvuddelen av gods- och persontransporterna
m sker pa vag och Okar i takt med den globala han-
deln. Ett effektivt transportsystem ar grundldggande for
kundernas och Scanias verksamhet liksom for samhéllets
vélstand. Darfor ar det viktigt for Scania att aktivt delta
i arbetet med att hantera de negativa sidoeffekter som
transporter for med sig.

Ett I&ngsiktigt hallbart och effektivt transportsystem
ska bygga pa minsta majliga resursforbrukning och
miljidpéverkan samt hogsta majliga trafiksakerhet. Att
astadkomma detta ar ett samhéllsintresse i bade industri-
och utvecklingslander. Scania ar djupt engagerat i detta
arbete.

En langsiktigt hallbar utveckling

Som globalt féretag paverkar och paverkas Scania av
ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer i sin
omvarld. Scania hanterar sociala och miljomassiga
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utmaningar i takt med att féretagets globala organisation
vaxer.

Scania arbetar med sténdiga forbattringar i arbetsmiljo
och for att minska den egna produktionens miljopaver-
kan. Det &r dock framfér allt nar produkterna anvands
som miliopaverkan sker. Scania ser det som sjalvklart
att som fordonstillverkare aktivt arbeta for att minska till
exempel avgasutslapp, buller och personskador i trafiken
och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling.

Scania som tillforlitlig partner

Att ett foretag lever upp till hdga etiska krav ar en férut-
sattning for att medarbetare, partners, kunder och &gare
ska kanna fortroende.

Scania stéller sig bakom OECDs riktlinjer for multi-
nationella féretag. Tillsammans med Scanias ledarskaps-
principer och karnvarden utgdr de grunden for allt arbete
inom Scanias organisation.

Scanias personalpolicy

Scania ska vara eftertraktad som arbetsgivare med
kompetenta och engagerade medarbetare som
arbetar i en kreativ och sund miljé dar méangfald
och etik framjas.

Scanias miljopolicy
Scania forbattrar standigt miljdprestanda i produkter,
processer och tjanster. Forbattringsarbetet baseras
pa affarsmassiga saval som andra krav, dar lagkravs-
efterlevnad ar grundlaggande.

Scanias miljidarbete ar proaktivt, baserat pa livs-
cykelperspektiv och forsiktighetsprincipen.



OECDs riktlinjer i korthet

Generellt: Respektera de manskliga rattigheterna.
Information: Delge relevant information till alla
intressenter.

Anstallda: Respektera de anstélldas fackliga
rattigheter och motverka barnarbete.

Miljo: Strava mot stéandig forbattring.

Korruption: Aldrig erbjuda mutor eller annat

som kan uppfattas som mutor.

Kundintresse: Delge kunder produktinformation
samt etablera forbéattringsrutiner.

Forskning och utveckling: Arbeta for att Gverféra
kunskap till vardlander.

Konkurrens: Samarbeta aldrig med konkurrenter
da syftet ar att forhindra konkurrens.

Skatter: Betala i tid.

Scania stéller krav p& leverantérerna

Scanias sociala ansvarstagande innebér att féretaget,
utdver krav pa kvalitet, produktutveckling, kostnads-
effektivitet och leveransférmaga, dven staller sociala och
miljdmassiga krav pa foretagets leverantorer.

Scania for en nara dialog med leverantorerna for att
bland annat félja upp att féretagen skots val, att arbets-
villkoren &r goda och att miljéfragor hanteras pa ett bra
satt. | dialogen ingér att utvardera leverantorernas arbete,
men ocksa att utbilda och ge rad.

God bolagsstyrning innebér transparens

For att sdkra god bolagsstyrning ska Scania agera med
Oppenhet och transparens. Pa sé sétt bidrar Scania till
en korrekt vardering av féretaget. Ytterligare information
finns i avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 45-49 och péa
Scanias hemsida www.scania.com.

For ett trafiksakert Brasilien

Scania stéder den brasilianska stiftelsen FABET
(Fundagao Adolpho Bésio de Educacao no Trans-
porte) i dess arbete for 6kad trafiksdkerhet. Sedan
starten 1997 har mer an 12 000 forare fatt utbild-
ning i fordon som donerats av Scania. | juli 2002
invigdes FABETs utbildnings- och teknikcentrum i
Concordia i sddra Brasilien. Har utbildas lastbils-
och bussforare. FABET bedriver ocksa barn- och
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ungdomsverksamhet med inriktning pa trafik-
sékerhet och pa att ge arbetsldsa ungdomar
grundlaggande utbildning for en framtid som
forare eller fordonsmekaniker. Brasilianska staten
och Scania bidrog till huvuddelen av byggnads-
kostnaderna fér det nya centrumet, till vilket
Scania ocksé donerat 12 lastbilar och fardig-
utrustade undervisningslokaler.
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Insatser 1or Okad trafiksakerhet

Scania utvecklar och marknadsfér fordon och bedriver férarutbildning for

saker korning samt samarbetar med Varldshélsoorganisationen (WHQO)

for 6kad trafiksdkerhet i varlden.

Natasha Tarlato vid Scania Australia ansvarar for forartévlingen
Young Australian Truck Driver. Tavlingen arrangeras for forsta
gangen 2007 och intresset &r stort. Finalen séands i TV.
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P Trafiksékerhet ar en viktig angelagenhet for

#&@ Scanias kunder och en del av Scanias tradition,
strategi och varumarke. Genom att utveckla produkter
och tjanster som stéder férare och genom att sprida
kunskap och erfarenhet bidrar Scania till kad sakerhet
pa vara vagar.

Okad trafiksékerhet handlar om ett samspel mellan
infrastruktur, fordon och trafikanter och arbetet méaste
ske integrerat. Mycket kan uppnas genom forbéattrad
infrastruktur och fordonsutveckling. Men trafiksékerhet ar
framfor allt en fraga om manskligt beteende och attityder.

Forbattrad trafiksakerhet &r ett gemensamt ansvar och
darfor kravs insatser av regeringar, myndigheter, fordons-
industri, transportoérer, frivilligorganisationer m fl.

Internationell angeldgenhet

| varlden forolyckas varje ar cirka 1,2 miljoner manniskor

i trafiken och ytterligare 50 miljoner skadas. Detta gor
trafikolyckor till den nionde vanligaste dédsorsaken i
varlden och ett av vara storsta halsoproblem. Om inget
gors berdknas trafikdddligheten att vara den tredje stérsta
dddsorsaken i varlden &r 2020.

Att skapa ett effektivt och héllbart transportsystem som
varnar om trafikanternas sékerhet ar en stor utmaning
och trafiksakerhetsfragorna ses som allt viktigare pa
béade nationell och internationell niva. EU satte i borjan av
2000-talet som mal att halvera antalet dodsoffer i trafiken
i Europa fram till &r 2010. En viss minskning har upp-
natts, men om maélet ska nas fordras ytterligare kraftfulla
insatser.

Pa det internationella planet har Varldshalsoorganisa-
tionen (WHO) fatt i uppdrag av FN att samordna trafik-
sékerhetsarbetet. | detta arbete &r Scania sedan 2005
engagerat som samarbetspartner. Som ett led i samar-
betet med WHO deltog Scania under 2006 bland annat i
organisationens varldskonferens om skadeférebyggande
arbete i Durban, Sydafrika och har &ven arrangerat flera
gemensamma seminarier om trafiksékerhet i 6stra och
centrala Europa.

Foraren i fokus

Scania satter foraren i fokus i allt utvecklingsarbete och
anser att foraren ar den viktigaste aktoren for att forbattra
trafiksékerheten. Scania arbetar darfér kontinuerligt med



En bra férarutbildning kan minska ett fordons
bransleférbrukning med 10-15 procent.

att utveckla nya produkter och tjanster som stédjer féraren
i att fatta ratt beslut bakom ratten. Viktiga inslag i Scanias
l&ngsiktiga trafiksékerhetsarbete &r forarutbildning och
férartaviingar.

Scania utvecklar stéandigt sina fordon mot hdgre saker-
het. Detta inom sévél aktiv som passiv sakerhet, det vill sdga
béde for att forhindra olyckor och for att minimera skade-
konsekvenserna nar olyckor intraffar.

2006 presenterade Scania flera nya system for aktiv
sékerhet, bland annat korfaltsvakt, dvervakning av décktryck
och automatisk avstandshalining till framférvarande fordon.

Forarutbildning erbjuds pa de flesta marknader runt om
i varlden. Under de senaste tio &ren har Scania bidragit till
att dver 20 000 brasilianska lastbilsforare fatt utbildning.
| Sydafrika utbildas varje ar cirka 1 000 lastbilsforare vid
Scania Driver Academy. | Europa kommer Scania inom kort
att erbjuda férarutbildning som uppfyller de krav som stélls
i EUs lagstiftning om obligatorisk utbildning for bussforare
frdn 2008 och for lastbilsforare fran 2009.

Med stdd av Europeiska kommissionen arrangerade
Scania 2003 och 2005 vérldens stérsta forartavling "Young
European Truck Driver”. Fran och med 2007 blir forartaviing-
arna ett globalt arrangemang med deltagare fran ett 40-tal
l&nder i Europa, Latinamerika, Asien och Afrika.
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Foérarutbildning i Sydafrika

Scania Driver Academy i Sydafrika utbildar varje ar cirka 1 000 lastbils- och bussférare. Utbildningen omfattar
béade vidareutbildning av kundernas férare och utbildning fr&n grunden av tidigare arbetslésa ungdomar till
yrkesforare. Den senare aktiviteten gér det majligt fér Scania att rekommendera sina kunder en véalutbildad
forare. Detta ar viktigt for kunderna da det rader stor brist pa kvalificerade lastbilsférare i Sydafrika.
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Miljoarbete 1 alla led

Scania arbetar for att minska inverkan pa
miljén i alla steg av fordonens livscykel och
i alla verksamheter i Scania.

m Effektivt resursutnyttjande och sa liten miljopa-
verkan som mojligt — det ar malsattningen béade
for Scanias egen verksamhet och f6r de produkter som
Scania erbjuder sina kunder.

Scanias miljdarbete sker med livscykelperspektiv:
maélet ar att minska produkternas miljiopaverkan i alla
faser under hela den tid de anvands. For fordonen av-
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slutas inte livscykeln férran de ar skrotade och det som ar
kvar &r atervunnet eller omhandertaget.

Scania arbetar standigt med forskning och utveckling
rérande produkternas och produktionens miljdpaverkan.
Produktutvecklingsfasen ar av grundlaggande betydelse
eftersom den best&mmer forutséttningarna for resurs-
anvéandning och miljiépaverkan i séval produktion som

Scania i internationell satsning pa etanol

Etanol &r ett fornybart bransle som inte ger nagot netto-
tillskott av koldioxid till atmosfaren. Scania har levererat
etanolbussar till kollektivtrafiken i svenska stader under
15 &r. Totalt har mer an 600 bussar levererats.

Som varldens enda tillverkare av etanoldrivna kommer-
siella fordon levererade Scania under 2006 stadsbussarna
till BEST-projektets forsék med etanol som fordonsbransle.
BEST-projektet (BioEthanol for Sustainable Transport)
startades av Stockholms stad och BAFF (BioAlcohol Fuel
Foundation) och finansieras nu delvis av EU. Projektet
verkar for storskalig anvédndning av etanol som fordons-
brénsle. Bland annat ska tankningsanlaggningar byggas
och forsok inledas med bade bilar och stadsbussar i
flera stader. | projektet deltar La Spezia (ltalien), Stockholm
och BioFuel Region (Sverige), Rotterdam (Nederlanderna),
Dublin (Irland), Somerset County (Storbritannien), Madrid
och regionen Baskien (Spanien), Nanyang (Kina) och Sao
Paulo (Brasilien).



under fordonens hela livslangd. Under produktionsfasen
stimulerar Scanias produktionssystem, SPS, till effektivt
utnyttjiande av ravaror och energi.

Integrerat miljdarbete
Scanias miljdarbete ar integrerat i den ordinarie organi-
sationen.

Hogsta beslutande organ i miljéfragor &r Scanias
verkstallande ledning, som fattar de dvergripande och
strategiska besluten. De operativa besluten pa miljdom-
radet fattas inom Scanias linjeorganisation dér varje chef
har miljdansvar inom sin verksamhet. Lokala lednings-
grupper ansvarar for mal och uppfolining pé lokal niva.

Linjeorganisationens miljdarbete stdds av lokala miljo-
koordinatorer. Samordning av miljdarbetet sker inom den
centrala stabsenheten f6r miljé och kvalitet.

Scanias miljopolicy och OECDs riktlinjer géller for hela
koncernen. For produktionsenheterna finns dvergripande
miljomal som ligger till grund for detalierade méal péa lokal
niva. Milj6- och hélsoarbetet inom produktionsenheterna
utvarderas med Scania Blue Rating, som ocksé anvands
for att utveckla arbetet och sprida goda exempel. Meto-
diken har visat sig vara framgangsrik och kommer &ven
att utvidgas till anvandning i servicenatverket.

Scanias produktionsanlaggningar, liksom forsk-
nings- och utvecklingsenheter och centrala staber, &r
certifierade enligt ISO 14001. Inom férsaljnings- och
serviceorganisationen ingar miljdarbetet i Dealer Ope-
rating Standards, DOS, som fdljs upp vid regelbundna
revisioner.

Scania som kund

| Scanias produktion ingar material och komponenter
som kops in fran externa leverantdrer. Scania ser det
som viktigt att leverantdrernas agerande 6verensstam-

mer med Scanias Gvergripande syn pa miljon. Leveran-
térernas miljdarbete kartldaggs genom sjélvutvarderingar
samt genom aterkommande uppfoljiningar. Harigenom
uppnas standiga forbattringar samt tkad miljokompe-
tens och miljdmedvetenhet hos leverantérerna. Scanias
leverantdrsutveckling inkluderar bland annat stod i
leverantdrernas arbete med att effektivisera produktions-
processerna och darmed minska resursanvandningen
och miljdbelastningen.

Steget fére i miljohansyn

Huvuddelen av Scaniaprodukternas miljopéaverkan upp-
kommer nar fordon och motorer anvands. For buller samt
ett antal avgasemissioner, som till exempel kvaveoxider
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| Tyskland stimuleras minskningen av
avgasutslapp genom lagre vagavgifter for
fordon som i férvag uppfyller kommande
emissionskrav.

och partiklar, finns lagstadgade krav och grénsvéarden pa
de flesta av Scanias marknader.

Scania arbetar med standiga forbattringar i produkter-
nas miljdegenskaper. For produktutvecklingen faststélls
strategiska mal som ska uppnas. Stravan &r att kunderna
alltid ska kunna erbjudas produkter som &r minst en niva
battre an géllande lagkrav.

Scania kunde redan 2004 som forsta tillverkare
erbjuda kunderna motorer som uppfyllde de miljdbe-
stémmelser — Euro 4 — som blev obligatoriska for nya
lastbilar och bussar inom EU i oktober 2006. Néasta etapp
i den europeiska miljdlagstiftningen &r Euro 5, som trader
i kraft i oktober 2009. Aven hér ligger Scania steget fére,
och introducerade under 2006 motorer som uppfyller
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dessa krav. Framférhaliningen i forhallande till milj¢lagstift-
ningen &r en viktig konkurrensfaktor. M&nga kunder ser
langsiktigt pa sina fordonsinvesteringar. Miljdegenskaper
prioriteras ofta hogt. | flera lander premieras sédana
fordon genom skatte- och avgiftsincitament, till exempel i
Tyskland genom lagre vagavgifter.

Manga transportorer valjer ocksa att satsa extra pa
miljéegenskaper for att profilera sig eller fér att uppfylla
specifika krav fran sina kunder.

Miljévénlig och branslesnal kdrning ar aven ett viktigt
inslag i den forarutbildning som Scania erbjuder och kan
minska bransleférbrukningen med 10-15 procent.

Framtidens motorteknik

Allt stérre uppmérksamhet &gnas koldioxidutslappen

och deras klimatpaverkan. Scanias utvecklingsarbete ar
sedan lange inriktat pa att kunna erbjuda fordon med lag
bréansleférbrukning och darmed laga utsléapp, vilket &r bra
bade for miljion och for kundernas ekonomi. Som framgar
under avsnittet Forskning och utveckling (sid 20-23) har
Scania fardigutvecklad teknik for alternativa branslen.
Kunder som vill minska sitt oljeberoende har mgjlighet att
inleda 6vergangen redan idag.

Scanias miljéredovisning belénad

Scanias miljo- och héllbarhetsinformation i arsredo-
visningen 2005 fick forsta pris av branschorganisationen
for revisorer och radgivare, FAR-SRS. Juryn uppskattade
sarskilt den detaljerade resultatredovisningen betraffande
miljdprestanda samt tydligheten i Scanias styrning av
miljdarbetet.
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SCANIAS MILJOEKONOMISKA UTVECKLING

Forbattrad resurshushalining och minskade utslapp resulterar
bade i kostnadseffektivitet och lagre miljopaverkan.

Miljé och ekonomi

De 6vergripande mélen for miljiarbetet under perioden
2005-2009 omfattar bland annat energiférbrukning, utslapp
av organiska I6sningsmedel och avfall. Insatserna ska sérskilt
inriktas pa energibesparing. Malet &r att energianvandningen
per fordon vid jamférbar produktionsvolym och i befintlig
produktionsstruktur standigt ska minskas. Baserat pa de
Overgripande méalen satts lokala detaljerade mal.

Kostnaderna for ravaror, kemikalier, energi och vatten
uppgick under 2006 till 2 759 miljoner kr. Detta motsvarar 3,9
procent av Scanias omséttning. Anvandningen av ravaror,
liksom den totala energianvandningen, Gkade men i langsam-
mare takt &n produktionsékningen. Kostnaderna for bade
ravaror och energi 6kade dock till folid av stigande priser.
Aven transportkostnaderna dkade, fran 1733 miljoner kr till
1 900 miljoner kr.

Utslappen av koldioxid fran produktionsanlaggningar
uppgick till 84,2 kton. | férhallande till Scanias omsattning
innebar det 1,2 g/SEK. Nytt for i r &r att berakningsgrun-
den for koldioxidutslapp fran el har reviderats och foljer en
omrakningsfaktor enligt International Energy Agency Data
Services. Med anvéndning av samma berakningsfaktor for
2005 ars utslapp minskade utslappen per producerat fordon
med knappt 10 procent i férhallande till 2005.

Tva anlaggningar for varmeforsorjning i Oskarshamn och
Sddertélje omfattas av EUs handel med utslappsratter for
koldioxid. Under 2006 koptes inga extra utslappsratter.

Scanias arbete med att minska klimatpaverkande utslapp
sker med stod av principen fér stdndiga forbéattringar och i
enlighet med Scanias position i klimatfragan. En férdjupad
redovisning av atgarder och resultat liksom en samman-
stélining av miljdprestanda per produktionsenhet finns pa
www.scania.com.

Miljéinvesteringar

Som miljdinvestering klassificeras, enligt bland annat
EU-kommissionens rekommendationer om frivillig miljo-
rapportering, enbart investeringar som sker uteslutande av

miljoskal och som syftar till att minska paverkan pa den yttre
miljon. Scania ser inte hdga miljdinvesteringskostnader enligt
denna definition som ett sjalvandamal eller som ett bra métt
pa miljidengagemang. En investering motiveras oftast av flera
olika skal, av vilka miliopaverkan kan vara ett. Scania féredrar
att ta miljidhansyn vid nyinvesteringar i stéllet for att i efterhand
investera i filter och separata reningsanlaggningar. Denna
investeringsstrategi ger hog effekt i form av miljéférbattring per
satsad krona.

Under 2006 investerade Scania totalt 3 539 miljoner kr
i anlaggningar. Av detta klassas 30,4 miljoner kr som miljo-
investeringar enligt definitionen ovan. Beloppet ar av samma
storleksordning som féregaende ar.

Hantering av miljérisker

Scanias riskhantering &r inriktad pa férebyggande atgéarder for
att skydda personal, omgivning och féretagets samlade vérden.
Rutinerna fér hantering av miljérisker &r integrerade i 6vrig
riskhantering.

Markinventering och sanering

Orienterande inventering och riskbed®mning av mark och grund-
vattenféroreningar har genomférts vid samtliga produktions-
anlaggningar. Baserat pa utférda inventeringar har riskomraden
identifierats och nédvandiga atgarder vidtagits eller pabdrjats,
bland annat i Meppel.

Tillstdnd for verksamheten

Verksamheten vid Scanias produktionsanlaggningar runt om i
véarlden har tillstdnd enligt nationell lagstiftning. Miljdpaverkan
bestéar framst av utslapp till luft och vatten samt av avfall och
buller. Utéver lagkrav och villkor i tillstand finns ocksa interna
krav och regler for verksamheten.

Nya tillstand har meddelats for det nya méleriet i Meppel,
som ska tas i bruk 2007 och fér anldggningen i Sdo Paulo.
For Sodertélje pagar prévning av nytt tillstand for utokad
verksamhet.

Under 2006 férekom inga 6vertréadelser av gallande gréans-
vardesvillkor. Inga incidenter, som féranlett betydande milj6-
paverkan eller orsakat storre saneringskostnader, har fore-
kommit.



Ar 2006 2005 2004
Antal producerade fordon 66 737 59 503 58 672
Nettoomséttning, MSEK

Scaniaprodukter 70738 63 328 56 788
Forbrukning av ravaror

Per fordon, kg 3100 3100 3400
Totalt, ton 207 000 187 000 199 000
Totalt, MSEK 2310 1890 1690
Férbrukning av kemikalier

Per fordon, m? 0,084 0,087 0,083
Totalt, m® 5600 5200 4 900
Totalt, MSEK 163 151 144
Energianvandning

Per fordon, MWh 10 11 11
Totalt, GWh 652 635 640
Totalt, MSEK 279 238 207
Utslapp av koldioxid *

Per fordon, kg 1 300 1200 1 300
Totalt, ton 84 200 69 000 74 000
Vattenanvandning

Per fordon, m3 11 ihl 10
Totalt, 1000 m? 705 660 580
Totalt, MSEK 7 7 7
Utslapp av I6sningsmedel”

Per fordon, kg 5,4 515 5,2
Totalt, ton 360 330 300
Atervinning av

restprodukter och avfall

Per fordon, kg 1 000 1 000 1 000
Totalt, ton 64 000 60 000 59 000
Intékter, MSEK 7 46 54
Deponering? och

externt omhandertagande

Per fordon, kg 170 180 190
Totalt, ton 12 000 11 000 12 000
Totalt, MSEK 20 22 23

1) Fran malning/rostskyddsbehandling.
2) Exklusive gjuterisand, cirka 22 900 ton
konstruktionsmaterial till tipp.

Anvandning av energi

J MWh per - Totalt,
fordon GWh
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Energianvandningen tkade totalt
under 2006, men minskade per
producerat fordon.

Deponering av restprodukter

I kg per — Totalt,
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Mangden restprodukter till deponering
uppgick till cirka 3 500 ton, vilket
motsvarar 52 kg per fordon, exklusive
gjuterisand.

Anvandning av vatten

e per — Totalt, m3
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Vattenanvandningen per producerat
fordon var oféréandrad jamfért med
foregéende é&r.

Utslapp av I6sningsmedel
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Utslappen av 6sningsmedel fran mal-

ning/rostskyddsbehandling dkade totalt

men minskade nagot per producerat
fordon, fran 5,5 till 5,4 kg.
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Anvandning av kemikalier

Oljor/fetter

Bearbetningsoljor/
emulsioner

Avfettningsmedel
Farg,
vattenbaserad
Férg, l6snings-
medelsbaserad

Farg, pulver
Rostskyddsmedel

Lésningsmedel
Gjuterikemikalier
Ovriga kemikalier

m3 0 100 200 300 400 500 600 700 800
Forbrukningen av kemikalier uppgick till

cirka 5 600 m®. Per fordon innebar detta en
minskning fran 87 till 84 liter.

Utslapp av koldioxid relaterat till
anvandning av energi

Anvandning av

Utslapp av

energi, GWh koldioxid, kton*

2006 1996 2006 1996

El 417 360 38 23

Fjarrvarme 68 130 5 9

Fossila branslen 167 200 41 51

Totalt 6523 690% 84 83
Per fordon 9 800 kWh 1,3 ton

3) Delsummor och totalsummor ar avrundade.

Utslappen av koldioxid frdn Scanias
produktion uppgick ar 2006 till 84 200 ton.

For 2006 tilldmpas en ny omrékningsfaktor for
utslapp fran elgenerering.
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Engagerade medarbetare

Kontinuerlig kompetensutveckling och engagerade

medarbetare gor att Scania med framgang kan
tilgodose omvarldens krav.

F Ett villkor for medarbetarnas engagemang for

® @ sitt arbete ar att var och en upplever vélbefin-

nande. Scanias sétt att uppnéa detta bygger pa ett tydligt

ledarskap, delaktighet och en god arbetsmiljé med aktiva

insatser for medarbetarnas utveckling, trivsel och hélsa.
Varje ar genomférs medarbetarenkéter, som ligger

till grund for ett standigt padgaende forbattringsarbete.

Ansvaret f6r genomférandet ligger hos varje chef.

Ledarskap och medarbetarskap
En chef pa Scania har ansvar bade for sin verksamhet
och for sin personal. Inom Scania tillampas gemensamma
ledarskapsprinciper. De fem principerna ar
1. samordna men arbeta sjalvstandigt — ta ansvar
2. arbeta med detaljerna och forstd sammanhanget
3. agera nu — tank langsiktigt
4. bygg kunnande genom kontinuerligt 1arande
5. stimulera till engagemang genom delaktighet.
Medarbetarnas férutséttningar och vilja till utveckling
tas tillvara genom regelbundet &terkommande utveck-
lingssamtal.
P& Scania gér verksamhets- och kompetensutveck-
ling hand i hand. Foretaget arbetar bade med att vara en
larande organisation och med traditionell utbildning.
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Vid Scania Industrigymnasium varvas teori och praktik.

Att vara en larande organisation innebar att man lar av
kollegor, medverkar i projekt och byter arbetsuppgifter
inom arbetslaget. Dartill tillhandahéller Scanias egna
utbildningsverksamhet flera hundra utbildningar. Enbart
i den svenska organisationen ar cirka 200 interna fére-
|&sare engagerade och mer &n 15 000 medarbetare
deltar varje &r i ndgon form av utbildning.
Ledarskapsutbildningen inom Scania stracker sig fran
kurser for blivande produktionsledare och gruppchefer
till kvalificerad ledarskapsutveckling i samarbete med
hogskolor och internationella forskningsinstitutioner.
Internrekrytering och internutbildning spelar en viktig
roll i Scanias langsiktiga chefs- och kompetensforsorj-
ning. F&r medarbetaren 6ppnar sig darmed mojligheter
inom Scanias globala organisation. Ett exempel ar
utbytesprogrammet Personnel Exchange Programme,
PEP, som ger medarbetare majlighet att under en
begransad period arbeta for Scania i andra lander.

Yrkesutbildning vid Scania

Scania Industrigymnasium erbjuder sedan mer &n 60
ar en unik majlighet att kombinera anstallining med
utbildning. Teori och praktik varvas med tydlig koppling
till verksamheten. Varje ar tar skolan in cirka 40 elever.

Eleverna ar fast anstéllda med 16n fran forsta dagen. Efter
utbildningen erbjuds eleven arbete som industritekniker
vid ndgon av Scanias produktionsanlaggningar. Liknande
yrkesutbildning finns &ven i Sdo Paulo, Brasilien.

Scania trainee

For att sakerstélla den langsiktiga tillgadngen pa medar-
betare for nyckelbefattningar anstaller Scania varje ar

ett 25-tal hogskoleutbildade ingenjorer, ekonomer och
systemvetare till sitt traineeprogram. Utbildningen pagar
under drygt ett &r och kan ha industriell, kommersiell
eller finansiell inriktning. Traineeperioden varvar utbild-
ningsblock med praktik vid olika féretagsfunktioner inom
Scania, s&val i Sverige som i andra lander.

Utvecklingsingenjorer

For framtida befattningar som produktutvecklare anstaller
Scania varje ar nyutexaminerade hogskoleingenjorer till
Utvecklingsingenjorsprogrammet. Programmet omfattar
tio manader och varvar deltagande i I6pande verksamhet
eller utvecklingsprojekt med utbildning och kurser. Efter
programmet vantar en tjanst som utvecklingsingenjor vid
Scania Tekniskt Centrum.



Framtidens medarbetare

Scania ser utbildningssystemet som en av sina
viktigaste leverantdrer. Det &r i skolan som morgon-
dagens medarbetare far sina kunskaper och utvecklar
sina intressen. For att framja framtida rekrytering av
engagerade medarbetare arbetar Scania for att 6ka
intresset for teknik och for Scania bland elever pa alla
utbildningsnivéer.

Antalet kvinnor p& hogre chefsbefattningar dkar
successivt inom foretaget. Bland eleverna pa Scanias
trainee-program, vilket for manga &r starten pa en
framtida chefskarriar, var andelen kvinnor under aret
32 procent, att jamféra med 6 procent 1996.

Scania arbetar aktivt med att uppmuntra kvinnor
att soka sig till tekniskt inriktad utbildning pa hogskole-
och universitetsniva.

Hosten 2006 beslutade KTH i Stockholm att
férlagga huvuddelen av sina tredriga utbildningar av
hogskoleingenjorer till Sédertélje fran 2008. Scania ser
stora mgjligheter till utbildningssamarbete och kontak-
ter med framtida medarbetare och kommer att bidra
med bland annat uppdragsutbildning, sommar- och
examensjobb, féreldsare och utrustning.

Vélbefinnande

Scania arbetar aktivt med arbetsmiljé och innehél-
let i arbetsuppgifterna. Omfattande satsningar gérs
pa friskvard och foretagshéalsovéard. | bérjan av 2006
inledde Scania ett tvaarigt forsok i Sodertalje, dar
anstallda med familjer far tillgang till féretagets egen
sjukvard sex dagar i veckan.

MEDARBETARSTATISTIK
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En majoritet av de anstéllda p& Scania
har ménga produktiva ar kvar
i arbetslivet.

Kénsférdelning
kollektivanstéllda och tjansteman

Kollektivanstallda

Tjansteman

Kvinnor 4% ‘ ‘ Kvinnor 12%

Kvinnor och man har samma majlighet
inom Scania. Anda &r kénsférdelningen
fortfarande ojamn.

Utbildningsniva

Grundskola
20%

Eftergymnasial
utbildning 24%

Gymnasieskola 56%

81 procent av de anstéllda har en utbildning
motsvarande lagst gymnasiekompetens.
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Férdelning chefer och
o6vriga medarbetare

Manliga chefer 8% Kvinnliga chefer 1%

Ovriga
med-
arbetare
91%

Under 2006 minskade andelen manliga
chefer frén 10 till 8 procent. Andelen
kvinnliga chefer var oférandrad d& andelen
chefer totalt minskade.

Léner och sociala avgifter per region

Icke OECD-lénder 13%

Ovriga OECD-

lander 6%
\ EU-
lander

81%
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Kraftig kursuppgang under aret

Scanias B-aktie steg med 67 procent under 2006.

L]
# &8 |nklusive utdelning gav det en total avkastning pa

75 procent. Det kan jdmféras med SIXRX som gav en av-
kastning pa motsvarande 28 procent. Scanias borsvarde

steg till 97 150 miljoner kronor.

De senaste fem aren har Scanias B-aktie i genomsnitt

haft en total avkastning pa 27 procent per ar. Det kan
jamforas med SIXRX som givit motsvarande 17 procent.

Omsattning

Omsattningen i Scanias B-aktie var i genomsnitt

1 270 800 aktier per dag under 2006. Det var en 6kning
med 84 procent sedan 2005. Omséattningshastigheten
var 344 procent (175) vilket kan jamféras med 147 pro-
cent for Stockholmsbdrsen som helhet. Den 18 sep-
tember lamnade MAN AG ett offentligt erbjudande till
Scanias aktiedgare vilket innebar att omsattningen i
Scaniaaktien under avslutningen av aret blev hogre an
normailt.

Ett trettiotal aktieanalytiker hos banker och fond-
kommissionarer foljer regelbundet Scanias finansiella
utveckling. Intresset for Scania fran bade analytiker och
investerare har 6kat under aret.

Utdelning

Den foreslagna ordinarie utdelningen pa 15,00 kronor
per aktie motsvarar 50,5 procent av arets nettovinst.
De senaste fem aren har i genomsnitt 52,8 procent av
nettovinsten delats ut till aktiedgarna.

Kapitalbehovet i bolaget utvarderas I6pande och
anpassas efter de investeringar som behdvs for att
sékerstalla tillvaxten. Detta skapar, enligt Scanias upp-
fattning, ett hogre langsiktigt aktiedgarvarde an en fast
utdelningspolicy.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

| programmet vid kapitalmarknadsdagen i december
ingick besok pé Scania Tekniskt Centrum.

Om Scaniaaktien

Scania ar noterat pa Stockholms-
borsen sedan 1 april 1996. Aktie-
kapitalet &r fordelat pa 100 miljoner
A-aktier och 100 miljoner B-aktier,
dér varje A-aktie representerar en
rést och varje B-aktie representerar
en tiondels rost. | dvrigt foreligger
inga skillnader mellan aktieslagen.
Kvotvéardet ar 10 kronor. Mer
information kring Scaniaaktien
finns p& www.scania.com under
Investor Relations.

De tio storsta aktiedgarna 31 januari 2007

. % av % av
Agare kapital roster
Volkswagen AG 18,7 34,0
Investor AB 11,0 20,0
MAN AG 13,2 14,8
Knut & Alice Wallenbergs stiftelse 5,3 9,7
Bear, Sterns & CO 53 1,3
AMF Pensionsforsékring AB 2,7 1,3
Swedbank Robur Fonder 2,8 1,3
UBS AG London Equities 0,8 1,1
JP Morgan Chase Bank 3,5 0,8
Credit Suisse Securities 1,3 0,6
Tio storsta agarna 64,6 84,9

Kursutveckling pa Stockholmsborsen for Scanias B-aktie
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Ny kapitalstruktur

Scanias starka resultat och kassafléde medfor att
bolagets finansiella stallning stéarkts. Under de mark-
nadsforhéllanden som réder och baserat pa nuvarande
investeringsplaner kommer bolagets finanser att vara
fortsatt starka under kommande ér. | syfte att ha en
effektiv kapitalstruktur foreslar styrelsen att 7 miljarder
kronor, motsvarande 35 kronor per aktie, skiftas ut

till aktiedgarna. Detta foreslas ske med ett inlosenfor-
farande dar varje aktie delas upp i fyra ordinarie aktier
och en inldsenaktie. Inldsenaktien kommer att [8sas

in for 35 kronor per aktie. Tillsammans med den fore-
slagna ordinarie utdelningen innebar det att aktiedgarna
kommer att erhalla 10 miljarder kronor, motsvarande
50 kronor per aktie.

Utsikter 2007-2009

Scania férvantar sig en fortsatt stark utveckling av
efterfrdgan pé transportprodukter de narmaste aren.
Koncernens omséttning beddms 6ka med 10 pro-
cent per &r i genomsnitt under perioden 2007-2009.
For att méta tillvéxten kommer Scania att genomféra
investeringar i 6kad produktionskapacitet. Kring 2010
ska kapaciteten ha 6kat till 100 000 fordon. Investe-
ringsbehovet for detta uppgar till cirka 2 miljarder
kronor eller cirka 700 miljoner kronor per ar. Bolagets
totala investeringsbehov, inklusive satsningar pa forsk-
ning och utveckling, bedéms motsvara 8-9 procent
av omsattningen. Rorelsemarginalen véantas uppga till
mellan 12 och 15 procent under perioden. Den genom-
snittliga tillvaxten i vinst per aktie beddéms uppga till
Gver 17 procent per ar.
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SEK (om annat ej anges) 2006 2005 2004 2003 2002
Kurs vid arets slut, B-aktien 481,00 287,50 263,00 203,00 168,50
Resultat 29,70 23,33 21,57 15,17 13,70
P/E-tal, B-aktien, ggr 16 12 12 13 12
Utdelning* 15,00 15,00 15,00 6,00 5,50
Inldsen* 35,00 - - - -
Direktavkastning, %** 3,1 52 5,7 3,0 3,3
Utdelningsandel, % 50,5 64,3 69,5 39,6 40,2
Eget kapital 131 119 107 91 85
Kassafldde, Fordon och service 34,71 19,33 13,43 12,25 17,92
Aktieagare, antal™* 107 487 109 400 46 400 39 000 39 000

* Enligt styrelsens forslag for ar 2006.

** Utdelning dividerat med borskursen for B-aktien vid arets slut.

** Per 31 januari 2007.

Aktieagarstruktur (réster)

Ovriga utlandska
agare 10%

Svenska privat-

%
Svenska
institutioner 7% 4
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Investor 20%

Genomshnittlig daglig handel med B-aktier
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Scania | varlden

B FORSALJNING OCH SERVICE
Totalt & Scania representerat
i ett hundratal lander genom
cirka 1 000 lokala férsaljnings- och
cirka 1 500 serviceanlaggningar.

Il SCANIAS GLOBALA INKOP
Utbver den centrala inkdpsfunktionen
har Scania lokala inképskontor i
Polen, Tjeckien, USA och i Kina.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

B FORSKNING OCH UTVECKLING

2 174 anstéllda arbetar med forskning
och utveckling. Verksamheten ar kon-
centrerad till Scania Tekniskt Centrum
i Sodertalie.

© HUVUDKONTOR

Sverige (antal anstallda)
Sédertilie (2 744)

© PRODUKTIONSENHETER

Sverige

Sodertélje (2 742)

Produktion av komponenter,
motorer, lastbilar och busschassier.

Falun* (843)
Produktion av axlar.

Lulea (620)

Produktion av rambalkar och
bakaxelbryggor.
Oskarshamn (1 707)
Produktion av hytter.
Sibbhult* (612)
Produktion av véxellador.
Argentina
Tucuman (744)
Produktion av véxellads-
komponenter.
Brasilien

Sao Paulo (2 865)
Produktion av motorer, véxellador,
axlar, hytter, lastbilar och
busschassier.
Frankrike

Angers (560)

Montering av lastbilar.
Nederldnderna
Zwolle (1 486)
Montering av lastbilar.
Polen

Stupsk (688)

Montering av busskarosser.

Ryssland

St. Petersburg (216)
Montering av busskarosser.

*

Varav 211 visstidsanstéllda i Falun
och 95 i Sibbhult beroende pa
féréandringar i produktionsstrukturen.

LASTBILSMARKNADEN

Scanias tio storsta lastbilsmarknader,
fordon levererade till kund

Férandring
Placering Land 2006 2005 i %
1) Storbritannien 5440 5343 2
2 (2 Brasilien 5063 5157 -2
3 (3 Frankrike 4 259 3954 8
4 (4  Tyskland 4243 3831 11
5 (6) Spanien 3673 3022 22
6 (7) Nederlanderna 3499 2602 34
7 (5) ltalien 3097 3170 -2
8 (11) Ryssland 2 565 1422 80
9 (8 Sverige 2 338 2101 11
10 (9)  Turkiet 2241 2019 11

De totala Scanialeveranserna till kund nddde 59 344 lastbilar under
20086, en 6kning med 12,9 procent jdmfort med 2005.

Totalt antal registrerade lastbilar
over 16 ton i vastra Europa
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Registrerade lastbilar éver 16 ton
pé Scanias stérsta marknader

Antal 2006 2005 2004
VASTRA EUROPA

Totalt 260 748 250 650 230933
varav Scania 33 625 33107 30 007
Storbritannien 34 670 35732 34 005
varav Scania 5757 5698 5818
Frankrike 44 355 46 235 38 341
varav Scania 3893 4417 3382
Tyskland 63 081 56 435 53988
varav Scania 4 511 4166 3777
Spanien 32281 31829 28 890
varav Scania 3 259 3 344 3218
Nederlédnderna 15998 11 200 11 458
varav Scania 3188 2190 2212
Italien 25 839 24 577 23915
varav Scania 3136 3160 3194
Sverige 5297 4922 4376
varav Scania 2 350 2235 1980
CENTRALA OCH

OSTRA EUROPA

Ryssland 9 080 4248 3224
varav Scania 2820 1368 1126
Polen 11 361 7843 8449
varav Scania 1778 1017 1412
Tjeckien 6 259 5472 4908
varav Scania 1070 772 807
Slovakien 3334 2547 1871
varav Scania 632 516 429

Antal 2006 2005 2004
LATINAMERIKA

Brasilien 19 666 20 200 25194
varav Scania 5047 5217 6 093
Argentina 7 886 11 248 9 149
varav Scania 1401 1659 893
Chile 5239 4909 3549
varav Scania 643 603 352
Peru 2073 1107 567
varav Scania 430 157 61
ASIEN, AFRIKA

OCH OCEANIEN

Turkiet 33198 33 305 28 830
varav Scania 2099 2073 1837
Sydkorea 10 892 10 879 13 580
varav Scania 927 1070 1206
Sydafrika 7 416 6628 6 438
varav Scania 527 516 687
Australien 10 572 10315 10 320
varav Scania 430 389 410

De totala Scanialeveranserna till kund nadde 59 344 last-
bilar under 2006, en 6kning med néra 13 procent jamfort
med 2005. Storbritannien fortsatte att vara Scanias
storsta marknad under 2006. Den brasilianska mark-
naden backade ndgot medan Tyskland steg. En kraftig
uppgang noterades i Nederléanderna, framst hanforlig till
subventioner i samband med inférandet av nya miljo-
bestammelser. Den ryska marknaden utvecklades starkt
och &r nu Scanias snabbast vaxande marknad.

Véstra Europa ar fortsatt Scanias storsta marknad och
den utgdr cirka 58 procent av Scanias totala leveranser.
Den totala marknaden i vastra Europa uppvisade en
tillvéxt pa 4 procent under 2006 medan registreringarna
av Scanialastbilar steg till 33 600 enheter.

Den snabbast véaxande lastbilsmarknaden for Scania
ar den i centrala och &stra Europa vilken under 2006
utgjorde cirka 15 procent av leveranserna av Scanialast-
bilar. Ryssland ar den stdrsta marknaden for Scania foljt
av Polen och Tjeckien.

Den latinamerikanska marknaden hade en stabil ut-
veckling under 2006 och utgjorde 13 procent av Scanias
totala lastbilsleveranser. Den viktigaste marknaden &r
Brasilien foljt av Argentina.

Asien, Afrika och Oceanien, som utgjorde 14 procent
av totalt antal levererade Scanialastbilar under 2006,
Okade under 2006. Turkiet &r den storsta marknaden fér
Scania féljt av Sydkorea och Sydafrika.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006
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BUSSMARKNADEN

Scanias tio stérsta bussmarknader,
fordon levererade till kund

Forand-
Placering  Land 2006 2005 ringi %
1T Brasilien 694 884 =21
2 (3 Storbritannien 559 529 6
3 (2 Spanien 482 559 -14
4 (7) Iran 385 264 46
5 (6 Ryssland 280 274 2
6 (8 Sverige 256 218 17
7 (5 Mexiko 244 336 -27
8 (10) Australien 217 172 26
9 4 Italien 199 338 -41
10 (9 Sydafrika 191 205 -7
Registrerade bussar 6ver 12 ton
Antal 2006 2005 2004
VASTRA EUROPA
Totalt 23 884 23339 22 380
varav Scania 2179 2329 2160
Storbritannien 3 361 3265 3137
varav Scania 545 537 473
Spanien 2787 2 808 2 603
varav Scania 432 583 569
Sverige 1060 982 913
varav Scania 247 220 69
Italien 2881 3145 3247
varav Scania 223 282 339
Norge 435 600 502
varav Scania 166 142 99

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

De totala Scanialeveranserna till
kund n&dde 5 937 bussar under
2006, en 6kning med 2 procent
jamfort med 2005.

Brasilien fortsatte att vara den
stérsta marknaden for Scania
under 2006 foljt av Storbritannien
och Spanien.

Vastra Europa utgjorde 38 pro-
cent av de totala leveranserna
av Scaniabussar under 2006. |
vastra Europa levererades flest
Scaniabussar i Storbritannien
folit av Spanien och Sverige.

Latinamerika var Scanias nast
storsta marknad med 28 procent
av leveranserna medan centrala
och ¢stra Europa utgjorde 7
procent. Asien och &vriga
marknader stod for 26 procent
av de totala leveranserna av
Scaniabussar.

MARKNADEN FOR INDUSTRI- OCH MARINMOTORER

Scanias tio stérsta motormarknader, industri- och
marinmotorer levererade till kund

Forand-
Placering  Land 2006 2005 ringi %
1 @) Brasilien 1933 1781 9
2 5) Tyskland 944 496 90
3 (4) Spanien 571 521 10
4 (2 Storbritannien 473 682 -31
5 6) Norge 464 281 65
6 () Iran 401 - -
7 ) Sverige 278 540 -49
8 (7) Nederlanderna 274 267 3
9 (8 Italien 178 253 -30
10 (10)  Argentina 169 170 -1

De totala Scanialeveranserna

till kund nadde 6 546 enheter
under 2006, en 6kning med
14,8 procent jamfort med 2005.

Brasilien fortsatte att vara
Scanias storsta motormarknad
och utgjorde 30 procent av de
totala motorleveranserna. Véastra
Europa utgjorde 54 procent av
leveranserna och Latinamerika
34 procent.



Risker och riskhantering | Scania

Risker &r ett naturligt inslag i affarsverksamhet och fore-
tagande. Det tillhdr det dagliga arbetet i Scania att hantera
risker, att férhindra att riskerna drabbar bolaget och att
begransa de skador som anda uppstar.

Scania é&r ett av de ledande féretagen inom bran-
schen for tunga fordon. Detta leder till héga férvantningar
fran samtliga intressenter, inte minst kunder, pa Scania
som féretag och dess produkter. Handelser som skulle
kunna péverka foretagets varumérke och fértroende pa
marknaden negativt &r viktiga att bevaka och minimera.
Scanias starka foretagskultur baseras pa etablerade
varderingar, principer och metoder och &r grunden fér
Scanias arbete med att hantera risker.

Scanias styrelse ansvarar infor aktiedgarna for bo-
lagets riskhantering. Foretaget rapporterar I6pande i
riskfragor till styrelsen och till styrelsens revisions-
kommitté.

STRATEGISKA RISKER
Foéretagsstyrnings- och policyrisker
Verkstéllande ledningen har huvudansvaret for hante-
ring av féretagsstyrnings- och policyrisker. Alla enheter
inom féretaget har att arbeta enligt ett ledningssystem,
som uppfyller Scanias krav, riktlinjer och policies och &r
val dokumenterat. Snabb spridning av andamalsenlig
information sakerstalls via bolagets ledningsstrukturer och
ledningsprocesser. Ledningssystemen férbéattras konti-
nuerligt bland annat genom regelbunden dversyn, saval
intern som utférd av tredje part.

For en ndrmare beskrivning av ledningsstrukturen i
Scania se avsnittet Bolagets ledning i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 48.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling och langsiktig
planering hanteras framst genom Scanias tvarfunktionella
motesstruktur for beslut av strategisk och taktisk karaktéar
samt genom en etablerad arlig process for Scanias
strategiplan. Denna diskuteras och ifrégasatts i alla delar
av féretaget utifrén externa och interna évervaganden.
Samtliga enheter och nivaer i féretaget ar involverade i
strategiprocessen.

Séval den tvarfunktionella motesstrukturen som
strategiprocessen &r sedan lange etablerad och utvecklas
kontinuerligt. Risker att férbise hot och méjligheter, att
suboptimera verksamheter inom foretaget och att fatta
felaktiga beslut minimeras déarmed, samtidigt som risken
fér otydlighet och osakerhet kring foretagets strategi och
affarsutveckling hanteras pé ett systematiskt satt.

Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras I6pande
utifrén varje projekts tekniska och kommersiella relevans.

OPERATIVA RISKER
Marknadsrisker
Efterfrdgan pa tunga lastbilar, bussar och motorer paver-
kas av konjunkturer och ar darfér utsatta for fluktuationer.
Betraffande lastbilsforséljningen kan man vidare histo-
riskt urskilja ett cykliskt moénster med toppar i férsaljning
omkring var tionde ar. | lastbilsforsaljning forekommer
ocksa mer temporéara svangningar kring den langsiktiga
tillvaxttrenden och den beskrivna tiodrscykeln. Under det
senaste decenniet har till exempel export av begagnade
lastbilar frAn véstra Europa till centrala och 6stra Europa
medfort en hdg ersattningsefterfragan pé nya fordon i
véastra Europa.

Lénder och regioner kan drabbas av ekonomiska eller
politiska problem som péaverkar efterfrégan pa tunga
fordon negativt. Marknader kan temporart avstanna och
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lokala valutor deprecieras. Genom en vél diversifierad
marknadsstruktur, dar Scania ar representerad i alla
regioner utom i Nordamerika, begrénsas effekten av en
enskild marknads nedgéng.

Pa enskilda marknader kan vasentliga andringar i spel-
reglerna ske sasom inférande eller héjning av tullar och
skatter samt &ndringar i fordonsspecifikationer. Inférande
av sanktioner mot vissa lander kan undanrdja méjlighe-
terna att f& avséttning for Scanias produkter. Vidare kan
brister i landers legala system vésentligt forsédmra forut-
séattningarna for Scanias verksamhet och forséaljning.

Scania bevakar alla marknader Idpande for att tidigt
uppfatta varningssignaler och for att kunna vidta atgarder
och férandringar i sin marknadsstrategi.

Risker férknippade med oberoende distributdrer
Oberoende distributérer kan drabbas av problem, som far
en negativ effekt pa Scanias verksamhet. Det kan bland
annat vara bristande ledning och investeringsférméaga
eller problem med generationsvéxlingar i familjeféretag.
Scania kan darigenom f& en volymnedgéng innan aterfor-
séljaren eller en ny aterforséljare fatt igdng verksamheten
fullt ut.

Om problemen inte ar dvergaende kan Scania byta
aterforsaljare alternativt Gverta verksamheten. Scania
haller Ibpande nara kontakt med sina aterforsaljare for att
tidigt uppfatta varningssignaler och kunna vidta &tgarder.
Det finns ingen enskild oberoende distributdr av materiell
storlek. Genom Scanias hdga grad av integration framéat
ar risken begransad for bolaget.

Produktionsrisker

Scania har en integrerad komponenttillverkning med
tva geografiska baser, Sverige och Brasilien/Argentina.
Denna koncentration innebér viss risk, vilken dock mot-

SCANIA ARSREDOVISNING 2006



42 RISKER OCH RISKHANTERING

verkas av att foretagets enhetliga, globala produktions-
system gor det majligt att ta komponenter fréan vardera
omradet.

Enligt Scania Contingency Planning Principles ska
beredskapen kontinuerligt hallas pa en sadan niva, att
Scanias forméaga till leveransprecision mot kund inte
péaverkas negativt.

Scania har en gemensam riskhanteringsmodell med
centralt ansvar for samordning och stdd till verksamhets-
ansvariga. Riskidentifiering och beredskapsplanering &r
en del av varje chefs ansvar och innefattar en verksam-
hetsanpassad beredskapsplanering. Utbildning och
ovning sker med samtliga anstéllda och utférare av tjans-
ter inom Scanias anlaggningar. Uppféljning sker genom
kontrollsystem, rapporterings- och atgardsrutiner.

Scanias Blue Rating Programme &r en standardiserad
metod for att genomfora riskbesiktningar med fokus pa
fysiska risker och for att kunna presentera Scanias risk
pé aterforsakringsmarknaden.

Informationsrisker

For Scania ar det avgérande att verksamheten pa ett
flexibelt och sékert sétt kan dela och bearbeta informa-
tion saval inom foretaget som i samverkan med kunder,
leverantdrer och andra samarbetspartners. De huvud-
sakliga riskerna for informationshanteringen ar att:

Avbrott sker i kommunikations- och andra IT-system
oberoende av orsak

Strategisk och annan viktig information avslojas for
obehdriga

— Viktig information inte ar korrekt och tillforlitlig

Viktig information saknar sparbarhet till ursprung och
hantering
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Scania har en central enhet for styrning och samordning
av global IS/IT, vilken ansvarar for att Scanias Policy for
informationssékerhet uppdateras och kommuniceras ut till
verksamheten. Chefer har som del i sitt normala ansvar att
kontrollera riskerna och sékerhetsnivan inom sitt ansvars-
omréde och att sékerstalla att alla medarbetare &r med-
vetna om sitt ansvar i detta avseende. Bland prioriterade
omraden finns att sékerstalla att arbetet inom Scania kan
fortgd med ett minimum av stérning vid storre IT-avbrott
och att g6ra chefer och anstéllda medvetna om sitt ansvar
inom risk- och sakerhetsomradet.

Leverantdrsrisker

Infér nya avtal kontrollerar Scania att leverantoren klarar
Scanias krav pa kvalitet, ekonomi, logistik, milj¢ och
etik. For att minimera effekterna av produktionsstopp
eller finansiella problem hos leverantéren arbetar Scania
normalt med flera leverantdrer for varje artikel.

Scania sakerstéller kontinuerligt kvalitet och leverans-
precision pa kdpta artiklar. Daglig uppfoljining sker med
efterféljande prioritering och kategorisering av avvikelser.
Vid upprepade avvikelser anvands en eskaleringsmodell
for att hoja fokus och snabbt komma tillbaks till normal-
lage. Scanias riskhanteringsmodell, Scania Blue Rating,
anvands aven for utvalda leverantorer. Leverantorers
finansiella status féljs upp I6pande.

Miljérisker

Inom Scania finns rutiner for att fortldpande och syste-
matiskt identifiera och bedéma miljdrisker fér att i forsta
hand férebygga olyckor, onormal drift och markférorening.
Miljériskhanteringen koordineras med 6vrig riskhantering.
Se vidare avsnittet Miljdarbete i alla led pa sid 30-33.

Personal- och kompetensférsérjning

Osakerhet om Scanias framtida tillgang till kompetenta
och motiverade medarbetare kraver att personalférsorj-
ning och kompetensutveckling sker med hjalp av samord-
nad metodik. Darigenom astadkoms kvalitetssakring och
sténdig forbattring av personalarbetet. Utvecklingen foljs
kontinuerligt bland annat med nyckeltal for sjukfranvaro,
personalomséttning, aldersstruktur, utvecklingssamtal
och medarbetarndjdhet, och vid behov genomférs riktade
atgérder. Genom néra samarbete med Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm underléttas forsorjningen av tek-
nisk nyckelkompetens.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forsknings — och produktutveckling sker i anslutning
till produktionen och férsaljnings — och marknads-
organisationen for att pa ett effektivt sétt sakerstalla en
bra kvalitet.

Emissionslagstiftning
Att uppfylla regleringskrav &r ett villkor for att Scania ska
kunna sélja sina produkter. Regleringskraven kan réra
sig om sméarre modifikationer men dven krav pa totalt
minskad miljdpaverkan av anvandning av fordonen, framst
emissioner. Medan produktmodifikationer ofta ar relativt
enkla och avsedda for lokala marknader, &r de tekniska
kraven i emissionslagstiftningen mycket komplicerade och
gemensamma for hela regioner. Forméagan att uppfylla
kommande emissionskrav &r av stor betydelse fér Scanias
framtid.

Idag finns tva tekniker for att begransa avgasutslépp:
SCR (Selective catalyst reduction) och EGR (Exhaust gas
recirculation). Eftersom bada teknikerna ar under standig



utveckling, kan det idag inte avgdras vilka begrénsningar
de kommer att uppvisa. Scania féredrar EGR, men har
beslutat utveckla bada teknikerna for att minska riskerna
och for att ha storsta méjliga flexibilitet. Ytterligare en for-
del med detta val &r att de tva teknikerna kan kombineras
och dérmed ge lagre miljopaverkan.

Produktlanseringsrisker

Politiska beslut i syfte att paverka fordonsmarknaden i
viss riktning, exempelvis av miljdskal, genom skattelatt-
nader och pélagor samt exempelvis regionala miljozons-
regler kan leda till snabba forandringar i efterfragan.
Detta kan kréava tidigareldggning av introduktioner, 6kade

resurser for forskning och utveckling i ett tidigare stadium.

Scania hanterar detta genom att integrera sin omvarlds-
bevakning i alla utvecklings- och introduktionsprojekt.

Arbetet sker tvarfunktionellt genom hela utvecklings-
tiden for att sdkra att resultatet av alla funktioners om-
varldsbevakning beaktas och att ratt prioriteringar gérs i
utvecklingsportféljen. | processen fér produktlanseringar
ingér att vid ett flertal tillfallen genomfdra riskanalyser for
att hantera denna typ av risk.

Produktansvar

Scania har som mal att utveckla produkter som &r palitliga

och sékra for anvandaren, allmanheten och miljon. Skulle
emellertid en produkt visa tecken pé sadana tekniska
brister som skulle kunna skada personer eller egendom,

hanteras detta av Scanias Product Liability Council. Detta

organ avgor vilka tekniska I6sningar som ska anvandas
for att 16sa problemet och vilkka marknadsétgarder som
behovs. Vidare genomfér Product Liability Council en
oversyn av de aktuella processerna for att sékerstalla att
problemet inte &terkommer.

Risker i forsaljnings- och aterforsaljarledet
Reparations- och underhallsavtal utgér en viktig del
av aterforsaljarnas verksamhet och bidrar till god be-
laggning i verkstaderna och hogre reservdelsforsaljning
per fordon. Avtalen ar ofta kopplade till férutbestamda
priser. Séledes uppstéar bade pris- och handhavande-
risker. En avancerad form av affarsdtagande utgor
tillganglighetsgaranti for fordonet déar kunden betalar
for nyttjad distans eller tid. Scania arbetar aktivt med
att utveckla aterforsaljarnas kompetens och férméga
att forsta kundens affar samt att bedéma och hantera
riskerna i dessa ataganden.

Aterkopsgarantier och inbytesaffarer leder till att
stora volymer av begagnade lastbilar och bussar han-
teras i organisationen. Priser och avséttning kan variera
med konjunkturen. Scanias hdga grad av integration in i
aterforsaljarledet medfér dock att det finns omfattande
kunskap i féretaget om prisbild och variationer.

Aterforsaliarna har en kreditrisk gentemot sina
kunder huvudsakligen fér utférda verkstadstjanster
och sélda reservdelar. Emellertid ar kundstocken starkt
spridd och varje faktura begransad, varfor varje enskild
kredit ar avimmateriell storlek.

Legala risker

Avtal och réttigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald av im-
materiella licensavtal, patent och andra immateriella
rattigheter. Scania sluter &ven en mangd kommersiella
och finansiella avtal, vilket &r normalt for ett foretag av
Scanias omfang och art. Scanias verksamhet &r inte
avhangig av nagot enskilt kommersiellt eller finansiellt
avtal, patent, licensavtal eller liknande réattighet.
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Réttsprocesser

Scania bertrs av en mangd réttsliga férfaranden

till f6ljd av bolagets I6pande verksamhet. | detta inbe-
grips pastadda kontraktsbrott, bristande leverans av
varor eller tjanster, producentansvar, patentintrang eller
intrdng rérande andra immateriella rattigheter eller andra
pastaenden. Varken Scania eller nagot av dess dotter-
bolag &r dock berdrt av nagot réattsligt forfarande eller
skiliedomsprocess eller har informerats om nagot ansprak
som bedodms avsevért kunna paverka Scanias finansiella
stalining.

Handhavande av avtal, vdsentliga réttigheter,
legala risker samt riskrapportering

Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och legala
risker sker i den normala verksamheten i enlighet med de
anvisningar som framgar av Scanias bolagsstyrningsrap-
port (se sid 45-49). Scania har &ven infort ett system for
Legal Risk Reporting, enligt vilket legala risker definieras
och rapporteras. Minst en gang per ar lamnas en rapport
om sédana risker till styrelsens revisionskommitté.

Skatterisk
Scania och dess dotterbolag ar foremal for ett stort antal
taxeringsprocesser till f6ljd av bolagets I6pande verksam-
het. Dessa processer avser i allt vasentligt omradena mer-
vardesskatt, internprissattning samt avrékning av utlandsk
skatt. Dessutom férekommer ett mindre antal processer
avseende kapitalforluster pa aktier. For mer information se
aven not 2.

Ingen av processerna beddéms kunna resultera i nagot
ansprak som avsevart skulle paverka Scanias finansiella
stallning.
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Skatterisker dver en viss niva rapporteras fortiopande till
ledningen. En gang per ar lamnas en rapport till styrelsens
revisionskommitte.

Forsékringsbara risker

Scania arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och
hantering av forsakringsbara risker bade pa koncernniva
och pé lokal niva.

En central enhet ansvarar fér koncernens globala
forsakringsportfdlj. Sedvanliga koncernforsakringar
for att skydda koncernens transporter, tillgdngar och
skyldigheter arrangeras i enlighet med Scanias Corporate
Governance Manual och Finance Policy. Lokala férsak-
ringar placeras vid behov enligt lagar och standards i
aktuellt land.

Vid behov assisteras Scania av externa forsakrings-
konsultféretag for riskidentifiering och hantering. Placering
av forsakring sker endast i professionella férsakringsbolag
vilkas finansiella styrka évervakas kontinuerligt.

Arliga riskbesiktningar, med huvudsaklig fokus pa
fysiska risker, utfors pé alla produktionsenheter och agda
distributorer/verkstader enligt ett standardiserat system,
Scania Blue Rating. Detta arbete uppratthaller en hog
skadeférebyggande niva och ett lagt skaderesultat.

FINANSIELLA RISKER

Utbver affarsrisker &r Scania exponerat for olika finansiella

risker. De som &r av storst betydelse ar valuta-, rante-,

refinansierings- och kreditrisker. Dessa hanteras i enlighet

med den finanspolicy som faststéllts av Scanias styrelse.
Se vidare Ekonomisk dversikt sidan 56 och not 30

sidan 93.
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Bolagsstyrning | Scania

Scanias styrelse véljs varje ar av aktiedgarna
vid den ordinarie bolagsstamman (&rsstam-
man). Styrelsen ar lanken mellan aktiedgarna
och féretagets ledning, och har stor betydelse
i arbetet med att utveckla Scanias strategi och
affarsverksamhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Scania utgar fran svensk lagstiftning,
frAmst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet
med Stockholmsbdérsen samt den svenska bolagsstyr-
ningskoden.

Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) har inférts av
Stockholmsboérsen som en del av noteringskravet, det vill
séga de krav som ett bolag maste leva upp till for att fa
vara noterat p& Stockholmsborsen.

Scania stréavar efter att styrningen av bolaget ska hélla
en hdg internationell standard genom tydlighet och enkel-
het i ledningssystem och styrande dokument.

De viktigaste Scaniainterna styrande dokumenten
— férutom bolagsordning, styrelsens och revisionskommit-
téns arbetsordningar, inklusive instruktion om arbetsfér-
delning mellan verkstallande direktdr och styrelse samt
vasentliga rapporteringsprocesser inom Scania — ar:

— How Scania is Managed (Sa styrs Scania)
— Strategic Update (Uppdatering av Scanias strategi)
— Scania Corporate Governance Manual
(Scanias ledningshandbok) samt
— Scania Financial Reporting Guide
(Scanias ekonomiska rapporteringshandbok)

Bolagsstamma

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen och
Scanias bolagsordning bestams styrelsens samman-
séttning och andra drenden péa bolagsstamman genom
omrdstning.

P& bolagsstdmman representerar varje A-aktie en rost
och varje B-aktie en tiondels rost.

Enligt bolagsordningen ska stdmmor i Scania héllas i
Sodertalje eller i Stockholm.

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen fattas
stdmmobeslut vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall
foreskriver dock aktiebolagslagen eller bolagsordningen
antingen en viss narvaro for att uppné beslutsmassighet
eller en sarskild rostmajoritet. En aktiedgare far utnyttja
alla réster som motsvarar aktiedgarens aktieinnehav och
som vederbdrligen foretrads pa bolagsstamman.

P& bolagsstdmman har aktiedgarna mojlighet att stélla
fragor om bolaget och resultatet for det berérda aret.
Normalt & samtliga i styrelsen, bolagsledningen och revi-
sorerna narvarande for att kunna besvara séddana fragor.

Enligt aktiebolagslagen har alla aktie&gare ratt att
fa ett &rende behandlat pa bolagsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra bolagsstam-
ma ska ske tidigast sex veckor och senast tva veckor
fére stdmman. Kallelsen till ordinarie och extra bolags-
stdmma publiceras i de rikstdckande dagstidningarna
Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samt i Post- och
Inrikes Tidningar (www.bolagsverket.se) och pa bolagets
hemsida.

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast
inom sex manader frén utgéngen av varje rakenskapsar
hélla en ordinarie bolagsstamma dér styrelsen ska lagga
fram arsredovisningen och revisionsberattelsen. Denna

n2

bolagsstdmma benédmns "arsstdmma”. Inom Scania
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halls &rsstamma normalt under april/maj manad. En
beskrivande information om regler och praxis vid bolags-
stammor for aktiebolag som &r noterade pé Stockholms-
bdrsen samt om svensk bolagsstyrning i vrigt finns

péa Scanias hemsida www.scania.com. Informationen
aterfinns under Corporate Governance och &r rubricerad
"Special Features of Swedish Corporate Governance”.

Valberedningen

Valberedningens huvuduppgift ar att till &rsstamman
foresla kandidater for val till styrelsen samt i samrad med
styrelsens revisionskommitté i forekommande fall foresla
kandidater for val till revisorer.

Utbver detta tar valberedningen fram forslag rérande
styrelsearvoden, ordférande vid arsstamman, arvoden till
revisorer samt beddmer styrelseledamoternas oberoende
i forhallande till bolaget och storre &gare.

Arsstamman 2006 beslutade att valberedningens
ledaméter ska utses av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna, senast sex manader fore arsstamman.

Infér arsstamman 2007 har, forutom styrelsens
ordférande, foljande utgjort bolagets valberedning:

Lennart Johansson, Investor AB — ordférande
Gudrun Letzel, Volkswagen AG
Marcus Wallenberg, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse

MAN AG, som &r en av de fyra till rOstetalet storsta
agarna, har avstatt fran att utse ndgon deltagare i
bolagets valberedning.

Valberedningens ledamoter erhéaller inte ndgon
ersattning fran bolaget.
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STYRELSEN
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter for
dessa, férutom de ledamdter som enligt svensk lag utses
av annan &n bolagsstamman. Ledaméterna véljs arligen
pé arsstamman for perioden fram till och med slutet av
nastkommande arsstamma.

Scanias arsstamma den 4 maj 2006 valde nio styrelse-
ledamoéter och inga suppleanter.

Dessa ar:
Vito H Baumgartner
Staffan Bohman
Peggy Bruzelius
Sune Carlsson
Andreas Deumeland
Bernd Pischetsrieder
Lothar Sander
Peter Wallenberg Jr
Leif Ostling

Arsstamman valde Bernd Pischetsrieder till ordférande.
P& det efterfoljande konstituerande styrelsemétet utségs
Sune Carlsson till vice ordférande.

Dessutom har fackféreningarna inom Scania utsett tva
ordinarie styrelseledamdter och tva suppleanter for dem.

Dessa ar:
Kjell Wallin
Jan Westberg
Johan Jarvklo, suppleant
Stefan U Klingberg, suppleant

Johan Jarvklo och Stefan U Klingberg har under
2006 eftertratt Niclas Wilhelmsson respektive
Kathrin Rosenquist sdsom suppleanter.
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Styrelsens arbete

Det konstituerande styrelsemétet, som halls direkt efter
arstamman, beslutar om arbetsordning och arbetsformer
for styrelsen och i férekommande fall om arbetsordning
for dess kommittéer.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fem
ordinarie sammantraden varje ar. Utdver det samman-
trader styrelsen nar det finns sérskilda behov. De
sammantraden som halls i januari/februari, april/maj,
juli/augusti och oktober/november &gnas bland annat at
den ekonomiska rapporteringen frén bolaget. | samman-
tradet som hélls i oktober/november behandlas langtids-
planerna och i december den ekonomiska prognosen for
det kommande éret.

Vid samtliga ordinarie mdten behandlar styrelsen Idpande
frdgor och investeringsfragor.

Under 2006 hdll styrelsen sammanlagt 19 samman-
traden. Det osedvanligt stora antalet sammantraden for-
anleddes av MANs bud pa Scania, se fotnot 1 péa sid 47.

Kommittéerna avrapporterar I6pande sitt arbete till
styrelsen. Styrelsen tar ocksa regelbundet upp olika
aspekter av féretagets verksamhet, som till exempel
chefsférsdrining, finansiering, produktutveckling och
marknadsfragor. Detta sker i fordjupade genomgangar
dar berorda chefer fran foretaget deltar.

| styrelsens méten deltar, med mycket fa undantag,
samtliga styrelseledamdter. De enskilda ledamdternas

Valberedningens beddmning av valda styrelseledaméters oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) samt Stockholmsborsens regler

Revisions- Erséattnings- Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
Ledamot kommittén kommittén bolaget och bolagsledningen bolagets storre aktiedgare
Bernd Pischetsrieder Ordférande JA NEJ
Sune Carlsson JA NEJ
Vito H Baumgartner JA JA
Staffan Bohman Ordférande JA JA
Peggy Bruzelius JA JA
Andreas Deumeland JA NEJ
Lothar Sander - JA NEJ
Peter Wallenberg Jr JA NEJ
Leif Ostling NEJ JA




narvaro vid styrelsemdten och sammantraden med
styrelsens kommittéer framgar av tabellen nedan.

| instruktionen till Scanias verkstéllande direktor anger
styrelsen dennes uppgifter och befogenheter. Till instruk-
tionen hor riktlinjer for investeringar, finansiering, eko-
nomisk rapportering och extern kommunikation. Enligt
svensk aktiebolagslag kan den verkstéllande direktdren
véljas till styrelseledamot, vilket for ndrvarande ocksa

Styrelseledaméternas deltagande i styrelse-
och kommittésammantraden under 2006

Bernd Pischetsrieder " 1
Sune Carlsson 19
Vito H Baumgartner 18
Staffan Bohman 19
Peggy Bruzelius 16
Andreas Deumeland " 10
Lothar Sander " 11
Peter Wallenberg Jr 18
Leif Ostling 19
Kijell Wallin 18
Jan Westberg 18
Johan Jarvklo 2 13
Stefan U Klingberg 2 18
Kathrin Rosenquist ¢ 3
Niclas Wilhelmsson 9 0

1) Den 18 september 2006 lade MAN AG ett publikt bud pa Scania.
Den 4 oktober meddelade Volkswagen att bolaget forvarvat 15
procent av aktierna i MAN. Till f6lid av den uppkomna javsituationen
i enlighet med ett enhélligt styrelsebeslut den 17 september har
Volkswagens representanter inte sedan den 4 oktober deltagit i
Svervaganden och beslut rérande MAN:s bud eller i sammantréden
som uteslutande behandlat detta.

2) Fr o m sommaren 2006

3) From véren 2006

4) T o m varen 2006

5) T o m sommaren 2006

&r fallet. Bolagets verkstéllande direktér, Leif Ostling, &r
den ende styrelseledamoten som ocksé ingér i Scanias
operativa ledning.

Utvardering

Styrelsens ordférande for I6pande samtal med leda-
moterna i styrelsen for att utvardera styrelsens arbete.
Dessutom genomférs normalt arligen en skriftlig utvar-
dering dar samtliga styrelseledamoter ges mojlighet att
framféra synpunkter pé styrelsen, inklusive ordféranden,
och dess arbete.

Den verkstéllande direktdren utvarderas kontinuerligt
av styrelsen. Dessutom genomfor styrelsen en gang per
ar en utvardering av den verkstallande direktoren dar
denne inte deltager.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har for narvarande tva kommittéer: revisions-
kommittén och ersattningskommittén. En kommitté for
agarstrukturfrdgor avslutade sitt arbete under 2006.
Styrelsen utser kommittéernas ledamaoter inom sig.

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestér av Staffan Bohman, ordfo-
rande, Vito H Baumgartner och Lothar Sander. Ar 2006
sammantradde revisionskommittén sammanlagt fem
ganger. Alla ledamoéter deltog i samtliga fall genom nar-
varo eller via telefon.

Revisionskommittén behandlar och kontrollerar fragor
avseende administrativa processer, riskkontroll och con-
trollerorganisationen. Dessutom ska den behandla och
utvérdera bolagets tillampning av viktiga redovisnings-
frdgor och -principer, bolagets finansiella rapportering,
samt utvardera revisorerna och godk&nna anvandandet
av de externa revisorerna for icke revisionsrelaterade
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tjanster. Infor val av revisorer tar revisionskommittén fram
forslag. Resultatet av utvarderingen av revisorerna samt
revisionskommitténs forslag vid val av revisorer delges
styrelsen i dess helhet, som i sin tur i fdrekommande

fall informerar valberedningen. Valberedningen foreslér
arsstamman kandidater for val till revisorer samt foreslar
ersattning till revisorer.

Revisionskommittén ska ocksé ta emot och behandla
klagomal avseende redovisning, internkontroll eller revi-
sion i bolaget.

Bolagets revisorer deltar normalt i revisionskom-
mitténs moten, sdvida inte revisorerna utvarderas eller
diskuteras.

Ersattningskommittén

Erséattningskommittén bestar av Bernd Pischetsrieder,
ordférande, Peggy Bruzelius och Sune Carlsson. Ar 2006
sammantradde ersattningskommittén tre ganger. Alla
ledamdter deltog i samtliga fall genom nérvaro eller via
telefon forutom Peggy Bruzelius som var franvarande vid
ett sammantrade.

Ersattningskommittén behandlar fragor om ersétt-
ningsprinciper och incitamentsprogram, samt férbereder
forslag for sddant som ska beslutas av arsstamman.

Ersattningskommittén bereder i enlighet med de
principer som arsstamman faststallt for styrelsen &ven
beslut som rér anstaliningsvillkor for bolagets verk-
stéllande direktdr och, i fdrekommande fall, vice verk-
stéllande direktorer.

Revisorer
| svenska aktiebolag véljs de oberoende revisorerna av
aktiedgarna pa arsstamman for en fyradrsperiod. Revi-
sorerna rapporterar sedan till aktiedgarna pa bolagets
arsstdmma.
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For att sékerstélla att de informations- och kontrollkrav
som stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna
fortldpande till revisionskommittén om alla materiella
redovisningsfragor samt om eventuella felaktigheter och
misstankta oegentligheter. Dessutom inbjuds revisorerna
att vid behov delta vid och rapportera pé styrelseméten.
Minst en gang per ar rapporterar revisorerna till styrelsen
utan att den verkstallande direktdren eller ndgon annan
av bolagets operativa ledning nérvarar vid motet.

Scanias arvoden till revisorerna (inrdknat ersattning for
kostnader) anges i arsredovisningens Not 29, "Arvoden
och ersattning till revisorer”, for bade revisionsrelaterade
och andra, icke revisionsrelaterade, uppdrag.

Bolagets ledning

Den verkstallande direktéren har under styrelsen det
Overgripande ansvaret for Scaniakoncernen. Vid den
verkstéllande direktdrens sida finns den verkstéllande
ledningen (Executive Board). Den beslutar gemensamt,
i enlighet med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i
instruktionen om arbetsférdelning mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren, i frdgor inom sitt kompe-
tensomrade som &r av langsiktig och strategisk karaktar
sésom foretagsutveckling, marknadsforing, prispolitik,
investeringar och finansiering. Dessutom bereder den
verkstallande ledningen séadana fragor som ska beslutas
av styrelsen.

Koncernledningen (Group Management) bestér av
den verkstallande ledningen samt cheferna for lednings-
enheterna. Ledningsenheterna har ansvar for genomfér-
andet av de fastlagda strategierna. Varje ledningsenhet
rapporterar till en av ledamdterna i den verkstallande
ledningen.

Den verkstallande ledningens strategiska moten ager
rum fyra till sex ganger per &r. Strategierna summeras
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ur ett globalt perspektiv och uppdateras med hansyn
till marknadsutvecklingen. Genomférandet av strategi-
erna &r en inledande punkt vid efterféljande méten med
koncernledningen.

Medlemmarna av koncernledningen ansvarar inom
sina respektive ansvarsomraden for att ratt atgarder
vidtas utifrdn beslutade strategier. Koncernledningens
medlemmar har ocksé ett generellt ansvar for fragor som
paverkar hela foretaget och stoder verkstéllande direkto-
ren och verkstéallande ledningen i deras arbete. Koncern-
ledningen mots fyra till sex génger per ar for uppdatering
och information om pégéende aktiviteter och projekt
samt for att diskutera implementeringen av strategiska
beslut. Vid dessa moten behandlas ocksa fragor som
senare kan tas upp till beslut pa den verkstallande led-
ningens maoten.

Dessutom traffas de medlemmar av verkstéllande
ledningen och &vriga koncernledningen, som inte ar for-
hindrade av andra &taganden, vid ett kort mote en gang
varje normal arbetsvecka.

Beslutsstruktur och ledning av Scania beskrivs i
storre detalj i det interna styrdokumentet "How Scania
is Managed”.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta
och kommunicera i enlighet med bolagets strategier.
Scaniakoncernens strategiska inriktning beskrivs i det
arligt uppdaterade "Scania Strategic Update”. Detta
interna styrdokument utgdr grunden for affars- och
verksamhetsplaner.

Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom i
enlighet med principerna fastlagda i Scanias "Corporate
Governance Manual”. Huvudansvaret for dotterbolagens
verksamhet, att uppsatta I6nsamhetsmal uppnas och att
Scanias interna regler och principer foljs, vilar pa respek-
tive dotterbolags styrelse.

For hela Scaniakoncernen géller &ven de av bolagets
styrelse faststallda principer och regler som framgar av
styrdokumentet "Scania Financial Reporting Manual”.
Finansiella, kommersiella och legala risker samt skatte-
risker rapporteras regelbundet till revisionskommittén.

Erséttning till bolagsledningen

Erséattningsfragor for den verkstéllande direktoren och i
férekommande fall vice verkstéllande direktdrer beslutas
av styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

Principerna for erséttning till den verkstéllande direkto-
ren, 6vriga verkstéllande ledningen samt cheferna for led-
ningsenheterna beslutas av bolagsstamman efter férslag
av styrelsen. Forslaget bereds av ersattningskommittén.

Aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstamman.

Ersattningen till ledande befattningshavare, inklusive
den verkstallande direktdren och évriga inom koncern-
ledningen, anges i &rsredovisningens Not 28, "Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare”.

Intern kontroll av den finansiella

rapporteringen pa Scania

Nedanstaende beskrivning har upprattats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning och med tillampning av
anvisning utgiven av Kollegiet for svensk bolagsstyrning
i september 2006. Beskrivningen féljer den vagledning
som framtagits av Féreningen Auktoriserade Revisorer,
FAR, och Svenskt Naringsliv.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen i Scania utgérs av
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument
sdsom interna policies, manualer och koder mellan & ena
sidan styrelsen och & andra sidan verkstallande direk-



téren och andra organ som styrelsen inrattat. | basen
for den interna kontrollen ingér ocksa instruktioner for
befogenheter och attestratter samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner i form av manualer.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via Scanias kontrollstruktur.
Kontrollstrukturen, liksom det finansiella ansvaret, féljer
bolagets organisations- och ansvarsstruktur. Ansvaret
for de aktiviteter och kontroll&tgarder som ska leda till att
den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild av
bolagets finansiella stélining foljer kontrollstrukturen.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella
rapporteringen har Scania formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende
policies, riktlinjer och rapporteringsmanualer.

Uppfélining

Scania féljer upp efterlevnaden av tidigare beskrivna
styrande dokument samt effektiviteten i kontrollstruk-
turen. Uppfdljning och utvéardering utfors av bolagets
centrala controllerfunktioner inom den industriella
verksamheten, samtliga marknadsbolag samt kundfinan-
sieringsverksamheten. Under det gangna rakenskaps-
aret har bolaget vid kontroll och granskningsaktiviteter
prioriterat omréden och processer med stora fléden och
varden som exempelvis materialredovisning och anlagg-
ningsredovisning. Kontroll av efterlevnaden av Scania
Corporate Governance Manual (Scanias ledningshand-
bok) och Scania Financial Reporting Guide (Scanias
ekonomiska rapporteringshandbok) har ocksé utgjort
prioriterade omréden liksom enheter och bolag som &r

eller varit under uppbyggnad eller férandring. Under aret
har koncerninterna seminarier och konferenser hallits
med fokus pa kvalitetssékring avseende finansiell rap-
portering och styrmodeller.

Styrelsens revisionskommitté far infor varje méte en
internkontrollrapport for genomgéang. Styrelsen erhaller
manatligen ekonomisk rapportering med undantag for
januari och juli manad. Denna ekonomiska information
utdkas innehallsméssigt infor delarsrapporterna, vilka
alltid foregas av ett styrelsemate dar styrelsen godkanner
rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer som
beskrivits ovan har bolaget beslutat att den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen ar anda-
maélsenlig med hansyn till bolagets verksamhet. | enlighet
med detta har bolaget, inklusive dess koncernledning
och styrelse, beddmt att en sarskild granskningsfunktion
fér n&rvarande inte kravs.
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Leif Ostling }

Fédd 1945. Civilekonom och
civilingenjor.

Ledamot sedan 1994. Verkstéllande
direktdr och koncernchef i Scania.
Ovriga styrelseuppdrag: AB SKF,
ISS A/S, Svenskt Néaringsliv och
Teknikforetagen.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom Scania
sedan 1972, VD och koncernchef
for Scania sedan 1994.

Aktier i Scania: 100 472 samt

40 000 via narstaende bolag.

Sune Carlsson

Fodd 1941. Civilingenjor.

Vice ordférande sedan

2004. Ledamot i Erséttnings-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Atlas
Copco AB. Ledamot i Investor
AB och Autoliv Inc.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika ledande befattningar
inom ASEA och ABB samt VD
och koncernchef for AB SKF,
1998-2003.

Aktier i Scania: 0.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

4 Bernd Pischetsrieder

Fodd 1948. Civilngenjor.
Styrelseordférande sedan 2002.
Ordférande Ersattningskommittén.
Ovriga styrelseuppdrag: Audi AG,
SEAT S. A., Dresdner Bank AG,
Metro AG, Mlnchener Ruckver-
sicherungs-Gesellschaft AG och
Tetra-Laval Group.

Relevant arbetserfarenhet:
Verkstallande direktér i Volkswagen
AG t.o.m. 31 december 2006 samt
haft olika ledande befattningar inom
BMW AG.

Aktier i Scania: 0.

Vito H Baumgartner }

Fédd 1940. Civilekonom.
Ledamot sedan 2004. Ledamot i
Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: AB SKF,
PartnerRE Ltd. och Northern Trust
Global Services.

Relevant arbetserfarenhet:

Group President Carterpillar Inc.,
pensionerad.

Aktier i Scania: 600.

4 Andreas Deumeland

Fédd 1956. Civilekonom.
Ledamot sedan 2003.
Chef for Volkswagen AGs
generalsekretariat.
Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom
Volkswagen AG samt
Veba Oil, 1996-1999.
Aktier i Scania: O.

Peter Wallenberg Jr }

Fodd 1959. Civilekonom.

Ledamot sedan 2005.
Styrelseordférande i W Capital
Management.

Ovriga styrelseuppdrag: Investor AB,
SEB Kort AB, General Motors Norden
AB, Stockholmsmassan AB, Kungliga
Automobil Klubben, Stockholms
Handelskammare, Knut and Alice
Wallenbergs stiftelse.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
positioner inom Grand Hotel.

Aktier i Scania: 1 500.
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Lothar Sander }

Fodd 1950. Civilekonom.
Ledamot sedan 2000. Ledamot i
Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Flughafen
Braunschweig GmbH och TAS
Tvornica Automobilia Sarajevo.
Harutover ett flertal styrelseupp-
drag inom Volkswagenkoncernen.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom
Volkswagen AG samt styrelse-
medlem i Volkswagen Brand.
Aktier i Scania: 0.

4 Staffan Bohman

Fodd 1949. Civilekonom.

Ledamot sedan 2005. Ordférande i
Revisionskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Atlas
Copco AB, Dynapac AB, Trelleborg AB,
OSM AB, InterlKEA Holding SA och Ratos
AB. Vice ordférande i EDB Business partner
ASA och i SwedFund International AB.
Relevant arbetserfarenhet: Tidigare VD for
Delaval AB, Granges AB och Sapa AB.
Aktier i Scania: 5 000.

Peggy Bruzelius }
Fodd 1949. Civilekonom.

Ledamot sedan 1998. Ledmot i
Ersattningskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Lancelot Asset Management
AB. Vice ordférande i Electrolux AB.
Ledamot i Naringslivets borskommitté,
Handelshdgskolan i Stockholm, Axel
Johnson AB, AB Ratos, Axfood AB,
Syngenta AG och Husgvarna AB.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom ABB.
Aktier i Scania: 2 000.

Kjell Wallin }

Fodd 1943.

Ledamot sedan 1998.
Representant for Metall
vid Scania.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom
Scania.

Aktier i Scania: 25.

4 Jan Westberg

Fodd 1944.

Ledamot sedan 1996.
Representant for
Privattjanstemannakartellen
(PTK) vid Scania.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania sedan
1975, tidigare ordférande for
Metall, Ledarna och nuvarande
ordférande for SIF.

Aktier i Scania: 25.

Johan Jarvklo }

Fodd 1973.

Suppleant sedan 2006.
Representant for Metall

vid Scania.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar vid Scania.
Aktier i Scania: 0.
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Stefan U Klingberg

Fodd 1969.

Suppleant sedan 2006.
Representant for Privattjanste-
mannakartellen (PTK) vid Scania.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania sedan
1995, nuvarande befattning Head
of Services Portfolio and Contracts,
Sales & Services Management.
Aktier i Scania: O.

Uppgift angdende aktieinnehav
avser per den 31 december 2006.
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Verkstéllande ledning

1. Hasse Johansson

Fodd 1949, civ. ing.
Anstélld sedan 2001.
Group Vice President,
Head of Research and
Development.

Aktier i Scania: 193

2. Per-Erik Lindquist

Foédd 1960, civ. ing.
Anstalld 1984-2000
och sedan 2004.
Group Vice President,
Head of Franchise and
Factory Sales.

Aktier i Scania: 113

3. Leif Ostling

Fodd 1945, civ. ekon.
och civ. ing.

Anstalld sedan 1972.
President and CEO.
Aktier i Scania: 100 472
samt 40 000 via
nérstdende bolag.

4. Per Hallberg

Foédd 1952, civ. ing.
Anstalld sedan 1977.
Group Vice President,
Head of Production and
Procurement.

Aktier i Scania: 163
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5. Hans-Christer Holgersson

Fodd 1953, civ. ekon.
Anstélld sedan 1985.
Group Vice President,

Head of Sales and Services

Management.
Aktier i Scania: O

6. Jan Ytterberg

Fédd 1961, civ. ekon.
Anstalld sedan 1987.
Group Vice President,
Chief Financial Officer,
CFO.

Aktier i Scania: 252

L edningsenheter

1. Thomas Karlsson

Fodd 1953.
Anstalld sedan 1988.
Senior Vice President,

Powertrain Production.

Aktier i Scania: 95

2. Cecilia Edstréom

Fodd 1966.

Anstalld sedan 1995.
Senior Vice President,
Corporate Relations.
Aktier i Scania: 86

3. Lars Orehall

Fodd 1947.

Anstélld sedan 1974.
Senior Vice President,
Truck, Cab and Bus
Chassis Development.
Aktier i Scania: 2 159

4. Anders Nielsen

Fodd 1962.

Anstélld sedan 1987.
Senior Vice President,
Chassis and Cab
Production.

Aktier i Scania: O

5. Magnus Hahn

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President,
Human Resources
Support.

Aktier i Scania: 77



6. Mikael Sundstrém

Fodd 1957.

Anstalld sedan 2004.
Senior Vice President,
Corporate Legal Affairs
and Risk Management.
Aktier i Scania: 107

7. Per-Olov Svedlund

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1976.
Senior Vice President,
Global Purchasing.
Aktier i Scania: 307.

8. Hans Hansson

Fodd 1947.

Anstalld sedan 2000.
Senior Vice President,
Franchise and Factory
Sales, Buses and
Coaches.

Aktier i Scania: 0

9. Christoffer Ljungner

Fodd 1950.

Anstalld sedan 1976.
Senior Vice President,
Franchise and Factory
Sales, Non Captive
Market Areas.

Aktier i Scania: 174

10. Claes Jacobsson

Fodd 1958.

Anstalld sedan 1999.
Senior Vice President,
Customer Finance.
Aktier i Scania: 85

11. Michel de Lambert

Fodd 1947.
Anstélld sedan 2005.
Senior Vice President,

Latin American Operations.

Aktier i Scania: O

12. Urban Erdtman

Fodd 1945.

Anstélld 1989-2001
och sedan 2005.
Senior Vice President,
Sales and Services
Management, Vehicle
Sales and Logistics
Support.

Aktier i Scania: 1166

13. Peter Harnwall

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1983.
Senior Vice President,
Sales and Services
Management,
Business Support.
Aktier i Scania: 255

14. Urban Johansson

Fodd 1945.

Anstalld 1971-1995 och
sedan 1999.

Senior Vice President,

Powertrain Development.

Aktier i Scania: 943

15. Martin Lundstedt

Fodd 1967.

Anstalld sedan 1992.
Senior Vice President,
Franchise and Factory
Sales, Trucks.

Aktier i Scania: 93

16. Hans Narfstrom

Fodd 1951.

Anstélld sedan 1977.
Senior Vice President,
Corporate IT.

Aktier i Scania: 109

17. Robert Sobocki

Fodd 1952.

Anstalld 1978-1997 och
sedan 2002.

Senior Vice President,
Franchise and Factory

Sales, Industrial and Marine

Engines.
Aktier i Scania: 486
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18. Anders Gustafsson

Fodd 1961.

Anstélld 1991-2001 och
sedan 2006.

Senior Vice President,
Sales and Services
Management, Service
Operations.

Aktier i Scania: O

Uppgift angdende aktieinnehav avser per den 31 december 2006.
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Ekonomisk Oversikt

NETTOOMSATTNING

Scaniagruppens nettoomsattning, inom segmentet Fordon och
service, steg med 12 procent till MSEK 70 738 (63 328), pa grund
av hogre volymer. Valutaeffekter hade ingen paverkan pa omsatt-
ningen.

Intékter fran forsaliningen av nya fordon steg med 13 procent.
Serviceintakterna Okade med 8 procent i svenska kronor till MSEK
13 595 (12 591). Intékterna paverkades ej av valutaeffekter.

Rante- och hyresintékter, inom segmentet Kundfinansiering,
Okade till f6ljd av den hogre finansieringsvolymen men motverkades
av en lagre genomsnittlig réanteniva.

Nettoomsattning per produkt

MSEK 2006 2005
Lastbilar 43 021 37778
Bussar 6 766 6 256
Motorer 1024 803
Serviceprodukter 13 595 12 591
Begagnade fordon 5189 4 897
Ovrigt 3032 2773
Summa leveransvarde 72 627 65 098
Justering for hyresintakter " -1889 -1770
Fordon och service totalt 70738 63 328
Kundfinansiering 3527 35618
Eliminering -1 643 -1742
Scaniagruppen totalt 72 622 65 104

1) Avser skillnad mellan resultatavraknade intakter och faktureringsvérde
baserat pé leveranser. Denna skillnad uppstér dé Scania finansierar med
operationell leasing eller har ett atagande om aterkop till ett garanterat
restvérde.
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ANTAL FORDON

Under 2006 levererade Scania 59 344 (52 567) lastbilar, en 6kning
med 13 procent. Leveranserna av busschassier uppgick till 5 937
(5 816) enheter.

Levererade och finansierade fordon 2006 2005
Fordon och service

Lastbilar 59 344 52 567
Bussar 5937 5816
Totalt nya fordon 65 281 58 383
Begagnade fordon 16 322 16 393
Kundfinansiering

Antal finansierade (nya under aret)

Lastbilar 15747 13 471
Bussar 487 386
Totalt nya fordon 16 234 13 857
Begagnade fordon 5402 5418
Nyfinansiering, MSEK 17 215 15 443
Portfolj, MSEK 31 841 29 634
RESULTAT

Scanias rorelseresultat steg med 28 procent till MSEK 8 753
(6 859) under 2006. Rorelsemarginalen uppgick till 12,4 (10,8)
procent.

Rorelseresultatet fér Fordon och service 6kade med 30
procent till MSEK 8 260 (6 330) under 2006. Okade fordons- och
servicevolymer och forbattrat kapacitetsutnyttjiande bidrog framst
till resultatférbattringen. Strukturkostnader relaterade till koncen-
trationen av axel- och véxellddsproduktion till Sodertélie paverkade
resultatet med cirka MSEK 150. Scanias utgifter for forskning
och utveckling uppgick till MSEK 2 842 (2 479). Efter justering
for aktivering med MSEK 180 (278) och avskrivningar pa tidigare
aktivering med MSEK 361 (283) tkade den redovisade kostnaden
till MSEK 3 023 (2 484). Kostnader i samband med MAN:s bud
pa Scania paverkade resultatet med cirka MSEK 200. Rorelse-
marginalen 6kade till 11,7 procent att jamféra med 10,0 procent
féregéende ar. Jamfort med 2005 uppgick valutaeffekterna avista
till cirka MSEK -715. Valutasakringsresultatet uppgick till MSEK
110. Under 2005 paverkade valutasakringar resultatet med MSEK
-410. Jamfért med 2005 uppgick darmed den totala negativa
valutaeffekten till MSEK 195.

Rorelseresultatet fér Kundfinansieringen uppgick till MSEK
493 (529), vilket motsvaras av 1,6 (1,9) procent i relation till arets
genomsnittsportfolj. Den positiva effekten av den dkade finan-
sieringsvolymen motverkades av lagre rantemarginaler. Rorelse-
kostnaderna 6kade péa grund av fortsatt expansion framst pa
tilvaxtmarknader. Storleken pé portfolien uppgick vid utgéngen av
december till cirka MSEK 31 800, vilket innebar en 6kning sedan
utgangen av 2005 med cirka MSEK 2 200. | lokala valutor 6kade
portflien med 10 procent, motsvarande cirka MSEK 3 000.

Resultat per
verksamhetsomrade, MSEK 2006 2005

Fordon och service

Rorelseresultat 8 260 6 330
Roérelsemarginal, % 11,7 10,0
Kundfinansiering
Rorelseresultat 493 529
Rérelsemarginal, % " 1,6 1,9
Rorelseresultat Scaniagruppen 8753 6 859
Roérelsemarginal, % 12,4 10,8
Skatt -2 644 -2 100
Avrets resultat 5939 4 665
Resultat per aktie, SEK 29,70 23,33
Avkastning pa eget kapital, % 24,1 20,8

1) Kundfinansieringens rérelsemarginal beraknas som rorelseresultat i procent
av genomsnittsportfoljen.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK -170 (-94).

Réntenettot uppgick till MSEK -231 (-187). Hogre rantenivaer
kompenserades delvis av férbattrad nettoskuldsattning. Ovriga
finansiella intakter uppgick till MSEK 142 (299). | detta ingick
MSEK 80 (74) av positiva varderingseffekter avseende finansiella
instrument déar sakringsredovisning inte tillampats. Vidare hade
forvarvet av Ainax en positiv paverkan pa finansiella intakter med
MSEK 47 under fiolret. Ovriga finansiella kostnader innehdll framst
bankkostnader.



Resultat efter finansiella intékter och kostnader uppgick il
MSEK 8 583 (6 765). Scaniagruppens skattekostnad for 2006
motsvarade 30,8 (31,0) procent av resultatet efter finansiella
intakter och kostnader.

Arets resultat dkade med 27 procent och uppgick till MSEK
5 939 (4 665), vilkket motsvarar en vinst per aktie pa SEK 29,70
(23,33).

KASSAFLODE
Kassaflédet for Fordon och service uppgick till MSEK 6 942
(8 865). Rorelsekapitalbindningen minskade med MSEK 1 879,
trots en hogre volym. Nettoinvesteringarna inklusive férvarv upp-
gick till MSEK 3 810 (3 802), varav aktivering av utvecklingsutgifter
ingick med MSEK 180 (279). Foregéende ar innehdll nettoinveste-
ringar férvarv och avyttringar pa MSEK 205. Nettokassan uppgick
vid arets utgang till MSEK 4 335 jamfort med en nettoskuld pa
MSEK 269 vid utgédngen av 2005.

Kundfinansieringens kassafléde uppgick till MSEK -3 120
(-1 047). Nettoinvesteringar i kundfinansieringskontrakt uppgick till
MSEK 3 514 (1 410).

NETTOSKULDSATTNING

Nettoskuldsattning, MSEK 2006 2005
Likvida medel och kortfristiga placeringar ~ -10 845 -2793
Kortfristig upplaning 16 350 9 351
Langfristig upplaning 17 918 19 323
Netto marknadsvardering

av derivat for lanesékring -126 -405
Totalt 23 297 25 476
varav hanforligt till, Fordon och service -4 335 269
vara hanforligt till, Kundfinansiering 27 632 25 207

Arets kassaflode for Fordon och service pa MSEK 6 942 medforde
efter avdrag for utdelning samt péverkan av valutaeffekter att
nettoskulden minskade med MSEK 4 604 till en nettokassa pa
MSEK 4 335.

FINANSIELL STALLNING

Nyckeltal relaterade till

balansrakningen, MSEK 2006 2005
Soliditet, % 29,7 30,3
Soliditet, Fordon och service, % 40,1 41,5
Soliditet, Kundfinansiering, % 9,6 10,0
Eget kapital per aktie, SEK 130,7 118,7
Avkastning pa sysselsatt kapital,

Fordon och service, % 30,4 28,0
Nettoskuldsattningsgrad,

Fordon och service -0,19 0,01

Scaniagruppens egna kapital dkade under aret med MSEK 2 398
och uppgick vid arets utgang till MSEK 26 134 (23 736). Arets
resultat tillférde 5 939 (4 665) samtidigt som lamnad utdelning
minskade det egna kapitalet med MSEK 3 000 (3 000). Darut-
Over har det egna kapitalet minskat med MSEK 661 avseende
valutakursdifferenser som uppkommit vid omrékning av utléndska
nettotillgangar och dkat med MSEK 123 avseende kassaflodes-
sakringar och aktuariella forluster pa pensionsskuld netto efter
skatt.

Av styrelsen foreslagen ordinarie utdelning for rakenskapsaret
2006 uppgar till SEK 15,00 (15,00) per aktie. Styrelsen foreslar
dartill en aktiesplit 5 till 1 med obligatorisk inldsen av den femte
aktien till kursen 35,00 kronor per aktie.

ANTALET ANSTALLDA
Scaniagruppens antal anstallda uppgick vid utgangen av 2006
till 32 820, jamfort med 30 765 vid utgangen av 2005.

Inom Fordon och service uppgick antalet anstéllda vid ut-
gangen av december till 32 373 (30 360). Antalet anstallda ékade
framst inom produktion och inom forskning- och utveckling.
| service- och forséljningsledet 6kade antalet anstallda framst
utanfér vastra Europa.

Kundfinansieringsverksamhetens antal anstéllda uppgick vid
utgangen av 20086 till 447, jamfort med 405 vid utgéngen av 2005,
huvudsakligen beroende pa en expansion i centrala och dstra
Europa samt i Turkiet.
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FINANSIELLA RISKER
Upplaning och refinansieringsrisk
Scanias uppléaning bestér av tva bekraftade kreditfaciliteter pa
den internationella ldnemarknaden, obligationer emitterade under
kapitalmarknadsprogram samt viss 6vrig upplaning.

Vid arsskiftet uppgick upplaningen till SEK 33,8 (27,9) miljarder.
Utover utnyttjad upplaning har Scania outnyttjade bekréftade
kreditfaciliteter pa motsvarande SEK 10,0 (14,1) miljarder.

Ranterisk

Scanias policy for ranterisker ar att rantebindningen pé nettoskul-
den i normalfallet ska vara 6 méanader, dock kan awvikelser goras
mellan 0 och 24 manader. Ett undantag utgér Scanias kundfinan-
siering, for vilken rantebindningen pa lan matchas mot tillgangarnas
rantebindning. For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument.

Valutarisk

Valutaflddesexponeringen uppgick 2006 totalt till cirka SEK 26 (22)
miljarder. De stérsta flddesvalutorna var euro och brittiska pund.
Baserat pa 2006 &rs intakter och kostnader i utlandska valutor
medfér en procentenhets férandring av den svenska kronan mot
Ovriga valutor en rorelseresultatpéverkan pé arsbasis om cirka
MSEK 260 (220).

Scanias policy &r att sékra valutafldden under en tidsperiod
som motsvarar beddémd orderbok fram till betalningstillféllet, vilket
i normalfallet innebér en sakringsperiod pa 3 till 4 manader. S&k-
ringsperioden tillats dock variera mellan 0 och 12 manader.

Scanias nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgéngen
av 2006 till MSEK 9 750 (10 850). Utlandska nettotillgangar i
dotterforetag sékras i normala fall inte. | den man dotterforetag har
betydande monetéra tillgangar i lokal valuta kan dock sékring ske.

Forts. nésta sida
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Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och service regleras av en
kreditpolicy. Inom Fordon och service utgérs kreditexponeringen i
huvudsak av fordringar pa fristdende aterforséljare samt slutkunder.

Avséttningar for kreditforluster uppgick till MSEK 626 (642)
motsvarande 6,5 (6,4) procent av totala fordringar. Arets kostnad
for osékra fordringar uppgick till MSEK 125 (196).

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom Kund-
finansieringen stdds kreditprocessen av en kreditpolicy samt
kreditinstruktioner. Inom kundfinansieringen uppgick arets kostnad
for osékra fordringar till MSEK 63 (80) motsvarande 0,20 (0,29)
procent av genomsnittsportfolien. Arets konstaterade kreditforluster
uppgick till MSEK 59 (80).

Den totala reserven for osékra fordringar inom Kundfinansie-
ringen uppgick vid arets slut till MSEK 521 (532) motsvarande
1,6 (1,8) procent av portfolien vid arets utgang.

Portfolien uppgick vid arets utgang till MSEK 31 841 (29 634)
fordelad pa cirka 21 600 kunder, varav 98,8 procent pa mindre
kunder dér kreditexponeringen per kund understiger MSEK 15.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel och
vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda kreditvardiga
motparter.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

ANDRA KONTRAKTERADE RISKER
Restvardeexponering

En del av Scanias leveranser sker med aterkdpsataganden
alternativt med restvardegaranti. Vérdet pa samtliga utestaende
ataganden uppgick vid arsskiftet till MSEK 6 084 (6 223). Ute-
stédende ataganden minskade nagot, framst pa grund av valuta-
effekter. Under &r 2006 nytecknades sadana avtal volymméssigt
med cirka 5 200 (5 200).

Serviceavtal
En stor del av Scanias forsaljining av reservdelar och verkstads-
timmar sker genom reparations- och serviceavtal. Férséljningen av
servicekontrakt innebér ett tagande av Scania i form av att mot en
forutbestamd avgift tilhandahalla service till kunder under avtalad
tidsperiod. Kostnaden for kontraktet férdelas dver kontraktstiden
enligt beréknad kostnadsforbrukning och konstaterade avvikelser
frdn denna resultatfors i perioden. Utifran ett portfoliperspektiv sker
det kontinuerliga bedémningar av framtida eventuella avvikelser
fran den foérvantade kostnadskurvan. Negativa avvikelser fran
denna resulterar i en reservering som paverkar periodens resultat.
Antalet kontrakt dkade under 2006 med 7 500 kontrakt och
uppgick vid arets slut till 64 000 st. Merparten av dessa finns pa
den europeiska marknaden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Scania AB &r ett publikt bolag vars tillgangar bestar
av aktierna i Scania CV AB och moderbolaget driver i dvrigt ingen
verksamhet.

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania
CV-gruppen, vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och
finansbolag inom Scaniagruppen.

Ainax AB, som &gts av Scania AB, har likviderats under 2006.
Enligt beslut som fattats av bolagsstdmman och verkstallts
genom beslut av Bolagsverket har under 2006 en minskning av
aktiekapitalet skett med 262 965 080 kronor, genom indragning
av 26 296 508 A-aktier i Scania som 8gts av Scania. Darmed
har aktiekapitalet aterstallts till vad det var innan budet pa Ainax
genomfordes.



Scaniagruppens resultatrakning
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Januari — december, MSEK Not 2006 2005 2004
Fordon och service
Nettoomsattning 4 70738 63 328 56 788
Kostnad for sélda varor 5 -52 255 -47 835 -42 528
Bruttoresultat 18 483 15493 14 260
Forsknings- och utvecklingskostnader " 5, 11 -3 023 -2 484 -1987
Férséliningskostnader 5 -6 016 -5 829 -5 343
Administrationskostnader B -1189 -858 -789
Andel av resultat i intressebolag och joint ventures ? 13 5 8 8
Rorelseresultat Fordon och service 8 260 6 330 6149
Kundfinansiering 6
Réante- och hyresintakter 3527 3518 3427
Kostnader for réntor och avskrivningar -2 608 -2 575 -2572
Réantedverskott 919 943 855
Andra intakter 232 178 134
Andra kostnader -179 -138 -132
Bruttoresultat 972 983 857
Férséalinings- och administrationskostnader 5 -416 -374 -318
Kostnader for osékra fordringar -63 -80 -89
Roérelseresultat Kundfinansiering 493 529 450
Rérelseresultat 8753 6 859 6 599
Ranteintakter 632 679 346
Rantekostnader -863 -866 -638
Ovriga finansiella intékter 142 299 96
Ovriga finansiella kostnader -81 -206 -127
Summa finansiella intékter och kostnader 7 -170 -94 -323
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 8 583 6 765 6276
Skatter 8 -2 644 -2 100 -1 960
Arets resultat 5939 4665 4316
Hanforligt till:
Scanias aktiedgare 5939 4 665 4314
Minoriteten 0 0 2
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med? 10 -3023 -2 707 -2 158
Resultat per aktie, SEK4 9 29,70 23,33 21,57

1
2
3
4

Héanforligt till Scanias aktiedgares andel av resultat.
Avser Fordon och service inklusive korttidsuthyrming uppgaende till MSEK -230 (-210 respektive -168).

Inga utspadningseffekter foreligger.

De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under aret till MSEK 2 842 (2 479 respektive 2 219).
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Scaniagruppens balansrakning

31 december, MSEK Not 2006 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 2 464 2698 2 626
Materiella anlaggningstillgangar 12 17130 16715 14 766
Uthyrningstillgangar 12 9 666 9883 9144
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag och joint ventures 13 173 96 92
Langfristiga réantebarande fordringar 16 599 15543 12 756
Andra langfristiga fordringar " 15,17 1023 1393 5038
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17 795 17 032 13 351
Uppskjutna skattefordringar 8 649 565 383
Skattefordringar 34 0 0
Summa anlaggningstillgangar 47 738 46 893 40270
Omsattningstillgangar
Varulager 14 10100 9949 9487
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 370 206 733
Réntebarande kundfordringar 8 600 7 847 7 875
Icke réntebérande kundfordringar 7 379 8 008 7 641
Andra kortfristiga fordringar 15 3 046 2522 2199
Summa kortfristiga fordringar 19 395 18 583 18 448
Kortfristiga placeringar 911 1194 909
Likvida medel
Kortfristiga placeringar som utgér likvida medel 8 808 493 470
Kassa och bank 1126 1106 1119
Summa likvida medel 9934 1599 1589
Summa omsattningstillgangar 40 340 31 325 30 433
Summa tillgangar 88 078 78218 70703
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2000 2263 2000
Tillskjutet kapital 1120 1120 1120
Sékringsreserv 87 -83 -
Omrékningsreserv 243 903 -400
Balanserat resultat 22 679 19 524 18 708
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 26129 23727 21 428
Minoritet 5 9 5
Totalt eget kapital 16 26 134 23736 21433

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

Till folid av &ndrade redovisningsprinciper ingér justering till verkligt vérde for derivat fran och med 2005.

Finansiella tillgdngar beskrivs ndrmare i not 30 “Finansiella instrument”.

31 december, MSEK Not 2006 2005 2004
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 17 918 19 323 19 809
Avsattningar for pensioner 17 3 605 3458 2499
Ovriga Iangfristiga avséttningar 18 1473 1310 1236
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 1 861 2126 2 369
Uppskjutna skatteskulder 8 2278 2140 2 305
Skatteskulder 170 195 187
Andra langfristiga skulder " 536 621 394
Summa langfristiga skulder 27 841 29173 28 799
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 16 350 9 351 5804
Kortfristiga avsattningar 18 1125 962 1 366
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 7 283 6 836 5543
Forskott fran kunder 449 593 611
Skulder till leverantorer 6 011 4 901 4167
Skatteskulder 946 645 1377
Andra kortfristiga skulder " 1939 2 021 1603
Summa kortfristiga skulder 34103 25 309 20 471
Summa eget kapital och skulder 88 078 78218 70703
;\cl)?t;c;il;%iiartt'\r};ggEK e;<k|usive avsattningar 23 297 25 476 23115
Nettoskuldsattningsgrad 0,89 1,07 1,08
Soliditet, % 29,7 30,3 30,3
Eget kapital per aktie, SEK 130,6 118,6 107,1
Sysselsatt kapital, MSEK 63 881 55 463 49 545
1) Justering till verkligt varde av derivat for lanesakringar
ingar med:
Andra langfristiga fordringar, derivat med positivt varde 99 640 =
Andra Kkortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 365 148 -
Andra langfristiga skulder, derivat med negativt varde -213 -276 -
Andra Kkortfristiga skulder, derivat med negativt varde -125 -107 -
Netto 126 405



Scaniagruppens totalt redovisade intakter och
kostnader samt forandring | eget kapital

Detaljerad information i not 16.

Januari — december, MSEK 2006 2005 2004
Arets férandring av omrékningsreserv -661 1304 -103
Sakringsreserv

Vardeférandring avseende kassaflddessékring redovisad

direkt mot eget kapital 340 -607 -

Kassaflddesreserv upplést mot forsaliningsintakter i resultatrékningen -103 415 -
Aktuariella vinster och forluster avseende pensioner redovisade
mot eget kapital -68 -770 -72
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital -46 271 21
Summa intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital -538 613 -154
Arets resultat 5939 4 665 4316
Totalt redovisade intékter och kostnader for aret 5401 5278 4162
Hanforligt till:
Scania ABs aktieagare 5402 5277 4162
Minoriteten -1 1 0
Januari — december, MSEK 2006 2005 2004
Eget kapital vid arets borjan 23736 21 433 18 471
Byte av redovisningsprincip = 22 _
Justerat ingaende kapital 23736 21 455 18 471
Totalt redovisade intakter och kostnader for aret 5401 5278 4162
Férandring av minoritetens andel avseende Ainax -3 3 0
Utdelning -3 000 -3 000 -1200
Eget kapital vid arets utgang 26134 23736 21433
Hanforligt till:
Scania ABs aktiedgare 26129 23 727 21 428
Minoriteten 5 9 5

61

SCANIA ARSREDOVISNING 2006



62

Scaniagruppens

kassaflodesanalys

Januari-december, MSEK Not 2006 2005 2004
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 a 8 583 6 765 6 276
Icke kassaflodespaverkande poster 24 b 3 236 2 953 2 386
Betald skatt -2 552 -2 450 -1784
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital 9 267 7 268 6878
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Varulager -627 284 -959
Fordringar 8 439 -1 664
Avsatt till pensioner 96 124 250
Skulder till leverantérer 1276 646 864
Andra skulder och avsattningar 1126 -731 356
Summa féréndring av rérelsekapital 1879 762 -1153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11146 8 030 5725
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/

avyttring av verksamheter 24c - -205 -49
Nettoinvesteringar av anlaggningstillgangar 24d -3810 -3 597 -2798
Nettoinvesteringar i kreditportfélj m m,

kundfinansiering 24d -3514 -1410 -478
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 324 -5 212 -3 325
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 3822 2818 2 400
Finansieringsverksamheten

Forandring av nettoskuldsattning fran

finansieringsaktiviteter 24 ¢ 7 591 62 -1 264
Utdelning -3 000 -3 000 -1200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4591 -2 938 -2 464
Arets kassaflode 8413 -120 -64
Likvida medel vid arets borjan 1599 1589 1663
Valutakursdifferens i likvida medel -78 130 -10
Likvida medel vid arets slut 24 f 9934 1599 1589

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

Kassaflédesanalys Fordon och service

Januari-december, MSEK Not 2006 2005 2004
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

férandring av rérelsekapital 8873 6 905 6 685
Forandring av rorelsekapital m m 1879 762 -1153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 752 7 667 55632
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar 24d -3810 -3 802 -2 847
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3810 -3 802 -2 847
Kassaflode efter investeringsverksamheten 6 942 3 865 2 685
Kassafléde per aktie, Fordon och service

exklusive forvarv/avyttringar 34,71 20,35 13,67

| not 3 “Segmentsrapportering” framgér ytterligare information

om kassaflode per rorelsegren.
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Scaniagruppens koncernredovisning har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sésom de har godkénts av EG-kommissionen
for tilampning inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekom-
mendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt
vérde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt
vérde &r derivatinstrument och lan inom ramen for sékringsredo-
visning som varderas till verkligt varde med avseende pa den risk
som sékrats.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen som har en bety-
dande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medféra vasentliga justeringar beskrivs ndrmare i
not 2 "Kritiska bedémningar och uppskattningar”. Uppskattningar
och antaganden ses déver regelbundet.

Nedan angivna principer har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder om inte annat framgar nedan.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ar oférandrade fran
de som tillampats i &rsredovisningen 2005. Nya IFRS-standarder
under 2006 har inte haft ndgon paverkan pa Scanias redovisning.
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

IFRS 7 skall tillampas fran 2007, men fortida tillampning uppmunt-
ras. Scania har valt att tillampa standarden i &rsredovisningen for
2006. IFRS 7 har inte nagra effekter pa resultat- och balans-
rakningen utan innebar enbart kompletterande upplysningskrav
avseende finansiella tillgangar och skulder utéver de som idag
kravs av IAS 32.

Omklassificering

| jamforelse med arsredovisningen 2005 har féliande omrubrice-
ringar skett. Andra intékter och kostnader avseende segmentet
Kundfinansiering i koncernens resultatrakning har &ndrats till att

redovisas brutto, intékter respektive kostnader, istallet fér som
tidigare en nettopost. Uppstéallningen éver évriga finansiella intakter
och kostnader har andrats till att redovisas brutto, int8kter respek-
tive kostnader, istéllet for som tidigare en nettopost.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotter-
féretag. Med dotterféretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller
indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilken innebar
att identifierbara tillgangar och skulder i det forvarvade bolaget
redovisas till av kdparen asatta verkliga varden. | analysen faststélls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verk-
liga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar
samt Gvertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffnings-
vardet for dotterféretagsaktierna respektive rérelsen utgors av de
verkliga vardena per 6verlatelsedagen for tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna
samt transaktionskostnader som é&r direkt hanforbara till férvarvet.
Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &ar negativ redovi-
sas denna direkt mot resultatrdkningen. Endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten ingar i koncernens egna kapital. Avyttrade
bolag ingér i koncernen till och med tidpunkten for avyttringen.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Motsvarande
galler for intresseforetag.

Minoritetens andel av eget kapital redovisas som en sarskild
post inom eget kapital separat frdn moderbolagets &gares andel av
eget kapital. Sérskild upplysning l&mnas om minoritetens andel av
arets resultat.

Intressebolag och joint ventures

Med intressebolag avses bolag i vilka Scania, direkt eller indirekt,
har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses bolag dér
Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestémmande inflytande Gver den driftsmassiga och
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finansiella styrningen. Innehav i intressebolag och joint ventures

redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilken innebér att andelar i
koncernredovisningen varderas till koncernens andel av intresse-
bolagets eget kapital efter justering fér gruppens andel av éver-
respektive undervarden. | resultatrékningen redovisas koncernens
andel av nettoresultatet efter skatt som Andel av resultat i intresse-
bolag och joint ventures.

Utlandska valutor - omrékning
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till balansdagens
kurs.

Vid uppréattande av koncernens bokslut omraknas samtliga pos-
ter i resultatrékningen for utlandska dotterféretag till svenska kronor
med de genomsnittliga valutakurserna under aret (medelkurser).
Samtliga poster i balansrékningen omréknas med valutakurserna
vid respektive balansdag (balansdagskurs). De féréandringar av
koncernens egna kapital som uppstar genom olika valutakurser vid
balansdagen jamfért med kursen vid féregaende balansdag redo-
visas i omrakningsreserven direkt i eget kapital. Alla dotterféretag
anvander den lokala valutan som funktionell valuta, férutom nagra
marknader i 8stra Europa for vilka euro ar den funktionella valutan.

Héginflation - justering av finansiella rapporter

Inget av koncernens dotterféretag befinner sig i lander som enligt
IAS 29 klassificeras som hoginflationsléander.

Segmentsredovisning

Scaniagruppens verksamhet styrs och rapporteras primart per
rérelsegren och sekundart per geografisk marknad. Scanias
primara segment utgdrs av Fordon och service samt Kundfinan-
siering. De tva segmenten har skilda produkter och differentierad
riskbild. Kundfinansieringens kapitalbindning med atféliande finan-
sieringsstruktur skiljer sig avsevart frdn motsvarande fér Fordon
och service. Den interna rapporteringen inom Scania ar utformad i
enlighet med segmentsuppdelningen och alla detaljerade analyser
sker utifran denna indelning. Endast dvergripande analyser genom-
fors pa geografisk niva. Finansiella kostnader och skatter redovisas
pa segmentniva for att spegla rérelsegrenen Kundfinansiering pa
ett battre satt. Av jamforbarhetsskal har motsvarande information
fér Fordon och service inkluderats i noten.

Rérelsegrenen Fordon och service omfattar produkterna last-
bilar, bussar samt industri- och marinmotorer inklusive de tjanster
som sammanhénger med produkterna. Samtliga produkter bygger
pa gemensamma grundkomponenter med samordnad utveckling
och produktion. Vidare &r produkter och tjanster inordnade under
gemensamma ansvarsomraden.
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Rérelsegrenen Kundfinansiering omfattar finansiella I6sningar

till Scanias kunder sdsom lanefinansiering, leasingkontrakt och
férsékringsférmedling av vilka samtliga kan kombineras med
servicekontrakt. Kundfinansieringen bedrivs pa samtliga geogra-
fiska marknader, i Europa framst via helagda finansbolag och pa
ovriga geografiska marknader framst via samarbete med externa
kreditgivare. Rorelsegrenens tillgangar omfattar de tillgangar som
anvands direkt i rorelsegrenens verksamhet. P& motsvarande sétt
avser rorelsegrenens skulder och avsattningar sddana som ar
direkt hanférliga till rérelsegrenens verksamhet.

Balansrakning — klassificeringar
Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter fran
anskaffning av material till dess att likvid for levererade varor erhalls,
understiger tolv manader. Detta innebar att en kortfristig skuld &r
en skuld som forfaller till betalning inom tolv ménader réknat fran
balansdagen, 6vriga skulder klassificeras som langfristiga.
Omséattningstillgangar &r tillgdngar som forvéantas bli realiserade
inom tolv manader raknat fran balansdagen eller utgérs av likvida
medel. Andra tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgangar.
Tillgdngar som innehas framst for handelsandamal klassificeras
som omséttningstillgangar &ven nar de inte forvantas bli realiserade
inom tolv ménader.

Klassificering av finansiell och operationell leasing

(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i de fall
risker och forméner som &r forenade med innehavet av tillgangen i
allt vésentligt har éverforts till leasetagaren. Ovriga leasingkontrakt
klassificeras som operationell leasing och redovisas som uthyrnings-
tillgdng bland materiella anlaggningstillgéngar. Vid transaktioner
som inkluderar ett aterkdpsatagande eller en restvardesgaranti
redovisas transaktionen som operationell leasing under férutsatt-
ning att vasentliga risker kvarstar hos Scania.

Leasingataganden (Scania som leasetagare)
Vid finansiell leasing redovisas den férhyrda tillgangen som en
materiell anlaggningstillgang och den framtida forpliktelsen som en
skuld. Operationell leasing redovisas inte som tillgangar, eftersom
risker och formaner som &r férenade med innehavet av tillgangen
inte har éverforts till Scania.

For klassificering av finansiella instrument — se avsnitt Finansiella
tillgdngar och skulder under avsnittet varderingsprinciper.

Balansrakning — varderingsprinciper
Materiella anlaggningstillgangar inklusive uthyrningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. En anlaggningstillgang delas upp i komponenter med
olika nyttjiandeperioder (avskrivningstider) och dessa redovisas som
separata tillgangar. Maskiner och inventarier samt uthyrningstill-
gangar har nyttiandeperioder pa 3-12 &r. Genomsnittlig nyttjande-
period for byggnader &r 40 &r baserat pa att stommar har 50-100
ar, stomkomplettering/innervéaggar 20-40 ar, installationer 20-40 ar,
yttre ytskikt 20-30 &r och inre ytskikt 10-15 &r. Mark skrivs inte av.
Avskrivning sker i huvudsak linjart dver tillgangens bedémda
nyttiandeperiod och i de fall ett restvarde finns sker avskrivning ner
till detta varde. Nyttjandeperiod, restvérde och avskrivningsmetod
provas I6pande och justeras vid andrade forutsattningar.
Immateriella anlaggningstillgangar
Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgérs av goodwill,
aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter samt program-
vara. Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.
Goodwill
Goodwill uppstar da anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag
Overstiger det verkliga vardet pa bolagets forvarvade tillgangar
och skulder enligt uppréattad forvarvsanalys. Redovisad goodwill
har uppstatt vid forvary av distributions- och aterforsaljarnat, vilket
medfort Okad Idnsamhet vid integration i Scaniagruppen.

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Utgifter under forsknings-
fasen kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter under utvecklingsfasen
aktiveras fran och med tidpunkten d& utgifterna sannolikt kommer
att leda till framtida ekonomiska fordelar, vilket innebar att det &r
tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella tillgangen, foretaget
har for avsikt och férutsattningar att fardigstalla den och anvanda
eller sélja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja utveckling
och forsaljining samt att kvarstaende utgifter kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Nedskrivningsprévning sker arligen for utvecklings-
projekt som annu ej tagits i bruk enligt de principer som anges
nedan. Avskrivning av aktiverade utgifter for utveckling paborjas
nér tillgangen tas i bruk och sker linjart ver beddémd nyttjande-
period. For aktiverade utgifter avseende produktutveckling bedéms
genomsnittlig nyttjandeperiod uppga till fem ar.



Aktiverade utgifter for utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara skrivs av linjart
under nyttjandeperioden som bedéms uppga till mellan tre och
fem ar.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar

De redovisade vardena fér Scanias immateriella, materiella och
finansiella tillgangar prévas vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
immateriella tilgangar med obestambar livslangd, vilka i sin helhet
avser goodwill. Om nagon indikation finns pa nedskrivningsbehov
for en anlaggningstillgdng beraknas tillgdngens atervinningsvéarde.
De redovisade vardena for goodwill samt immateriella tillgangar
som &nnu inte tagits i bruk prévas vid varje arsslut oavsett om det
finns en indikation pa nedskrivningsbehov eller inte.

Om det inte gér att hanfora vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tilgangar grupperas till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vésentligen oberoende kassafloden, en sa kallad kassagenere-
rande enhet. En kassagenererande enhet motsvarar oftast en
rapporterande enhet. Goodwill har fordelats pa flera kassagene-
rerande enheter och det belopp som fordelats pa varje enhet ar
inte betydande jamfért med koncernens sammanlagda redovisade
vérde for goodwill. Goodwill som férdelats pé kassagenererande
enheter sammanfaller med det totalt redovisade vérdet av goodwill.

Vid nedskrivningsprévningen jamférs det redovisade vardet i
balansrakningen med det beréknade atervinningsvardet. Atervin-
ningsvardet pa tillgangen &r det hogsta av verkligt varde minus
forséljningskostnader och nyttjandevardet. | de fall en tillgangs eller
kassagenererande enhets beréknade atervinningsvarde understiger
det hittills redovisade vardet gors en nedskrivning till atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Berakningen
av atervinningsvarden baseras pa samma antaganden for samtliga
kassagenererande enheter. Upplysningar om antaganden som
anvants lamnas i not 2 "Kritiska beddmningar och uppskattningar”
och i not 11 "Immateriella anlaggningstillgangar.”

Scania genomfor rligen nedskrivningstest for samtliga good-
willposter.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljiningsvarde enligt forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varu-
lagrets vérde ingér en dértill hanforlig andel av indirekta kostnader
beréknade till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till

en finansiell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument
i ett annat foretag. Detta omfattar likvida medel, rantebarande
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, upplaning samt
derivatinstrument. Likvida medel utgérs av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med 16ptid kortare an 90 dagar. Kortfristiga
placeringar bestar av placeringar med l&angre 16ptid &n 90 dagar.

Redovisning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir part i dess avtalsmassiga villkor. Fordringar
redovisas i balansrékningen néar Scania dverfort de vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med transaktionen. Skulder
redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala.

En finansiell tillgang, eller en del av en finansiell tillgang, bokas
bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, for-
faller eller bolaget férlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld,
eller en del av en finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

Scania tillampar likviddagsredovisning for allt utom for sddana
tillgédngar som innehas foér handel.

Derivat med positiva varden redovisas som andra kortfristiga
eller langfristiga fordringar (orealiserade vinster) medan derivat med
negativa varden redovisas som andra kortfristiga eller langfristiga
skulder (orealiserade forluster).

Klassificering av finansiella instrument

Alla finansiella tillgéngar och skulder klassificeras i foljiande

kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrékningen bestar av tva undergrupper;

i) Finansiella tilgdngar och finansiella skulder som innehas for
handel vilket innefattar Scanias alla derivat. Derivathandel

bedrivs i huvudsak for att sdkra koncernens valuta- och
ranterisker.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder som redan fran
bdrjan bestams tilhdra denna kategori. Scania har inga finan-
siella instrument klassificerade i denna undergrupp.
b) Placeringar avsedda att behallas till forfall
Denna kategori innefattar finansiella tillgangar med faststéllda
eller faststéllbara betalningar och faststéalld 16ptid som Scania
har for avsikt och forméga att hélla till forfall.
c) Lanefordringar och kundfordringar
Dessa tillgéngar har faststéllda eller faststéllbara betalningar.
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Scanias likvida medel, kundfordringar och lanefordringar ingér i
denna kategori.

d) Finansiella tillgéngar tillgéngliga for forsaljning
Denna kategori bestar av finansiella tillgangar som inte klassi-
ficerats i ndgon annan kategori sdsom aktier och andelar i bade
bdrsnoterade och icke bdrsnoterade bolag. Scania har inga
finansiella instrument klassificerade i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som inte innehas f6r handel.
Scanias leverantorsskulder samt upplaning ingar i denna kategori.

Redovisning

Finansiella tillgangar och skulder redovisas initialt till sitt anskaff-

ningsvarde vilket d& motsvarar dess verkliga varde. Finansiella

tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvérderas till svenska
kronor med beaktande av balansdagens valutakurs.

a) Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen varderas lépande till verkligt varde. Varde-
forandringen pa derivat som sékrar prognostiserade framtida
betalningsfléden (forséljning) redovisas i rorelseresultatet.
Vardeférandringen pa derivat som anvands for att konvertera
upplaning till dnskad valuta eller till dnskad rantebindnings-
struktur redovisas i finansnettot.

b) Placeringar avsedda att behallas till forfall varderas till upplupet
anskaffningsvarde i balansrakningen. Rénteintékter redovisas i
finansnettot.

¢) Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet
anskaffningsvérde med avdrag fér befarade kundférluster i
balansrakningen. Reservering for sannolika kundférluster/osakra
fordringar gors utifran en individuell bedémning av varje kund,
baserat pa kundens betalningsforméaga, forvantad framtida risk
samt vardet pa erhallen sékerhet. Inom kundfinansieringen gors
harutdver en reservering for politisk osékerhet i vissa lander
samt en reservering fér de volymmassigt 15 storsta kunderna.

d) Finansiella tillgangar tillgéngliga for forséljning varderas I6pande
till verkligt varde med vardeférandring mot eget kapital. Vid den
tidpunkt tillgdngarna bokas bort fran balansrakningen omfors
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller férlust i eget kapital till
resultatrékningen. Scania har inga finansiella instrument
klassificerade i denna kategori.

e) Ovriga finansiella skulder redovisas initialt till marknadsvardet,
som dé& motsvarar erhallet belopp med avdrag for eventuella
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffnings-
vérde. Over- eller underkurs vid emission av 1an periodiseras
over lanets 16ptid och redovisas i finansnettot.
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Forts. not 1
Eventuella resultat som uppstér i samband med avyttring av

finansiella instrument eller aterkdp av l&neskulder redovisas i
resultatrékningen.

Ovanstéende utgér de redovisningsprinciper som Scania i
huvudsak tillampar for redovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder. De undantag som tillampas fran ovanstéende
principer géller for finansiella instrument som ingar i sakringsrela-
tioner. En mer genomgéende beskrivning ges for undantag fran
ovanstaende principer i avsnittet sakringsredovisning.

Sakringsredovisning

Kassaflédesséakring

Valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som upptagits i syfte att
sakra forvantade framtida kommersiella betalningsfidden i utlandsk
valuta (sékrad post) mot valutarisker redovisas enligt reglerna

for kassaflddessakringsredovisning. Detta medfér att alla derivat
upptas i balansrékningen till verkligt varde och vérdeférandringar

i valutaterminskontrakt redovisas i sékringsreserven inom eget
kapital. Belopp som har redovisats i s8kringsreserven inom eget
kapital redovisas i resultatrakningen samtidigt som den externa for-
sdliningen intéktsfors, det vill sdga nér leverans till extern kund sker.

Verkligtvérdesékring

Scanias externa finansiering sker framst via olika upplanings-
program. For att konvertera upplaningen till ©nskad réntebindnings-
struktur anvands rantederivat. Enligt IAS 39 stélls mycket strikta
krav for att fa tillampa sakringsredovisning och darfor har Scania av
administrativa skal valt att endast tilldmpa sékringsredovisning for
ett fatal storre sakringsrelationer. Dessa sékringsrelationer utgérs av
verkligtvardesakringar dar Scania genom rantederivat (sékrings-
instrument) eliminerar risken for att forandringar i marknadsréntan
ska péaverka vardet pa skulderna (sékrad post). | dessa sékrings-
relationer varderas sakringsinstrumentet, det vill sdga derivatet, till
verkligt varde och den séakrade posten, det vill séga laneskulden,
varderas till verkligt vérde med avseende pa den risk som sakrats.
Detta innebér att vardeforandringen pa derivatinstrumentet och pa
den sakrade posten méts i finansnettot.

Scania har som ovan ndmnts valt att inte tillampa sékringsre-
dovisning fér samtliga sakringstransaktioner. | de fall skringsre-
dovisning inte tillampas medfér den skilda hanteringen av derivat,
som marknadsvarderas, och skulder, som varderas till upplupet
anskaffningsvarde, att en redovisningsmassig volatilitet uppstar
i finansnettot. Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och
riskhanteringen foljer den av styrelsen godkanda finanspolicyn.
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Avsittningar
Avséttningar redovisas om ett atagande, legalt eller informellt, fore-
ligger som foljd av intraffade handelser. Vidare maste det bedémas
som troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera &tagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Avsattningar for garanti for under &ret sélda fordon baseras pa
garantivillkor och beddémt kvalitetslage. Avséttningar relaterade till
serviceavtal avser forvantade framtida kostnader som Overstiger de
avtalade framtida intakterna. Avsattningar for restvardesataganden
uppkommer till féljd av antingen en operationell lease eller en leve-
rans med aterkdpsatagande. Avséattningen ska técka den aktuella
beddmningen av att det férvantade framtida marknadsvéardet un-
derstiger det pris som avtalats i leasingavtalet eller aterkopsavtalet.
| detta fall redovisas en avsattning pa mellanskillnaden, savida inte
denna understiger annu ej redovisad uppskjuten vinst.
Beddmningen av den framtida restvardesrisken sker [6pande
under avtalstiden. For avsattningar avseende pensioner se
beskrivning av Ersattningar till anstéllda nedan, samt i not 17. Fér
avsattning avseende uppskjutna skatteskulder se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och
skattemassigt varde (en sé kallad temporar skillnad) pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar med avdrag fér upp-
skjutna skatteskulder varderas endast i den méan dessa sannolikt
kommer att kunna nyttjas. Skatteffekten hanforlig till poster som
redovisats direkt mot eget kapital, sdsom forandringar i aktuariella
vinster/forluster, redovisas tillsammans med den underliggande
posten direkt mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Inom koncernen finns ett flertal s&val avgiftsbestamda som
forménsbestamada pensions- och liknande planer, varav nagra

har forvaltningstillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.
Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension, sjukvard
och avgangserséttningar. Dessa finansieras huvudsakligen genom
kontoavséttning och till en del via premiebetalningar.

Som avgiftsbestdmd plan klassificeras de planer dar Scania
endast betalar faststéllda avgifter och inte har nagon forpliktelse
att betala ytterligare avgifter om planens tillgangar inte racker till for
att betala alla ersattningar till den anstéllde. Koncernens utgifter for
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
de anstallda utfort de tjanster som avses.

Férmansbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras
som avgiftsbestdmda. Dessa beréknas enligt den s.k. projected

unit credit method med syfte att faststélla nuvardet av forpliktel-
serna for respektive plan. Berakningar utfors varje &r och baseras
pa de aktuariella antaganden som faststallts i anslutning till bok-
slutstillfallet. Forpliktelserna varderas till nuvardet av forvantade
utbetalningar med beaktande av inflation, férvantade framtida [6ne-
okningar och med en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende
|6ptid som motsvarar aktuella dtaganden. Réntan pé forstklassiga
féretagsobligationer anvands i de lander dér det finns en fungerande
marknad for sddana obligationer, i Gvriga lander anvands istéllet
rantan pa statsobligationer. For planer som ar fonderade minskas
det berdknade nuvardet pa atagandet med marknadsvardet pa for-
valtningstillgdngarna. Forandringar i pensionsforpliktelser respektive
férvaltningstillgdngar som beror pa andrade aktuariella antaganden
eller utfallsjusteringar av aktuariella parametrar redovisas direkt mot
eget kapital (sa kallade aktuariella vinster/forluster).

For ndgra formansbestamda planer som omfattar flera arbets-
givare kan inte tillracklig information erhéllas for att berdkna Scanias
del i planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestdmda. For
Scania berdr det de holldndska Pensioenfonds Metaal en Techniek
administrerad via MN Services och Bedrijfstakpensioenfonds
Metalelektro administrerad via PVF Achmea samt den del av
den svenska planen for tjgnsteman (ITP) som administreras via
Alecta. Den stdrsta delen av den svenska planen for tjansteman
(ITP) finansieras daremot via kontoavsattning, vilken tryggas av en
kreditférsakring i Férsékringsbolaget Pensionsgaranti (FPG) och
administreras av, en for svenska néringslivet gemensam institution,
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). Se &ven not 17.

Scania redovisar sérskild I6neskatt avseende aktuariella
vinster och forluster i resultatrakningen.

Scania foljer reglerna i IAS 19 om begransning i véardering
av nettotillgangar, da dessa aldrig véarderas hogre &n nuvardet
av tillgangliga ekonomiska fordelar i form av aterbetalningar fran
planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till planen.
Detta varde nuvardesbestdms med hansyn till gallande diskonte-
ringsranta.

Resultatrakning — klassificeringar

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de kost-
nader for forskning och utveckling som uppstar under forsknings-
fasen och den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller kraven pa
aktivering samt periodens avskrivning och eventuell nedskrivning
av tidigare aktiverade utgifter for utveckling, se not 11 “Immateriella
anlaggningstillgangar”.



Forsaljningskostnader

Férsaljiningskostnader definieras som marknadsbolagens rérelse-
kostnader och kostnader f6r centrala marknadsresurser. For
segmentet Kundfinansiering redovisas forsaljinings- och administra-
tionskostnader sammanslaget d& en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som kostnader for féretags-
ledning samt for staber och centrala servicefunktioner.

Finansiella intékter och kostnader

Med finansiella intékter avses ranteintékter pa finansiella placeringar,
pensionstillgangar, samt derivat. | dvriga finansiella intékter ingar
Ovrigt positivt resultat fran fluktuation i varderingen av derivat som inte
omfattas av sékringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument),
positiva valutakursdifferenser samt for 2005 aven effekt av forvar-

vet av Ainax. Med finansiella kostnader avses kostnader kopplade

till 1&n, pensionsskuld samt derivat. | dvriga finansiella kostnader

ingér Iépande bankavgifter, vrigt negativt resultat fran fluktuation i
varderingen av derivat som inte omfattas av sakringsredovisning samt
negativa valutakursdifferenser.

Resultatrdkning — véarderingsprinciper
Intaktsredovisning

Intékter fran forsaljning av varor redovisas nar huvudsakligen alla
risker och rattigheter Gvergér till kdparen. Forsaljningsintakten
reduceras i forekommande fall med l&mnade rabatter.

Nettoomséttning - Fordon och service
Forsélining:
Vid leverans av nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade

fordon dér Scania inte har ndgot restvéardeatagande redovisas hela
intdkten i samband med leverans till kunden.

Uthyrning:

Operationell leasing — Vid leverans av fordon som Scania finansierar
med operationell leasing férdelas intékten linjart Gver kontrakts-
perioden.

Restvardeédtagande — Vid leverans av fordon dar Scania har ett
atagande om aterkop till ett garanterat restvarde fordelas intakten
linjart fram till tidpunkten for aterkop, sdsom vid operationell lea-
sing, under forutsattning att vasentliga risker kvarstar hos Scania.
Korttidsuthyrning — Vid korttidsuthyrning av fordon férdelas intakten
linjart dver kontraktsperioden. Uthyrning innefattar frAmst nya
lastbilar och bussar. Vid uthyrning redovisas tillgangen i balans-
rékningen som uthyrningstillgangar.

Serviceprodukter:

Intakter for service och reparationer redovisas i samband med att
tjansten utférs. For service- och reparationsavtal redovisas intak-
terna Gver kontraktens 16ptid baserat pa hur kostnaderna fordelas
Over tiden.

Kundfinansiering

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som leasegivare,
redovisas ranteintakter respektive hyresintékter férdelat dver
kontraktsperioden. Andra intakter redovisas I6pande.

Ovrigt

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.
Med nérstédende avses de foretag dar Scania kan utéva ett be-
stdmmande eller betydande inflytande vad géller de operativa och
finansiella beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom
de féretag och fysiska personer som har méjlighet att utéva ett
bestdmmande eller betydande inflytande 6ver Scaniagruppens
finansiella och operativa beslut. Transaktioner med nérstaende
inkluderar ockséa férméans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Statliga stoéd inklusive stod fran EU

Erhalina stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa. Stod
avseende investeringar reducerar anlaggningstillgéngens brutto-
anskaffningsvéarde.

Ansvarsférbindelser och eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r en majlig forpliktelse som harrér fran
intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser. En eventualférpliktelse kan
aven utgoras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas alternativt att forpliktelsens storlek inte
kan beréknas med tillrécklig tillférlitlighet. Ansvarsférbindelser ar i
férekommande fall varderade till diskonterat varde.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas som periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestdende
antal aktier per rapporteringsperiod.

Incitamentsprogram och aktierelaterade erséattningar

Utfallet av incitamentsprogrammet f6r ledande befattningshavare
redovisas som lonekostnad det ar ersattningen avser. En del av
programmet disponeras pa sa sétt att den anstallde sjalv forvarvar
aktier till marknadspris i Scania AB (se not 28). Detta medfor att
reglerna enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar inte ar tillampliga.
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ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
NASTKOMMANDE AR

IFRS é&r foremal for I6pande uppdatering, men for nérvarande finns
inga regelandringar som beddms ha nagon paverkan pa Scanias
finansiella rapporter under 2007.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RR 32 Redovisning for juridisk person. RR 32 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tilampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar
majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som skall géras jamfért med
IFRS. Moderbolaget tilldmpar inte IAS 39 Finansiella instrument
utan tillampar en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt arsredovisningslagen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Prévning av vardet pa dotterforetag sker nar
det finns indikation pa vardenedgang.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterforetag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek
och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras
daremot obeskattade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag

Moderbolagets redovisning av erhalina koncernbidrag ar jamstéllt
med redovisningen av en utdelning. Det innebar att erhallet
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas Gver resul-
tatrakningen. L&mnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
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NOT 2 Kritiska bedomningar och uppskattningar

De kritiska bedémningar och uppskattningar fér redovisningsanda-
mal som behandlas i detta avsnitt &r de som foretagsledningen och
styrelsen beddmer vara de viktigaste for en forstaelse av Scanias
finansiella rapporter med hansyn tagen till graden av betydande pa-
verkan och os&kerhet. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som féretagsledningen och
styrelsen beddmer vara rimliga under géllande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgdr grunden for redovisade varden
pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststéllas genom information fran andra kallor. Faktiska utfall kan
skilja sig frdn dessa beddmningar om andra antaganden gors eller
andra férutsattningar &r fér handen. | not 1 anges de redovisnings-
principer som bolaget valt att tillampa.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal hanfor sig till nedanstaende omréaden.
Intéktsredovisning
Scania levererar ca 10 procent av sina fordon med restvardea-
taganden alternativt aterkdpsataganden. Dessa redovisas som
operationella leasingavtal, vilket medfér att intékten och resultatet
redovisas fordelat Gver atagandets Ioptid.

| det fall vasentliga marknadsféréndringar sker pa de begagnade
fordonen paverkar det Scanias I6pande resultatredovisning. | det
fall vinsten ej racker for att tacka en eventuell nedgang i marknads-
vardet sker en reservering med erforderligt belopp.

Vid utgangen av aret uppgick ataganden avseende restvarden
eller aterkop till ca MSEK 6 100.
Kreditrisker
Scania har inom sin kundfinansieringsverksamhet en exponering i
form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet till
MSEK 31 841.

| allt vasentligt har Scania sékerhet i form av atertaganderétt i
det underliggande fordonet. | de fall marknadsvérdet pa sékerheten
€j tdcker exponeringen mot kund har Scania en forlustrisk. Reser-
ven for osékra fordringar i kundfinansieringsverksamheten uppgick
per 31/12 till MSEK 521. Se vidare kreditriskexponering under not
30.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till ak-
tiverade produktutvecklingsutgifter och s.k. férvarvsgoodwill. Samt-
liga goodwillposter inom Scania hanfor sig till forvarv av tidigare
fristdende importorer/aterforséljare. For samtliga goodwillposter
gors arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak grundas péa
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atervinningsvarden med viktiga antaganden om forséljningsutveck-
ling, marginal och diskonteringsréanta fére skatt, se vidare nedan.

Forséliningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsik-
tigt korrelera véal med den ekonomiska utvecklingen pa respektive
marknad (BNP). Relationen intakt/kostnad, dvs marginal, for saval
fordon som service bibehalls konstant ver tiden jamfort med
senast kanda niva. Vid diskontering till nuvarde anvands Scanias
genomsnittliga kapitalkostnad (f n 11 procent fore skatt). Anta-
gandena awiker inte fran uppgifter fran externa informationskéllor
eller frén tidigare erfarenheter. | den man ovanstaende parametrar
férandras negativt kan nedskrivningsbehov uppsté. Scanias good-
will uppgick per 31/12 till MSEK 1 041. Genomférda nedskriv-
ningsprovningar visade att det finns betryggande marginaler innan
nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produktutveck-
lingen dér beslut tas om framtida produktion- och marknadsintro-
duktion. | detta fall finns en framtida prognostiserad intakt samt
motsvarande produktionskostnad. | de fall framtida volymer eller
pris- och kostnadsutveckling negativt avviker fran forkalkyl kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias aktiverade utvecklingsutgifter
uppgar per 31/12 till MSEK 1 275.

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststélla Scanias
pensionsskulder &r ett antal antaganden av stor betydelse.

De mest kritiska avser diskonteringsréntan pa ataganden och
forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngarna. Andra vasentliga
antaganden ar bedémd I6nedkningstakt samt beraknad livslangd.
En sankt diskonteringsrénta dkar den redovisade pensionsskulden.
Vid berdkningen av den svenska pensionsskulden har diskonte-
ringsrantan under 2006 lamnats oférandrad, medan den sénktes ar
2005 med 1,5 procentenheter till 4,0 procent. En sadan férandring
av ovannamnda aktuariella parametrar redovisas direkt mot eget
kapital netto efter skatt.

Produktataganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form
av en ettarig sa kallad fabriksgaranti samt forlangda garantier och i
férekommande fall sarskilda kvalitetskampanijer.

For varje sélt fordon gérs en garantiavsattning. For forlangda
garantier och kampanjer sker avsattning vid beslutstillfallet. Av-
séttningarna &r beroende av beddmt kvalitetslage och graden av
utnyttiande vid kampanjer. En vasentlig férandring av kvalitetslaget
kan medféra att tidigare avsattningar maste korrigeras. Scanias

produktatagande framgér av not 18 och uppgick per 31/12 till
MSEK 1 057.

Legala och skattemassiga risker

Avsattningar for legala och skatteméssiga risker uppgick per 31/12
till MSEK 457, se not 18.

Legala risker

Krav och ansprak gentemot koncernen, inklusive krav och ansprak
som leder till legala processer, kan avse immaterialréttsliga intrang,
fel och brister i levererade produkter inklusive produktskadeansvar,
eller annat réattsligt ansvar for bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dértill hanforliga
ansprak som &r normalt for verksamheten. Dessutom férekommer
krav och ansprak normala for verksamheten som ej leder till legala
processer. Enligt bolagets lednings bésta beddémning kommer
sé&dana krav och ansprak inte att ha nagon materiell inverkan pa
koncernens finansiella stéllning utdver de reserver som har lagts.

Skattemassiga risker

Koncernen éar part i skattemassiga processer. Bolagets ledning har
dock gjort beddmningen genom individuell prévning att det slutliga
utfallet av dessa processer inte kommer att ha nagon materiell
inverkan uttver redovisade reserver pa koncernens finansiella
stalining. Hartill kommer den svenska skattemyndighetens avslag
20083 av ett yrkande om avdrag for en forlust pa SEK 2,9 miljarder.
Detta beslut har 6verklagats av Scania. Den sammanlagda resultat-
effekten kan uppga till hogst MSEK 575 om avdraget i sin helhet
inte kommer att godkannas.

Véasentliga beddmningar gors for att bestamma savél aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna skatte-
fordringar méste Scania bedéma sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa bedémningar pa grund av, bland annat, &ndrat framtida
affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters
eller skattedomstolars &nnu ej slutférda granskning av avgivna
deklarationer.

Scania redovisar uppskjutna skatteskulder netto uppgéende
till MSEK 1 629 vid utgéngen av 2006. | koncernen fanns vid
utgéngen av 2006 dessutom ytterligare uppskjutna skattefordringar
om MSEK 225 avseende ¢j utnyttjade underskottsavdrag som
inte aktiverats baserat pa beddmning av maéjligheten att utnyttja
underskotten. Den gjorda beddmningen kan paverka resultatet
saval negativt som positivt.
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NOT 3 Rapportering per segment

Rérelsegrenen Fordon och service omfattar produkterna lastbilar, bussar samt industri- och marinmotorer
inklusive de tjanster som sammanhanger med produkterna. Samtliga produkter bygger pa gemensamma
grundkomponenter. Vidare &r produkter och tjanster inordnade under gemensamma ansvarsomraden inom
saval industri- som forséliningsledet. Rorelsegrenen Kundfinansiering omfattar finansiella Idsningar till Scanias
kunder sasom lanefinansiering, leasingkontrakt och forsakringslosningar. Scanias internprissattning bestams
enligt marknadsméssiga principer, pa sa kallat armléngds avstand.

PRIMARA SEGMENT (rérelsegrenar)

RESULTATRAKNING Fordon och service Kundfinansiering Eliminering och 6vrigt Scaniagruppen

Januari - december, MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Intékter fran externa kunder " 70738 63 328 56 788 3527 3518 3427 -1 643 -1742 -1748 72 622 65 104 58 467
Kostnader -62 483 -57 006  -50 647 -3034 -2 989 -2 977 1643 1742 1748 -63 874 -58253  -51876
Resultat frdn andelar i intresseftretag

och joint ventures 5 8 8 - - - - - = 5 8 8
Rorelseresultat 8 260 6 330 6 149 493 529 450 0 0 0 8753 6 859 6 599
Finansiella intékter och kostnader? -170 -94 -323 - - - - - - -170 -94 -323
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader 8090 6 236 5826 493 529 450 0 0 0 8583 6 765 6276
Skatter? -2 499 -1938 -1 821 -145 -162 -139 - - - -2 644 -2 100 -1 960
Arets resultat 5591 4298 4 005 348 367 311 0 0 0 5939 4 665 4316
Avskrivningar ingér med® -3023 -2 707 -2 158 -14 -15 -15 - = = -3037 -2722 -2173

BALANSRAKNING
31 december, MSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2452 2 685 2613 12 13 13 - - - 2464 2698 2 626
Materiella anlaggningstillgangar 17104 16 692 14 744 26 23 22 - - - 17130 16 715 14 766
Uthyrningstillgangar ® 3775 3981 3429 7379 7 269 7 043 -1488 -1367 -1328 9 666 9883 9144
Aktier och andelar i intressebolag 173 96 92 - - - - - - 173 96 92
Rantebarande fordringar, langfristiga ® 241 531 582 16 358 15012 12174 - - - 16 599 15 5643 12 756
Andra fordringar, langfristiga 1485 1842 846 221 116 40 - - - 1706 1958 886
Varulager 10100 9949 9 446 - = 41 - = = 10100 9949 9487
Rantebarande fordringar, kortfristiga ® 496 494 491 8104 7 353 7 384 - - - 8 600 7 847 7 875
Andra fordringar, kortfristiga® 10737 10 942 10611 590 496 618 -532 -702 -656 10795 10736 10573
Kortfristiga placeringar och likvida medel 10 672 2616 2196 173 177 302 - - - 10 845 2793 2498
Summa tillgangar 57 235 49 828 45 050 32 863 30 459 27 637 -2 020 -2 069 -1984 88 078 78218 70703

Forts. nésta sida
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Forts. not 3

Fordon och service

Kundfinansiering

Eliminering och 6vrigt

Scaniagruppen

31 december, MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Eget kapital och skulder
Totalt eget kapital 22971 20 682 18 336 3163 3054 3097 = = = 26134 23 736 21 433
Réantebarande skulder” 6 463 3290 3 050 27 805 25 384 22 563 = = = 34 268 28 674 25613
Avsattningar for pensioner 3 590 3 445 2 490 15 13 9 - = = 3 605 3458 2 499
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 3174 2872 2943 577 578 598 - = = 3751 3450 3 541
Andra skulder, langfristiga 2554 2940 2948 13 2 2 - = = 2 567 2942 2 950
Kortfristiga avséttningar 1123 962 1 365 2 0 1 - - - 1125 962 1366
Andra skulder, kortfristiga ® 17 360 15 637 13918 1288 1428 1367 -2 020 -2 069 -1984 16 628 14 996 13 301
Summa eget kapital och skulder 57 235 49 828 45 050 32 863 30 459 27 637 -2 020 -2 069 -1984 88 078 78 218 70 703
Periodens bruttoinvesteringar i
- Immateriella anlaggningstillgangar 224 312 366 8 3 4 - - - 232 315 370
- Materiella anlaggningstillgangar 3523 2969 2 360 16 13 12 = = = 3539 2982 2372
- Uthyrningstillgangar 1712 15622 1617 3474 3221 2572 = = = 5186 4743 4189
1) Eliminering avser framst hyresintékter pa operationell leasing. 4) Eliminering avser interna fordringar och skulder mellan de bada segmenten.
2) Finansiella intakter och kostnader samt skatter redovisas pa segmentsniva 5) Rantebarande fordringar i segmentet Kundfinansiering bestar framst av

for att battre spegla rérelsegrenen Kundfinansiering vars verksamhet base- avbetalningsfordringar och fordringar avseende finansiell leasing.

ras pé nettofinansieringskostnaden efter skatt. Av jamforelseskal redovisas 6) Eliminering avser uppskjuten vinst pa uthyrningstillgangar.

motsvarande information aven for rérelsegrenen Fordon och service. 7) Avser rantebérande skulder som ej & fordelade som Iang- respektive
3) Vardeminskning pa operationell leasing ingar ej. kortfristiga fér segmenten.

Fordon och service Kundfinansiering Scaniagruppen

Kassaflédesanalys per segment, MSEK 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8873 6 905 6 685 394 363 198 9 267 7 268 6878
Férandring av rorelsekapital m m 1879 762 -1153 - - - 1879 762 -1 153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10752 7 667 5532 394 363 193 11 146 8 030 5725
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -3810 -3 802 -2 847 -3514 -1410 -478 -7 324 -5 212 -3 325
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3810 -3 802 -2 847 -3514 -1410 -478 -7 324 -5212 -3325
Kassafléde efter investeringsverksamheten 6942 3 865 2685 -3120 -1047 -285 3822 2818 2400
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SEKUNDARA SEGMENT (geografiska omraden)

Centrala och
ostra Europa

Geografiska omraden Véstra Europa

MSEK 2006 2005 2004 2006 2005
Fordon och service

Nettoomséattning,

januari —december " 45475 42027 38598 8293 5586
Tillgangar,

31 december? 44 359 36282 33866 3404 3022
Bruttoinvesteringar 3074 2764 2275 169 213
Kundfinansiering

Intakter,

januari — december " 2933 2859 2884 397 415
Tillgéngar,

31 december? 23498 22785 21082 6106 5108
Bruttoinvesteringar 2 12 8 9 9 5

1) Intakter fran externa kunder fordelade utifran var kunderna ar lokaliserade.

Asien Amerika Ovriga marknader Eliminineringar Summa

2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
5072 4603 4138 3994 8420 7575 5654 3947 4002 3470 - - - 70738 63328 56788
2778 1150 1090 1095 7331 8866 6735 2112 2131 2049 -1121 -1563 -1473 57235 49828 45050
171 25 13 37 367 266 180 112 25 64 - - - 3747 3281 2727
356 184 160 128 1 1 - 12 83 59 - - - 3527 3518 3427
4717 2271 1804 1326 140 14 - 848 748 512 - - — 32863 30459 27637
4 2 4 3 - - - 1 0 0 - - - 24 17 16

2) Tillgangar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgangar) fordelade baserat pa geografisk lokalisering.

Geografiska omraden: Den geografiska indelningen av Scania be-
star av fem delar; vastra Europa, centrala och dstra Europa, Asien,
Amerika och Ovriga marknader. | den avslutande tabellen i noten
framgar vilka lander som ingér i respektive omrade. Forsaljning

av Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska omraden.
Kundfinansieringen finns huvudsakligen pa de europeiska mark-
naderna och i mindre utstréackning pa de 6vriga. Huvuddelen av
Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av
lastbilar, bussar och industri- och marinmotorer sker pé ett flertal
platser i Sverige, Argentina, Brasilien, Frankrike, Nederlanderna,
Polen och Ryssland.

Sammanstaéllning av geografiska segment

Vastra Europa: Belgien, Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Island,
Italien, Malta, Nederlanderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

Centrala och dstra Europa: Albanien, Bosnien-Hercegovina,
Bulgarien, Cypern, Estland, Grekland, Kazakstan,

Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Polen, Ruméanien,
Ryssland, Serbien och Montenegro, Slovakien, Slovenien,
Tjeckien, Ukraina, Ungern, Uzbekistan, Vitryssland.

Asien: Bahrain, Bangladesh, Férenade Arabemiraten, Hong Kong,
Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel, Japan, Jordanien, Kina, Kuwait,
Libanon, Macao, Malaysia, Oman, Pakistan, Qatar, Saudiarabien,
Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet,
Vietnam.

Amerika: Argentina, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica,
Dominikanska republiken, Ecuador, Franska Guyana, Guatemala,
Guyana, Honduras, Jungfrudarna, Kuba, Mexico, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay, USA, Venezuela.

Ovriga marknader: Algeriet, Angola, Australien, Botswana,
Egypten, Eritrea, Etiopien, Ghana, Kenya, Liberia, Malawi, Mauritius,
Mocambique, Marocko, Namibia, Niger, Nya Kaledonien,

Nya Zeeland, Reunion, Seychellerna, Sudan, Sydafrika, Tanzania,
Tchad, Tunisien, Uganda, Zambia, Zimbabwe.
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NOT 4 Nettoomséttning

Fordon och service 2006 2005 2004
Lastbilar 43 021 37778 33407
Bussar 6 766 6 256 5504
Motorer 1024 803 658
Serviceprodukter 13 595 12 591 11418
Begagnade fordon 5189 4897 4470
Ovrigt 3032 2773 2322
Summa leveransvarde 72 627 65 098 57 779
Justering for hyresintakter " -1 889 -1770 -991
Nettoomséattning 70738 63 328 56 788

1) Avser skillnaden mellan resultatavraknade intakter och faktureringsvérde
baserat pa leveranser. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans
kombinerat med en restvardegaranti eller ett aterkdpsatagande redovisas
som operationell leasing till foljd av att vasentliga risker kvarstar. Avser i
huvudsak lastbilar MSEK -1 666 (-1 618 respektive -920) och bussar
MSEK -83 (-152 respektive -71).
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NOT 5 Rorelsens kostnader

Fordon och service

Kostnad fér salda varor 2006 2005 2004
Varukostnader 34187 31272 27 237
Personal 8182 7 669 7 368
Avskrivningar 2210 1992 1673
Ovrigt 7 676 6902 6 250
Totalt 52 255 47835 42528

Forsknings- och

utvecklingskostnader 2006 2005 2004
Personal 1259 1072 962
Avskrivningar 529 419 190
Ovrigt 1235 993 835
Totalt 3023 2484 1987
Férséljningskostnader 2006 2005 2004
Personal 2638 2 530 2324
Avskrivningar 266 280 279
Ovrigt 3112 3019 2740
Totalt 6016 5829 5343
Administrationskostnader 2006 2005 2004
Personal 531 417 454
Avskrivningar 18 16 16
Ovrigt 640 425 319
Totalt 1189 858 789

Kundfinansiering

Férséljnings- och

administrationskostnader 2006 2005 2004
Personal 258 222 183
Avskrivningar 14 15 15
Ovrigt 144 137 120
Totalt 416 374 318

| varukostnader ingar nya lastbilar, bussar och motorer, men dven begagnade
fordon, pabyggnationer och personbilar. Utéver det ar storleken pa varukost-
naden beroende pé graden av integration pa olika marknader. Aktivering av
utvecklingskostnader har fordelats mellan kostnadsslagen personal och 6vrigt.
Koncentrationen av axel- och véxelladsproduktion till Sédertélje har paverkat
Kostnad for sélda varor med cirka MSEK 150.

Administrationskostnader — Ovrigt, innehéller MSEK 200 avseende kostnader
i samband med MAN:s bud pa Scania.

NOT 6 Kundfinansiering

2006 2005 2004
Rénteintakter 1513 1375 1253
Hyresintakter 2014 2143 2174
Avskrivningar -1 620 -1 725 -1 731
Réntekostnader -988 -850 -841
Rantedverskott 919 943 855
Andra intékter och kostnader 53 40 2
Bruttoresultat 972 983 857
Rérelsekostnader -416 -374 -318
Kostnader for
osékra fordringar -63 -80 -89
Rérelseresultat 493 529 450

1) Motsvarar 0,20 procent (0,29 respektive 0,34) av den genomsnittliga
kreditportfolien.

Uthyrningstillgangar

(operationell leasing) 2006 2005 2004
Vid rets borjan 7 269 7 043 7 900
Tillkommande kontrakt 3474 3221 2572
Avskrivning -1 620 -1725 -1731
Avslutade kontrakt -1 537 -1676 -1 669
Férandring av vardereglering 45 30 21
Valutakursdifferenser -252 376 -50
Redovisat varde

vid arets slut? 7379 7 269 7043
2) Ingér i koncernen efter avdrag for vinstavrakning och internvinster.
Finansiella fordringar

(avbetalningskontrakt och

finansiell leasing) 2006 2005 2004
Vid arets borjan 22 365 19558 18026
Tillkommande fordringar 14 659 12892 9 864
Amortering/avslutade kontrakt ~ -11 708 -11190 -8 373
Férandring av vardereglering -18 =74 -86
Valutakursdifferenser -836 1179 127
Redovisat varde vid arets slut 24 462 22 365 19 558
Totala fordringar och

uthyrningstillgangar® 31 841 29634 26601

3) Antalet kontrakt i portfolien vid arets slut uppgick till cirka 75 000
(70 000 respektive 67 000).



Nettoinvesteringar i

finansiella leasingavtal 2006 2005 2004
Fordringar avseende framtida

minimileaseavgifter 21 320 19 196 16 421
Avgar belopp for:

Reserv for osakra fordringar

inklusive inkassokostnader -647 -568 -442
Beréknad ranta -1777 -15627 -1345
Nettoinvestering ¥ 18 896 17101 14 634

4) Ingér i koncernen i kort- och langfristiga rantebarande kundfordringar samt

langfristiga rantebarande fordringar.

Framtida minimi- Operationell Finansiell
leaseavgifter® leasing leasing
2007 2 565 8528
2008 1565 5454
2009 1258 3989
2010 777 2210
2011 411 908
2012 och darefter 124 231
Totalt 6 700 21 320

5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfloden

inklusive rantor. Vid operationell leasing ingar ej restvardet da detta inte

utgdr en minimiavgift fér dessa kontrakt.

NOT 7 Finansiella intakter och kostnader

2006 2005 2004
Finansiella intakter
(Réanteintakter)
Banktillgodohavanden och
finansiella placeringar 342 332 103
Derivat " 239 281 178
Férvantad avkastning
pa pensionstillgangar 51 44 20
Ovrigt 0 22 45
Summa finansiella intakter 632 679 346
Finansiella kostnader
(Rantekostnader)
Upplaning -539 -618 -479
Pensionsskuld -188 -143 -125
Derivat " -136 -105 -34
Summa finansiella kostnader -863 -866 -638
Ovriga finansiella intakter? 142 299 96
Ovriga finansiella kostnader? -81 -206 =127
Finansiella intakter och
kostnader, netto -170 -94 -323

1) Avser réntor pa derivat som anvands for att matcha réntan pa upplaning och

utlaning samt rantekomponenten i derivat som anvénds for att konvertera

upplaningsvalutor till utl@ningsvalutor.

2) Avser framst marknadsvardeseffekter av finansiella instrument MSEK 80

(74 respektive -), samt valutakursdifferenser. 2005 ingar MSEK 47

avseende intaktsford negativ goodwill fran forvarvet av Ainax.

3) Avser framst bankkostnader samt valutakursdifferenser.
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NOT 8 Skatter

Periodens skattekostnad/

skatteintakt 2006 2005 2004
Aktuell skatt -2 647 -2 263 -1943
Uppskjuten skatt 3 163 -17
Totalt -2 644 -2 100 -1 960
1) Varav betald skatt: -2 552 -2 450 -1784
Uppskjuten skatt ar

hénforlig till féljande: 2006 2005 2004
Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader 277 265 329
Uppskjuten skatt till félid av

andrade skattesatser

och skatteregler? 6 10 3
Uppskjuten skatteintakt p g a

under aret aktiverat skatte-

varde i underskottsavdrag 28 60 18
Uppskjuten skattekostnad till

folid av utnyttjande av tidigare

aktiverat skattevarde i under-

skottsavdrag -59 -141 -375
Ovriga férandringar i uppskjutna

skatteskulder/tillgangar? -249 -31 8
Totalt 3 163 -17

2) Skattesatsen har under &r 2006 &ndrats i bland annat féljande l&ander:

Nederléanderna och Mexico.

3) Avser framst 6kad avséttning till periodiseringfond.

Forts. nésta sida
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Forts. not 8

2006 2005 2004
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat efter finansiella intékter
och kostnader 8583 6 765 6276
Skatt beréknad med svensk skattesats -2 403 -28 -1 894 -28 -1757 -28
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och
utlandsk skattesats -183 -2 -155 -2 -86 -1
Ej skattepliktiga intakter 176 2 127 2 36 1
Ej avdragsgilla kostnader -167 -2 -149 -2 -122 -2
Nyttjande/vérdering av
underskottsavdrag -1 0 46 0 -30 0
Omvardering av Ovrig uppskjuten skatt 15 0 -18 0 24 0
Justering av skatt avseende tidigare ar 3 0 -6 0 11 0
Ovrigt -74 -1 -51 -1 -36 -1
Effektiv skatt -2 644 -31 -2 100 -31 -1 960 -31
Uppskjutna skattefordringar och skulder
ar hanforliga till féljande: 2006 2005 2004
Uppskjutna skattefordringar
Avséttningar 526 460 434
Avsattningar fér pensioner 391 371 146
Anlaggningstillgangar 573 677 291
Varulager 496 478 416
Ej utnyttjade underskottsavdrag 129 187 300
Ovrigt 663 487 451
Kvittning inom skatteenheter -2129 -2 095 -1 655
Summa uppskjutna skattefordringar 649 565 383
Uppskjutna skatteskulder
Anl&ggningar 3170 3230 2741
Periodiseringsfond ® 1146 943 884
Ovrigt 91 62 335
Kvittning inom skatteenheter -2129 -2 095 -1 655
Summa uppskjutna skatteskulder 2278 2140 2 305
Uppskjuten skatteskuld, netto 1629 1575 1922

4) Ej utnyttjade underskottsavdrag 2006 harror framst fran Tyskland, Frankrike och Latinamerika. Av den uppskjutna

skattefordran som harror fran ej utnyttjiade underskottsavdrag kan MSEK 112 utnyttjas utan tidsbegréansning.

5) | Sverige finns majlighet att gora avséattning till en obeskattad reserv kallad periodiseringsfond. Avdrag for avsattning
till periodiseringsfond medges med hogst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavséttning far fritt
aterforas till beskattning och skall aterforas senast sjatte aret efter det &r da avséattningen gjordes. Fran och med 2005

rantebelastas fondavsattningen och denna kostnad redovisas som skatt.
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Avstamning av uppskjuten skatteskuld, netto: 2006 2005 2004
Redovisat varde vid &rets ingang 1575 1922 1897
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -3 -163 17
Valutakursdifferenser -9 36 13
Omklassificering 20 - -
Skattefordran/skuld i férvarvade verksamheter - 60 16
Redovisat i eget kapital, forandringar hanforligt till

aktuariella vinster och forluster p& pensioner -21 -217 -21

sakringsreserv 67 -63 -
Uppskjuten skatteskuld, netto vid arets utgang 1629 1575 1922

Véarderade uppskjutna skattefordringar avseende dotterféretag som under ar 2006 redovisat forlust har varderats efter
beddmning att framtida intjaningsférméaga i respektive bolag méjliggér en vardering. For Scaniagruppen har uppskjutna
skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag pa MSEK 225 (245 respektive 243) inte varderats efter bedom-

ning av majligheten att utnyttja underskotten.

Forfallostruktur for uppskjutna skattefordringar
avseende ej varderade underskottsavdrag

2007 1
2008 1
2009 0
2010 3
2011 28
2012 och darefter 97
Utan tidsbegransning 95
Totalt 225



NOT 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie 2006 2005 2004
Arets resultat hanforligt till Scanias aktiedgare, MSEK 5939 4 665 4314
Vagt genomsnittligt antal utestdende

aktier under aret, miljioner 200 200 200
Resultat per aktie fore/efter utspéadning, kronor" 29,70 23,33 21,57

Det finns inga finansiella instrument som skulle kunnat leda till utspadning.

1) Under féregéende ar har de aktier i Scania AB, som &gdes av Ainax AB, eliminerats i Scaniagruppen och har darfor
inte paverkat antalet aktier. Under 2006 har en minskning av aktiekapitalet i Scania AB skett genom indragning av
Ainax AB:s aktier i Scania AB och Ainax AB har likviderats. Se vidare not 16 Eget kapital.

NOT 10 Avskrivningar

Fordon och service 2006 2005 2004
Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingskostnader -361 -283 -84
Férsaljiningskostnader -38 -33 -45
Summa -399 -316 -129

Materiella anlaggningstillgangar

Kostnad for sélda varor " -2210 -1 992 -1 673
Forsknings- och utvecklingskostnader -168 -136 -106
Férsaljiningskostnader -228 -247 -234
Administrationskostnader -18 -16 -16
Summa -2624 -2 391 -2 029
Total avskrivning Fordon och service -3 023 -2 707 -2 158

1) Varav vardeminskning avseende korttidsuthyrning inom Fordon och service MSEK -230 (-210 respektive -168). Dar-
utdver tilkommer véardeminskning pa operationell leasing med MSEK -582 (-578 respektive -646) samt periodisering
av aktiverade aterkopsataganden vilka belastar kostnad for sald vara.

Kundfinansiering 2006 2005 2004
Operationell leasing (amortering) -1 620 -1725 -1 731
Ovriga anlaggningstillgngar -14 -15 -16
Total avskrivning Kundfinansiering -1 634 -1740 -1 746
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NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Program-

Goodwill Utveckling vara® Total
2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 1095 1825 331 3251
Nyanskaffningar = 186 46 232
Avyttringar och utrangeringar - -10 -9 -19
Omeklassificeringar - - 8 8
Valutakursdifferenser -54 - -13 -67
Summa 1041 2001 363 3405
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - 369 184 553
Arets avskrivningar
— Fordon och service - 361 38 399
— Kundfinansiering = = 5 5
Avyttringar och utrangeringar = -4 -7 S|
Valutakursdifferenser - = -8 -8
Summa - 726 212 938
Nedskrivning
Vid éarets borjan - -
Arets nedskrivning - - 3 3
Summa - - 3 3
Redovisat varde vid arets slut 1041 1275 148 2464
2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid rets borjan 1012 1547 280 2839
Forvarv/avyttringar av verksamheter 63 - 13 76
Nyanskaffningar = 291 24 315
Avyttringar och utrangeringar - -13 -32 -45
Omklassificeringar - - 25 25
Valutakursdifferenser 20 - 21 41
Summa 1095 1825 331 3251

1) Programvara &r i sin helhet externt anskaffad.

Forts. nésta sida
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Forts. not 11
Program- Pagaende
Goodwill Utveckling vara" Total Maskiner nyanlagg-
2005 Byggnader och ningar och Uthyrnings-
— och mark inventarier forskott tillgangar® Total
Ackumulerade avskrivningar 2006
Vid rets borjan - 86 127 213 - -
A . Ackumulerade anskaffningsvérden
Arets avskrivningar . L
. Vid arets borjan 13 040 22782 1520 14 838 52180
— Fordon och service - 283 33 316 .
) . Nyanskaffningar 215 860 2464 5186 8725
— Kundfinansiering - - 5 5 ) .
. . Avyttringar och utrangeringar -338 -1 090 = -5 074 -6 502
Avyttringar och utrangeringar - - -5 -5 o
o Omklassificeringar 491 1324 -1 629 -30 156
Omklassificeringar = = 10 10 ,
. Valutakursdifferenser -354 -478 -32 -632 -1 496
Valutakursdifferenser - - 14 14
Summa 13 054 23 398 2323 14 288 53 063
Summa - 369 184 553
i . . Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut 1095 1456 147 2698 . L
Vid arets borjan 4702 15 925 - 4 844 25 471
Arets avskrivningar
2004 )
- - — Fordon och service 436 1958 - 812 3206
Ackumulerade anskaffningsvarden . L
o L — Kundfinansiering - 9 - 1620 1629
Vid arets boérjan 1 006 1234 255 2 495 . .
. ) Avyttringar och utrangeringar -173 -964 - -2 435 -35672
Forvarv/avyttringar av verksamheter 15 - - 15 o
: Omklassificeringar 216 -1 = -88 127
Nyanskaffningar 6 316 48 370 )
. . Valutakursdifferenser -113 -350 - -195 -658
Avyttringar och utrangeringar = =8 -33 -36
o Summa 5068 16 577 - 4 558 26 203
Omklassificeringar - - 7 7
Valutakursdifferenser -18 - 3 -12 Ackumulerade nedskrivningar?
Summa 1012 1547 280 2839 Vid rets borjan - - - 111 111
o Arets vardeférandring - - - -47 -47
Ackumulerade avskrivningar
. L Summa - - - 64 64
Vid arets borjan - 2 97 99
Arets avskrivningar Redovisat varde vid arets slut 7 986 6 821 2323 9 666 26 796
— Fordon och service - 84 45 129 .
. L — varav Maskiner 5963
— Kundfinansiering - - 5 5 .
. . — varav Inventarier 858
Avyttringar och utrangeringar = = -22 -22
o — varav Byggnader 5914
Omklassificeringar = = 1 1
, — varav Mark 2072
Valutakursdifferenser - - 1 1 ) o
— varav Kundfinansiering = 26 = 7379 7 405
Summa = 86 127 213
Redovisat varde vid arets slut 1012 1461 153 2626

Immateriella tilgdngar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling och s.k. forvarvsgoodwill. Samtliga
goodwillposter héanfor sig till forvarv av tidigare fristdende importorer/aterforséljare som utgér enskilda kassagenererande
enheter. Arets nedskrivningstest har féranlett nedskrivning av programvara som inte langre anvands.

1) Programvara &r i sin helhet externt anskaffad.
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Pagaende
Maskiner nyanlagg-
Byggnader och ningar och Uthyrnings-

och mark inventarier forskott tillgangar® Total
2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11387 20 366 1141 13794 46 688
Forvarv/avyttring av dotterféretag 275 35 - - 310
Nyanskaffningar 207 734 2 041 4743 7725
Avyttringar och utrangeringar -54 -1 029 - -4 498 -5 581
Omklassificeringar 507 1248 -1 693 -73 -11
Valutakursdifferenser 718 1428 31 872 3 049
Summa 13 040 22782 1520 14 838 52180
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 4038 14 090 - 4512 22 640
Arets avskrivningar
— Fordon och service 361 1820 - 788 2 969
— Kundfinansiering = 10 = 1725 1735
Avyttringar och utrangeringar -8 -911 - -2 384 -3 303
Omeklassificeringar 90 -100 - -45 -65
Valutakursdifferenser 221 1016 - 248 1485
Summa 4702 15925 - 4844 25 471
Ackumulerade nedskrivningar?
Vid &rets borjan - - - 138 138
Arets vardeférandring = — = -27 -27
Summa = = = 111 111
Redovisat varde vid arets slut 8 338 6 857 1520 9 883 26 598
— varav Maskiner 6 024
— varav Inventarier 833
— varav Byggnader 6 252
— varav Mark 2 086
— varav Kundfinansiering - 23 - 7 269 7292
2004
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10 881 19482 1428 14 452 46 243
Forvarv/avyttring av dotterféretag 93 10 - - 108
Nyanskaffningar 191 893 1289 4189 6 562

Pagaende
Maskiner nyanlagg-
Byggnader och ningar och Uthyrnings-
och mark inventarier forskott tillgangar® Total
Avyttringar och utrangeringar -151 -1206 - -4 673 -6 030
Omeklassificeringar 420 1283 -15672 -78 53
Valutakursdifferenser -47 -96 -4 -96 -243
Summa 11387 20 366 1141 13794 46 688
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan 3643 13 685 - 4583 21911
Arets avskrivningar
— Fordon och service 327 1534 - 814 2675
— Kundfinansiering - 10 - 1731 1741
Avyttringar och utrangeringar -31 -949 = -2 552 -3 632
Omeklassificeringar 118 =117 - -29 -28
Valutakursdifferenser -19 -738 - -35 -127
Summa 4038 14 090 - 4512 22 640
Ackumulerade nedskrivningar?
Vid éarets borjan - - - 158 158
Arets vardeférandring - - = -20 -20
Summa - - - 138 138
Redovisat varde vid arets slut 7 349 6 276 1141 9144 23910
— varav Maskiner 5501
— varav Inventarier 775
— varav Byggnader 5644
— varav Mark 1705
— varav Kundfinansiering - 22 - 7 043 7 065
2006 2005 2004
Byggnader i Sverige
Taxeringsvarden 920 950 939
Motsvarande redovisat varde 2136 2284 2315
Mark i Sverige
Taxeringsvarden 346 397 325
Motsvarande redovisat varde 448 448 422

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationell leasing samt tillgdngar som aktiverats pa grund

av aterkdpsataganden.

2) Nedskrivningar av uthymingstillgéngar avser vérdereglering for verkliga och befarade kreditforluster.
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NOT 13 Andelar i intressebolag och joint ventures

2006 2005 2004 Andel av tillgangar, skulder, intakter och resultat 2006 2005 2004
Redovisat varde vid arets bérjan 71 66 66 Anlaggningstillgangar 104 a7 46
Forvary, kapitaltillskott, avyttringar Omsattningstillgangar 120 76 73
e medsainl g e = 4 Langfristiga skulder 1 14 16
Omklassificering - 1 0 Kortfristiga skulder 65 37 34
Yalutakursdiﬁerenser -5 7 -3 Scanias andel av nettotillgangar 148 72 69
Arets resultatandel 5 8 8
Utdelning -6 5 A Forséliningsintakter 736 464 455
Redovisat virde, vid arets slut 148 71 66 Resultat efter finansiella intékter och kostnader 7 11 12
Eventualférpliktelser 0 0 o  Skatter o < a

Arets resultat 5 8 8
1) MSEK 83 avser ett kapitaltillskott i Cummins-Scania XPI som startats 2006.
Scania har ingétt joint venture-avtal som avser utvecklingsprojekt med Cummins.
Andelens varde i koncernen
) Redovisat varde

Intressebolag och joint ventures / Organisationsnummer / Séte Agarandel % hos moderbolag 2006 2005 2004
Cummins-Scania high pressure injection L.L.C; 043650113, USA 30 26 23 32 30
BitsData AB, 556112-2613, Sverige 25 1 4 3 1
ScaMadrid S.A., ES A80433519, Spanien 49 12 21 22 19
ScaValencia S.A., ES A46332995, Spanien 26 1 14 13 16
Andelar i intressebolag 62 70 66
Cummins-Scania XPI; 20-3394999, USA 50 83 83 -
Ovrigt - 1 3 1 0
Andelar i joint ventures 86 1 0
Andelar i intressebolag och joint ventures 148 71 66
Ovriga aktier och andelar 25 25 26
Totalt 173 96 92
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NOT 14 Varulager

2006 2005 2004
Révaror, komponenter och forbrukningsmaterial 960 970 937
Varor under tillverkning 1392 1114 1109
Fardiga varor 7748 7 865 7 441
Totalt 10100 9949 9487
1) Varav begagnade fordon 861 1251 1269
Férandring vérdereglering 31 -24 -78

NOT 15 Andra fordringar

2006 2005 2004
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 266 86 54
Derivat med positivt varde 99 640 -
Mervardesskatt 63 169 126
Ovriga fordringar 595 498 323
Totalt andra langfristiga fordringar 1023 1393 503
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 767 792 853
Derivat med positivt varde 365 148 -
Mervéardesskatt 1100 739 553
Ovriga fordringar 814 843 793
Totalt andra kortfristiga fordringar 3 046 2 522 2199
Totalt andra fordringar 4 069 3915 2702
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NOT 16 Eget kapital

Scaniagruppens eget kapital har forandrats pa féljande séatt:

Aktie- Tillskjutet Séakrings- Omréknings- Balanserat |Summa Scanias Totalt
kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare Minoritet eget kapital

2006
Ingéende eget kapital 2263 1120 -83 903 19 524 23727 9 23736
Arets férandring av omrakningsreserv -660 -660 -1 -661
Sakringsreserv

ﬁ:ﬁ?ﬁg?gﬁ:ﬁ;ﬁ upplést mot forsaliningsintékter 103 103 103
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner
redovisade direkt mot eget kapital -68 -68 -68
Skatt hanférlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital -67 21 -46 -46
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl transaktioner med bolagets agare 0 0 170 -660 -47 -537 -1 -538
Avrets resultat 5939 5939 5939
Summa férmégenhetsférandringar
exkl transaktioner med bolagets agare 0 0 170 -660 5892 5402 -1 5 401
Minskning till félid av likvidation av Ainax -263 263 0 0
Férandring av minoritetens andel avseende Ainax 0 -3 -3
Utdelning -3 000 -3 000 -3 000
Utgaende eget kapital per 31 dec 2006 2000 1120 87 243 22 679 26 129 5 26 134
2005
Ing&ende eget kapital 2 000 1120 - -400 18 708 21428 5) 21433
Byte av redovisningsprincip (IAS 39) 55 -33 22 22
Justerat ingéende eget kapital 2 000 1120 58] -400 18 675 21 450 5 21 455
Arets férandring av omrakningsreserv 1303 1303 1 1304
Sakringsreserv

ﬁaessiif;(i;jéiiizzrr\: upplést mot forsaliningsintakter 415 415 415
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner
redovisade direkt mot eget kapital -770 -770 -770
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 54 217 271 271
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl transaktioner med bolagets égare 0 0 -138 1303 -553 612 1 613
Arets resultat 4 665 4 665 4 665
Summa férmégenhetsférandringar
exkl transaktioner med bolagets dgare 0 0 -138 1303 4112 5277 1 5278
Nyemission i samband med férvarv av Ainax 263 -263 0 0
Férandring av minoritetens andel avseende Ainax 0 3 3
Utdelning -3 000 -3 000 -3 000
Utgaende eget kapital per 31 dec 2005 2263 1120 -83 903 19 524 23727 9 23736
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Aktie- Tillskjutet Sékrings- Omréknings- Balanserat |Summa Scanias Totalt
kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare Minoritet eget kapital
2004
Ing&ende eget kapital 2000 1120 - -299 15 645 18 466 5) 18 471
Arets férandring av omrékningsreserv =101 -101 2 -103
Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner
redovisade direkt mot eget kapital -72 -72 -72
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt mot eget kapital 21 21 21
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl transaktioner med bolagets dgare 0 0 - -101 -51 -152 -2 -154
Avrets resultat 4314 4314 2 4316
Summa férmégenhetsférandringar
exkl transaktioner med bolagets dgare 0 0 - -101 4 263 4162 0 4162
Utdelning -1200 -1200 -1200
Utgaende eget kapital per 31 dec 2004 2000 1120 - -400 18 708 21 428 5 21433

Aktiekapitalet for Scania AB bestér av 100 000 000 utelépande A-aktier med en rostratt per aktie och
100 000 000 uteldpande B-aktier med en tiondels réstratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinst. Kvotvarde for bade A-och B-aktierna &r SEK 10 per aktie. Samt-
liga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget
sjalv eller dess dotterforetag.

Tillskjutet kapital utgdrs av reservfond tillskjutet av Scania AB:s 8gare vid bolagiseringen 1995.

Sakringsreserv utgors av marknadsvardesforandringen p& kommersiella kassaflodessakringar, dar
sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas.

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska nettotillgangar enligt dagskursmetoden. Arets
negativa valutakursdifferens pa MSEK 661 har uppstatt som foljd av att den svenska kronan starkts
mot for Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen harror framst fran kronans forstarkning mot Euro,
brasilianska Real och sydafrikanska Rand.

Avstamning forandring i antal utestdende aktier 2006 2005 2004
Antal utestdende A-aktier vid arets borjan 126 296 508 100 000 000 100 000 000
Nyemission i samband med férvarv av Ainax 26 296 508

Minskning av aktiekapital avseende

aktier &gda av Ainax -26 296 508

Antal utestaende A-aktier vid arets slut 100 000 000 126296 508 100 000 000
Antal utestdende B-aktier vid arets borjan 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Antal utestaende B-aktier vid arets slut 100 000 000 100 000 000 100 000 000

Balanserat resultat bestar utéver upparbetade vinstmedel &ven av pensionsskuldsférandring som har-
ror fran forandrade aktuariella antaganden som redovisas direkt mot eget kapital. Avseende férandringar
i aktuariella antaganden, se vidare not 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Moder-
bolagets utdelning fér 2006 var MSEK 3 000 vilket motsvarar 15 kronor per aktie. Féreslagen ordinare
utdelning for 2007 & MSEK 3 000, vilket motsvarar 15 kronor per aktie. Styrelsen foreslar dartill en
aktiesplit 5 till 1 med obligatorisk inlésen av den femte aktien till kursen 35 kronor per aktie. Tillsammans
med den ordinarie utdelningen innebar det att aktiedgarna kommer att erhalla 10 miljarder kronor eller
50 kronor per aktie.

Minoritet utgdr den andel av eget kapital som tillhdr externa minoritetségare till vissa dotterféretag
inom koncernen.

Minskning av aktiekapital. | februari 2005 forvarvades Ainax och betalades genom nyemission av

26 296 508 A-aktier, vilkket motsvarade 96,3% av antal utestdende aktier i Ainax. Nyemissionen paver-
kade Scania-gruppens eget kapital med netto noll men da MSEK 263 redovisades som aktiekapital
paverkas Balanserat resultat med motsvarande MSEK -263. Enligt beslut som fattats av arsstamman
och verkstéllts genom beslut av Bolagsverket har under 2006 en minskning av aktiekapitalet skett med
262 965 080 kronor, genom indragning av 26 296 508 A-aktier i Scania som agts av Scania. Darmed
har aktiekapitalet aterstéllts till vad det var innan budet pa Ainax slutférdes. Ainax AB har likviderats
under 2006.
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NOT 17 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Koncernens anstéllda, fére detta anstéllda och deras efterlevande
kan omfattas av saval avgiftsbestamda som formansbestamda
planer avseende erséttningar efter avslutad anstéallning. Dessa for-
méansbaserade planer omfattar alderspension, efterlevandepension,
sjukvard och avgéangsersattningar.

Forpliktelsen som redovisas i balansrékningen harstammar
fran de formansbestadmda planerna. De stérsta planerna aterfinns
i Sverige, Storbritannien och Brasilien. Planerna ar tryggade via
aterforsakrad avséttning i balansrékningen, stiftelser och fonder.
Berékningarna &r utférda enligt den sk projected unit credit method
med de antaganden som éaterfinns i tabellen nedan, dessutom har
hansyn tagits till eventuell uppsagningsbarhet. Aktuariella vinster
och forluster redovisas fran och med 2005 direkt i eget kapital.
Jamforelsedret 2004 aktuariella forlust om 72 MSEK har omklas-
sificerats fran resultatrakningen till eget kapital.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare
kan inte tillracklig information erhallas for att berakna Scanias del i
planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestdmda. For Scania
berdr det de holldndska Pensioenfonds Metaal en Techniek admi-
nistrerad via MN Services och Bedrijfstakpensioenfonds Metalektro
administrerad via PVF Achmea, samt den del av den svenska pla-
nen for tiansteman (ITP) som administreras via Alecta. Den storsta
delen av den svenska planen for tjiansteman (ITP) finansieras
déremot via kontoavséttning, vilken tryggas av en kreditforsakring
i Forsakringsbolaget Pensionsgaranti (FPG) och administreras av,
en for svenska néaringslivet gemensam institution, Pensionsregistre-
ringsinstitutet (PRI).

Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 76 (72 respektive 74). Ett
over- eller underskott hos forvaltaren kan innebara en aterbetalning
till koncernen alternativt lagre eller hdgre framtida avgifter. Vid ut-

gangen av aret uppgick Alectas dverskott, i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 144 procent (128 respektive 128). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet péa for-
valtarens tillgangar i procent av forsékringsétagandena beréknade
enligt férvaltarens forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19.

| de hollandska planerna bidrar bade féretagen och de anstéllda
till planen. Féretagens avagifter till MN Services uppgick till MSEK 24
(22 respektive 19) och till PVF Achmea till MSEK 51 (55 respektive
49). Konsolideringsgraden uppgick till 135 procent (126 respektive
114) fér MN Services och 129 procent (127 respektive 115) for
PVF Achmea.

Scanias prognostiserade utbetalning av pensioner ar MSEK 151
fér 2007.

Kostnader for pensioner och andra formansbestamda Kostnader avseende Kostnader avseende Kostnader avseende
ersattningar redovisade i resultatrakningen pensionsforpliktelser sjukvardsférmaner ovriga forpliktelser

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande ar -129 -117 -186 -3 -2 -2 -11 -10 -4
Réntekostnader -157 -143 -125 -26 -21 -14 -5 -4 -2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 46 44 20 - - - 5 8 1
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar - - -3 - -8 - - - -
Vinster (+) och forluster (-) beroende av reduceringar och regleringar, netto -14 10 - - - - - - -
Begransning i vardering av nettotillgangar -10 - - - - - - - -
Total kostnad for férmansbestamda ersattningar redovisad i resultatrakningen -264 -206 -294 -29 -31 -16 -11 -11 -5

For avgiftsbestamda planer gors fortiopande inbetalningar till myndigheter och fristdende organ, som darmed Gvertar forpliktelserna gentemot de anstéllda.
Koncernens kostnader for avgiftsbestdémda planer under 2006 uppgick till MSEK 542 (488 respektive 455).

Pensionskostnader och andra férmansbaserade erséttningar aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna Kostnad fér sélda varor MSEK 41 (72 respektive 117),
Forsaliningskostnader MSEK 62 (54 respektive 22) och Administrationskostnader MSEK 64 (23 respektive 71). Rantedelen i pensionskostnaden tillsammans med
avkastningen pa forvaltningstillgdngarna aterfinns under Finansiella intakter och kostnader.

Kostnader for pensioner och andra formansbestamda Kostnader avseende Kostnader avseende Kostnader avseende
ersattningar redovisade i eget kapital pensionsforpliktelser sjukvardsformaner ovriga forpliktelser

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -56 -32 E/T - -6 E/T 1 -1 E/T
Utfallsbaserade justeringar av forvaltningstillgangarna 22 40 E/T - - E/T - 14 E/T
Effekter av andringar av aktuariella antaganden -19 =771 E/T - - E/T - -2 E/T
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -53 -763 -65 - -6 -7 1 11 0
Begransning i vardering av nettotillgangar -16 =12 = - = = - = =
Total kostnad/intakt for formansbestamda erséttningar redovisad i eget kapital -69 =775 -65 = -6 -7 1 11 0

Ackumulerat belopp aktuariella férluster som redovisats i eget kapital &r MSEK 907 fore skatt.
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Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser avseende sjukvard

Ovriga forpliktelser

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, helt eller delvis fonderade 1216 1258 593 - - - 41 40 28
Nuvarde av formansbestamda utfastelser, ofonderade 3004 2827 2 091 261 258 167 50 50 36
Nuvarde av formansbestamda utfastelser 4220 4085 2684 261 258 167 91 90 64
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde -1 100 -1048 -395 - = = -48 -47 -21
Nettotillgangar som ej vérderats fullt ut pga begransningsregel 144 81 = - = = - = =
Redovisat i balansrakningen 3 264 3118 2 289 261 258 167 43 43 43
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avsattningar till pensioner 3 301 3157 2289 261 258 167 43 43 43
Varav pensionstillgang redovisad under rubriken Andra I&ngfristiga fordringar -37 -39 = - = = - = =
Antaganden tillampade i aktuariell berékning Sverige (pension) Storbritannien (pension) Brasilien (sjukvard) Ovriga lander (pension m m)
2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Diskonteringsranta (%) 4,0 4,0 515 5,1 5,0 515 10,3 10,3 10,3 2,3-5,0 2,0-45 45-55
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar (%) - - - 6,0 55 6,0 10,3 10,3 10,3 3,7-5,0 23-5,0 5,0-6,0
Forvantad [6nedkning (%) 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 - - - 1,5-4,4 1,56-4/4 2,0-4,3
Foérandring av sjukvardskostnader (%) - - - - - - 8,6 8,6 7,8 - - -
Personalomsattning (%) 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 - - - 1,0-6,4 1,0-8,0 1,0-6,0
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid (&r) 21,7 22,0 21,5 9,0 10,0 11,0 18,2 18,7 19,0 8,3-33,0 8,56-33,0 15,0-33,0
Férvantad pensionsdkning (%) 2,0 2,0 2,0 3,0 2,8 3,0 - - - 0,8-3,0 0,8-2,0 1,8-2,5

Forvantad avkastning inom respektive land och kategori av forvaltningstillgéngar ar beraknad med hansyn till historisk avkastning och ledningens uppskattning av framtida utveckling.
Dessa varden | sammanstaliningen ovan har sedan vagts samman till en total férvéntad avkastning for Storbritannien, Brasilien och Ovriga lander i Scaniagruppen med hénsyn till att inga
férandringar i placeringsstrategier ar planerade. Aktuella kategorier av forvaltningstillgangar i Scaniagruppen &r aktier och andelar, évriga rantebarande vardepapper, fastigheter och bankmedel m m.

Nuvérdet av de formansbestamda utfastelserna

Skulder avseende pensionsforpliktelser

Skulder avseende sjukvardsférmaner

Skulder avseende 6vriga forpliktelser

har under aret férandrats enligt nedan: 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Nuvéarde av de férmansbestamda utfastelserna vid arets borjan 4 085 2684 2411 258 167 150 90 64 52
Nuvérde vid arets borjan av utfastelser som omklassificerats -44 401 - - - - - - -
Kostnader avseende tjénstgoring under innevarande ar 129 117 186 3 2 2 11 10 4
Réntekostnader 157 143 125 26 21 14 5

Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen - - -4 - - -8 - - -3
Aktuariella vinster och forluster netto for aret 74 785 58 - 6 -1 5 8
Valutakursdifferenser -68 62 -10 -15 65 -5 16 3
Utbetalningar av pensionsersattningar -127 -113 -85 -11 -11 - -9 -9 -2
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare &r - - 3 - 8 - - = =
Nuvéarde av de formansbestamda utfastelserna i kdpta/salda bolag - 1 - - - - - - -
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret 14 5 - - - - - - -
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna vid arets slut 4220 4 085 2684 261 258 167 91 90 64

1) 2006: omklassificering av en forménsbestamd plan till en avgiftsbestdmd plan i Schweiz. 2005: en férandring i lagstiftningen i Schweiz fran och med 1 januari 2005,
som tvingar arbetsgivare att delta i omstruktureringar i stiftelser vid underskott i finansieringen, leder till en omklassificering av planen fran avgiftsbestamd till formansbestamd.

Forts. nésta sida
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Forts. not 17

Forvaltningstillgangar avseende

Forvaltningstillgangar avseende

Forvaltningstillgangar avseende

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna har under aret pensionsférpliktelser sjukvardsférméaner ovriga forpliktelser
férandrats enligt nedan: 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Verkligt vérde av forvaltningstillgangarna vid arets borjan 1048 395 357 - = = 47 21 11
Verkligt véarde vid arets borjan pa forvaltningstillgangar i

utfastelser som omklassificerats 2 - 503 - = - = - -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 46 44 20 - - - 5 3 1
Aktuariella vinster och forluster netto for aret 21 22 -7 - - - - 16 8
Valutakursdifferenser -58 51 -4 - - - -3 9 1
Inbetalningar till pensionsplanen 57 47 29 - - = = - -
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 8 7 = 1 - = = - -
Utbetalningar av pensionsersattningar -22 -21 - -1 - - -1 -2 -
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets slut 1100 1048 395 0 - - 48 47 21

2) 2005: en foérandring i lagstiftningen i Schweiz fran och med 1 januari 2005, som tvingar arbetsgivare att delta i omstruktureringar i stiftelser vid underskott i finansieringen,

leder till en omklassificering av planen fran avgiftsbestamd till formansbestamd.

Forvaltningstillgangar bestar i huvudsak av aktier och réantebarande 2006 2005 2004 2006 2005 2004
vardepapper med féljande verkliga varden pa balansdagen: MSEK MSEK MSEK % % %
Aktier och andelar, évrigt 424 339 127 37,0 31,0 30,5
Ovriga réntebarande vardepapper, dvrigt 512 506 248 44,6 46,2 59,6
Fastigheter uthyrda till Scaniabolag 67 74 - 5,8 6,8 -
Fastigheter investeringsobjekt 69 64 15 6,0 5,8 3,6
Bankmedel m m 76 112 26 6,6 10,2 6,3
Totalt 1148 1095 416 100,0 100,0 100,0

Forvaltningstillgangar avseende
pensionsforpliktelser

Faktisk avkastning 2006
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangarna 68

2005
84

Minskning 1%

Kanslighetsanalys gallande 1% forandring i sjukvardskostnaderna pa: 2006
Summan av kostnad for tjanstgéring innevarande ar och réntekostnaden -2
Summan av nuvardet pa den férmansbestamda utfastelsen -21

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

2005
0
-63

Forvaltningstillgangar avseende

sjukvardsféormaner
2004 2006 2005 2004
23 = = =
Okning 1%
2006 2005
7 8
54 11

Forvaltningstillgangar avseende
ovriga forpliktelser

2006 2005 2004
5 17 11



85

Flerarssammanstallning redovisat i balansrékningen® 2006 2005 2004 Scaniagruppens avsattningar har under aret forandrats pa foljande satt:
Nuvarde av formansbestamda utfastelser 4572 4433 2915
m . - . m _ _ _ Legala och
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1148 1095 416 Produkt-  Omstruk- skattemas-  Andra av-
Underskott 3424 3338 2 499 ataganden turering siga tvister sattningar?" Totalt
Nettotillgangar som ej varderats fullt ut pga begransningsregel 144 81 - 2006
Redovisat i balansrakningen 3568 3419 2 499 Vid érets ingang 1028 45 397 802 2272
Avséttningar under aret 1339 14 141 449 1943
. . . Under aret ianspraktagna avsattningar -1 056 -18 -16 -152 -1242
Flerarssammanstallning kostnader i eget kapital ¥ 2006 2005 2004 Y o
- - - Under aret &terférda avsattningar -230 -2 -36 -46 -314
Utfallsbaserade justeringar av pensionsskulden -55 -39 - ,
R Valutakursdifferenser -24 =1 -29 -7 -61
Utfallsbaserade justeringar av férvaltningstillgangarna 22 54 - .
L ) Vid arets utgang 1057 38 457 1046 2598
Effekter av andringar av aktuariella antaganden -19 -773 -72 o o
varav kortfristiga avsattningar 1125
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) netto for aret -52 -758 =72 L o
varav Ovriga langfristiga avsattningar 1473
Begransning i vardering av nettotillgangar -16 -12 -
Total kostnad/intakt for formansbestamda 200
ersattningar redovisad i eget kapital -68 -770 -72 5
Vid rets ingang 1513 66 264 759 2 602
3) E!erarssamn:anstallnmgen far" enhg;t overgetngsregléma i \AS 19 bygglaﬁ upp‘framatrlktat, till d?t aktuel\? Avséttningar under ret 1146 o7 109 348 1630
rakenskapsaret och de fyra féregaende, fran den forsta period som tillampning av ny metod for aktuariella
vinster/forluster sker (Scania 2004). Under aret ianspraktagna avsattningar -1182 -45 -53 -200 -1480
Under aret aterforda avséttningar -64 -5 -11 -117 -197
Omeklassificering till férutbetalda intékter -450 - - - -450
Valutakursdifferenser 65 2 88 12 167
Vid arets utgang 1028 45 397 802 2272
varav kortfristiga avsattningar 962
varav 6vriga langfristiga avsattningar 1310
2004
Vid rets ingang 1712 94 249 707 2762
Avsattningar under aret 1147 23 76 494 1740
Under aret ianspraktagna avsattningar -1217 -49 -53 -373 -1 684
Under aret aterforda avsattningar -120 -10 -8 -68 -206
Valutakursdifferenser -9 0 0 -1 -10
Vid arets utgang 1513 66 264 759 2 602
varav kortfristiga avsattningar 1366
varav 6évriga langfristiga avsattningar 1236

1) | andra avsattningar ingér avsattningar for befarade forluster pa serviceavtal och restvardeédtaganden. Andra avsattningar
inkluderar aven kostnader i samband med koncentrationen av axel- och vaxelladsproduktion till Sodertalje.

Osékerheten for forvantade tidpunkter for utflode ar storst for legala och skattemassiga tvister. | dvrigt bedéms utflode ske
inom ett till tva &r. Avséattningar redovisas utan diskontering till nominellt belopp da tidsfaktorn ej bedéms ha stort inflytande
pa beloppens storlek eftersom ett mojligt framtida utfiode ligger relativt nara i tid. For beskrivning av forpliktelsernas karaktar,
se aven not 1 och 2.
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NOT 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

2006 2005 2004
Upplupna personalrelaterade kostnader 2 268 2019 1731
Forutbetalda intékter vid service- och
reparationsavtal ! 1801 1676 1060
Forutbetalda intakter vid aterkdpsavtal 2993 3 311 2993
Upplupna finansiella kostnader 133 67 355
Totalt 9144 8 962 7912
— varav kortfristigt 7 283 6 836 5543
— varav langfristigt 1861 2126 2 369
Av totalen ovan harrér foliande 289 263 306

fran kundfinansieringsverksamheten

Av ovanstéende forutbetalda intakter avseende fordon salda med aterkops-
atagande forvantas MSEK 1 132 intéktsforas inom 12 manader. Det finns inte
nagra aterkdpsataganden som férvantas intaktsforas efter 5 ar.

1) Okningen 2005 harrér fran omklassificering p& MSEK 450 fran évriga avsattningar.

NOT 20 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter 2006 2005 2004
Fastighetsinteckningar 27 29 42
Ovrigt 4 1 6
Totalt » 31 30 48
1) Varav sakerheter stéllda for:

Langfristig upplaning 25 28 4

Kortfristig upplaning 4 1 1

Annans skuld 2 1 6
Eventualforpliktelser 2006 2005 2004
Ansvarsférbindelse avseende
kreditférsékring i FPG 37 34 31
Borgensforbindelser 31 36 46
Diskonterade véxlar och kontrakt 1 3 13
Ovriga garantiférbindelser 131 136 170
Totalt 200 209 260

Utdver dessa ansvarsforbindelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare att
aterkopa fordon till ett varde av MSEK 188 (350 respektive 236).
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NOT 21 Leasingataganden

Scaniagruppen har som leasetagare ingatt finansiella och operationella leasingavtal.
Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt:

2006 2005 2004
Framtida Darav Framtida Dérav Framtida Dérav
minimi- avseende minimi- avseende minimi- avseende
Operationell leasing leasingavgifter lokaler? leasingavgifter lokaler? leasingavgifter lokaler "
Inom ett &r 204 111 194 111 167 106
Mellan ett &r och fem ar 377 310 371 293 359 313
Senare &n fem ar 507 506 440 439 533 532
Totalt " 1088 927 1005 843 1059 951
1) Avser operationella leasingavtal dér forpliktelsen Gverstiger ett ar.
2) Kostnader for lokalhyra har belastat resultatet med MSEK 113 (95 respektive 85).
Férdelning av leasingkostnader 2006 2005 2004
Operationell leasing
Fasta avgifter 203 200 189
Rérliga avgifter 16 10 6
Avgifter avseende objekt som vidareuthyrts -4 -4 -4
Summa 215 206 191
Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara finansiella leasingkontrakt:
2006 2005 2004
Framtida Nuvérde Framtida Nuvérde Framtida Nuvérde
minimi- av framtida minimi- av framtida minimi- av framtida
leasing- leasing- leasing- leasing- leasing- leasing-
Finansiell leasing avgifter¥ Ranta avgifter avgifter¥  Rénta avgifter avgifter¥  Rénta avgifter
Inom ett &r 53 1 52 58 4 54 63 5 58
Mellan ett &r och fem &r 69 5 64 142 23 119 122 20 102
Senare an fem ar 0 0 0 0 0 0 35 10 25
Totalt® 122 6 116 200 27 173 220 35 185

3) Avser finansiella leasingavtal dar forpliktelsen Gverstiger ett ar.

4) Kostnader for finansiella leasingavgifter som belastat resultatet & MSEK 57 (75 respektive 50).

Férdelning av

leasingkostnader 2006 2005 2004
Finansiell leasing

Fasta avgifter 57 75 50
Rorliga avgifter = - -
Avgifter avseende

objekt som vidareuthyrts -20 -29 -23
Summa 37 46 27

Tillgangar i balansrakningen under finansiell leasing:

Redovisat varde 2006 2005 2004
Uthyrningsfordon 74 79 91
Byggnader 34 71 71
Maskiner 18 27 29
Ovrigt 6 6 8
Summa 132 183 199



NOT 22 Statliga stéd och EU-stoéd

Scaniagruppen erholl under aret statliga stéd och EU-stod till ett
belopp av MSEK 41 (27 respektive 26) hanférliga till rérelsekostna-
der p& MSEK 135 (105 respektive 100). Vidare erhdlls statliga stod
och EU-stéd till ett belopp av MSEK 61 (17 respektive 22) hanfor-
liga till investeringar med ett bruttoanskaffningsvarde pa MSEK 992
(702 respektive 456).

NOT 23 Foérandring av nettoskuldséattning

Relationen mellan kassaflédesanalys och férandring av
nettoskuldséttning i balansrakningen framgar nedan.

Totalt Scaniagruppen 2006
Totalt kassafldde fore finansieringsverksamheten 3 822
Valutakurseffekter i rantebarande skulder 1405
Valutakurseffekter i kortfristiga placeringar -55
Valutakurseffekter i likvida medel -78
Effekt av vardering till verkligt varde av upplaning 364
Férandring av derivat som

paverkat nettoskuldsattning -279
Utdelning -3 000
Foérandring nettoskuldsattning

enligt balansrakning 2179
Fordon och service

Totalt kassafléde fore finansieringsverksamheten 6 942
Valutakurseffekter i rantebérande skulder 553
Valutakurseffekter i kortfristiga placeringar -55
Valutakurseffekter i likvida medel -61
Effekt av vardering till verkligt véarde av upplaning 364
Férandring av derivat som

paverkat nettoskuldsattning -279
Flytt mellan segment 140
Utdelning -3 000
Férandring nettoskuldsattning

enligt balansrakning 4 604
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NOT 24 Kassaflédesanalys

| de fall en segmentsuppdelningen ej anges hanfér sig
kassaflédesspecifikationen nedan till Fordon och service.

2006 2005 2004 2006 2005 2004
a. Erhallen/erlagd ranta d.1. Fordon och service; forvarv
och utdelning av anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning fran Investeringar i
intressebolag 6 4 1 anlaggningstillgangar? -4 618 -4027 -3314
Erhallen ranta 550 635 374 Forsélining av
Erlagd rénta -564 -533 -469 anlaggningstillgdngar 808 430 516
Totalt -3810 -3597 -2798
b.1. Fordon och service; icke d.2. Kundfinansiering; forvarv
kassafléddespaverkande poster av anlaggningstiligangar
Avskrivningar 3023 2707 2158 Nyfinansiering 6713 4768 -3824
Osékra fordringar 126 196 205 ~ Amorteringar och avsiutade
kontrakt 3199 3 358 3 346
Intressebolag 1 -4 -11 = 5 s s
otal - - -
Vinstavrakning uthyrningstillgangar 104 65 -42
o 2) Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling
iy a1 00 Bi = MSEK 180 (279 respektive 316).
Totalt 3154 2883 2301
e. Férandring av nettoskuld-
b.2. Kundfinansiering; icke séattning genom finansierings-
kassaflodespaverkande poster aktiviteter
Avskrivningar 14 15 15 Nettoférandring av kortfristig
Osékra fordringar 63 80 89 upplaning 8827 912 -207
Ovrigt 5 25 19 Aterbetalning av l&ngfristig
&ni -6 554 4351  -444
Totalt 82 70 g5 oopanng ) 655 % 6
Okning av l&ngfristig upplaning 5318 3 501 3 389
. . . Totalt 7 591 62 -1264
c. Nettoinvestering genom for-
varv/avyttring av verksamheter "
Férsélining av verksamheter - 7 0 f. Likvida medel
Forvarv av verksamheter - -212 -49 Kassa och bank 1126 1106 1119
Totalt - 2205 -49 Kortfristiga placeringar,
L som utgdr likvida medel 8 808 493 470
1) Se not 25 Forvarvade/avyttrade verksamheter.
Totalt 9934 1599 1589

SCANIA ARSREDOVISNING 2006



88

NOT 25 Forvarvade/avyttrade verksamheter

Forvarvade verksamheter 2006 2005 2004
Redovisade varden Verkligt varde Redovisade varden Verkligt varde

Forvarvade tillgangar och skulder: Inga férvarv vid forvarvet justering Total vid forvarvet justering Total
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar - 125 176 301 79 25 104
Varulager - 68 4 72 40 40
Fordringar - 86 0 86 40 0 40
Likvida medel - 144 0 144 0 0 0
Laneskulder - -23 0 -23 -40 0 -40
Ovriga skulder och avséttningar - -145 -59 -204 -108 -8 -116
Netto identifierbara tillgangar och skulder - 255 121 376 11 17 28
Koncerngoodwill - 66 21
Upplést negativ goodwill - -86 -
Képeskilling - 356 49
Likvida medel i férvarvade bolag - 144 0
Paverkan pa koncernens likvida medel - -212 -49

Under 2005 forvarvades Ainax samt verksamheter i Belgien, Schweiz, Taiwan, Frankrike, Polen och Namibia. Under 2004 forvarvades verksamheter i Danmark och Sverige.

Avyttrade verksamheter

Under ar 2006 har inga avyttringar skett. Under ar 2005 minskades innehavet i en aterforsaljare i Spanien fran 38% till 26%.

Forséljningslikviden uppgick till 7 MSEK. Under 2004 avyttrades ett bolag i Sverige utan nagon forsaljningslikvid.

NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstéllda

Léner och erséttningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader 2006 2005 2004
Verksamheten i Sverige:
Styrelser, verkstéllande och vice verkstallande direktorer 42 45 39
varav tantiem 18 18 16
Ovriga anstéllda 4126 3 869 3 864
Verksamheten i utlandet:
Styrelser, verkstéllande och vice verkstéllande direktdrer 171 138 184
varav tantiem 24 22 16
Ovriga anstallda 5181 4721 4219
Summa 9520 8773 8 306
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 3348 3137 2985
varav pensionskostnader? 830 827 762
Totalt 12 868 11910 11 291

1) Inklusive icke-monetéra erséattningar.

2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 28 (34 respektive 39) styrelser och verkstéallande direktorer i Scaniagruppen.

Per arsskiftet uppgick den totala pensionsforpliktelsen till MSEK 80 (95 respektive 90) fér denna grupp.
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2006 2005 2004

Léner och andra erséattningar, pensionskostnader Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader L6ner och andra Sociala kostnader
och andra sociala kostnader férdelade per land ersattningar® (varav pension) ersattningar (varav pension) ersattningar® (varav pension)
Verksamheten i Sverige: 4168 2108 (452) 3914 2 001 (5617) 3903 1985 (515)
Verksamheten i utlandet:
Brasilien 845 243 (29) 667 227 (22) 459 186 (17)
Nederlanderna 760 175 (82) 754 162 67) 717 151 61)
Storbritannien 647 106 (40) 626 101 (36) 596 78 (13)
Norge 357 72 (21) 302 69 (18) 322 45 2
Frankrike 325 200 (62) 298 181 (52) 275 168 (49)
Tyskland 318 68 9) 305 63 (5) 305 64 (6)
Finland 231 52 (36) 228 60 (42) 214 64 37)
Danmark 221 17 (15) 220 15 (14) 201 21 (12)
Belgien 205 82 (7) 181 65 2) 168 57 )
Osterrike 180 8 3) 181 9 (1) 178 6 0
Schweiz 143 24 (6) 139 22 0 131 22 0
Argentina 117 35 0 92 29 0 92 13 0
Polen 108 17 17) 84 14 (12) 46 11 (11)
Australien 106 9 9) 105 8 8 101 8 8)
Ryssland 104 19 (12) 66 14 7) 57 13 (7)
37 lander med < 100 MSEK 4 685 113 (30) 611 97 (24) 541 93 (21)
Summa utlandet 5352 1240 (378) 4859 1136 (310) 4403 1000 (247)
Totalt 9520 3348 (830) 8773 3137 (827) 8 306 2985 (762)
3) Inklusive icke-monetéra ersattningar.
4) 2005 och 2004 hade 37 lander mindre &n 100 MSEK i [éner och andra erséttningar.
Koénsférdelning 2006 2005 2004 Antal anstéllda per 31 december 2006 2005 2004
Styrelseledaméter i dotterféretag och moderbolag 483 476 421 Fordon och service
— varav man 468 467 411 Produktion och centrala staber 16 517 15174 15 260
— varav kvinnor 15 9 10 Forskning och utveckling 2174 2 058 1924

. . Marknadsbolag 13 682 13128 12 455
VD i dotterféretag och moderbolag,
samt den verkstéllande ledningen i koncernen 111 105 121 Summa 32373 30360 29639
N araviman 109 104 119 Kundfinansiering 447 405 354
— ey limer 2 1 2 Totalt 32 820 30765 29 993

— varav tillfalligt anstélld personal 3 405 1996 2 069

Forts. nésta sida
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Forts. not 26

2006 2005 2004
Medelantal anstéllda
(exklusive tillfalligt anstélld personal) Totalt Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Méan Kvinnor
Verksamheten i Sverige: 12577 10 363 2214 12147 10 097 2 050 12192 10 140 2 052
Verksamheten i utlandet:
Brasilien 3160 2812 348 2990 2 665 325 2812 2514 298
Nederlanderna 2076 1935 141 2043 1907 136 2 040 1903 137
Storbritannien 1614 1393 221 1645 1400 245 1630 1401 229
Frankrike 1065 900 165 1003 853 150 984 838 146
Polen 1022 947 75 720 655 65 563 511 52
Tyskland 940 814 126 942 818 124 894 779 115
Argentina 872 805 66 1094 1034 60 1015 969 46
Belgien 809 647 162 760 614 146 650 557 93
Norge 795 733 62 779 722 57 767 705 62
Ryssland 666 550 116 620 514 106 512 419 93
Finland 659 583 76 652 575 77 653 572 81
Danmark 556 492 64 500 456 44 506 456 50
Sydafrika 429 357 72 346 279 67 393 327 66
Osterrike 421 370 51 435 381 54 422 368 54
Schweiz 337 301 36 327 292 35 303 274 29
Tjeckien 303 265 38 272 239 33 223 194 29
Australien 276 239 37 272 240 32 272 236 36
Sydkorea 249 221 28 257 225 32 300 264 36
[talien 196 160 36 197 159 38 192 159 33
Ungern 172 143 29 156 131 25 140 113 27
Spanien 167 127 40 157 120 37 155 122 33
Slovakien 164 130 34 143 119 24 119 97 22
Chile 154 125 29 125 110 15 115 100 15
Taiwan 151 131 20 - - - - - -
Thailand 133 97 36 129 94 35 115 82 33
Malaysia 121 100 21 116 97 19 111 93 18
Lettland 119 112 115 107 8 115 106 9
Estland 103 96 98 93 5 102 95 7
Marocko 103 96 101 94 7 102 94 8
Mexiko 102 85 16 120 95 25 157 147 10
28 lander med
< 100 anstallda® 684 553 131 608 476 132 510 401 109
Summa utanfér Sverige 18618 16 319 2297 17 722 15 564 2158 16872 14 896 1976
Totalt medelantal anstéllda 31195 26 682 4511 29 869 25 661 4208 29 064 25 036 4028

5) 2005 hade 21 lander farre an 100 anstallda och 2004 hade 19 lander farre an 100 anstéllda.
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NOT 27 Transaktioner med néarstaende

Forséljning till

Intressebolag och joint ventures 2006 2005
ScaValencia S.A. 234 160
ScaMadrid S.A. 157 144
Cummins-Scania HPI L.L.C - -
Bitsdata AB 1 =
Cummins-Scania XPI - -
Ovriga 14 -

Upplysningar om narstaenderelationer som innefattar ett bestam-
mande inflytande l1dmnas i férteckningen éver dotterforetag.

Se &ven presentationen av Scanias styrelse och verkstallande
ledning samt Not 28 "Erséattningar till ledande befattningshavare”.

NOT 28 Erséattningar till ledande befattningshavare

Kop fran
2004 2006 2005 2004 2006
177 55 34 29 38
143 28 38 33 37
- 265 167 207 -
= 7 10 12 -
- 3 - - 1

Upplysning om utdelningar fran, samt kapitaltillskott i, intresse-
bolag och joint ventures Idmnas i not 13. Upplysningar om
pensionsplaner 1dmnas i not 17 "Avsattningar fér pensioner och
liknande férpliktelser” samt not 26 "Léner och erséttningar,

Fordringar hos Skulder till
2005 2004 2006 2005 2004
35 21 2 8 1
20 17 1 2 1
- - 47 37 29
- - - 1 1

medelantal anstéllda och antal anstéllda”. Scania har tva huvud-
agare, Investor och Volkswagen. Med Investor fanns under 2006
inga transaktioner och mot Volkswagen har kop av tjénstebilar ej
beaktats. Tjanstebilarna forvarvas till marknadsmaéssigt véarde.

Styrelsens arvoden

Enligt bolagsstammans beslut uppgér arvodet avseende 2006

till de stdmmovalda externa styrelseledamdterna till sammanlagt
SEK 4 312 500 att férdelas med SEK 1 250 000 till styrelsens
ordférande, SEK 625 000 till styrelsens vice ordférande, SEK

406 250 till var och en av de dvriga ledamdterna i styrelsen som
inte ar anstéllda i bolaget. Dartill kommer ett belopp om SEK

300 000 for arbete inom Revisionskommittén och ett belopp om
SEK 150 000 for arbete inom Erséttningskommittén att fordelas
mellan respektive kommittés medlemmar i enlighet med styrelsens
beslut. Endast styrelseledamdter som &r valda av bolagsstémman
och gj ar anstallda av bolaget har erhallit ersattning. Utdver det
gangse styrelsearvodet har ingen ersattning fran Scania utgatt till
de ledamdter i styrelsen som inte ar anstéllda i bolaget.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare
Principerna for ersattning till koncernledningen i Scania faststélls
av bolagsstdmman. Syftet &r att erbjuda ett marknadsrelaterat
ersattningspaket som mojliggdr att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behaéllas. Ersattningen till koncernledningen bestéar
av foljande delar:

1. Fast 16n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension
Den fasta I6nen for koncernledningen ska vara marknadsmassig i

relation till positionen, de individuella kvalifikationerna och presta-
tionen. Den fasta I6nen revideras arligen men for mediemmarna i
Executive Board vartannat &r. Den rorliga I6nens storlek &r bero-
ende av Scanias resultat. Pensionen omfattas av ett premiebaserat
pensionssystem som géller utéver alman pension och ITP.

Fast 16n till den verkstéllande direktoren

Den fasta l6nen till verkstéllande direktéren for perioden 31 mars
2006 till 31 mars 2009 uppgar till SEK 7 500 000 per ar.

Rérlig 16n

Den rérliga [6nen ar beroende av Scanias resultat och utgérs dels
av ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI (long term incentive) dels
av ett kortsiktigt incitamentsprogram, STl (short term incentive).

Principerna for rérlig 16n for ledande befattningshavare, verkstal-
lande direktéren inrdknad, beslutades av bolagsstamman 2006
och ersatter ett tidigare program som var i kraft mellan 1997 och
2005. Programmet omfattar maximalt 150 befattningshavare.
Utfallet beraknas pé verksamhetens avkastning definierad som
Scaniagruppens nettovinst efter avdrag for kostnader for eget
kapital, RNI (residual net income) och faststélls av styrelsens
ersattningskommitté.

LTI (long term incentive) &r relaterad till Scanias formaga att fran
ett ar till ett annat 6ka RNI enligt ovan och utfallet bestams till ett
kontantbelopp (maximalt 30 till 75 procent av den &rliga fasta I6nen
beroende pa befattning).

STI (short term incentive) ar relaterad till den faktiska avkastnings-
férméagan for ett aktuellt ar, allt under den forutsattningen att RNI
enligt foregéende stycke &r positiv och bestadms ocksa till ett
kontantbelopp (maximalt 45 till 150 procent av den fasta I6nen
beroende pa befattning). Utfallet av bada dessa komponenter
regleras under 2007.

Av det sammanlagda STI- och LTl-utfallet for 2006 ska 60 pro-
cent utbetalas kontant som 16n och 40 procent bestémmas till ett
kapitalbelopp som efter avdrag av tilldmplig skatt, anvands av den
anstallde for kdp av B-aktier i Scania AB till marknadsvarde éver
Stockholmsborsen. Aktierna lases dérefter i depa hos bank under
en period av tva &r, varefter de ar disponibla forst efter boksluts-
kommunikén 2009.

Bada komponenterna ar som framgar ovan s& konstruerade
att de innehaller en hogsta grans for den erséattning som kan utga
enligt programmet. Under perioden 1997 — 2006 har utfallet av
programmet for rorlig 16n for den verkstallande ledningen, den
verkstéllande direktéren inrdknad, varierat frén O till 67,5 procent for
LTl-programmet och frén 0 till 150,0 procent for STI-programmet.
| genomsnitt har utfallet f6r perioden 1997 — 2006 varit 23 procent
av den arliga fasta Iénen géllande LTI-programmet och 76 procent
av den arliga fasta Iénen géllande STI-programmet. Utfallet 2006
for den verkstéllande direktoren utgdr 150,0 procent fér STl och
31,0 procent for LTI.

Forts. nésta sida
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Forts. not 28

Pensionssystem for ledande befattningshavare
Befattningshavare inom koncernledningen, inklusive verkstéllande
direktéren, omfattas av ett avgiftsbestdmt pensionssystem som
gdller utdver allman pension och ITP. Enligt detta avgiftsbestdmda
system sker intjanandet genom bolagets arliga betalning av
premier. Dartill kommer vardet av den anstélldes arliga egenavgifter
uppgaende till 5 procent av den fasta l6nen.

Den érliga av bolaget betalda premien for medlemmar av den
verkstéllande ledningen, exklusive den verkstéllande direktdren,
varierar mellan 28-33 procent av den fasta [6nen. Premien for
6vriga inom koncernledningen varierar mellan 12-21 procent av
den fasta l6nen.

Styrelse-
arvode

1300 000"

SEK Fast I16n

Styrelsens ordférande

Verkstallande direktdren 7 500 0002

Ledande befattningshavare inom
koncernledningen inklusive den
verkstéllande ledningen

(23 personer) 39 282 0002

1) Styrelsearvode, SEK 1 250 000, samt arvode inom ersattningskommittén,
SEK 50 000.

2) Fast I6n minskad med egenavgift fér pension utgdr, enligt kontrolluppgift
till Skatteverket, for verkstéllande direktéren SEK 4 396 274 och for dvriga
befattningshavare SEK 36 676 106.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arspremier enligt
avgiftsbestdmt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestdmd del av
[TP-planen).

Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier for
riskforsakring samt ©kning av pensionsskulden for alderspensionen
enligt ITP-planen.

Ovriga ersattningar: skattepliktigt férmansvarde av bil,
dagstidningar etc. Belopp exklusive arbetsgivaravgift.
Pensionsélder: avtalad pensionsalder ar 60 ar for den verkstél-
lande ledningen exklusive den verkstéllande direktéren och 62

ar for dvriga ledande befattningshavare inom koncernledningen.
Pensionséldern enligt ITP &ar 65 &r.
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Ovriga villkor fér den verkstéllande direktéren
Fran 31 mars 2006 till 31 mars 2009 géller for den verkstallande
direktéren, utdver den fasta Ionen, det for den verkstéllande
ledningen géllande programmet for rorlig 16n for perioden. Den
arliga av bolaget betalda pensionspremien fér den verkstéllande
direktdren enligt dennes avtal om pension utgdr 35 procent av den
fasta I6nen sa lange den verkstallande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget. Premien for 2006 uppgick till SEK 2 564 200.
Avtalet foreskriver ocksa att en arlig extra pensionsavséttning ska
goéras med SEK 4 410 000 under vart och ett av aren.
For verkstéllande direktéren géller vid egen uppséagning att han
ar beréttigad till I6n under en sexmanadersperiod. Férekommande
utfall av programmet for rérlig 16n proportioneras med hansyn till

anstalliningstidens langd under ifrdgavarande &r. Vid en uppsagning

Utfall STI-
program

10 875 000

46 478 623

Utfall LTI-
program

2 233 000

11031 242

Ovriga
ersattningar

12 906

2685 235

Summa 16n
och arvode

1300 000
20 620 906

99 477 100

fran foretagets sida fore utgangen av den 31 mars 2009, ager verk-
stallande direktdren for &terstdende tid intill nAmnda datum ratt till
fast 16n med oférandrat belopp per &r vartill kommer en kompensa-
tion per &r motsvarande genomsnittet av tre ars rorlig 16n.

Uppséagningsvillkor fér den verkstéllande
ledningen

For dvriga medlemmar i den verkstallande ledningen galler vid upp-
s&gning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hogst
tva &rsléner utdver I6nen under sex manaders uppsagningstid. Om
ny anstalining erhalls inom 18 ménader réknat fran dagen for upp-
sé&gningen upphdr avgangsvederlaget. Vid en vasentligt forandrad
agarstruktur har tvd medlemmar i verkstallande ledningen ratt till
egen uppsagning med ett avgangsvederlag pa tva arsloner.

Pensionskostnader
avgiftsbestamd

Pensionskostnader
formansbestamd

pension pension (ITP) Summa pension
6 986 333 587 894 7574 227
13326 412 9429 893 22 756 305

NOT 29 Arvoden och ersattningar till revisorer

Arvoden for revisionsuppdrag och andra uppdrag, kostnadsférda under aret, i de fall samma revisionsbolag innehar revisionsuppdraget i det
enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Allt
annat ar andra uppdrag.

MSEK 2006 2005 2004

Revisions- Andra Revisions- Andra Revisions- Andra
Revisionsfirma uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag
KPMG 21 2 21 4 23 4
Ernst & Young 9 1 8 1 7 2
Ovriga revisorer 14 7 12 6 10 4
Totalt 44 10 41 11 40 10
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Finansiella tillgangar inom Scaniagruppen bestar framst av finan-
siella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som uppkommit
inom segmentet Kundfinansiering till folid av finansiering av kunders
fordonskép. Ovriga finansiella tillgdngar av betydelse &r kundford-
ringar pa fristdende aterforséljare och slutkunder inom segmentet
Fordon och service samt kortfristiga placeringar och likvida medel.
Scanias finansiella skulder bestar till stor del av 1an, som upptagits
framst for att finansiera utldning och uthyrning till kunder inom
Kundfinansiering och i mindre omfattning for att finansiera rérelse-
kapitalet inom Fordon och service. Finansiella tillgangar och skulder
ger upphov till risker av olika slag, vilka framst hanteras med olika
derivatinstrument.

Scania anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

— Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begrénsat antal
valutor till de valutor i vilka de finansierade tillgangarna &r
denominerade.

— Omvandla rantebindningstiden for upplaningen till rantebind-
ning i kundfinansieringens utldning och uthyrning samt énskad
rantebindning for Gvriga tillgangars finansiering.

— Konvertera férvantade framtida kommersiella betalningar i
utldndsk valuta till svenska kronor.

— | mindre omfattning konvertera bedémd &verlikviditet i
utldndsk valuta till svenska kronor.

Finansiell riskhantering inom Scaniagruppen
Scania ar i sin verksamhet utéver affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker. De finansiella risker som &r av stérst betydelse
ar valuta-, rante-, refinansierings-, och kreditrisker, vilka samtliga
regleras i en av Scanias styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom
faststéllda ramar, decentraliserat genom lokala kreditbedémningar.
Beslut om stdrre kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer.
Ovriga risker hanteras framst centralt av Scanias treasuryenhet.
Finanspolicyn slar fast att de finansiella riskerna ska minimeras och
tillgéngen till likviditet sakerstallas. Den centrala treasuryenheten
mater dagligen risken pa utestaende positioner mot faststéllda
limiter enligt finanspolicyn.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser negativt paverkar

kassaflodet. Valutakursforandringar paverkar dessutom Scanias

resultat- och balansrakning pa foliande satt:

- Resultatet paverkas nér intakter och kostnader i utlandsk valuta
omraknas till svenska kronor.

— Balansrakningen péverkas nar tillgangar och skulder i utidndsk
valuta réknas om till svenska kronor.

Under 2006 utgjorde Scanias forséljning till Iander utanfor Sverige
93 (94 respektive 94) procent. Eftersom en stor andel av produk-
tionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska
kronor, medfér detta att Scania har stora nettoinfldden i utlandska
valutor. Totala nettointakter i utlandska valutor motsvarade under
2006 cirka SEK 26 (22 respektive 20) miljarder. De stérsta flodes-
valutorna var EUR och GBP. | not 32 framgar nettofiéden i de
vanligast férekommande valutorna.

Baserat pa 2006 ars intakter och kostnader i utlandska valutor
medfér en procentenhets férandring av den svenska kronan mot
Ovriga valutor, exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan
pa arsbasis om cirka MSEK 260 (220 respektive 200).

Scanias policy &r att sékra valutafléden under en tidsperiod som
motsvarar beddémd orderbok fram till betalningstillfallet. Sakrings-
perioden tillts dock variera mellan O och 12 ménader. | hanteringen
av valutarisken anvander sig Scania av prognostiserade framtida
kassafléden. Sakring av valutarisker sker framst genom forsaljning
av valuta pa termin, men &ven genom valutaoptioner.

Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet uppgick till MSEK
110 (-410 respektive 65). Vardet av utestédende, €j resultatforda
kontrakt, framgér av tabellen nedan.

Sékring av valutaflden AUD/SEK CHF/SEK DKK/SEK EUR/SEK GBP/SEK KRW/SEK NOK/SEK USD/SEK ZAR/SEK
31 december 2006 Volym"  Kurs? Volym"” Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs? Volym" Kurs?
Kv 1 2007 36 5,46 15 6,16 132 1,25 250 9,32 30 13,84 16100 0,0076 248 1,16 - 119 0,97
Kv 2 2007 - - 80 1,23 140 9,11 10 13,59 - 140 1,11 - -
Kv 3 2007 - - - - - - - - -
Kv 4 2007 - - - - - - - - -
Totalt 36 5,46 15 6,16 212 1,24 390 9,25 40 13,78 16100 0,0076 388 1,14 - 119 0,97
Balansdagskurs 31 dec

2006 5,44 5,63 1,21 9,05 13,49 0,0074 1,09 6,87 0,99
Orealiserat resultat (MSEK)® 31 dec
redovisat i sakringsreserven 2006 3 8 7 79 6 0 19 2 -2
Sakring av valutafldden
31 dec 2005
Totalt 46 5,82 64 6,06 480 1,24 735 9,28 65 13,66 22432 0,0075 495 1,16 40 7,95 294 1,22

1) Volymen &r uttryckt i miljoner i lokal valuta.
2) Genomsnittlig terminskurs samt lagsta [6senkurs for valutaoptioner.

3) Verkligt vérde redovisat i fond for verkligt varde inom eget kapital pa kassaflodessakringar dar sékringsredovisning tillampas.
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MSEK 10 672 (2 616 respektive 2 196) och den genomsnittliga
réantebindningstiden pa dessa tillgangar ar cirka 1 (1) manad.
Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel

For att sékerstalla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i
Scanias dotterforetag i stor utstrackning genom den centrala
treasuryenheten framst i EUR och SEK och 6verfors sedan till dot-
terféretagen i form av interna lan i dotterforetagens lokala valutor.
Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upplaningen till
utlaningsvalutorna. Inom Kundfinansiering ska tillgangar finansieras
av skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika valutor exklu-
sive och inklusive valutaderivat framgar av tabellen Upplaning.
Scanias nettotillgangar i utidndsk valuta uppgick vid utgangen
av 2006 till MSEK 9 750 (10 850 respektive 8 900), se Not 31.
Utlandska nettotillgangar i dotterforetag sékras i normalfallet inte.
| den man dotterforetag har betydande monetéra nettotillgangar i
lokal valuta kan dock sakring ske. Vid arets slut samt vid utgéangen
av 2005 var inga utlandska nettotillgangar sékrade.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt pa-
verkar kassaflédet eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar
och skulder. For Scanias tillgangar och skulder som I6per med
rorlig rénta far en forandring av marknadsréntor en direkt effekt pa
kassaflodet, medan for fastforrantade tillgangar och skulder péver-
kas i stéllet portfoliens verkliga varde. For att hantera rénteriskerna
anvands framst réntederivat i form av rdnteswapavtal.

Vid utgangen av 2006 bestod Scanias rantebarande tillgangar
framst av tillgadngar inom segmentet Kundfinansiering samt
kortfristiga placeringar och likvida medel. Rantebérande skulder
bestod i huvudsak av 1&n, i stor utstréackning avsedda att finansiera
utlaningen inom kundfinansieringsverksamheten och i mindre om-
fattning att finansiera rérelsekapitalet inom Fordon och service.

Upplaningen inom Fordon och service anvéands framst for finan-
siering av rorelsekapital. For att motsvara omséttningshastigheten
pa rorelsekapitalet anvands en kort réantebindningstid pa laneport-
félien. Scanias policy for ranterisker inom segmentet Fordon
och service &r att rantebindningen pa nettoskulden i normalfallet
ska vara 6 manader, dock kan avvikelser géras mellan O till 24
manader.

Nettokassan var MSEK 4 335 (-269 respektive -854) vid arets
slut. Laneskulderna inom Fordon och service uppgick till MSEK
6 463 (3 290 respektive 3 050) och den genomsnittliga rantebind-
ningstiden understiger 6 (6) manader. | nettokassan ingar &ven de-
rivat som sakrar upplaningen till ett nettovarde pa MSEK 126 (405
respektive -). Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till
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och samma réntebindningstider som vid arsskiftet skulle en
férandring av marknadsrantan med 100 réantepunkter (1 procent-
enhet) forandra rantekostnaderna inom Fordon och service med

ca MSEK 35 (15 respektive 25) samt ranteintakterna med ca

MSEK 95 (25) pa arsbasis.

Scanias policy for rénterisker inom segmentet Kundfinansiering

ar att utlaning och uppléning ska matchas avseende rénta och

forfallotidpunkt.

Rantebindningen avseende kreditportfélien och upplaningen

hade inom Kundfinansiering féljande struktur per den 31 december

2006:

Rantebindning inom Réantebéarande Rantebéarande
Kundfinansiering Kundfinansierings- skulder (inkl.
2006-12-31 portfolj” rantederivat) 2
2007 17 920 16 946
2008 5 806 5063
2009 4 339 3333
2010 2480 1987
2011 1062 438
2012 och senare 234 38
Totalt 31 841 27 805
Rantebindning inom Rantebarande Rantebarande
Kundfinansiering Kundfinansierings- skulder (inkl.
2005-12-31 portfolj rantederivat) ?
2006 16 473 15 442
2007 5452 5288
2008 3966 2 369
2009 2458 1624
2010 936 517
2011 och senare 349 144
Totalt 29 634 25384

1) Inklusive operationell leasing.
2) Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.

Scanias totala upplaning exklusive upplupna rantor samt verkligt
vardejustering pa tre obligationer avseende upplaning till Kundfi-
nansieringsverksamheten samt Fordon och service, uppgick vid
arsskiftet till MSEK 33 798 (27 854 respektive 25 613).

Upplaning Upplaning exkl. Upplaning inkl.
2006-12-31 valutaswapavtal valutaswapavtal
SEK 3964 254
EUR 25078 22 101
GBP 98 2229
USD 60 744
KRW 211 1189
Ovriga 4387 7 281
Total " 33798 33798

1) Total upplaning exkluderar upplupna rantor samt verkligt vérdejustering
pa tre obligationer dar sakringsredovisning tillampas till ett varde pa
MSEK 470.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att motparten i en transaktion inte kommer
att fullgéra sina finansiella avtalsférpliktelser och att eventuella
sakerheter ej tacker bolagets fordran. Den évervéagande delen av
kreditrisken for Scania avser fordringar pa kunder. Scanias forsélj-
ning &r fordelad pa ett stort antal slutkunder med stor geografisk
spridning, vilket begransar koncentrationen av kreditrisken.

Kundfinansiering

Kreditportfélien inklusive operationell leasing inom segmentet
kundfinansiering framgar av tabellen nedan.

Kreditportfolj 2006 2005 2004
Exponering 32 362 30 166 27 101
varav operationell leasing 7 434 7 335 7134
Kreditriskreserv 521 532 500
varav operationell leasing 55 66 91
Bokfort varde 31 841 29634 26601
varav operationell leasing 7 379 7 269 7 043

For att uppréatthalla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet
stdds kreditprocessen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner.
Kreditriskerna hanteras genom aktiv kreditbeddémning samt
hantering av de kunder som inte foljer avtalad betalplan. Séker-
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heter finns i huvudsak i form av mojlighet att aterta de finansierade
produkterna.

Portfélien bestar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar
och trailers till mindre och medelstora féretag. En beskrivning av
exponering av kreditrisk framgar av tabellen nedan:

Procent

av totala
Koncentration Antal antalet Procent av
av kreditrisk kunder kunder portféljen
Per 31 dec 2006
Exponering < 15 MSEK 21 322 98,8 69,1
Exponering 15-50 MSEK 221 1,0 16,8
Exponering > 50 MSEK 48 0,2 14,1
Total 21 591 100,0 100,0

Koncentrationen av kreditrisken 2006 &r likvardig med hur den ség
ut 2005 och 2004. Av tabellen framgér att merparten av kunderna
ingar i segmentet med exponering < 15 MSEK. | det segmentet
finns 98,8 procent (98,8 respektive 99,0) av totala antalet kunder,
vilket motsvarar 69,1 procent (66,9 respektive 68,4) av portfolien.

| segmentet med exponering 15-50 MSEK finns 1,0 procent

(1,0 respektive 0,8) av totala antalet kunder, vilket motsvarar 16,8
procent (18,2 respektive 17,2) av portfdlien. | segmentet med
exponering > 50 MSEK finns 0,2 procent (0,2 respektive 0,2) av
totala antalet kunder, vilket motsvarar 14,1 procent (14,9 respektive
14,4) av portfolien.

Fér engagemang med férfallna fordringar sker vanligtvis ett
relativt snabbt atertagande av det finansierade objektet om det inte
kan beddmas att kundens betalningsproblem &r av kortsiktigt dver-
géende karaktar. Da det finns en vél fungerande andrahandsmark-
nad i de flesta lander fér de finansierade produkterna kan dessa
avyttras relativt 1att. Finansieringskontrakt vars villkor omférhandlats
pa ett materiellt sétt och som annars skulle redovisas som forfalina
eller varit foremal for nedskrivning utgdr darfor en ytterst begransad
del.

Tidsanalys pa portfoliens tillgangar:

2006 2005 2004
Beréknat Beréknat Beraknat

Total verkligt Total verkligt Total verkligt
Forfallna men Forfallna expo- vérde pa Forfallna expo- vérde pa Foérfallna expo- vérde pa
inte nedskrivna  betalningar nering sakerhet betalningar nering sakerhet  betalningar nering sakerhet
< 30 dagar 89 2930 2985 64 2 081 2082 101 1590 1515
30-90 dagar 71 1484 1370 88 1109 1063 46 663 667
Foérfallna och
nedskrivna
91-180 dagar 50 395 343 43 403 341 45 316 291
>180 dagar 74 376 269 56 254 204 46 338 323
Avslutade
kontrakt 62 408 262 47 317 210 44 239 145
Total 346 5593 5229 298 4164 3900 282 3146 2 941

Kontrakten anses vara osékra nar betalning ar forfallen éver 90
dagar eller ndr det finns tillgéanglig information som féranleder att
Scania séger upp kontrakten i fortid.

Under aret atertogs 958 (1 092 respektive 883) finansierade
fordon. Vid &rets slut uppgick antalet atertagna men &nnu ej sélda
fordon till 208 (175 respektive 147) med ett totalt bokfort varde pa
MSEK 111 (87 respektive 70). Atertagna fordon realiseras genom
nytt finansieringskontrakt till annan kund, direkt forsaljning till slut-
kund eller forsalining via Scanias aterforsaljarnat.

Avséttningar for osékra fordringar uppgick till MSEK 521 (532,
500) motsvarande 1,6 procent (1,8 respektive 1,9) av den totala
kundfinansieringsportfolien.

Avsattning for osékra fordringar har &ndrats enligt féljande:

Avsattning for osékra fordringar 2006 2005 2004
Avsittning vid arets borjan 532 500 457
Reservering for befarade forluster 58 60 102
Konstaterade forluster -55 -62 -60
Valutakursdifferenser -14 32 1
Ovrigt 0 2 0
Avsattning vid arets slut 521 532 500

Arets kostnad for osakra fordringar uppgick till MSEK 63
(80 respektive 89).

Fordon och service

Inom segment Fordon och service uppgick fordringar pa kunder till
MSEK 9 048 (9 319), varav merparten utgjordes av fordringar pa
fristdende aterforséljare och slutkunder. Totalt finns det sékerheter
till ett estimerat verkligt vérde av MSEK 2 135. Huvuddelen av
sékerheterna bestar av atertaganderéatter samt bankgarantier.
Under aret atertogs sakerheter till ett varde av MSEK 59.

Tidsanalys pa portféljens Férfalina Foérfallna
tillgangar som ér forfallna betalningar betalningar
men inte nedskrivna 2006 2005
< 30 dagar 1101 1041
30-90 dagar 418 451
91-180 dagar 144 182
>180 dagar 801 849
Total 2464 2523

Avséttningar for osékra fordringar uppgick till MSEK 626 (642)
motsvarande 6,5 (6,4) procent av totala fordringar. Arets kostnad
for osékra fordringar uppgick till MSEK 125 (196).

Forts. nésta sida
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Avséttning fér osékra fordringar har andrats enligt féliande:

Avsittning fér osakra fordringar 2006 2005
Avséttning vid arets borjan 642 607
Reservering fér befarade forluster 91 159
Konstaterade forluster -74 -138
Valutaeffekt -57 69
Ovrigt 24 -55
Avsattning vid arets slut 626 642

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som frdmst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering
av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Trans-
aktioner sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda kredit-
vardiga motparter. Med kreditvardig motpart avses att motparten
erhallit ett godkéant kreditbetyg fran Standard and Poor’s och/eller
Moody’s. For att reducera kreditrisken begrénsas tilldten expone-
ringsvolym per motpart beroende pa motpartens kreditbetyg. For
att ytterligare begrénsa kreditrisken sa har Scania &ven ingatt avtal
om nettning (ISDA) med de flesta av sina motparter.

Den centrala treasuryenheten ansvarar for att reglerna i finans-
policyn féljs. Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende
derivathandel, berdknad som nettofordran per motpart, uppgick till
MSEK 249 (290 respektive 855) vid utgangen av 2006. Beraknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel upp-
gick till MSEK 597 (833 respektive 1 246) samt for likvida medel och
kortfristiga placeringar till MSEK 10 845 (2 793 respektive 2 498).
De kortfristiga placeringarna finns deponerade hos ett flertal banker.
Dessa bankers rating ar den hdgsta hos Standard and Poor’s
och/eller Moody’s avseende denna 16ptid.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 9 719
(1 687 respektive 1 379) varav MSEK 8 808 (493 respektive 470)
utgdrs av placeringar med en 16ptid p& mindre &n 90 dagar och
MSEK 911 (1 194 respektive 909) utgors av placeringar med en
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|6ptid pa 91-365 dagar. Orsaken till att de kortfristiga placering-
arna okat sedan utgadngen av 2005 &r att Scanias kassafléde varit
starkt under aret samt att ett flertal storre Ian forfaller till betalning

i bérjan av 2007. Av de kortfristiga placeringarna ar MSEK 28

(50 respektive 123) bundna genom avtal med externa motparter.
Utdver kortfristiga placeringar har Scania banktillgodohavanden om
MSEK 1 126 (1 106 respektive 1 119).

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av
framtida finansiering. For att sékerstalla tillgangen pa finansiering
tillampar Scania en konservativ policy som féreskriver att det ska
finnas en likviditetsreserv, bestdende av tillgangliga likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter, som Overstiger finansierings-
behovet for de nédstkommande 1-2 dren. Scanias likviditetsreserv,
bestadende av ej utnyttjade kreditfaciliteter, likvida medel och kort-
fristiga placeringar, uppgick vid utgangen av 2006 till MSEK 20 800
(16 938 respektive 13 614).

Vid &rsskiftet hade Scania en uppléning med eventuellt
tillhérande rambelopp enligt foljande:

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sakerstéllande av
tilgang pa kreditfaciliteter samt att tillse att forfallostrukturen pa
upptagna lan &r diversifierad.

Vid &rsskiftet hade Scanias totala upplaning foljande forfallo-

struktur:
Forfallostruktur pa Scanias
upplaning 2006 2005 2004
2005 - - 5804
2006 - 88717 6033
2007 157687 8635 7244
2008 8750 7912 5490
2009 1501 708 652
2010 och senare 1726 1213 390
2011 och senare 5672 BB -
2012 och senare 381 - -
337982 27 8542 25613

1) Upplaning med forfall inom ett ar exkluderar upplupna rantor till ett varde
pa MSEK 581 (480 respektive -) MSEK.

2) Total upplaning exkluderar upplupna réntor samt verkligt vardejustering pa
tre obligationer dar sakringsredovisning tillampas till ett varde pa 470 (820
respektive -) MSEK.

Total upplaning Rambelopp Total uppléning Rambelopp  Total upplaning Rambelopp
Upplaning 2006 2006 2005 2005 2004 2004
Medium Term Note Program 3260 13 000 6215 13 000 7 354 13 000
European Medium
Term Note Program 18 272 22 625 14 340 23575 11 504 18 014
Ovriga obligationer 590 - 1263 = 1813 =
Kreditfacilitet (EUR) 3620 13575 _ 14 145 _ 111162
Foretagscertifikat Sverige 1 000 6 000 - 6 000 - 6 000
Féretagscertifikat Belgien - 3620 141 3772 - 3 603
Banklan 7 056 - 5895 - 4942 -
Totalt" 337982 58 820 27 8542 60 492 25613 51 733

1) Av totalt rambelopp utgér garanterade kreditloften MSEK 13 575 (14 145 respektive 11 116).
2) Total upplaning exkluderar upplupna réntor samt verkligt vardejustering pa tre obligationer dar

sékringsredovisning tillampas till ett varde pa 470 (820) MSEK.
3) | USD/EUR.
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Verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa réantebarande tillgangar och skulder i balans-
rékningen kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat som
folid av férandringar i marknadsréantor. For att faststélla verkligt
varde pa finansiella tillgangar och skulder har officiella marknads-
noteringar anvants for de tillgangar och skulder som omsétts pa en
aktiv marknad.

| de fall tillforlitiga marknadsnoteringar saknas har verkligt varde
faststéllts genom diskontering av framtida betalningsfléden il
aktuell marknadsréanta och valutakurs for likvardiga instrument.

Foér finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder
och andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell
nedskrivning, beddms det verkliga vardet dverensstdmma med det
redovisade vardet. Finansiella tillgangar och skulder som redan fran
bdrjan bestadms tillhora kategorin verkligt varde vardering visas inte
i tabellen pga att Scania inte har négra instrument klassade i denna
kategori.

IAS 32 kraver bruttoredovisning istéllet for nettoredovisning av
finansiella tillgéngar och skulder, vilket medfort att Scania sedan
2005 tillampar bruttoredovisning pa vissa finansiella tillgangar och
skulder som tidigare redovisades med ett nettobelopp. IAS 39 har
medfort forandringar i vardering av finansiella tillgangar och skulder,
av vilka redovisning av derivat fatt storst paverkan for Scania.
Sedan 2005 vérderar Scania alla derivat till verkligt vérde, detta
gjordes inte tidigare.

Den framsta anledningen till att det verkliga vardet understiger
det bokférda vardet pa réantebérande tillgangar &r att den allméanna
rantenivan var hogre vid arets slut jamfort med nér kontrakten
ingicks. Nedskrivningar av dessa tillgangar sker endast nar det
finns anledning att tro att motparten inte kommer att fullfdlja sina
forpliktelser enligt avtal och inte som féljd av férandringar i mark-
nadsréntor.

Det verkliga vardet och det bokforda vardet pa finansiella
skulder dér sékringsredovisning tillampas skiljer sig at. Orsaken till
detta &r att Scania tillampar sakringsredovisning pa ranterisken ex-
klusive Scanias riskpaldagg medan man i verkligt vardeberakningen
tar hansyn till riskpalagget.

2006

Redovisat varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som innehas for handel

2005

Redovisat varde

Verkligt vérde

varderade till verkligt varde 1072 1072 835 835
— Varav derivat dér sakringsredovisning inte tilldmpas 144" 144 260" 260
— Varav rénterelaterade derivat dar sékringsredovisning

till verkligt varde tillampas 320" 320 530" 530
— Varav valutaderivat avseende kommersiell exponering

dér sakringsredovisning av kassafléden tilldmpas 1310 131 45" 45
— Varav 6vriga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 477" 477 on 0
Investeringar avsedda att hallas till forfall 322 32 292 29
Lanefordringar och kundfordringar 43 4759 42783 34 5599 34 659
Totala finansiella tillgangar 4 44 579 43 887 35423 35523
Finansiella skulder
Finansiella skulder som innehas fér handel vérderade till
verkligt varde 348 348 577 577
— Varav derivat dér sakringsredovisning inte tillampas 2919 291 3859 385
— Varav ranterelaterade derivat dar sékringsredovisning till

verkligt varde tilldmpas 479 47 319 31
— Varav valutaderivat avseende kommersiell exponering

dar sakringsredovisning av kassafléden tillampas 109 10 1619 161
Ovriga finansiella skulder 40 2809 40 493 335759 34 207
— Varav finansiella skulder dar sakringsredovisning

inte tillampas 25 466 25 446 23 521 23 941
— Varav finansiella skulder dar sakringsredovisning till verkligt

varde tilldmpas 148147 15 047 100547 10 266
Totalt finansiella skulder 40 628 40 841 34 152 34 784

1) Derivat som &r en del av andra kort- och langfristiga fordringar redovisade i
balansrakningen.

2) Aren del av kortfristiga placeringar.

3) Redovisas i balansrékningen under kassa och bank, réntebérande kund-

fordringar, icke rantebarande kundfordringar, langfristiga rantebérande

fordringar, del av andra langfristiga fordringar, del av kortfristiga

placeringar och del av andelar i intressebolag.

Operationell leasing uppgaende till MSEK 5 934 (6 009) &r ej inkluderade i

tabellen.

Derivat som &r en del av andra kortfristiga- och langfristiga skulder

redovisade i balansrakningen.

Redovisas i balansrékningen under skulder till leverantérer, kortfristiga

rantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder.

Redovisas i balansrakningen som en del av kort- och langfristiga rante-

bérande skulder.

EE)

o

2

=
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Forts. not 30

Sékringsredovisning

Vid utgangen av 2006 tillampas sakringsredovisning i enlighet med

IAS 39 enligt nedanstaende:

— Kassaflodessakringsredovisning péa valutaderivat som anvands
for sékring av framtida betalningar i utlandsk valuta. For
information om det belopp som redovisades i eget kapital samt
det belopp som togs bort fran eget kapital och redovisades i
resultatrékningen 2006, se not 16 "Eget kapital”.

— Sakringsredovisning till verkligt varde pa ett fatal stora Ian
och ranteswapavtal som anvands for att uppné 6nskad
rantebindning.

— Sakringsredovisning av nettoinvesteringar. Scania har vid
utgangen av 2006 och 2005 inga sakrade utlandska
nettoinvesteringar.

Fér mer detaljerad information om redovisning av sékringsinstru-

ment och sékrade poster se not 1 "Redovisningsprinciper”.

Nedanstaende tabell visar resultatet av de Ian och ranteswapavtal

som redovisats till verkligt varde.

Sakringsredovisning till Nettoresultat Nettoresultat
verkligt varde 2006 2005
Finansiella skulder

(sékrad post) 420 199
Rénterelaterade derivat

(sakringsinstrument) -426 -211
Total (ineffektivitet) -6 -12
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Vinster/foérluster netto pa finansiella instrument
redovisade i resultatrékningen

Nedanstaende tabell visar foljande poster som redovisats i

resultatrakningen:

— Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser, inklusive
vinster och forluster hanférliga till sékringsredovisning av
kassafléden.

— Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning tillampas.

Vinster/ Vinster/
foérluster netto férluster netto
2006 2005
Finansiella tillgangar och
skulder som innehas for handel
varderade till verkligt varde 438 -1 009
Investeringar avsedda att
hallas till forfall - _
Lanefordringar och kund-
fordringar -1 595 1946
Ovriga finansiella skulder 1181 -992
Totalt 24 -55

1) Inkluderar aven operationell leasing.

Vinster och forluster till foljd av valutakursdifferenser avseende

derivat, lanefordringar samt upplaning uppstar framst inom Scanias

treasuryenhet. Den Gvervagande andelen av de lanefordringar
som ger upphov till valutakursdifferenser utgér treasuryenhetens
fordringar pa koncernbolag.

Ranteintékter och rantekostnader
pa finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar rénteintékter och réntekostnader avse-
ende Scanias samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder.

2006 2005
Ranteintakter pa
finansiella tillgangar 2535"2 2457 12
Rantekostnader pa
finansiella skulder -175229 -174729
Totalt 783 710

q

MSEK 257 (281) bestar av ranteintékter genererade av finansiella place-
ringar som varderas till verkligt varde.

L)

Inkluderar &ven operationell leasing samt évriga rénteintékter och rante-
kostnader avseende Kundfinansiering som redovisas i rorelseresultatet.

@

MSEK 201 (166) bestér av rantekostnader genererade av finansiella skulder
som varderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat ranteresultat i
finansnettot beror till stor del pa att Kundfinansiering ingér i tabellen
samt att ranteintakter och rantekostnader hanforliga till pensioner
ar exkluderade i tabellen.



NOT 31 Nettotillgangar i utlandsk valuta NOT 32 Valutaexponering i rérelseresultatet NOT 33 Valutakursdifferensers paverkan
pa arets resultat

Utlandska nettotillgangar i dotterforetag sakras i normalfallet inte. |
den man dotterforetaget har betydande monetara nettotillgangar i

lokal valuta kan dock sékring ske.

Nettotillgangar,

Fordon och service 2006 2005 2004
Euro, EUR 2200 1850 800
Brasilianska real, BRL 1700 2200 1600
Argentinska pesos, ARP 500 600 350
Polska zloty, PLN 350 150 200
Mexikanska pesos, MXN 250 300 50
Norska kronor, NOK 250 250 200
Schweiziska franc, CHF 200 200 150
Sydafrikanska rand, ZAR 200 600 450
Chilenska pesos, CLP 150 200 0
Australiska dollar, AUD 100 200 250
Brittiska pund, GBP 100 400 450
Danska kronor, DKK 100 200 150
Tjeckiska korunas, CZK 50 150 150
US dollar, USD -50 150 200
Ovriga valutor 400 150 500
Totala nettotillgangar i utlandsk

valuta, Fordon och service 6 500 7 600 5 500
Nettotillgangar,

Kundfinansiering 2006 2005 2004
Euro, EUR 2150 2 250 2550
Ovriga valutor 1100 1000 850
Totala nettotillgangar i utlandsk

valuta, Kundfinansiering 3250 3250 3400
Totala nettotillgangar i utlandsk

valuta, Scaniagruppen 9750 10 850 8 900

| tabellen visas de valutaexponerade rorelseintékterna och rorelse-
kostnaderna som nettobelopp per valuta.

Rorelseresultat,

Fordon och service 2006 2005 2004
Euro, EUR 10 600 8400 7 300
Brittiska pund, GBP 4900 4700 4800
US dollar, USD 2100 1200 700

1600 1400 900
1300 1100 900

Norska kronor, NOK
Danska kronor, DKK

Australiska dollar, AUD 800 800 700
Koreanska won, KRW 800 900 800
Polska zloty, PLN 800 400 700
Tjeckiska korunas, CZK 800 400 400
Schweiziska franc, CHF 600 500 400
Sydafrikanska rand, ZAR 600 400 600
Brasilianska real, BRL -2 500 -900 -200
Ovriga valutor 3100 2500 1800
Valutaexponering i

rérelseresultat 25500 21800 19800
Rorelseresultat,

Kundfinansiering 2006 2005 2004
Euro, EUR 300 400 300
Ovriga valutor 200 100 100
Valutaexponering i

rérelseresultat 500 500 400

Fér Fordon och service uppgick valutaeffekterna avista jamfort
med 2005 till cirka MSEK -715. Valutasakringsresultatet for 2006
uppgick till MSEK 110. Under 2005 paverkade valutasakringar
resultatet med MSEK -410. Jamfort med 2005 uppgick darmed
den totala negativa valutaeffekten till MSEK 195.

99

Avrets resultat har péverkats av valutakursdifferenser (exklusive

fiodesterminer) enligt nedanstaende uppstalining:

2006 2005 2004
Nettoomsattning -342 464 -85
Kostnad for sélda varor 70 -270 8
Férséliningskostnader 16 4 0
Resultat fran Kundfinansiering 14 1 -5
Rdrelseresultat -242 199 -82
Finansiella intékter och kostnader 5 11 18
Skatter 0 0 1
Paverkan pa arets resultat -237 210 -63

For information om den totala valutaexponeringen héanvisas till not
31 respektive 32. Ackumulerade valutakursdifferenser redovisade

direkt mot eget kapital, se not 16.
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Forteckning Over dotterforetag

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel % Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Fordon och service Scania Production Angers S.A.S. 378 442 982 Angers Frankrike 100,00
Aconcagua Vehiculos Com. S.A.  30-70737179-6 Mendoza Argentina 100,00 [talscania SPA IT 01632920227 Trento Italien 100,00
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Mar del Plata  Argentina 100,00 Scania Italy Holding SRL 01668350224 Trento Italien 100,00
Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 99,38 Griffin Automotive Limited 656978 Road Town Jungfrudarna 100,00
Buenos Aires Camiones 33-70791031-9 Buenos Aires  Argentina 100,00 Scania Hrvatska d.o.o0. 1351 923 Zagreb Kroatien 100,00
Grandes Camiones S.A. 30-56236684-5 Cordoba Argentina 100,00 SIA Scania Latvia V000311840 Riga Lettland 100,00
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires  Argentina 100,00 UAB Scania Lietuva 2 387 302 Vilnius Litauen 100,00
Scania Plan S.A. 30-61086492-5 Buenos Aires  Argentina 80,00 Scania Luxembourg S.A. LU165291-18 Munsbach Luxemburg 99,90
Scania Service S.A. 33-70784693-9 Buenos Aires  Argentina 100,00 Scania Treasury Luxembourg S.A LU202907-76 Luxemburg Luxemburg 100,00
Scania Australia Pty Ltd 000537333 Melbourne Australien 100,00 Scania (Malaysia) SDN BHD 518606-D Kuala Lumpur Malaysia 100,00
Scania Finance Pty Ltd 52006002428 Melbourne Australien 100,00 Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100,00
Scania Belgium SA-NV BE402607507 Diegem Belgien 100,00 Scania de Mexico S.A. de CV SME-930629-JT3 Ciudad Mexiko 100,00
Scania Bus Belgium N.V.-S.A. BE460.870.259 Diegem Belgien 100,00 Truck Namibia (Pty) Ltd 3864704-015 Windhoek Namibia 100,00
Scania Bus NV BE460.870.259 Neder Over Belgien 99,90 Beers N.V. NLO03779439B01 Haag Nederlénderna 100,00
Heembeek Scania Beers Rayon Il B.V. 27146580 Haag Nederlanderna 100,00
Scania Hainaut S.A. BE439.418.908 Mons Belgien 99,90 | Scania Europe Holding B.V. NL800564364B01  Zwolle Nederlanderna 100,00
Scania Viaanderen NV 453331478 Drongen Belgien 99,90 | Scania Group Treasury B.V. 27269640 Haag Nederlanderna 100,00
Scania BH d.o.o. 1-23174 Sarajevo EOS”'G”' , 100,00 | Scania IT Nederland 8073.08.432.801  Zwolle Nederiénderna 100,00
ercegovina

. ¢ Scania Nederland B.V. NL800564364B04  Zwolle Nederlanderna 100,00

Scania Botswana (Pty) Ltd C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100,00 . , .
- Scania Nederland Holding B.V. NL800564364B03  Zwolle Nederléanderna 100,00

Codema Coml Import LTDA 60849197/001-60  Guarulhos Brasilien 99,99 . B
. o . - Scania Networks B.V. NL802638429B01 Haag Nederléanderna 100,00

Scania Administradora 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,99 ) . B
de Conséreios Ltda Scania Productie Meppel NL800564364B06  Meppel Nederlanderna 100,00
Scania Latin America Ltda 635010727 112 Sad Bernardo Brasilien opg | S ey e B 272EHEae IREEE Qleceliapeeia g
do Campo Norsk Lastebilutleie AS 875346822 Drammen Norge 100,00
Suvesa Super Veics 88301668/0001-10 Canoas Brasilien 99,99 Norsk Scania AS 879 263 662 Oslo Norge 100,00
Pesados LTDA Scania del Peru S.A. 101-36300 Lima Peru 100,00
Scania Bulgaria EOOD 2220100 629 Sofia Bulgarien 100,00 Scania Polska S.A. 501-10-14-579 Werssng EsllEn 100.00
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100,00 | gcania Production Stupsk S.A.  839-000-53-10 Stupsk Polen 100,00
Scania Biler A/S DK21498033 Kolding Danmark 100,00 | Scania Romania SRL J40/10908/1999  Bukarest Rumanien 100,00
Scania Danmark A/S DK 17045210 Herlev Danmark 100,00 000 Scania Russia 5032 073 106 Moskva Ryssland 100,00
Scania Danmark GmbH 15295 18862 Herlev Danmark 100,00 | gcania Peter 00O 78:111158:25 St Petersburg  Ryssland 100,00
Scania Eesti AS 10238 872 Tallinn Estland 100,00 | GB&M Garage et Carrosserie SA  CH-660-0046966-0 Geneva Schweiz 100,00
Oy Autokuvio Ab 1505472-2 Hameenlinna  Finland 100,00 Scania Schweiz AG 218687 Kloten Schweiz 100.00
Oy Autolinna Ab 1568949-6 Jyvéskyla Finland 100,00 | scania Switzerland Holding Ltd ~ CH_170.3024.547-0 Zug Schweiz 100,00
Oy Maakunnan Auto Ab 1568951-7 Seinajoki Finland 100,00 | Thommen Nutzfahrzeuge AG ~ CH-280.3.001.323-2 Rimlingen  Schweiz 100,00
Oy Scan-Auto Ab FI0202014-4 Helsingfors  Finland 100,00 Scania Srbia d.0.0. SR100014375 Belgrad Serbien- 100,00

S.A.S. Scania Holding France 40309278600017 Angers Frankrike 100,00 Montenegro

Scania France S.A.S. 30716693400033 Angers Frankrike 100,00 Scania Singapore Pte Ltd 200309593R Singapore Singapore 100,00
Scania lle de France S.A. 648 204 139 Goussainville  Frankrike 100,00 Scania Slovakia 0035826649/801 Bratislava Slovakien 100,00
Scania IT France FR17412 282 626 Angers Frankrike 100,00 Scania East Adriatic Region d.o.0. 1 605 810 Ljubliana Slovenien 100,00
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Forteckning Over dotterforetag

Foretag

Scania Slovenija d.o.o.
Scania Hispania Holding
Scania Hispania S.A.

Scania Finance Holding Great
Britain Ltd

Scania Great Britain Ltd
Scania Int. Fleet Development
Scania Properties Ltd
Dynamate AB

Fastighets AB Katalysatorn

Fastighetsaktiebolaget
Flygmotorn

Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet
Fastighetsaktiebolaget Vindbron

Ferruform AB

Hedenlunda Konferenscenter AB

Omni Katrineholm AB

Scania Asset Management AB

Scania CV AB

Scania IT AB

Scania Overseas AB
Scania Parts Logistics AB
Scania Real Estate AB
Scania Sverige AB

Scania Sverige Bussar AB
Scania Trade Development
Scania Treasury AB

Scania Truck Financing AB
Svenska Mektek AB

Vabis Fdrsékrings AB
Scania South Africa Pty Ltd
Scania Korea Ltd

Scania Tanzania Ltd

Scan Siam Service Co. Ltd
Scania Siam Co Ltd

Scania Thailand Co Ltd
Scania Czech Republic s.r.o.
UL Scantrak s.r.o.

Scania Deutschland GmbH

Org.nummer
1124773
B82853938
ESA59596734
4031225

831017
4006517
895484
5566070-4818
556070-4826
5665628-9112

5566084-1198
556040-0938
5566528-9120
556147-5871

556060-5809
556528-9088
556084-0976
556084-1206
5566593-2984
556528-9104
556084-1180
556051-4621

556060-0586
556013-2002
556528-9351

556020-4231

566616-7747
516401-7856
95/0 1275/07
136-81-15441
39320

3030522108
865/2543
9802/2534
Cz61251186
Cz27271196
DE148787117

Sate
Ljubliana
Madrid
Madrid
London

Milton Keynes
Milton Keynes
Milton Keynes
Sddertalie
Sddertalie
Malmd

Stockholm
Goteborg
Luled

Flen
Sddertalie
Saodertalie
Sodertalie
Sodertalie
Sddertalie
Sodertalie
Katrineholm
Sodertalie
Katrineholm
Saodertalie
Sodertalie
Sodertalie
Sddertalie
Sodertalie
Sandton
Seoul

Dar Es
Salaam

Bangkok
Bangkok
Bangkok
Prague

Land
Slovenien
Spanien
Spanien
Storbritannien

Storbritannien
Storbritannien
Storbritannien
Sverige
Sverige
Sverige

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sydafrika
Sydkorea
Tanzania

Thailand
Thailand
Thailand
Tjeckien

Usti nad Labem Tjeckien

Koblenz

Tyskland

Agarandel %
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

73,98
100,00
99,99
100,00
100,00
100,00

Foretag

Scania Deutschland Holding
GmbH

Scania Ukraine LLC
Scania Hungaria KFT
Lauken S.A.
Scanexpo S.A.
Scania Holding Inc
Scania USA Inc

Scania Osterreich GmbH

Kundfinansiering

Scania Finans AB

Scania Finance Great Britain Ltd
Scania Finance Nederland B.V.
Scania Finance Belgium N.V. S.A.
Scania Finance Luxembourg S.A.

Scania Finance Deutschland
GmbH

Scania Leasing Ges.m.b.H

Scania Finance Switzerland Ltd
Scania Finance France S.A.S.
Scania Finance Hispania EFC S.A.
Scania Finance ltaly S.p.A

Scania Finance Polska Sp.z.0.0.

Scania Finance Czech Republic
spol s.r.o.

Scania Lizing KFT

OO0 Scania Leasing

Scania Credit AB

Scania Finance Bulgaria EOOD
Scania Credit Hrvatska d.o.o.
Scania Credit Romania SRL
Scania Credit Ukraine Ltd
Scania Tuketici Finansmani A.S.
Scania Finance Korea Ltd

Scania Finance Chile S.A.

Scania Finance Southern
Africa (Pty) Ltd

Org.nummer
DE812893584

30 107 866
10416577
21.150044.0016
21.173422.0012
4019619
06-1288161

AT 43324602

5566049-2570
581016 364
27004973

BE 413 545 048
2001 2217 359
DE811292425

ATU 57921647

CH-020.3.029.627-6

350 890 661
ESA82853987
01204290223
5211579028
CZ 25657496

13-09-107823
77056392920
5566062-7373
BG 175108126
80 516 047

17 996 167

33 062 443
7570328278
613812 7196

76.574.810-0
2000/025215/07

Séte
Frankfurt/
Main

Kiev
Biatorbagy
Montevideo
Montevideo
Wilmington

San Antonio,
X

Brunn am
Gebirge

Sddertalie
Milton Keynes
Haag

Diegem
Luxemburg
Koblenz

Brunn am
Gebrige

Kloten
Angers
Madrid
Trento
Warsawa
Prag

Biatorbagy
Moskva
Sddertalje
Sofia
Rakitje
Ciorogarla
Kiev
Istanbul

Kyoung Sang
Nam-Do

Santiago

Land
Tyskland

Ukraina
Ungern
Uruguay
Uruguay
USA
USA

Osterrike

Sverige
Storbritannien
Nederlanderna
Belgien
Luxemburg
Tyskland

Osterrike

Schweiz
Frankrike
Spanien
[talien
Polen
Tjeckien

Ungern
Ryssland
Sverige
Bulgarien
Kroatien
Rumanien
Ukraina
Turkiet
Sydkorea

Chile

Johannesburg Sydafrika

101

Agarandel %
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

99,90
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
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Moderbolaget Scania AB

RESULTATRAKNING

Januari — december, MSEK Not 2006 2005 2004
Rorelseresultat 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader 1 10110 3 561 4920
Upplésning av periodiseringsfond 634 705 637
Avsattning till periodiseringsfond - - -814
Skatter -224 -234 -684
Arets resultat 10 520 4032 4 059
BALANSRAKNING

31 december, MSEK Not 2006 2005 2004
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 2 8 401 8 484 8 401
Omsattningstillgangar

Fordran pa dotterforetag 14722 8 306 9195
Summa tillgangar 23123 16790 17 596
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3 21972 14 997 14 433
Obeskattade reserver 4 1140 1774 2479
Kortfristiga skulder

Skatteskuld 1 19 684
Summa eget kapital och skulder 23123 16 790 17 596
Stéllda sakerheter - - -
Ansvarsférbindelser 5 25 311 24105 22 688
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Januari — december, MSEK 2006 2005 2004
Eget kapital vid arets ingang 14 997 14 433 11574
Nyemission - 83 -
Avrets resultat 10 520 4032 4059
Koncernbidrag -757 -766 =
Skatt hanforlig till koncernbidrag 212 215 -
Lamnad utdelning -3 000 -3 000 -1200
Eget kapital vid arets utgang 21972 14 997 14 433
KASSAFLODESANALYS

Januari — december, MSEK Not 2006 2005 2004
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 10110 3 561 4920
Icke kassaflodespaverkande poster -9 987 -3 500 -4 830
Betald skatt -21 -684 0
e 02 ;W
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital

Fordran/skuld till dotterféretag 2 828 8l628 -1524
Summa férandring av rérelsekapital 2828 3623 -1524
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2930 3000 -1434
Investeringsverksamheten

Férsélining av aktier i dotterforetag - - 2634
Likvidation av dotterforetag 70 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 70 - 2634
Summa kassafléde fore finansieringsverksamheten 3000 3 000 1200
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -3 000 -3 000 -1200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 000 -3 000 -1 200

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut



Moderbolaget Scania AB, noter

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dér ej annat anges. En
redogorelse for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i
Scaniagruppens not 1. Med hansyn till att moderbolagets verk-
samhet uteslutande bestar av d&gande av aktier i koncernforetag
géller, forutom nedanstaende noter, i Gvrigt koncernens forvalt-
ningsberéttelse och noter i tildmpliga delar.

NOT 1 Finansiella intdkter och kostnader

2006 2005 2004
Ranteintakter fran dotterforetag 123 100 90
Utdelning/koncernbidrag fran
Scania CV AB 10 000 3 500 4 830
Ovrigt -13 -39 -
Summa 10110 3 561 4 920

NOT 2 Aktier i koncernforetag

Dotterforetag/ Agar- Redovisat varde
org.nr/séte andel, % 2006 2005 2004
Scania CV AB,

556084-0976,

Sodertélie 100,0 8 401 8 401 8401
Ainax AB,

556579-4459,

Stockholm - - 83 =
Summa 8 401 8484 8 401

Scania CV AB &r ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-gruppen,
vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania
AB-gruppen. Bolaget ar dotterforetag till Scania AB vars aktier ar noterade pa
Stockholmsbdrsen. Betraffande Ainax AB se not 3 "Eget kapital”.

103

NOT 3 Eget kapital

Bundet kapital

2006 Aktiekapital Reservfond Overkursfond Fritt eget kapital Totalt
Ingéende eget kapital 22683 1120 - 11614 14 997
Minskning av aktiekapital -263 263 0
Utdelning -3 000 -3 000
Koncernbidrag -757 -757
Skatt hanforlig till koncernbidrag 212 212
Avrets resultat 10 520 10 520
Utgaende kapital per 31 december 2006 2000 1120 - 18 852 21972
Bundet kapital
2005 Aktiekapital Resernvfond  Overkursfond  Fritt eget kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 1120 - 11 313 14 433
Nyemission Ainax 263 7 560 -7 740 83
Nedséttning 6verkursfond -7 560 7 560 =
Utdelning -3 394 -3 394
Erhallen utdelning fran Ainax 394 394
Koncernbidrag -766 -766
Skatt hanforlig till koncernbidrag 215 215
Avrets resultat 4032 4032
Utgéende kapital per 31 december 2005 2263 1120 0 11 614 14 997
Bundet kapital
2004 Aktiekapital Reservfond  Overkursfond ~ Fritt eget kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 1120 - 8 454 11 5674
Utdelning -1200 -1200
Avrets resultat 4 059 4059
Utgéende kapital per 31 december 2004 2 000 1120 - 11 313 14 433

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt icke utdelnings-
bara medel. Scania AB har 100 000 000 uteldpande A-aktier med en
rostratt per aktie och 100 000 000 utelépande B-aktier med en tiondels
rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma réatt till andel i bolagets
tillgéngar och vinst. Kvotvarde fér bade A- och B-aktierna &r SEK 10 per
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess dotterforetag.
| samband med foérvarvet av Ainax AB i februari 2005 med nyemitterade

aktier 6kade aktiekapitalet med MSEK 263 och 6verkursfonden med
MSEK 7 560. Vid &rsstdmman véren 2005 beslutades om nedséttning
av dverkursfonden med MSEK 7 560. Nedséttningen har skett efter
tingsrattens beslut. Scania AB erhéll under véaren 2006 i fortida skifte
fran Ainax 26 296 508 A-aktier i Scania. Enligt beslut som fattats av ars-
stdmman och verkstéllts genom beslut av Bolagsverket har under 2006
en minskning av aktiekapitalet skett med 262 965 080 kronor, genom
indragning av 26 296 508 A-aktier i Scania som agts av Scania. Darmed
har aktiekapitalet och antal utestdende aktier aterstallts till vad det var
innan budet pa Ainax slutférdes.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006
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NOT 4 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2006 2005 2004
Taxeringsar 2000 - - 705
Taxeringsér 2001 - 634 634
Taxeringsar 2002 326 326 326
Taxeringsér 2005 814 814 814
Summa 1140 1774 2479

Av obeskattade reserver utgér MSEK 319 (497 resp 695) en uppskjuten
skatteskuld, vilken ingér i Scaniagruppens uppskjutna skatteskuld.

NOT 5 Ansvarsférbindelser

2006 2005 2004
Ansvarsfoérbindelse avseende kreditforsakring i
FPG till forman huvudsakligen for dotterforetag 2187 2143 2010
Borgensforbindelser till forman for upplaning
i Scania CV AB 23122 21959 20 671
Ovriga borgensforbindelser till forman for
dotterféretag 2 3 7
Summa 25 311 24105 22 688

Foérutom utdelning fran Scania CV AB finns inga transaktioner med narstaende.

NOT 6 Kassaflédesanalys

Kassaflodet har paverkats av erhallen utdelning med MSEK 3 500 (4 830 respektive 1 500) och av

erhallen ranta med MSEK 123 (100 respektive 90).

Scania AB har erhallit i fortida skifte fran Ainax 26 296 508 A-aktier i Scania (investeringsverksam-
heten) samt har dragit in dessa aktier (finansieringsverksamheten). Dessa bada transaktioner har inte

nagon paverkan pa kassaflodet.
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NOT 7 Loner och erséattningar till ledande befattningshavare och revisorer

Den verkstallande direktéren i Scania AB och den 6vriga foretagsledningen upprétthaller identiska
befattningar i Scania CV AB. Loéner och ersattningar bestrides av Scania CV AB, varfor hanvisningar
sker till Scaniagruppens Not 27 samt 28. Erséttning till revisorer har utgatt med TSEK 0 (15 resp 10)
avseende moderbolaget.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstammans férfogande
stdende vinstmedel:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 8 332
Arets resultat 10 520
Summa 18 852

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 15,00 kr per aktie 3000
Till nasta &r balanseras 15 852
Summa 18 852

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition
far moderbolaget, Scania AB, féljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2 000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 156 852
Summa 18 972

Extra aterforing till aktieagarna

Av styrelsen foreslagen ordinarie utdelning uppgar till 15,00 kronor
per aktie enligt ovan. Till arsstdmman foreslar styrelsen dartill en
extra aterforing till aktiedgarna pa 7 miljarder kronor. /z\terféringen
foreslas ske genom en aktiesplit 5 till 1 med obligatorisk inlésen

av den femte aktien till kursen 35,00 kronor per aktie. Tillsammans
med den ordinarie utdelningen innebér det att aktiedgarna kommer
att erhalla 10 miljarder kronor eller 50 kronor per aktie.

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition och
aterforingen till aktieagarna kommer balanserad vinst och totalt
eget kapital i moderbolaget Scania AB att uppga till MSEK 8 852
respektive MSEK 11 972.
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S4 vitt undertecknande, styrelse och verkstallande direktor, kanner till &r &rsredovisningen uppréattad i
enlighet med god sed for aktiemarknadsbolag, l&mnade uppgifter stammer med de faktiska forhallandena
och inget av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna péverka den bild av bolaget som skapats
av arsredovisningen. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
den 8 februari 2007. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 3 maj 2007.

Sddertalje den 8 februari 2007

Bernd Pischetsrieder

Ordférande
Vito H Baumgartner Staffan Bohman Peggy Bruzelius
Sune Carlsson Andreas Deumeland Lothar Sander
Peter Wallenberg Jr Kjell Wallin Jan Westberg
Leif Ostling

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 16 februari 2007

Caj Nackstad Jan Birgerson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB Ernst & Young AB
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman | Scania AB (publ)
Org nr 556184-8564

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning

i Scania AB (publ) for &r 2006. Bolagets arsredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 2-44 samt 51-105.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pé& grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hdg
men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB
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En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma

de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden
nedan.

Sdédertélie den 16 februari 2007

Jan Birgerson

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sdsom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och

ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvars-
frinet for rakenskapsaret.
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Kvartalsoversikt, antal per geografiskt omrade

2006 2005

Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Orderingang, lastbilar
Vastra Europa 38 642 13 437 6 447 8155 10 603 34 900 10 211 7 630 8 863 8196
Centrala och ¢stra Europa 11 568 4475 2156 2 686 2251 6 005 1981 1527 1495 1002
Latinamerika 9 036 2755 1977 2217 2087 7 608 2177 1863 1560 2008
Asien 6 389 1770 1030 1642 1947 5 257 1199 695 1862 1501
Ovriga marknader 2774 767 592 789 626 2772 774 751 613 634
Totalt 68 409 23 204 12 202 15489 17 514 56 542 16 342 12 466 14 393 13 341
Levererade lastbilar
Vastra Europa 34 396 9708 7295 8545 8848 31392 9119 6149 8689 7 435
Centrala och 6stra Europa 8830 3177 2 062 2014 1577 5693 1939 1229 1339 1186
Latinamerika 7 957 2042 2196 1991 1728 7776 2220 1718 2078 1760
Asien 5546 1359 1348 1660 1179 5415 1562 1212 1516 1125
Ovriga marknader 2615 606 630 661 718 2 291 833 470 491 497
Totalt 59 344 16 892 13531 14 871 14 050 52 567 15673 10778 14113 12 003
Orderingang, bussar?
Vastra Europa 1999 655 458 390 496 2 568 739 326 673 830
Centrala och 6stra Europa 569 251 126 130 62 348 58 38 121 131
Latinamerika 1643 358 365 509 411 1785 303 312 388 782
Asien 1462 725 185 268 284 628 89 97 237 205
Ovriga marknader 816 224 208 136 248 avs 66 216 283 152
Totalt 6 489 2213 1342 1433 1501 6 046 1255 989 1702 2100
Levererade bussar®
Vastra Europa 2282 538 513 641 590 2271 685 526 573 487
Centrala och 6stra Europa 428 161 100 109 58 394 126 95 89 84
Latinamerika 1679 313 509 470 387 1727 384 324 633 386
Asien 879 433 121 223 102 616 113 164 183 156
Ovriga marknader 669 161 185 133 190 808 153 339 176 140
Totalt 5937 1606 1428 1576 1327 5816 1461 1448 1654 1253

1) Inklusive karosserade bussar.
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Kvartalsoversikt,

resultat

2006
Belopp i MSEK om inte annat anges Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Fordon och service
Nettoomsattning 70738 19 007 16 507 17 978 17 246
Kostnad for sélda varor -52 255 -13 752 -12128 -13521  -12854
Bruttoresultat 18 483 5255 4379 4 457 4392
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 023 -798 -705 =791 -729
Forsaljiningskostnader -6 016 -1 608 -1 466 -1514 -1428
Administrationskostnader -1189 -381 -322 -251 -235
Andel av resultat i intressebolag och joint venture 5 2 -3 6 0
Rorelseresultat, Fordon och service 8 260 2470 1883 1907 2000
Kundfinansiering
Rante- och hyresintékter 3527 910 880 871 866
Kostnader for réantor och avskrivningar -2 608 -675 -661 -636 -636
Réntedverskott 919 235 219 235 230
Andra intakter 232 70 65 43 54
Andra kostnader -179 -53 -49 -35 -42
Bruttoresultat 972 252 235 243 242
Férsaljnings- och administrationskostnader -416 -119 -98 -101 -98
Kostnader fér osékra fordringar -63 -14 -3 -16 -30
Rérelseresultat, Kundfinansiering 493 119 134 126 114
Rérelseresultat 8753 2589 2017 2033 2114
Ranteintakter 632 234 108 133 162
Réntekostnader -863 -292 -169 -195 -207
Ovriga finansiella intakter 142 56 -30 54 62
Ovriga finansiella kostnader -81 -9 -9 -41 -22
Summa finansiella intakter och kostnader -170 -1 -105 -49 -5
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 8 583 2578 1912 1984 2109
Skatter -2 644 -754 -631 -597 -662
Arets resultat 5939 1824 1281 1387 1447
Hénforligt till:
Scanias aktiedgare 5939 1824 1281 1387 1447
Minoriteten 0 0 0 0 0
Resultat per aktie, SEK "2 29,70 9,12 6,41 6,94 7,24
Rdrelsemarginal, i procent 12,4 13,6 12,2 11,3 12,3

1) Hanforligt till Scanias aktiedgares andel av resultatet.
2) Inga utspadningseffekter foreligger.
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2005
Helar Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
63 328 18 286 14 608 16 561 13873
-47 835 -13 636 -11 257 -12 624 -10 318
15 493 4 650 BISS) 3937 1585
-2 484 -705 -581 -631 -567
-5 829 -1726 -1473 -1 398 -1 232
-858 -196 -239 =217 -206
8 2 2 1 &
6 330 2025 1 060 1692 1553
3518 921 884 858 855
-2 575 -675 -636 -631 -633
943 246 248 227 222
178 39 63 27 49
-138 -33 -44 -25 -36
983 252 267 229 235
-374 -108 -89 -91 -86
-80 -12 -32 -13 -23
529 132 146 125 126
6 859 2157 1206 1817 1679
679 211 185 158 125
-866 -247 -246 -199 -174
299 103 29 82 85
-206 -54 -19 -116 -17
-94 13 45l =5 19
6 765 2170 1155 1742 1698
-2 100 -646 -330 -581 -543
4 665 1524 825 1161 1155
4 665 1524 825 1161 1155
0 0 0 0 0
23,33 7,62 413 5,81 5,78
10,8 11,8 8,3 11,0 12,1
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Nyckeltal

Enligt IFRS " Enligt svensk redovisningsstandard

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Scaniagruppen
Rérelsemarginal, % 12,4 10,8 11,6 10,1 9,3 4,6 10,5 12 8,7 8,6
Resultat per aktie, SEK 29,7 23,3 21,6 15,2 13,7 5,2 15,4 15,7 11,3 9,7
Eget kapital per aktie, SEK 130,6 118,6 1071 91,3 84,7 80,0 78,5 67,7 59,3 51,8
Avkastning pa eget kapital, % 24,1 20,8 21,8 17,4 17,2 6,5 21,6 25,1 20,7 20,2
Utdelning, kronor per aktie 29 15,00 15,00 15,00 6,00 5,50 3,50 7,00 7,00 6,50 5,50
Utdelning, procent av arets resultat 50,5 64,3 69,5 39,6 40,2 66,8 45,5 445 57,8 55,4
Soliditet, % 29,7 30,3 30,3 27,7 25,6 23,4 25,8 25,3 25,8 27,0
Nettoskuldséttning, exkl avsattning for pension, MSEK 23 297 25 476 23115 24 291 25108 29 305 23777 21677 17 505 14 054
Nettoskuldséttningsgrad 0,89 1,07 1,08 1,33 1,48 1,83 1,51 1,60 1,48 1,37
Fordon och service
Rdrelsemarginal, % 11,7 10,0 10,8 9,4 7,5 41 9,5 10,4 7,7 7,5
Sysselsatt kapital 32898 27 012 23876 21859 24 363 27 311 27 278 26 239 22294 21 447
Operativt kapital 22 226 24 396 21680 20080 20 356 23380 23810 23 696 20 584 19383
Overskottsgrad, % 12,8 11,6 1,6 10,0 9,2 4,7 10,5 12,0 8,7 8,6
Kapitalomsattningshastighet, ganger 2,38 2,43 2,50 2,21 1,89 1,93 1,96 1,77 1,99 1,91
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 30,4 28,0 29,1 22,0 17,4 9,1 20,6 21,2 17,3 16,3
Avkastning pa operativt kapital, % 35,2 26,8 29,0 23,1 16,6 9,1 21,5 22,2 17,6 16,5
Nettoskuldséttning, exkl avsattning for pension, MSEK 4 -4 335 269 854 2 647 4 308 7 790 7 781 8 309 6 522 7143
Nettoskuldséttningsgrad -0,19 0,01 0,05 0,17 0,31 0,58 0,50 0,61 0,55 0,69
Rantetackningsgrad, ganger 9,6 6,8 8,6 6,2 4,6 2,0 4.8 5,7 5,9 47
Kundfinansiering
Rorelsemarginal, % 1,6 1,9 1,7 1,4 1,2 1,2 1,1 1,0 0,9 1,1
Soliditet, % 9,6 10,0 1,2 11,5 11,9 9,5 8,2 7,6 6,5 8,5

1) Den finansiella rapporteringen &r i enlighet med IFRS fran och med ar 2004. De framsta
skillnaderna mot tidigare redovisningsprinciper visas i flerarséversiktens forsta fotnot.

2) Foreslagen/faststélld utdelning.

3) Utdver ordinarie utdelning har styrelsen fér 2006 foreslagit en extra aterforing till aktieagarna
pa 7 miljarder kronor, motsvarande 35 kronor per aktie.

4) Nettoskuld (+) och nettokassa (-).

SCANIA ARSREDOVISNING 2006
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Definitioner

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Resultat per aktie

Arets resultat exkl. minoritets andelar i relation til
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exkl. minoritetsandelar i relation

till totalt antal aktier.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av totalt eget kapital.

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av balansomslutning
per respektive balansdag.

SCANIA ARSREDOVISNING 2006

Nettoskuldsattning, exkl avsattning

fér pensioner

Kort- och langfristig upplaning (exkl pensionsskulder)
med avdrag for likvida medel samt verkligt varde netto
av derivat for lanesakringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Nettoskuldséttning i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar med avdrag for rorelsens skulder.

Operativt kapital
Totala tillgangar med avdrag for likvida medel
och rérelsens skulder.

Overskottsgrad
Rdrelseresultat 0kat med finansiella intékter i
procent av nettoomséttningen.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat 6kat med finansiella intakter i
procent av sysselsatt kapital.
Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Rantetackningsgrad

Rérelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Bruttomarginal, Kundfinansiering

Rérelseresultat i procent av genomsnittlig portfolj.
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Enligt IFRS " Enligt svensk redovisningsstandard

MSEK om ej annat anges 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Leveransvarde per marknadsomrade
Vastra Europa 47 196 43 559 39 566 38073 36 031 36 617 36 393 33 139 28 893 22 993
Centrala och 6stra Europa 8 455 5884 51567 4246 81285 2739 1922 1440 1883 1507
Europa, totalt 55651 49 443 44 723 42 319 39 266 39 356 38315 34 579 30776 24 500
Amerika 8420 7575 5655 3 836 3542 5576 5 529 4 247 5974 6798
Asien 4 603 4137 3997 3936 3123 2898 2390 1118 1018 1932
Ovriga marknader 3953 3943 3404 2 896 2529 2 364 2 050 1784 1907 1857
Justering for hyresintékter? -1 889 -1770 -991 -2 406 -1175 -1884 -2 425 -3 066 -2 166 -1783
Nettoomséttning Scaniaprodukter 70738 63 328 56 788 50 581 47 285 48 310 45 859 38 662 37 509 33 304
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - - - 4755 5539 5382 5637 4632
Totalt 70738 63 328 56 788 50 581 47 285 53 065 51398 44 044 43 146 37 936
Rorelseresultat
Fordon och service 8 260 6 330 6149 4759 3548 2089 4623 4 655 3 251 2716
Kundfinansiering 493 529 450 366 308 278 179 140 91 73
Avyttrad Personbilsverksamhet @ - - - - 550 100 277 250 250 258
Totalt 8753 6 859 6599 5125 4 406 2 467 5079 5045 3592 3047
Rérelsemarginal, %
Fordon och service 11,7 10,0 10,8 9,4 7,5 4,3 10,1 12,0 8,7 8,2
Avyttrad Personbilsverksamhet ® - - - - 2,1 5,0 4,6 4,4 5,6
Totalt? 12,4 10,8 1,6 10,1 9,3 4,6 9,9 11,5 8,3 8,0
Finansnetto -170 -94 -323 -521 -684 -926 -630 -545 -378 -296
Arets resultat 5939 4 665 4316 3034 2739 1048 3080 3146 2250 1943
Specifikation av forsknings- och utvecklingskostnader
Utgifter -2 842 -2 479 -2219 -2 151 -2010 -1955 -1 621 -1267 -1168 -1248
Aktivering 180 278 316 660 573 - - - - -
Avskrivning -361 -283 -84 -2 - - - - - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 023 -2 484 -1987 -1 493 -1437 -1 955 -1 621 -1 267 -1168 -1248
Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttringar av verksamheter 0 205 49 26 -1165 929 457 1121 -5 483
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 3810 3597 2798 3285 2921 1878 1521 1654 1817 2 307
Portflj kundfinansieringsverksamheten 31 841 29 634 26 601 25 926 25 303 25 091 18 522 15262 12 342 8100
Kassafldde, Fordon och service 6942 3 865 2685 2450 3583 2 066 2557 476 1797 -65
Lageromsattningshastighet, ganger ¥ 6,9 6,0 6,0 5,8 6,1 6,0 6,2 5,6 53 53
1) Den finansiella rapporteringen &r i enlighet med IFRS fran och med &r d) att aktuariella vinster/férluster avseende pensioner numera redovisas 3) Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per 1 januari 2002.

2004. De framsta skillnaderna mot tidigare redovisningsprinciper ar: a) att direkt mot eget kapital och e) skatt avseende intressebolag redovisas i 4) Kundfinansiering inkluderad.

el i ERETO Sl E Al e, &) el ene M I M MEE- rérelseresultatet. 5) Beraknad som nettoomséttning i forhallande till genomsnittligt lager

riella anlaggningstillgéngar féréndrats pa basis av komponentavskrivning ) . )

vilket okat tilgingarnas vérde, o) att de minskade avskrivningarna pa mate- 2) Avser skillnaden mellan resultatavraknade intékter och faktureringsvarde (usterat for avyttrad Personbilsverksamhet).

riella anlaggningstillgangar medfort att skatten paverkats motsvarande,

baserat pa leveranser. Se vidare not 4.
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Flerarsdversikt (forts.)

2006 2005 2004 20083 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Antal producerade fordon
Lastbilar 60 867 53 368 53 051 45 985 41 433 43 487 51 409 45779 45 546 43 555
Bussar 5870 6141 5621 5291 3712 4 664 4172 3703 4515 4 586
Totalt 66 737 59 509 58 672 51276 45145 48 151 55 581 49 482 50 061 48 141
Antal levererade lastbilar per marknadsomrade
Vastra Europa 34 396 31392 30312 29 322 28 229 30272 38 347 35 942 32 595 26 659
Centrala och 6stra Europa 8830 5693 5272 4148 3205 2723 2416 1715 2328 1930
Europa, totalt 43 226 37 085 35 584 33470 31434 32995 40 763 37 657 34923 28 589
Amerika 7 957 7776 7 604 4739 3633 6181 6777 6 253 7 621 9649
Asien 5546 5415 5464 518117 3486 2994 3438 1481 1410 3096
Ovriga marknader 2615 2291 1911 1519 1342 1489 1340 1260 1599 1058
Totalt 59 344 52 567 50 563 45 045 39 895 43 659 52 318 46 651 45 553 42 392
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Vastra Europa 2282 2271 2157 2224 1612 1 696 1617 1935 1721 1518
Centrala och &stra Europa 428 394 424 349 132 132 85 67 116 172
Europa, totalt 2710 2 665 2581 2573 1744 1828 1702 2002 1837 1690
Amerika 1679 1727 1472 1072 958 1595 1843 1237 1697 1829
Asien 879 616 947 631 440 666 278 160 78 308
Ovriga marknader 669 808 519 634 632 583 351 364 505 757
Totalt 5937 5816 5519 4910 3774 4672 4174 3763 4117 4 584
Totalt antal levererade fordon 65 281 58 383 56 082 49 955 43 669 48 331 56 492 50 414 49 670 46 976
Antal levererade industri- och marinmotorer per marknadsomrade
Véstra Europa 3514 3404 2819 1886 1907 1893 1915 2071 1903 1911
Latinamerika 2245 2073 1648 881 631 2217 823 825 764 872
Ovriga marknader 787 227 547 398 653 562 565 387 169 278
Totalt 6 546 5704 5014 3165 3191 4672 3303 3283 2 836 3061
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Vastra Europa:
Lastbilar 261 000 251 000 231 000 213 000 211 700 235 000 243 700 235 900 207 300 170 300
Bussar 23 900 23 300 22 400 21 700 22 500 23 500 23 500 22 400 21 000 18 000
Antal anstallda®
Produktion och centrala staber 16 517 16174 15 260 15 498 15 067 14 987 15 984 15818 15913 16 290
Forskning och utveckling 2174 2058 1924 1833 1681 1435 1159 944 921 855
Marknadsbolag 13 682 13128 12 455 11 460 11173 11 868 10 029 9431 6 559 6511
Summa Fordon och service 32 373 30 360 29 639 28 791 27 921 28 290 27 172 26 193 23 393 23 656
Kundfinansieringsbolag 447 405 354 321 309 251 194 166 144 107
Totalt 32820 30 765 29993 29112 28 230 28 541 27 366 26 359 23 537 23 763

6) Inklusive tillfalligt anstélld personal.
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Arsstamma och finansiell information

Arsstamma

Ordinarie bolagsstédmma (arsstdmma) hélls torsdagen
den 3 maj 2007 kI 14:00 i Scaniarinken, AXA Sports
Center, Sodertélje.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i rsstamman ska dels

vara inford i aktieboken, som férs av VPC AB, senast
torsdagen den 26 april 2007, dels anmala sig till

bolaget per post till Scanias arsstémma, Box 47011,

100 74 STOCKHOLM, eller per telefon 020-23 96 70 eller
via Scanias hemsida www.scania.com senast torsdagen
den 26 april klockan 16:00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att aga ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare,
som I&tit forvaltarregistrera sina aktier genom banks
notariatavdelning eller enskild fondhandlare, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktie&gare
som onskar sddan omregistrering méaste underrétta
férvaltaren om detta i tillrdckligt god tid fére onsdagen
den 25 april 2007.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foreslds onsdagen
den 9 maj 2007. Sista dag for handel inklusive utdelning
ar fredagen den 4 maj 2007. Beslutar stdmman enligt
forslaget, berdknas utdelning verkstallas mandagen den
14 maj 2007.

Finansiell information fran Scania
Delérsrapport kvartal 1, 27 april 2007.
Delérsrapport kvartal 2, 26 juli 2007.
Delarsrapport kvartal 3, 29 oktober 2007.

Arsredovisningen finns p& www.scania.com dar
aven Scanias delarsrapporter aterfinns.

Finansiella rapporter kan &ven bestéllas fran:
Scania AB, 151 87 Sddertalje

Telefon 08-55 38 10 00

Fax 08-55 38 55 59

Hemsida www.scania.com

Aktuell information
Adresser och uppdaterade fakta finns pa
www.scania.com

Arsredovisningen innehaller framatriktad information som avspeglar foretagsledningens nuvarande beddémningar med avseende pa vissa framtida forhéllanden och mojliga resultat.
Denna typ av framatriktad information innefattar risker och osékerheter som pa ett véasentligt satt kan paverka framtida resultat. Informationen baseras pé vissa antaganden inklusive
sadana som hanfor sig till ekonomiska forhallanden i allménhet pa bolagets marknader och efterfragenivan pé bolagets produkter. Denna redovisning innebar inte att bolaget atagit
sig att komplettera denna framatriktade information, utéver vad som fljer av inregistreringskontraktet med Stockholmsboérsen, om och nér omstéandigheter intréffar som innebéar
forandringar i forhallande till da denna information lamnades.
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LASTBILAR

BUSSAR MOTORER SERVICE OCH TJANSTER

Scania AB (publ), 151 87 Sdédertalje. Tel: 08-55 38 10 00. Fax: 08-55 38 10 37

F&r mer information:
www.scania.com

KUNDFINANSIERING
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