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SCANIA | KORTHET

LASTBILAR

Scania utvecklar, tillverkar och marknads-
for lastbilar med en totalvikt dver 16 ton
for fjarrtrafik, bygg- och anlaggnings-
transporter samt for distribution.

Scanias bussverksamhet ar koncentrerad
till tunga bussar med hdg passagerarkapa-
citet for turist-, linje- och stadstrafik.
Produktionen ar inriktad pa chassier som
framst karosseras hos fristdende buss-
karossorer.

SERVICE

Genom att standigt utdka utbudet av
servicerelaterade produkter och tjanster
erbjuder Scania sina kunder allt mer
kostnadseffektiva I6sningar.

INDUSTRI- OCH MARINMOTORER
—
Scanias industri- och marinmotorer

anvands i en rad olika applikatio-
ner till sjoss och pa land.
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KUNDFINANSIERING

Finansiella tjanster ar en viktig del av
Scanias kompletta produktprogram.

For kunden ingar finansiering ofta i kost-
nadseffektiva totalldsningar av transport-
affaren. Kunden kan valja mellan lane-
finansiering, olika former av leasing-
kontrakt och forsékringsldsningar.

Nyckeltal 2003 2002 2001
Leveranser, antal

Lastbilar 45 045 39 895 43 659
Bussar 4910 3774 4672
Totalt 49 955 43 669 48 331
Forsaljningsintakter, MSEK

Scaniaprodukter 50 581 47 285 48 310
Avyttrad personbilsverksamhet - - 4755
Totalt 50 581 47 285 53 065
Rérelseresultat, MSEK

Scaniaprodukter 5125 3856 2 467
Avyttrad personbilsverksamhet - 550 -
Totalt 5125 4 406 2 467
Rorelsemarginal, %

Scaniaprodukter 10,1 8,2 51
Resultat fore skatt, MSEK 4 604 3722 1541
Arets nettovinst, MSEK 3034 2739 1048
Vinst per aktie, SEK 15,17 13,70 5,24
Kassafldde exklusive

Kundfinansiering, MSEKY 2 450 3583 2 066
Avkastning, %

pa eget kapital 17,4 17,2 6,5
pé sysselsatt kapital 2 22,0 17,4 9,1
Nettoskuldsattningsgrad? 0,17 0,31 0,58
Soliditet, % 27,7 25,6 23,4
Investeringar i anlaggningar, MSEK 3196 3025 1980
Utgifter for forskning

och utveckling, MSEK® 2153 2010 1955
Anstallda 31 december, antal 29112 28 230 28541

1) Inklusive forvarv/avyttring av verksamheter.

2) Fordon och service.

3) Fran och med 2002 ingdr aktiverade utgifter for utveckling
&r 2003 med MSEK 669 och &r 2002 med MSEK 573.



Leveranser per marknadsomrade ar 2003

Ovriga marknader 4%

Asien 12%

Vastra

Europa 64%

Latin-

amerika 12%
Centrala och
Ostra Europa (

8%

Forsaljningsintakter per produkt-
omrade ar 2003

Industri- och

Bussar 10% marinmotorer 1%

Begagnade
fordon och
ovrigt 13%

Service-
produkter 20%
Lastbilar 56%

SCANIAS TIO STORSTA LASTBILSMARKNADER

Forand-
Antal 2003 2002 ring i %
Storbritannien 6 570 5 050 30
Brasilien 4106 3205 28
Frankrike 3720 3871 -4
Spanien 3448 3171 9
Tyskland 3436 3628 -5
Italien 2 826 3358 -16
Nederlanderna 2102 1958 7
Sydkorea 1985 1736 14
Sverige 1870 1907 -2
Turkiet 1515 226 570

SCANIAS FEM STORSTA BUSSMARKNADER

Foréand-
Antal 2003 2002 ring i %
Brasilien 503 327 54
Storbritannien 459 188 144
Spanien 458 394 16
Italien 310 347 =11
Mexiko 287 424 -32

SCANIA | VARLDEN

O PRODUKTIONSENHETER

Bl FORSALININGS- OCH SERVICEENHETER

Sverige (antal anstallda)
Sodertélje (4 540)

Produktion av komponenter, motorer,
lastbilar och busschassier.

Falun (650)

Produktion av axlar.

Luled (850)
Produktion av rambalkar och
bakaxelbryggor.

Oskarshamn (2100)
Produktion av hytter.

Sibbhult (505)
Produktion av véxellador.

Argentina

Tucuman (575)
Produktion av véxell&dor
och bakaxelvéxlar.

Brasilien

Séo Paulo (1910)
Produktion av motorer,
axlar, hytter, lastbilar och
busschassier.

Mexiko
San Luis Potosi (50)

Produktion av busschassier.

Frankrike
Angers (525)
Montering av lastbilar.

Nederlanderna
Zwolle (1375)
Montering av lastbilar.
Polen

Stupsk (330)

Montering av busskarosser.

Ryssland
St. Petersburg (130)

Montering av busskarosser.

Totalt ar Scania representerat i ett hundratal lander
genom 1000 lokala distributérer och 1500 service-
anlaggningar.
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Scania far utmarkelsen Coach of the Year 2004.

= Den 15 januari avnoterades Scania pa
egen begéaran fran New York Stock
Exchange. Detta motiverades av det laga
antalet utestdende aktier och den mycket
begrédnsade handeln i USA. Handeln
med Scaniaaktien pa Stockholmsbdrsen
paverkas inte.

» Scanias dotterbolag Scania South Africa
Pty Ltd invigde i februari ett nytt kontor for
samordning av verksamheten i hela s6dra
Afrikaregionen. Samtidigt flyttades sam-
mansattningen av lastbilar och bussar for
dessa marknader till en ny gemensam an-
laggning.

= Scania inledde under aret ett samarbete
om gemensam utveckling och forsérjning
av komponenter med tyska MAN Nutz-
fahrzeuge. Samarbetet avser vissa typer
av axlar och vaxellador.

Nytt krockzonskoncept.

= | maj invigde Scania sin hittills storsta
anlaggning i Asien. Scania Korea Jinsa
Complex i Sacheon utgér navet i Scanias
vaxande sydkoreanska verksamhet.
Anlaggningen, med serviceverkstad,
reservdelslager, kundcenter och pabygg-
nadsfabrik, ar forberett for en rad utbygg-
nadsalternativ i takt med att Scanias
sydkoreanska affar fortsatter att véxa.

* | september typgodkandes en tung
Scanialastbilsmodell, som férsta utlandska
marke, for den japanska marknaden.
Typgodkannandet innebar att dragbilar
fr&n Scania uppfyller samma lagkrav som
stélls p& de inhemska tillverkarna, och kan
darmed konkurrera pa lika villkor.

» Scania beslutade i september att kon-
centrera sin stadsbusskarossering till
Polen. Det heldgda karosseringsbolaget
Omni upphor under varen 2004 med ka-
rossering i Katrineholm. Flytten genomfors
for att uppna lonsamhet och séakerstalla
Omnis langsiktiga konkurrenskraft.

« | oktober invigde Scania den utbyggda
monteringsanlaggningen for lastbilar i
nederlandska Zwolle. Efter investeringar
pa cirka 35 milioner Euro har den tekniska
monteringskapaciteten dkat med 50 pro-
cent. Monteringen av lastbilar i Zwolle ar
strategiskt viktig for att kunna moéta en
framtida okad efterfragan.



Trafiksakerhetskonferensen i Bryssel.

» Den 8 oktober arrangerade Scania for
tredje gangen sedan 1999 en konferens
om trafiksékerhet i Bryssel. Bland de 400
deltagarna fanns politiker och tjgnsteman
vid Europaparlamentet och EU-kommis-
sionen, liksom forskare, trafiksdkerhets-
experter, foretradare for fordonsindustrin,
akeribranschen och journalister.

e Scania presenterade samtidigt ett nytt
krockzonskoncept for lastbilar. Den 600
mm ldnga deformationszonen ar konstru-
erad speciellt for att ta upp krockenergi
vid en frontalkollision med en personbil.
Med krockzonen finns potential att

radda manga liv per &r.

Scania i Japan.

» Scanias nya turistbuss Scania Irizar PB
utsags i oktober till "Coach of the Year
2004”. Lag bransleforbrukning, utmarkta
koregenskaper, god passagerarkomfort
och design ar egenskaper som enligt juryn
bidragit till den prestigefyllda utmaérkelsen.

Young European Truck Driver-finalen i Sodertalje.

Europas storsta tavling for unga forare

Lérdagen den 20 september 2003 mottes 20 finalister fran lika ménga
lander i finalen av Scanias sékerhetstavling Young European Truck Driver.
Tavlingen, som genomfordes i samarbete med bland annat EU-kommis-
sionen och som samlat 6 000 deltagare, ar Europas storsta tavling fér unga
yrkesforare. Mélet ar att 6ka medvetenheten om trafiksakerhet och dar-
igenom minska antalet olyckor med tunga fordon.

Scania har en lang tradition nar det géller att utveckla sakra fordon och
har en ledande position i branschen. Men ett sékert fordon racker inte for att
forhindra olyckor. Den viktigaste faktorn &r en vélutbildad forare som kor
sékert och instinktivt handlar ratt i oférutsedda situationer. Med Young Euro-
pean Truck Driver har Scania natt ut till de unga forarna och uppmuntrat
dem att 6ka sékerheten och hdja sin férarkompetens — och dessutom visat
pa det engagemang i trafiksékerhetsfragor som finns i transportbranschen.
Tavlingen fokuserar pa trafiksakerhet och bransleekonomi samt olika
typer av precisionskdrning och &r en kombination av teoretiska och
praktiska prov. Finalen vanns av 27-arige Michele Sandri fran Trento

i Italien.
Nar Scania genomfor nasta tavling 2005 har Michele redan en
plats i finalen, i egenskap av titelinnehavare.
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En ny lastbil rullar ut

Den 31 mars 2004 ar det véarldspre-

midr for Scanias nya lastbilsprogram.
R-serien, som &r optimerad for fjarr-

trafik, kommer det narmaste aret att

foljas av fler modeller.

R-serien har manga nyheter som goér den
till Scanias basta lastbil ndgonsin, bade att
aga och att kora. Under skalet doljer sig
spannande l6sningar som &r avgorande
for fordonets tillforlitlighet, séakerhet och
Overgripande prestanda. De viktigaste for-
battringarna handlar om tillganglighet,
bransleekonomi, 6kad lastkapacitet och
forarmiljo. Den nya lastbilen ar byggd med
foraren i fokus.

Lagre bréanslefdérbrukning

For att maximera ldnsamheten vill Scanias
kunder ha fordon som ger dem lagsta moj-
liga driftskostnad. Den stenharda konkur-
rens dagens transportérer verkar i gor att
aven marginella forbattringar blir av stor
vikt for affarerna. Med 4-seriehytten inforde
Scania 1995 en helt ny lastbilsdesign, med
exceptionellt Iagt luftmotstdnd. Omfattande
prover i vindtunnel har avslojat fler méjlig-
heter till forbattringar som nu inférts. R-se-
rien ger lagre bransleférbrukning, vilket i sin
tur ocksa minskar fordonets driftskostnad
och miliopéverkan.

Mer tid p& vagarna

Fordonets tillganglighet ar en faktor som
starkt paverkar kundernas ekonomi. Ett
oplanerat verkstadsbestk betyder att last-
bilen inte kan generera nagra intakter. En
stor del av de nya artiklar, komponenter
och system som infdrts i den nya lastbilen
ger &nnu hdgre tillganglighet och dérmed
en battre totalekonomi.

Lagre vikt

Scania har genomfort stora viktminskningar
pa R-serien — upp till 270 kilo, beroende
pa specifikation. Lagre fordonsvikt innebar
att lastkapaciteten dkar. Kunder med vikt-
kansliga transporter blir darmed mer kon-
kurrenskraftiga.

Nya losningar for 6kad sékerhet

Scania har alltid prioriterat sékerheten vid
designen av nya hytter. Sékerhet for féra-
ren — men ocksa for andra trafikanter.
R-seriens instrumentpanel, styrkolonn och
ratt har nya I8sningar som underl&ttar kor-
ning och ger foraren béttre skydd vid en
kollision. En ny generation elektroniska
bromsar ger battre bromsverkan och pe-
dalkénsla. ESP ingriper for att forhindra
sladd och valtning. Det framre underkor-
ningsskyddet ar integrerat i stotfangaren.

Forarens favorithytt

Forarkomfort &r ett av Scanias framsta
kdnnemarken. Med R-serien tar Scania ett
nytt stort steg for att ge férarna mer av

den komfort de behdver for att gora ett
riktigt bra jobb. Storre utrymmen, manga
nya funktioner, 6kad bekvamlighet och
effektivare hjalpmedel okar forutsattningar-
na for att foraren ska trivas och darmed
kora sakrare.

Euro 4

Utbver sex Euro 3-motorer erbjuder
Scania aven en Euro 4-motor i R-serien
pa 420 hk, vilket innebar en minskning av
utslappen av kvaveoxider med 30 procent
och av partiklar med 80 procent. Flexi-
biliteten i det nya elsystemet lagger grun-
den for ytterligare framtida emissions-
minskningar. En Scaniakund kan saledes
redan i ar vélja en lastbil med extra bra
miljdprestanda, som i vissa lander gynnas
av lagre skatt och avgifter. Euro 4-reglerna
trader i kraft hosten 2005 for nya motor-
typer och ett &r senare for nya lastbilar.

Mer information om Scanias nya
lastbilsprogram finns pa véar hemsida
(www.scania.com).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Prioriterad |onsamhet gav resultat

Trots en svag ekonomisk utveckling
pa vara huvudmarknader 2003 6ka-
de Scanias rorelseresultat med drygt
30 procent och rérelsemarginalen
forbattrades till 10 procent. Efter
nagra ar av svag ekonomisk tillvaxt

i vastra Europa forvantas det ekono-
miska laget bli nagot battre under
2004. Aven ekonomierna i centrala
och 6stra Europa samt Latinamerika
forvantas utvecklas positivt.
Samtidigt gor Scania en omfattande
oversyn av sitt produktprogram.

Den amerikanska ekonomin, som har stor
paverkan p& ekonomier varlden over, ater-
hamtade sig under &ret. Krigsutbrottet i
Irak gjorde dock kunderna mer forsiktiga
och hammade tillfalligt orderingangen.

Samtidigt dampades de ekonomiska
utsikterna pé flera av Scanias huvudmark-
nader i vastra Europa till foljd av stora
budgetunderskott. Mot slutet av aret ljus-
nade bilden och mycket tyder pa att den
ekonomiska utvecklingen kan komma att
bli ndgot battre under 2004. Ekonomisk
tillvaxt ar viktig fér Scania eftersom trans-
portbehovet, som genererar efterfrdgan pa
lastbilar, ar direkt kopplat till BNP-utveck-
lingen.

ARSREDOVISNING 2003

En négot lagre orderingang pa de stora
marknaderna i vastra Europa kompensera-
des av 6kande orderingang i centrala och
Ostra Europa samt Asien. | Latinamerika
stabiliserades det ekonomiska laget i
Brasilien och Argentina. Ekonomierna i
regionen forvantas utvecklas positivt under
2004.

Forséljningen av bussar utvecklades
positivt under 2003 och blev den hdgsta
né&gonsin for Scania.

Integrerad marknad

Totalmarknaden i vastra Europa var i stort
oforandrad i jamférelse med 2002, vilket
innebar cirka 13 procent lagre niva jamfort
med rekordaret 2000. Under senare ar har
exporten av 4-6 ar gamla lastbilar till cen-
trala och Ostra Europa 6kat och forvantas
Oka ytterligare i takt med att de stora voly-
mer som saldes under slutet p& 90-talet
borjar bytas ut under kommande ar.

Prisutdelning av Young European Truck Driver.

Begagnatflodet, tilsammans med laga
rantenivaer, har patagligt bidragit till att
efterfrdgan pa nya lastbilar inte minskat
lika kraftigt som under tidigare konjunktur-
svackor i vastra Europa. Det 6kade flodet
av begagnade fordon fran traditionella
marknader i vastra Europa till nya markna-
der i 0stra Europa betyder att Europa som
helhet blir en alltmer integrerad marknad.

Den ekonomiska tillvéxten var stark i
flertalet lander i centrala och Ostra Europa
och bade orderingang och leveranser tka-
de. Den tillverkande industrins produktion
flyttar i allt hogre takt fran véstra till centra-
la och ostra Europa. Detta stéller 6kade
krav pa snabba och flexibla transporter.
Med allt fler centraleuropeiska lander som
medlemmar i EU kommer den har utveck-
lingen att accelerera.

Aterhamtning i Latinamerika
| bade Brasilien och Argentina stabiliserades
det ekonomiska och politiska laget. Total-

Mote med Hinos VD, Tadaaki Jagawa.

marknaden 6kade och Scanias orderingang
och leveranser forbattrades.

Scania fortsatter att prioritera [dnsamhet
framfér volym. Under de senaste aren har vi
rationaliserat produktionen, anpassat pris-
nivder och tkat exporten av saval kompo-
nenter som hela fordon till Iander utanfor
Latinamerika. Samtidigt har konkurrenter
med betydligt enklare produkter tagit
marknadsandelar i den lattare delen av
det tunga segmentet.

Stark tillvaxt i Asien

Scania hade ett bra & pd manga av mark-
naderna utanfér Europa och Latinamerika.
Turkiet utvecklades till en viktig marknad
och manga lander i Mellandstern visade en
stark volymtillvaxt. | 6stra Asien fortsatte
Scanias tillvéxt i Sydkorea och Taiwan.

Vi har under aret stérkt var narvaro pa
den kinesiska marknaden och vi ser att ut-
vecklingen i Kina ar viktig for den ekono-
miska utvecklingen i regionen. Men det ar



Invigning av den utbyggda monterings-
anlaggningen i Zwolle, Nederlanderna.

Delarsrapporten for januari-juni presenteras.

Scania skriver under “Fome Zero”, Brasiliens
president Luiz Inécio Lula da Silvas program
mot fattigdomen.

fortfarande en begransad efterfrdgan pa
den typ av tekniskt avancerade tunga last-
bilar som Scania séljer. Logistik- och distri-
butionsstrukturen ar i allménhet outveck-
lad, varfor behovet av vara produkter &nnu
har lag efterfrdgan. Detta kommer natur-
ligtvis att forandras och Scania lagger tkat
fokus pa den kinesiska marknaden.

For den japanska marknaden fick
Scania, som forsta icke japanska marke,
myndigheternas typgodkannande for en
utlandskt tillverkad tung lastbilsmodell, vil-
ket innebar att vi tillsammans med Hino
kan intensifiera vara satsningar i landet.

Rekordar for bussar

Arets forséljning av busschassier blev den
hogsta nagonsin for Scania. Trots att total-
marknaden for tunga bussar i Europa
minskade med 5,4 procent 6kade Scania
forsaljningen pa flera av de storsta mark-
naderna. Aven i Latinamerika 6kade leve-
ranserna av bussar. En gladjande utveck-

ling med tanke p& den omstrukturering av
verksamheten som Scania genomfort un-
der senare ar. Eftersom en stor del av ett
busschassi bestar av lastbilskomponenter
tillvaratar vi idag de synergier som finns
med utveckling och produktion av lastbilar.
Under 2003 fortsatte struktureringen
av bussverksamheten och beslut togs
om att flytta den arbetsintensiva karos-
seringen av Scanias Omnibussar fran
Sverige till Polen.

Global och utdkad produktion

Vi fortsatter att dra nytta av vart globala
produktionssystem och det spelar idag in-
gen roll var fordonet &r producerat. En
Scania héller alltid samma hoga kvalitet,
oavsett var den ar byggd.

Vi har investerat i en uttkad teknisk ka-
pacitet. Den utbyggda och moderniserade
anlaggningen i nederlandska Zwolle ligger
mitt bland Scanias stora marknader i vast-
ra Europa. Utbyggnaden av Zwolle &r en

viktig atgard for att kunna mota de hogre
volymer som vi tror kommer i nasta
konjunkturuppgang, och darmed séker-
stélla fortsatt Ionsam volymtillvaxt for
Scania.

Nya produkter i ett jAmnt flode

Vi &r just nu inne i lanseringsfasen av ett
nytt lastbilsprogram. Under det narmaste
aret kommer vi successivt att ersatta hela
det nuvarande programmet med ett nytt
produktprogram av lastbilar och bussar.
De nya produkterna bygger dels pa den
erfarenhet vi samlat genom 4-serien dels
pa alla de synpunkter vi fatt fran vara kun-
der. Dessutom har vi innovativt férnyat 6v-
riga komponenter till den basta lastbil
Scania nagonsin byggt.

Vara kunder kan i och med det nya
lastbilsprogrammet redan i ar vélja motorer
som uppfyller de lagkrav som trader i kraft
hosten 2006.

Besok vid axeltillverkningen i Falun.

Samtidigt renodlar Scania arbetsséttet
med kontinuerliga forbattringar inom pro-
duktutvecklingen. Det betyder att nya, for-
béattrade komponenter i fortsattningen kan
introduceras nar de ar fardiga i stéllet for
att som tidigare invanta storre modellskif-
ten. For kunden innebér det att varje ny
Scania blir en béattre Scania.

Baddat for ett spannande ar

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare for
ett stort engagemang, en enastaende arbets-
insats och ett mycket fint resultat. Framfor
0ss vantar ett &r som har forutsattningar att
bli det mest spannande i Scanias historia.

y /%‘

Leif Ostling

Verkstallande
och Koncernchef
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STYRELSENS ARBETE

Styrelse och kommittéer

Enligt den arbetsordning som antagits ska
styrelsen halla minst sex ordinarie samman-
traden per ar. Darutover kan styrelsen sam-
mantrada nar omstandigheterna pakallar
detta. Under 2003 héll styrelsen nio sam-
mantraden.

Styrelsens sammantréden i januari/
februari, april, juli/augusti och oktober/
november &gnas foretradesvis at den eko-
nomiska rapporteringen.

| augusti behandlar styrelsen langtids-
planer och i december den ekonomiska
planen for nastfoliande ar.

Vid samtliga ordinarie sammantraden
behandlar styrelsen I6pande frAgor samt in-
vesteringar. Avrapportering till styrelsen fran
dess utskott sker fortldpande.

Styrelsen behandlar vid sina sammantré-
den dessutom aterkommande olika aspekter
av foretagets verksamhet; t ex chefsférsorj-
ning, finansiering, produktutveckling och
marknadsfragor. Det sker i fordjupade
genomgangar dar berorda chefer deltar.

Det konstituerande sammantrédet
efter bolagsstémman beslutar om arbets-
ordning och arbetsformer for styrelsen,
utser ordférande, vice ordférande och
utskottsledaméter, faststéller instruktioner
samt beslutar i vissa erséattningsfragor.

Nomineringen av ledaméter till styrelsen
gar till pa foljande satt: Bernd Pischetsrieder,
ordférande, och Clas Ake Hedstrém, vice
ordférande, genomfér i god tid innan bolags-
stdimman samtal med foretradare for de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget (forutom AB
Volvo) for att i samrad nominera personer till
styrelsen.
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Revisionskommittén bestdende av Marcus
Wallenberg, ordférande, samt Clas Ake
Hedstrém och Lothar Sander har under
aret haft tre sammantraden. | enlighet med
den arbetsordning som har antagits, har
Revisionskommittén forberett frAgor som
ror intern kontroll, finansiell rapportering,
redovisningsprinciper och externrevision.

Ersattningsfragor for verkstallande
direktdren och vissa ledande befattnings-
havare handhas av Ersattningskommittén,
som bestar av Bernd Pischetsrieder, ordfo-
rande, Peggy Bruzelius, Rolf Stomberg och
Clas Ake Hedstrém. Under 2003 héll Ersétt-
ningskommittén tre sammantraden.

Sedan tidigare har aven ett séarskilt ut-
skott inrattats som skall besta av externa
styrelseledamoter fristdende fran Investor
och Volkswagen. Arbetstagarledaméterna
ingér ej. Detta utskott ar avsett for bered-
ning av eventuella fragor for styrelsen
rorande agarstrukturen i Scania AB.

I en instruktion till verkstallande direk-
téren anges dennes uppgifter och befo-
genheter. Till instruktionen hor riktlinjer
for investeringar, finansiering, ekonomisk
rapportering och externkommunikation.
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LEDNINGSSTRUKTUR

Ett kontinuerligt strategiskt arbete

En langsiktig lonsam tillvaxt &r en
forutsattning for att Scania ska behalla
och stérka sin position. | en véarld som
standigt férandras, och dar konkurren-
sen héardnar for varje dag, maste fore-
tagets ledningsstruktur kontinuerligt
utvecklas och forfinas.

Scania ar idag en global, integrerad orga-
nisation med cirka 29 000 medarbetare.
For att leda en stor och komplex organisa-
tion kravs tydlig strategi och styrning samt
forstaelse tvarsover alla funktioner och
regioner.

| flera avseenden &r Scania det ledan-
de foretaget i sin bransch. For att fortsatta
att vara det maste foretagets operativa
malsattningar vara integrerade med vision
och affarsidé. De ska omvandlas till kon-
kreta riktlinjer och mal for bade Scania
som helhet och fér de olika enheterna i
verksamheten.

Verkstallande ledningen

Scanias hogsta ledning under foretagets
styrelse ar Verkstéallande ledningen som
beslutar i frdgor av langsiktig och strate-
gisk art.

Koncernledning
Koncernledningen bestér av Verkstallande
ledning och Ledningsenheter. Ledningsen-

heterna har det operativa ansvaret for im-
plementering och genomférande av de
fastlagda strategierna.

Beslutsméten

Scanias beslutsstruktur bestér av ett fast
antal moten inom de olika verksamhets-
grenarna. Beslut i frAgor som marknads-
foring, produktutveckling, varumarkes-
frdgor och produktionsplanering fattas i
tvarfunktionella moten dar Verkstallande
ledningen deltar.

Strategic Update

Alla chefer inom Scania ansvarar for att
kommunicera och arbeta i enlighet med
Scanias strategier. Foretagets strategiska
inriktning sammanfattas i Scania Strategic
Update en gang per ar. Detta dokument ar
ett viktigt verktyg nar affars- och verksam-
hetsplaner laggs fast.

Global Management Summit

Arligen samlas féretagets hégsta chefer for
en strategisk genomgéng, Global Manage-
ment Summit. Liknande toppméten halls
ocksa med styrelseledaméter i Scanias oli-
ka bolag runt om i varlden liksom med de
hodgsta cheferna for dessa bolag.

Corporate Governance
Scanias bolag arbetar i enlighet med
principer fastlagda i Scanias Corporate
Governance Manual.

Den lokala styrelsen foljer upp verk-
samheten samt faststéller strategi och

mal. Scanias verkstallande direktor utser
representanterna i de lokala styrelserna,
déribland ett antal externa ledamdter som
med sin kompetens, lokala kontaktnét och
externa perspektiv ytterligare bidrar till
Scanias utveckling.

I enlighet med den uppsatta strategin
leder och utvecklar den lokala féretags-
ledningen den dagliga verksamheten och
ansvarar for att lonsamhetsmalen uppnas.

Scania Councils

For att ytterligare forbattra forsaljnings-
och servicebolagen har flera regionala
Councils etablerats. Varje sddant Council
leds av en oberoende ordférande och
bestar av verkstallande direktérer inom

en region. Deras uppdrag ar att utveckla
affaren genom benchmarking och erfaren-
hetsutbyte for att na de basta I6sningarna,
kallad Best Practice. Detta arbete bedrivs
ofta i projektform.

ARSREDOVISNING 2003



MAL OCH STRATEGIER

Strategi for |lonsam tillvaxt

Scanias strategi kan sammanfattas i tva ord: I6nsam tillvaxt.

Historiskt bygger denna lonsamhet pa organisk tillvéxt. Scania

fokuserar pa kunder, produkter, marknader och aktiviteter med

potential att generera framtida Ionsamhet. Detta ar ocksa

Scanias fortsatta strategi.

Strateqi

Koncentration pa fordon for tunga
transporter

Scanias verksamhet ar fokuserad pa for-
don for tunga transporter. P& utvecklade
marknader Okar efterfragan pa tunga last-
bilar och bussar i takt med den ekonomis-
ka tillvaxten. Pa tillvaxtmarknader okar
efterfrdgan snabbare eller i takt med att
infrastrukturen byggs ut och logistikkraven
héjs inom transportindustrin.

Modulart produktsystem

Med Scanias moduldra produktsystem fér
kunden exakt den fordonsspecifikation
han eller hon vill ha. Ju battre anpassade
fordon och tjanster ar till transportupp-
giften, desto battre blir kundens drifts-
ekonomi. Modulsystemet &r grunden for
produktkvalitet. Det férenklar reservdels-
haliningen och bidrar till en hogre service-
grad.
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Genom modulsystemet optimeras det
totala antalet huvudkomponenter som
ingdr i Scanias produktprogram. Darmed
mojliggors betydligt langre produktions-
serier for dessa komponenter an vad som
ar mojligt med konventionella produkt-
system.

Komplett produktprogram av fordon,
tjianster och finansiering

Scania véxer genom att erbjuda kunderna
kombinationer av fordon, service och finan-
siering for de béasta totalldsningarna pa
marknaden. Scanias kunder anvénder allt
oftare sina fordon dygnet runt. Det forut-
satter snabb och I6pande tillgang till under-
hall och reparationer. Dessutom utvecklar
Scania standigt sitt forsaljnings- och servi-
cenét. Kundfinansiering &r en viktig del av
Scanias kompletta produktprogram.

Tillvéxtmarknader i fokus

Scanias huvudmarknader — Europa,
Latinamerika och Asien — har goda
forutsattningar for langsiktig tillvaxt.

Vision

Scania ska vara det ledande foretaget
i sin bransch genom att skapa
bestaende varden for sina kunder,
anstéllda, aktiedgare och dvriga
intressenter.

Affarsidé

Scanias affarsidé ar att erbjuda sina kunder tunga fordon och
tjanster av hog kvalitet for kvalificerade varu- och persontrans-
porter pa vag. Genom fokus pa kundens behov, hog kvalitet i
produkter och tjanster samt respekt for individen skapar Scania
mervarde for kunderna och vaxer med uthallig l6nsamhet.

Scanias verksamhet ar inriktad pa att utveckla och tillverka for-
don som ska vara marknadsledande vad géller prestanda och
kostnader over fordonets livscykel, kvalitet samt miljdegenskaper.

Scanias forsaljnings- och serviceorganisation ska forse kunder-
na med fordon och service som ger bésta tillganglighet till lagsta
kostnad med bibehallna miljoegenskaper 6ver fordonets ekono-
miska livslangd.

Ett alltmer granslost Europa, med vaxande
ekonomier och flera medlemsstater i EU,
ger stora mojligheter for tillverkare med ett
val utvecklat forsaljnings- och servicenat.

| Latinamerika tkar efterfrdgan pa fordon,
tjanster och finansiering i takt med att en
allt storre andel av saval gods- som per-
sontransporter sker med tunga fordon.

Asien ar pa sikt en tillvaxtmarknad. | takt
med att infrastrukturen byggs ut blir en
effektivisering av transportsektorn majlig.



VARUMARKE

Stark kultur bygger varumarket

Scania har en stark foretagskultur
dar kunden alltid star i centrum.
Respekt for varje enskild medarbe-
tare och dennes kunskap, erfaren-
het och vilja att standigt forbattra
sin prestation ar grundlaggande for
varderingar inom Scania.

Scania har historiskt konkurrerat med

vél beprovade tekniska l6sningar och
ambitionen har alltid varit att ha det mest
konkurrenskraftiga erbjudandet. Scanias
produkter ska ge Scanias kunder en hog
|dnsamhet.

Detta bygger pa lang erfarenhet, hog
kvalitet och kostnadseffektivitet — varden
som utgor varumarket Scania. Styrkan och
vardet i varumarket har bidragit till att gora
Scania till ett av branschens mest I6nsam-
ma foretag. Kundernas hoga lojalitet &r en
hornsten i denna ldnsamhet.

Stolthet och fortroende

Kunden ska kanna stolthet dver att dga
och kora det professionella arbetsredskap
som ett Scaniafordon &r. Det forstarker
yrkesrollen infér kollegor, konkurrenter och
de egna kunderna. Men ocksa fortroende
darfor att han eller hon har gjort en séker
investering. Detta fortroende handlar inte
bara om de fysiska produkterna, utan
ocksa om att kunna lita pa all den kunskap
och erfarenhet som finns samlad i Scanias
varldsomspannande organisation.

Varderingar

Scanias identitet formas av varderingar
och arbetssatt inom foretaget. Tre grund-
laggande varderingar knyter samman fore-
taget och bildar utgangspunkt fér Scanias
foretagskultur och affarsmassiga fram-
gangar.

Kunden i fokus

Allt arbete inom Scania &r fokuserat pé&
kundens behov och verksamhet. Det sker
genom att optimera vardekedjan fran
forskning och utveckling, 6ver produktion
och inkop, till férséljining och service av
fordonen nar de ar i drift. Genom kunskap
om kundens behov och genom att Scania
ser affaren over fordonets hela livscykel
uppnas ocksa en nara kontakt och ett
partnerskap med kunden.

Respekt for individen

Respekt for individen &r en hdrnsten

i Scanias ledarskap. Med utgangspunkt

i denna vardering ska ledare inom Scania
léra ut och tillampa de principer som styr
arbetet.

Nya idéer och impulser fods i verksam-
heten. Scanias medarbetare utvecklar
hela tiden sitt arbete med Okat ansvar.
Kunskap, erfarenhet och attityden att
standigt vilja forbattra sitt arbete bidrar till
Okad kvalitet och effektivitet samt storre
trivsel.
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Kvalitet

Alla medarbetare i Scanias globala organi-
sation vet att kundens I6nsamhet &r bero-
ende av att Scania levererar hog kvalitet.
Genom att omgaende ta sig an avvikelser

i faststallda processer och snabbt &tgarda
dessa, kan Scanias medarbetare standigt
forbattra kvaliteten i produkter och tjanster.

7 32 )
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MEDARBETARE

Scania vaxer med sina medarbetare

En av grundvéarderingarna fér samtliga
som arbetar pa Scania ar respekt for
individen — att alltid behandla andra
som man sjalv vill bli behandlad.
Respekt for individen ligger ocksa till
grund for allt ledarskap inom Scania
och &r ett av Scanias tre kérnvarden.

For att Scania ska vara en eftertraktad
arbetsgivare kravs ett gott ledarskap.

Ledarskap
Ledarskapet ska vara tydligt, stédjande
och med klar ansvarsférdelning. Det
skapar en trygg milj6 dar initiativkraft upp-
muntras och konkreta, bestdende resultat
premieras. Detta ar grundlaggande for
Scanias utveckling. Ledarskapet inom
Scania grundas pd gemensamma varde-
ringar, principer och attityder. Ett sddant
ledarskap skapar forutsattningar for
forandring och larande.

Detta innebar bland annat en 6ppen
och tydlig dialog som speglar Scanias
varderingar.

Scanias personalpolicy
Scania ska vara eftertraktad som
arbetsgivare med kompetenta och

engagerade medarbetare som arbetar i
en kreativ och sund miljé dar mangfald
och ett etiskt forhallningssatt framjas.
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Men framfor allt innebar Scanias ledarskap
en formaga att omsétta ett gemensamt
satt att tanka till ett gemensamt satt att
arbeta. Ledaren ska vara ett foredome for
sina medarbetare. Det &r nddvandigt att
leda genom sina medarbetare och att
"leva som man lar”.

Ett gott ledarskap innebar helhetssyn
och ocksé hansyn till medarbetarnas
individuella férutsattningar.

Arbetsmiljo och halsa

En kreativ och sund miljo med ett positivt
arbetsklimat &r grundlaggande for alla
anstéllda inom Scania. Samtidigt forvantas
varje medarbetare ta ansvar for sin egen
situation och hélsa samt leva upp till fore-
tagets karnvarden och bidra till stdndiga
forbattringar. Medarbetarenkater om de
anstélldas arbetssituation, samarbete med
sin chef och sin organisation genomfors
kontinuerligt.

Scania har lange satsat pa friskvard for
att 6ka medarbetarnas valbefinnande. Det
innebar bland annat att utnyttja aktiviteter
som har en positiv paverkan pa trivsel,
relationer och motivation.

For att hjalpa medarbetare som anda
hamnat i riskzonen foér ohélsa, har Scania
aven tillgang till andra halsobeframjande
resurser. Ambitionen med dessa éar att
medarbetaren ska aterfa balansen i till-
varon.

Resultaten av foretagets atgarder kan
bland annat métas i minskad sjukfranvaro.
| Sverige var denna 5 procent for Scania-
anstéllda under 2003.

Scania satsar mycket pa friskvard. Scaniamilen i Sodertélje lockar varje ar tusentals Scaniamedarbetare.

Kompetens

Av Scanias cirka 29 000 anstéllda runt om
i varlden ar knappt 60 procent kollektivan-
stallda och n&got 6ver 40 procent tjanste-
man. Cirka 15 procent av hela arbets-
styrkan &r kvinnor. Drygt 60 procent av de
anstallda ar 26-44 ar gamla. Scania har
saledes en gynnsam demografisk alders-
fordelning av arbetsstyrkan.

Utvecklingen av medarbetarnas kom-
petens och férmaga att arbeta enligt
gemensamma principer och metoder
globalt &r en férutsattning for Scanias
framgang. Varje &r sammanfattas varje en-
skild medarbetares utvecklingsplan i en
genomgang med den narmaste chefen.

Kompetensutvecklingen inom Scania
ar kopplad till verksamhetens kort- och
langsiktiga mal och behov. Darfor finns ett

brett utbud av specialanpassad utbildning
och kompetensutveckling. Ett exempel ar
Scania Network Training, som ger med-
arbetare i forséljnings- och serviceorgani-
sationen en malinriktad utbildning utifran
identifierade behov. | utbildningsplattfor-
men Scania Training Management System
har varje medarbetare en utvecklingsplan
och den ar ett &ndamalsenligt verktyg

for att sékerstalla utbildningsnivan och
kvaliteten i den globala marknadsorgani-
sationen.



Avtalsfrihet och medbestdmmande
Alla medarbetare i Scania har réatt att vara
fackligt engagerade. En majoritet av de
anstéllda ar medlemmar i ndgon fackfore-
ning, men anslutningsgraden varierar till
foljd av lokala forhallanden.

| samtliga lander dar Scania bedriver
verksamhet har medarbetarna insyn och
medbestammanderatt i enlighet med be-
stammelser i nationell lagstiftning.

Scania European Committee ar ett
forum for samrad och information, dar
Scanias personalrepresentanter frdn EU-
l&nder mots.

Resultatbonus

Ett bra ledarskap i en sund arbetsmiljo
med personligt ansvar och lagarbete

ger motivation, som i kombination med
resultatbaserade ersattningssystem okar
medarbetarnas delaktighet och engage-
mang. | Sverige baseras resultatbonusen
pa arets leveranssakerhet, produktivitets-
utveckling och kvalitet. Medlen 6verfors
till en stiftelse dar varje medarbetare har
andelar. Stiftelsen agde vid arsskiftet
0,61 procent (1 219 900 B-aktier) av
aktierna i Scania. | Frankrike sétts
bonusen i relation till produktivitet, kvalitet
och leveransprecision och i Nederlanderna
i forhallande till produktivitet och narvaro.
| Latinamerika baseras bonusen pa pro-
duktion, narvaro, marknadsledarskap,
teamwork och forbattringsarbete.

Aldersférdelning
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Scanias arbetsstyrka har en gynnsam
&ldersfordelning.

Utbildningsniva

Eftergymnasial Grundskola
utbildning

Gymnasieskola

Scania Marketing Academy

Scania Marketing Academy ger kvalificerade
utbildningar som utvecklar och forstarker af-
farsmannaskapet inom marknadsorgani-
sationen. Utbildningen genomfdrs i samarbete
med Handelshégskolan i Stockholm.

— De tvé veckorna har férmedlar mycket av
Scanias sjal, vilket varit viktigt for mig som ar
relativt nyanstalld, beréttar Natalia Tutova,
Deputy Credit Risk Manager vid Scania Leasing
Russia.

Hittills har drygt 330 chefer och specialister
frdn Scanias internationella organisation avlagt
examen.

Teambuilding &r en viktig del av arbetet.
Har finns inga hjaltar, forsakrar Abel Gustavo
Cordoba, Business Intelligence & Development
Manager for Scania i Latinamerika.

Under veckorna vid Scanias kursgard i
Hedenlunda far deltagarna ocksa fordjupa sig
i foretagets vision och strategi, ndgot som
lImar Kukk, Sales Manager for Scania i Estland,
uppskattat.

— For mig, som i grunden &r ingenjor, har
det strategiska tankandet och de rent ekono-
miska fragorna varit oerhort vardefulla.

Over 80 procent av de anstéllda har
en utbildning motsvarande l&agst
gymnasiekompetens.

Konsfordelning, kollektivanstallda
och tjansteman

Kollektivanstéllda Tjanstemén

W Man Kvinnor

Kvinnor och mén har samma méjligheter

inom Scania. Andd &r kénsférdelningen fort-

farande ojamn.
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SCANIA | SAMHALLET

Langsiktiga relationer med omvarliden

Ett globalt foretag som Scania bade
paverkar och paverkas av de sam-
héllen dar det ar verksamt. Det finns
en tradition inom Scania att etablera
langsiktiga lokala relationer for att
kunna verka uthalligt.

Scanias verksamhet bidrar till vardlander-
nas ekonomiska och sociala utveckling.
Var verksamhet och produkternas anvand-
ning paverkar dessutom miljon, samtidigt
som vi stravar efter att forbattra resurs-
hushallning och minska utslapp.

Scanias relationer med omvaérlden &r
av stor betydelse for varuméarket och for
den langsiktiga ldnsamheten. Ur ett globalt
perspektiv utgar Scanias relationer saval
internt som externt frdn en gemensam
vardebas, Scanias karnvarden:

= Kunden i fokus
= Respekt for individen
= Kvalitet

Frén denna gemensamma bas utgér
Scanias arbete med samhéllsansvar. De
frdgor vi engagerar oss i ligger nara var
affar och vart fokus ligger darfor pé trafik-
sakerhet och miljdanpassning av fordon
och transportsystem. Scania ska vara
ledande inom aktiv trafiksdkerhet och
utveckla produkter sa att bade antalet
olyckor och skadekonsekvenser minime-
ras. God miljioprestanda och hushallning i
vara anlaggningar ar en sjalvklarhet.
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Global féretagskultur
Scania har konsekvent stravat mot en
langsiktig utveckling.

De tre karnvardena ar giltiga for alla,
oavsett var i organisationen arbetet utfors.
Det betyder ocksa att i etiska frdgor har var
och en sjalv att ta stéllning och arbeta i
enlighet med den praxis som finns i Scania.

Scania stéller sig bakom OECDs rikt-
linjer fér multinationella féretag.

Miljokraven géller hela Scania
Miljopaverkan uppstar saval i vara anlagg-
ningar som nar produkterna — fordon och
motorer — anvands av kunderna. Scanias
miljopolicy och 6vergripande miljomal
gdller for alla delar av féretaget och finns
utlagt pa& var hemsida (www.scania.com).

Scanias ledstjarna ar att minska miljo-
paverkan i alla led genom produkternas
livscykel. Darfor ar ocksa miljiparbetet
starkt inriktat pa att gora ratt frAn borjan,
hushalla med r&varor och energi och foku-
sera pa kundens behov genom att tillverka
fordon och motorer med I&g forbrukning
och I&ga avgasutslapp.

2003 - forarens ar
Scania anser att foraren ar den mest be-
tydelsefulla aktéren for férbattrad trafik-
séakerhet och arbetar for att underlatta hans
eller hennes arbete. Visionen ar att férare av
tunga fordon ska fungera som forebilder for
andra vagtrafikanter.

For att framja trafiksakerhet, forarkom-
petens och en positiv attityd i samhallet
gentemot yrkestrafiken har Scania under

aret genomfort en tavling for unga lastbils-
forare. 6 000 forare fran 20 europeiska
l&nder tévlade i trafiksékert, miljdanpassat
och ekonomiskt korsétt. Scania genom-
forde tavliingen med EU-kommissionen som
partner och med Michelin, Shell och IRU
(International Road Transport Union) som
medsponsorer.

Omvarldens bedémning av Scania
Scania blir varderat av omvarlden, utifran
vad vi gor och hur vi gor det. Ambitionen &r
att 0ka transparensen for att tillgodose alla
intressenter.

For att forbattra informationsgivningen
arbetar Scania, FNs miljdprogram UNEP
och andra fordonstillverkare tillsammans
med GRI - Global Reporting Initiative —
for att arbeta fram en guide for fordons-
industrins frivilliga redovisning.

Scania-aktien ingick under 2003 i
DJSI Stoxx — Dow Jones STOXX Sustain-
ability Index och FTSE4Good. Darutéver
utvarderas foretaget regelbundet av interna-
tionella hallbarhetsanalytiker.

OECDs riktlinjer i korthet

Generellt: Respektera de manskliga
rattigheterna.

Information: Delge relevant informa-
tion till alla intressenter.

Anstéllda: Respektera de anstélldas
fackliga rattigheter och motverka
barnarbete.

Milj6: Strava mot standig forbattring.

Korruption: Aldrig erbjuda mutor eller
annat som kan uppfattas som mutor.

Kundintresse: Delge kunder produkt-
information samt etablera forbatt-
ringsrutiner.

Forskning och utveckling: Arbeta for
att dverfora kunskap till vardlander.

Konkurrens: Samarbeta aldrig med
konkurrenter da syftet ar att forhindra
konkurrens.




Erik Dahlberg beskriver Scanias krocknos-koncept.

Scania samlade Europa

| oktober anordnade Scania for tredje
gangen sedan 1999 en konferens om
trafiksakerhet i Bryssel. Bland de 400 del-
tagarna fanns politiker och tjansteman vid
Europaparlamentet och EU-kommissionen,
liksom forskare, trafiksékerhetsexperter,
foretradare for fordonsindustrin, akeri-
branschen och journalister.

— Méanniska och maskin i férening ar
en viktig faktor for att trafiksakerheten ska
hojas pa vara vagar. Men tekniken far inte
ta 6verhand och bli en mental borda for
foraren, konstaterade EU-kommissionaren
Erkki Liikanen.

Varje &r dodas cirka 40 000 och skadas
1,7 miljioner manniskor pa vagarna inom
EU. Under 2003 antog EU-kommissionen
ett atgardsprogram for hur antalet doda i
trafiken ska kunna halveras till &r 2010.

Vid konferensen presenterade Europa-
kommissionen sina riktlinjer och direktiv

Hasse Johansson, Scanias forsknings- och utvecklingsdirektor.

nar det géller kommersiella fordon. Forar-
relaterade frdgor agnades stor vikt och
diskuterades i olika arbetsgrupper.
Dimitrios Theologitis, fran Energi- och
Transportdirektoratet, talade om de at-
garder som kan bidra till en halvering av
antalet déda pa Europas vagar.

— Vi ska forbattra den professionella
transportnaringen i Europa till den absolut
hdgsta nivan nar det galler sékerhet,
kvalitet och arbetsforhallanden. Det gor
vi genom att riva barridrer och underlatta
for storre rorlighet fér ménniskor och varor
over medlemsléandernas granser, sa
Theologitis.

En fraga som sérskilt belystes var for-
battrad sékerhet vid kollisioner mellan per-
sonbilar och lastbilar. Scania presenterade
en konceptbil som tack vare en deforma-
tionszon i fronten — krocknos — skulle
kunna radda manga méanniskoliv.

Krocknos raddar liv
Krocknos-konceptet gor, tillsammans med
det sedan i augusti 2003 lagstadgade
underkdrningsskyddet, att den hastighet
vid vilken man 6verlever vid en frontal-
krock, skulle kunna hojas fran 56 km/h till
90 km/h. Detta uppnas tack vare en for-
langning av lastbilens front med 600 milli-
meter. Vad som kan uppfattas som en
motorhuv &r istéllet en konstruktion for
att absorbera energi pa ett kontrollerat
satt.

— Genom att 4ndra lagstiftningen s att
extra langd och vikt tillats for lastbilar med
en deformationszon skulle akerier upp-
muntras att investera i férbattrat skydd
for andra trafikanter, konstaterade Hasse
Johansson, Scanias forsknings- och
utvecklingsdirektor infor den férsamlade
expertisen.

Jan Gustavsson demonstrerar Scanias fleet management-system.
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KUNDER

Kundkrav formar nya produkter

Scanias kunder finns 6ver hela varlden. Deras verksamhet kan skilja sig at

men de har alla gemensamt att de i sin affarsverksamhet stéller hoga krav

pa Scanias produkter och tjanster. Allt arbete inom Scania ar inriktat pa att

tilgodose kundernas krav, behov och 6nskemal.

Scania for en kontinuerlig dialog med kun-
der under utvecklingen av nya produkter,
for att sékerstélla att dessa lever upp till
alla de krav som stalls. | arbetet med det
nya lastbilsprogrammet har detta bland
annat skett genom produktkliniker, dar
forare och andra kunder redan under in-
ledningen av utvecklingsarbetet bjudits in
for att testa olika designldsningar, framfor
allt nér det géller hyttinterioren. Dessa Kli-
niker har sedan upprepats med jamna
mellanrum fram till slutskedet av utveck-
lingsarbetet. Eftersom kundbehoven i flera
avseenden varierar beroende pa var i varl-
den man befinner sig har produktklinikerna
genomforts i flera olika varldsdelar. Dess-
utom har ett antal forseriebilar gatt i drift
hos olika transportorer for att sakerstalla
kundens upplevelser under verkliga forhal-
landen.

Nya kundkrav

Internationalisering, strukturférandringar
och allt mer aktiva kunder och konsumenter
har de senaste aren férandrat transport-
branschen. Krav pa& snabbare, sakrare och
billigare leveranser tvingar transportfore-
tagen att effektivisera varufloden, tjanster
och information. De stora transportfore-
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tagen utvecklas till logistikféretag som tar
ett totalansvar for sina kunders transport-
behov. Samtidigt specialiserar sig manga
mindre akerier eller blir underleverantorer
till storre transportforetag. Tjanster som
finansiering, forsakringar, korttidsuthyrning
och underhall efterfragas allt mer.

Scanias produkt-
utveckling sker i
nara samarbete
med forarna.

Lastbilskunder

Scanias lastbilskunder anvander sina for-
don en allt storre del av dygnet. Det forut-
satter tillgang till IGpande underhall och
reparationer. For Scania innebar det verk-
stader 6ppna dygnet runt, heltdéckande re-
servdelshantering, komplett underhall och
manga andra tjanster som genereras i en
nara kontakt med kunden.

En stor del av Scanias lastbilskunder ater-
finns i segmentet fjarrtrafik, dér Scanias
internationella servicenéat vardesétts hogt.

Forarna, som lever med produkterna,
ar en viktig malgrupp for Scania. De pa-
verkar i hog grad transportféretagens
inkdps- och investeringsbeslut och &r
nyckelpersoner vad géller driftskostnad,
miljiopaverkan och séker hantering av
fordonen.

och bésta mdjliga totalekonomi.

Eftersom de flesta av Scanias industri-
och marinmotorer befinner sig langt fran
serviceverkstaderna stér tillforlitighet hogt
upp pa kundernas kravlista.

Under de senaste aren har efterfragan
Okat pa motorer som klarar en rad olika
emissionskrav.

Busskunder
Scanias kunder inom stadsbusstrafiken &r
idag ofta privata operatorer, i manga fall
verksamma i flera lander. De efterfragar i
allt storre utstréackning en total transport-
|dsning. Service- och reparationsavtal,
finansiering och trafikplanering ar exempel
pa delar som kan ingd i bussaffaren.
Kunderna i turistbussegmentet kom-
ponerade tidigare sin egen buss genom
att bestélla chassit fran en tillverkare och
karossen fran en annan. Idag vill allt
fler kunder, speciellt i Europa, kdpa hela
bussar fran en leverantor. Det innebar att
Scania i allt hdgre grad séljer ett komplett
fordon déar chassit kommer fran Scania
och karossen kops in frdn nagon fristdende
karossor.

Industri- och marinmotorkunder
Scanias industri- och marinmotorkunder
aterfinns i manga olika branscher. Men
vare sig det ror sig om maskintillverkare,
en ensam fiskare eller en inkdpare av for-
svarsutrustning, ar kraven likartade. Alla
vill ha en palitlig motor med I&ng livslangd



Fargglada transporter med stil

Nar Dick Misdorp transporterar tulpaner maste
det ga snabbt och sakert. Darfor ar Scanias
starkaste lastbil en sjalvklarhet for hans afférer.

Varje dag séljs 19 miljoner blommor och véxter
vid blomsterauktionen i Aalsmeer. En stor del av
dessa transporteras med flyg fran narliggande
Schiphols flygplats och kan bara nagot dygn
senare finnas i blomsteraffarerna var som helst i
varlden.

Dagligen lamnar ocksa 2 000 lastbilar den 800
meter langa och 600 meter breda byggnaden for
destinationer runt om i Europa. En av dessa ar
Dick Misdorps.

Han kopte sin forsta Scania redan 1969. Tre ar
senare fick han sin forsta V8. Idag for han tulpaner
ut i Europa med det senaste kraftpaketet, med

580 hk, ett fordon som bidrar till att héja hans image
hos kunderna:

— Det &r en palitlig lastbil som ocksa ar mycket
ekonomisk tack vare den optimala avvagningen mellan
motorstyrka och utvaxling.

Aven om varje tulpan inte véger sérskilt mycket,
maxvikten for en fargglad last ligger pa 25 ton, kraver
de snabba transporter. Men trots hog medelhastighet
pa de europeiska motorvagarna ligger Dick Misdorps
genomsnittliga bransleforbrukning pa beskedliga
23,8 liter per 100 km.

— Den har lastbilen har dessutom Scania Retarder,
som jag ar mycket nojd med. Det 6kar livslangden pa
bromsbelédggen pé bade dragbil och trailer, vilket
ocksa bidrar till en lagre kilometerkostnad.
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KUNDER OCH PRODUKTER

Skraddarsydda fordon och motorer

Scania har ett integrerat produkt-
koncept som kombinerar fordon,
service och finansiering. Genom sin
samlade kunskap inom dessa om-
radden bidrar Scania till kundens
I6nsamhet.
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Konkurrens-, logistik- och marknadssitua-
tionen forandras standigt for kunderna.
Detta stéaller nya krav pa fordonen.

Ett modulbaserat produktprogram
Ju battre anpassade fordon och service-
produkter ar till kundens transportuppgift,
desto battre blir kundens lI6nsamhet.

Scanias modulsystem ar i grunden en
"bygglada” dar flertalet komponenter kan
anvandas i manga olika kombinationer.
Detta ger kunderna ett nast intill obegran-
sat antal mojligheter att skraddarsy sina
fordon. Scanias utmaning ar att forse
kunden med ett optimalt fordon.

Ett globalt produktprogram

Den unika "byggladan” gor det ocksa
mojligt for Scania att med ett globalt
produktprogram mota kundernas vitt
skilda behov, samtidigt som skalférdelarna
bibehalls i utveckling och produktion. Till
skillnad fran manga andra fordonstillverka-
re har Scania ett och samma produktpro-
gram for samtliga marknader i varlden.
Dessutom styrs arbetet vid Scanias samt-
liga produktionsanlaggningar runt om i
varlden av de gemensamma metoder som
finns i Scanias Produktionssystem. Sam-
ma globala kvalitets- och miljéstandard
géller inom hela Scania.

Kvalitet i alla led

Scania har en sammanhallen kvalitets-
uppfdlining — frn produktutveckling, cver
produktion till férséljning och service av
produkten i drift hos kunder. Grunden for
detta arbete ar att finna avvikelser innan

de skapar problem for kunden. Ett sadant
arbetssatt kraver kunskap och forutseende.
For inkdpsfunktionerna handlar det om att
vélja bra och pdlitliga leverantorer. | produk-
tionen slipas kvaliteten i arbetssattet genom
det standiga arbetet med forbattrings-
grupper. Forséljningsorganisationens

utmaning &r att forstd kundens verksamhet
for att kunna skraddarsy fordon for optima-
la transporter. For servicemarknaden ar fo-
rebyggande underhall det basta sattet att
forhindra att fel uppstar och ett satt att und-
vika dyra stillesténd for kunden.

Miljdanpassning av produkterna

Den storsta delen, 95 procent, av ett
fordons totala miljgpaverkan sker da for-
donet anvands. Kontinuerlig utveckling goér
det mojligt foér Scania att stéandigt forbattra
produkternas miljdpaverkan. Strategiska
omréaden for produktens miljoprestanda

ar bland annat utslapp av avgaskompo-
nenter, kemikalieinnehéll och resthante-
ring. Férutom Scanias interna utvecklings-
mal vager framtidens lagkrav p& produkter
tungt i utvecklingsarbetet.

For att Scanias kunder ska fortsatta att
investera i Scanias produkter maste bade
fordon och serviceldsningar standigt ut-
vecklas. Viktiga mal &r lagre vikt, lagre
driftskostnad och langre livslangd.



Scanias produkt-
system ar i grunden
en "bygglada” dar fler-
talet komponenter kan
anvandas i manga
olika kombinationer.

Lastbilar

Scania utvecklar, tillverkar och marknads-
for lastbilar med en totalvikt 6ver 16 ton
for fiarrtrafik, bygg- och anlaggnings-
transporter samt for distribution. Under
varen 2004 introducerar Scania en ny
lastbilsgeneration.

Scanias lastbilar for fjarrtrafik
kannetecknas av hog tillganglighet, lag
bransleforbrukning och ldga underhalls-
kostnader. Den nya R-serien ar optimerad
for fjarrtrafik med hogre kapacitet, battre
prestanda, bransleekonomi och tillforlitlig-
het.

Scanias anlaggningsbilar utvecklas
och byggs med framkomlighet och last-
kapacitet som viktigaste riktmarken.

Scanias distributionsbilar &r utvecklade
for arbete i bland annat stadsmiljoer, vilket
staller hoga krav pa miljdanpassning,
forarmiljo och mandvrerbarhet.

a-lll;

Bussar

Scanias bussverksamhet &r koncentrerad
till tunga bussar med hog passagerar-
kapacitet for turist-, linje- och stadstrafik.
Produktionen &r inriktad pa chassier. Drygt
90 procent av produktionen 2003 karosse-
rades av fristdende busskarossorer.

For stads- och linjetrafik tillverkar
Scania egna karosser under varumarket
Scania Omni.

Scanias busschassiprogram bygger
i stor utstrackning pa standardiserade
komponenter. De flesta av dem ar gemen-
samma med lastbilarna. Detta innebé&r
stora fordelar for kunderna i form av god
tillgang till service och reservdelar.

Scanias busschassier ger genom sin
moduluppbyggnad kunden stora mojlig-
heter att skraddarsy sitt fordon.

7 32 )
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Industri- och marinmotorer
Scanias motorer anvands inom en rad
olika omraden - inte bara i bussar och
lastbilar. Utgangspunkten &r alltid Scanias
grundmotorer som sedan anpassas efter
de krav och behov kunden har.
Palitlighet, slitstyrka och effektivitet
ar egenskaper som gor Scanias motorer
uppskattade bland kunder inom manga
olika verksamhetsomraden. Exempel pa
anvandning av Scanias industri- och
marinmotorer kan vara i containerlyftare,
lotsbatar, bevattningsaggregat och an-
laggningsmaskiner. | princip kan Scania-
motorer placeras i vilken applikation som
helst dér en kraftfull motor behovs.
Utvecklingen gar mot allt mer kom-
plexa produkter, vilket bland annat drivs
pa av nya och skarpta emissionsregler.
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KUNDER OCH SERVICE

Maximal drifttid kraver optimal service

For ménga av dagens transport-
foretag ar hog tillgénglighet till
fordonen en forutsattning for 16n-
samhet. Kvalitetsnivan pa service-
natet &r lika viktigt som fordonens
kvalitet.

Krav pa snabbare, sakrare och billigare
leveranser tvingar transportféretagen att
effektivisera sin verksamhet. Genom att
fornya, anpassa och stéandigt utdka ut-
budet av servicerelaterade produkter och
tjanster erbjuder Scania dessa kunder allt
mer kostnadseffektiva ldsningar.

Kunderna vill ofta ha individuella 16s-
ningar for att kunna utnyttja fordonen opti-
malt. Manga kunder foredrar reparations-
och underhallskontrakt dar de betalar ett
fast pris per kilometer for att kunna kon-
centrera sig pa sin karnverksamhet —
transporter och logistik. Andra kunder vill
ha ett fast pris for bade reservdelar och
arbetskostnad per reparation.

Med 1 500 auktoriserade Scania-
verkstader runt om i vérlden, varav fler &n
1000 i Europa, ar servicemarknaden en
viktig konkurrensfaktor foér Scania och
dess betydelse for Scanias lonsamhet
blir allt stérre. EU:s modifierade grupp-
undantag for motorfordonssektorn har
Okat konkurrensen pa denna marknad.
Kunderna har nu annu stdrre valméjligheter
nar de vill ha service eller reparationer ut-
forda.
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Scania moéter denna konkurrens med 6kad
tillgénglighet, dar snabbhet, kvalitet och
kompetens ar nyckelbegrepp.

Kvalitet

Kunden betalar for fordon som alltid ska
fungera. Ett oplanerat stillestand innebar
alltid en kostnad, och i vérsta fall en for-
lorad afféar. Genom hdg kvalitet och till-
ganglighet i servicenatet bidrar Scania till
att begransa dessa kostnader.

For att alla Scanias kunder ska métas
av samma hoga servicegrad och kvalitet
var de an befinner sig, har Scania utokat
det interna certifieringsprogrammet Dealer
Operating Standards (DOS). Detta stéller
krav pa bland annat tillganglighet, forsalj-
ning och leverans, tillgang till reservdelar
samt underhall och reparationer. Dess-
utom har miljokraven skarpts inom forsalj-
nings- och serviceorganisationen. DOS-
kraven beddms regelbundet.

Kompetens

Utbildningsbehovet inom servicesektorn

Okar sténdigt. Kommande fordons avan-
cerade teknik stéaller hoga krav pa perso-
nalen.

Referenspersoner fran Scanias service-
verkstader har redan fran start deltagit i ut-
vecklingsarbetet med den nya R-serien.
Resultatet har blivit en lastbil med snabb-
are och enklare underhall, vilket gor att
kunderna kan anvanda fordonen &nnu
effektivare.

Instruktorer tranas regelbundet vid
féretagets egna utbildningscentra i bland

annat Tyskland, Storbritannien, Sverige,
Brasilien, Dubai och Sydkorea. Dessa
instruktdrer utbildar i sin tur mekaniker
vid lokala centra.

Under 2003 anordnade Scania Net-
work Training den fjérde Top Team-finalen,
dar servicemekanikerlag fran 17 lander
deltog. Den aterkommande tavlingen &r
ett uppskattat satt att hdja kompetensen
i serviceorganisationen.

Scania Assistance

Dagens kunder forvéantar sig maximal
driftstid pa fordonen med ett minimum av
oplanerade stopp. Scania Assistance finns
till hjalp for att s& snabbt som mgjligt fa for-
donen i arbete igen vid oplanerade stopp.

Forutom i Europa finns Scania
Assistance i Sydkorea, Israel, Marocko,
Tanzania, Sydafrika, Brasilien, Argentina
och Mexiko.

De senaste arens investeringar i assi-
stansorganisationen har bidragit till att den
genomsnittliga tiden fran det att féraren
ringer om hjalp tills fordonet ar tillbaka
i trafik har pa fyra ar minskat fran 10 tim-
mar och 28 minuter till 4 timmar och 26
minuter.

Personliga kontakter med kunden

Kundfinansiering handlar om att bygga nara
relationer. Zuzana Tomackova, chef for Scanias
kundfinansiering i Tjeckien och Slovakien och
Katerina Svancerova, Credit Manager, sluter
l&nga kontrakt med Scanias kunder. Darfor ar
ett langsiktigt fortroende viktigt.

— | Tjeckien, och kanske &nnu mer i Slovakien,
bygger affarer ofta pa personliga kontakter.

Det ar viktigt for kunderna att kanna sig precis
sa betydelsefulla som de &r, sdger Zuzana
Tomackova.

Hon var med och startade finansbolaget
1998, da den tjeckiska marknaden var tillréckligt
stor for ett eget finansbolag.

De forsta &ren agnades at att bygga upp en
kundportfélj. Under 2002 6ppnades en filial i
grannlandet Slovakien. Idag har Zuzana ett team
pa 13 personer som skoter kundfinansierings-
verksamheten i de bada landerna.

Som chef for kundfinansiering ar Zuzana
Tomackova ofta ute och tréffar sina kunder.

—Jag tycker om att prata med dem och sétta
mig in i hur de har det i sin vardag. Det &r en
del av relationsbyggandet — just det som kund-
finansiering handlar om.

Idag finansierar Zuzana och hennes team
drygt halften av alla Scanialastbilar som saljs i
Tjeckien. Marknaden:har vuxit kraftigt och
konkurrensen om kunderna ar mycket hard.

— Var stora fordel ar att vi ar flexibla och
snabba. Ofta &r det skélet till att kunderna véljer
oss for sin finansiering. Vi sitter i samma hus som
Scanias forsaljningsbolag i Tieckien och den nér-
heten ar viktig. Har kan kunderna f4 allt pa ett
och samma stélle.
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KUNDER OCH FINANSIERING

Kundfinansiering med lokal pragel

Finansiella tjanster &r en viktig del av
Scanias produktprogram. Verksam-
heten bidrar till att stéarka kundernas
konkurrenskraft genom att langsiktigt
skapa en sund och trygg finansiell
bas for affarerna.

Genom Scanias kundfinansiering kan
kunderna fa skraddarsydda finansiella |6s-
ningar. Lanefinansiering, leasingkontrakt
och férsakringslosningar kan kombineras
med servicekontrakt, allt efter kundens
6nskemal.

Scania stravar efter att arbeta lokalt
inom kundfinansiering. Genom nérhet till
kunderna och lokal kdnnedom blir hanter-
ingstiden effektiv och kvaliteten i kredit-
beddémningen hdgre.

Europa

Scanias kundfinansiering i Europa omfattar
tretton finansbolag. | flertalet vésteuropeis-
ka lander har portfoljtillvaxten stabilise-
rats, da forsaljningsvolymerna varit relativt
stabila. Det spanska finansbolaget, som
etablerades under hosten 2001, har visat
fortsatt god tillvaxt under aret. Verksam-
heten i centrala och dstra Europa bedrivs
genom egna bolag i Ryssland, Polen

och Tjeckien medan flertalet dvriga Ost-
europeiska marknader stdds med finan-
sieringslosningar fran dotterbolaget Scania
Credit.

Asien och Afrika
Finansieringsverksamheten i Sydkorea be-
drivs sedan borjan av 2002 i eget finans-
bolag. Volymtillvéxten var fortsatt starkt
under 2003.

Under 2003 har finansieringsverksam-
heten i Sydafrika utvecklats positivt.

Latinamerika

P& den latinamerikanska marknaden
erbjuder Scania kundfinansiering framst
i samarbete med externa kreditgivare.

Framtidsutsikter

Under senare ar har tillvéxten inom kund-
finansieringen avtagit och verksamheten
har gatt in i en konsoliderande fas, dar
fokus framforallt Iaggs pa att ytterligare
utveckla de tjanster och den service som
organisationen erbjuder Scanias kunder.
Prioriteringen i den tillvéxt som sker kom-
mer att vara att bibehalla en balanserad
portfélj vad galler geografisk férdelning,
kundstorlek samt férdelning per risk-
kategori.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Konsten att blicka in | framtiden

Scanias forskning och utveckling
borjar och slutar hos kunden. Men
det ar inte enbart kundens krav som
styr arbetet utan ocksa var formaga
att ta tillvara ny teknologi for att méta
framtida, sannolika och reella behov.
For att "se runt hornet” och forsta
kundernas affar och krav arbetar
Scania med utvalda referenskunder.
Teknikstudier och forskningsprojekt
ar andra metoder for att forstka
blicka in i framtiden.
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Scanias utgifter for forskning och utveck-
ling 2003 uppgick till MSEK 2 200 (2000).
Arbetet &r i huvudsak koncentrerat till
Scania Tekniskt Centrum i Sodertélje, dar
1 600 ingenjorer och verkstadsanstallda
bland annat har mer an 20 motorprovceller
och chassitestriggar samt 13 km testbana
till sin hjalp.

Produktutvecklingen sker inom fem
huvudomraden; chassi-, motor-, hytt- och
transmissionsutveckling samt kompletta
fordon. Utvecklingsarbetet for lastbilar,
bussar och motorer &r integrerat och drivs
tvarfunktionellt. Scanias modulbygglada
gOr det mojligt att bygga ett busschassi
av i princip samma komponenter som
anvands for ett lastbilschassi. Detta ger
en skalekonomi som ar unik bland dagens
busstillverkare.

Industriforskarprogrammet
Scania deltar kontinuerligt i ett flertal forsk-
ningsprojekt i teknikens framkant tillsam-
mans med tekniska hdgskolor, universitet
och forskningsinstitut. Ett exempel ar
Scanias industriforskarprogram som lan-
serades i maj 1996 och som idag har visat
sig vara en mycket lyckad satsning.

Industriforskarprogrammet bidrar i hdg
grad till Scanias strategiska kompetens-
forsorjning. Av de senaste arens cirka 25
doktorander som deltar i eller har avslutat
sina forskarstudier, har nastan alla fortsatt
att arbeta for Scania efter att ha avlagt sin
examen.

Industriforskarprogrammet har innebu-
rit ett dmsesidigt och fruktbart kunskaps-

och idéutbyte mellan Scania och den aka-
demiska véarlden. En del av resultaten fran
forskningen har Scania redan kunnat till-
godogodra sig inom produktutvecklingen,
medan annat kommer att f4 genomslag
langre fram. N&gra av de omraden dar
Scania har initierat och medverkat i forsk-
ningsprojekt ror framtida forbranningskon-
cept som HCCI (Homogeneous Charge
Compression Ignition), last- och férarkom-
fort samt kursstabilitet hos bussar och
lastbilar.

Livscykeltankandet
utgor grunden for
Scanias forsknings-
och utvecklingsarbete.

Miljoprioritet

Livscykeltankandet utgor grunden for
Scanias forsknings- och utvecklingsarbe-
te. Genom att tidigt vaga in miljdaspekter

i produktutvecklingen kan produktens in-
verkan p& miljon minimeras 6ver hela livs-
cykeln. Lagre bransleférbrukning och
minskade avgasutslapp ar alltid i fokus. Att
undvika och fasa ut farliga kemikalier ar ett
annat viktigt omréde. Under produktut-
vecklingen ges dessutom forutsattningar
for en miljériktig hantering av uttjanta
fordon.

Utveckling av nya eller forbattrade
produkter leder oftast till battre miljopre-
standa. Framtida lagkrav pa produkterna
vager tungt i utvecklingsarbetet. Lag-
kraven motiveras i regel av miljo- eller
trafiksékerhetsskal.

Patent- och monsterskydd
Okad konkurrens har gjort det viktigt att
skydda kunskap som ligger bakom
utvecklingen av nya produkter genom
patent.

Aven moénsterskyddet ar viktigt
for att Scanias design inte ska kunna
kopieras.



Forarens nya varld

Den har mer utrymme, béttre ergo-
nomi och 6kad krocksakerhet. En
stor del av de viktigaste nyheterna
i Scanias nya lastbilsprogram har
med forarmiljon att gora.

Scania tog hjélp av ett stort antal
forare av olika lastbilsmarken for att
designa och testa forarens favorithytt.
Resultatet blev en ny ergonomisk
forarmiljo med vélvd instrumentpanel
dar allt finns inom armslangds av-
stand. Sovkomforten har ocksa for-
battrats. Den mest idgonfallande ny-
heten &r dock det nastan helt plana
golvet. Ingen véxelspak, ingen motor-
tunnel, men massor av utrymme.

Foraren har med andra ord statt
i centrum, fran den forsta skissen till
sista konstruktionslésningen for R-
seriens hytt. Genom att 6ka forarens
trivsel, engagemang och férmaga att
gora ett sa bra och sakert jobb som
mojligt, bidrar Scania till att forbattra
kundernas Iénsamhet.

Placering av strombrytare, reg-
lage och annan utrustning i instru-
mentpanelen &r logiskt och strate-
giskt genomtankt utifrén kundens
behov. Robust drickahallare, stor
draglada for en A4-parm, fardiga
platser for tank-, konto- eller vag-
tullskort samt stora avstéliningsytor
ar detaljer som tillsammans ger en
mer funktionell arbetsplats.
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— Men vi har inte enbart fokuserat
pé forarmiljon utan ocksa pa
”kontorsarbetsplatsen” och mat-
platsen”. Detta &terspeglar sig i
goda utrymmen samt smarta for-
varingsfack i instrumentpanelen,
forklarar Mats Holmstrand, som
lett utvecklingsarbetet med de nya
instrumenten.

Sékerheten for féraren och en
eventuell passagerare har ocksa varit
en viktig aspekt under hela utveck-
lingsarbetet. Ratten ar utformad for
att alltid ge maximal sikt och inte
skymma instrumentpanelen.

— Rattens form liksom 6vriga
komponenter framfor foraren,
till exempel styrkolonn och instru-
ment, samverkar for att ta upp
maximalt med krockenergi och
minimera forarens skador vid en
eventuell olycka.
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UTVECKLING AV PROVMETODER

Allt mer avancerade provmetoder

Utvecklingen av Scanias nya lastbilar
har utgatt fran 4-serien, den Scania-
produkt som genom tiderna genere-
rat lagst driftskostnader for kunden.
Nya avancerade provnhingsmetoder
har bidragit till att R-serien ar den
basta lastbil som Scania nagonsin

byggt.

ARSREDOVISNING 2003

For att genomféra nya fordonsprojekt pa
ett framgangsrikt satt har provmetoder
och provresurser utvecklats betydligt
under senare ar. Inom héllfasthet, fordons-
dynamik, akustik och bransleeffektivitet
har stora satsningar gjorts pa bade analys,
simulering och fysiska prov. Manga tester
genomférs numera i simuleringsprogram,
pé kortare tid och med storre precision an
tidigare. Inom exempelvis hallfasthetsom-
radet har investeringar i provningsresurser
givit en 70-procentig kapacitetshdjning.
Kompletta fordonskonfigurationer har
analyserats och provats innan de slutliga
verifierande proven hos kund inleddes.
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Tusentals forbattringar

Under utprovningen av R-serien har, tack
vare ny utprovningsteknik, ett antal av-
vikelser kunnat identifieras och avhjdlpas
innan produktionen inletts. Dessa forbatt-
ringar kommer nu kunderna till godo i form
av Okad tillganglighet och lagre kostnader
for brénsle samt enklare service och under-
hall. Till detta ska laggas en béttre miljo for
foraren i form av ny hyttinteriér och ny in-
strumentering.

Manga av forbattringarna har mojlig-
gjorts av den nya plattformen for lastbilens
el- och elektroniksystem. Har har nya an-
greppssatt inom produktutveckling och om-
fattande féltprovning givit kunden 6kat mer-
varde och Scania en effektivare produktion.

Prov i varme och kyla

Scanias produkter méter kunder i hela
varlden, vilket innebar att utprovnings-
arbetet méaste ta hansyn till alla de skift-
ande kor- och klimatforhallanden som
bilarna kan mota. Efter att ha kartlagt an-
vandning och pakanningar kan Scanias
produktutvecklare genom analyser och
prov undvika obehagliga 6verraskningar.
Har spelar klimatprov och méatningar av
driftsbetingelser en avgorande roll. Klimat-
proven, som spanner frdn extremt vinter-
klimat i Sibirien till varme och fukt pa
sydligare breddgrader, ger hela det spann
som Scanias "bygglada” ska klara da ratt
bil specificeras och sdljs till respektive
kund. Fordonets system och komponenter



Samma lastbil i plus eller minus 50 grader

Det kan skilja upp till 100° C i arbetsforhallandena
for Scanias kunder. Men i princip anvander de sam-
ma fordon. Scanias modulbaserade produktprogram
mojliggdr en maximal kundanpassning.

| norra Afrika och Mellandstern méste fordonen
kunna std emot extrem hetta, kensand och damm.

Matimex, ett av Marockos ledande anlaggnings-
&kerier, anvander uteslutande Scanialastbilar for
sina grustransporter. Lastbilarna ar utrustade med
en unik tippbalja med hog lastkapacitet. | tempera-
turer upp mot 50 plusgrader stélls stora krav pa pa-
litlighet.

N&gra tusentals kilometer norrut rullar i princip
identiska Scaniafordon. Men i det inre av Sibirien &ar
utmaningen for dkeriet Mostostroy-12 att Scanialast-

tvingas arbeta tillsammans under svarast
téankbara betingelser.

En jamn utvecklingsprocess

Utveckling av Scanias produkter sker
genom standardiserade metoder. | en val-
definierad produktutvecklingsprocess
samlas alla produktidéer fran marknads-
och utvecklingsavdelningarna. Idéerna
varderas och prioriteras i enlighet med
Scanias produktstrategi. Produktutveck-
lingen sker sedan i projekt med tydliga mal
och sluttider. En direkt konsekvens av
modulariseringen ar att forbattringar av
produkten kan genomféras i ett kontinuer-
ligt flode utan stora forandringar i form

av arsmodeller eller liknande. Standardise-

bilarna utsatts for extrem kyla och daliga vagar
pa permafrost. Fordonen arbetar i 20-dygnspass
med att kora grus for anlaggning av nya végar.
Forarna byter av varandra men fordonens moto-
rer stangs av sékerhetsskal aldrig av. Vid minus
50 grader kan fordonens tillférlitlighet vara en
fradga om liv eller dod. Sedan véantar 10 dygns
upptining och underhéll inomhus innan det &r
dags for nasta 20-dygnspass i den arktiska
kylan.

Samtliga dessa fordon — i de mest extrema
forhéllanden — har levererats till Scanias kunder
helt specificerade ur Scanias bygglada”. Det ar
i grunden likadana lastbilar, men med ett antal
moduler utbytta for lokal anpassning.

rade grénssnitt medfor att nya prestanda-
steg kan inféras utan genomgripande and-
ringar av fordonets komposition. Detta
medfor i sin tur att nya, forbattrade, kom-
ponenter kan introduceras omedelbart i
stallet for att invanta stdrre modellskiften.
For kunden blir varje ny Scania en battre
Scania.
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En skakig verksamhet

Hallfasthetslaboratoriet forfogar idag Gver
tre skakriggar i vilka kompletta fordon eller
delar av ett fordon kan skakprovas. Provet
simulerar de vagstérningar som fordonet

utsatts for vid kérning pa Scanias provbana.

Ett prov som pé provbanan tar cirka tva ar
avverkas i riggen pa tre manader.

Varje skakrigg bestar av fyra hydraul-
cylindrar som fésts i fordonsramen for be-
lastning i vertikalled, tva cylindrar for
krafter som belastar fordonet i sidled och
en for belastning i fordonets langdriktning.
Samtliga cylindrar star pa ett vibrationsiso-
lerat golv. Riggarna kan kéras utan manuell
overvakning och stannar automatisk nar

n&gon komponent gar sénder. D& gors en
héllfasthetsanalys av komponenten och
resultatet av detta ligger till grund for om-
konstruktion. Varje komponent eller system
ska uppfylla Scanias interna kvalitetskrav
innan de godkanns for produktion.
Laboratoriet forfogar ocksa 6ver en
rigg for provning av ramar med axlar och
axelupphangning monterade, det vill sdga
samtliga barande komponenter. Provriggen
bestar av 20 hydraulcylindrar som simulerar
varje hjuls belastning pa ett treaxligt fordon
i vertikalled, sidled, langdled, men ocksa
bromskrafter. Aven hyttens och motorns
péverkan pa ramen vid korning simuleras.
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UTVECKLING AV EN NY LASTBIL

En lastbil med lagre driftkostnad och miljopaverkan

Scanias kunder vill ha tillforlitiga
fordon som ger dem lagsta mojliga
driftkostnad. Den harda konkurrens
som dagens transportdrer verkar i
gor att aven marginella forbattringar
ar av stor vikt for kundens affarer.
Scanias nya lastbilsprogram &r ut-
vecklat just med tanke pa detta.

Med R-serien kommer ocksa Scanias fors-
ta Euro 4-motorer, vilket innebér en minsk-
ning av kvaveoxidutslappen med 30
procent och av partiklar med 80 procent.

Den nya R-serien sparar flera procent
bréansle, vilket blir viktigt for kunden nar
fordonets bransle star for en tredjedel av
hans totala kostnader.

Denna besparing har framfor allt
vunnits genom forbattrad aerodynamik
och elektroniska kringsystem.

Lagre luftmotstand

1995 introducerade Scania en radikalt
forandrad hyttdesign med exceptionellt
l&gt luftmotstand. Sedan dess har ett
fortsatt omsorgsfullt forskningsarbete i
vindtunnel avsléjat flera mojligheter till
forbattringar. Det galler exempelvis form,
storlek och placering av detaljer som
paverkar luftfloden runt fordonet.
R-seriens front med nya luftriktare,
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rundare stétfangare som minskar turbulen-
sen under fordonet och béttre styrning av
luften runt hjulen &r nagra resultat av detta
forskningsarbete.

Lagre vikt och tkad lastformaga
Scanias nya lastbilsprogram har dessutom
genomgatt en betydande viktminskning.
Lagre fordonsvikt innebér att lastkapacite-
ten 6kar. En ny ram, bakfjadring och vand-
skiva plus minskad vikt pa bland annat
styrvaxel och hytt 6kar lastkapaciteten
med upp till 270 kg.

Scanias nya lastbilsprogram ger dess-
utom fler specifikationsmaojligheter, vilket
gor att kunderna annu béttre kan skraddar-
sy sina fordon for transporter som ar vikt-
eller volymkansliga.

Fordon med 6kad tillgéanglighet

Under utvecklingen av den nya lastbilen
har Scania haft sédkerhet, kvalitet, drift-
sakerhet och hog tillganglighet som
hogsta prioritet. Tillganglighet ar en faktor
som starkt paverkar kundernas ekonomi.
Flera av de nya artiklar, komponenter och
system som inforts i den nya lastbilen ger
férarna en forbattrad tillganglighet och
lagre driftkostnad.

Mindre utslapp med Euro 4
Styrméjligheterna med det nya elsystemet
i R-serien lagger grunden for framtida
emissionsminskningar. Men redan i r kan
Scania erbjuda Euro 4-motorer, med vilka

utslappen minskar med 30 procent for
kvaveoxider och med 80 procent for
partiklar.

Motorutvecklingen inom Scania har i
alla tider drivits framét av viljan att minska
emissionerna med bibehallen bréansle-
forbrukning. | detta arbete ar nya emis-
sionsbestammelser for de kommande aren
en extra utmaning.

Under den ndrmaste framtiden kom-
mer darfor forfinade insprutningssystem
och annan ny avancerad teknik att minska
dieselmotorns avgasemissioner.

Utvecklingen av morgondagens moto-
rer med ett helt nytt férbranningskoncept,
t ex HCCI-motorn (Homogeneous Charge
Compression Ignition), befinner sig fort-
farande i ett tidigt stadium. Fornyelsebara
brénslen &r annu inte ur ekonomisk
synpunkt anvandbara som drivmedel for
tunga fordon. De kan dock med fordel
anvandas som ravara till ett framtida syn-
tetiskt dieselbrénsle.




En tunnel med drag

Aerodynamiken har en mycket stor inverkan
pé bransleekonomin. Darfér provas alla exte-
rira forandringar i vindtunnel innan fordo-
nen satts i produktion. Redan tidigt i utveck-
lingsarbetet sker provning av olika prototyper.
De forsta vindtunnelproven i utvecklings-
arbetet med den nya lastbilen skedde redan
for fyra &r sedan.

Den 6vervagande delen av all provning sker
med modeller i skala 1:2, vilket gor konfigura-
tionsférandringar enklare. Om exempelvis olika
former pa taket ska provas sparar det mycket
tid och besvér att arbeta i modellskala istéllet
for med en riktig hytt.

Med skalenliga modeller kan proven dess-
utom genomfdras i personbilsvindtunnlar. Om
provobjektet ar for stort i férhallande till vind-
tunnelns tvarsnittsarea tapps luftstrommen till
s& mycket att matningar omajliggérs. Darfor
krévs mycket stora vindtunnlar for att prova

lastbilar i helskala. Den enda vindtunnel i Europa
som &r tillrackligt stor &r DNW i Nederlanderna.
Dar sker alltid den slutliga provningen for

att verifiera resultaten fran de tidigare modell-
proven.

For att minimera friktionen placeras dragbil
och trailer pa luftkuddar. Ekipaget kopplas till
en “’vag” som sitter placerad under testsektio-
nen och som méter de krafter vinden orsakar.
| trafik pa verkliga vagar traffas lastbilen oftast
av nagon form av sidvind och for att efterlikna
detta vrids fordonet i vindtunneln. Proven goérs
oftast med upp till 10-15 graders sidvind.

Forutom luftmotstandet méts ocksa trycket
i olika punkter for att kunna analysera strém-
ningen runt bilen. Dessutom mats ofta luft-
flédet in genom olika luftintag.
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PRODUKTION

Investeringar for 6kad kapacitet

Scania utvecklar och tillverkar huvud-
komponenterna — motorer, hytter,
vaxellador, axlar och ramar — i egen
regi. Detta ger Scania kontroll dver
kvalitet och kostnadsnivaer inom
utveckling och produktion.

Scania har ett globalt produktionssystem
dar alla anlaggningar runt om i varlden ar
integrerade. Kunderna far snabbare och
sékrare leveranser medan Scania vinner
flexibilitet och 6kad effektivitet.

Detta ar mojligt d& Scania idag tillver-
kar likvardiga delar och komponenter vid
alla produktionsanlaggningar. Genom
globala kvalitets- och miljdstandarder,
samt det gemensamma produktionssyste-
met, saknar det betydelse for kunden var
Scanias fordon och komponenter ar till-
verkade. En Scania ar alltid en Scania.

Produktionsvolymerna i Latinamerika
Okade under 2003 da de lokala markna-
derna fortsatte att &terhamta sig, samtidigt
som leveranser till dvriga varlden 6kade.
Nastan halva produktionen av fordon och
komponenter i Brasilien och Argentina ex-
porteras idag till marknader utanfor Latin-
amerika.
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Kapacitetsokning i Zwolle

Samtidigt ar det viktigt att ha tillracklig
monteringskapacitet nara kunderna for
att snabbt kunna mota okad efterfragan.
Med investeringen i nederlandska Zwolle
okar den tekniska monteringskapaciteten
dar med drygt 50 procent. Tillsammans
med den koncentration av komponent-
tillverkningen som genomforts har forut-
sattningar skapats for att mota en snabb
och stark volymtillvaxt.

Samordning av lastbilar och bussar
Struktureringen av bussverksamheten
innebér att Scania tar fasta pa likheterna
mellan buss- och lastbilschassier och drar
nytta av de samordningsférdelar som
finns. Har &r komponentgemenskap den
minsta gemensamma nédmnaren.

For att tillvarata synergier mellan bus-
sar och lastbilar inleddes under 2002
en utdkad samordning av utveckling,
inkop, tillverkning och marknadsforing i
Sodertélje, vilket bidragit till lagre kost-
nader och 6kad konkurrenskraft for bus-
sar. Omstruktureringen av Scanias buss-
verksamhet fortsatter under 2004 da
det helagda busskarossbolaget Omni
koncentrerar karosseringen av bussar till
Stupsk i Polen.

Forberedelser for nya produkter

Under 2003 har Scanias produktion for-
beretts for det nya lastbilsprogrammet.
Utvecklingslinor for utbildning och monter-
ingsverifiering har byggts i chassimontering-
en, dar produktionspersonal fran Sédertalje,

Zwolle och Angers har kunnat utbildas
parallellt med den ordinarie produktionen.
Liknande utvecklings- och utbildningslinor
har byggts for motor-, transmissions- och
hyttproduktionen.

Flexibilitet

Eftersom marknaden for tunga fordon
varierar bade sasongsmassigt och i langre
konjunkturcykler ar flexibilitet i produk-
tionen av stor vikt. Flexibiliteten i Scanias
Produktionssystem (SPS), liksom det glo-
bala produktionssystemet, gor det ocksa
mojligt att pa ett smidigare satt mota bade
kort- och langsiktiga volymforandringar.

Inkép

Scanias inkopsverksamhet ar baserad pa
langsiktiga och 6ppna relationer till leve-
rantdrerna. Nyckelleverantorer knyts tidigt
i processen till utveckling och produktion
och deltar i verksamheten p& samma sétt
som Scanias egna enheter.

Manga av dessa ingar i ett natverk
som forser samtliga Scanias produktions-
anlaggningar med komponenter. Detta ar
mojligt eftersom Scania har en global kva-
litets-, miljo- och produktionsstandard.

Fordonsindustrins leverantdrer har
under senare &r alltmer utvecklats mot
stora systemleverantdrer med global nér-
varo. Scania vill i férsta hand arbeta med
mindre och medelstora leverantérer som
koncentrerar sig pa sin karnkompetens
och utvecklar specialistkunskaper for att
leverera till den tunga fordonsindustrin.
Mindre leverantorer har ocksa fordelen att

Effektivare leverantérer med
Scanias Produktionssystem

Genom att dela med sig av sina erfarenheter
hjalper Scania leverantorer att bli effektivare
inom omraden som logistik, eliminering av slo-
seri och kvalitetsforbattringar. Detta samarbete,
som sker med arbetsmetodiken i Scanias
Produktionssystem som modell, 6kar bade
Scanias och leverantérernas konkurrenskraft.

Swenox AB utvecklar och tillverkar kompletta
avgas- och efterbehandlingssystem fér den tunga
fordonsindustrin i Europa. Konkurrensen &r hard
och for att 6ka produktiviteten inledde Swenox
ett organiserat samarbete med Scania, for att
anvanda Scanias arbetsmetoder och verktyg.

Det senaste aret har utbildningar genomforts
och pilotgrupper for forbattringsarbete bildats.

— Under véren 2003 bérjade vi arbetet med
att bygga upp en ny produktionslina for Scanias
ljuddampare. Vi fick d& mycket vardefull support
frén Scania, beréttar Sten Fredholm, VD for
Swenox.

Hittills har forbattringsarbetet gett en full-
standig kartlaggning av ’forluster” i berérda
produktionsavsnitt. Stélltider inom foretagets
pilotomréden har halverats och man har fatt en
Okad produktivitet i de produktionslinor dar man
arbetar efter Scanias Produktionssystem.

— Vi ser ocksa mycket goda trender nar det
géller kvalitet och leverans. For var huvudprodukt
till Scania, huvudljuddampare, har vi nu O fel
och 100 procents leveransprecision, fortsatter
Sten Fredholm.

Malet for det fortsatta forbattringsarbetet pa
Swenox ar att samtliga anstéllda under 2004 ska
tillhéra en forbattringsgrupp.



snabbare och mer flexibelt kunna reagera
pa kundens dnskningar.

Scania hade vid utgangen av aret drygt
600 leverantorer av direkt material.

Arbetet med att expandera och integ-
rera natverket av leverantorer fortsatter.
Nya inkdpskontor har éppnats i Polen,
Tjeckien och Ryssland for att ytterligare
penetrera dessa marknader.

Genom att integrera aven Scanias
forsaljnings- och serviceorganisation i
ink6pssystemet kan inkdpen samordnas
med gemensamma avtal vilket ger ytterli-
gare volymfordelar.

Kvalitet och affarsetik

Kvalitet och leveranssakerhet &ar grund-
laggande faktorer vid valet av leverantorer.
Scania har under aret utbildat ett stort
antal leverantdrer i kvalitetsprogrammet
QS 9000.

Dessutom preciserar Scanias inkdps-
regler krav pa affarsetik och sociala ata-
ganden. Ett etiskt handlande ar ett krav i
alla relationer med Scanias leverantorer.
Scania ska alltid strava efter hogsta kvali-
tet och integritet. Om affarsaktiviteter inte
omfattas av specifika lagar och regler ska
rattvisa, arlighet och respekt for andra
genomsyra Scanias beteende.

Produktionen i siffror

Scania producerade under 2003 totalt
51276 (45 145) fordon varav 45 985 last-
bilar (41 433) och 5291 bussar (3712).
Produktiviteten, méatt som antal tillverkade
lastbilar i forhallande till antalet anstallda i
produktion, 6kade till 4,6 enheter (4,3).

Andelen anstéllda pa tidsbegransade
kontrakt minskade under &ret. Lonenivan
okade med 4,3 procent i Sverige, jamfort
med 4,9 procent i Nederlanderna, 3,6 pro-
cent i Frankrike, 34,0 procent i Brasilien och
12,0 procent i Argentina, berdknat i lokal
valuta.
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PRODUKTIONSSYSTEMET

Samma arbetsmetoder dverallt

Scanias Produktionssystem, SPS, ar grunden for allt férbattringsarbete

inom produktionen. De varden, principer och prioriteringar som styr arbets-

metoderna &r lika, oavsett om produktionen sker i Europa, Latinamerika

eller ndgon annanstans i varlden. Nya Idsningar som utvecklas av en for-

battringsgrupp vid monteringslinan i S&o Paulo inférs systematiskt av

kollegorna vid produktionsanlaggningarna i Zwolle, Angers och Sodertélje.

Scanias Produktionssystem har utvecklats
bland de egna medarbetarna i produk-
tionsanldggningarna. Aven andra delar av
Scanias verksamhet &n den rena produk-
tionen tillampar tankarna bakom SPS.
Scanias forskning och utveckling effekti-
viseras enligt samma principer och pa tur
star det globala servicenatverket. Allt fler
av Scanias leverantorer arbetar ocksa
efter det metodbaserade arbetssattet.

SPS har bidragit till de senaste arens
kraftiga produktivitetsékning i Scania.
1985 tillverkades 1,6 lastbilar per anstalld
och ar i produktionen. Under 2003 hade
den siffran stigit till 4,6.
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Scanias Produktionssystem ar uppbyggt
kring fyra huvudprinciper.

Standardiserat arbetssatt

For att Scanias produkter ska halla en hog
och jamn kvalitet har arbetsprocesserna
standardiserats och dokumenterats.
Arbetsuppgifterna utfors pé ett bestamt
sétt, i en bestdmd takt och med ett ut-
jamnat och balanserat flode genom hela
produktionskedjan. Detta kallas i SPS for
normallage.

Rétt fran mig

Genom att arbetet sker visuellt, med syn-
liga buffertar och processuppfélining pa
informationstavlor, tydliggors vad som ar
normalt eller onormalt. Direkt &terforing till
den som orsakat en avvikelse mojliggor
snabba atgarder och bidrar till att kvalitets-
sakra arbetsprocessen.

Forbrukningsstyrd produktion

Det &r Scanias kunder som bestammer
antalet lastbilar, bussar eller motorer som
ska tillverkas. Det ar ocksa kundens order
som styr nar produktionen ska borja.
Denna princip genomsyrar hela Scanias
produktionskedja, frdn kundens order hos
det lokala forsaljningsbolaget via tillverk-
ning och montering till leveransklar slut-
produkt.

Standiga forbéttringar

Det 6vergripande malet med Scanias
Produktionssystem ar att skapa standiga
forbattringar, dar olika produktionsanlagg-
ningar kan lara av varandra over hela varl-
den. Genom att standigt upptacka och
eliminera sloseri kan de frigjorda resurser-
na anvandas till andra produktiva upp-
gifter.

Mer &n 1 000 forbattringsgrupper

Den storsta framgangsfaktorn i Scanias
produktionssystem ar arbetet i olika for-
béttringsgrupper. Inom Scanias globala
produktionssystem finns mer &n 1 000
grupper d&r montdrerna och operatdrerna
genom sin kunskap, yrkesskicklighet och
formaga att I6sa problem genomfor stan-
diga forbattringar. Att utmana och férbattra
processerna &r en del av det dagliga
arbetet i grupperna. Malet ar att hitta det
enklaste flédet och den enklaste metoden
for varje situation i det dagliga arbetet.
Detta har avsevart 6kat personalens moti-
vation och engagemang i arbetet.

SPS Office spindeln i natet

Under 2003 bildade Scania funktionen SPS
Office for att stodja och koordinera det fort-
satta inférandet av Scanias Produktionssystem
i hela Scania.

Fran huvudkontoret i S6dertélje arbetar SPS
Office med Scanias organisation runt om i
varlden. Funktionen ska bidra till en likartad
tolkning av varderingar och principer inom hela
foretaget. Dessutom ska SPS Office sprida
kunskap och bidra till att standigt forbattra
metoder och verktyg samt etablera ett
standardiserat arbetsséatt kring SPS. En viktig
uppgift &ar att dverfora kunskap och goda
exempel mellan olika enheter.

Arbetsomradet omfattar utéver Scanias pro-
duktionsanlaggningar éven externa leverantorer
och andra avdelningar inom Scania.

Medarbetarna inom SPS Office har en lang
erfarenhet och allsidig kompetens fran bland
annat bearbetning, montering, produktions-
teknik och inkdp. Déarmed kan de svara upp
mot varierande behov inom Scania. SPS Office
stodjande roll bestar i allt fran att hjalpa
organisationen att trana produktionsprinciper
till att stotta inférandet av dessa principer i
konkreta forbattringsprojekt.
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TRENDER OCH OMVARLDSANALYS

Ekonomisk tillvaxt banar vag for lastbilstransporter

Varldsproduktionen av tunga lastbilar
steg med 10 procent, till 590 000
(540 000). Scania ar varldens fjarde
storsta marke for tunga lastbilar med
en andel pa 7,8 (7,7) procent.

Makroekonomisk utveckling och transport-
behov foljs &t. Ekonomisk tillvaxt ger 6kad
konsumtion vilket 6kar behovet av trans-
porter. P& de flesta marknader &r det idag
bara lastbilar som kan erbjuda den flexibili-
tet och leveranssakerhet som ar nddvan-
dig for att hantera forsorjningskedjorna i
de komplexa logistiksystem, som idag
utgor grunden for vara konsumtionssam-
hallen.

Driftkostnad och tillforlitlighet
P& mogna marknader konkurrerar de stora
logistikféretagen med kompetens och
geografisk rackvidd. En dvervagande del
av deras transporter kontrakteras ofta frén
mindre &kerier. For denna stora kundgrupp
ar driftkostnad och tillforlitlighet avgdrande
vid val av fordon.

Ett vél utvecklat natverk for service
och assistans ar ocksa viktiga faktorer nar
varje leverans maste komma fram i tid.

Den internationella strukturen pa
Scanias forséljning har lett till att Scania,
langt fore manga konkurrenter, utvecklat
och integrerat sitt internationella forsalj-
nings- och servicenat.

Cirka 40 procent av varldsmarknaden
for tunga lastbilar finns p& Scanias huvud-
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marknad Europa. Under den senaste 30-
arsperioden har transporter i Europa 6kat
med i genomsnitt 12 procent varje ar. De
senaste tio aren har transporterna med
lastbilar statt for hela denna 6kning.

Europeiska Unionen forutspar att vag-
transporterna kommer att 6ka med 50 pro-
cent mellan 1998 och 2010, men vill genom
stimulans av jarnvag och sjofart begransa
6kningen nagot.

Ett antal EU-lander planerar dessutom
att infora kilometerbaserade vagavgifter for
tung trafik. Behovet av lastbilar kommer
alltsa att oka i Europa, samtidigt som
allt hogre krav pa trafiksakerhet och miljo-
prestanda stalls pa fordonen.

P4 tillvaxtmarknader styrs efterfrdgan
pa tunga lastbilar bade av BNP-utveck-
lingen och utbyggnad av infrastrukturen.

Den totala varldsmarknaden for tunga
lastbilar berdknas under de ndrmaste tio
aren oka till mellan 800 000 och 850 000
fordon.

Hard busskonkurrens
Vérldsproduktionen av bussar i Scanias
segment — stads-, linje- och turistbussar
uppgick till 67 000 (63 000) bussar. En
tredjedel av dessa séldes i Europa. Latin-
amerika och Asien har vardera cirka 20
procent av varldsmarknaden.
Kollektivtrafiken avregleras pa allt fler
marknader runt om i varlden, vilket dppnar
mojligheter for privata operatorer. Konkur-
rensen ar ofta mycket hard. Lagsta mojliga
driftkostnad och hog tillganglighet pa bus-
sarna star ofta 6verst pa operatorernas

onskelista. Detta staller stora krav pa till-
verkarnas servicenatverk.

Industri- och marinmotorer

Scanias leveranser uppgick till 3165
(3191) motorer. Utvecklingen inom
industri- och marinmotorer gar mot allt
mer komplexa produkter, vilket bland
annat drivs p& av nya och skarpta
emissionregler.

Ramavtal banar vag for
okad sakerhet

Scania tréffade under 2003 ett avtal med olje-
bolaget ExxonMobil, som innebar att Scania
blir huvudleverantor av tankbilar for mark-
naderna i Europa, Mellandstern, Sydostasien,
Stillahavsregionen med Australien och Nya
Zeeland samt Afrika. Scanias fordon uppfyller
ExxonMobils héga sékerhetskrav och kommer
att anvandas av transportféretag som kor for
ExxonMobil i de ovan ndmnda regionerna.

— Detta ar ett synnerligen prestigefyllt avtal.
Att ExxonMobil valt Scania som global partner
visar att Scanias koncept for tankbilar klarar
de strangaste sékerhetskraven world-wide,
kommenterar Group Vice President Gunnar
Rustad, Scanias chef for Sales and Services.

Scania har tidigare erfarenheter av sam-
arbete med ExxonMobil pa flera viktiga markna-
der i Europa. | Afrika har Scania och ExxonMobil
dessutom framgéngsrikt genomfort ett projekt
med speciellt sakerhetsutrustade tankfordon
som moter europeiska sékerhetsnormer for
transport av farligt gods. Detta projekt har
genomforts i ndgra av Afrikas mest kravande
och utmanande miljéer vad géller terréng och
vagstandard.

Det nya avtalet gor det majligt for Scania
att tillsammans med ExxonMobil fortsétta ar-
betet med att kontinuerligt hoja sékerhetsstan-
darden pa tanktransporterna runt om
i varlden.




Varldsproduktion av tunga lastbilar
De 10 storsta markena

Marke 2003 2002 2001
Volvo 75 400 68 200 63800
Mercedes-Benz 68 900 58 600 65000
Freightliner 57 900 62 000 39300
Scania 46 000 41 400 43500
MAN 42 100 40 100 42 100
Iveco 31 000 31900 31500
DAF 30 800 28 700 30400
RVI 29 800 31700 32900
International 27 400 30 900 23900
Kenworth 23800 25 800 14200
Py
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Varldsproduktion av lastbilar
over 16 ton
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Varldsproduktion av bussar
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ANTAL REGISTRERADE LASTBILAR

over 16 ton 2003 2002 2001
Vastra Europa

totalt 213032 211687 234855
varav Scania 29930 28524 31787
Storbritannien 34303 31055 33079
varav Scania 6 570 5 050 5137
Frankrike 36683 40483 46 158
varav Scania 3720 3871 4 281
Spanien 26 757 25512 26218
varav Scania 3448 3171 3176
Tyskland 46 278 43528 50926
varav Scania 3436 3628 4 246
Italien 22954 25813 24481
varav Scania 2 826 3358 3304
Nederlanderna 10535 11488 13 655
varav Scania 2102 1958 2 410
Sverige 4214 4054 4261
varav Scania 1870 1907 2 040
ANTAL REGISTRERADE BUSSAR

over 12 ton 2003 2002 2001
Vastra Europa

totalt 21128 22326 23497
varav Scania 2 038 1626 1670
Storbritannien 3268 2 600 2 826
varav Scania 459 188 178
Spanien 2383 2247 2544
varav Scania 458 394 423
Italien 2558 2 969 3843
varav Scania 310 347 293
Sverige 884 896 816
varav Scania 199 153 205
Finland 268 269 213
varav Scania 158 159 110
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EUROPA

Flera marknader pa topp i Europa

Efterfrdgan pa nya tunga lastbilar var
oféréandrad i véstra Europa under
2003, men lag pa en hogre niva an
under tidigare konjunktursvackor.

Lastbilar i vastra Europa
Véastra Europa star for narmare 70 procent
av Scanias forsaljning. Har ar kraven pa
fordonen mycket héga och hér saljs ocksa
de hogst specificerade fordonen. Trans-
portbranschen och distributionssystemen
ar avancerade, vilket gor driftsékerhet och
underhall till viktiga konkurrensfaktorer och
Okar mojligheterna till serviceforsaljning.

Registreringarna i vastra Europa upp-
gick till 213 000 tunga lastbilar, jamfort
med 212 000 under 2002. Scanias andel
av den vasteuropeiska marknaden blev
14,0 (13,5) procent.

| Storbritannien séldes fler tunga last-
bilar &n nagot ar tidigare. Totalt registre-
rades 34 303 nya lastbilar, vilket &r 10
procent 6ver fijolaret. Flera storre bestéll-
ningar fran stora transportérer bidrog till
att Scania kunde 6ka marknadsandelen
med fortsatt Ionsamhet. Bland annat
séldes 300 dragbilar till den brittiska dag-
ligvarukedjan Safeway Stores plc. Scania
ar fortfarande prisledande i Storbritannien.
Fdrsvagningen av pundet gjorde att Scania
genomférde prishdjningar som déampade
orderingdngen ndgot mot slutet av aret.

Den tyska marknaden for tunga last-
bilar 6kade under 2003, trots att den
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ekonomiska utvecklingen var negativ.
Manga transportforetag behovde fornya
sina fordonsflottor, samtidigt som manga
begagnade tyska lastbilar exporterades till
Ostra Europa. Den pressade tyska ekono-
min och osakerheten kring de tyska vag-
tullarna skapade osékerhet bland trans-
portérerna. Den harda konkurrensen
mellan frAmst de inhemska lastbilstillverk-
arna skarptes.

| Spanien slutade marknaden fér tunga
lastbilar pa all-time-high, 26 757 och
Oversteg for fiarde aret i féljd 25 000 tunga
lastbilar. Bakom siffrorna star den starka
spanska ekonomin och spanska trans-
portféretag som blivit allt mer konkurrens-
kraftiga internationellt. Scanias registre-
ringar okade med 9 procent under aret.

| Nederlanderna tecknade Scania avtal
om leverans av 533 fyraxliga allhjulsdrivna
lastbilar till det hollandska forsvaret. Ordern
ar den storsta ndgonsin pa tunga lastbilar
fran den nederlandska forsvarsmakten.
Fordonen monteras vid Scanias fabrik i
nederlandska Zwolle och levereras under
2004 och 2005.

Heltédckande servicenat
Serviceforsaljningen var fortsatt god under
2003. Under tidigare ar har forvarv av for-
saljnings- och serviceanlaggningar paver-
kat tillvéxttakten. Scania har nu i egen regi,
ett heltdckande servicenat i vastra Europa.
Framdver kommer tillvaxten inom service-
verksamheten i huvudsak att bero pa
populationen av fordon och deras utnytt-
jandegrad.
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Scania Assistance dygnet runt

Hela den europeiska assistansverksam-
heten bemannas nu uteslutande av
Scaniapersonal. De 13 assistanscentren
betjanar var sin region. Personalen talar
samtliga sprék som kravs for att koppla
samman Europas férare med nagon av
Scanias mer n 1 000 serviceverkstader.
Dygnet runt, 365 dagar per ar, & Scanias
kunder en knapptryckning fran hjalp pa sitt
eget sprak, var i Europa de an befinner

sig.

Lastbilar i centrala och 6stra Europa

| centrala och 6stra Europa var den eko-
nomiska tillvaxten 2003 positiv och
Scanias orderingang pa lastbilar i regionen
l&g pa en hog niva. Utvidgningen av den
Europeiska Unionen, samt flytt av produk-
tion till regionen, kommer sannolikt att
bidra till en fortsatt ekonomisk tillvaxt och
darmed investeringar i infrastrukturen.
Behovet av nya tunga lastbilar 6kar ocksa
nar vasteuropeiska logistikkoncept infors

i centrala och ¢stra Europa.

Transportforetagen i de centraleurope-
iska landerna kor i internationell trafik i hog-
re grad an EU-landernas transportorer.
| lander som Tjeckien, Slovakien, Slovenien
och Bulgarien gar mer an hélften av gods-
transporterna pa vag til eller fran andra
lander.

En tydlig trend de senaste ren &r for-
séljningen av begagnade tunga lastbilar fran
vastra till centrala och dstra Europa. Upp-
skattningsvis séldes 50 000 begagnade
och 20 000 nya lastbilar till centrala och

Ostra Europa under 2003. | Ryssland saljs
mellan 5 och 7 begagnade lastbilar for varje
ny lastbil. Samtidigt 6kar totalmarknaden
for nya tunga lastbilar. Scania investerar
darfor kraftigt i servicenétet i dessa lander.

Det 6kade flodet av begagnade fordon
fran traditionella marknader i véstra
Europa till nya marknader i dstra Europa
betyder att Europa blir en alltmer integre-
rad marknad.

Scania starkte sin position som ledare
inom importsegmentet i Ryssland och
volymerna fortsatte att 6ka. Under aret tog
Scania steget in pd marknaden Oster
om Ural, bland annat genom leverans av
100 allhjulsdrivna bilar till det sibiriska olje-
bolaget Surgutneftegaz.



Full tank pd en kvart

Nar Petrolot levererar bransle vid Polens flyg-
platser maste det ga fort. Fran bestéllningen
via radio kan det ta 15 minuter till dess att
planen &r fulltankade och pa vag mot startba-
nan.

Tidigare anvande Petrolot uteslutande billi-
gare tankfordon for verksamheten vid flygplat-
serna i Warzawa, Krakow, Gdansk, Katowice
och Poznan. Men som sd manga andra trans-
portforetag i centrala och dstra Europa borjade
man for ndgra ar sedan att investera i vast-
europeiska fordon med hogre kvalitet och till-
forlitlighet.

- Vi jamforde olika marken, och da inte
bara sjélva fordonen. Service, finansiering och

allt annat som &r viktigt for den totala kost-
naden. Scania var dyrast, men ocksa den enda
tillverkaren som kunde erbjuda en riktig total-
16sning. Darfor var valet inte sérskilt svart,
berattar Marek Zagubieniak, servicechef for
flygbrénsle.

Den internationella flygplatsen i Warszawa
har 3 miljoner passagerare varje ar. Varje dag
kor Petrolot ut 10 000-12 000 liter flygbréansle
frén den egna depan strax utanfor flygplats-
omradet.

— Vi har andra tankbilar ocks&, men tar all-
tid fram vara Scaniabilar vid VIP-flygningar,
som nar den japanske kejsaren var har pa
besok. Scaniabilarna ar vara flaggskepp!
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Leveranser av Scanialastbilar
i vastra Europa

Totalt antal registrerade lastbilar
Over 16 ton i vastra Europa
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Marknadsutveckling, lastbilar 6ver 16 ton i vastra Europa
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ANTAL REGISTRERADE LASTBILAR

over 16 ton 2003 2002 2001
Centrala och

Ostra Europa?)

totalt 21403 18202 16763
varav Scania 3827 2993 2 407
Ryssland? 2 157 1863 1415
varav Scania 837 716 371
Polen 5361 3736 3327
varav Scania 893 514 528
Tjeckien 3341 3773 3363
varav Scania 566 588 555,
Ungern 2 436 2 004 1551
varav Scania 362 218 154

1) Uppskattat antal.

2) Uppskattat antal, importerade nya lastbilar fran Europa,

Japan och USA.
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Bussar i Europa

Vid den internationella bussméassan Bus
World i Belgien tog Scania emot buss-
industrins mest prestigefyllda utmarkelse,
Coach of the Year 2004.

L&g bransleforbrukning, utmarkta kor-
egenskaper, god passagerarkomfort och
en tilltalande design var egenskaper som
bidrog till att turistbussen Scania Irizar PB
fick utmarkelsen.

Totalmarknaden for tunga bussar i
Europa minskade under 2003 med 5,4
procent. Scanias bussforsaljning utveck-
lades daremot positivt pa flera av de
viktiga marknaderna och blev totalt den
basta nagonsin i vastra Europa.
Marknadsandelen 6kade till 9,6 procent.

Storsta enskilda marknad i Europa
blev Storbritannien, tatt foljt av Spanien.
Forséaljningen i Storbritannien mer an for-
dubblades och marknadsandelen dkade till
drygt 14 procent. De storsta framgangarna
naddes inom stadsbussegmentet, dar
bland annat ett nytt dubbeldackarkoncept
presenterades under aret.

Scanias forsaljning av bussar i Italien,
en av Europas storsta bussmarknader,
fortsatte att ga bra under 2003 och mark-
nadsandelen 6kade. Scanias bussatsning i
Italien har under de senaste aren resulterat
i Okad forsaljning.



P& en nagot 6kande nordisk bussmarknad
blev Scania for tredje aret i rad marknads-
ledare i Finland.

Scanias satsning pa den ryska buss-
marknaden, dar det finns ett stort behov av
att ersatta aldre bussar med nya med batt-
re totalekonomi, slog vél ut och Scanias
forsaljning 6kade markant under aret.

Ett EU-direktiv 2002 tillater icke-ledade
bussar som ar langre &n 12 meter. Tvaax-
liga bussar kan nu vara upp till 13,5 meter
och treaxliga bussar upp till 15 meter
l&nga. Dessa bussar tilldts nu ocksa i inter-
nationell trafik i Europa.

Industri- och marinmotorer i Europa
Marknaden for industri- och marinmotorer
i Europa ar relativt stabil. Scanias leveran-
ser minskade dock nagot till 1 900 (1 919)
motorer.

Under aret sl6ts kontrakt med flera
stdrre generatoraggregatbyggare. En
prestigefylld leverans gick till den svenska
Riksdagen. Den speciella miljon, mitt i
Stockholm och av hogt kulturhistoriskt
intresse, har stallt mycket hoga krav pa
installationen vad géller luft, kylvatten och,
inte minst, buller och emissioner.

Bakom ratten pa Arets turistbuss

Inte ens i Madrids tata morgontrafik har Juan
Lozano nagra problem med att mandvrera
“Arets Buss”. Tack vare Scania Opticruise
behdver han bara anvédnda kopplingen vid
start och nar han stannar, och kan i stéllet
koncentrera sig pa att styra den 15 meter
l&nga Scania Irizar PB mellan filerna.

Panoramafonstren, de stora backspeglarna,
den hydrauliskt styrda stédaxeln och den
extremt precisa styrningen gor bussen latt att
kora, oavsett om Juan plockar upp turister i
centrala Madrid eller kryssar fram pa motor-
vagen mot Ciudad Real.

Bussbolaget AISAs Scania Irizar PB tar 63
passagerare och ar specialbyggd for att
kunna anvandas béade for turister och i inter-
citytrafik. Luftkonditionering, kyl, video- och
audiosystem och luftfjadring gor &ven den
langsta resa bekvam.

Och lika bra méar Juan Lozano bakom
ratten, i den elektriskt instéllbara forarstolen.
Separat varme och ventilation och den ergo-
nomiskt utformade forarplatsen gor hans
arbetsdag bade bekvam och séker.
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OVRIGA MARKNADER

Rekordforsaljning pa flera marknader
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Sockerrorstroskor med Scaniamotorer i Brasilien skdrdar ett ton sockerror per minut.

Scanias forsaljning pd marknaderna
utanfor Europa och Latinamerika
slog nytt rekord 2003 och har 6kat
med 7,7 procent de senaste tva
aren. Efterfragan mots framst med
leveranser fran de latinamerikanska
produktionsanlaggningarna.
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Latinamerika
Totalmarknaden for tunga lastbilar 6kade
i de flesta av regionens lander. Scanias
leveranser i Latinamerika 6kade med
32 procent till 4 717 lastbilar (3566).
Brasilien blev Scanias nést storsta lastbils-
marknad totalt.

| Brasilien och Argentina utvecklades
marknaderna positivt, paverkade av att det
ekonomiska och politiska laget stabilise-
rades. Scanias kunder drog nytta av detta
och bestallde fler lastbilar. Samtidigt har
konkurrenter med betydligt enklare produk-

ter tagit marknadsandelar i den lattare delen
av det tunga segmentet.

| Brasilien &r lastbilsflottan relativt
gammal och det rader ett uppdamt behov
av fornyelse. Den brasilianska totalmark-
naden visade under &ret en tydlig uppgang.
Scania fick under ret sin stérsta enskilda
order i Brasilien ndgonsin. Transportfore-
taget Binotto foérnyade sin fordonspark
genom att bestélla 200 hogspecificerade
dragbilar. | kontraktet ingér reparations- och
underhéliskontrakt baserat pa en fast kilo-
meterkostnad.

| Argentina dkade totalmarknaden for
tunga lastbilar under aret fran en rekordlag
niva till 3471 lastbilar (813). Huvuddelen av
denna 6kning stod fordonstillverkare med
enklare produkter for.

Scanias leveranser av bussar 0kade i
Latinamerika med 12 procent. Okningen
har skett frAmst i Brasilien och i Scanias
traditionellt starka segment, l&ngdistans-
bussar. Brasilien blev Scanias storsta buss-
marknad i varlden 2003. | Mexiko minskade
totalmarknaden och Scanias leveranser till
folid av den fortsatt svaga ekonomin.

| Argentina var efterfrdgan pa bussar
fortsatt mycket svag. Under &ret borjade
Scania leverera bussar till transportprojektet
TransMilenio i Colombias huvudstad
Bogota. Bussarna, med en kapacitet pa
160 passagerare, &r miljoptimerade och
utrustade med motorer som méter Euro
3-standard. TransMilenio &r idag det
modernaste och mest avancerade stads-
trafiksystemet i Latinamerika och tjanar som
foredome for andra storstéder i varlden.

Systemet bygger pa speciella bussfiler med
stora pastigningsterminaler, upphdjda platt-
formar och automatisk biljetthantering.
Marknaden for industri- och marinmo-
torer véxte ndgot i Brasilien samtidigt som
forsaljningen i Argentina 8kade i och med

ANTAL REGISTRERADE LASTBILAR

over 16 ton 2003 2002 2001
Latinamerika

totalt 37 343 31049 32079
varav Scania 4717 3566 5993
Brasilien 17856 13916 14 840
varav Scania 4106 3205 5230
Argentina 3471 813 1307
varav Scania 241 48 420
Chile 1983 1479 1607
varav Scania 214 178 194
Mexiko 13517 14028 13198
varav Scania 86 55] 100
ANTAL REGISTRERADE BUSSAR

over 12 ton 2003 2002 2001
Latinamerika

totalt 19566 19985 24 044
varav Scania 945 911 1461
Brasilien 9040 9301 10833
varav Scania 503 327 853
Mexiko 9047 9409 12009
varav Scania 287 424 304



den ekonomiska aterhamtningen. Under
aret levererade Scania 881 (631) industri-
och marinmotorer, framfér allt till generator-
aggregatbyggare.

Brasilien ar sedan lange Scanias storsta
marknad vad géller industri- och marin-
motorer.

Leveranser av Scanialastbilar
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Nar forarna far bestamma

Nar Binotto kdpte 200 Scanialastbilar handlade
det mycket om vad det brasilianska logistik- och
transportforetagets forare vill ha.

— Véra forares asikter ar ovarderliga. Det ar de
som ar experter pa fordonen. Det ar de som
svarar for Binottos image gentemot véra kunder,
sager Edilson Binotto, ansvarig for driften av
Binottos flotta pa 380 tunga, 700 medeltunga
och drygt 1 000 latta fordon.

Ordern &r Scanias hittills storsta enskilda affar
i Brasilien.

Binotto &r ett av de stdrsta logistik- och trans-
portféretagen i Brasilien och har 30 &rs erfarenhet
av fjarrtransporter, distribution och tunga
skogstransporter.

Foretagets filosofi &r att arbeta i nara partner-
skap med andra marknadsledare, bade nar det
géller leverantdrer och de egna kunderna. Ett
exempel pa detta ar fornyelsen och utbyggnaden
av fordonsflottan, dar den langa relationen med
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Scania bidrog till affaren pa 200 dragbilar.

— Innan vi bestdmde oss foér Scania och denna
stora investering genomférde vi en noggrann
jamforelse av de fordon som finns pa den brasili-
anska marknaden. Resultatet visade att Scania
gav mest vérde for pengarna. | samband med att
vi inférde ett nytt system for uppféljning av for-
donsparken noterade vi att Scanias lastbilar ger
en hogre produktivitet &n konkurrenterna, bland
annat beroende p& motorstyrka och lastkapacitet.
Snabbare transporter till lagre kostnader, forklarar
Edilson Binotto.

Scanias image och starka varumarke spelade
ocksa in i valet av fordon.

— Véra kunder forknippar Scanias kvalitetspro-
dukter med Binottos suverana service. Den kom-
binationen &r oslagbar.

Under det senaste aret har Binotto uppmark-
sammats mycket i brasiliansk affarsmedia och
bland annat utsetts till arets foretag (Entrepre-

neurs of the Year). En stor del av intresset har
handlat om Binottos arbete med att utveckla
logistiksystemen inom den brasilianska transport-
naringen.

Men i slutdnden var det &nda forarnas asikt
som avgjorde.

— Genom att kora Scania far de komfort,
sakerhet och palitlighet. Och pa kdpet hogsta
status bland landets yrkesforare.

Samtliga lastbilar levereras med reparations-
och underhallskontrakt baserade pa en fast kilo-
meterkostnad. Service och underhall kommer att
utforas av Scanias serviceverkstader.

— Vi vill ha den allra senaste teknologin aven
néar det galler underhall av fordonen. Med hjalp
av Scanias serviceorganisation kommer vi att
kunna 6ka fordonsflottans produktivitet och
samtidigt minska kostnaderna, avslutar Edilson
Binotto.
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Asien

Leveranserna till Asien 6kade kraftigt under
2003. Pa flera marknader saldes fler tunga
lastbilar &n n&gonsin tidigare.

| Turkiet 6kade Scania sina volymer
kraftigt. Den turkiska marknaden &r nu
en av Scanias tio storsta lastbilsmark-
nader.

| Sydkorea invigdes under &ret Scanias
hittills stdrsta anlaggning i Asien, Scania
Korea Jinsa Complex, i Sacheon. Den nya
anlaggningen bildar navet i Scanias vaxande
sydkoreanska verksamhet, med reserv-
delslager, pabyggnadsfabrik och service-
verkstad.

Genom lang narvaro har Scania etable-
rat sig som det ledande europeiska market
pa den expansiva sydkoreanska markna-
den. Framfér allt har kunderna uppskattat
Scanias omfattande satsning pa ett eget
forsaljnings- och servicenat. Scania har
idag landets ledande servicenat.

| Taiwan &r Scania idag nést stdrsta
maérke pd marknaden, som i vrigt domi-
neras av japanska marken.

| Japan fick Scania som forsta icke
japanska méarke myndigheternas typgod-
kannande for en tung lastbilsmodell. Dér-
med uppfyller Scanias fordon samma lag-
krav som de inhemska tillverkarnas och
kan konkurrera pa lika villkor.

ARSREDOVISNING 2003

Marknaden for dragbilar i Japan i Scanias
segment uppgar idag till cirka 5000 for-
don per &r och domineras av japanska
marken. Scanias samarbetspartner Hino
marknadsfor Scania i Japan i konkurrens
med bade inhemska och utlandska mérken.

Scania samarbetar ocksa med japan-
ska Yanmar vad galler motorer for nojes-
batar som séljs 6ver hela véarlden.

Efterfrdgan pa bussar i Asien var under
2003 splittrad. | Hongkong, Malaysia och
Taiwan minskade efterfrdgan, delvis pa
grund av SARS-hotet. Mot slutet av aret
atervande bussforsaljningen tillbaka till
tidigare nivaer.

Afrika och 6vriga marknader

Scanias forséljning i Afrika &r koncentrerad
till Maghrebregionen i den nordvéastra
delen av kontinenten samt till landerna i
sOdra Afrika.

Med sitt starkaste ar hittills bakom sig
invigde Scanias dotterbolag i Sydafrika
ett nytt kontor i Aeroton, strax vaster om
Johannesburg. Det nya kontoret fungerar
ocksa som ett nav, runt vilket Scaniaaffaren
vidareutvecklas i grannlanderna Namibia,
Botswana, Zimbabwe, Zambia, Malawi
samt Mocambique.

Samtidigt flyttades sammanséttningen av
lastbilar och bussar till en ny gemensam
anlaggning, vilken blir centrum foér sédra
Afrika. Scanias starka utveckling i regionen
&r resultatet av ett alltmer integretat sam-
arbete mellan foérséljningsbolagen i regio-
nen.

Scanias forsaljning av bussar i
Australien var fortsatt bra under 2003.
Scanias bussar har sedan lange en stark
stéllning i Australien och marknadsandelen
ligger i dag pa cirka 25 procent. Australien
ar ocksa den helt dominerande marknaden
for Scanias gasbussar.

ANTAL REGISTRERADE LASTBILAR
Over 16 ton 2003 2002 2001

Asien, Afrika och Oceanien?

totalt 107 260 73540 64 981
varav Scania 5377 3691 3191
Sydkorea 15705 13833 7939
varav Scania 1985 1736 1213
Turkiet 17748 8430 5107

varav Scania 1515 226 199

Australien 8688 6592 5510
varav Scania 461 408 288
Sydafrika 4567 3335 2986
varav Scania 396 303 342
Taiwan 1 660 1841 1440
varav Scania 270 241 178

1) Uppskattat antal.

ANTAL REGISTRERADE BUSSAR
over 12 ton 2003 2002 2001

Asien, Afrika och Oceanien?

totalt 9240 9113 8038
varav Scania 745 805 766
Sydafrika 822 1045 837
varav Scania 189 114 220
Australien 751 836 742
varav Scania 188 155 156
Taiwan 600 965 1035
varav Scania 171 284 172

1) Uppskattat antal.



En nykomling i Japan

Shito Hoshiyama blev Scanias forsta kund i Japan. Nar han s&g den nya gréna bilen
presenteras pa Tokyo Motor Show visste han att det var just den dragbilen han ville ha.

Hans foretag transporterar livsmedel i centrala Japan. Frdn Nagano i norr till det heliga
berget Mount Fuji i soder kors dagligen den inhemska specialiteten tofu, sojabdnor,
nudlar, 6l samt grénsaker och livsmedel av andra slag.

Shito Hoshiyama startade sin akeriverksamhet med en lastbil fran Hino fér 30 ar
sedan, och har sedan dess uteslutande kort Hino. Scania representerar nagot nytt och
intressant i Japan, som dessutom passar in i familjeforetagets filosofi och strategi.

— Scaniabilen har en kraftfull motor, Iag bréansleférbrukning och trevliga kéregen-
skaper. Detta tillsammans med en snygg design, som &r annorlunda mot andra mérken,
overtygade mig om att detta var rétt bil for oss.
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MILJOARBETE

Integrerat miljoarbete

Scanias miljépolicy

Scania ska som global tillverkare och
distributdr av kommersiella fordon, motorer
och relaterade tjanster, utveckla produkter
som fororenar allt mindre och foérbrukar

allt mindre energi, ravaror och kemikalier
under sin livscykel.

For att uppna detta

m stravar vi efter att vara ledande inom
kommersiellt tillampbar teknik

m arbetar vi med god marginal till géllande
lagstiftning och stddjer internationellt
harmoniserade och effektiva lagkrav

m forebygger vi och minskar kontinuerligt
miljiopaverkan genom utveckling av
produkter, tjanster och tillverknings-
processer

m for vi in miljigaspekter och miljiomal i
det dagliga arbetet
m har vi 6ppna och regelbundna kon-

takter med vara intressenter om vart
miljdarbete

Pa sa sétt bidrar vi till ekonomiska och
ekologiska fordelar for vara kunder och
for samhallet. Ett proaktivt miljdarbete &r
déarfor av avgorande betydelse for Scania.

(utgiven 1999)

ARSREDOVISNING 2003

Scania har ett natverk av medarbetare
som samordnar miljdarbetet. Nat-
verket finns inom alla delar av varde-
kedjan. Miljdarbetet ar helt integrerat

i linjearbetet liksom kvalitet, utbildning
och ekonomi. Varje chef har miljoan-
svar inom sin verksamhet. Operativa
beslut fattas i linjeorganisationen.

Den hogsta beslutsnivan for miljofragor ar
Scanias Verkstallande ledning, som fattar
strategiska beslut. Lépande miljdarenden
av gemensam karaktar bereds i Scania
Environmental Committee, dar miljokoordi-
natorer fran olika verksamheter mots under
ledning av funktionen Kvalitet och Milj6.
Lokala ledningsgrupper ansvarar for mal
och uppfélining pa lokal niva.

Scanias ledstjarna ar att minska miljo-
paverkan i alla led av produkternas livs-
cykel. Produktkonceptet och produktions-
systemet ar genomsyrat av tankar om
resurshushalining och effektivitet. Scanias
miljdpolicy och dvergripande miljiomal galler
for alla delar av féretaget och aterfinns pa
var hemsida (www.scania.com).

Miljoledningssystem enligt ISO 14001
| Scanias ledningssystem &r rutinerna for
miljéledning integrerade. Samtliga produk-
tionsanlaggningar med undantag for

den nyligen férvarvade anlaggningen i

St Petersburg é&r certifierade enligt ISO

14001. Scania planerar att lata certifiera an-
laggningen i St Petersburg under hdsten
2004. Dartill &r utvecklingsresurser och
centrala staber certifierade.

Krav pa leverantorer

LeverantOrerna ar en del i Scanias process
och darfor &r det viktigt att deras agerande
dverensstammer med Scanias syn p& miljé
och att de uppfyller Scanias krav obero-
ende av var de &r lokaliserade.

Med kravet pa 1ISO 14001 och med en
uppdaterad miljobedémning, Environmental
Self Assessment, kartlaggs leverantorernas
miljdarbete.

Denna miljiokartlaggning samt aterkom-
mande uppfdljningar leder till standiga for-
battringar samtidigt som Scanias samarbete
med leverantdrerna starks. Scania medver-
kar darigenom till kompetenshdjning och
Okad miljomedvetenhet hos leverantérerna.

Miljdarbete i férsaljningsledet

Under aret har kraven om minskad miljopa-
verkan inom férsaljnings- och serviceorga-
nisationen skarpts i och med uppdatering-
en av Scania Dealer Operating Standards
(DOS). Den nya standarden borjar tilampas
under 2004 och innebér bland annat att
miljdarbetet inom servicenétet blir foremal
for regelbunden beddémning. Miljokraven
inkluderar att certifierade Scaniaverkstader
ska ha en miljdansvarig och att all personal
ska genomga miljéutbildning. Dessutom ska
en lokal aktivitetsplan med miljomal gallande
till exempel energianvéndning och kemi-
kaliehantering etableras. Inférandet av den

uppdaterade standarden sker successivt
och interncertifiering av det europeiska ser-
vicenétet berdknas vara genomférd under
2006.

Inom ramen fér DOS rekommenderas
tredjepartscertifiering i enlighet med miljo-
ledningssystemet ISO 14001 eller likvéardigt.
Vid utgdngen av 2003 hade 14 lokala distri-
butdrer tagit steget full ut och infort ISO-
certifierade miljéledningssystem.

Tillstand for verksamheten
Verksamheten vid Scanias produktionsan-
laggningar runt om i vériden har tillstdnd en-
ligt nationell lagstiftning. Miljopaverkan bestar
i huvudsak av utslapp till luft och vatten och
av avfall och buller. En sammanstélining av
miljdprestanda nedbruten per produktions-
enhet finns pa var hemsida. Utdver lagkrav
och villkor i tillstdnd finns ocksa interna krav
och regler for verksamheten.

Under 2003 meddelades tillstand for
6kad produktion och ett nytt maleri vid hytt-
fabriken i Oskarshamn. Det nya tillstdndet
ar provat enligt den svenska miljobalken
och medger produktion av 75 000 hytter
om éret. Tillstdndsprovning for utdkad verk-
samhet vid anlaggningen i Falun pagar. |
samband med kapacitetsékningen i Zwolle,
Nederlanderna, erhdlls ett nytt tillstand i
oktober 2003. Anlaggningen i Sao Paulo,
Brasilien ska fornya sitt tillstdnd under 2004.

Under 2003 férekom inga Overtradelser
av gallande gransvardesvillkor. Inga inciden-
ter, som foranlett betydande miljiopaverkan
eller orsakat storre saneringskostnader har
forekommit.



Hantering av miljérisker

Scanias riskhantering &r inriktad pa fore-
byggande atgarder for att skydda personal
och féretagets samlade varden. Rutinerna
for hantering av miljoskaderisker &r integre-
rade i dvrig riskhantering.

Markinventering och pagaende
sanering

Orienterande inventeringar och riskbeddm-
ningar av mark och grundvattenféroreningar
har genomforts vid de flesta anlaggningarna
och har startats i San Luis Potosi, Mexiko.

| St Petersburg, Ryssland, ska inventering-
en genomforas i samband med forestdende
ISO-certifiering. Atgarder till féljd av konsta-
terad fororening har vidtagits i Meppel, dar
verksamheten upphorde under 2002. Dar
har 2 700 ton borférorenad jord forts bort
och sanerats. Rening av férorenat grund-
vatten har startat och berdknas p&ga minst
ett ar till.

Utveckling och avveckling i samma process

Forarens behov och god ergonomi har varit styrande for design och
utformning av den nya hytten till R-serien. Under utvecklingsarbetet
har varje konstruktor dessutom tagit miljdaspekter i beaktande.
Med stéd av en miljokoordinator har material och kemikalieinnehall
for alla hyttens komponenter kontrollerats mot Scanias kemikalie-
listor. Detta for att forhindra att amnen med héalsovadliga eller
miljomassigt skadliga egenskaper anvands. Scanias miljomal anger
att det ska finnas avvecklingsplaner for alla listade &mnen, samt att
de varsta damnena ska ha avvecklats eller bytts ut under 2004.

Vid utvecklingen av den nya forarplatsen, som innefattar bland
annat styrkolonn, ratt, spakar och pedaler, stalldes hoga krav p&
funktion, ergonomi och trafiksékerhet. Till exempel har funktioner fér
hel- och halvljus, kdrriktningsvisare, vindrutetorkare och spolare sam-
lats i en komponent — féraren &terfinner nu alla siktférbattrande
funktioner i en och samma rattspak. Darmed blev det mojligt att
utforma aven reglagen for Scania Opticruise och Retarder som en
gemensam rattspak och flytta alla funktioner fér korning till rattens
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narhet. ’Handerna pa ratten” forbattrar forarens arbetsmiljé och
okar trafiksakerheten.

Vid kemikaliegenomgéngen upptéckte konstruktéren Sara
Westermark tillsammans med leverantéren att en elektrisk kontakt i
en av rattspakarna var flamskyddad med en polybromerad bifenyleter
(PBDE). Det amnet ar upptaget pa Scanias kemikalielista pa grund av
sin egenskap att tas upp av ménniskor och djur, samtidigt som det ar
svarnedbrytbart och anrikas i naringskedjan. Eftersom amnet har
negativ paverkan redan i Idga doser kommer PBDE att vara helt for-
bjudet inom EU 2006.

Efter kontakter med leverantren och noggrann utprovning
och funktionskontroll har Sara Westermark tillsammans med projek-
tets miljdansvariga kunnat avveckla det svartlistade amnet.
Utvecklingsarbetet har darfor resulterat i en detalj som bidrar till
optimeringen av ergonomi och trafiksdkerhet samtidigt som miljo-
egenskaperna forbattrats.
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MILJO OCH EKONOMI

Scanias hallbarhetsutveckling

Scanias verksamhet paverkar det
omgivande samhéllet inte bara
ekonomiskt, utan aven miljémassigt.
Forutom den |dpande ekonomiska
rapporteringen gor Scania arliga
uppfoliningar av den miljopaverkande
verksamheten.

Rapporteringen i detta avsnitt ar
inspirerad av rekommendationer fran
GRI (Global Reporting Initiative). Har

redovisas vissa ekonomiska data och
miljddata.
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Scanias globala produktionsstrategi syftar
till att komma narmare kunderna och sam-
tidigt utnyttja alla delar av produktionssyst-
met pa effektivast majliga satt. Basen for
produktionen finns i EU och Latinamerika.
Huvuddelen av foérséljningen sker i Europa,
men marknadsorganisationen finns éver
hela vérlden utom i Nordamerika. Genom
den lokala narvaron etableras langsiktiga
relationer mellan féretag och samhalle,
som gynnar en dmsesidig utveckling.

Miljé och ekonomi

Scania gor arliga uppféljningar av bland
annat ravaru- och kemikalieférbrukning
samt energi- och vattenanvéndning. Upp-
féljning och revidering av koncerngemen-
samma miljdmal sker ocksa varje ar. En
fordjupad redovisning av atgarder och
resultat finns p& Scanias hemsida
(www.scania.com).

Under 2003 uppgick de totala kostna-
derna for ravaror, kemikalier, energi och
vatten till ca MSEK 1 705 vilket motsvarar
3,4 procent av Scanias omséttning. Trans-
portkostnader uppgick till MSEK 1 500.
Kostnader for mark- och grundvattensane-
ring i Meppel uppgick till MSEK 2,5.

Utslappen av koldioxid fran produk-
tionsanlaggningar uppgick till 74 kton.
| forhallande till Scanias omsattning inne-
bar det 1,5 g/SEK. Utslappen per produ-
cerat fordon minskade i forhallande till aret
innan. Det beror pa minskade tomgangs-
forluster nar tilliverkningen 6kade under
aret.

Arbetet med att minska klimatpaver-
kande utslapp sker med stdd av riktlinjer

som antogs 1998, och finns pa Scanias
hemsida (www.scania.com).

Miljdinvesteringar

Den gangse definitionen av en miljo-
investering ar en investering féranledd
enbart av miljoskal och som syftar till att
minska paverkan pa den yttre miljon.
Denna definition foljer bland annat EU-
kommissionens rekommendationer om
frivillig miljérapportering.

Man kan konstatera att en investering
for det mesta motiveras av flera olika skal
samtidigt, varav miljopaverkan kan vara
ett. Scania foredrar att ta miljohansyn vid
investeringar i stallet for att ratta till i efter-
hand med filter och separata renings-
anlaggningar.

Med den valda investeringsstrategin
blir effekten i form av miljéférbattring god
per satsad krona. Det innebar att Scania
inte ser hoga miljdinvesteringar enligt
definitionen som ett sjalvandamal.

Under 2003 investerade Scania totalt
MSEK 2 478 i anlaggningar. Av det klassas
MSEK 20,5 som miljéinvesteringar.

Utveckling av arbetet

Det tvarfunktionella samarbetet maste for-
battras hela tiden. Inom ramen for Scanias
globala miljkonferensen 2003 samlades
miljiokoordinatorer och representanter fran
personalstaben till en konferens med inne-
hallet utokat till foretagets hela paverkan pa
samhallet.

Miljorelaterade kostnader i

forhallande till Scanias omsattning

Transporter, MSEK 1 500
Révaror, MSEK 1 400

Energi, MSEK 180

/ . .
i Kemikalier, MSEK 118
“Vatten MSEK 7

Forsaljningsintékter
per region

Icke OECD-
lander 16%

EU-
lander
66%

Loner och sociala avgifter
per region

Icke OECD-
lander 16%

Ovriga
OECD-
lander
8%

EU-
lander
76%




Miljo och ekonomi

Produktionens miljéprestanda i sammandrag

Ar 2003 2002 2001
Antal producerade

fordon 51276 45 145 48 151
Forsaljningsintékter, MSEK

Scaniaprodukter 50 581 47 285 48 310
Forbrukning av ravaror

Per fordon, kg 3500 3600 3200
Totalt, ton 179000 164 000 156 000
Totalt, MSEK 1400 1220 1230
Forbrukning av kemikalier

Per fordon, m? 0,085 0,087 0,088
Totalt, m? 4 400 3900 4200
Totalt, MSEK 118 116 110
Energianvandning

Per fordon, MWh 12 13 12
Totalt, GWh 620 590 570
Totalt, MSEK 180 157 161
Utslapp av koldioxid

Per fordon, kg 1400 1600 1400
Totalt, ton 74 000 72 000 69 000
Vattenanvéandning

Per fordon, m? 11 13 12
Totalt, 1000 m3 550 580 570
Totalt, MSEK 7 7 8
Utslapp av I6sningsmedel*

Per fordon, kg 55 6,7 8,0
Totalt, ton 280 300 390
Atervinning av restprodukter och avfall

Per fordon, kg 1050 1050 960
Totalt, ton 54 000 47 000 46 000
Intakter, MSEK 24 19 16
Deponering** och externt

omhéndertagande:

Per fordon, kg 210 200 180
Totalt, ton 11 000 9 000 9 000
Totalt, MSEK 20 14 14

*) Fran malning/rostskyddsbehandling

**) Exklusive gjuterisand, cirka 25 000 ton for tackning av tipp.

Miljdprestanda i produktionen

Manga av Scanias mal for miljéprestanda i produktionsanlaggningar ar satta till 2004. Det har under

de senaste aren blivit allt svarare att minska anvandningen av energi och vissa ravaror per produktenhet.
En rationell anvandning av ravaror och energi ar i manga fall beroende av produktionsvolymer. Svarig-
heterna hanger darfor i huvudsak ihop med de senaste arens lagre produktion av fordon. Denna trend

har vant under 2003.
Anvandning av energi
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Under ar 2003 uppgick energiforbruk-
ningen till cirka 620 GWh totalt, vilket
motsvarar cirka 12 000 kWh per fordon.

Utslapp av koldioxid relaterad till

anvandning av energi

Anvéndning av

Utslapp av

energi, GWh koldioxid, kton

2003 1996 2003 1996
El 370 360 21 23
Fjarrvarme 60 130 4 9
Fossila branslen 190 200 49 51
Totalt 620*  690* 74 83
Per fordon 12 000 kWh 1,4 ton

Utslappen av koldioxid fran Scanias produktion
uppgick ar 2003 till 1,4 ton per fordon,

totalt 74 000 ton.

* Delsummor och totalsumman ar avrundade till jamna tiotal.
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Deponering av restprodukter

Mangden restprodukter till deponering uppgick
under ar 2003 till cirka 3 300 ton, vilket mot-
svarar 64 kg per fordon, exklusive gjuterisand.
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Under ar 2003 uppgick vattenforbrukningen
till cirka 550 000 m?, vilket motsvarar 11 m3
per fordon.

= Totalt,
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Anvandning av kemikalier

Oljor/fetter

Bearbetningsoljor/
emulsioner

Avfettningsmedel
Farg,
vattenbaserad
Farg, 16snings-
medelsbaserad

Farg, pulver
Rostskyddsmedel
Lésningsmedel
Gjuterikemikalier
Ovriga kemikalier

m3 0 100 200 300 400 500 600 700 800

For &r 2003 uppgick forbrukningen av
kemikalier till cirka 4 400 m3, vilket
motsvarar 85 liter per fordon.

Utslapp av l6sningsmedel

I kg per ] Mal 2004 = Totalt,
fordon ton
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Under &r 2003 uppgick utslappen av
organiska lsningsmedel fran malning/
rostskyddsbehandling till cirka 280 ton,
vilket motsvarar 5,5 kg per fordon.
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SCANIA-AKTIEN

Fortsatt lag aktieomsattning

Borsklimatet pa varldens borser
forbattrades nagot under 2003,

trots fortsatt osakerhet. Bade Stock-
holmsbdrsens All-share index och
Industrials index visade en positiv
utveckling under aret.

Stockholmsbdérsens All-share index, som
mater utvecklingen pa borsen som helhet,
steg med 30 procent under aret. Det
index, som mater utvecklingen inom sek-
torn industrivaror och tjanster, dar ocksa
Scania-aktien ingdr, steg med 26 procent.
Aktie-omsattningen pa Stockholmsborsen
var fortsatt hog.

Scanias B-aktie steg med 20 procent
under aret, och stangde p& SEK 203,00
den 30 december. Det motsvarar ett mark-
nadsvarde pd MSEK 40500, vilket gor
Scania till bérsens 16:e storsta bolag.

Omsaéttning och handel

Omsattningen i Scanias B-aktie var fortsatt
l&g, med i genomsnitt 112 000 omsatta
aktier per dag. Omsattningshastigheten
for Scanias B-aktie var 28 (23) procent.
For Stockholmsbdrsen som helhet var den
113 (118) procent.

Scania ansokte om avnotering fran
New York Stock Exchange (NYSE) i borjan
av december 2002 och avnoterades den
15 januari 2003. Bakgrunden var att han-
deln i aktien p& NYSE var mycket &g,
vilket gor att kostnaderna for att vara note-
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Kursutveckling pa Stockholmsborsen for Scanias B-aktie
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Om Scania-aktien

Scanias aktiekapital ar fordelat pa 100 miljoner
A-aktier och 100 miljoner B-aktier. Varje A-
aktie representerar en rgst och varje B-aktie en
tiondels rost. | 6vrigt foreligger ingen skillnad
mellan aktieslagen. Det nominella vérdet ar

10 kronor.

rade pa NYSE inte langre var rimliga.
Dagens mojligheter for investerare till
global handel med aktier har ocksa okat
markant under de senare aren.

Aktiedgarstruktur
Antalet aktiedgare i Scania uppgick den 30
januari till 39 020. De tre storsta agarna var

Volkswagen AG, AB Volvo och Investor AB.

AB Volvo agde den 30 januari 30,6 procent
av rosterna i Scania och 45,5 procent av

02 03 04

Notering

Scanias bada aktieslag, serie A och serie B, ar
sedan 1 april 1996 noterade pa Stockholms-
borsens A-lista.

kapitalet. Volvo har uppgivit att man enligt
EU-kommissionens beslut maste avyttra
sitt innehav i Scania innan april manads ut-
gang 2004. Den 4 mars salde Volvo sitt
innehav av 63,7 miljoner Scania B-aktier till
institutionella investerare. Volvo &dger ocksa
27,3 miljoner Scania A-aktier som de upp-
ger att de kommer att avyttra. Volvo &r inte
representerat i Scanias styrelse.

Det utlandska égandet, inklusive
Volkswagen AG, uppgick till 35 procent

48

av rosterna och 22 procent av kapitalet i
Scania.

Utdelning

Styrelsen forslar bolagsstamman en utdel-
ning om SEK 6,00 per aktie for rékenskaps-
aret 2003. Utdelningen har sedan intro-
duktionen 1996 uppgatt till i genomsnitt
48 procent av nettovinsten.

Betavarde

Enligt Delphi Economics berdkningar upp-
gar beta-vardet for Scanias B-aktie till
0,86, vilket innebér att Scania-aktien i
genomsnitt fluktuerade mindre &n borsen

i genomsnitt. Forklaringsvardet for Scanias
B-aktie ar 0,51, vilket innebar att kurs-
utvecklingen till 51 procent kan forklaras
av utvecklingen pa boérsen i stort.

Aktieagarstruktur 30 januari 2004
% %
Antal aktier innehav roster
1- 500 89,7 1,58
501- 2000 7,7 0,87
2001- 10000 1,9 0,73
10001~ 50000 0,5 1,01
50001~ 100000 0,1 0,71
> 100000 0,1 95,10
Totalt 100,0 100,0




De tio storsta aktieagarna 30 januari 2004

% av % av
roster kapital
Volkswagen 34,0 18,7
Volvo 30,6 45,5
Investor 15,3 9,1
Wallenberg-stiftelser 57 3,6
Alecta 3,1 1,8
Industrivérden 1,9 15
Nordea fonder 11 19
AMF Pension 0,5 0,9
SHB 0,5 0,6
Forsakringsbolaget Pensionsgaranti 0,4 0,3
Summa 93,1 83,9
Data per aktie
SEK (om ej annat anges) 2003 2002 2001
Vinst 15,17 13,70 5,24
Eget kapital 91,26 84,66 79,98
Utdelning
(2003 enligt forslag) 6,00 5,50 3,50
Borskurser B-aktien
arshogsta 227,00 215,00 243,00
arslagsta 148,50 125,50 132,00
vid &rets slut (stangningskurs) 203,00 168,50 192,00
P/E-tal, B-aktien, ggr 13 12 37
Utdelningsandel, % 40 40 67
Direktavkastning, %% 3,0 3,3 1,8
Omsattningshastighet
pa arsbasis, B-aktien, % 28 23 29
Aktiedgare, antal 39 0002 39 000 39 000
Genomsnittligt antal omsatta aktier
per dag 2003 pa Stockholmsborsen A 13 000
B 112 000
Totalt 125 000

1) Utdelning dividerad med bérskursen fér B-aktien vid arets slut.

2) Per 30 januari 2004.

Stora och sma aktieagare

Scania ska vaxa med uthallig Ionsamhet
och pa sa vis skapa mervarde for bland
annat aktiedgarna. Ambitionen &r att forse
investerare och andra intresserade med
korrekt information for en vardering av
foretaget Scania. Scania ser det som viktigt
att halla en 6ppen och kontinuerlig dialog
med saval de stora aktorerna pa finans-
marknaden som med mindre aktiedgare.

Nagon eller nagra ganger varje ar bjuder
Scania in till kapitalmarknadsdagar for
analytiker, storre investerare och ekonomi-
journalister. Vid en traff i november tog
Charlie Dove-Edwin, analytiker fran Danske
Equities Londonkontor del av Scaniaaffaren
med tonvikt pd marknader och marknads-
strategier.

—Jag upplever Scania som ett mycket
vélskott foretag med goda framtidsutsikter.
Det finns fa fragetecken. Scania har posi-
tionerat sig val med tanke pa tillvaxtmark-
nader, séger Charlie Dove-Edwin.

Gun Wiklander och Bengt Blomberg fran

= i

Gun Wiklander och Bengt Blomberg

Stockholm, har varit aktie&gare i Scania
sedan borsintroduktionen 1996. Vid en
kvéllstraff med Aktiespararna i december
konstaterade de att informationen fran
Scania ar bra.

— Framfor allt ar Scanias egna tidningar
en viktig informationskalla. Dar ser vi hur
affaren ser ut p& marknaderna runt om i
varlden, vi far méta Scanias kunder och ser
hur Scania tanker kommersiellt. Det sager
ibland mer &n alla siffror.

“r

Charlie Dove-Edwin
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EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk 6versikt

INTAKTER
Scaniagruppens forséljningsintékter,
inom segmentet Fordon och Service, upp-
gick till MSEK 50 581 jamfort med MSEK
47 285 ar 2002, vilket motsvarar en
6kning med 7 procent. Intakterna paverka-
des positivt av 6kade volymer och negativt
av valutafdrandringar. Sammantaget upp-
gick de negativa valutaeffekterna till cirka
MSEK 2 200. Totalt 6kade forsaljnings-
intakterna fran fordonsforsaljningen med
11 procent och uppgick till MSEK 34 652
(31175). Serviceintéakterna uppgick till
MSEK 10 759 (10 603), en 6kning med
1 procent. | lokala valutor 6kade service-
intdkterna med 5 procent.

Ranteintékter netto, inom segmentet
Kundfinansiering, 6kade med 11 procent
och uppgick till MSEK 813 (730).

Forsaljningsintakter per produkt

MSEK 2003 2002
Lastbilar 29537 27184
Bussar 5115 3991
Motorer 453 464
Serviceprodukter 10759 10603
Begagnade fordon och évrigt 7 123 6218
Intaktsperiodisering fordonl) -2 406 -1175
Summa 50581 47285

1) Avser skillnaden mellan resultatavréknade intakter och
faktureringsvarde baserat pa leveranser.
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ANTAL FORDON

Scaniagruppen levererade under aret

45 045 (39 895) lastbilar, vilket motsvarar
en 6kning med 13 procent. Antal leverera-
de bussar uppgick till 4 910 (3 774), en
6kning med 30 procent.

Levererade och finansierade fordon
2003 2002

Antal levererade

Lasthilar 45045 39895

Bussar 4910 3774

Totalt 49955 43 669

Antal finansierade

(under aret)

Lastbilar 13468 11742

Bussar 326 407

Totalt 13794 12149
RESULTAT

Fordon och Service rorelseresultat upp-
gick till MSEK 4 759 (3 548) vilket motsvarar
en 0kning med 34 procent. Hogre leverans-
volymer fér bade lastbilar och bussar samt
ett hogre generellt kapacitetsutnyttjade i
produktionen bidrog till ett hogre resultat.
Dessutom paverkades resultatet positivt
av okad export fran produktionsanlagg-
ningarna i Brasilien och Argentina med ett
gynnsamt kostnadslage. Den omstrukture-
rade busschassiproduktionen uppvisade
en klart 6kad produktivitet. Under 2002
paverkades resultatet negativt av kostna-

der for omstallning i produktionen pa cirka
MSEK 100. Under aret kapitaliserade ut-
gifter for utveckling uppgick till MSEK 669
(573). Senare delen av aret paverkades
resultatet dessutom av en nagot ogynn-
sammare marknadsmix. Rorelsemargina-
len dkade till 9,4 procent att jamféra med
7,5 procent foregaende ar.

Valutaeffekterna avista uppgick till cir-
ka MSEK —770 jamfért med 2002. Detta
kompenserades av ett positivt valutasék-
ringsresultat om MSEK 620, vilket med-
forde en negativ nettoeffekt pdA MSEK 150.
Under 2002 paverkade valutasékringar
resultatet positivt med MSEK 500. Jamfort
med 2002 uppgick ddrmed den totala
valutaeffekten till MSEK —650.

Kundfinansieringens rérelseresultat
Okade med 19 procent och uppgick till
MSEK 366 (308), vilket motsvarar 1,43
(1,22) procent i rorelseresultat uttryckt i
procent av arets genomsnittsportfélj. Om-
kostnaderna, uttryckt i forhallande till
genomsnittsportféljen, 6kade fran 1,05 till
1,17 procent. Under ret konstaterade
och bortskrivna kreditférluster uppgick till
MSEK 100 (143). Konstaterade kreditfor-
luster motsvarade 0,39 (0,55) procent av
den genomsnittliga portfoljen. Reserven
for sannolika men ej konstaterade kredit-
forluster uppgick vid arets slut till MSEK
458 (409) motsvarande 1,8 (1,6) procent
av portféljen.

I slutet av aret uppgick portfélien till MSEK
25 926 (25 303), vilket ar en 6kning med 6
(5) procent justerat for valutaeffekter. Totalt
finansierades nya objekt till ett varde av
MSEK 13 095 (11 789).

Rorelseresultatet fér Scaniaproduk-
ter uppgick till MSEK 5 125 (3 856) vilket
motsvaras av en rorelsemarginal pa 10,1
(8,2) procent.

Resultat

2003 2002
Rorelseresultat per verksamhetsomréde,
MSEK
Fordon och Service 4759 3548
Kundfinansiering 366 308
Summa Scaniaprodukter 5125 3856

Personbilsverksamheten - 550
Summa rorelseresultat 5125 4 406

Rorelsemarginal, %
Fordon och Service 9,4 7,5

Scaniaprodukter 10,1 8,2
Scaniagruppen 10,1 9,3
Kundfinansiering 1) 1,4 1,2

1) Kundfinansieringens rérelsemarginal beraknas som
rorelseresultat i procent av genomsnittsportfol).

Scaniagruppens rérelseresultat uppgick
till MSEK 5 125 (4 406), vilket motsvarar
en 6kning med 16 procent. Rorelse-
marginalen uppgick till 10,1 (9,3) procent.

Foregéende &rs rorelseresultat inklu-
derade realisationsvinsten vid forsaljningen
av den svenska Personbilsverksamheten
pa MSEK 550.



Scaniagruppens finansnetto uppgick till

MSEK -521 (-684). Forbéttringen var han-

forlig till lagre nettoskuldséttning samt |&g-

re upplaning i latinamerikanska valutor.
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader uppgick till MSEK 4 604

(3722).

Scaniagruppens resultat

MSEK 2003 2002
Rorelseresultat 5125 4 406
Resultat efter finansiella

intakter och kostnader 4604 3722
Nettovinst 3034 2739
Vinst per aktie, SEK 15,17 13,70
Avkastning pa eget kapital 17,4%  17,2%

Skattekostnaden for aret uppagick till
MSEK 1 565 (985), vilket motsvarar 34,0
(26,5) procent av resultatet efter finansiella
intakter och kostnader. Den hogre skatte-
satsen jamfort med féregéende ar beror
huvudsakligen p& den icke skattepliktiga
realisationsvinsten avseende den svenska
Personbilsverksamheten som redovisades
foregéende ar, exklusive realisationsvinst
uppgick skattesatsen for &r 2002 till 31,1
procent. Under 2003 6kade skattekost-
naden pa grund av hogre skatt utanfor
Sverige.

Den svenska skattemyndigheten har
avslagit ett yrkande om avdrag for en
forlust pa SEK 2,9 miljarder. Detta beslut

kommer att dverklagas. Den sammanlag-
da resultateffekten kan uppga till hogst
MSEK 575 om avdraget i sin helhet inte
kommer att godké&nnas. Ingen reservering
har skett.

Arets nettoresultat uppgick till MSEK
3034 (2 739), vilket motsvarar en vinst per
aktie p& SEK 15,17 (13,70).

KASSAFLODE
Scaniagruppens kassaflode, exklusive
Kundfinansiering samt avyttringar och for-
varv av verksamheter, uppgick till MSEK
2 476 (2 418). Inklusive avyttringar och
forvarv av verksamheter uppgick kassa-
flodet till MSEK 2 450 (3 583).
Rdrelsekapitalbindningen minskade
med MSEK 270 (772). Det positiva kassa-
flodet fran dkade rantefria skulder och
avsattningar motverkades delvis av 6kad
lagerbindning samt 6kade fordringar.
Nettoinvesteringar exklusive avyttringar
och forvarv av verksamheter paverkade
kassafltdet negativt och uppgick till
MSEK 3 285 (2 921), varav kapitaliserade
utgifter for utveckling ingick med
MSEK 669 (573). Effekterna av avyttringar
och forvarv av verksamheter uppgick till
MSEK -26 (1 165).

FINANSIELL STALLNING

Under aret uppgick bruttoinvesteringarna
till MSEK 3 196 (3 025), varav kapitalisera-
de utgifter for utveckling MSEK 669 (573).
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Nyckeltal relaterade till balansrakningen
MSEK 2003 2002
Soliditet 27,7%  25,6%
Eget kapital per aktie, SEK 91,26 84,66
Nettoskuldsattning,

exkl avsatt till pensioner 24291 25108
Nettoskuldsattning,

Fordon och Service,

exkl avsatt till pensioner 2647 4308
Avkastning pé sysselsatt

kapital, Fordon och Service 22,0% 17,4%

Scaniagruppens egna kapital 6kade
under aret med MSEK 1 320 och uppgick
vid &rets utgang till MSEK 18 251 (16 931).
Arets nettoresultat tillférde MSEK 3 034
(2 739) samtidigt som lamnad utdelning
minskade det egna kapitalet med MSEK
1100 (700). Darutéver har det egna
kapitalet minskat med MSEK 614 (1 103)
avseende kursdifferenser som uppkommit
vid omrékning av utlandska nettotillgangar
som foljd av en starkare krona mot framst
amerikanska dollar och brittiska pund.

Av styrelsen foreslagen utdelning for
rakenskapséaret 2003 uppgar till SEK 6,00
(5,50) per aktie.

Fordon och Service nettoskuldsétt-
ning, exklusive avsattningar for pensioner,
uppgick till MSEK 2 647 (4 308) vilket mot-
svarar en nettoskuldsattningsgrad pa 0,17
(0,31). Inklusive Kundfinansiering uppgick
nettoskuldsattningen till MSEK 24 291
(25 108).
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ANTALET ANSTALLDA

Antal anstallda uppgick vid aret slut till
29112 (28 230), en 6kning med 882 per-
soner. Inom forséljnings- och serviceorga-
nisationen 0kade antalet anstéllda med
drygt 350, varav cirka 180 personer var
hanforliga till férvarvade verksamheter i
vastra Europa, cirka 200 hanforliga till ex-
pansion i 0stra Europa, Asien och Afrika.
Antalet anstéllda inom forsaljnings- och
serviceorganisationen i Latinamerika mins-
kade daremot med cirka 140. Inom den
europeiska industriverksamheten 6kade
antalet anstéllda med 570, medan de
minskade med 60 i Latinamerika.

FINANSIELLA RISKER

Upplaning och refinansieringsrisk
Scanias uppléning bestér av en bekréaftad
kreditfacilitet pa den internationella mark-
naden, kapitalmarknadsprogram, emittera-
de privatobligationer och publika obliga-
tioner samt viss Gvrig upplaning.

Vid arsskiftet uppgick uppléningen
till SEK 26 miljarder. Utver utnyttjad upp-
laning har Scania en icke utnyttjad bekréf-
tad kreditfacilitet pa motsvarande SEK 13
miljarder samt icke utnyttjade kapitalmark-
nadsprogram pa motsvarande SEK 18
miljarder.

Utnyttjad upplaning forfaller med cirka
SEK 5 miljarder under 2004, SEK 4 miljar-
der under 2005, SEK 4 miljarder under
2006 och SEK 13 miljarder under 2007
eller senare.
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Rénterisk

Scanias policy for ranterisker ar att rante-
bindningen pa laneportfolien i normalfallet
ska vara 6 manader, dock kan avvikelser
goras mellan 0 och 24 méanader. Ett
undantag utgor Scanias Kundfinansiering,
for vilken rantebindningen péa lan matchas
mot tillgangarnas rantebindning. For att
hantera rénteriskerna i koncernen anvénds
derivatinstrument.

Valuta

Valutaflodesexponeringen uppgick

2003 totalt till cirka SEK 18 miljarder. De
storsta flodesvalutorna var euro och brit-
tiska pund. Baserat pa 2003 &rs geogra-
fiska intakts- och kostnadsfordelning med-
for en procentenhets forandring av den
svenska kronan mot évriga valutor en ro-
relseresultatspéverkan pé arsbasis om
cirka MSEK 180.

Scanias policy ar att sakra valutafléden
under en tidsperiod som motsvarar
beddémd orderbok fram till betalningstillfal-
let, vilket i normalfallet innebar en sakrings-
period péa 3 till 4 ménader. Sakringsperio-
den tilldts dock variera mellan 0 och 12
manader.

Scanias nettotillgéngar i utlandsk valu-
ta uppgick vid utgangen av 2003 till MSEK
10 140. Utlandska nettotillgdngar i dotter-
bolag sékras i normala fall inte, i den mén
dotterbolag har betydande monetéra till-
gangar i lokal valuta kan dock sakring ske.
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Kreditrisk

For att uppréatthalla en kontrollerad kredit-
riskniva inom Kundfinansieringen stods
kreditprocessen av en kreditpolicy samt
kreditinstruktioner.

Den totala reserven for sannolika men
ej konstaterade kreditférluster inom Kund-
finansieringen uppgick vid arets slut till
MSEK 458 (409) motsvarande 1,8 (1,6)
procent av portfélien vid arets utgang.

Portfélien uppgick vid arets utgang
till MSEK 25 926 (25 303) fordelad pa
cirka 20 000 kunder, varav 97 procent var
mindre kunder dar kreditexponeringen per
kund understiger MSEK 15.

Hanteringen av de kreditrisker som
uppkommer inom Scanias treasuryverk-
samhet, bland annat vid placering av
likviditet och derivathandel, regleras i
Scanias finanspolicy. Transaktioner sker
endast inom faststallda limiter och med
utvalda kreditvardiga motparter.

OVRIGA RISKER
Restvardeexponering

En del av Scanias forséljning sker med
aterkopsataganden alternativt med rest-
vardegaranti. Under ar 2003 uppgick
sadana affarer volymmaéssigt till 6 500
fordon (4 456). Vardet pd samtliga utesta-
ende ataganden uppgick vid arsskiftet till
MSEK 5925 (6 077). Utestaende atagan-
den minskade nagot, framst pa grund av
den starkare kronan.
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Scaniagruppens resultatrakning

© scania

Januari-december, MSEK Not 2003 2002 2001
Fordon och Service

Forsaljningsintakter 2 50 581 47 285 53065
Kostnad for salda varor -38 272 —-36 260 -42601
Bruttoresultat 12 309 11 025 10464
Forsknings- och utvecklingskostnader? -1484 -1437 -1 955
Forsaljningskostnader -5229 -5 206 -5 594
Administrationskostnader -853 -857 -785
Andel av intressebolags resultat 3 16 23 59
Rorelseresultat Fordon och Service 4759 3548 2189
Kundfinansiering

Rénteintakter, netto 4 813 730 657
Andra intakter och kostnader 15 17 -16
Bruttoresultat 828 747 641
Kreditforluster -166 -175 -137
Rorelsekostnader -296 -264 -226
Rorelseresultat Kundfinansiering 366 308 278
Realisationsvinst avseende Personbilsverksamheten - 550 -
Rorelseresultat 5125 4 406 2 467
Rénteintakter 286 260 294
Réntekostnader -761 -857 -1142
Ovriga finansiella intakter och kostnader -46 -87 -78
Summa finansiella intékter och kostnader 5 -521 -684 -926
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 4 604 3722 1541
Skatter 6 -1 565 -985 -496
Minoritetsandel -5 2 3
Arets nettovinst 3034 2739 1048
Avskrivningar ingar i rorelseresultatet med 2) 7 -2 000 -2 093 -2 157
Resultat per aktie, SEK 3 15,17 13,70 5,24
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 6,00 5,50 3,50

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick till MSEK 2 153 (2 010), varav MSEK 669 (573) har aktiverats (aktivering var ej tillaten 2001).

2) Avser Fordon och Service.
3) Inga potentiella utspadningseffekter foreligger.
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Scaniagruppens balansrakning

31 december, MSEK Not 2003 2002 2001 31 december, MSEK Not 2003 2002 2001
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 15
Immateriella anlaggningstillgangar 8 2395 1938 1364 Aktiekapital 2000 2000 2000
Materiella anlaggningstillgdngar 9 23892 23 640 25714 Bundna reserver 3277 4 608 5 665
Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 5277 6 608 7 665
Andelar i intressebolag m m 10 122 126 795 Fria reserver 9940 7584 7282
Langfristiga fordringar Arets nettovinst 3034 2739 1048
Langfristiga rantebarande fordringar 11 11796 11 354 10178 Summa fritt eget kapital 12 974 10 323 8330
Uppskjutna skattefordringar 6 381 466 963  Summa eget kapital 18 251 16 931 15995
Andra langfristiga fordringar 134 224 351 Minoritetsandel 4 58 21
Summa langfristiga fordringar 12 311 12 044 11 492 Avsattningar
Summa anlaggningstilgangar 38720 37748 39365 Avséttningar fér pensioner 16 2 094 2 045 2092
Avséttningar for uppskjuten skatteskuld 6 2180 2060 2391
Omséttningstillgangar Ovriga avséttningar 17 2942 2 309 2184
Varulager 12 8 506 7862 7 946 Summa avsattningar 7216 6414 6 667
Kortfristiga fordringar Skulder
Skattefordringar 352 224 145 Langfristiga rantebarande skulder 18 20 827 22514 18 908
Réantebarande kundfordringar 13 7502 7136 6791 Kortfristiga skulder
Icke réntebarande kundfordringar 13 6 345 6 497 7731 Kortfristiga rantebarande skulder 18 5380 6 933 14 504
Ovriga kortfristiga fordringar 13 2 494 2281 2 354 Forskott fran kunder 570 826 764
Summa Kortfristiga fordringar 16 693 16 138 17 021 Skulder till leverantorer 3253 3297 3253
Kortfristiga placeringar 14 704 1669 2133 Skatteskulder 1027 241 182
Kassa och bank 1212 2670 1974 Ovriga Kkortfristiga skulder 2059 2103 2003
Summa omséttningstillgangar 27 115 28 339 29 074 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 7 248 6770 6142
Summa tillgangar 65 835 66 087 68 439 Summa kortfristiga skulder 19 537 20170 26 848
Summa eget kapital och skulder 65 835 66 087 68 439
Stéllda sékerheter 20 175 191 233
Ansvarsforbindelser 21 595 522 855
Nettoskuldsattning, exklusive Soliditet 27,7 25,6 23,4
avsattningar for pensioner, MSEK 24 291 25108 29 305 Eget kapital per aktie, SEK 91,26 84,66 79,98
Nettoskuldséttningsgrad 1,33 1,48 1,83 Sysselsatt kapital, MSEK 46556 48481 51520

For definitioner av nyckeltal se sidan 81.
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© scania
Scaniagruppens forandring i eget kapital

Januari-december, MSEK Not 2003 2002 2001
Eget kapital vid arets borjan 16 931 15995 15 698
Kursdifferenser -614 -1103 649
Nettovinst 3034 2739 1048
Utdelning -1100 -700 -1 400
Eget kapital vid arets utgang 15 18 251 16 931 15995

Scaniagruppens kassaflodesanalys

Januari-december, MSEK Not 2003 2002 2001
Kassaflode fran verksamheten

Arets nettovinst exklusive Kundfinansiering 2801 2526 854
Icke kassaflodespaverkande poster 24 a 2690 2041 2124
Tillférda medel fran verksamheten 5491 4 567 2978

Forandring av rorelsekapital mm

Varulager -864 -918 475
Fordringar -388 223 1973
Avsatt till pensioner 54 171 153
Réntefria skulder och avsattningar 1468 1296 -706
Summa férandring av rorelsekapital mm 24 b 270 772 1895
Summa kassaflode fran verksamheten 5761 5339 4873
Nettoinvesteringar exklusive forvarv/avyttring av verksamheter 24 c -3 285 -2921 -1878
Kassaflode fore forvarv/avyttring av verksamheter 2476 2418 2995
Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 24d -26 1165 -929
Kassaflode exklusive Kundfinansiering 2450 3583 2 066
Kassaflode, Kundfinansiering 24 e -1 456 -552 -2 428
Forandring av nettoskuldsattning inklusive Kundfinansiering 994 3031 -362
Forandring av nettoskuldsattning fran finansieringsaktiviteter 24 f -2 200 -1813 2119
Utdelning -1100 -700 -1 400
Nettoforandring av likvida medel och kortfristiga placeringar -2 306 518 357
Effekt av valutakursforandringar pa likvida medel och kortfristiga placeringar -117 —286 169
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar vid arets borjan 4 339 4107 3581
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar vid arets slut 1916 4 339 4107
Kassaflode per aktie, exklusive Kundfinansiering samt férvarv/avyttringar 12,38 12,09 14,98
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Moderbolaget Scania AB

Moderbolagets resultatrakning

Januari—-december, MSEK Not 2003 2002 2001
Rorelseresultat 0 0 0
Finansiella intékter och kostnader 1 93 182 51
Erhallen utdelning, koncernbidrag m m 1 1500 1000 650
Uppl6sning av periodiseringsfond 284 250 600
Avsaéttning till periodiseringsfond - - -325
Skatter 2 -105 -121 -273
Arets nettovinst 1772 1311 703

Koncernbidrag har for 2003 och 2002 redovisats enligt Redovisningsradets Akutgrupps

uttalande (URA7), 2001 har ej justerats.

Moderbolagets balansrakning

31 december, MSEK Not 2003 2002 2001
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernforetag 3 11 035 10971 10971
Omsiéttningstillgangar

Fordran pa koncernféretag 2828 2775 3010
Ovriga fordringar 13 13 13
Upplupna intékter - 2 -
Summa tillgangar 13876 13761 13994
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4 11574 11174 10 873
Obeskattade reserver 5 2302 2 586 2836
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 1 12
Skatteskuld 0 0 273
Summa kortfristiga skulder 0 1 285
Summa eget kapital och skulder 13 876 13761 13 994
Stallda sakerheter - - -
Ansvarsforbindelser 6 23639 26 685 26 872
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Januari—-december, MSEK 2003 2002 2001
Eget kapital vid arets borjan 11174 10 873 11 570
Nettovinst 1772 1311 703
Koncernbidrag (netto efter skatt) -272 -310 -
Utdelning -1100 —-700 -1 400
Eget kapital vid arets utgang 11574 11174 10873
Moderbolagets kassaflddesanalys

Januari-december, MSEK 2003 2002 2001
Kassaflode fran verksamheten

Arets nettovinst 1772 1311 703
Icke kassaflodespaverkande poster

Anteciperad utdelning -1500 -1 000 -
Erhalina koncernbidrag - - -650
Skatt 105 121 -
Avsattning/upplésning obeskattade reserver -284 -250 -275
Tillférda medel fran verksamheten 93 182 -222
Forandring av rorelsekapitalet

Kortfristiga skulder -1 -284 -427
Fordringar 2 -2 -
Summa kassaflode fran verksamheten 94 -104 -649
Investeringar

Forvarv av aktier -64 - -
Forandring av nettoskuldséattning genom

finansieringsaktiviteter

Férandring av fordran/skuld till dotterbolag 1070 804 2 049
Utdelning -1100 —700 -1 400
Netto tillférda medel genom finansieringsaktiviteter -30 104 649
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 0 0 0



Redovisningsprinciper

Scaniagruppens arsredovisning har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, Redovis-
ningsrédets géllande rekommendationer och
Akutgruppsuttalanden. Redovisningsradets
rekommendationer baseras pé internationella
redovisningsprinciper antagna av International
Accounting Standards Board.

Nya redovisningsrekommendationer
2003

Fran och med 2003 tillampas foljande nya re-
kommendationer utgivna av Redovisningsradet:
RR2:02 Varulager, RR 22 Utformning av finansi-
ella rapporter, RR 24 Forvaltningsfastigheter,

RR 25 Rapportering for segment — rdrelsegrenar
och geografiska omraden, RR 26 Handelser
efter balansdagen, RR 27 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering samt RR 28
Statliga stéd. De forandringar av Scanias redo-
visningsprinciper samt av presentationen i de
finansiella rapporterna som dessa rekommenda-
tioner har givit upphov till beskrivs nedan.

RR 25 Rapportering for segment

- rorelsegrenar och geografiska omraden
Scaniagruppens verksamhet styrs och rapporte-
ras primart per rorelsegren och sekundart per
geografisk marknad. Scanias primara segment
utgdrs av Fordon och Service samt Kundfinan-
siering. Dessa tva segment erbjuder skilda pro-
dukter och har en differentierad riskbild. Kund-
finansieringens kapitalbindning med atfoliande
finansieringsstruktur skiljer sig avsevart fran
Fordon och Service.

RR 27 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering

Scania ar i sin verksamhet utéver affarsrisker
aven utsatt for finansiella risker. Upplysningar
om dessa risker samt Scanias riskhantering,
inklusive upplysningar om i vilken utstrackning
derivatinstrument anvands for sékring och upp-

gifter om verkliga vérden, rantebindningstider
samt forfallostrukturer ldamnas i Not 33.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Scania AB med
samtliga dotterbolag. Med dotterbolag avses
bolag i vilka Scania, direkt eller indirekt, innehar
mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvs-
metoden, vilken innebar att tillgdngar och skul-
der i det forvarvade bolaget redovisas till av
koparen &satta forvarvsvarden enligt uppréattad
forvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvéardet for
aktierna det satta vardet pa bolagets nettotill-
gangar enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden
av koncernmassig goodwill. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i kon-
cernens egna kapital. Avyttrade bolag ingar i
koncernen till och med tidpunkten for avyttringen.
Minoritetens andel av nettovinst och eget
kapital redovisas separat.

Intressebolag

Med intressebolag avses bolag i vilka Scania har
ett langsiktigt dgarintresse samt dar ett betydan-
de inflytande foreligger. Intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, vilken innebér att
andelar i intressebolag i koncernredovisningen
varderas till koncernens andel av intressebola-
gets eget kapital efter justering fér gruppens an-
del av dver- respektive undervéarden. Harigenom
ingar i koncernens resultat Scanias andel av in-
tressebolagets resultat.

Utlandska valutor

Vid upprattande av koncernens bokslut omrak-
nas samtliga poster i resultatrakningen for ut-
landska dotterbolag till svenska kronor med

de genomsnittliga valutakurserna under aret
(medelkurser). Samtliga poster i balansrakningen,
utom nettoresultatet, omraknas med valutakur-

serna vid respektive balansdag (balansdags-
kurs). Denna metod benéamns vanligen dags-
kursmetoden. De féréandringar av koncernens
egna kapital som uppstar genom olika valuta-
kurser vid balansdagen jamfoért med kursen vid
foregdende balansdag redovisas direkt i eget
kapital. Forutom den industriella verksamheten i
Sydamerika och nagra marknader i 6stra Europa
ar samtliga dotterbolags funktionella valuta sam-
ma som den lokala valutan. For ovan ndmnda
verksamheter har den amerikanska dollarn re-
spektive euro anvants som funktionell valuta.
Motiven hartill har varit att kostnads- och pris-
nivaer haft en hog korrelation till dollar respek-
tive euro. Poster (transaktioner) i lokala valutor
har omréknats till den funktionella valutan med
den monetara metoden varefter omrakning fran
den funktionella valutan till svenska kronor skett
med dagskursmetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. | tillampliga fall
varderas fordringar och skulder till underliggan-
de sékringskurs.

Valutaterminskontrakt, vilka ingatts for att
sakra framtida kommersiella valutafléden, redo-
visas i resultatet vid samma tidpunkt som det
kommersiella flddet realiserats. Erhélina respek-
tive erlagda premier for valutaoptioner, vilka ar
avsedda for sékringar av valutafléden i affars-
transaktioner, redovisas som intékt eller kostnad
over kontraktstiden. Valutaterminskontrakt som
inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
varderas enligt lagsta vardets princip.

Vid vérdering av finansiella tillgdngar och
skulder dar det ursprungliga valutaslaget for-
andrats genom valutaswapavtal, redovisas lane-
beloppet omraknat till svenska kronor med be-
aktande av swapavtalet.

Valutakursdifferenser pa lan och andra
finansiella instrument i utlandsk valuta vilka &ar
avsedda for sékringar av utlandska nettotill-
gangar, redovisas direkt mot eget kapital.

Klassificering i balansrakningen

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid
som forflyter fran anskaffning av material till dess
att likvid for levererade varor erhalls, understiger
tolv méanader. Detta innebaér att en kortfristig skuld
ar en skuld som forfaller till betalning inom tolv
manader réknat frdn balansdagen, 6vriga skulder
klassificeras som langfristiga. Omsattningstill-
gangar ar tillgdngar som forvantas bli realiserade
inom tolv ma&nader raknat fran balansdagen eller
utgors av likvida medel. Andra tillgangar klassifi-
ceras som anlaggningstillgéngar.

Klassificering av finansiell och operatio-
nell leasing (Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas sdsom finan-
siell leasing i de fall risker och formaner som &r
forenade med innehavet av tillgdngen i allt vasent-
ligt har éverforts till leasetagaren. Ovriga leasing-
kontrakt klassificeras som operationell leasing och
redovisas bland materiella anlaggningstillgangar.

Varderingsprinciper

Tillgangar, skulder, avsattningar samt derivat har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om
en materiell anlaggningstillgang innefattar storre
komponenter med avvikande nyttjandeperiod
(avskrivningstid) redovisas dessa som separata
tilgangar.

Avskrivning sker i huvudsak linjart éver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod och i de fall
ett restvarde finns sker avskrivning ner till detta
varde. Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod
provas l6pande och justeras vid andrade forut-
sattningar.
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Redovisningsprinciper fortsattning

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
5-15ar
25 ar
ingen avskrivning

Maskiner och inventarier
Industribyggnader
Marktillgdngar

Avskrivningar belastar periodens resultat. Om
det vid bokslutstidpunkten foreligger indikation pa
att en materiell anlaggningstillgdng minskat i var-
de sker en beréakning av tillgangens atervin-
ningsvarde. Understiger det beréknade atervin-
ningsvardet det redovisade vardet for tillgangen
gors en nedskrivning till atervinningsvardet.

Vid finansiell leasing, déar Scania ar lease-
tagare, redovisas den foérhyrda tillgdngen som
en materiell anlaggningstillgdng och den fram-
tida forpliktelsen som en skuld.

Immateriella anlaggningstillgangar
Scanias immateriella anlaggningstillgéngar ut-
gors av koncernméssig goodwill, aktiverade
utgifter for utveckling av nya produkter samt
programvara.

Koncernmassig goodwill uppstar d&
anskaffningsvérdet for aktier i dotterbolag éver-
stiger vardet pa bolagets nettotillgdngar enligt
uppréttad férvarvsanalys. Avskrivningstiden for
koncernmassig goodwill faststélls individuellt.
Vid beddémning av avskrivningstiden anvands i
huvudsak féljande metod:

— Mindre forvarv som &r ett komplement till
befintlig verksamhet och som integreras med
denna skrivs av pa fem ar.

— Storre forvarv som innebar etablering p& nya
marknader skrivs av pa 10 ar om det &r en etab-
lerad verksamhet med stark marknadsposition.
Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter
klassificeras i en forskningsfas och en utveck-
lingsfas. De utgifter som uppstar under forsk-
ningsfasen kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter
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under utvecklingsfasen aktiveras, frdn och med
tidpunkten da utgifterna med hog sannolikhet
kommer att leda till framtida ekonomiska for-
delar, som immateriell anldaggningstillgdng. Av-
skrivning av aktiverade utgifter for utveckling pa-
borjas nér tillgdngen tas i bruk och sker éver
beddmd nyttjandeperiod. For aktiverade utgifter
for produktutveckling bedéms genomsnittlig
nyttjandeperiod for narvarande uppga till fem é&r.
For aktiverade utgifter for utveckling av pro-
gramvara bedéms nyttjandeperioden uppga till
mellan tre och fem ar.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger
indikation pa att en immateriell anlaggningstill-
gang minskat i virde sker en berékning av till-
gangens atervinningsvarde. Om det beréknade
atervinningsvéardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tilgangens ater-
vinningsvarde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvérde och nettoforsaljningsvarde enligt
forst-in, forst-ut principen (FIFU). | varulagrets
vérde ingér en dartill hanférlig andel av indirekta
kostnader.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av
upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar. | vissa fall utgérs kortfris-
tiga placeringar av placeringar med formellt
langre 16ptid &n 90 dagar, vilka dock latt kan
omsattas till likvida medel.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar, inklusive rantebarande ford-
ringar inom Kundfinansiering, redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde med avdrag for sannolika
kreditférluster. Reservering for osékra fordringar
gors individuellt, baserat p& kundens betalnings-
formaga och sékerhetens varde.

Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Over- eller underkurs liksom
transaktionskostnader vid emission av varde-
papper periodiseras 6ver lanets 16ptid.

Finansiella tilgdngar och skulder i utlandsk
valuta vérderas enligt de principer som anges
under rubriken “utlandska valutor”. For en
beskrivning av redovisning av derivat se dven
Not 33.

Avsattningar

Avsattningar redovisas om ett dtagande (legalt
eller informellt) foreligger som foljd av intréffade
héandelser. Vidare maste det bedémas som tro-
ligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet samt att beloppet més-
te kunna uppskattas tillforlitligt. Avséattningar for
garanti for under aret salda fordon baseras pa
géllande garantivillkor och beddémt kvalitetslage.

Avséttningar for pensioner

Avséttningar for pensioner motsvarar det forsak-
ringstekniska vardet av den kollektivavtalade
ITP-planen och samtliga frivilliga pensionsata-
ganden. | avsatt till pensioner ingér utlandska
dotterbolag med pensionsforpliktelser redovisa-
de i enlighet med de principer som géller for
respektive land forutsatt att dessa innebar att
intjanad pensionsréatt redovisats som kostnad.

Intéktsredovisning

Intékter fran forséljning av varor och tjanster
redovisas nar huvudsakligen alla risker och rat-
tigheter vergar till koparen. Forsaljningsintakten
reduceras i forekommande fall med l&mnade
rabatter. Om forsaljningen ar kombinerad med
ett aterkdpsatagande eller en restvéardegaranti
redovisas transaktionen, i enlighet med bransch-
praxis, som operationell leasing under férutsatt-
ning att vasentliga risker kvarstar hos Scania.
Hyresintakter vid leasingavtal samt rénteintékter
vid avbetalningsfinansiering intéktsfors I6pande i
enlighet med avtalsvillkoren. Fakturering for s&-
val service- och reparationsavtal som for fordon
vilka ej annu kunnat intéktsforas enligt ovan re-
dovisas som forutbetalda intékter.

Forsknings-

och utvecklingskostnader

Bestar av de utgifter for forskning och utveck-
ling som uppstar under forskningsfasen samt
periodens avskrivning av aktiverade utgifter for
utveckling (se Immateriella anlaggningstillgéngar).

Forséljningskostnader
Forsaljiningskostnader definieras som marknads-
bolagens rorelsekostnader, goodwillavskriv-
ningar avseende forvéarv av marknadsbolag samt
kostnader for centrala marknadsresurser.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som kost-
nader for foretagsledning samt for staber och
centrala servicefunktioner.

Lanekostnader

Lanekostnader i form av rantor belastar rorelse-
resultatet lopande nar de uppstar.



Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell och
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas vid
skillnad mellan redovisat och skattemassigt var-
de (en sa kallad temporar skillnad) pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skatteskulder reserve-
ras fullt ut, uppskjutna skattefordringar varderas
endast i den man dessa sannolikt kommer att
kunna nyttjas.

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende sker till mark-
nadsmaéssiga villkor. Scaniagruppens néarstaen-
de bestar av de foretag dar Scania kan utéva ett
bestdammande eller betydande inflytande vad
géller de finansiella och operativa beslut som
fattas. Narstdendekretsen omfattar dessutom de
foretag och fysiska personer som har méjlighet
att utdva ett bestimmande eller betydande infly-
tande dver Scaniagruppens finansiella och ope-
rativa beslut.

Statliga stod

Erhallna statliga stod hanforliga till rorelsekost-
nader reducerar dessa. Statliga stdd avseende
investeringar reducerar anlaggningstillgangens
bruttoanskaffningsvarde.

Andrade redovisningsprinciper 2004
Ersattningar till anstallda (RR 29) trader i kraft
2004 och tillampas fran och med 1 januari
2004. Den storsta forandringen jamfort med nu-
varande redovisningsprincip ar att berakningen
av skulden for formansbestamda planer baseras
pé uppskattad slutlon istéllet for pa aktuell 16n.
Det andrade berékningssattet kommer dock inte
att ha ndgon materiell paverkan pa koncernens
resultat och egna kapital. De fa utlandsbaserade
planernas hogre skuld kommer att motverkas av
den dominerande svenska ITP-planens nagot
lagre skuld. Redovisning av sjukvardsférmaner i
Brasilien (s.k. health care) har hittills beréknats

enligt amerikansk redovisningsprincip vilken skil-
jer sig obetydligt fran den nya principen.

Frén och med 2004 kommer Scania att,
for den industriella verksamheten i Brasilien och
Argentina, ersétta den tidigare funktionella valu-
tan amerikanska dollar (USD) med lokala valutor.
Motivet &r att under de senaste aren en allt stor-
re frikoppling har skett avseende lokal pris- och
kostnadsutveckling frén den tidigare funktionella
valutan.

Andrade redovisningsprinciper 2005
Fran och med 2005 skall samtliga europeiska
bdrsnoterade foretag tilldmpa den inom EU
antagna gemensamma redovisningsstandarden
International Financial Reporting Standards
(IFRS). Scania bedriver ett projekt for att imple-
mentera och sakerstalla 6vergangen till IFRS. Av
de i Sverige annu ej implementerade rekommen-
dationerna bedéms endast IAS 39, som reglerar
varderingen av finansiella instrument komma att
fa materiell effekt.
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NOT 1 Rapportering per segment

RORELSEGRENAR (PRIMARA SEGMENT)

Fordon och Service

INTAKTER OCH RESULTAT

Kundfinansiering 1)

Elimineringar och 6vrigt

Scaniagruppen

Januari-december, MSEK 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Intékter fran externa kunder 50 581 47 285 53 065 813 730 657 - - - 51394 48 015 53722
Rorelseresultat 4759 3548 2189 366 308 278 - - - 5125 3856 2 467
Realisationsvinst avseende

Personbilsverksamheten - - - - - - - 550 - - 550 -
Finansiella intakter och kostnader -521 -684 -926 - - - - - - -521 -684 -926
Resultat efter finansiella intakter

och kostnader 4238 2 864 1263 366 308 278 - 550 - 4 604 3722 1541
Skatter -1432 -890 -412 -133 -95 -84 - - - -1 565 -985 -496
Minoritetsandel -5 2 3 - - - - - - -5 2 3
Arets nettovinst 2801 1976 854 233 213 194 - 550 - 3034 2739 1048
Avskrivningar ingé&r med 2) -2 000 -2 093 -2 157 -16 -13 -11 - - - -2016 -2106 -2168
1) Ovan presenteras for segmentet Kundfinansiering ranteintakter netto som intakter. 2) Vardeminskning pa operationell leasing ingar ej.

BALANSRAKNING

31 December, MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 2381 1926 1364 14 12 0 - - - 2 395 1938 1364
Materiella anlaggningstillgangar 3) 17 347 16 792 17 710 7921 8 366 9917 -1376 -1518 -1913 23892 23 640 25714
Aktier och andelar 122 126 795 - - - - - - 122 126 795
Varulager 8 460 7831 7880 46 31 66 - - - 8 506 7 862 7 946
Rantebarande fordringar 4) 1268 1524 1773 18 030 16 966 15 196 - - - 19 298 18 490 16 969
Andra fordringar 9501 9452 11016 619 630 898 -414 -390 -370 9 706 9 692 11 544
Likvida placeringar 1779 4187 3931 137 152 176 - - - 1916 4339 4107
Summa tillgdngar 40 858 41 838 44 469 26 767 26 157 26 253 -1790 -1 908 -2 283 65 835 66 087 68 439
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15 164 13 828 13 503 3087 3103 2492 - - - 18 251 16 931 15 995
Avsatt till pensioner 2088 2 040 2087 6 5 5 - - - 2094 2045 2092
Andra avsattningar 4361 3495 3670 761 874 905 - - - 5122 4 369 4 575
Rantebarande skulder 4 426 8 495 11721 21781 20 952 21691 - - - 26 207 29 447 33412
Andra skulder 14 819 13 980 13 488 1132 1223 1160 -1790 -1908 -2 283 14 161 13 295 12 365
Summa eget kapital och skulder 40 858 41 838 44 469 26 767 26 157 26 253 -1790 -1908 -2 283 65 835 66 087 68 439
3) Materiella anlaggningstillgangar i segmentet Kundfinansiering bestér framst av uthyrningstillg&ngar (operationell leasing). 4) Rantebérande fordringar i segmentet Kundfinansiering bestér framst av finansiell leasing och avbetalningskontrakt.

Periodens investeringar i

immateriella anlaggningstillgangar 710 619 - 8 10 - - - - 718 629 -
Periodens investeringar i

materiella anlaggningstillgangar 2 466 2377 1962 12 19 18 - - - 2 478 2 396 1980
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NOT 1 Rapportering per segment

GEOGRAFISKA OMRADEN Centrala

(SEKUNDARA SEGMENT) Vastra Europa och dstra Europa Asien Amerika Ovriga marknader Elimineringar

MSEK 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Fordon och Service

Intakter, januari—december?) 35970 34992 39603 4016 3113 2624 3932 3122 2898 3836 3542 5576 2827 2516 2364 - - - 50581 47285 53 065
Tillgangar, 31 december 2) 31674 31931 31602 2127 1788 1369 1036 800 561 5143 7324 11059 2427 1519 1148 -1549 -1524 -1270 40858 41838 44469
Investeringar, 31 december 2 2736 2700 1539 191 107 149 84 58 37 120 85 208 45 46 29 - - - 3176 2996 1962
Kundfinansiering

Intakter, januari—december?) 559 521 491 185 154 134 60 49 31 - - - 9 6 1 - - - 813 730 657
Tillgangar, 31 december 2) 21508 21961 22795 3451 3125 2632 1446 776 632 - - - 362 295 194 - - - 26767 26157 26253
Investeringar, 31 december? 14 16 14 4 5 4 1 8 0 - - - 1 0 0 - - - 20 29 18

1) Intakter fran externa kunder fordelade utifrn var kunderna ar lokaliserade.

2) Tillgdngar samt investeringar i anlaggningstillgdngar férdelade baserat pé tillgdngarnas geografiska lokalisering.

Sammanstallning av geografiska segment

Vastra Europa Belgien, Cypern, Danmark, Finland, Frankrike, Grekland,
Irland, Island, Italien, Liechtenstein, Nederlanderna, Norge, Portugal,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland, Osterrike.

Centrala och Ostra Europa Albanien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien,

Estland, Jugoslavien, Kazakhstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien,

Moldavien, Polen, Ruméanien, Ryssland, Slovakien, Slovenien, Tjeckien,
Turkmenistan, Ukraina, Ungern, Vitryssland.

Asien Afghanistan, Bahrain, Bangladesh, Brunei, Filippinerna, Férenade

Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel, Japan,
Jemen, Jordanien, Kina, Kuwait, Laos, Libanon, Macao, Maldiverna,

Malaysia, Mongoliet, Myanmar, Nepal, Nordkorea, Oman, Pakistan, Qatar,

Saudiarabien, Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand,
Turkiet, Vietnam.

Amerika Argentina, Barbados, Bermuda, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia,

Costa Rica, Cuba, Dominikanska Republiken, Ecuador, El Salvador,
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, Jungfrudarna,
Martinique, Mexico, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Puerto Rico,
Trinidad, Uruguay, USA, Venezuela.

Ovriga marknader Algeriet, Angola, Australien, Benin, Botswana, Burundi,

Egypten, Elfenbenskusten, Eritrea, Etiopien, Franska Polynesien, Gabon,
Gambia, Guadalope, Guinea-Bissau, Guinea Conacry, Kongo, Kamerun,
Kanariedarna, Kenya, Libyen, Madagaskar, Mali, Malawi, Mauritanien,
Mauritius, Micronesien, Mocambique, Marocko, Niger, Nya Guinea,

Nya Kaledonien, Nya Zeeland, Reunion, Rwanda, Sdo Tomé, Seychellerna,

Senegal, Sierra Leone, Somalia, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tchad,
Tunisien, Uganda, Zambia, Zimbabwe.

NOT 2 Forsaljningsintakter

NOT 4 Kundfinansiering

2003 2002 2001 Resultatréakning 2003 2002 2001
Lastbilar 29 537 27184 29139 Ranteintakter 1183 1151 1041
Bussar 5115 3991 4701 Leasingintakter 2296 2612 2 656
Motorer 453 464 608 Avskrivningar -1776 -1977 -1939
Serviceprodukter 10 759 10 603 10151 Rantekostnader -890 -1 056 -1101
Begagnade fordon och 6vrigt 7123 6218 5595 Réanteintakter, netto 813 730 657
Intaktsperiodisering fordon®) -2 406 -1175 -1884 Andra intakter och kostnader 15 17 _16
Summa Scaniaprodukter 50 581 47 285 48 310 Rérelseintakter (netto) 828 747 641
Personbilsverksamheten ) - - 4755 Kreditforluster 1) _166 _175 _137
Totalt 50 581 47 285 53 065 Rorelsekostnader -296 —-264 -226
1) Avser skillnaden mellan resultatavraknade intékter och faktureringsvarde baserat Rérelseresultat 366 308 278
pé leveranser. Denna skillnad uppstar d& uthyrning eller férséljning kombinerat ) .
med en restvéardegaranti eller ett aterképsatagande redovisas som en operatio- Y Dettg mots_v.arar 0.66% (0,69 respektive 0,63) av den genomsnittiiga
nell lease, under férutsattning att vasentliga risker kvarstar. kreditportfdijen.
2) Under 2001 ingick forsaljningsintakter fran den svenska Personbilsverksamheten
med MSEK 4 755. Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per 1 januari Uthyrningstillgdngar
2002. (operationell leasing) 2003 2002 2001
Tillkommande kontrakt 3239 2972 5248
Scaniagruppens andel av resultat fére skatt for intressebolag Avskrivning -1 776 -1977 -1 939
bestdr av foljande: Losen -1582 -2105 -1478
2003 2002 2001 Foréndring av vardereglering -14 2 -19
Scaniaprodukter 16 23 29 Kursdifferenser -308 —445 874
Personbilsverksamheten?) - - 30 Redovisat varde vid arets slut 2) 7 900 8341 9894
Totalt 16 23 59 2) Ingér i koncernen i maskiner och inventarier efter avdrag for vinstavrakning.

1) Andel av intressebolags resultat avsag i Personbilsverksamheten ar 2001
Scanias andel av Svenska Volkswagen ABs resultat. Svenska Volkswagen AB

avyttrades per 1 januari 2002.
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Not 4 fortsattning

Finansiella fordringar
(avbetalningskontrakt och

finansiell leasing) 2003 2002
Vid rets borjan 16 962 15197
Tilkommande fordringar 9916 10 318
Amortering/ldsen m m -8 307 -8 079
Forandring av vardereglering -93 -9
Kursdifferenser -452 —465
Redovisat varde vid arets slut 18 026 16 962
Totala fordringar

och uthyrningstillgadngar 3) 25926 25303

3) Antalet kontrakt i portfélien vid &rets slut uppgick till cirka 64 000 (59 000).

Nettoinvesteringar

i finansiella leasingavtal 2003 2002 2001
Fordringar avseende
framtida minimileaseavgifter 14 696 13 244 10988
Avgar belopp for:
Inkassokostnader och reserv
for osékra fordringar =227 -294 -342
Beraknad rénta -1143 -1145 -1 093
Nettoinvestering 4) 13 326 11 805 9553
4) Ingdr i koncernen i rantebarande kundfordringar samt langfristiga
rantebarande fordringar.

Operationell  Finansiell
Framtida minimileaseavgifter 5 leasing leasing
2004 2015 5782
2005 1342 4100
2006 1018 2732
2007 652 1478
2008 337 538
2009 och darefter 175 66
Totalt 5539 14 696

5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfloden
inklusive rantor. Vid operationell leasing ingér ej restvérdet da detta inte utgér

en minimiavgift for dessa kontrakt.
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NOT 5 Finansiella intakter och kostnader

2003 2002 2001
Ranteintéakter
Banktillgodohavanden
och kortfristiga placeringar 184 181 89
Rantebarande fordringar 55 48 157
Ovrigt 47 31 48
Summa rénteintékter 286 260 294
Réntekostnader
Upplaning -676 -760 -1 086
Pensionsskuld (PRI) -85 -97 -56
Summa réntekostnader -761 -857 -1142
Andra finansiella
intakter och kostnader -46 -87 -78
Finansiella intékter
och kostnader, netto -521 -684 -926

NOT 6 Skatter

Periodens

skattekostnad/skatteintakt 2003 2002 2001
Aktuell skatt -1351 -990 —642
Uppskjuten skatt -209 14 163
Andel av skatt i intressebolag -5 -9 -17
Totalt -1 565 -985 -496
Uppskjuten skatt

ar hanforlig till foljande 2003 2002

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader -136 -83

Uppskjuten skatt till foljid

av andrade skattesatser 1) 9 0

Uppskjuten skatteintakt pga
under &ret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag 114 350

Uppskjuten skattekostnad till foljd
av utnyttjande av tidigare aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag -146 -253
Ovriga férandringar i uppskjutna

skatteskulder/tillgangar -50 -
Totalt -209 14

1) Skattesats har under &ret andrats i féljande lander: Belgien, Chile, Italien,
Polen och Tjeckien.
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2003 2002 2001
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp % Belopp %
Resultat efter finansiella
intakter och kostnader 4 604 3722 1541
Svensk nominell skatt -1289 -28 -1042 -28 -431-28
Skatteeffekt och procentuell
paverkan:
Skillnad mellan svensk
och utlandsk skattesats 26 1 32 1 71 5
Ej skattepliktiga intékter 12 0 31 1 32 2
Ej avdragsgilla kostnader
inklusive goodwillavskrivning -158 -3 -112 -3 -143 -9
Vardering av underskottsavdrag -25 -1 35 1 -106 -7
Justering av skatt
avseende tidigare ar -59 -1 -1 0 30 2
Realisationsvinst vid
avyttring av verksamheter 2) - 154 4 -
Ovrigt -72 -2 -82 -2 51 3
Effektiv skatt -1565 -34 -985-26 -496-32

2) Under 2002 avyttrades den svenska Personbilsverksamheten, realisationsvinsten
p& MSEK 550 var ej skattepliktig.

Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder ar hanforliga

till féljande 2003 2002 2001
Uppskjutna skattefordringar

Avséttningar 423 293 212
Anlaggningstillgangar 261 213 171
Varulager 346 367 363
Ej utnyttiade underskottsavdrag 3) 661 801 801
Ovrigt 412 518 349
Kvittning inom skatteenheter -1722 -1726 -933
Summa 381 466 963
Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningstillgangar 2729 2766 2190
Periodiseringsfond 4) 838 749 807
Ovrigt 335 271 327
Kvittning inom skatteenheter -1722 -1726 -933
Summa 2180 2060 2391
Uppskjuten skatteskuld, netto 1799 1594 1428

3) Ej utnyttjade underskottsavdrag harror framst fran Latinamerika, Sverige, Frankrike
och Tyskland. Av den uppskjutna skattefordran som harror fran ej utnyttjade
underskottsavdrag kan MSEK 566 utnyttjas utan tidsbegrénsning.

4) | Sverige finns majlighet att gora avséttning till en obeskattad reserv kallad
periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till periodiseringsfond medges med
hégst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavséttning far fritt
&terforas till beskattning och skall aterféras senast sjatte aret efter det ar da
avséttningen gjordes.



Avstamning av uppskjuten

skatteskuld, netto 2003 2002
Ing&ende balans 1594 1428
Uppskjuten skatt

redovisat i arets resultat 209 -14
Skattefordran/skatteskuld

i forvarvade verksamheter 12 24
Skattefordran/skatteskuld

i avyttrade verksamheter - -26
Kursdifferenser m m -16 182

Uppskjuten skatteskuld,
netto per 31 december 1799 1594

Varderade uppskjutna skattefordringar avseende dotterbolag som
under &ret redovisat férlust har varderats efter bedémningen att framtida
intianingsformaga i respektive bolag mojliggor en vardering. For Scania-
gruppen har uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade under-
skottsavdrag pd MSEK 255 inte varderats efter bedomning av majlig-
heten att utnyttja underskotten.

Forfallostruktur for uppskjutna skattefordringar avseende
ej varderade underskottsavdrag

2004 29
2005 14
2006 1
2007 1
2008 13
2009 och dérefter 79
Utan tidsbegrénsning 118

255

NOT 7 Avskrivningar

Avskrivningar fordelade per funktion, exklusive avskrivningar i
Kundfinansiering som aterfinns i Not 4.

2003 2002 2001
Immateriella anlaggningstillgdngar
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 - -
Forsaliningskostnader?) -214 237 -188
Summa -216 -237 -188
Materiella anlaggningstillgangar
Kostnad for salda varor -1419 -1 469 -1504
Forsknings- och utvecklingskostnader -95 -91 -106
Forséljiningskostnader -238 -255 -314
Administrationskostnader -32 -41 -45
Summa -1784 -1 856 -1 969
Total avskrivning -2 000 -2 093 -2 157

Darutdver tillkommer vardeminskning avseende operationell leasing
inklusive korttidsuthyrning inom Fordon och Service, vilken belastar
kostnad for sald vara med MSEK -725 (-549 respektive —583).

1) Goodwillavskrivningar avseende forvarv av marknadsbolag redovisas som
forsaljningskostnad.

NOT 8 Immateriella anlaggningstillgdngar

Produkt-

Goodwill utveckling Programvara
Redovisat varde 2001-01-01 545
Forandring av ackumulerade anskaffningsvarden 2001 1022
Forandring av ackumulerade avskrivningar 2001 -203
Redovisat varde 2001-12-31 1364
Forandring av ackumulerade anskaffningsvarden 2002 78 573 165
Forandring av ackumulerade avskrivningar 2002 -194 - -48
Redovisat varde 2002-12-31 1248 573 117
2003
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1860 573 165
Forvarv/avyttringar av verksamheter -5 - -
Nyanskaffningar - 669 49
Avyttringar och utrangeringar - -9 -1
Omeklassificeringar -2 - 55
Kursdifferenser -107 - -13
Summa 1746 1233 255
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan 612 - 48
Avyttringar av verksamheter -8 - -
Arets avskrivningar
- Fordon och Service 169 2 45
— Kundfinansiering - - 7
Omklassificeringar -1 - 3
Kursdifferenser -32 - -6
Summa 740 2 97
Redovisat varde vid arets slut 1006 1231 158

Den del av Scaniagruppens utgifter for forskning och utveckling som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras I6pande. Utgifter fér forskning och
utveckling uppgick under aret till MSEK 2 153 (2 010), av dessa har MSEK 1 484 (1 437) kostnadsforts under aret och MSEK 669 (573) aktiverats.

Avskrivning sker forst da tillgdngen tas i bruk.

Det redovisade vérdet avseende programvara innehaller ingen internt upparbetad programvara.
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NOT 9 Materiella anlaggningstillgangar NOT 10 Andelar i intressebolag

Maskiner Pagaende Tillg&ngar i Andelar i intressebolag 2003 2002 2001
Byggnader och nyanl och operationell K -
och mark inventarier forskott leasingl) Ackumulerade anskaffningsvarden 28 29 332
- Ackumulerade resultatandelar 38 38 387
Redovisat véarde 2001-01-01 6 262 6951 732 8 022 Nedskrivning _ - _
Foréndring av ackumulerade anskaffningsvarden 2001 1715 1238 362 4870 - -
Foréndring av ackumulerade avskrivningar 2001 -614 -1611 - -2 213 Redovisat varde 66 65 719
Redovisat varde 2001-12-31 7 363 6578 1094 10 679 Specifikation av koncernens innehav av aktier
Forandring av ackumulerade anskaffningsvarden 2002 -511 -276 264 -1243 och andelar i intressebolag m m
Foréndring av ackumulerade avskrivningar 2002 8 -351 - 35 bolac/ Redovisat virde kg:g:r'ﬁgﬁ
- - Intressebolag vérde hos
Redovisat véarde 2002-12-31 6 860 5951 1358 9471 org nr/sate Agarandel % moderbolag 2003 2002 2001
2003 Svenska Volkswagen AB,
Ackumulerade anskaffningsvarden 556084-0968, Sverige?) - - 624
Vid arets bérjan 10 442 19 263 1358 14 323 WM-Data Scania AB,
Forvarv/avyttring av dotterbolag 86 15 - 16 556084-1206, Sverige? - - 45
Nyanskaffningar 406 1148 924 5342 Cummins_—Scania high
Avyttringar och utrangeringar -136 -669 - -4 664 pressure injection L.L.C,
Omklassificeringar 245 530 -830 33 2436521135 Uk_sA ot L 30 25 33 39 4
Arets kursdifferen ) . o4 _ wed Bus Pakistan Pvt Ltd,
ets kursdifferens >3 955 598 | k-07807, Pakistan 10 0 o o 2
Summa 10 790 19 332 1428 14 452 ScaMadrid S.A.,
Ackumulerade avskrivningar ES A80433519, Spanien 49 1 16 13 -
Vid arets borjan 3613 13312 4705 ScaValencia S.A.,
Arets avskrivningar ES A46332995, Spanien 50 0 17 13 -
_ Fordon och Service 361 1423 725 Aktier i intressebolag 66 65 719
- Kundfinansiering . 0 9 1776 | (Gvriga aktier och andelar 56 61 76
Avyttringar och utrangeringar -35 -554 -2 473 Totalt 122 126 795
Omklassificeringar 7 -9 28
Arets kursdifferens -81 646 178 1) Under 2002 séldes innnehavet pa 50 procent av aktierna i
ka Volk: AB.
Summa 3865 13535 4583 Svensia Volkswagen
2) Genom avtal fick Scania 2002 bestammande inflytande Gver
Ackumulerade uppskrivningar WM-Data Scania AB som dérefter konsolideras som dotterbolag.
Vid drets borjan 31 - -

Kapitalandelsvérde i koncernredovisningen beréknat med kapital-

Summa 31 - - andelsmetoden och &garandel i intressebolag, eget kapital uppgar
Ackumulerade nedskrivningar 2 till samma véarde MSEK 66 (65 respektive 719).

Vid &rets borjan _ - 147 Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intressebolag utgor
Avets nedskrivningar _ _ 25 en del av koncernens bundna reserver och uppgar till MSEK 38
Aterforda nedskrivningar - - -14 (38 respektive 387).

Summa - - 158

Redovisat varde vid arets slut 6 956 5797 1428 9711

— varav Maskiner 4882 (5951)

— varav Inventarier 915 (952)

— varav Byggnader 5290 (5143

— varav Mark 1666 (1717)

Taxeringsvarden byggnader, Sverige 996  (920)

motsvarande redovisat varde 2356 (2243

Taxeringsvarden mark, Sverige 314 (305)

motsvarande redovisat varde 426 (401)

1) Inklusive tillgéngar for korttidsuthyrning.

2) Nedskrivningar av tillgdngar i operationell leasing avser vérdereglering for sannolika kreditforluster.
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NOT 11 Langfristiga rantebarande fordringar

2003 2002 2001
Fordringar, Kundfinansiering ) 11120 10 646 9394
Fordringar, Fordon och Service 676 708 784
Totalt 11 796 11 354 10178

1) I Not 4 visas hur Kundfinansieringens finansiella fordringar
(inklusive kortfristig del) har forandrats under aret.

NOT 12 Varulager

2003 2002 2001
Ré&material 847 822 858
Produkter i arbete 1028 925 880
Fardiga produkter 6631 6 115 6 208
Totalt 8506 7 862 7 946

Av det totala varulagervardet for r 2003 forvantas 278 MSEK forbrukas
efter mer &n tolv manader, vilket i huvudsak hanfor sig till reservdelar.
For 2003 har 541 MSEK varderats till nettoforsaljiningsvarde, detta avser
i huvudsak begagnade fordon.

NOT 13 Kortfristiga fordringar

2003 2002 2001
Réantebarande kundfordringar,
Fordon och Service 592 816 988
Réantebérande kundfordringar,
Kundfinansiering 6910 6 320 5803
Summa rantebarande kundfordringar 7 502 7136 6 791
Icke réntebarande kundfordringar 6 345 6 497 7731
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 864 752 675
Ovriga fordringar 1630 1529 1679
Totalt 16 341 15914 16 876

NOT 14 Kortfristiga placeringar

2003 2002 2001
Likvida placeringar
(I6ptid kortare &n 90 dagar) 451 583 895
Placeringar (I6ptid 91-365 dagar) 253 1086 1238
Totalt 704 1669 2133

Placeringar till ett varde av MSEK 167 (613 respektive 692) var bundna
genom avtal med externa motparter.

NOT 15 Eget kapital

Scaniagruppens eget kapital har forandrats pa foliande satt:

Fritt Ack.

Aktie- Bundna eget kurs-
2002 kapital ~ reserver  kapital differens  Totalt
Ingaende eget kapital 2 000 5665 6759 1571 15995
Utdelning - - -700 - =700
Nettovinst for 2002 - - 2739 - 2739
Arets kursdifferens - - - -1103 -1103
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - -1057 1057 - 0
Utgéende kapital
per 2002-12-31 2000 4608 9855 468 16 931
2003
Ingdende eget kapital 2 000 4608 9855 468 16 931
Utdelning - - -1100 - -1100
Nettovinst for 2003 - - 3034 - 3034
Arets kursdifferens - - - -614 -614
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital - -1331 1331 - 0
Utgéende kapital
per 2003-12-31 2 000 3277 13120 -146 18 251

Eget kapital skall enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara
(bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel. | en koncern kan endast
det lagsta av moderbolagets eller koncernens fria egna kapital delas ut.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt icke utdelningsbara
medel. Scania AB har 100 000 000 uteldpande A-aktier med en rostrétt
per aktie och 100 000 000 utelépande B-aktier med en tiondels rostratt
per aktie. Aktierna har ett nominellt varde pa 10 SEK. Samtliga aktier ar
fullt betalda och inga aktier &r reserverade for 6verlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.

Fritt eget kapital bestar av utdelningsbara medel och inkluderar
arets resultat. | koncernredovisningen ingar i koncernens fria egna
kapital endast den del av dotterbolagens fria egna kapital som kan de-
las ut till moderbolaget utan att aktierna i dotterbolaget behdver skrivas
ner. Féreslagen, &nnu ej beslutad, utdelning for rakenskapséaret 2003
uppgar till SEK 6,00 per aktie motsvarande MSEK 1 200. Resultat- och
balansrakningarna faststélls pa ordinarie bolagsstamma.

Ackumulerade kursdifferenser uppstar vid omrakning av utlandska
nettotillgéngar enligt dagskursmetoden. Arets negativa kursdifferens
p& MSEK 614 har uppstatt som folid av att den svenska kronan
stérkts mot for Scania viktiga valutor. Av kursdifferensen harror cirka
MSEK -400 av effekten fran en starkning gentemot USD samt cirka
MSEK -200 frén en stéarkning gentemot europeiska valutor, framst GBP
och EUR.

Arets forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital forklaras i
huvudsak av kursdifferenser, detta da delar av koncernens bundna
egna kapital aterfinns i valutor som under &ret férsvagats mot den
svenska kronan.
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NOT 16 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

2003 2002 2001
Avsatt till tryggade pensioner, FPG/PRI 1 557 1447 1427
Avsatt till vriga pensioner 375 454 446
Avsatt till sjukvardsforméaner 162 144 219
Totalt 2094 2 045 2092

Beloppet avsatt till pensioner motsvarar det forsékringstekniskt berék-
nade vardet av den kollektivavtalade ITP-planen och samtliga frivilliga
pensionsataganden.

Den svenska planen for tjansteman administreras av en for svenska
naringslivet gemensam institution, Pensionsregistreringsinstitutet (PRI).
De aktuariella antagandena é&r faststallda av PRI. Pensionsskulden ut-
gors av summan av det diskonterade nuvardet av foretagets beraknade
framtida pensionsutbetalningar, baserad pa aktuell [6n. Pensionerna
ar tryggade via kreditforsakring i Férsékringsbolaget Pensionsgaranti
(FPG).

| avsatt till pensioner ingar utlandska dotterféretag med pensions-
forpliktelser redovisade i enlighet med de principer som galler fér
respektive land forutsatt att dessa innebar att intjanad pensionsrétt
redovisats som kostnad.

For ataganden avseende sjukvardsférmaner, vilka ar hanforliga till
verksamheten i Brasilien, tilampas SFAS 106 “Employers’ Accounting
for Postretirement Benefits”, vilket innebé&r en I6pande kostnadsféring av
de sjukvardsférmaner och dylikt som intjanats av de anstéllda men som
atnjuts forst efter pensioneringen.

Ar 2004 trader Redovisningsradets rekommendation Erséattningar till
anstallda (RR 29) ikraft. Inférandet av rekommendationen berdknas inte
f& ndgon materiell effekt avseende Scaniagruppens eget kapital och
resultat.
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NOT 17 Ovriga avséttningar

Scaniagruppens avsattningar har under aret férandrats pa foljande satt:
Legala
och
skatte-  Andra
Produkt- Omstruk- massiga avsatt-

&taganden  turering tvister ningar  Totalt
Vid arets ingang 1317 60 234 698 2309
Avsattningar under &aret 1053 118 89 561 1821
Under aret ianspraktagna
avsattningar -534 -80 -59 -335 -1008
Under aret aterforda
avsattningar -54 -2 -9 -21 -86
Kursdifferens -70 -2 -6 -16 -94
Vid arets utgang 1712 94 249 887 2942

Avsattningar for fabriksgaranti for under aret salda fordon baseras pé fab-
riksgarantivilkor och bedémt kvalitetslage. For évriga produktataganden har
nettosaldering av reservationsbeloppen skett mot ianspréktagna avsattningar.

Avsattningar foér omstrukturering harrér till stor del till omlaggning av
produktion i Ferruform AB, Sverige.

| andra avsattningar ingar avsattningar for tillgangsvardering i Syd-
amerika. Vidare ingar avsattningar for befarade forluster pa serviceavtal
och restvardedtaganden.

Av ovanstéende avsattningar férvantas cirka MSEK 1 700 nyttjas
inom tolv manader.

NOT 18 Rantebarande skulder

Uppléaning fér Kundfinansiering &r avseende valuta och rantebindning
effektivt matchad mot kontrakterade betalningsfloden. Ovrig upplaning
sker i huvudsak i respektive lokala valutor.

Kort- och langfristig upplaning

fordelat pé olika valutor?) 2003 2002 2001
SEK 9012 9159 12593
EUR 14 859 17 268 14 549
GBP 549 670 1698
usb 308 609 1806
Andra valutor 1479 1741 2766
Totalt 26 207 29 447 33412
varav hanforligt till Kundfinansiering 21781 20 952 21691
Uppléning exklusive Kundfinansiering 4 427 8 495 11721

1) Tar ej hansyn till valutasékringar vilka anvénts for att matcha upplaningen per
valuta mot finansieringsbehovet per valuta.
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Ovanstaende lan forfaller

till betalning pa foljande satt 2003
2004 5380
2005 3605
2006 4015
2007 6 759
2008 5608
2009 och darefter 840
Totalt 26 207

For ytterligare information om Scanias upplaningsprogram samt
hantering av finansieringsrisk se Not 33.

Nettoskuldséattning 2003 2002 2001
Kassa och bank samt

kortfristiga placeringar 1916 4339 4107
Kortfristig upplaning -5 380 -6933 -14504
Langfristig upplaning -20827 -22514 -18908
Summa -24291 -25108 -29 305
varav hanforligt till Kundfinansiering  -21 644  -20800 -21515
Nettoskuldséttning

Fordon och Service -2 647 -4 308 -7 790

NOT 19 Upplupna kostnader

och forutbetalda intékter

2003 2002 2001
Sedvanliga upplupna kostnader
och férutbetalda intaktert) 4045 3897 3440
Forutbetalda intékter vid
operationell leasing 2893 2 306 2271
Upplupna finansiella poster 310 567 431
Totalt 7248 6 770 6 142

Av ovanstaende forutbetalda intékter vid operationell leasing férvantas
cirka MSEK 900 intaktsforas inom 12 manader samt cirka MSEK 50
senare &n om fem &r.

1) For &r 2003 var MSEK 1 798 hanforligt till personalrelaterade upplupna
kostnader, MSEK 965 till férutbetalda intékter for Reparations och Serviceavtal
samt MSEK 1 282 till 6vriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

NOT 20 Stallda sakerheter

2003 2002 2001
Fastighetsinteckningar 142 191 231
Ovrigt 33 - 2
Totalt 175 191 233

Sakerheterna for 2003 &r alla stallda till kreditinstitut och férdelar sig
mellan kortfristig upplaning MSEK 30 (10), langfristig upplaning
louMSEK 133 (181), samt panter for annans skuld MSEK 12 (0).
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NOT 21 Ansvarsforbindelser

2003 2002 2001
Ansvarsforbindelse avseende
kreditforsékring i FPG 29 27 27
Ansvarsforbindelse avseende
kreditférsakring i FPG (intressebolag) - - 159
Borgensforbindelser 97 43 92
Diskonterade vaxlar och kontrakt 42 72 140
Ovriga garantiférbindelser 427 380 437
Totalt 595 522 855

Utdver dessa ansvarsforbindelser har garantier lamnats till kunders
kreditgivare att aterkopa fordon till ett varde av MSEK 418 (493 respek-
tive 804).

Aterkopsétaganden och restvardegarantier vid operationell leasing
uppgick till MSEK 5 925 (6 077 respektive 7 413).

Legala och skattemaéssiga tvister

Den svenska skattemyndigheten har avslagit ett yrkande om avdrag for
en forlust pd SEK 2,9 miljarder. Detta beslut kommer att dverklagas.
Den sammanlagda resultateffekten kan uppga till hgst MSEK 575 om
avdraget i sin helhet inte kommer att godkénnas. Ingen reservering har
skett.

Koncernen &r part i legala processer och dartill hanforliga ansprak
som &r normalt for verksamheten. Bolagets ledning har dock gjort be-
doémningen att det slutliga utfallet av dessa processer ej kommer att ha
nagon materiell inverkan pa koncernens finansiella stalining.

NOT 22 Leasingataganden

Scaniagruppen har som leasetagare ingétt finansiella och operationella
leasing- och hyresavtal.

Operationell Framtida Darav avseende
leasing minimileaseavgifter hyra av lokaler 1)
2004 178 108
2005 136 103
2006 116 99
2007 106 94
2008 89 85
2009 och darefter 539 539
Totalt ? 1164 1028

1) Fasta ataganden avseende hyra av lokaler har under 2003
kostnadsforts med MSEK 109.

2) Avser operationella leasingavtal dar forpliktelsen éverstiger ett ar.



Scaniagruppens operationella leasedtaganden omfattas framst av
lokaler och fastigheter.
Framtida minimi- Nuvarde av framtida

Finansiell leasing leaseavgifter leaseavgifter

2004 45 42
2005 51 46
2006 16 13
2007 13 11
2008 6 5
2009 och dérefter 59 45
Totalt 190 162

Redovisat varde avseende finansiell leasing i balansrékningen uppgick
per 2003-12-31 till MSEK 162.

NOT 23 Statliga stod

Scaniagruppen erholl under aret statliga stod till ett belopp av MSEK 24
hanférliga till rérelsekostnader p& MSEK 100. Vidare erhdlls statliga stod
till ett belopp av MSEK 34 hanforliga till investeringar med ett brutto-
anskaffningsvarde pd MSEK 535.

NOT 24 Scaniagruppens kassaflodesanalys

2003 2002 2001

a. Icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar 2 000 2093 2157
Vardereglering korttidsuthyrning 161 152 161
Orealiserade kursdifferenser 21 53 -58
Osékra fordringar 258 207 263
Intressebolag -8 11 28
Skatter 286 423 -306
Vinstavrakning,

operationell leasing -56 -364 -120
Redovisad realisationsvinst/forlust

vid avyttring av verksamheter 0 -534 5
Ovrigt 28 0 -6
Totalt 2 690 2041 2124
b. Férandring av rorelsekapital

Langfristiga rantebarande fordringar -91 -58 97
Ovriga fordringar -297 281 1876
Varulager -864 -918 475
Avsatt till pensioner 54 171 153
Forskott fran kunder -182 152 185
Skulder till leverantorer 97 162 -519
Andra skulder och avsattningar 1553 982 =372
Totalt 270 772 1895

c. Nettoinvesteringar exklusive forvarv/avyttring av verksamheter

Investeringar i

anléggningstillgéngarl) -3735 -3363 -2 405
Forsaljning av anlaggningstillgangar 450 442 527
Totalt -3285 -2921 -1878

1) Varav aktiverade utgifter for utveckling MSEK 669 (573).

d. Nettoinvestering genom forvarv/avyttring av verksamheter 2)

Forsélining av aktier
(efter avdrag av likvida

medel i avyttrade verksamheter) - 1350 -42
Forvarv av verksamheter -26 -185 -887
Totalt -26 1165 -929
2) Se Not 25 Forvarvade/avyttrade bolag.

e. Kassafléde, Kundfinansiering

Arets nettovinst 233 213 194
Icke kassaflodespaverkande poster 141 207 312
Tillférda medel fran verksamheten 374 420 506
Forandring av uthyrningstillgdngar 115 1118 -143
Okning av finansiella fordringar -1 856 -2481 -2435
Forandring av 6vriga tillgangar

och skulder -90 391 -79
Forvarv av verksamhet 2 1 - =277
Totalt -1 456 -552 -2 428

f. Férandring av nettoskuldsattning genom finansieringsaktiviteter

Nettoférandring av

kortfristig upplaning -408 -5814 -782
Aterbetalning av

langfristig upplaning -6 504 -4 983 -1248
Okning av langfristig uppléning 4712 8984 4032
Nettoférandring av sparrade medel 0 0 117
Totalt -2 200 -1813 2119
Erhallen/erlagd réanta, skatt och utdelning

Erhéllen ranta 425 260 294
Erlagd ranta -1024 =721 -1035
Erlagd skatt -845 -573 -1 049
Erhéllen utdelning fran intressebolag 3 25 70

67

Relationen mellan kassaflddesanalys och forandring
av nettoskuldséttning i balansrékningen

Forandring av nettoskuldséattning,

inklusive Kundfinansiering 994 3031 -362
Forandring i rantebarande skulder:

Kurseffekter 1120 1819 -1897
Forvéarvade verksamheter -81 49 -2211
Avyttrade verksamheter - 284 56
Forandring i sparrade medel - - 117
Forandring i likvida medel -117 -286 169
Utdelning -1 100 —700 -1 400
Forandring nettoskuldsattning

enligt balansrakning 816 4197 -5528

NOT 25 Forvarvade/avyttrade bolag

Per 2003-09-30 forvarvades Topsted A/S i sin helhet, en terforséljare
verksam i Arhus, Danmark. Per 2003-12-31 forvarvades 51 procent av
aktierna i Scania Multi Service S A S vilket innebaér att foretaget nu ar ett
helagt dotterbolag. Scania Multi Service ar ett serviceféretag verksamt i
Angers, Frankrike. Kopeskilling for forvarven erlades kontant.

Forvarvade tillgadngar och skulder:

Materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 123
Varulager 33
Fordringar -6
Likvida medel 4
Laneskulder -81
Ovriga skulder och avséttningar -41
Andelar i intressebolag och

6vriga bolag -2
Redovisat varde pa tidigare agda

andelar i nytt koncernféretag -1
Kopeskiling 29
Likvida medel i férvarvade verksamheter -4

Paverkan pa koncernens likvida
medel och kortfristiga placeringar 25
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NOT 26 Loner och ersattningar samt antal anstallda Loner och andra erséattningar, 2003 2002 2001
pensionskostnader och Léner och Loner och Loner och
Léner och ersattningar 2003 2002 2001 aﬂndra sociala kostnader . a_ndra Sociala (va}rav . andra Sociala (vqrav . andra Sociala (vqrav
fordelade per land ersattningar kostnader pension) ersattningar kostnader pension) ersattningar kostnader pension)
Verksamheten i Sverige: Verksamheten i Sverige: 3623 1705  (368) 3273 1659  (440) 3180 1878  (538)
Styrelser, verkstéllande och Verksamheten i utlandet:
vice verkstallande direktorer 35 44 41 Nederlanderna 695 143 (60) 721 138 (52) 689 138 (36)
— varav tantiem 11 11 14 Storbritannien 566 96 (30) 613 89 (31) 578 92 (33)
L Brasilien 387 151 () 316 106 ) 441 171 )
Ovriga anstallda 3588 3229 3139 Norge 325 55 ©) 326 55 ©) 303 49 ©)
Verksamheten i utlandet: Tyskland 305 68 (5) 308 67 (11) 309 66 (7)
Styrelser, verkstllande och Frankrike 257 149 (44) 260 139 (41) 242 140 (41)
vice verkstallande direktorer 140 144 164 lfmlanq 205 70 (38) 193 64 (35) 186 62 (33)
) Osterrike 158 1 (1) 156 1 o) 156 1 )
- varav tantiem 13 12 20 Belgien 144 49 ©) 145 47 ©) 142 53 ©)
Ovriga anstéllda 3927 3816 3949 Schweiz 123 21 (1) 122 27 0) 122 26 (0)
Summa 7690 7233 7293 Danmark 5 118 10 ®) 91 7 ©) 27 2 (2)
40 lander med < 100 MSEK 2) 784 114 (38) 709 115 (26) 918 188 (26)
Pensionskostnader och Summa utlandet 4067 927 (225) 3960 855 (203) 4113 988 (79)
andra sociala kostnader 2632 2514 2866 | Totalt 7 690 2632 (593) 7233 2514  (643) 7293 2866  (717)
- varav pensionskostnader 1) 593 643 717 2) 2002 hade 40 lander mindre &n 100 MSEK i l6ner och andra erséattningar. 2001 var det 37 lander.
Totalt I6ner och ersattningar, pensions-
kostnader och andra sociala kostnader 10 322 9747 10159 Medelantal anstallda 2003 2002 2001
1 AvK onskostnad MISEK 25 (35 Kive 25) styrel (exklusive tillfalligt anstélld personal) Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
) A koneernens pe lrekibror | Soaniagruppen. 25135 resne u';ggid)(zzfji;,a Verksamheten i Sverige: 9785 1946 11731 9054 1744 10798 10 182 1742 11924
pensionsforpliktelsen till MSEK 74 (82 respektive 81) fér denna grupp. Verksamheten i utlandet:
Brasilien 2248 277 2525 1882 189 2071 1905 145 2 050
Konsfordelning 2003 Nederlanderna 1962 145 2107 2112 160 2272 2236 148 2384
— Storbritannien 1418 259 1677 1413 272 1685 1379 253 1632
Styrelseledamoter i dotterbolag Frankrike 820 144 964 800 145 945 769 138 907
och moderbolag 443 Tyskland 798 130 928 823 126 949 812 115 927
B ‘\:::2‘\: E:/?:nor 432 Norge 748 69 817 738 72 810 753 86 839
Argentina 730 57 787 703 44 747 708 52 760
VDid bol h moderbol Finland 610 83 693 601 82 683 612 82 694
San: h fgt‘;;gosfe%r‘]’if‘g moz;rg ;gé 124 Belgien 490 132 622 491 123 614 497 117 614
. Polen 463 50 513 387 47 434 374 42 416
- varav man 122 Osterrike 367 51 418 379 51 430 374 54 428
— varav kvinnor 2 Ryssland 337 61 398 234 41 275 132 28 160
Sydafrika 289 55 344 235 37 272 221 40 261
Antal anstallda per 31 december 2003 2002 2001 Schweiz 275 28 303 271 25 2% 246 29 215
- Danmark 255 36 291 183 34 217 432 54 486
Egz?r‘;'l‘;";{‘agg? 17400 16891 16422 Sydkorea 248 37 285 219 34 253 142 21 163
Australien 237 34 271 244 33 277 256 34 290
Marknadsbolag 11301 11030 11868 Tieckien 170 32 202 148 32 180 104 23 127
Summa Fordon och Service 28 791 27921 28290 Mexiko 166 24 190 265 31 296 284 25 309
Kundfinansiering 321 309 251 Italien 157 30 187 153 30 183 157 24 181
Spanien 114 32 146 107 27 134 104 26 130
Totalt 29112 28230 28541 Ungern 99 26 125 81 18 99 84 11 95
— varav tillfalligt anstalld personal 651 672 766 Malaysia 89 15 104 90 17 107 82 16 98
Estland 93 7 100 84 7 91 72 7 79
26 lander med < 100 anstallda® 752 187 939 689 161 850 597 155 752
Summa utlandet 13935 2001 15936 13332 1838 15170 13332 1725 15057
Totalt medelantal anstéllda 23720 3947 27 667 22 386 3582 25968 23514 3467 26981
3) 2002 och 2001 hade 27 lander farre anstéllda &n 100.
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NOT 27 Transaktioner med narstaende

Transaktioner 2003

Fordringar Skulder

Forséljning till  Kop frn hos till
Intessebolag
ScaValencia S.A. 131 20 18 1
ScaMadrid S.A. 136 40 22 1
Cummins-
Scania HPI L.L.C - 42 - -
Agare
Volkswagen AG 44 48 23 2

Transaktioner med nérstaende sker till marknadsmassiga villkor.
Se &ven Redovisningsprinciperna.

Upplysningar om narstaenderelationer som innefattar ett bestam-
mande inflytande ld&mnas i forteckningen ver dotterbolag. Se aven
presentationen av Scanias styrelse och verkstéllande ledning sidorna
84-86 samt Not 28 "Information angdende erséattningar till ledande
befattningshavare".

NOT 28 Information angdende ersattning till

ledande befattningshavare

Enligt bolagsstammans beslut uppgar arvodet avseende 2003 till de
stammovalda externa styrelseledaméterna till sammanlagt SEK
2 850 000. Till ordférande utgér SEK 700 000.

Utdver det gangse styrelsearvodet har ingen erséttning fran Scania
utgatt till de ledamater i styrelsen som inte &r anstéllda i bolaget.

Scanias incentiveprogram, beslutat av styrelsen 1997, for ledande
befattningshavare, verkstéllande direktoren inréknad, beraknas pa verk-
samhetens avkastning definierad som Scaniagruppens nettovinst efter
avdrag for kostnader for eget kapital.

Programmet bestar av en del som &r relaterad till Scanias formaga att
fran ett ar till ett annat 6ka verksamhetens avkastning definierad enligt
det foregdende stycket (maximalt 67,5 procent av den fasta lénen). Den
andra komponenten i incentiveprogrammet &r relaterad till den faktiska
avkastningsférmagan for ett aktuellt &, allt under den forutsattningen att
avkastningen beraknad enligt foregdende stycke ar positiv (maximalt
150 procent av den fasta l6nen). Badda komponenterna &r som framgar
sa konstruerade att de innehaller en hogsta grans for den ersattning
som kan utgd enligt programmet, vilket férhallande aldrig intréffat. En
komponent i programmet for 2004, med reglering 2005, kommer att
villkoras for senarelagd utbetalning.

Under perioden 1997-2002 har utfallet av incentiveprogrammet for den
Verkstallande Ledningen, den verkstallande direkt6ren inréknad, varierat
frén 0 till 132 procent av den fasta l6nen. | genomsnitt har utfallet enligt
programmet for perioden uppgatt till 62 procent av den fasta lonen.

Incentiveprogrammet gav ett positivt utfall fér 2003, vilket regleras
under 2004. Utfallet for den verkstéllande direktoren utgoér SEK 5 866 410.

Motsvarande sammanlagda belopp for 6vriga inom Koncernledningen
utgdr SEK 30 330 111.

Under &r 2003 utbetald I6n (inklusive beskattningsbara férmaner)
till verkstallande direktoren utgjorde SEK 5 919 363, varav den fasta
grundlénen utgjorde SEK 5 800 000.

Befattningshavare inom Koncernledningen (inklusive verkstéllande
direktéren) omfattas av ett avgiftsbestamt pensionssystem som géller
utdver allmén pension och ITP med pensionsalder 65.

Enligt detta avgiftsbestdmda system sker intjgnandet genom bola-
gets arliga betalning av premier. Dértill kommer véardet av den anstélldes
a&rliga egenavgifter uppgéende till 5 procent av den fasta lénen.

Den érliga av bolaget betalda pensionspremien for den verkstallande
direktoren enligt dennes avtal om pension utgdr 35 procent av den
fasta lénen — SEK 2 030 000 for 2003 - s lange den verkstéllande
direktéren kvarstar som anstalld i bolaget.

Den érliga av bolaget betalda premien for évriga medlemmar av den
Verkstéllande Ledningen — exklusive den verkstéllande direktoren — vari-
erar mellan 28-32 procent av den fasta I6nen. Premien for 6vriga inom
Koncernledningen varierar mellan 12-21 procent av den fasta I6nen.

Verkstéllande direktdren &ger sedan 1999 en utfastelse om ej dver-
latbar personaloption, utan marknadsvarde, innebarande ratt att efter
fem &r men senast efter sju ar férvarva hogst 220 000 aktier i Scania AB
till ett pris av SEK 196 per aktie. Scanias kostnader for detta program ar
kénda och har tidigare belastat resultatet. Optionen ger ratt till forvarv av

Utfall
Lon/ incentiveprogram
SEK styrelsearvode 2003

kostnader avgifts-
bestdmd pension

befintliga B-aktier fran Investor AB och leder saledes inte till n&gon risk
eller utspadning for Scanias aktiedgare.

For verkstallande direktéren géller vid egen uppségning att han ar
beréttigad till 1on under en sexmanadersperiod.

Mot bakgrund av den komplexa agarbilden beslutade styrelsens
kommitté for ersattningsfragor under & 2001 om ett femérigt anstall-
ningsavtal med den verkstallande direktéren. Det nya avtalet, som stipu-
lerar villkoren for verkstallande direktérens anstélining till och med den
30 mars 2006, foreskriver att en arlig extra pensionsavsattning skall ske
med SEK 4 410 000 under vart och ett av de fem aren dven om anstall-
ningen skulle upphora till féljd av uppséagning fran bolagets sida. Vid ett
sadant fall skall ocksa 6vriga avtalade I6ne- och incentiveférmaner full-
foljas for perioden. Extra pensionsavsattning har till foljd av detta avtal
verkstéllts under ar 2003 med SEK 4 410 000.

Anstéliningsavtalet med den verkstéllande direktéren upphér automa-
tiskt tolv manader efter det att Volkswagen AG minskat aktiedgarande-
len i Scania AB - direkt eller indirekt — s& att den understiger 5 procent.
Ovan angivna formaner skall i ett sddant fall infrias.

Avseende 6vriga medlemmar i den Verkstéallande Ledningen géller vid
uppséagning fran bolagets sida ett avgéngsvederlag motsvarande hogst
tva arsloner utover l6nen under sex manaders uppsagningstid. Om ny
anstéllining erhélls inom 18 méanader raknat frin dagen for uppséagning-
en upphor avgangsvederlaget. Vid en vasentligt forandrad agarstruktur

Not 28 fortsatter sid 70

Pensionskostnader
formansbestamd
pension (ITP)

Pensions-
Ovriga

ersattningar Summa

Styrelsens

ordférande 700 000

700 000

Verkstallande

direktoren 5919 363 5866 410

6472762 463 221 13574 18735330

Ledande
befattningshavare
inom Koncern-
ledningen

inkl den Verkstéllande
Ledningen

(21 personer)

32 449 232 30330111

Lon/styrelsearvode: belopp enligt kontrolluppgift till skattemyndigheten.

11 404 594 9208 992 2310339 85703268

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arliga bolagsbetalda premier och individuella egenavgifter enligt
avgiftsbestamt pensionssystem samt ITPK (avgiftsbestamd del av ITP-planen).

Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier for riskforsakring samt 6kning av pensionsskulden

for lderspension enligt ITP-planen.

Ovriga ersattningar: skattepliktigt formansvérde av bil, dagstidningar etc.

Pensionséalder: avtalad pensionsalder &r 60 &r for den Verkstéllande Ledningen inklusive den verkstallande
direktoren och 62 ar for dvriga ledande befattningshavare inom Koncernledningen.
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Not 28 fortsattni . .
ot 28 fortsattning NOT 30 Nettotillg&ngar i utlandsk valuta NOT 32 Valutadifferensers paverkan

har medlemmarna i Verkstallande Ledningen rétt till en egen uppsag-

pa arets nettovinst

Nettotillgdngar i utlandsk valuta utgors av gruppexterna nettotillgangar i

ning med ett avgangsvederlag uppgAende til tva Arsidner. ) utlandska dotterféretag samt utlandska gruppexterna fordringar och Arets nettovinst paverkades av valutakursdifferenser
Ersattningsfragor for verkstallande direktoren och den Verkstallande skulder i svenska bolag, som inte &r sékrade genom finansiering i mot- (exklusive fiddesterminer) enligt nedanstéende uppstélining:
Ledningen beslutas av styrelsen efter beredning av ett sedan tidigare de valut
i e o . Svarande valuta. 2003 2002 2001
inrattat utskott, ersattningskommittén, som nu bestar av Bernd 2003 2002 2001
Pischetsrieder, ordférande, Peggy Bruzelius, Rolf Stomberg samt Clas Forsaljningsintakter -80 45 243
Ake Hedstrém. Kommittén har under &ret sammantrétt vid tre tillfallen. Eu;? (EUR) d (GBP 5 gié 5 g;g 5 %i;‘ Kostnad for salda varor 137 2 -132
Loner och 6vriga ersattningar till styrelsens ordférande, den verk- Ocrilsaaetﬁ)rzn ei(ska vLIu tor 966 1051 1091 Forsaljningskostnader -16 26 53
stéllande direktoren samt till ledande befattningshavare inom Koncern- USs gollar (UpSD) g5 103 _614 Resultat fran Kundfinansiering -1 3 2
ledningen framgar av tabell sid 69 (exklusive arbetsgivaravgifter enligt Latinamerikanska valutor 2 050 2 659 3512 Rorelseresultat 40 76 166
lag). A . -
9 Ovriga valutor 1202 1046 690 Finansiella intakter och kostnader -58 -160 -25
Totalt 10140 11397 10550 Skatter 5 _14 _83
NOT 29 Arvoden och ersattningar till revisorer Ay Tettotlllgéﬁgarna utg]orde MSEK 2825 materlglla anlaggnings- Péverkan pa &rets nettovinst 13 98 58
tilgangar omraknade till historiska valutakurser. Cirka MSEK 350 av
Arvod h ttning till ob d . utlandska nettotillgdngar var sékrade genom valutaterminskontrakt Beloppen ovan avser kursvinster minskade med kursforluster p&
kcr)\gt)n;gs?é; d:ﬁ?%l?gsrzt_nmg i oberoende revisorer, avseende EUR. skillnaden mellan faktureringskurs och kurs vid betalningstillféllet, for
" 2003 2002 For information om ackumulerade kursdifferenser som redovisas fordringar och skulder samt kursdifferenser som uppkommer vid
Revisions- Andra Revisions- Andra direkt mot eget kapital, se Not 15. monetdr omrékningsmetod. For information om ackumulerade kurs-
Revisionsfirma uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag differenser som redovisas direkt mot eget kapital, se Not 15.
KPMG Bohlins AB 22 6 20 10
Guriga revisorer 10 - 13 9 NOT 31 Valutaexponering i rorelseresultat
Totalt 39 15 38 21 Valutaexponerade rorelseintékter och rorelsekostnader (netto) per valuta.
2003 2002 2001
Euro (EUR) 8 400 7900 7 300
Brittiska pund (GBP) 4600 3400 2700
Ovriga europeiska valutor 2100 2100 2100
Koreanska won (KRW) 1500 1300 1000
US dollar (USD) 300 500 1800
Latinamerikanska valutor®) 0 - -
Ovriga valutor 1400 1200 2 000
Totalt 18300 16400 16 900

1) Avets berakning visar en balans i flodet i lokala Latinamerikanska valutor.
Tidigare &r har valutorna fluktuerat kraftigt med betydande pris- och
kostnadsutveckling som foljd. Detta medfor att en beskrivning av enbart
valutaeffekten/exponeringen tidigare ar inte ar meningsfull.

Valutaeffekterna avista uppgick till cirka MSEK —770 jamfort med 2002.
Detta kompenserades av ett positivt valutasékringsresultat om MSEK
620, vilket medférde en negativ nettoeffekt p& MSEK 150. Under 2002
paverkade valutasakringar resultatet positivt med MSEK 500. Jamfort
med 2002 uppgick darmed den totala valutaeffekten till MSEK —-650.
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NOT 33 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Tillgangar och skulder av finansiell karaktér forekommer framst inom
segmentet Kundfinansiering och i mindre omfattning inom Fordon och
Service. Finansiella tillgdngar uppkommer till storsta delen som f6ljd av
l&ng- och kortfristig finansiering av kunders fordonskép samt av koncer-
nens beddmda likviditetsbehov. Finansiella skulder har upptagits framst
for att finansiera utlaning och uthyrning till kunder inom Kundfinansiering
och i mindre omfattning for att finansiera rorelsekapitalet inom Fordon
och Service.

Scania anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

= omvandla centralt upptagen upplning i ett begransat antal valutor till
de valutor de respektive finansierade tillgdngarna &r denominerade,

« omvandla rantebindningstiden for finansieringen till rantebindning i
kundfinansieringens utléaning och uthyrning samt énskad rantebind-
ning for dvriga tillgdngars finansiering,

e sakra ett framtida kassafléde for Fordon och Service fran oonskad
valutarisk samt

* i mindre omfattning konvertera bedémd &verlikviditet i utlidndsk
valuta till SEK.

Finansiell riskhantering inom Scaniagruppen

Scania &r i sin verksamhet utover affarsrisker, exponerad for olika finan-
siella risker. De finansiella risker som &r av storst betydelse &r valuta-,
rante-, refinansierings- och kreditrisker. Kreditrisken avseende kund-
engagemang hanteras, inom faststéllda ramar, decentraliserat genom
lokala kreditbedomningar. Ovriga risker hanteras centralt av Scanias
treasuryenhet, enligt en av Scanias styrelse faststalld finanspolicy. | syfte
att framja den langsiktiga Ionsamheten slar finanspolicyn fast att de
finansiella riskerna skall minimeras och tillgangen till likviditet sékerstal-
las. Den centrala treasuryenheten méter dagligen risken pa utestdende
positioner, vilka hanteras inom faststallda limiter enligt finanspolicyn.

Valutarisk

Valutarisk r risken att forandringar i valutakurser negativt paverkar

kassaflodet. Dessutom péverkar valutakursforandringar Scanias resultat-

och balansrakning pa féljande sétt:

- Resultatet paverkas nar intakter och kostnader i utlandsk valuta om-
réknas till svenska kronor.

- Balansrakningen paverkas nér tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till svenska kronor.

Av Scanias forsaljning gar mer &n 90 procent till lander utanfor Sverige.

Eftersom en stor andel av produktionen sker i Sverige med kostnaderna

denominerade i svenska kronor, medfér detta att Scania har stora

nettoinfléden i utlandska valutor. Totala nettointakter i utiandska valutor

uppgick under 2003 till cirka SEK 18 miljarder. De storsta flodesvalutor-

na var EUR och GBP. | Not 31 framgar nettointékter i de vanligast fore-

kommande valutorna.

Baserat pa 2003 ars geografiska intakts- och kostnadsfordelning
medfor en procentenhets forandring av den svenska kronan mot 6vriga
valutor, exklusive valutasakringar, en rorelseresultatpaverkan pé arsbasis
om cirka MSEK 180.

Scanias policy ar att sakra valutafloden under en tidsperiod som mot-
svarar beddmd orderbok fram till betalningstillfallet. Sakringsperioden
tillats dock variera mellan 0 och 12 manader. Sékring av valutarisker
sker framst genom forsaljning av valuta pa termin, men &ven genom
valutaoptioner.

Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet uppgick till MSEK 620
(500), varav MSEK 54 (39) avsag annu ej forfallna kontrakt som vid
balansdagen motsvarades av nettotillgangar i balansrakningen. Vardet
av utestiende, ej resultatférda kontrakt, vilka kommer att paverka 2004
ars resultat framgar av tabellen nedan.

Scanias nettotillgangar i utliandsk valuta uppgick vid utgadngen av
2003 till MSEK 10 140 (11 397), se Not 30. Utlandska nettotillgangar i

Sakring av valutafloden

GBP/SEK EUR/SEK KRW/SEK CHF/SEK NOK/SEK ZAR/SEK AUD/SEK
Kvartal Volym Kurs* Volym Kurs* Volym Kurs* Volym Kurs* Volym Kurs* Volym Kurs* Volym Kurs*
Kv. 1** 2004 25 13,318 95 9,306 10000 0,0067 10 6,105 80 1,109 80 1,1604 13 5,375
Kv. 2 2004 155 9,182 17 6,035 26 1,092
Kv. 3 2004 125 9,220 18 6,000
Kv. 4 2004 165 9,105
Totalt (i miljoner) 25 13,318 540 9,189 10000 0,0067 45 6,037 106 1,105 80 1,1604 13 5,375
Balansdagskurs
2003-12-31 12,913 9,094 0,006 5,828 1,081 1,09 5,432
Orealiserat resultat
2003-12-31 11,3 22,4 6,2 3,9 2,5 6,9 -0,4
* Genomsnittlig terminskurs samt lagsta l6senkurs for valutaoptioner.
* Januari manads volymer &r ej inkulderade da den orealiserade resultateffekten redovisades i december.
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dotterbolag sékras i normalfallet inte. | den man dotterbolag har bety-
dande monetéra nettotillgdngar i lokal valuta kan dock sakring ske.
Vid utgangen av aret var MSEK 346 (566) motsvarande 3 (5) procent
séakrade, huvudsakligen hanforliga till Europa.

Rénterisk
Réanterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor negativt paverkar
kassaflodet. Forandringar i marknadsrantor kan dven paverka laneport-
foliens verkliga varde. Scania ar exponerad for ranterisk pa tillgangs-
sidan, som fdljd av den finansiering av kunder som framst sker inom
Kundfinansiering. Aven nettoskuldséttningen, dvs upplaning med avdrag
for likvida medel, medfor att Scaniagruppen exponeras for ranterisk.
For Scanias tillgdngar och skulder som l6per med rorlig ranta far en for-
andring av marknadsrantor en direkt effekt p& kassaflédet, medan for
fastforrantade tillgangar och skulder paverkas i stallet portféliens verkliga
vérde ndr marknadsréntorna forandras. For att hantera rénteriskerna i
koncernen anvands framst ranteswappar och ranteoptioner.

Upplaningen inom Fordon och Service anvands framst for finansiering
av rorelsekapital, vilket medfor att en kort rantebindningstid matchar
omsattningshastigheten for rorelsekapitalet. Scanias policy for rante-
risker inom segementet Fordon och Service ar att rantebindningen pa
l&neportfolien i normalfallet skall vara 6 manader, dock kan avvikelser
goras mellan O till 24 ménader. Vid arets slut uppgick laneportfolien inom
Fordon och Service till MSEK 4 427 och den genomsnittliga rantebind-
ningen till cirka 3 (2) manader.

Givet samma laneskuld och rantebindningstid som vid &rsskiftet
skulle en féréndring av marknadsrantan med 100 réntepunkter
(1 procent) férandra rantekostnaderna inom Fordon och Service med
cirka MSEK 35 pé arsbasis. Den korta rantebindningstiden gor att lane-
portféliens verkliga véarde inte namnvart skulle paverkas.

Scanias policy for ranterisker inom segmentet Kundfinansiering ar
att utldning och upplaning skall matchas avseende ranta och forfallotid-
punkt. Rantebindningen avseende kreditportfélien och upplaningen
hade inom Kundfinansiering foljande struktur per den 31 december
2003:

Réntebindning inom Kundfinansiering

Réantebarande Rantebarande

Kundfinansierings- skulder

portfolj1) (inkl. rantederivat)2)

2004 14 118 13893
2005 5125 4025
2006 3719 2 262
2007 2084 942
2008 679 457
2009 och senare 201 202
Totalt 25926 21781

1) Inklusive operationell leasing.
2) Ovrig finansiering utgors framst av eget kapital.
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Not 33 fortsattning

Den effektiva rantan pa utestdende upplaning var per den
31 december 2003 3,6 procent. Upplaning sker i stor utstrackning
centralt i ett mindre antal valutor. Genom valutaswappar konverteras

sedan l&nen till 6nskad valuta.
Effektiv ranta

i procent (inkl.

Upplaning exkl. Upplaning inkl. valuta- och

valutaswappar valutaswappar rantederivat)

EUR 14 859 16 735 3,2

SEK 9012 53 3.4

GBP 549 3112 5,0

usb 308 2442 2,6

Ovriga 1480 3 866 5,0

Total 26 208 26 208 3,6
Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att motparten i en transaktion inte
kommer att fullgdra sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella
sakerheter ej tacker bolagets fordran. Den 6vervagande delen av kredit-
risken foér Scania avser fordringar pa kunder och &r férdelad pé ett stort
antal slutkunder.

Utestdende kundfordringar o)
31 december MSEK 2003 2002 2001

Kundfinansiering:

Rantebérande

kundfinansieringsportfolj 2 25926 25303 25091
Ovriga fordringar 51 74 169
Fordon och Service:

Kundfordringar 6 297 6428 7562
Réantebérande fordringar 2) 1347 1592 1874
Totalt 33621 33397 34 696

1) Inklusive reserveringar for osékra kundfordringar.
2) Inklusive operationell leasing fore avdrag for uppskjuten vinst.

For att uppratthalla en kontrollerad kreditrisknivd inom segment
Kundfinansiering stods kreditprocessen av en kreditpolicy och kredit-
instruktioner. Kreditriskerna hanteras genom aktiv kreditbevakning
samt hantering av de kunder som inte foljer avtalad betalplan.

Reserveringar for osakra kundfordringar gérs utifran en individuell
beddmning av varje kund, baserat pa kundens betalningsférméga och
forvéntad framtida risk.
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Reserveringar i forhallande till kreditportfoljen
inom Kundfinansiering

31 december, MSEK 2003 2002 2001
Totala fordringar 25926 25 303 25091
Reservering osékra fordringar 458 408 413
Reserveringsgrad 1,77 1,62 1,65

Tabellen nedan visar exponering av kreditrisk inom Kundfinansiering.

Procent av
Koncentration Antal totala antalet Procent av
kunder kunder portfoljen
Exponering <15 MSEK 19 722 97,3 60,1
Exponering 15-50 MSEK 510 2,5 20,5
Exponering >50 MSEK 37 0,2 19,4
Totalt 20 269 100 100

Hanteringen av de kreditrisker som framst uppkommer inom den cen-
trala treasuryverksamheten, bland annat vid placering av likviditet och
derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner sker endast
inom faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter. Med
kreditvardig motpart avses att motparten erhallit ett godkant kreditbetyg
frdn Standard and Poor’s och/eller Moody's. For att ytterligare begransa
kreditrisken begransas tilldten exponeringsvolym per motpart beroende
pé& motpartens kreditbetyg. Den sammanlagda motpartsexponeringen
avseende placering av likviditet och derivathandel, berdknad som netto-
fordran per motpart, uppgick till MSEK 2 663 per den

31 december 2003.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. For att sakerstalla tilgdngen pa finansiering tilampar Scania
en konservativ policy som foreskriver att det skall finnas en likviditets-
reserv, bestdende av tillgangliga likvida medel och outnyttjade kredit-
faciliteter, som &verstiger finansieringsbehovet for de nastkommande
1-2 aren.

Vid arets borjan hade Scania en bekraftad kreditfacilitet om MUSD
1 850 pa den internationella bankmarknaden, med férfall i november
2004. | maj 2003 omforhandlades MUSD 1 000 med nytt forfallodatum
i maj 2008. Vid arets slut uppgick saledes kreditfaciliteten, som da var
outnyttjad, till MUSD 1 850, vilket motsvarar MEK 13 459 omraknat till
balansdagskurs. Scania har for avsikt att ersatta MUSD 850, som for-
faller 2004, med ny liknande finansiering.

Utdver den bekraftade kreditfaciliteten har Scania kapitalmarknads-
program pé drygt SEK 36 (30) miljarder omréaknat till balansdagskurs,
av detta var drygt SEK 18 (17) miljarder utnyttjat vid arets slut.

Under Medium Term Note Program (MTN) kan upplaning ske pa
|6ptider mellan 1 till 10 &. Rambeloppet héjdes under 2003 frdn MSEK
7 000 till MSEK 13 000. Under 2003 har Scania emitterat MSEK 3 201.
Vid rets slut uppgick totalt utestdende belopp till MSEK 7 892.

Under European Medium Term Note Program (EMTN) kan Scania
uppta 1an pa den internationella finansmarknaden. Rambeloppet vid
arsskiftet var MEUR 1 500, vilket motsvarar 13 641 MSEK vid omrak-
ning till balansdagskurs. Under 2003 har Scania emitterat en obligation

72

pé& motsvarande MSEK 469. Totalt utestdende belopp uppgick vid
arsskiftet till motsvarande MSEK 10 290.

Scania har dven kortfristig upplaning i form av féretagscertifikatspro-
gram i Sverige respektive Belgien pd MSEK 6 000 respektive MEUR 400.
Vid arsskiftet var enbart det svenska programmet utnyttjat til MSEK 200.

Utdver ovanstdende program har Scania tagit upp bilaterala 1an p&
MSEK 3 578. Foretaget har aven 6vrig upplaning till varierad [6ptid om
MSEK 4 247.

Total upplaning och Total Ram-
rambelopp, MSEK upplaning belopp
EMTN 10 290 13641
MTN 7892 13 000
Bilaterala l&n 3578 -
Kreditfacilitet (USD) - 13 459
Foretagscertifikat Sverige 200 6 000
Foretagscertifikat Belgien - 3638
Banklan 4247 -
Totalt 26 207 49 738Y)

1) Av totalt rambelopp uppgér garanterade kreditloften till MSEK 13 459.

Scanias likviditetsreserv vid utgangen av 2003, bestaende av ej utnytt-
jade kreditfaciliteter och likvida medel, uppgick till MSEK 15 375 (18 044).

Refinansieringsrisken kontrolleras, forutom genom att sékerstalla till-
géngen pa kreditfaciliteter, &ven genom att diversifiera forfallostrukturen
pé upptagna I&n. Vid arsskiftet hade Scanias totala upplaning féljande
forfallostruktur:

Forfallostruktur uppléning, MSEK

2004 5380
2005 3605
2006 4015
2007 6 759
2008 5608
2009 och senare 840
Totalt 26 207

Verkligt varde pa finansiella instrument

Redovisat varde pé rantebarande tillgngar och skulder i balansrékningen
kan avvika fran dess verkliga varde, bl a som f6ljd av férandringar i
marknadsrantor.

Verkligt varde finns &ven fér poster som inte redovisas i balansrak-
ningen, sdsom s&kringsinstrument som inte motsvaras av nettotillgangar
i balansrékningen och som uppfyller kraven for sakringsredovisning.

For att faststalla verkligt véarde pa finansiella tillgdngar och skulder har
officiella marknadsnoteringar anvénts for de tillgdngar och skulder som
omsétts pa en aktiv marknad.

| de fall marknadsnoteringar saknas har verkligt varde faststéllts
genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell marknads-
ranta och valutakurs for likvardiga instrument. For finansiella instrument
som kundfordringar, leverantdrsskulder och andra ej rdntebérande finan-
siella tilgangar och skulder, vilka redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning, beddms det verkliga véardet dverens-
stdmma med det redovisade virdet och dessa ingar darfor inte nedan.



2003

Redovisat Verkligt
vérde véardel)

Tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 2) 56 69
L&ngfristiga rantebarande fordringar 3) 11 796 11917
Rantebarande kortfristiga fordringar 3) 7 502 7 887
Kortfristiga placeringar 704 703
Kassa och bank 1212 1212
Valutatermin for sékring av
utlandska nettoinvesteringar 4) -1 -1
Valutaderivat for sékring av
framtida kassafléden, avseende rorelsen %) 54 113
Valutaderivat fér sékring av 1&n, m m4) 58 58
Valutarantewappar 4) -62 64
Ranterelaterade derivat 4) 223 641
Totalt tillgangar 21542 22 535
Skulder
Kortfristig upplaning 5380 5369
Langfristig upplaning 20 827 22 370
Totalt skulder 26 207 27 739

1) Réantebarande finansiella tillgdngar och skulder har diskonterats

till marknadsrénta, utan hénsyn tagen till kreditmarginaler.

) Redovisas i balansrékningen under Andelar i intressebolag m m.

3) Operationell leasing uppgéende till MSEK 6 604 &r ej inkluderad i tabellen.

) Redovisas i balansrékningen under 6vriga kortfristiga fordringar.

) Verkligt varde pa sékringsinstrument som pa balansdagen inte var
upptagna i balansrakningen uppgick till MSEK 76.

Den framsta anledningen till att det verkliga véardet dverstiger det bok-
forda vardet pé rantebarande tillgangar och skulder ar att den almanna
rantenivan var lagre vid arets slut jaAmfort med nér kontrakten ingicks.

| vissa fall dverstiger det bokférda vardet pa fastforrantade tillgangar
det verkliga vardet som en foljd av férandringar i marknadsrantor.
Nedskrivningar av dessa tillgdngar sker endast nar det finns anledning
att tro att motparten inte kommer att fullfélja sina forpliktelser enligt avtal
och inte som félid av forandringar i marknadsréntor.

Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen vid forsaljningstid-
punkten eller pa affarsdagen till sitt anskaffningsvéarde, vilket d& motsva-
rar det verkliga vardet. Efter anskaffningstidpunkten vérderas finansiella
anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for
sannolika kreditforluster. Finansiella omsattningstillgdngar varderas till
det lagsta av det upplupna anskaffningsvérdet och marknadsvérdet.
Finansiella skulder redovisas i balansrékningen till upplupet anskaff-
ningsvérde. Over- eller underkurs, inklusive transaktionskostnader,
periodiseras 6ver lanets l6ptid. Finansiella tilgangar och skulder i utiandsk
valuta varderas till balansdagens kurs.

Scania anvander sig av derivatinstrument for att kontrollera forand-
ringar i valutakurser och rantesatser. Forvantade framtida betalningar i
utlandsk valuta sékras framst genom forsaljning av valuta pa termin.
Orealiserade vinster respektive forluster p& kontrakt som &r avsedda for
sékring redovisas inte l6pande i resultatet utan forst vid samma tidpunkt
som resultatet av det sékrade flodet. Vid valutasakring av fordringar och
skulder med terminskontrakt anvands dagskursen den dag valutasak-
ringen gors vid vardering av underliggande fordran eller skuld. Skillnaden
mellan avistakursen och terminskursen vid kontraktets ingang periodi-
seras Over kontraktets loptid. Erhalina och erlagda optionspremier
periodiseras pd motsvarande stt.

Scania anvander ranteswappar for att uppna 6nskad rantebindning.
Ranteintakter och -kostnader relaterade till ranteswappar periodiseras
l6pande enligt kontraktsvillkoren. For att anpassa upplaningen till 6nskad
finansieringsvaluta anvands valutaswappar. N&r ett [an i en valuta har
konverterats till en annan valuta genom swapavtal véarderas lanet och
swapavtalet till den kurs som géller pa balansdagen for den nya valutan.

Séakring av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag forekommer endast
i den man dotterbolag har betydande monetéra tillgangar i lokal valuta.
Kursdifferensen pa terminskontrakt redovisas da direkt i eget kapital.
Réantedelen pa terminskontrakt periodiseras éver l6ptiden och redo-
visas bland finansiella intakter och kostnader.

Derivat dar kraven for sékringsredovisning inte anses vara uppfyllda
varderas i balansrékningen till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet.
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FORTECKNING OVER DOTTERBOLAG

Org nummer Sate Agarandel % Org nummer Sate Agarandel %
Aconcagua Vehiculos Com. S.A. 30-70737179-6 Mendoza Argentina 100,00 Scania Botswana (Pty) Ltd C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100,00
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Mar del Plata Argentina 100,00 Scania Bourgogne S.A. 384 957 353 Dijon Frankrike 100,00
Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Tucuman Argentina 99,38 Scania Bulgaria EOOD 2220 100 629 Sofia Bulgarien 100,00
Beers N.V. NL003779439B01 Haag Nederlanderna 100,00 Scania Bus & Coach UK Ltd 1609770 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Buenos Aires Camiones 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 99,99 Scania Bus Europe N.V.-S.A. BE460.870.259 Diegem Belgien 100,00
Codema Coml Import LTDA 60849197/001-60 Guarulhos Brasilien 99,98 Scania Bus France 341 533 099 Anger Frankrike 100,00
DABCOM SP.ZD.Q 28202 Warsawa Polen 100,00 Scania Bus France 341 533 099 Anger Frankrike 100,00
Dynamate AB 556070-4818 Sodertélie Sverige 100,00 Scania Bus Germany GmbH DE813579772 Kerpen Tyskland 100,00
Fastighets AB Katalysatorn 556070-4826 Sodertélje Sverige 100,00 Scania Bus Italy S.r.L IT 01732680226 Trento Italien 100,00
Ferruform AB 556528-9120 Lule& Sverige 100,00 Scania Bus Nordic AB 556060-0586 Katrineholm Sverige 100,00
Ferruform Components AB 556593-3016 Vaxjo Sverige 100,00 Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100,00
GB&M Garage et Carrosserie SA 218 687 Geneve Schweiz 100,00 Scania Commercial Vehicles
Hedenlunda Konferenscenter AB 556147-5871 Flen Sverige 100,00 Renting S.L. ESA82853995 Madrid Spanien 100,00
ltalscania SPA IT 01632920227 Trento Italien 100,00 Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalie Sverige 100,00
Lauken S.A. 21.150044.0016 Montevideo Uruguay 99,99 Scania CV AB 556084-0976 Sodertalie Sverige 100,00
Metropol Re Ltd 190572 Dublin Irland 100,00 Scania Czech Republic s.r.o. 060-61251186 Prag Tjeckien 100,00
Norsk Lastebilutieie AS 875346822 Drammen Norge 100,00 Scania DAB A/S DK 13925542 Herlev Danmark 100,00
Norsk Scania AS 879 263 662 Oslo Norge 100,00 Scania Danmark A/S DK 17045210 Herlev Danmark 100,00
Omni Katrineholm AB 556060-5809 Katrineholm Sverige 100,00 Scania Danmark Holding A/S DK 17886843 Kopenhamn Danmark 100,00
000 Scania Leasing 7705392920 Moskva Ryssland 100,00 Scania de Mexico S.A. de CV SME-930629-JT3 Mexiko Mexiko 99,99
000 Scania Russia 5032 073 106 Moskva Ryssland 100,00 Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 99,99
Oy Autokuvio Ab 1505472-2 Hameenlinna Finland 100,00 Scania del Peru S.A. 101-36300 Lima Peru 99,99
Oy Autolinna Ab 1568949-6 Jyvaskyla Finland 100,00 Scania Deutschland GmbH DE148787117 Koblenz Tyskland 100,00
Oy Maakunnan Auto Ab 1568951-7 Seinjoki Finland 100,00 Scania Deutschland Holding GmbH  DE812893584 Frankfurt/Main Tyskland 100,00
Oy Scan-Auto Ab F10202014-4 Helsingfors Finland 100,00 Scania East Adriatic Region d.o.o. 1605 810 Ljubliana Slovenien 100,00
S C | Mittelfeld 382 744 241 Angers Frankrike 98,00 Scania Eesti AS 10238 872 Tallinn Estland 100,00
S C | Occitane du Val d*Oise 344 962 105 Angers Frankrike 100,00 Scania Empr. Part. 01.612.789/0001-02 Sad Bernardo Brasilien 99,99
S.A.R.L Carrosseries d'lle de France 378 060 289 Goussainville Frankrike 100,00 do Campo
S.A.S. Scania Holding France 40309278600017 Angers Frankrike 100,00 Scania Europe Holding B.V. NL800564364B01 Zwolle Nederlanderna 100,00
Scanexpo S.A. 21.173422.0012 Montevideo Uruguay 99,99 Scania Finance Belgium N.V. S.A. BE 413 545 048 Diegem Belgien 99,90
Scania (Malyasia) SDN BHD 518606-D Kuala Lumpur Malaysia 100,00 Scania Finance Czech Republic s.r.o. 060-256574496 Prag Tjeckien 100,00
Scania Administradora de Scania Finance Deutschland GmbH DE811292425 Koblenz Tyskland 100,00
Consorcios Ltda 06.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,98 Scania Finance France S.A. 350 890 661 Angers Frankrike 100,00
Scania Alsace S.A.S. 678 502 279 Strasbourg Frankrike 100,00 Scania Finance Great Britain Ltd 581 016 364 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Scania Aquitaine 465 201 093 Bordeaux Frankrike 100,00 Scania Finance Hispania EFC S.A. ESA82853987 Madrid Spanien 100,00
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100,00 Scania Finance Holding
Scania Asset Management AB 556528-9088 Sodertalie Sverige 100,00 Great Britain Ltd 4031225 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Scania Australia Pty Ltd 000537333 Melbourne Australien 100,00 Scania Finance Italy S.p.A 01204290223 Trento Italien 100,00
Scania Belgium SA-NV BE402607507 Diegem Belgien 100,00 Scania Finance Korea 613 812 7196 Kyoung Sang Sydkorea 100,00
Scania BH d.o.o. 1-23174 Sarajevo Bosnien- 100,00 - Nam-Do
Hercegovina Scania Finance Luxembourg S.A. 2001 2217 359 Luxemburg Luxemburg 100,00
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 521 1579 028 Warsawa Polen 100,00
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Org nummer Sate Agarandel % Org nummer Sate Agarandel %
Scania Finance Pty Ltd 52006002428 Melbourne Australien 100,00 Scania Tanzania Ltd 39320 Dar Es Salaam Tanzania 100,00
Scania Finans AB 556049-2570 Sdodertélje Sverige 100,00 Scania Thailand Co Ltd 9802/2534 Bangkok Thailand 99,99
Scania France S.A.S. 30716693400033 Angers Frankrike 100,00 Scania Trade Development 556013-2002 Sddertdlje Sverige 100,00
Scania Great Britain Ltd 831017 Milton Keynes Storbritannien 100,00 Scania Treasury AB 556528-9351 Sddertdlje Sverige 100,00
Scania Hainaut S.A. BE439.418.908 Mons Belgien 99,90 Scania Treasury Ireland 317876 Dublin Irland 100,00
Scania Hispania Holding B82853938 Madrid Spanien 100,00 Scania Treasury S.A 2208031 Luxemburg Luxemburg 100,00
Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100,00 Scania Truck AG CH-020.3.926.624 Kloten Schweiz 100,00
Scania Hrvatska d.o.o. 1351923 Sagreb Kroatien 100,00 Scania Truck Financing AB 556020-4231 Sodertélje Sverige 100,00
Scania Hungaria KFT 10415577 Biatorbagy Ungern 100,00 Scania Ukraine LLC 30 107 866 Kiev Ukraina 100,00
Scania lle de France S.A. 648 204 139 Goussainville Frankrike 100,00 Scania USA Inc 06-1288161 San Antonio USA 100,00
Scania Imports Pty Ltd 53000971102 Melbourne Australien 100,00 Scania Vastgoed B.V. NL800564364B05 Zwolle Nederlanderna 100,00
Scania Infotronics AB 556548-4739 Sodertalie Sverige 100,00 Scania Osterreich GmbH AT 43324602 Brunn am Gebirge Osterrike 100,00
Scania Int. Fleet Development 4006517 Milton Keynes Storbritannien 100,00 Scania-Bilar Stockholm AB 556084-1198 Stockholm Sverige 100,00
Scania Italy Holding SRL 01668350224 Trento Italien 100,00 Scania-Bilar Syd AB 556528-9112 Malmo Sverige 100,00
Scania Jugoslavija d.o.o. 173 333 Belgrad Jugoslavien 100,00 Scania-Bilar Vast AB 556040-0938 Goteborg Sverige 100,00
Scania Korea Ltd 136-81-15441 Seoul Sydkorea 100,00 SIA Scania Latvia LvV000311840 Riga Lettland 100,00
Scania Latin America Ltda 635 010 727 112 Sab Bernardo Brasilien 99,99 Suvesa Super Veics Pesados LTDA 88301668/0001-10  Canoas Brasilien 99,98
do Campo Svenska Mektek AB 556616-7747 Sodertilie Sverige 100,00
Scania Locations S.A.S. 402 496 442 Angers Frankrike 100,00 UAB Scania Lietuva 2387 302 Vilnius Litauen 100,00
Scania Luxembourg S.A. LU165291-18 Miinsbach Luxemburg 99,90 UAB Skanvita 4170 814 Klaipeda city Litauen 100,00
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100,00 Vabis Forsakrings AB 516401-7856 Sodertalie Sverige 100,00
Scania Méditerranée S.A.S. 311798110 Marseille Frankrike 100,00 Véhicules Industriels Paris EST S.A. 320 102 999 Goussainville Frankrike 100,00
Scania Nederland B.V. NL800564364B04 Zwolle Nederlanderna 100,00 Vestfold Elektrodiesel AS 83344182 Tonsberg Norge 100,00
Scania Nederland Holding B.V. NL800564364B03 Zwolle Nederlanderna 100,00 WM Data Zwolle B.V NL807308432B01 Zwolle Nederlanderna 100,00
Scania Parts Logistics AB 556528-9104 Sodertélie Sverige 100,00 WM Data Angers ER17412 282 626 Angers Erankrike 99,00
Scania Peter OO0 78:111158:25 St Petersburg Ryssland 100,00 WM-Data Scania AB 556084-1206 Sodertilie Sverige 100,00
Scania Plan S.A. 30-61086492-5 Buenos Aires Argentina 79,98
Scania Polska S.A. 521-10-14-579 Warsawa Polen 100,00
Scania Production Angers S.A.S. 378 442 982 Angers Frankrike 100,00
Scania Production Slupsk S.A. 839-000-53-10 Slupsk Polen 100,00
Scania Properties Ltd 895484 Milton Keynes Storbritannien 100,00
Scania Real Estate AB 556084-1180 Katrineholm Sverige 100,00
Scania Rhéne Alpes S.A.S. 397 588 906 Lyon Frankrike 100,00
Scania Risk Management AG 010062J73643/6 Kloten Schweiz 100,00
Scania Romania SRL J40/10908/1999 Bukarest Rumaénien 100,00
Scania Service S.A. 33-70784693-9 Buenos Aires Argentina 99,99
Scania Siam Co Ltd 865/2543 Bangkok Thailand 80,00
Scania Slovakia 0035826649/801 Bratislava Slovakien 100,00
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubliana Slovenien 100,00
Scania South Africa Pty Ltd 95/0 1275/07 Sandton Sydafrika 100,00
Scania Sverige AB 556051-4621 Sddertélje Sverige 100,00
Scania Switzerland Holding Ltd CH_170.3024.547-0 Zug Schweiz 100,00

ARSREDOVISNING 2003



Noter Moderbolaget

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

NOT 1 Finansiella intakter och kostnader NOT 4 Eget kapital NOT 6 Ansvarsforbindelser

2003 2002 2001

2003 2002 2001 Aktie- Reserv- Fritt eget o
Ranteintakter 2002 kapital ~ fond  kapital Totalt ﬁnsya[sfqlrli(al.ndellse avslt(eende f"
Frén dotterbolag 63 102 107 | inglende eget kapita 2000 1120 7753 10873 | \reditiorsaking i FPG (koncernforetag) 1588 1457 1456
Ovriat 1 12 0 . . . Ansvarsforbindelse avseende
9 Utdelning 700 700 |y reditforsakring i FPG (intressebolag) 159
Summa 64 114 107 Koncernbidrag -310 -310 axring ) 9 - -
. Nettovinst for 2002 1311 1311 | Dorgensforbindelser il
Rantekostnader 0 0 -2 - ‘ férman for koncernforetag ) 22051 25228 25257
) . . Utgaende kapital 2 000 1120 8 054 11174
Kursdifferenser pa.l. tgrmlnsthaI . per december 2002 Totalt 23639 26685 26872
avseende valutasékring av nettotillgdngar 1) Storre delen avser borgensforbindelser till fsrmén fr uppléning i Scania CV AB.
i utlandska dotterbolag 29 68 -54 2003
Utdelning 1 500 1 000 650 Ing&ende eget kapital 2000 1120 8 054 11174
- - . Utdelning -1100 -1100 . " L
Finansiella intakter och Koncernbidrag 272 272 NOT 7 Information avseende léner och ersattningar
kostnader, netto 1593 1182 701 : i i
' Nettovinst fér 2003 1772 1772 till ledande befattningshavare och revisorer

Utgé&ende kapital
Den verkstéllande direktdren i Scania AB och den 6vriga foretagsled-

per 31 december 2003 2 000 1120 8 454 11574
NOT 2 Skatt ningen uppréatthaller identiska befattningar i Scania CV AB. Léner och
erséttningar bestrides av Scania CV AB, varfor hanvisningar sker till

2003 2002 2001

Scaniagruppens Not 26 samt 28. Erséttning till revisorer har utgétt med
Aktuell skatt -105 -121  -273 NOT 5 Obeskattade reserver KSEK 13 (18 respektive 11) avseende moderbolaget.

Skattgeffekt.till folid av lamnat koncernbidrag, MSEK 105 (1:21) har Periodiseringsfond 2003 2002 2001
redovisats direkt mot eget kapital. Skatt att betala uppgér till noll. Tax 1997 — ~ 250
Tax 1998 - 284 284
Tax 1999 637 637 637
Tax 2000 705 705 705
Tax 2001 634 634 634
Tax 2002 326 326 326
Totalt 2302 2 586 2836

Av obeskattade reserver utgor MSEK 645 (724 respektive 794) en upp-
skjuten skatteskuld, vilken ingér i Scaniagruppens uppskjutna skatteskuld.

NOT 3 Aktier i koncernforetag

Agar- Redovisat vérde
Dotterbolag/org. nr/sate andel, % 2003 2002 2001
Scania CV AB, 556084-0976, Sverige 100,0 8401 8401 8401
Scania Latin America Ltda, 635,010,727,112, Brasilien 100,0 2 257 2 257 2 257
Scania Argentina S.A, 30-51742430-3, Argentina 99,91 358 298 298
Scania Chile S.A., 96.538.460-K, Chile 99,91 4 - -
Scania del Peru S.A, 101, 36300, Peru 5,21 15 15 15
Totalt 11 035 10971 10971

1) Koncernens &garandel uppgar till 100 procent.
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SCANIA
Forslag till vinstdisposition

Gruppens fria egna kapital enligt koncernbalansrékningen upp- Sodertélje den 6 februari 2004
gar till MSEK 12 974, varav arets nettovinst & MSEK 3 034.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till

bolagsstammans férfogande staende vinstmedel: Dr. Bernd Pischetsrieder

) Ordférande
Belopp i MSEK
Balanserade vinstmedel 6 682
Arets nettovinst 1772
Summa 8 454 Peggy Bruzelius Andreas Deumeland Clas Ake Hedstrém
disponeras enligt foljande: Cees J.A. van Lede Lothar Sander Rolf Stomberg
Till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie 1200
Till nasta &r balanseras 7 254 Marcus Wallenberg Kjell Wallin Jan Westberg
Summa 8 454
Efter genomfrande av foreslagen vinstdisposition Leif Ostling

far moderbolaget foljande egna kapital: Verkstallande direktor

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2 000 Var revisionsberattelse har avgivits den 1 mars 2004

Reservfond 1120 Cai Nackstad Jan Bi

Balanserad vinst 7 254 aJ. acksta : anl Wgersoh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Summa 10 374
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Scania AB (publ)
Org nr 556184-8564

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Scania AB (publ) for ar 2003. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och foérvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i raken-

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB
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skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Sddertélje den 1 mars 2004
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stélining i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstémman faststaller resultat-
rékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB






Resultat och leveranser per kvartal

MSEK om ej Oktober—december Juli—september April—juni Januari-mars

annat anges 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Levererade fordon, antal

Lastbilar 13019 12 130 11 767 9755 8435 9 166 11 656 10198 11 833 10 615 9132 10893
Bussar 1467 1278 1399 1239 730 1178 1080 858 1261 1124 908 834
Total 14 486 13 408 13166 10 994 9165 10 344 12 736 11 056 13 094 11739 10 040 11727
Resultatréakning

Forsaljningsintakter,

Scaniaprodukter 13 995 13 448 15165 11 567 10 381 11 707 12 843 12 115 13788 12176 11 341 12 405
Kostnad for salda varor -10 560 -10 059 -12 400 -8 986 -8 014 -9 506 -9613 -9384 -11107 -9113 -8 803 -9 588
Bruttoresultat 3435 3389 2 765 2581 2 367 2201 3230 2731 2681 3063 2538 2817
Forskning- och

utvecklingskostnader -406 -360 -548 -339 -339 -401 -366 -346 -521 -373 -392 -485
Forsaljningskostnader -1 405 -1441 -1 655 -1 260 -1223 -1299 -1 289 -1 257 -1384 -1275 -1 285 -1 256
Administrationskostnader -232 -229 -171 -181 -181 -183 —245 -218 -231 -195 -229 -200
Kundfinansiering 90 60 55 100 82 81 94 85 72 82 81 70
Andel av intressebolags resultat 7 0 17 2 4 3 6 3 33 1 16 6
Rérelseresultat Scaniaprodukter 1489 1419 433 903 710 386 1430 998 615 1303 729 929
Avyttrad

Personbilsverksamhet - - 30 - - 16 - 509 35 - 41 23
Rorelseresultat 1489 1419 463 903 710 402 1430 1507 650 1303 770 952
Finansiella intékter och kostnader -89 -159 -446 -138 -178 -104 -140 -141 —243 -154 -206 -133
Resultat efter finansiella

intakter och kostnader 1400 1260 17 765 532 298 1290 1366 407 1149 564 819
Skatter -482 -351 -9 =270 -162 -101 —445 -292 -140 -368 -180 -246
Minoritetsandel -3 -1 3 0 2 2 -1 2 -2 -1 -1 0
Nettovinst 915 908 11 495 372 199 844 1076 265 780 383 573
Resultat per aktie, SEK 4,57 4,54 0,05 2,48 1,86 0,99 4,22 5,38 1,33 3,90 1,92 2,87
Roérelsemarginal, Scaniaprodukter 10,6% 10,6% 3,1% 7,8% 6,8% 3,7% 11,1% 8,2% 4,9% 10,7% 6,4% 8,2%
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Nyckeltal” och definitioner

2003 2002 2001
Scaniagruppen
Rdérelsemarginal, % 10,1 9,3 4,6
Vinst per aktie, SEK 15,2 13,7 5,2
Avkastning pa eget kapital, % 17,4 17,2 6,5
Soliditet, % 27,7 25,6 23,4
Fordon och Service
Roérelsemarginal, % 9,4 7,5 4,1
Overskottsgrad, % 10,0 9,2 4,7
Kapitalomsattningshastighet, ganger 2,21 1,89 1,93
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,0 17,4 9,1
Nettoskuldsattningsgrad 0,17 0,31 0,58
Rantetackningsgrad, ganger 6,2 4,6 2,0
Kundfinansiering
Roérelsemarginal, % 1,4 1,2 1,2
Soliditet, % 11,5 11,9 9,5

1)

Dar ej annat anges utgors berékningsbasen av ett genomsnitt av
fem matpunkter (kvartal).
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Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av forsaljnings-
intdkterna.

Roérelsemarginal, Kundfinansiering
Rorelseresultat i procent av genomsnittlig
portfdlj.

Vinst per aktie
Arets nettovinst i relation till antal aktier.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettovinst i procent av eget kapital.

Overskottsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter
i procent av forsaljningsintékterna.

Kapitalomséattningshastighet
Forsaljningsintakter i relation till sysselsatt
kapital (totalt kapital med avdrag for rante-
fria skulder).

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i
procent av sysselsatt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Kort- och langfristig upplaning (exklusive
pensionsskulder) med avdrag fér likvida
medel, i relation till eget kapital.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter
i relation till finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning
per respektive balansdag.
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Flerarsoversikt

MSEK om ej annat anges 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Forséaljningsintakter per marknadsomréade

Vastra Europa 38 252 36 127 36 732 36 489 33249 28 962 23102 21 009 21 715 14 880 10920
Centrala och 6stra Europa 4067 3139 2624 1826 1330 1814 1398 827 732 266 195
Amerika 3836 3542 5576 5529 4247 5974 6 798 4 800 5742 6 109 4619
Asien 3936 3123 2898 2390 1118 1018 1932 1740 1904 1504 1171
Ovriga marknader 2 896 2529 2 364 2 050 1784 1907 1857 1578 1623 1329 1062
Intaktsperiodisering ¥ -2 406 -1175 -1 884 -2 425 -3 066 -2 166 -1783 -1160 -568

Summa Scaniaprodukter 50 581 47 285 48 310 45 859 38 662 37 509 33304 28 794 31148 24 088 17 967
Avyttrad Personbilsverksamhet?) - - 4755 5539 5382 5637 4632 3776 3124 2560 2222
Totalt 50 581 47 285 53 065 51 398 44 044 43 146 37 936 32570 34 272 26 648 20 189
Rorelseresultat

Fordon och Service 4759 3548 2089 4623 4 655 3251 2716 2787 5011 3731 971
Kundfinansiering 366 308 278 179 140 91 73 55 98 5 -91
Avyttrad Personbilsverksamhet?) - 550 100 277 250 250 258 215 243 173 121
Totalt 5125 4 406 2 467 5079 5045 3592 3047 3057 5352 3909 1001
Rorelsemarginal %

Fordon och Service 9,4 7,5 4,3 10,1 12,0 8,7 8,2 9,7 16,1 15,5 54
Avyttrad Personbilsverksamhet?) - - 2,1 5,0 4,6 4,4 5,6 57 7,8 6,8 5,4
Totalt 10,1 9,3 4,6 9,9 11,5 8,3 8,0 9,4 15,6 14,7 5,0
Finansnetto 3 -521 -684 -926 -630 -545 -378 —296 -351 -505 -223 -537
Nettoresultat %) 3034 2739 1048 3080 3146 2 250 1943 1981 3280 2 556 404
Utgifter for forskning och utveckling 4) -2 153 -2 010 -1955 -1621 -1267 -1168 -1 248 -1084 -923 -805 -783
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar

exklusive uthyrningstillgangar och renting 3196 3025 1980 1825 1876 2026 2 566 2579 2182 2149 1485
Lageromsattningshastighet, ganger 58 6,1 6,0 6,2 5,6 53 53 57 6,6 6,5 4,9

Avser skillnaden mellan resultatavraknade intakter och faktureringsvérde baserat pa leveranser.

Den svenska Personbilsverksamheten avyttrades per 1 januari 2002.

Fran och med 2002 ingdr aktiverade utgifter for utveckling, r 2003 med MSEK 669 och &r 2002 med MSEK 573.
Beraknad som forsaljningsintakter i forhallande till genomsnittligt lager (justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).

1)
2)
3) 1993 Proforma.
4)
5)
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2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Antal producerade fordon
Lastbilar 45 985 41 433 43 487 51 409 45779 45 546 43 555 38 455 41974 31937 22 624
Bussar 5291 3712 4664 4172 3703 4515 4586 3901 4 464 2845 2 569
Totalt 51 276 45 145 48 151 55 581 49 482 50 061 48 141 42 356 46 438 34 782 25193
Antal levererade lastbilar per marknadsomrade
Véstra Europa 29 456 28 335 30416 38476 36 106 32 686 26 756 26 249 26 596 17 814 13 052
Centrala och 6stra Europa 4014 3099 2579 2 287 1551 2 237 1833 1030 951 312 248
Amerika 4739 3633 6181 6 777 6 253 7621 9 649 7377 7964 8713 6678
Asien 5317 3486 2994 3438 1481 1410 3096 2997 3329 2818 2 256
Ovriga marknader 1519 1342 1489 1340 1260 1599 1058 1375 1627 1178 851
Totalt 45 045 39 895 43 659 52 318 46 651 45 553 42 392 39028 40 467 30835 23 085
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Vastra Europa 2 345 1618 1701 1618 1935 1731 1595 1655 1642 983 835
Centrala och ¢stra Europa 228 126 127 84 67 106 95 83 45 40 35
Amerika 1072 958 1595 1843 1237 1697 1829 1641 1878 1287 1459
Asien 631 440 666 278 160 78 308 309 304 140 133
Ovriga marknader 634 632 583 351 364 505 757 275 301 237 215
Totalt 4910 3774 4672 4174 3763 4117 4584 3963 4170 2 687 2677
Totalt antal levererade fordon 49 955 43 669 48 331 56 492 50 414 49 670 46 976 42 991 44 637 33522 25762
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Vastra Europa:
Lastbilar 213000 211700 235000 243700 235900 207300 170300 172000 173300 133300 114100
Bussar 21 100 21 800 23 500 23 500 22 400 21 000 18 000 17 500 15 600 13 400 15 300
Antal anstallda ®
Produktion och centrala staber 17 400 16 891 16 422 17 143 16 762 16 834 17 145 16 948 18 559 16 350 14 406
Marknadsbolag 11 391 11 030 11 868 10 029 9431 6 559 6511 5183 4375 4003 4127
Summa Fordon och Service 28791 27921 28 290 27172 26 193 23393 23 656 22131 22934 20 353 18 533
Kundfinansiering 321 309 251 194 166 144 107 75 90 72 60
Totalt 29112 28 230 28 541 27 366 26 359 23 537 23763 22 206 23024 20 425 18 593

6) Inklusive tillfalligt anstéalld personal
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STYRELSEN

Cees J. A. van Lede
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Bernd Pischetsrieder
Fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2002.

Styrelseordférande i Volkswagen AG.

Ovriga styrelseuppdrag i Audi AG,
SEAT, S. A., Dresdner Bank AG,
Frankfurt, Metro AG, Mlinchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG
och Tetra-Laval Group.
Scaniaaktier: 0

Cees J. A. van Lede

Fodd 1942.

Ledamot sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag i Dutch
Central Bank, Heineken,
International Council JP Morgan,
Sara Lee Corporation, USA,

Akzo Nobel, Reed Elsevier, KLM,
Philips Electronics och L’Air Liquide.
Scaniaaktier: 0

Clas Ake Hed

Peggy Bruzelius

Fodd 1949.

Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Grand Hotel
Holdings AB och Lancelot Asset
Management AB. Vice Preses

i IVA. Ovriga styrelseuppdrag i
Electrolux AB, Néringslivets bors-
kommitté, Axel Johnson AB,

AB Ratos, Drott AB, Axfood AB,
Syngenta AG och Handelshog-
skoleféreningen.

Scaniaaktier: 2 000

Lothar Sander
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Clas Ake Hedstréom
Fodd 1939.

Vice styrelseordférande
sedan 2002.

Ledamot sedan 1995.
Styrelseordférande i
Sandvik AB. Ovriga styrelse-
uppdrag i AB SKF och
Sveriges Verkstadsindustrier.
Scaniaaktier: 1 000

Andreas Deumeland
Fodd: 1956.

Ledamot sedan 2003.

Chef for Volkswagen AGs general-
sekretariat. Ovriga styrelseuppdrag
i SEAT S.A, Spanien.

Scaniaaktier: 0

reas Deumela

Lothar Sander

Fédd 1950.

Ledamot sedan 2000.

Styrelsemedlem i Volkswagen Brand.
Ovriga styrelseuppdrag i Flughafen
Braunschweig GmbH och TAS Tvornica
Automobilia Sarajevo. Harutdver fore-
kommer ett flertal styrelseuppdrag i
dotterbolag inom Volkswagenkoncernen.
Scaniaaktier: 0

Rolf Stomberg



4 Leif Ostling
Fodd 1945.
Ledamot sedan 1994.
Verkstallande direktor
och koncernchef i
Scania AB. Ovriga
styrelseuppdrag i
BT Industries, Eldon
Thule och ADR Haanpaa.
Scaniaaktier: 50 025

Jan Westberg

< Rolf Stomberg
Fodd 1940.
Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Manage-
ment Consulting Group PLC,
Storbritannien. Ovriga styrelse-
uppdrag i Reed Elsevier PLC,
Storbritannien, Smith &
Nephew PLC, Storbritannien,
TPG Group, Nederlanderna,
Deutsche BP Aktiengesellschaft
och Hoyer GmbH, Hamburg.
Scaniaaktier: 1 000

Jan Westberg
Fodd 1944.

Ledamot sedan 1996.
Representant for
PTK/Privattjanstemanna-
kartellen vid Scania.
Scaniaaktier: 0

Katrin Rosenqvist

Marcus Wallenberg

Fodd 1956.

Ledamot sedan 1994.
Verkstallande direktor och
koncernchef i Investor AB. Vice
styrelseordforande i Telefon AB L M
Ericsson, Saab AB och SEB. Ovriga
styrelseuppdrag i bla AstraZeneca
PLC, Stora Enso Oy samt Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse.
Scaniaaktier: 51100

Niclas Wilhelmsson

Fodd: 1965.

Suppleant sedan 2003.

Representant for

1 Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0

Niclas Wilhelmsson

Katrin Rosenqvist
Fodd 1960.

Suppleant sedan 2001.
Representant for PTK/
Privattjanstemannakartellen
vid Scania.

Scaniaaktier: 166
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Kjell Wallin
Fodd 1943.

Ledamot sedan 1998.
Representant for
Metall vid Scania.
Scaniaaktier: 0

REVISORER

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB

Jan Birgerson
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Suppleanter

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB

Bjorn Fernstrom
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

ARSREDOVISNING 2003



KONCERNLEDNINGEN

ARSREDOVISNING 2003

Verkstéllande ledning

1. Leif Ostling

Fodd 1945.

Anstalld sedan 1972.

President and CEO
Scaniaaktier: 50 025

Till Leif Ostling rapporterar:
Industrial and Marine Engines,
Latin American Operations,
Corporate Relations, Corporate
Human Resources

2. Kaj Lindgren

Fodd 1945.

Anstélld 1977-1984 och
sedan 1989.

Scaniaaktier: 0

Group Vice President, Chief of
Staff, CoS, Head of Corporate
Development.

From 1 februari 2004

Chief Executive Advisor

3. Jan Gurander

Fodd 1961.

Anstalld 1995-1999 och
sedan 2001.

Group Vice President, Chief
Financial Officer, CFO, Head of
Finance and Business Control
Scaniaaktier: 0

Till Jan Gurander rapporterar:
Corporate Control, Customer
Finance, Finance, General
Counsel samt vissa andra staber

4. Per Hallberg

Fodd 1952.

Anstalld sedan 1977.

Group Vice President, Head of
Production and Procurement
Scaniaaktier: 0

Till Per Hallberg rapporterar:
Chassis and Cabs production,
Powertrain Production,
Purchasing

5. Hasse Johansson

Fodd 1949.

Anstélld sedan 2001.

Group Vice President, Head of
Research and Development
Scaniaaktier: 0

Till Hasse Johansson rapporterar:
Truck, Cab and Bus Chassis
Development, Powertrain
Development, CIO

6. Gunnar Rustad

Fodd 1949.

Anstalld sedan 1997.

Group Vice President,

Head of Sales and Services
Scaniaaktier: 0

Till Gunnar Rustad rapporterar:
Sales Trucks, Buses and Coaches,
Global Services



Ledningsenheter

7. Hakan Ericsson
Fodd 1947.

Anstalld sedan 1975.
Senior Vice President
Global Services
Scaniaaktier: 166

8. Johan Haeggman
Fodd 1960.

Anstalld 1989-1999 och
sedan 2003.

Senior Vice President
Corporate Relations
Scaniaaktier: 20

9. Magnus Hahn

Fodd 1955.

Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President
Business Communications.
Fr o m januari 2004
Human Resources Sweden
Scaniaaktier: O

10. Lennart Hjelte

Fodd 1945.

Anstalld sedan 1966.

Senior Vice President
Industrial and Marine Engines
Scaniaaktier: 4 125

11. Hans-Christer
Holgersson

Fodd 1953.

Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President
Scania Latin America
Scaniaaktier: 166

12. Peter Harnwall
Fodd 1955.

Anstalld sedan 1983.
Senior Vice President
Corporate Control
Scaniaaktier: 16

13. Claes Jacobsson
Fodd 1958.

Anstalld sedan 1999.
Senior Vice President
Customer Finance
Scaniaaktier: 0

14. Urban Johansson
Fodd 1945.

Anstélld 1971-1995 och
sedan 1999.

Senior Vice President
Powertrain Development
Scaniaaktier: 800

15. Thomas Karlsson
Fodd 1953.

Anstélld sedan 1988.
Senior Vice President
Powertrain Production
Scaniaaktier: 185

16. Christoffer Ljungner
Fodd 1950.

Anstalld sedan 1976.

Senior Vice President

Sales Overseas

Scaniaaktier: 100

17. Hans Narfstrom
Fodd 1951.

Anstalld sedan 1977.

Senior Vice President
Corporate Human Resources
Scaniaaktier: 10

18. Lars Orehall

Fodd 1947.

Anstélld sedan 1974.
Senior Vice President
Truck, Cab and Bus Chassis
Development

Scaniaaktier: 2 000

19. Carl Riben
Fodd 1950.

Anstalld sedan 1986.
Senior Vice President
General Counsel
Scaniaaktier: 400

20. Robert Sobocki
Fodd 1952.

Anstalld 1978-1997 och
sedan 2002.

Senior Vice President
Sales Buses and Coaches
Scaniaaktier: 100

21. Mikael Sundstrém
(ej med pa bild)

Fodd 1957.

Anstalld sedan 1 mars 2004.
Senior Vice President
General Counsel
Scaniaaktier: 0

22. P O Svedlund
Fodd 1955.

Anstalld sedan 1976.
Senior Vice President
Purchasing and CIO
Scaniaaktier: 166

23. Lars Wrebo

Fodd 1961.

Anstalld sedan 1986.

Senior Vice President
Chassis and Cabs Production
Scaniaaktier: O
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ADRESSER

Huvudkontor och
Tekniskt Centrum

Scania AB

SE-151 87 SODERTALIE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

www.scania.com

= PRODUKTIONSENHETER

Scania
Chassiverkstader
Jan Hillerstrom

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Transmissionstillverkning
Robert Dubois

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00

Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Motortillverkning
Montering

Melker Jernberg
SE-151 87 SODERTALIE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00
Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Motortillverkning
Bearbetning och Gjuteri
Staffan Garas

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 810 00

Fax: +46 8 553 810 37

Scania
Axelproduktion
Anders Williamsson
Box 1906

SE-791 19 FALUN
Sverige

Tel: +46 23 477 00
Fax: +46 23711379
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Scania
Hyttproduktion

Stefan Palmgren

Box 903

SE-572 29 OSKARSHAMN
Sverige

Tel: +46 491 76 50 00
Fax: +46 491 76 54 30

Scania

Transmissionstillverkning

Anders Holmberg
Lars Dahl (maj 2004)
SE-280 63 SIBBHULT
Sverige

Tel: +46 44 495 00
Fax: +46 44 481 08

Ferruform AB
Peter Bjork

Box 815

SE-971 25 LULEA
Sverige

Tel: +46 920 766 00
Fax: +46 920 896 10

Scania Nederland B.V.
Lars Stenqvist

P.O. Box 618

NL-8000 AP ZWOLLE
Nederlanderna

Tel: +3138497 76 11
Fax: +31 3849779 11

Scania Production
Angers S.A.S.
Martin Lundstedt

B.P. 846

FR-49008 ANGERS Cedex 01

Frankrike
Tel: +33241412000
Fax: +33 241412048

Scania S&o Bernardo
Sidney Basso

Av. José Odorizzi, 151-Vila Euro
09810-902 SAO BERNARDO DO

CAMPO-SP

Brasilien

Tel: +55 11 4344 9333
Fax: +55 11 4344 2659

Scania Tucuman

Bengt Klingberg

Casilla de Correo No. 3

Correo Central

4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN
Argentina

Tel: +54 3 814 509 000

Fax: +54 3 814 509 001

Scania San Luis

Roger Johansson

Prol Av Industrias 4640
Esq Eje 134

C P 78395 Zona Industrial
SAN LUIS DE POTOSI
Mexiko

Tel: +52 4448 269 000
Fax: +52 4448 240 504

u UTVECKLING,
PRODUKTION
BUSSKAROSSER

Omni Katrineholm AB
Hans Hansson
Vingakersvagen 71
SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel: +46 150 585 00

Fax: +46 150 532 30

Scania Production Stupsk S.A.

Lars-Erik Nerback*

ul Grunwaldzka 12
PL-76-200 SLUPSK
Polen

Tel: +48 59 844 06 87
Fax: +48 59 843 66 01

Scania Peter LLC
Urban Eriksson

8, Ljubotinsky pr.
196084 ST. PETERSBURG
Ryssland

Tel: +7 812 346 68 70
Fax: +7 812 346 68 79

= FORSALININGS-
OCH SERVICEBOLAG

Scania Argentina S.A.
Sven Antonsson

Ruta Panamericana — Km 34
(1615) Malvinas Argentinas
BUENOS AIRES

Argentina

Tel: +54 3 327 451 000
Fax: +54 3 327 451 075

Scania Australia Pty Ltd.
Kaj Farm

Private Bag No. 11

Vic 3061, CAMPBELLFIELD
Australien

Tel: +61 392 173 300

Fax: +61 393 053 898

Scania Belgium sa-nv
Peter Janssens

J.F. Kennedylaan 4
BE-1831 DIEGEM
Belgien

Tel: +322 7228411
Fax: +32 2 722 8400

Scania Brasil

Christopher Podgorski

Av. José Odorizzi, 151-Vila Euro
09810-902 SAO BERNARDO DO
CAMPO-SP

Brasilien

Tel: +55 11 4344 9333

Fax: +55 11 4344 2659

Scania Chile S.A.

Emilio Mller

Panamericana Norte, no 9850
Quilicura, SANTIAGO

Chile

Tel: +56 2 394 04 00

Fax: +56 2 738 60 60

Scania Danmark A/S

Jorgen Damkjeer

Postboks 580

DK-2730 HERLEV (Copenhagen)
Danmark

Tel: +45 4454 2200

Fax: +45 4454 2209

Scania Eesti AS
Janno Karu

Peterburi tee 72
EE-11415 TALLINN
Estland

Tel: +372 6 651 200
Fax: +372 6 651 208

Oy Scan-Auto Ab
Raimo Lehtio

PB 59

FI-00391 HELSINKI
Finland

Tel: +358 10 555 010
Fax: +358 10 555 5361

88

Scania France S.A.S.
Marc Haezenberghe

B.P. 30106

FR-49001 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel: +332414 13333

Fax: +33 2413 476 25

Italscania S.p.A.
Giancarlo Codazzi

Z.1. Spini di Gardolo, 125/E
IT-38104 TRENTO

Italien

Tel: +39 046 199 6111
Fax: +39 046 199 6198

Scania Latvia SIA
Ervins Arents

Tiraines iela 13
LV-1058 RIGA
Lettland

Tel: +371 7 066 600
Fax: +371 7 066 649

UAB Scania Lietuva
Bo Hallberg

Lentvario 14b

LT-2053 VILNIUS
Litauen

Tel: +3705 268 5505
Fax: +370 5 268 5504

Scania (Malaysia) Sdn. Bhd
Ake Ménsson

No 1, Jalan Tiang U8/93

40150 Shah Alam SELANGOR
Malaysia

Tel: +603 7845 1000

Fax: +603 7845 2000

Scania Maroc S.A.

Serge Habib

Georgij Smirnov (juli 2004)

Rue Capitaine Vuillainier Km 7, R.P.1.
AIN SEBAA — CASABLANCA
Marocko

Tel: +212 22 343323

Fax: +212 22 34 33 24

Scania de México S.A. de C.V.

Silvio Bracesco

Calzada Vallejo, no. 1044, ler Piso
Delegacién Azcapotzalco

C.P. 02300 MEXICO-D.F.

Mexiko

Tel: +52 555 078 03 00

Fax: +52 555 87 05 33

Beers Bedrijfsauto BV
Anders Grundstromer
Postbus 24012

NL-2490 AA DEN HAAG
Nederlanderna

Tel: +31704 182 418
Fax: +31 704 182 510

Norsk Scania AS
Erik Hansen

Postbox 143, Skayen
NO-0212 OSLO 2
Norge

Tel: +47 220 645 00
Fax: +47 220 645 99

Scania del Pert S.A.
Horacio Gramajo

Av Republica de Panama,
no 4679

Apartado 3190 — Surquillo
LIMA

Peru

Tel: +51 1241 3016

Fax: +51 1 241 6391

Scania Polska S.A.
Tommy Sjod

Aleja Katowicka 316
PL-05-830 Stara Wies/
NADARZYN

Polen

Tel: +48 22 356 01 00
Fax: +48 22 356 01 01

Scania Romania S.R.L.
Alfred Bussmann

Nicolae Caramfil Nr. 77
Sector 1, BUCHAREST
Rumanien

Tel: +40 21 233 0830
Fax: +40 21 233 1077

Scania Russia

P G Nilsson

43 km Minskoe shosse
Golitsyno

143040 MOSCOW
Ryssland

Tel: +7 095 787 5000
Fax: +7 095 787 5002

Scania Truck AG
Dieter Merz
Steinackerstrasse 55
CH-8302 KLOTEN
Schweiz

Tel: +41 1800 13 00
Fax: +41 1800 13 01



Scania Singapore
Private Limited
Norman Koh

14, Joo Koon Crescent
Singapore 629014

Tel: +65 686 11918
Fax: +65 686 15808

Scania East Adriatic
Region d.o.o.

Kjell Ortengren

Cesta v Gorice 28
SI-1000 LJUBLJANA
Slovenien

Tel: +386 1242 76 42
Fax: +386 1 242 76 69

Scania Hispania S.A.

José Badia

Apartado de correos 1.066 — Parque
Empresarial

ES-28830 S. FERNANDO DE HERNARES
(MADRID)

Spanien

Tel: +34 91 678 80 00

Fax: +34 91 675 74 50

Scania (Great Britain) Ltd.
Dan Hoij

Delaware Drive

MILTON KEYNES MK15 8HB
Storbritannien

Tel: +44 1908 210 210

Fax: +44 1908 215 040

Scania Sverige AB
Martin Stahlberg
Verkstadsvagen 11
SE-151 87 SODERTALIJE
Sverige

Tel: +46 8 553 864 00
Fax: +46 8 553 864 35

Scania South Africa (Pty) Ltd.
UIf Grevesmuhl

P O Box 587

2110 MONDEOR

Sydafrika

Tel: +27 11 661 9600

Fax: +27 11 661 9651

Scania Korea Ltd.

Staffan Sjogren

18th Floor, Construction Building
71-2, Nonhyun-dong,
Kangnam-Gu

135-010 SEOUL

Sydkorea

Tel: +82 2 321 808 00

Fax: +82 2 511 74 39

Scania Tanzania Ltd.
Henrik Orrling

Nyerere Road

P O Box 9324

DAR ES SALAAM
Tanzania

Tel: +255 22 286 0290
Fax: +255 22 286 5033

Scania Siam Co. Ltd.
Vichai Jirathiyut

23/21 Vibhavadi Rangsit Road
Ladyao, Chatucnad

10900 BANGKOK

Thailand

Tel: +66 2 515 9600

Fax: +66 2 537 8261

Scania Czech Republic s.r.o.
Bengt Thorsson

Chrastany 186

CZ-252 19 Posta Rudné u Prahy
PRAHA

Tjeckien

Tel: +420 2 510 951 11

Fax: +420 2 579 512 23

Scania Deutschland GmbH
Johan P Schlyter

Postfach 10 04 26

DE-56034 KOBLENZ

Tyskland

Tel: +49 261 8970

Fax: +49 261 897203

Scania Ukraine Ltd.

Hakan Sundstréom

100, Stolichnoye Shosse
UA-03045 KYIV

Ukraina

Tel: +380 44 490 74 90
Fax: +380 44 490 77 71

Scania Hungéria Kft.
Thomas Bertilsson
Rozalia park 1

HU-2051 BIATORBAGY
Ungern

Tel: +36 23 531 000
Fax: +36 23 531 009

Scania USA, Inc

Claes Sundberg

121 Interpark Blvd, Suite 601
SAN ANTONIO, Texas 78216
USA

Tel: +1 210 403 00 07

Fax: +1 210 403 02 11

Scania de Venezuela S.A.

Bernt Lindstedt

Urb. Parque Ind. Castillito —
Distribiudor Divenca

Prolongacion Av. Branger — Parcela L-4
VALENCIA - ESTADO CARABOBO
Venezuela

Tel: +58 241 871 80 90

Fax: +58 241 871 59 95

Scania Osterreich Ges.m.b.H.
UIf Ekstrém
Johann-Steinbdck-Strasse 4
AT-2345 BRUNN AM GEBIRGE
Osterrike

Tel: +43 223 639 020

Fax: +43 223 639 0286

m BUSS
FORSALININGSBOLAG

Scania Bus Belgium sa-nv
Fredrik Morsing

J.F. Kennedylaan 4

BE-1831 DIEGEM

Belgien

Tel: +32 2 704 4000

Fax: +32 3 704 4010

Scania Bus France S.A.S.
Philippe Oberman

19, rue Gaston Monmousseau Z.A.B.
FR-95190 GOUSSAINVILLE
Frankrike

Tel: +33 148 264150

Fax: +33 607 38 97 94

Scania Bus Italy S.R.L.
Henry Jonsson

Z.1. Spini di Gardolo, 125/E
IT-38104 TRENTO

Italien

Tel: +39 0461 996 111
Fax: +39 0461 996 198

Scania Bus & Coach Ltd.
Geoff Bell

Claylands Avenue, Worksop

NOTTINGHAMSHIRE S81 7DJ
Storbritannien

Tel: +44 1909 5008 22

Fax: +44 1909 5001 65

Scania Sverige Bussar AB
Christer Fridell
Verkstadsvagen 11

SE-151 87 SODERTALIE
Sverige

Tel: +46 8 553 864 00
Fax: +46 8 553 511 50

Scania Bus Deutschland GmbH
Waltraud Matzenberger
Dieselstrasse 1

DE- 50170 KERPEN-SINDORF
Tyskland

Tel: +49 227 398 9910

Fax: +49 227 398 9920

= FINANSBOLAG

Scania Finance Belgium nv
Bert Peeters

Minervastraat 8

BE-1930 ZAVENTEM

Belgien

Tel: +32 2714 2424

Fax: +32 2 721 9442

Scania Finance France S.A.S.
Koen Knoops

2 Boulevard de I'Industrie Z.I.
d’Ecouflant

FR-49009 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel: +33 241413395

Fax: +33 241 34 70 46

Scania Finance lItaly s.p.a.
Pierre de Bantel

Via Lombardini, no 13
IT-20143 MILANO

Italien

Tel: +39 02 581 161

Fax: +39 02 581 166 66

89

Scania Finance Nederland BV
Gerard van Keulen

Postbus 24012

NL-2490 AA DEN HAAG
Nederlanderna

Tel: +31704 18 24 18

Fax: +31 704 18 25 20

Scania Finance Polska Sp.z.o.0.
Janusz Laskowski

Aleja Katowicka 316

PL-05-830 Stara Wies/

NADARZYN

Polen

Tel: +48 22 356 02 30

Fax: +48 22 356 02 31

Scania Leasing OO0
Alexander d’Huc

Office C200 113/1 Leninsky
Prospekt

117 198 MOSCOW
Ryssland

Tel: +7 095 956 57 65
Fax: +7 095 956 57 66

Scania Finance Hispania
Eddi Mues

Parque Empresarial San Fernando
Edifico Europa

San Fernando Henares

ES-288 30 MADRID

Spanien

Tel +34 91678 18 61

Fax +34 91678 18 63

Scania Finance Great Britain Ltd.

Peter Taylor

Regus House, Fairbourne Drive
Atterbury

MILTON KEYNES MK10 9RG
Storbritannien

Tel: +44 1908 48 7530

Fax: +44 1 908 48 7730

Scania Credit AB
Per Spjut

SE-151 87 SODERTALIE
Sverige

Tel: +46 8 553 836 60
Fax: +46 8 553 837 24

Scania Finans AB
Leif Christensson
SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 837 50
Fax: +46 8 553 837 66

Scania Finance Korea Ltd.
Sangwon Lee

18th Floor, Construction Building
71-2, Nonhyun-dong,
KangNam-Ku

135-010 SEOUL

Sydkorea

Tel: +82 232 183 700

Fax: +82 232 183 737

Scania Finance Czech Republic
Zuzana Tomeckova

Chréstany 186

CZ-25219 Posta Rudna u Prahy
PRAHA

Tjeckien

Tel: +420 2 579 507 00

Fax: +420 2 579 507 31

Scania Finance
Deutschland GmbH
UIf Egestrand

Postfach 100427
DE-56034 KOBLENZ
Tyskland

Tel: +49 261 807 8392
Fax: +49 261 807 8313

= SUPPORTBOLAG

DynaMate AB
Stefan Palskog

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 830 00
Fax: +46 8 553 816 84

Scania Parts Logistics AB
Kjell Nilsson

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel: +46 8 553 828 45

Fax: +46 8 553 861 90

ARSREDOVISNING 2003



Scania AB (publ), 151 87 Sodertalje, Tel: 08-55 38 10 00, Fax: 08-55 38 10 37

For mer information se
WWW.Scania.com
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