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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls torsdagen den 26 april
2001, klockan 18.00 i Scaniarinken i Sodertélje.

Deltagande

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmman ska dels
vara inford i aktieboken, som férs av Vardepappers-
centralen VPC AB, senast torsdagen den 12 april
2001, dels anmala sig till bolaget per post till Scania
AB, 151 87 Sddertdlje, eller per telefon 020-23 96 70
senast torsdagen den 19 april 2001 klockan 16.00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att aga réatt att deltaga i bolagsstamman maste
aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom banks notariatavdelning eller enskild fond-
handlare, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC. Aktiedgare som Onskar sddan omregistrering
maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore
den 12 april 2001.

Utdelning

Som avstadmningsdag for utdelning foreslas onsdagen
den 2 maj 2001. Sista dag for handel inklusive utdelning
ar torsdagen den 26 april 2001. Beslutar stamman
enligt forslaget, beréknas utdelning verkstallas mandagen
den 7 maj 2001.

Information fran Scania

Delarsrapport kvartal 1, 26 april 2001
Delérsrapport kvartal 2, 20 juli 2001
Delarsrapport kvartal 3, 30 oktober 2001

Utover arsredovisningen aterfinns ovanstaende informa-
tionsmaterial pa Scanias hemsida www.scania.com.
Materialet kan &ven bestéllas fran:

Scania AB, 151 87 Sédertéalje
Telefon 08-55 38 10 00
Fax 08-55 38 55 59
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Handelser 2000

JANUARI

Enheten for tillverkning av rambalkar och bak-
axelbryggor i Luled ombildas till dotterbolaget
Ferruform AB.

Bussverksamheten i Europa renodlas. Buss-
distributérerna Scania Bus Nordic och Scania
Bus Europe bildas.

MARS

EU-kommissionen godkéanner inte Volvos plane-
rade forvarv av Scania.

Investor séljer aktier motsvarande 34,0 procent
av rosterna och 18,7 procent av kapitalet i Scania
till Volkswagen AG.

Scania forvarvar distributéren i Lettland.

MAJ

Scania Infotronics ombildas till dotterbolag.

En ny 16-liters V8-motor lanseras.

Beslut om busstillverkning i Ryssland.

Beslut att starta lastbils- och bussmontering

i Thailand.

Scania forvarvar distributéren i Malaysia.

Dr. Ferdinand Piéch, koncernchef i Volkswagen,
utses vid bolagsstdmman till styrelseordférande
i Scania.

JULI

Scanias miljonte fordon éverlamnas till Réda Korset
for att anvandas i hjalpinsatser pa Balkan.

AUGUSTI

Genombrott for Scania pa den italienska stads-
bussmarknaden med 44 OmniCity l&ggolvbussar.

SEPTEMBER

Forséljining av Scanias 16-liters V8-motor till det
schweiziska férsvarets nya bandvagnar.

Scania Infotronics presenterar Fleet Analysis
System pa fordonsmassan i Frankfurt.

OKTOBER

Scania forvarvar distributodren i Thailand.

NOVEMBER

Scania lagger ett offentligt bud pa aterstaende

50 procent av aktierna i den nederlandska
distributéren Beers.

Scania gor en inbrytning i stadsbussegmentet i
Ryssland genom en order p& 50 bussar till Rostov.
Scania blir motorleverantor till det finska férsvarets
nya stridsfordon.

JANUARI 2001

Forvarv av tva ledande lokala Scaniadistributorer i
Brasilien.

Forvarvet av den nederldndska distributéren Beers
slutférs och Beers blir helagt dotterbolag.
470-motorn presenteras vid massan i Bryssel.
Scania grundades 1891 och fyller i &r 110 ar.

Det miljonte fordonet

Under éret producerades Scanias miljonte fordon, en treaxlig dragbil.
Tillverkningen av fordonet demonstrerar flexibiliteten i Scanias globala
produktionssystem.

Efter tillverkning av komponenter i Luled, Falun, Sodertalje, Oskars-
hamn och Sibbhult i Sverige, Tucuméan i Argentina och Sao Paulo i
Brasilien monterades lastbilen i holldndska Zwolle och leveransjusterades
i franska Angers. Det miljonte fordonet éverlamnades till Roda Korset.



Verksamheten i sammandrag

Fakturering
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Centrala

och Gstra Vistra
Europa 4% ; Europa 75%

Nyckeltal 2000 1999 1998
Fakturering, antal

Lastbilar 52318 46651 45553
Bussar 4174 3763 4117
Totalt 56492 50414 49670
Fakturering, MSEK

Scaniaprodukter 47 165 41625 39587
Personbilsverksamheten 6658 5485 5725
Totalt 53823 47110 45312
Roérelseresultat, MSEK

Scaniaprodukter 4809 4792 3342
Personbilsverksamheten 275 253 250
Totalt 5084 5045 3592
Rorelsemarginal, %

Scaniaprodukter 10,2 11,5 8,4
Personbilsverksamheten 41 4,6 4,4
Totalt 9,4 10,7 7.9
Resultat efter finansnetto, MSEK 4454 4500 3214
Arets nettovinst, MSEK 3080 3146 2250
Vinst per aktie, SEK 15,40 15,73 11,25
Vinst per aktie enligt U.S. GAAP, SEK 14,93 16,37 11,21
Kassaflode exklusive

kundfinansieringsverksamheten, MSEK 2557 476 1797
Avkastning, %

pé eget kapital 21,6 25,1 20,7
pé sysselsatt kapital 19,8 21,4 17,4
Nettoskuldsattningsgrad ”, ggr 0,49 0,61 0,55
Soliditet, % 26,5 26,0 26,5
Investeringar i anlaggningar, MSEK 1825 1876 2026
Kostnader for forskning

och utveckling, MSEK 1621 1267 1168
Anstéllda 31 december, antal 26904 25814 23537

1) Med kundfinansieringsverksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden.



Scania i korthet

Scania &r ledande inom tunga lastbilar och
bussar samt industri- och marinmotorer. Scania
marknadsfor och séljer &ven ett brett sortiment
av serviceprodukter och tjanster.

Scania ar vérldens fjarde stdrsta marke for tunga
lastbilar, Gver 16 ton. | Europa &r Scania det nast storsta
méarket och i Latinamerika det ledande. Scania &r vérl-
dens fjarde stdrsta bussmarke i det tunga segmentet.

Scania &r ett globalt féretag med verksamhet i Europa,
Latinamerika, Asien, Afrika och Australien. Under 2000
uppgick faktureringen till 53,8 miljarder kronor, eller 6,4
miljarder EUR. Rorelseresultatet uppgick till 5,1 miljarder
kronor (0,6 miljarder EUR) och resultatet efter finans-
netto till 4,5 miljarder kronor (0,5 miljarder EUR).

Scania har 26 900 anstéllda varlden &ver, varav
13700 arbetar vid produktions- och utvecklingsan-
laggningar och 13200 i marknadsbolag och 6vrigt.
Dessutom arbetar cirka 25 000 personer i Scanias
fristdende distributions- och serviceorganisation.

Scania-aktien ar noterad pa OM Stockholmsborsen
och New York Stock Exchange.

Produkter
Fordon
Scania utveckKlar, tillverkar och distribuerar lastbilar med
en totalvikt 6ver 16 ton avsedda for fjarrtrafik, regional
och lokal distribution samt bygg- och anldggnings-
transporter.

Foretagets bussprogram bestér av busschassier
samt helbyggda bussar for fler &n 30 passagerare
avsedda for stads-, linje- och turisttrafik.

Scanias industri- och marinmotorer byggs ofta in
i andra tillverkares produkter. Motorerna anvands bland
annat i generatoraggregat, entreprenad- och jord-
bruksmaskiner samt fartyg och fritidsbatar.

Servicerelaterade produkter och tjdnster

Utover fordon séljer Scania servicerelaterade produkter
och tjanster, exempelvis kontrakt dar kunden betalar
per kilometer, reservdelar, reparationer, underhall samt
forsékringslésningar.

Kundfinansiering
Scania tillhandahéller dven olika typer av finansierings-
I6sningar, till exempel leasing och avbetalningskontrakt.

Inriktning

Scanias fordon tillverkas for varje enskilt behov sa att
kunden kan optimera sin intjaning. Scanias framgangar
bygger pa ett starkt Ibnsamhetsfokus samt pa:

e Koncentration pa fordon fér tunga gods- och
passagerartransporter

e Ett modulbaserat produktsystem och ett globalt
produktionssystem

e Komplett produktprogram av fordon, tjanster
och finansiering

e Fokusering pa tillvaxtmarknader

Scania i varlden

Scania ar representerat i cirka 100 lander genom
1000 lokala distributérer och 1 500 serviceanlagg-
ningar. Foretagets produktionssystem &ar globalt med
anlaggningar i ett flertal 1ander.

Scanias miljépolicy

Som global tillverkare och distributér av kommersiella
fordon, motorer och service utvecklar Scania produkter
med lagsta maojliga inverkan pa miljon. De ska forbruka
allt mindre energi, ravaror och kemikalier under sin
livscykel.

Personbilar

Scania och Volkswagen AG ager 50 procent vardera av
Svenska Volkswagen som ar importér i Sverige av Volks-
wagen, Audi, Seat, Skoda och Porsche. Dessutom &ger
Scania den svenska personbilsdistributéren Din Bil som
stér for 40 procent av Svenska Volkswagens forsaljning.

Scanias tio storsta lastbilsmarknader

Antal registrerade lastbilar ~ Marknadsandel i %

2000 1999 2000 1999
Storbritannien 6743 5649 20,7 18,1
Tyskland 5793 5558 10,1 9,5
Brasilien 5153 4261 29,7 31,7
Frankrike 4963 4676 10,5 10,7
Spanien 3646 3296 14,4 14,4
[talien 3356 3098 13,1 12,8
Nederlanderna 3152 2727 22,4 19,4
Sverige 2358 2337 50,4 46,6
Belgien 1556 1605 18,6 18,8
Osterrike 1138 1095 15,4 14,8

Scanias fem storsta bussmarknader

Antal registrerade bussar ~ Marknadsandel i %

2000 1999 2000 1999
Brasilien 1100 724 10,4 9,0
Spanien 364 555 16,5 21,5
Argentina 340 290 25,9 14,9
Sverige 223 300 21,5 30,3
[talien 147 212 5,2 7,4




Danmark
Silkeborg

Produktion av bussar.

Nederlanderna

Sverige

Zwolle/Meppel
Produktion av lastbilar och hytter.

© Produktionsanlaggningar

Lulea (Ferruform AB)
Produktion av rambalkar och

F krik bakaxelbryggor.
O Anléaggningar fér montering rankrike

Angers

Produktion av lastbilar. Falun
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Marocko
Tunisien
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Polen

Stupsk

Produktion av lastbilar
och bussar.

Egypten )
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Mexiko

San Luis Potosi
Produktion av lastbilar
och bussar.

Ryssland
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‘ Thailand
Brasilien
Argentina
Tucuman

Produktion av vaxellador,
axlar, lastbilar och bussar.

Sao Paulo
Produktion av motorer,
hytter, lastbilar och
bussar.
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Sydafrika

Scanias globala distributionssystem

Totalt ar Scania representerat i ett hundratal lander genom

1000 lokala distributorer och 1500 serviceanldggningar.
lander i Afrika, Asien och Europa.

Produktion av axlar.
Sodertélje
Huvudkontor, produkt-
utveckling. Produktion

av komponenter, motorer
och lastbilar.
Katrineholm
Utveckling och produktion
av bussar och busschassier.
Oskarshamn
Produktion av hytter.
Sibbhult

Produktion av vaxellador.
Kista

Utveckling av mobil
kommunikation.

Scanias globala produktionssystem
Scania har produktionsanldggningar i atta lander i Europa och
Latinamerika. Darutover finns anldggningar for montering i tio



Kommentar av styrelsens ordférande

Inledningen péa det nya artusendet blev, som
jag ser det, mycket framgangsrik for Scania.
Ldnsamheten fortsatte att vara hdg och var
ledande i branschen. Scanias volymer av fordon,
servicerelaterade produkter och kundfinan-
siering nadde nya rekordnivéer, och bolagets
position starktes pa de viktigaste marknaderna.

Affarsklimatet var gynnsamt med en god BNP-tillvaxt,
vilket medférde 6kade transportvolymer och forbattrat
kassaflode for Scanias kunder. Behovet av att ersatta
aldre fordon bidrog ocksa till 6kad efterfrdgan.

Okad efterfragan

Marknaden for tunga lastbilar i vastra Europa dver-
tréffade tidigare rekordnivaer och antalet registrerade
fordon uppgick till 244 000.

Andra viktiga Scaniamarknader — Latinamerika,
centrala och 6stra Europa samt Sydostasien — vaxte,
dock fran laga nivaer. Dessa marknader har borjat
aterhamta sig efter den ekonomiska nedgang som
borjade i Asien for nagra ar sedan. Pa atskilliga hall
Okar transportbehoven men ett antal makroekono-
miska problem kvarstar. Forbattrad infrastruktur och
véxande regional handel boér successivt innebéra
Okad efterfrdgan péa tunga transportfordon.

Lénsamheten hégst i branschen

Trots Okad efterfragan pa Scanias huvudmarknader
hérdnade priskonkurrensen. Scanias rérelsemarginal
pé 9,4 procent var dock aterigen avsevart hdgre an
branschsnittet.

Scanias ledande position genom &ren nar det gal-
ler Ibnsamhet visar att féretagets produkter fortsatter
att uppfylla och dvertraffa kundernas férvantningar och
att Scania har en mycket effektiv struktur och effektiva
arbetsmetoder.

Under det senaste decenniet har Scanias arliga
forsaljning i antal fordon i genomsnitt 6kat fran 30 000
till en god bit dver 50 000. Den rullande flottan av
Scaniafordon har vuxit frdn 275 000 till drygt 400 000
fordon, vilket skapar goda mojligheter fér Scanias
serviceorganisation.

Den starka volymd&kningen har genomfdrts organiskt,
utan forvarv. Framgangsrika arbetsmetoder, produkt-
fornyelse, genomgripande produktionsforbattringar
och férstarkning av distributionsstrukturen har lagt
grunden till en langsiktigt I6nsam tillvaxt.

Stabiliserad agarstruktur

Osékerheten om Scanias dgande, som inleddes i
januari 1999, orsakade betydande stérningar i foretagets
verksamhet. Nar EU-kommissionen i mars 2000 avslog
Volvos planerade férvarv av Scania, var det viktigt att
finna en l16sning fér Scania.

Volkswagen har under ett antal ar haft ambitionen
att nd en position i den tunga fordonsindustrin. Det ar
ingen hemlighet att jag alltid har haft Scania hogst pa
min lista och att jag &r en stor beundrare av foretaget.

Scania &r ocksa en av Volkswagens aldsta affars-
partners genom var sedan 1948 gemensamma distri-
bution i Sverige. Jag konstaterar med tillfredsstéllelse
att vi lyckades finna en 16sning som uppfylide saval
Volkswagens ambitioner som Scanias behov av en
stabiliserad agarstruktur.

Ett starkt varumarke
Varumarkets styrka &r en framgangsfaktor for alla fore-
tag, inklusive tillverkare av kapitalvaror som tunga fordon.
Scanias varumarke ar mycket starkt och har en image
av "King of the Road”. Styrkan i varuméarket ar resultatet
av manga érs leveranser av fordon och servicerelaterade
produkter med de basta egenskaperna till kunderna.
Fortroende &r en mycket viktig komponent i
Scanias varumarke. Kunderna satter sin tillit till Scania
varje gang de anvander Scanias produkter. Alla med-
arbetare inom Scania maste darfor gora sitt yttersta for
att uppfylla de 16ften som finns inbyggda i varumarket.
Scanias starka foretagskultur har bidragit till foretagets
ledande position. Det finns ockséa en stolthet forknippad
med Scania, bade bland de anstallda och bland agarna
till Scanias produkter. Och jag ser det som styrelsens
uppgift att fortsatta starka grunden for denna stolthet.

En sund strategi

Jag ar 6vertygad om att Scanias strategi ar sund.
Den successiva [dnsamma tillvaxten och de standiga
forbattringarna, inriktade pa att tillhandahalla de béasta
fordonen och serviceprodukterna till kunder med héga
krav, kommer att fortsatta ge resultat.

Slutligen vill jag framféra styrelsens tack till ledningen
och alla medarbetare i Scania fér de fina insatser som
bidragit till féretagets goda resultat trots en mycket
turbulent inledning av aret.

¢ e

Dr. Ferdinand Piéch, Styrelseordférande



Styrelsens arbete

Enligt de arbetsformer som antagits av styrelsen hélls
sju ordinarie sammantraden per ar. Darutover kan
styrelsen sammantrada nar omstandigheterna pa-
kallar detta.

Sammantradena i februari, april, juli/augusti och
oktober/november dgnas foretradesvis at den ekono-
miska rapporteringen. Det konstituerande sammantradet
efter bolagsstamman tar framst upp styrelsens arbets-
former, instruktionen till verkstallande direktéren samt
ersattningsfragor.

| juni diskuterar styrelsen investeringsfragor, och vid
decembersammantradet behandlas sarskilt verksamhets-
planeringen och framtidsinriktade fragor. Vid samtliga
sammantraden behandlas harutover frégor av mera
|6pande karaktar samt investeringar.

| instruktionen till verkstallande direktéren anges
hans uppgifter och befogenheter. Till instruktionen knyts
aven policies for investeringar, finansiering, kommunika-
tion och rapportering.

Styrelsen har med ett undantag avstatt fran att
tillsatta underkommittéer. Ersattningsfragor for verk-
stallande direktoren och vissa ledande befattningshavare
handhas av en kommitté bestaende av Dr. Ferdinand Piéch,
Rolf Stomberg och Marcus Wallenberg.

Genom ett begransat antal styrelseledamoter upp-
nas effektivitet, samtidigt som alla ledamater far full-
standig information i samtliga &renden som behandlas
av styrelsen.



Koncernchefens kommentar

Artusendet borjade bra for Scania med de
hogsta volymerna ndgonsin och ett bra resultat.
Scania uppnadde for &r 2000 en tvasiffrig

rorelsemarginal for Scaniaprodukter och ett
positivt rdrelseresultat i Latinamerika. Gruppens
rorelseresultat blev dver fem miljarder kronor.
Produktion och forséljining naddde nya topp-
nivaer. Forsaliningen av servicerelaterade
produkter dkade och volymtillvéxten inom
var kundfinansiering fortsatte.

Totalmarknaden i vastra Europa for tunga lastbilar
forbattrades for tredje aret i foljd och nadde rekord-
nivan 244 000 fordon. Scanias andel av marknaden
Okade till 15,6 procent, och Scania var darmed det
nast storsta market i regionen.

Tack vare de senaste arens investeringar i 6kad
kapacitet och flexibilitet kunde Scania médta den dkade
efterfrdgan med bibehallna korta leveranstider.

Aterhamtning pa flera marknader

Efterfrdgan i centrala och Gstra Europa fortsatte att
aterhdmta sig efter 1998 ars finansiella kris i bland
annat Ryssland. Scanias satsningar under senare ar
pé att bygga upp ett forstklassigt distributions- och
servicenat gav effekt. Aven i Asien skedde en kraftig
aterhdmtning, speciellt i Scanias segment, och order-
ingadngen mer an fordubblades.

| Latinamerika férbattrades det ekonomiska laget
successivt dven om bilden var ndgot splittrad. Framfor-
allt i Brasilien okade efterfrdgan, medan den argentinska

marknaden forblev svag. Scanias program for att effektivi-
sera tillverkningen i kombination med hdgre volymer
och 8kade marginaler bidrog till att Latinamerikaverk-
samheten nadde breakeven.

Ny &garsituation

EUs granskning av Volvos planerade forvarv av Scania
blev utdragen. Under denna tid uppstod osékerhet pa
marknaden och orderingdngen minskade speciellt for
bussar samt industri- och marinmotorer. Scania drab-
bades av saval kostnader som intékts- och tidsforluster.

Foérandringen av Scanias &garbild i slutet av mars
2000 var mycket positiv. En ny stark industriell &gare,
Volkswagen, tog over stafettpinnen frén den traditionella
huvud&garen Investor.

Genom att agarsituationen stabiliserades sé
snabbt kunde Scania ta igen férlorad tid och med fulll
kraft fortsatta att utveckla sina produkter och produk-
tion samt forséljining och service.

Agarbilden &r fortfarande komplex och Scania-
aktien lider av att en s4 liten andel av aktiestocken ar
foremal for handel. Det bésta séttet att tillgodose alla
aktiedgares intressen &r att Scania fortsatter att ligga
pa topp i sin bransch vad géller resultat och position.

Allt starkare distributionsnat

De senaste drens satsningar pa att forstarka det euro-
peiska distributionsnatet fortsatte. Genom integration
av vart distributionsnat far vi en god bas for fortsatt
I6bnsam tillvaxt inte minst i serviceverksamheten. Scanias
framgéangsrika distributér Beers i Nederlanderna, som
Scania tidigare agde till 50 procent, ar fran 2001 ett
helagt dotterbolag.

Aven pd andra marknader p&géar ett omfattande
arbete med att utveckla organisationen och bredda
produktutbudet, bade hos Scaniadgda och fristdende
distributorer.

Nya effektiva motorer

Under éret introducerades Scanias nya V8-motorer.
De nya motorerna kombinerar héga prestanda och
god driftsekonomi med bra miljdegenskaper och
befaster Scanias starka stallning i det hdgsta effekt-
segmentet. Scanias modultédnkande gor att manga
komponenter i V8-orna & gemensamma med de
11- och 12-liters sexcylindriga motorerna.

V8-orna har tagits emot mycket val av kunderna.
Produktionen tog snabbt fart och har lamnat ett gott
resultatbidrag under senare delen av aret.

| januari 2001 introducerades en ny variant av var
sexcylindriga 12-litersmotor i turbocompoundutférande
pa 470 hastkrafter. Den har ny bransleinsprutnings-
teknik som 6kar verkningsgraden och ger tyst och
komfortabel kérning. Genom den nya motorn stérker
Scania sitt utbud i ett véxande marknadssegment
inom europeiska fijarrtransporter.

I harmoni med miljén
Inom hela Scania pagér ett stéandigt arbete med att
minska inverkan pa miljén. Scanias industriella system
ar miljocertifierat enligt ISO 14001. Arbete pagar med
att ocksa certifiera distributions- och serviceorganisatio-
nen. Scania staller dessutom krav pé storre leveranto-
rer att vara miljocertifierade vid arets utgang.
Utvecklingsarbetet syftar till att minska Scania-
produkternas inverkan p& miljion under hela livscykeln.



© scania

Med Scanias enhetscylinderkoncept, styrnings- och
insprutningssystem har vi lagt en mycket god grund
for att tillgodose kommande behov av och krav pa
branslesnéla och tysta fordon med allt Iagre emissions-
nivaer.

Dampad efterfragan i Europa

| vastra Europa kulminerade orderingdngen pa tunga
lastbilar efter sommaren. De hdga drivmedelskostna-
derna har slagit hart mot transportnaringen och ledde
under hosten till strejker och protestaktioner pa ett antal
hall i Europa. Eurons utveckling skapar osakerhet i den
europeiska ekonomin och den ekonomiska avmattningen
i USA Okar risken for en allman konjunkturnedgéng. Det
finns all anledning att rakna med en lagre efterfragan i
vastra Europa under 2001.

Den goda tillvéxt som Scania haft under de senaste
aren badar gott infor framtiden, aven om jag i det korta
perspektivet ser en vikande Europamarknad. Min
beddmning idag ar att effekterna bér kunna balanseras
av Okade volymer i Latinamerika och Asien i kombina-
tion med en svagare svensk krona och dkad effektivitet
i organisationen.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare for ett
stort engagemang, en enastaende arbetsinsats och
ett mycket fint resultat trots en oséker inledning av
aret.

it

Leif Ostling
Verkstéllande Direktér och Koncernchef




Scania-aktien

Scanias aktiekapital ar fordelat pa 100 miljoner
A-aktier och 100 miljioner B-aktier. Varje A-aktie
representerar en rost och varje B-aktie en
tiondels rést. | 6vrigt foreligger inga skillnader
mellan aktieslagen. Det nominella vardet per
aktie ar 10 kronor.

Aktienotering

Scanias bada aktieslag, serie A och serie B, ar sedan
1 april 1996 noterade pa OM Stockholmsbdrsen och

New York Stock Exchange. | Stockholm noteras bade
A-aktien och B-aktien pa borsens A-lista. En borspost
omfattar 100 aktier.

Kursutveckling pa OM Stockholmsborsen foér Scanias B-aktie

I B-Aktien
— AFV Generalindex

650

P& New York Stock Exchange (NYSE) noteras Scania-
aktierna i form av depabevis, som omfattar 10 aktier
och Citibank ar depabank. Scania-aktien handlas aven
via SEAQ International i London.

Aktiedgarstruktur
Den 27 mars 2000 kom Investor éverens med Volks-
wagen AG om forséljining av 34,0 procent av résterna
och 18,7 procent av kapitalet i Scania. Volkswagen AG
ar efter affaren Scanias réstméassigt storsta agare.
Investors &gande i Scania efter forsaljningen uppgar till
15,3 procent av résterna och 9,1 procent av kapitalet.
Investor &r darmed Scanias tredje storsta &gare.

Volvo har 30,6 procent av rdsterna och 45,5 procent
av kapitalet i Scania. Volvo &r darmed Scanias nést
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storsta dgare rostmassigt och stérsta agare kapital-
massigt. Enligt EU-kommissionen far Volvo dock inte
utbva nagot agarinflytande. Nar EU-kommissionen i
september 2000 l1amnade klartecken fér Volvo att for-
varva Renaults lastbilsverksamhet, gjordes det pa villkor
att Volvo avyttrar sitt innehav i Scania inom tre ar fran
affarens godkannande av konkurrensmyndigheterna i
USA, det vill sdga vid utgdngen av &r 2003.

Utodver ovanstéende kvarstar Alecta (tidigare SPP)
som storre aktiedgare med 2,4 procent av kapitalet
och 3,8 procent av résterna.

Antalet aktiedgare i Scania uppgick den 31 januari
2001 till cirka 41 000, en minskning med 2 000 sedan
borjan av ar 2000. Det utldndska &gandet uppgick till
23,3 procent av kapitalet och 37,1 procent av rosterna.
Motsvarande siffror for 1999 var 9,3 respektive 7,9.

Kursutveckling och handel

OM Stockholmsbérsens utveckling under 2000 kanne-
tecknades av hog volatilitet och rekordomsattning.

Scanias mest omsatta aktieslag, B-aktien, sjonk
med 31,0 procent under 2000. Verkstadsindex sjonk
under motsvarande period med 18,9 procent och OM
Stockholmsborsens generalindex sjénk med 12 procent.

Vid &rets slut noterades B-aktien till kursen SEK
210, vilket motsvarar ett marknadsvarde fér Scania
pa& MSEK 41 600. Arets hdgsta kurs vid stdngning for
B-aktien, SEK 310, betalades den 7 januari och den
lagsta kursen, SEK 205, betalades den 3 maj.

Omsattning i Scania-aktien

| genomsnitt omsattes cirka 175000 Scania-aktier per
handelsdag i Stockholm, vilket ger en omséttnings-
hastighet pa 23 procent (133), att jamfoéras med 107



procent (94) féor OM Stockholmsbérsen som helhet.
I New York omsattes i genomsnitt cirka 1 300 depé-
bevis per dag, en 6kning med 200 fran foregdende
ar. Vid arets slut var 86 000 depabevis utestdende,
samma antal som 1999.

Betavérde

Enligt OM Stockholmsboérsens berékningar uppgick
betavardet for Scanias B-aktie till 0,66 vid arets slut,
vilket betyder att Scania-aktien i genomsnitt fluktuerade
mindre an bodrsen i genomsnitt. Forklaringsvardet for
Scania-aktien var 0,14, vilket innebéar att kurs-
utvecklingen till 14 procent kan foérklaras av boérsens
utveckling i stort.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstdmman en utdelning om
7,00 kronor per aktie for rakenskapsaret 2000.
Utdelningen for 1999 uppgick till 7,00 kronor per aktie.

Utdelningspolitik

Styrelsens avsikt betraffande utdelningar ar att dessa
ska avspegla det langsiktiga resultatet av Scanias
verksamhet snarare &n mellan olika rékenskapsar
uppkomna fluktuationer i resultatet till f6ljd av konjunktur-
svangningar inom den tunga fordonsindustrin.

Scania pa Internet

Pa Scanias hemsida, www.scania.com, finns fort-
|6pande information om Scania, Scania-aktien, kvar-
talsrapporter och arsredovisningar samt majlighet att
kontakta Scania Investor Relations.

Data per aktie

De tio storsta aktiedgarna 31 januari 2001

SEK (om ej annat anges) 2000 1999 1998
Vinst 15,40 15,73 11,25
Eget kapital 78,50 67,75 59,30
Utdelning
(2000 enligt forslag) 7,00 7,00 6,50
Borskurser B-aktien
(vid stangning)
arshogsta 310,00 312,50 230,00
arslagsta 205,00 157,50 132,50
vid arets slut 210,00 306,50 150,00
P/E-tal, B-aktien, ggr 13,6 19,5 13,3
Utdelningsandel, % 45,5 44,5 57,8
Direktavkastning, %
(B-aktien)? 3,3 2.3 4,3
Omséttningshastighet
pa arsbasis, % 23 133 38
Aktiedgare, antal 410007 43 000? 39 0009
Genomsnittligt antal omsatta aktier
per dag 2000 pa:
— OM Stockholmsborsen A 37000
B 138000
Totalt 175000
— New York Stock Exchange A-ADRs 634
B-ADRs 650
Totalt 1284

1) Utdelning dividerad med bérskursen fér B-aktien vid arets slut.

2) Per 31 januari 2001
3) Per 29 februari 2000.
4) Per 29 januari 1999.

% av % av
roster kapital
Volkswagen 34,0 18,7
Volvo 30,6 45,5
Investor 15,3 9,1
Alecta (tidigare SPP) 3,8 2,4
SHB-sfaren 2,0 1,8
Nordea fonder 1,1 1,0
Wallenberg-sfaren 0,8 3,8
SPP Livforsakring AB 0,8 0,6
SEB-sfaren 0,8 0,6
AMEF Pension 0,5 0,6
Summa 89,7 84,1
Aktieagarstruktur 31 januari 2001
% av % av
Antal aktier aktiedgare kapital
= 500 90,0 2,5
501- 2000 7.6 1,6
2001- 10000 1,8 1,6
10001- 50000 0,4 1,8
50001- 100000 0,1 1,3
> 100000 0,1 91,2
Totalt 100,0 100,0
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Vision, affarsidé och inriktning

Vision

Scania ska vara det ledande féretaget

i sin bransch genom att skapa bestdende
varden for sina kunder, anstallda, aktie-
agare och 6vriga intressenter.

Affarsidé

Scanias affarsidé ar att erbjuda sina kunder
fordon och tjanster av hog kvalitet for varu- och
persontransporter pa vag. Genom att fokusera
pa kundens behov ska Scania skapa mervarde for
kunden och véxa med uthéllig Ibnsamhet. Darmed
skapar Scania varde for aktiedgarna.

Scanias industriella verksamhet ar inriktad
pa att utveckla och tillverka fordon, som ska vara
marknadsledande vad géller prestanda och kost-
nader over fordonets livscykel, kvalitet samt mil-
joegenskaper.

Scanias kommersiella verksamhet, som
inkluderar distributérer och serviceanlaggningar,
ska forse kunderna med fordon och service som
ger bésta tillganglighet och lagsta kostnad dver
fordonets ekonomiska livslangd.

Inriktning

Koncentration pa fordon fér tunga transporter
Scania &r inriktat pa fordon for tunga transporter. P&
utvecklade marknader Okar efterfrdgan pé lastbilar och
bussar i det tyngre segmentet i takt med BNP-tillvaxten.
| utvecklingslander dkar den i takt med att infra-
strukturen byggs ut och effektivitetskraven hojs i
transportindustrin.

Tunga fordon ar specialiserade produkter och
anvands som en hogeffektiv del i logistikkedjan.
Scanias lastbilar, bussar samt industri- och marin-
motorer &r etablerade som kvalitetsprodukter bade
vad géller prestanda och pris.

Modulbaserat produktsystem

och globalt produktionssystem

Ju béttre anpassade fordon och tjanster &r till transport-
uppgiften, desto béattre blir kundens driftekonomi.

Scanias modulsystem bygger pé att gemensamma
komponenter anvands i en méangd olika specifika-
tioner. Detta skapar fordelar for kunden genom mojlig-
heten att individuellt anpassa fordonet. Det ger &ven
forbattrad kvalitet, forenklad reservdelshallning och
bidrar till hdgre servicegrad.

Genom modulsystemet begrénsas det totala
antalet komponenter som ingér i Scanias produkt-
program. Darmed mojliggdrs betydligt 1&angre produk-
tionsserier for dessa komponenter an i ett konventio-
nellt produktsystem. Scanias moduléra produktprogram
och globala kvalitetskrav gor att samma processteknik
kan anvéndas i alla Scanias anlaggningar.
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Komplett produktprogram

av fordon, tjdnster och finansiering

Att erbjuda de basta totalldsningarna p& marknaden
ar nyckeln till forverkligandet av Scanias tillvaxtmal.
Scanias kunder kraver tillgang till fordonen dygnet
runt, vilket forutsatter snabb tillgang till IGpande under-
hall och reparationer. Férutom fordonen utvecklar
Scania standigt sitt distributions- och servicenat. Aven
kundfinansiering &r en viktig del av Scanias kompletta
produktprogram.

Tillvdxtmarknader i fokus
Scanias huvudmarknader — Europa, Latinamerika och
Asien — har goda forutsattningar for 1dngsiktig tillvéxt.

Ett Europa utan granser och med vaxande ekonomier
ger stora mdjligheter for tillverkare med ett val utvecklat
distributions- och servicenat.

| Latinamerika sker langsiktigt en 6kande andel av
sévél gods- som persontransporter med tunga fordon,
och efterfragan pé fordon, tjanster och finansiering
Okar.

Asien ar pa sikt en tillvaxtmarknad i takt med att
infrastrukturen byggs ut och en effektivisering av
transportsektorn darmed blir majlig.
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Samarbete mellan Scaniamedarbetare i olika lander mojliggér utbyte av erfarenheter, har i samband med ett faltprov i Portugal.
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Medarbetare

En av Scanias viktigaste resurser ar hog
kompetens. Medarbetarnas erfarenhet, kun-
skap och vilja utgdr grunden for ett [dnsamt,
vaxande Scania.

Arbetet inom Scania bygger pa aktiv samverkan. En
vagledande princip inom Scania & samordnad sjalv-
stéandighet. Inom alla funktioner utarbetas &ver-
gripande riktlinjer for kvalitet och produktivitet i kombi-
nation med en langtgdende ansvarsdelegering.

Kompetensutveckling
Genom arbetsbreddning, jobbrotation och utbildning
stdds kompetensutvecklingen.

Arbetsbreddning och jobbrotation inom produk-
tionen innebar att arbetet utfors i team dar lednings-
befattningen roterar mellan medarbetarna.

Genom Scanias industriforskarprogram kan civil-
ingenjorer f& majlighet att kombinera fast anstalining
med forskning pa licentiat- eller doktorandniva.

Scania Marketing Academy ger kvalificerad utbildning
som forstarker affarsmannaskapet inom marknads-
organisationen och utvecklar ledarskapsformagan.
Scania Marketing Academy genomférs i samarbete
med Handelshdgskolan i Stockholm.

Ny teknologi i fordonen skapar nya utbildnings-
behov och Scania bygger kontinuerligt ut utbildningen
inom IT. Under &ret 6ppnades bland annat ett nytt
Technical Training Centre tilsammans med Loughborough
College i Leicestershire i Storbritannien.

Scania fortsatte att satsa pa utbildning av personalen
hos distributorer och serviceanlaggningar. Under aret
var ett huvudtema DOS, Dealer Operating Standards.



Ett chefsutvecklingsprogram genomférs i samarbete
med ledande institut och universitet.

En grundlaggande miljdutbildning ar obligatorisk fér
alla medarbetare pa Scania.

Scania har ett industrigymnasium i Sédertalje.
| Zwolle och Sao Paulo finns ocksa industriskolor knutna
till Scania.

Scania fortsatte under &ret att utveckla trainee-
programmet for att sékerstélla den langsiktiga forsorj-
ningen av medarbetare till nyckelbefattningar.

Global féretagskultur
Utbytesprogrammet Personnel Exchange Programme,
PEP, breddar kompetensen inom Scania och ger med-
arbetarna mojlighet att arbeta i andra lander.

Ett 40-tal medarbetare far varje &r mojlighet att gora
utlandspraktik. Sedan 1988 har narmare 500 Scania-
medarbetare genomgatt programmet.

Motivation

God arbetsmilj®, personligt ansvar och teamarbete ger
motivation, som i kombination med resultatbonussystem
Okar medarbetarnas delaktighet och engagemang.
| Sverige baseras bonussystemet pa arets leverans-
sékerhet och produktivitetsutveckling. Medlen &verfors
till en stiftelse dar varje medarbetare har andelar. Stiftel-
sen agde vid arsskiftet 0,4 procent av aktierna i Scania.
| Frankrike sé&tts bonusen i relation till resultat, kvalitet
och leveransprecision och i Nederlanderna till resultat
och néarvaro.

| Latinamerika baseras bonusen pé produktion,
narvaro, marknadsledarskap, teamwork och férbattrings-
arbete.

Montering av den nya 16-liters V8-motorn i S6dertélje gar snabbt att lara sig da manga av delarna i den nya motorn &r gemensamma
med Scanias 6vriga motorer.
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Lastbilar

Scania utvecklar, tillverkar och marknadsfér lastbilar med en totalvikt
over 16 ton for fjarrtrafik, bygg- och anlaggningstransporter samt
distribution.

Produktkoncept

Scania &r inriktat p& utveckling och produk-
tion av saval fordon som tjanster. Service-
produkterna far en 6kad betydelse eftersom

kunderna utnyttjar sina fordon allt mer intensivt.

Aven kundfinansiering utgér en viktig del av
Scanias produktkoncept.

Kdpare av tunga fordon vill i allt stérre utstréackning
ha specifika I6sningar, s& att fordonet kan utnyttjas
optimalt. Ju battre anpassade Scanias fordon och

Bussar

Scanias bussverksamhet &r koncentrerad pa det tunga segmentet av
marknaden. Bussprogrammet bestar av busschassier samt helbyggda
bussar for fler an 30 passagerare avsedda for stads-, linje- och turist-
trafik.

serviceprodukter &r till kundens transportuppagift,
desto béttre blir kundens intjaningsférmaga.

Scanias breda urval av produkter och service
kombineras efter kundernas ©nskemal och behov.

For att kunderna ska ha néra tillgang till Scanias
produkter och service har Scania ett brett och omfat-
tande néat av 1 000 lokala distributdrer och 1 500 service-
anlaggningar som técker cirka 100 av varldens lander.
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Industri- och marinmotorer

Scanias industri- och marinmotorer byggs ofta in i andra tillverkares
produkter. Ungefar halften av leveranserna ar generatoraggregat, en
tredjedel ar marinmotorer till fartyg och fritidsbatar. Aterstoden instal-
leras exempelvis i entreprenad- och jordbruksmaskiner.

Fordon

¢ Fordonsoptimering
* Pabyggnader

o Slapfordon

o Utrustningar

o Fleet-avtal

o 1 &rs fabriksgaranti

Service och

tjanster

e Underhalls- och
Finansiering reparationskontrakt
® Leasing o Korttidsuthyrning

® Scania Assistance

® Avbetalning
® Globalt servicenat

Genom sin samlade kunskap inom produkter, service och tjanster samt
finansiering bidrar Scania till kundernas I6nsamhet.
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Produktionssystem

Scania har ett globalt produktionssystem
baserat pa specialiserade komponentverk-
stéder och monteringsanlaggningar. | arbetet
prioriteras sdkerhet och milj®, kvalitet, leve-
ranssakerhet samt I[dnsamhet.

Globalt produktionssystem

Scania har ett globalt produktionssystem med anlagg-
ningar i flera lander och kontinenter. Komponenterna
ar lika oavsett om produktionen sker i Europa, Latin-
amerika eller ndgon annan del av varlden. Gemensamma
komponenter utnyttjas ocksa i allt stérre utstrackning i
lastbilar, bussar samt industri- och marinmotorer. Idag
kan upp till 85 procent av komponenterna vara gemen-
samma for lastbils- och busschassier. Aven Scanias
industri- och marinmotorer utvecklas med lastbils-
motorerna som bas.

Scanias produktionssystem ar uppbyggt kring ett
antal gemensamma filosofier, principer och prioriteringar.
Grunden for Scanias arbete ar kunden forst, respekt
for individen och eliminering av sldseri.

| det dagliga arbetet fdljs fyra huvudprinciper; ett stan-
dardiserat arbetssétt, att gora ratt fran borjan i varje led,
forbrukningsstyrd produktion och standiga forbéttringar.

Modulbaserat produktsystem

Modulsystemet bygger pa att flertalet komponenter
kan anvandas i manga olika specifikationer. Det ger
ett nast intill obegransat antal kombinationsméjligheter
och darmed skraddarsydda fordon for Scanias kunder.
Samtidigt begrénsas det totala antalet komponenter
som ingar i Scanias produktprogram.

Modulsystemet ger skalférdelar inom utveckling,
produktion och underhéll. Produktionsserierna blir
langre &n i ett konventionellt produktsystem. Med
modultédnkandet och enhetliga kvalitetskrav kan samma
processteknik anvandas i alla Scanias anlaggningar.
Farre komponenter i sortimentet och darmed ett mindre
antal reservdelar bidrar ocksa till enklare service och
underhall.

Modulsystemet
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Produktutveckling

Utveckling av nya produktplattformar och
forfining av befintliga produkter ar huvud-
uppgifterna for Scanias produktutveckling.

Verksamheten &r koncentrerad till Scania
Tekniskt Centrum i Sddertélje.

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader 6kade
under aret till MSEK 1621 (1267). Patagliga resultat
av Scanias produktutveckling var den nya V8-motorn
samt 470-motorn. Darutdver lanserades nya IT-pro-
dukter fran Scania Infotronics.

Volvo-Scania affaren medférde att vissa projekt
stoppades under bdrjan av aret i samband med de
integrationsdiskussioner som da fordes. Projekten
aterupptogs med full kraft efter att affaren inte blev av.

Nya V8-an — ledande hogeffektmotor

Under varen lanserades en ny hogeffektiv 16-liters
V8-motor pa upp till 580 héastkrafter. Den ersatter
Scanias 14-liters V8-motor fran 1969, kring vilken
begreppet "King of the Road” en gang myntades.
Den nya V8-an har en lang tradition av teknisk prestige
att féra vidare. Kraft, livslangd, driftekonomi, image
och ett unikt ljud ar ndgra av de karaktarsdrag som
genom aren kannetecknat en V8 fran Scania. Forsalj-
ningen borjade i maj och 6kade successivt under éret.

Okad prestanda

Motorn har utvecklats for att ge hdgre motoreffekt,
behagligare korforhallanden och lagre bransleférbruk-
ning. Toppvarianten pé 580 hastkrafter har ett vrid-
moment pa 2 700 Newtonmeter vid l&ga varvtal.
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Ny prestigefull V8-motor

Scanias nya V8 ar den kraftigaste Euro 3-motorn pa marknaden.
Den kombinerar héga prestanda och god driftsekonomi med
bra miljoegenskaper.
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Motor med elektroniskt styrsystem

Motorn har ett elektroniskt reglersystem med elektriskt
styrda enhetsinsprutare som utvecklats av Scanias
tekniker for att na basta mojliga prestanda och minsta
mojliga miljopaverkan. Motorns styrsystem samverkar
med fordonets dvriga elektroniska system via ett lokalt
natverk, en sa kallad CAN-buss (Computer Area Net-
work). Med CAN-bussen kan fordonet behandla och
Overfora stérre dataméangder, vilket bland annat ger
tillgang till 6kad information.

Antalet elektriska anslutningar &r minimerat, vilket
Okar driftsdkerheten. Med det nya elektroniska styr-
systemet kan fordonet &ven kopplas upp direkt mot
Internet, vilket blir ett krav i framtiden.

Effektiva motorer
Den nya V8-an har hogre effekt och effektivare for-
brénning &n tidigare motorgenerationer. For att ytterli-
gare sanka bransleforbrukningen finns det majlighet
att utrusta fordonet med en nyutvecklad elektroniskt
styrd kylflakt. Det sparar bransle fér kunden och ger
effektiva motorer.

Motorn &r férberedd for att méta kommande
emissionsbegransningar med bevarad lag bransle-
férbrukning.

Framsynt modularisering
Manga av komponenterna i den nya V8-an ar gemen-
samma med de som anvands i Scanias senaste
6-cylindriga motorer. Motorerna har utvecklats fran
samma plattform i enlighet med Scanias modulténkande,
vilket reducerar utvecklingskostnaderna.

Fordelarna blir patagliga i samband med service av

e
Fleet Analysis System

Mobil handdator
Systemets handdator lagrar uppgifter
q om exempelvis bransleférbrukning

och medelhastighet.

Farddatorapplikationen Fleet Analysis System analyserar fordonets kéregenskaper utifran vagforhallanden och forarens korteknik. Kompletterad med

en Performance analyser ar den ett hjalpmedel vid férartraning.

fordonen. Mekanikerna kénner redan motorns grund-
ldggande konstruktion vilket minskar tidsatgéngen i
servicearbetet. Samtidigt forenklas forsérjningen av
reservdelar.

Mobil telekommunikation

Utvecklingen av IT-produkter inom mobil kommunika-
tion och Internet fér anvandning i fordonen koncentre-
rades till Scania Infotronics som blev helégt dotter-
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bolag i maj. Scania Infotronics lanserade sina tva
forsta produkter: farddatorapplikationen Fleet
Analysis System och den tillhérande Performance
analyser. Produkterna effektiviserar férarnas korstil
och minskar kundernas brénsle- och driftkostnader.



470-motorn
I januari 2001 introducerade Scania en ny version
pé 470 hastkrafter av den modulbaserade 12-liters
6-cylindriga motorn.
Motorn har ett turbocompoundaggregat — en extra

turbo — genom vilket ytterligare energi utvinns ur branslet.

Det minskar forbrukningen och miljidpaverkan. Motorn
ar forberedd for framtida emissionskrav.

470-motorn har ett Scaniautvecklat elektroniskt
styrsystem. Ett nytt bransleinsprutningssystem ger
effektivare férbranning och tystare korning. Bransle-
insprutningssystemet har utvecklats tillsammans med
den amerikanska motortillverkaren Cummins och
produceras i det samagda bolaget Cummins-Scania
High Pressure Injection L.L.C.

Avancerad motorteknik med miljofokus
Scanias nya 12-liters motor med turbocompound,
470-motorn, ger hog effekt samt bra bransleforbruk-
ning och déarmed mindre inverkan pa miljon. Motorns
turbocompoundaggregat gor att mer energi kan
utvinnas ur branslet.

Nar avgaserna ndr turbocompound-
aggregatet far de turbinhjulet att
spinna upp till 55000 varv per minut.




Produktion

Produktionsvolymen i Europaverksamheten
var rekordhdg under aret. Scanias flexibla
produktionssystem gjorde det mdjligt att méta
efterfrdgan med bibehalina korta leveranstider.

Scania har produktionsanlaggningar i Europa och
Latinamerika samt anlaggningar fér montering pa
flera platser i Afrika och Asien. Europaproduktionen
forsdrjer marknaderna i Europa samt i Asien, Afrika
och Australien. Produktionen i Latinamerika forsorjer
framst den latinamerikanska marknaden.

Produktionen i Europa

Under aret producerades i Europaverksamheten totalt
46 300 fordon (42 300), varav 44 200 lastbilar (39 800)
och 2100 bussar (2500). 1900 industri- och marin-
motorer tillverkades (2 100).

Produktiviteten, matt som antal tillverkade fordon
i forhallande till antalet arbetade timmar, dkade med
9,6 procent.

Arbetsstyrkan inom Europaproduktionen vaxte
under aret till totalt 10 000 personer, varav 71 procent
arbetar i Sverige, 21 procent i Nederlanderna och 5 pro-
cent i Frankrike. Andelen anstallda péa tidsbegransade
kontrakt 6kade under aret vilket forbattrade flexibili-
teten.

Lonenivan 6kade med 3,5 procent i Sverige, jamfort
med 5,5 procent i Nederlanderna och 3,5 procent i
Frankrike, berdknat i lokal valuta. Den héga produktions-
takten medftrde avsevarda dvertidsinsatser.

Avskrivningarna sjénk jamfért med 1999. Investe-
ringarna i produktionsledet uppgick till MSEK 830
(780).

Overgripande projekt
Arbetet med att forbattra produktionssystemet och
skapa ett enhetligt arbetssatt fortsatte i hela organisa-
tionen. Kvalitet, leveranssékerhet och minskad inverkan
pa miljon satts framst. | det dagliga arbetet ska de fyra
huvudprinciperna foljas: ett standardiserat arbetssatt,
ratt fran borjan i varje led, forbrukningsstyrd produk-
tion samt sténdiga férbattringar.

Scanias leverantorer involverades i projekt rorande
kvalitet och leveranssékerhet.

Okad samordning

Omstruktureringen av chassiverkstaden i Sédertalje
till tva chassilinor fortsatte, en for den l6pande
produktionen och en for intrimning av nya produkter
for att effektivisera dvergangen till nya produktions-
serier.

Koncentrationen och samordningen av produk-
tionen fortsatte under aret. Centraliseringen av axel-
och hyttillverkningen fullféljdes. Motortillverkningen
koncentreras till Sodertalje. | Zwolle i Nederlanderna
byggdes kapaciteten ut.

Produktionen i Latinamerika

Tack vare en viss aterhamtning framst i Brasilien 6kade
produktionsvolymerna under aret. Totalt producerades

. ) R . | Oskarshamn tillverkas hytterna for Scanias europeiska verksamhet.
Materialkostnaderna per producerad lastbil, berék- 9300 fordon (7 200), varav 7 200 lastbilar (6 000) och T L I e ——T]

nade i lokal valuta och med oférandrad specifikations- 2100 bussar (1200). Darutéver producerades 760

Sodertalje i Sverige, Zwolle i Nederlanderna, Angers i Frankrike, Stupsk
i Polen eller till ndgon annan av Scanias monteringsanlaggningar.

niva, minskade nagot under aret. industri- och marinmotorer (740).
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For att avlasta de europeiska tillverkningsenheterna
levererades motorer, vaxellddor och fardigmonterade
lastbilar till Europa. Dessutom producerades bussar
for Afrika.

Andelen komponenter tillverkade i regionen dkade.
Under aret kom 82 procent av komponenterna fran
lokala leverantérer i Brasilien och Argentina, jamfort
med 69 procent da produktion av 4-serien inleddes.

Atgardsprogrammet som syftar till att anpassa
kostnadslaget till efterfragan och minska tillverknings-
kostnaden per fordon fortsatte. Sedan 1998 har
antalet produktionsanstéllda minskat med 9 procent.

Fordonsindustrin i Brasilien drabbades av kortare
strejker. Den goda flexibiliteten i produktionen gjorde
att Scania klarade strejkavbrotten och inte férlorade
i volym.

Ink6p

Ett arbete pabdrjades med att ndrmare integrera ett
antal kvalificerade nyckelleverantdrer i Scanias verk-
samhet. Dessa leverantorer knyts till utveckling och
produktion tidigare i processen. De ska delta i verk-
samheten pa samma sétt som Scanias egna enheter.

Kvalitet och leveranssédkerhet
Scanias kundorderstyrda produktion stéller héga krav
pé att alla parter i vardekedjan, frén externa till interna
leverantorer, levererar ratt produkter med ratt kvalitet i
ratt tid.

Kvalitet och leveranssakerhet ar mycket viktiga
¥ _ £ . = s LT o : faktorer vid valet av underleverantér. Fran 1 januari 2001
e, - e ska Scanias samtliga leverantérer vara certifierade

Produktionen utférs i team. Ledningsbefattningen roterar i teamet. . . o
J J enligt kvalitetsprogrammet QS 9000. De ska ocksa
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vara miljdcertifierade enligt ISO 14001 senast vid
utgangen av 2001.

Leverantérsstruktur

Omstruktureringen av leverantérsledet fortsatte. Varu-
grupperna smide och gjutgods var féremal for sérskild
oversyn under aret.

Antalet leverantérer i Europaproduktionen mins-
kade med 10 procent. Scania hade vid utgéngen av
aret 840 leverantorer, varav 600 i Europa och 240
i Latinamerika.

Beslut fattades om att etablera inkdpskontor i fler
lander. Leverantérer av nyckelkomponenter ska finnas
néra Scanias produktionsanlaggningar. Ovriga leveran-
torer valjs mer fritt for att darigenom f& fram kompo-
nenter till lagre kostnad.

E-procurement

Scania installerade och utvarderade under aret ett
antal pilotlésningar fér e-procurement, inkdp via
Internet, framst for anskaffning av indirekt material.

Koncentrerat transportsystem

En uppdatering av Scanias transportsystem pa-
borjades. Scania avser att tillsammans med ett fatal
logistikleverant6rer skapa ett integrerat och optimerat
transportsystem for Europaverksamheten. Darigenom
forbattras leveransprecisionen och totalkostnaden
reduceras. Installeringen av transportsystemet borjar
under 2001.

I Brasilien tillverkas motorer framst for den latinamerikanska marknaden. Har monteras motorblocket till Scanias miljonte fordon.
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Miljo

Scania arbetar for att minska produkternas
inverkan pa miljdn under hela livscykeln. Med
miljdledningssystemet ISO 14001 som grund
bearbetas och utvarderas varje del av verk-
samheten systematiskt. Renare produkter,
renare produktion och 6kad resurseffektivitet
ar malen.

Integrerat miljdarbete

Miljidarbetet ar integrerat i Scanias verksamhet och
har samma betydelse som exempelvis kvalitet, utbild-
ning och ekonomi.

Idag &r hela Scanias industriella system certifierat
enligt ISO 14001, och Scania stravar ocksa efter att
infora miljéledningssystem i distributions- och service-
natverket.

Scania stéller ocksé krav pé att leverantérerna av
produkter och komponenter ska vara certifierade enligt
ISO 14001. Detta senast vid utgangen av 2001.

Optimerade fordon

Scanias valutvecklade modulsystem gor det majligt
att specificera ett fordon, bade utifran kundens aktuella
transportbehov och krav pa miljoprestanda. Som stod
for detta har miljddeklarationer tagits fram for produk-
terna.

Samtliga Scanias nya motorer uppfyller EUs
emissionsnorm Euro 3. F&r kunder som dnskar sdnka
emissionerna ytterligare finns maojlighet att komplettera
med partikelfilter och katalytisk avgasrening. Scania
erbjuder dven motorer for etanol- och gasdrift.

Miljbekonomisk rapportering

For Scania ar det viktigt att belysa sambandet mellan
milj® och ekonomi for att darmed lattare kunna koppla
miljdbesparingar till ekonomiska resultat. Féretaget har
déarfor under de senaste aren arbetat med att forbattra
den miljoekonomiska rapporteringen. Med utgangs-
punkt i Scanias miljényckeltal har milj¢- och ekonomi-
ansvariga utarbetat gemensamma definitioner och
rapporteringsrutiner.

Utbver den I6pande rapporteringen inom respektive
verksamhet gors arliga uppféliningar av bland annat
ravaru-, kemikalie-, energi- och vattenanvandning.
Resultat, mal och atgarder redovisas i Scanias separata
miljéredovisning.

Under 2000 uppgick de totala kostnaderna for
révaru-, kemikalie-, energi- och vattenanvandning till
cirka MSEK 1 750, vilket motsvarar 3,3 procent av
Scanias omsattning.

Miliinvesteringar definieras av Scania sdsom en
investering, foranledd enbart av miljéskél, som syftar till
att minska paverkan pa den yttre miljon. En investering
motiveras oftast av flera olika skal, dar miljon naturligt
ar en viktig aspekt. Under 2000 investerade Scania
MSEK 1825 i anlaggningar, varav MSEK 23 klassas
som miljdinvesteringar.

Koncessioner och miljéférsékringar

De flesta av Scanias anlaggningar runt om i varlden
ar tillstandspliktiga. | Sverige bedriver Scania tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljiébalken vid samtliga sex
produktionsanldggningar. Den tillstandspliktiga verksam-
heten i Sverige sysselsatter 10300 personer. Samtliga
anlaggningar har tillstdndsprovats under senare ar.
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Under 2000 har inga incidenter inrapporterats som
foranlett ndgon betydande miljopaverkan och darmed
orsakat Okade kostnader for driften.

Forsakringar for miljdskador redovisas inte separat
utan faller under férsékringen om allmant ansvar och
producentansvar.

Scanias miljopolicy

Scania ska som global tillverkare och distributér av kommersiella
fordon, motorer och relaterade tjénster, utveckla produkter som
fororenar allt mindre och foérbrukar allt mindre energi, ravaror
och kemikalier under sin livscykel.

For att uppna detta

e strdvar vi efter att vara ledande inom kommersiellt
tillampbar teknik

e arbetar vi med god marginal till géllande lagstiftning
och stodjer internationellt harmoniserade och effektiva
lagkrav

e forebygger vi och minskar kontinuerligt miljopaverkan
genom utveckling av produkter, tjanster och tillverknings-
processer

o for vi in miljdaspekterna och miljomalen i det dagliga
arbetet

e har vi 6ppna och regelbundna kontakter med véra
intressenter om vart miljéarbete

Pa sa satt bidrar vi till ekonomiska och ekologiska fordelar for
vara kunder och for samhallet. Ett proaktivt miljoarbete ar
darfor av avgérande betydelse for Scania.



Anvandning av ravaror ar 2000

Gjutjarn 21%

Stal 72%

Ovrigt 7%

For ar 2000 uppgick den totala férbrukningen av
ravaror till cirka 180000 ton, vilket motsvarar 3,2
ton per fordon.

Utslapp av koldioxid relaterad till
anvandning av energi ar 2000

Anvandning av Utslapp av
energi, GWh  koldioxid, kton

2000 1996 2000 1996

El 360 360 22 23
Fjarrvarme 50 130 3 9
Fossila branslen 180 200 46 51
Totalt 580* 690* 71 83
Per fordon 11 MWh 1,3 ton

*

Delsummor och totalsumman &ar avrundade till jamna tiotal.

Utslappen av koldioxid fran Scanias produktion
uppgick ar 2000 till 1,3 ton per fordon, totalt
71000 ton.

Deponering av restprodukter

I Kg per 771 Mal 2004 = Totalt,
fordon ton
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Mangden restprodukter till deponering uppgick
under ar 2000 till cirka 4 300 ton, vilket mot-
svarar 77 kg per fordon, exklusive gjuterisand.

Anvandning av vatten

o per 771 Mal 2004 = Totalt,
fordon m3
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Under ar 2000 uppgick vattenforbrukningen
till cirka 600 000 m?, vilket motsvarar 11 m?
per fordon.
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Anvandning av energi Utslapp av lI6sningsmedel

I MWh per 17)Mal2004 === Totalt, I Kg per ) Mal 2001 == Totalt,

fordon - GWh fordon ton
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Under &r 2000 uppgick energiférbrukningen
till cirka 580 GWh totalt, vilket motsvarar
cirka 11 MWh per fordon.

Under ar 2000 uppgick utsldppen av organiska
|6sningsmedel fran malning/rostskyddsbehand-
ling till cirka 480 ton, vilket motsvarar 8,6 kg
per fordon.

Anvandning av kemikalier ar 2000
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For ar 2000 uppgick férbrukningen av kemikalier till cirka 4 800 m?,
vilket motsvarar 86 liter per fordon.
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Varldsproduktion av tunga lastbilar
(exklusive forna ostblocket)
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Varldsproduktion av tunga bussar
(exklusive forna 6stblocket)
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Varldsproduktionen av tunga lastbilar mins-
kade under aret med 4,2 procent till 611 000
fordon (638 000). Scania ar varldens fjarde
stérsta marke for tunga lastbilar med en andel
péa 8,4 procent.

Varldsproduktionen av bussar i Scanias
segment — stads-, linje- och turistbussar for
fler &n 30 passagerare — uppgick till 69 000
bussar (60 000). Scania ar varldens fjarde
stérsta bussmarke i det tunga segmentet
med 6,0 procent av varldsmarknaden.

Scanias totala antal fakturerade industri-
och marinmotorer uppgick till 3300 motorer
(3300).

Varldsproduktion av tunga lastbilar
De 10 stérsta markena

Maérke
Volvo
Mercedes-Benz
Freightliner
Scania
MAN
Navistar
RVI

Mack

Iveco
Peterbilt




Europa

Efterfrdgan pa tunga fordon i vastra Europa
nadde nya rekordnivaer. | centrala och dstra
Europa aterhamtade sig marknaden. Scania
flyttade fram sina positioner pa de flesta
marknader.

Lastbilar i vastra Europa

Totalmarknaden var fortsatt stark och néddde en ny
rekordniva. Totalt registrerades 244 000 tunga lastbilar
jamfoért med 236 000 under 1999 och 207 000 under
1998.

Alla stora marknader i vastra Europa utvecklades
positivt under &ret. Trots den vaxande efterfragan
kunde priserna inte hdjas.

Scania 6kade sin andel till 15,6 procent (14,9) och
befaste positionen som nést stérsta marke. Tack vare
en god flexibilitet i produktionen kunde Scania méta
efterfragedkningarna med bibehéllina korta leverans-
tider.

Scanias orderingang tkade med 2,1 procent till
37 000 lastbilar (36 200) och antalet fakturerade tunga
lastbilar 6kade med 6,6 procent till 38 500 (36 100).

Mercedes-Benz och Volvo &r de konkurrenter som
Scania moter pa samtliga marknader. Mercedes-Benz
andel av den europeiska marknaden for tunga lastbilar
minskade till 19,6 procent (20,9). Volvos andel uppgick
till 14,9 procent (14,9).

| Tyskland, den stérsta lastbilsmarknaden i Europa,
registrerades 57 500 lastbilar (58 400). Scania var det
storsta importerade mérket med en marknadsandel pa
10,1 procent (9,5).

Den franska lastbilsmarknaden 6kade med 7,7

procent till 47 100 lastbilar (43 800). Scanias andel var
10,5 procent (10,7).

Lastbilsmarknaden i Storbritannien aterhamtade
sig efter tilloakagangen 1999 och tkade med 3,9 pro-
cent till 32 500 fordon (31 300). Scanias marknadsandel
uppgick till 20,7 procent (18,1).

Den spanska marknaden dkade med 10,3 procent
till en ny rekordniva, 25 300 lastbilar (22 900). Scania
beholl sin marknadsandel pa 14,4 procent. | Italien,
dar marknaden vaxte till 25500 lastbilar (24 200), dkade
Scania sin marknadsandel till 13,1 procent (12,8).

| Nederlanderna registrerades 14 100 lastbilar
(14 000). Scania dkade sin marknadsandel till 22,4
procent (19,4).

De nordiska marknaderna fortsatte pa en hog niva,
totalt registrerades 13 700 lastbilar (14 600). Scanias
nordiska marknadsandel uppgick till 36,7 procent
(85,5). | Sverige var Scania marknadsledare med en
andel pa 50,4 procent (46,6).

Marknaderna i Osterrike, Schweiz, Ifand, Luxemburg
och Portugal utvecklades starkt under aret och Scania
behdll eller starkte sin stalining.

Kortare inbytescykler och lagre efterfragan pa
begagnade fordon i centrala och &stra Europa gjorde
att lagren av begagnade bilar omsattes l&ngsammare
i vastra Europa. Detta bidrog till att priserna pa nya
fordon hdlls nere.

Lastbilar i centrala och 6stra Europa
Marknaderna aterhamtade sig efter nagra ars nedgang
och steg till samma niva som fére nedgangen 1998.
Marknaderna i Ryssland, Tjeckien, Ungern och
Polen utvecklades starkt och Scania flyttade fram sina
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positioner. | Polen blev Scania marknadsledare.

Antalet registrerade nya tunga lastbilar av vast-
europeiskt ursprung 6kade med cirka 30 procent till
15000 (11 600). Scania levererade 2 300 lastbilar
(1 600) till regionen.

Eget distributionsnat

Scania fortsatte att starka och vidareutveckla sitt
eget distributions- och servicenét i Europa. Under
hdsten lamnade Scania ett erbjudande om att férvarva
aterstéende aktier i borsnoterade Beers N.V., distribu-
téren av Scanias produkter i Nederlanderna och delar
av Tyskland. Scania dger sedan tidigare 50 procent av
aktierna i Beers. Affaren slutférdes i slutet av januari
2001 och Beers &r darmed helagt dotterbolag.

Andelen nya Scaniabilar som levererades av egna
distributérer 6kade till cirka 35 procent av volymen.
Scania agde vid utgangen av aret cirka 28 procent av
sina lokala distributorer i Europa (27). Avsikten ar att
samla erfarenheter frén hela vardekedjan, frdn utveck-
ling till slutkund.

Servicerelaterade produkter

Scanias forsaljning av servicerelaterade produkter
och tjanster i Europa 6kade med 14 procent och fore-
tagets andel av reservdelsmarknaden steg. Efterfrégan
pé service- och tjanstepaket var storst i Storbritannien
och Nederlanderna. Den kraftigaste tillvaxten i forsélj-
ningen av serviceprodukter skedde i Tyskland.
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Bussar i Europa

Totalmarknaden fér tunga bussar i vastra Europa
fortsatte pa en hog niva. Totalt registrerades 23 200
bussar (22 400).

Scanias fakturering i Europa minskade med 15 pro-
cent till 1700 bussar och busschassier (2 000). Fler-
talet helbyggda bussar levererades till de nordiska
marknaderna.

Scanias marknadsandel minskade till 6,1 procent
(8,3). Orderingangen var 1 900 bussar och busschassier
(1 700). Ovissheten om Scanias agarbild fram till mars
2000 skapade osakerhet bland kunderna géallande
Scaniabussars framtid. Osakerheten var tydligast pa
den nordiska marknaden dér Scanias marknadsandel
minskade. Under andra halvaret aterhamtade sig order-
ingangen.

Spanien bley, trots lagre fakturering, aterigen Scanias
framsta bussmarknad i Europa med 360 registrerade
Scaniabussar (560). Scanias marknadsandel férsvagades
nagot pé den vikande marknaden dar stark prispress
radde.

Den brittiska bussmarknaden gick tillbaka under
aret och Scanias marknadsandel minskade, delvis pa
grund av férandrad kundstruktur.

Under &ret gjorde Scania inbrytningar pa stads-
bussmarknaderna i Italien, Ryssland och Luxemburg.
Under de senaste aren har andelen stadsbussar i
Scanias europeiska bussforséljining ékat. Av Scanias
bussforsaljning i Europa star nu turistbussar for 50
procent samt linje- och stadsbussar fér vardera 25
procent.

91 92 93 94 95 96 97 9899.00
By

el

i

A

|



Samordnad bussverksamhet
For att effektivisera och samordna bussverksamheten
pé 15 europeiska marknader etablerades under aret
tva centrala distributionsorganisationer, Scania Bus
Europe och Scania Bus Nordic. De &r fristdende fran
distributionsorganisationen for lastbilar, eftersom for-
sélining av bussar sker enligt ett helt annat koncept.

Bus Nordic, som har huvudséte i Katrineholm,
arbetar med Norden, Baltikum, Ryssland och Ukraina.
Bus Europe, med huvudsate i Bryssel, tacker Tyskland,
Frankrike, Nederlanderna, Belgien, Osterrike och Schweiz.

Den nya strukturen ger en forsaljningsorganisation
narmare kunden, fokuserad pé bussfragor och anpas-
sad for att méta férandringarna av kundstrukturerna i
Europa.

For att forbattra IGnsamheten i den europeiska
bussverksamheten har ett stdrre omstrukturerings-
program initierats.

Nya marknadsférutséttningar

Avregleringen av kollektivtrafiken och koncentrationen
av antalet bussoperatorer i vastra Europa fortsatte.
Det finns nu farre men storre operatorer, som far en
starkare férhandlingsposition gentemot busstillverkarna.
Avregleringen medfér ocksa att Scania nu kan komma
in p& marknader som tidigare dominerats av inhemska
marken.

Kunderna efterfragar hogre utnyttjandegrad av
fordonen och heltdckande tjanstepaket. Scania erbjuder
kunderna totalkoncept med service, underhall och
finansiering, ndgot som férenklar fér kunden. Det dkar
Scanias marknadsandel pa eftermarknaden, vilket
medfér Skade intakter.
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Kunderna vill kbpa bussen fran en enda leverantor
som tar ansvar for helheten. Scania satsar darfor pa
att 6ka andelen helbyggda bussar. Scania har &ven
inlett strategiska samarbeten inom exempelvis produkt-
utveckling och eftermarknadsfragor med ett antal
karossorer i olika 1ander.

Industri- och marinmotorer i Europa

Scanias fakturering av industri- och marinmotorer
uppgick till 2100 motorer, vilket var en dkning med
20 motorer i jamforelse med 1999. Under boérjan av
aret uppstod en viss tillbakagang pa de tva viktiga
marknaderna, Norge och Storbritannien. Det starka
pundet medférde minskad export av brittiska produkter
dér Scanias motorer ingar.

Scania sérskiljer i 6kad utstrackning férsaljningen
av industri- och marinmotorer till renodlade motor-
distributorer. Det ger produkterna en tydligare profil
och naturligare exponering.
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Latinamerika

Den ekonomiska stabiliseringen i framst
Brasilien innebar att efterfragan pa lastbilar,
bussar samt industri- och marinmotorer
Okade i Latinamerika.

Under &ret borjade efterfrdgan i Latinamerika att ater-
hamta sig. De senaste aren har inneburit en hard prov-
ning fér transportbranschen. Ekonomisk turbulens,
Okade skatter, hdjda branslepriser och vagtullar har
pressat transportféretagens I[6nsamhet med en kraftig
nedgang i efterfragan pa nya fordon som foljd.

Marknadsandelar inom tunga lastbilar
i Argentina och Brasilien
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Lastbilar i Latinamerika
Scanias fakturering av lastbilar i Latinamerika steg
med 8,4 procent till 6 800 lastbilar (6 300).

Totalmarknaden i Brasilien visade under aret en tydlig
uppgéang. Totalmarknaden nadde under aret 17 300
lastbilar (13 500). Nya aktorer inom lagprissegmentet
fortsatte att ta marknadsandelar. Scanias marknads-
andel uppgick till 29,7 procent (31,7) medan fakture-
ringen steg till 5300 lastbilar (4 400).

| Argentina behdll Scania sin relativa marknads-
position pa en fortsatt avtagande totalmarknad. Total-
marknaden sjonk till 3300 lastbilar (4 200). Scanias
marknadsandel var 31,5 procent (32,5).

Den chilenska lastbilsmarknaden visade under aret
tecken pé aterhamtning. Totalmarknaden uppgick till
1700 lastbilar (1 200). Scanias marknadsandel var 12,1
procent och faktureringen uppgick till 200 lastbilar
(110). Scania utokade under aret forséljnings- och
servicenatet.

Fakturering av Scanialastbilar ~ Fakturering av Scaniabussar

i Latinamerika
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I Mexiko lag totalmarknaden pa en fortsatt hdg niva,
20900 lastbilar (14 800). Scanias fakturering uppgick
till 150 lastbilar (290). Scania upprattar ett eget distri-
butions- och servicenat i Mexiko.

Bussar i Latinamerika
Scanias leveranser av busschassier i regionen tkade
med 50 procent till 1800 (1 200). Det bidrog markbart
till resultatférbattringen. Forséljiningen dkade framfér allt
i Brasilien, Argentina och Mexiko.

| Brasilien vaxte totalmarknaden till 10 600 bussar
(8 100). Scanias leveranser tkade till 1 100 (700) och
marknadsandelen steg till 10,4 procent (9,0). Inom
medel- och langdistanssegmentet linjebussar dominerade
Scania med en marknadsandel pé cirka 30 procent.

| Argentina 6kade Scania faktureringen till rekordnivan
340 bussar (290) pa en vikande marknad. Scania har
inlett strategiska partnerskap med ledande bussopera-
torer inom framfor allt medel- och l&ngdistanssegmentet.
Inom det segmentet uppgick Scanias marknadsandel
under aret till cirka 50 procent.

| Mexiko aterupptog Scania forséljiningen av bussar.
Leveranserna utgjordes av linje- och turistbussar.
Etanoldrivna stadsbussar i Scanias Omniserie gick
i testtrafik i Mexiko City och Guadalajara.

Industri- och marinmotorer i Latinamerika
Scanias fakturering av industri- och marinmotorer
i Latinamerika 6kade till 760 motorer (740).

| Brasilien 6kade leveranserna av motorer for
generatoraggregat till mobiltelefonn&at samt motorer
for kompressorer och generatoraggregat.
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Asien, Australien och Afrika

Utvecklingen for lastbilar var positiv framfor
allt i Asien. Scanias langsiktiga satsningar pa
bussar med hog miljidprestanda fick ett bra
genomslag under aret.

Scanias fakturering av lastbilar till Asien, Afrika och
Australien steg med cirka 75 procent till 4 800 lastbilar
(2700). Orderingédngen nastan fordubblades till 5000
fordon (2 600).

Lastbilar i Asien

Flertalet asiatiska marknader bérjade aterhamta sig
efter de senaste arens ekonomiska problem i regionen.
Scania starkte sin nérvaro i Sydostasien och dvertog
distributérsverksamheterna i Thailand och Malaysia.

Scania uppvisade starka tillvaxttal i de flesta
lander i 6stra och syddstra Asien. Faktureringen i
Asien 6kade med nastan 130 procent till 3400 last-
bilar (1 500).

| Hongkong trefaldigades Scanias fakturering. Aven
i Taiwan, Thailand, Malaysia, Singapore och Sydkorea
Okade faktureringen markant.

Efterfrageutvecklingen i Mellanostern var fortsatt
svag i flera lander. Leveranser inom ramen for FNs
Oil for Food-program 6kade dock. Scanias fristdende
distributérer i Jordanien och Libanon satsade pé nya
import- och serviceanlaggningar. Leveranserna till Israel
Okade kraftigt och Scania 6kade marknadsandelen.

| Turkiet aterhamtades efterfragan tillfalligt i borjan
av aret och Scanias leveranser tkade.

Lastbilar i Australien

| Australien férsvagades marknaden, delvis p& grund
av forskjutningar i efterfrdgan da nya mervardeskatte-
regler inférdes.

Lastbilar i Afrika

| Nordafrika befaste Scania sin ledande position i
Marocko med en marknadsandel pé cirka 32 procent.
| Egypten var totalmarknaden svag samtidigt som
Scania bytte distributér. Aven i sédra Afrika var mark-
nadsutvecklingen svag.

Bussar

Scanias fakturering av bussar i Asien, Afrika och
Australien uppgick till 630 bussar (520), en 8kning
med 20,0 procent. De viktigaste bussmarknaderna
var Sydafrika, Marocko, Australien och Taiwan.

| Sydafrika pabdrjades under aret leveranser av
de 340 bussar som bestallts av Great North Transport
i Northern Province. Scania har utformat ett komplett
kollektivtrafiksystem med fordon, servicedtaganden,
verkstader, férarutbildning och trafikplanering.

| Marocko fortsatte Scanias framgangar pa stads-
bussidan.

Australien ar Scanias hittills stérsta marknad foér
gasbussar. Vid regionens mest tongivande méassa,
UITP i Australien, premiérvisade Scania sin nya 9-liters
gasmotor. Under hosten paborjade Scania leveranser
av 120 gasbussar till Brisbane.

Redan 1965 salde Scania 2 000 timmerbilar till Kina. | det expansiva
Shanghaiomradet finns idag cirka 350 Scaniadragbilar.



Industri- och marinmotorer

Scanias fakturering av industri- och marinmotorer i
Asien, Australien och Afrika lag pa samma niva som
1999 med 370 motorer.

Framfor allt 6kade faktureringen i Saudiarabien,
Sydafrika och Turkiet. Prestigeorder under aret var
motorleveranser till kustbevakningens béatar i Nya
Zeeland och till Sydneypolisens batar i samband
med OS.

Turistbussar

Turistbussar ar Scanias storsta bussegment. Scanias
chassier byggs pa av lokala karossérer, som har i
Sydafrika.

Reservkraftverk

Till Kapstaden i Sydafrika levererade Scania ett
reservkraftverk till linbanan som gar upp till
Taffelberget, ett av varldens mest kanda turist-
mal. Motorn lyftes pa plats med helikopter.




Service och tjanster

Servicerelaterade produkter och tjanster
fortsatte att vaxa i betydelse. Sortimentet
breddades och utvecklades for att ge allt
fler kundanpassade helhetsldsningar.

Scanias fakturering av servicerelaterade produkter steg
med 17 procent till MSEK 8 113 (6 927). Forséljningen

av underhalls- och reparationskontrakt fortsatte att oka.

I genomsnitt 30 procent (25) av Scanias nybilsfor-
saljning inom Europa inkluderade ett underhalls- och
reparations- eller finansieringspaket.

Avtal om fast pris per kilometer

Allt fler kunder kdper transportkapacitet i pris per
kilometer istallet for att kdpa enbart ett fordon. Utnytt-
jandet av fordonen stér i fokus och stillestandstiden
maste minimeras. Det stéller 6kade krav pa Scanias
serviceorganisation.

Underhalls- och reparationskontrakt

Scanias underhalls- och reparationskontrakt mojliggor
en férdjupad relation mellan kunden och Scanias
serviceorganisation. Vid oplanerade driftavbrott garan-
terar underhalls- och reparationskontrakt att fordonet
ar i trafik igen senast inom 24 timmar.

Assistans dygnet runt

Scania Assistance minimerar kundens stillestand,
dygnet runt, aret runt. Genom 16 regionala larm-
centraler i Europa kan kunden fa assistans pa sitt eget
sprék. Vid oplanerade stillestand skoter Scania Assis-
tance samordningen av bargning, verkstad, betalning,
Overnattning samt eventuell hyra av erséttningsfordon.

Scanias lokala distributérer och servicepersonal bygger upp langsiktiga relationer som grundar sig pa ett msesidigt utbyte av erfarenheter med kunderna.

Korttidsuthyrning

Korttidsuthyrning av lastbilar blir en allt vanligare
tjanst, som har flera fordelar for manga kunder och
bidrar till 6kad kostnadseffektivitet. Genom att hyra
Scaniafordon for att tacka tillfalliga belastnings-
toppar nér kunden storre flexibilitet och kan 6ka
sina intakter.

Effektiva forsakringar
Forsakringstjanster moter kunders efterfragan pa

helhetsldsningar, och antalet férsékringsavtal kade.

Genom ramavtal kan Scania erbjuda konkurrens-
kraftiga premier.
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| Storbritannien lanserades under &ret en ny forsak-
ringslésning, Gap insurance. Vid olycksfall tdcker den
mellanskillnaden mellan férsakringssumman och den
kvarvarande skuld som &garen har till Scania. Mot-
tagandet var mycket positivt.

DOS - Dealer Operating Standards

Scanias kunder ska métas av samma hbga service-
grad och kvalitet vad géller kunskap och effektivitet
var de an befinner sig. Scania har darfér utvecklat
certifieringsprogrammet DOS — Dealer Operating
Standards, som &r anpassat till de specifika behov
som Scanias kunder har.



DOS bygger pa kundléften kring fem omréaden:

e tillganglighet

e forsaljning och leverans
e tillgang till reservdelar

e underhall

e reparation

| Europa utdkades programmet till 21 marknader (18).
Distributorer har darutdver utbildats i hur de kan n&
nya mal inom DOS-programmet. | Latinamerika
utvecklas ett DOS-koncept anpassat till de latinameri-
kanska marknaderna.

Forsta DOS-certifierade distributor utanfér Europa
blev Scaniadistributéren i Dubai. Darutdver har distri-
butorer certifierats i Abu Dhabi, Hongkong, Taiwan och
Saudiarabien.

Paneuropeiska kunder

| borjan av éret bildades en ny gemensam forsaljinings-
enhet med uppgift att stddja och samverka med distribu-
térerna vid forsaljning till kunder med gransoverskri-
dande verksamhet. Enheten ska mota dessa kunders
6nskemal om en enda férhandlingspartner oavsett
vilket land kunderna véljer for leverans av fordon,
tjanster och finansiering.
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Scanias anldggning strax utanfor Luzern i Schweiz ar en av landets
modernaste. Den ar en monsteranldaggning nar det galler miljoskydd.
Oljor och annat miljofarligt avfall kéllsorteras, regn- och smutsvatten
renas i en biotopisk reningsanlaggning.
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Kundfinansiering

Ar 2000 blev ett mycket framgangsrikt ar for
Scanias kundfinansiering, bade vad galler
volym och resultat. Scanias totala finansierings-
volym dkade med 21,4 procent till MSEK
18620 (15339).

Under aret finansierades 10000 nya lastbilar, 220 nya
bussar och 1800 begagnade Scaniafordon. Antalet
kontrakt i portfolien uppgick vid arets slut till 39 000
(833000). Av den totala portfélien var 41 procent opera-
tionella leasingkontrakt och 26 procent finansiella
leasingkontrakt. Resterande 33 procent utgjordes av
l&nefinansiering.

Positiv utveckling

Resultatet for kundfinansieringen ékade med 27,9 pro-
cent till MSEK 179 (140), vilket motsvarar 1,06 procent
(1,01) i rorelseresultat uttryckt i procent av arets
genomsnittsportfol;.

Okningen av volym och resultat berodde bland
annat pé att Scania tidigare forvarvat finansbolag i
Italien och Sydkorea. Dessutom utvecklades Scanias
finansbolag i Storbritannien mycket starkt.

Konstaterade kreditférluster uppgick till MSEK 49
(53). Kreditforlusternas resultateffekt var MSEK —66 (-57),
vilket motsvarade 0,39 procent (0,41) av genomsnitts-
portfélien. Den totala reserven for befarade kreditforluster
uppgick vid arets slut till MSEK 226 (212), vilket motsva-
rade 1,2 procent (1,4) av portfélien. Den framsta anled-
ningen till den procentuella minskningen var en stark
forbattring av affarsklimatet i centrala och 6stra Europa.

Lokal nérvaro
Antalet anstéllda i finansbolagen 6kade med 28
personer. Vid arets slut arbetade 197 personer inom
affarsomradet, varav 3 personer pa huvudkontoret.
Scania stravar efter att arbeta lokalt inom kund-
finansieringen. Genom nérhet till kunderna och lokal
kannedom blir kreditbeddmningen effektivare och pro-
dukterna kan utvecklas i ndra samverkan med kunderna.
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Riskexponering
Att erbjuda olika tjanstepaket dar finansiering ingar
blir ett allt viktigare konkurrensmedel. Allt fler kunder
efterfragar finansieringslosningar, vilket okar risk-
exponeringen for Scania inom kundfinansieringen.

Foérutom rante- och kreditrisker har marknads-
vardesrisker tillkommit fér fordon som returneras
under eller vid slutet av finansieringsavtal. Det staller
hoga krav pa riskhantering, kontinuerlig kreditprov-
ning och uppfdlining av kreditportfélien. Scania
fortsatte att forstarka resurserna, bland annat
genom att férnya sina portféljsystem och genom
nyrekryteringar.

Omkostnaderna, uttryckt i forhéllande till genom-
shittsportfolien, steg fran 0,94 procent till 0,98 procent.

Europa

| Europa bedriver Scania kundfinansiering huvud-
sakligen genom nio egna finansbolag som tacker
Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Italien, Belgien,
Polen, Tjeckien och Norden samt l&nderna i centrala
och 6stra Europa.

Under aret etablerades filialverksamhet i Luxemburg.
Beslut fattades &ven om att etablera ett finansbolag
i Spanien.

P& de marknader dar Scania bedriver kund-
finansieringsverksamhet uppgick andelen lastbilar,
finansierade via egna finansbolag, till i genomsnitt
33 procent (33).

Efterfragan pa finansiering i centrala och stra
Europa ¢kade aterigen i samband med att marknaderna
aterhamtat sig.



Balansomslutning Utveckling rérelse- Procentuell tillvaxt rorelseresultat

i finansbolagen resultat 1996-2000 och tillgangar 1997-2000
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Ovriga marknader

Scania startade kundfinansiering i Sydafrika under
aret. Det sydkoreanska finansbolaget som etablerades
1999 expanderade kraftigt.

Design och teknik i samklang

Scania inledde det nya seklet med sprakande farger, en lastbil blev
ett konstverk signerat Bengt Lindstrom. Kraften och dynamiken i
Bengt Lindstroms konstnérsskap stammer val 6verens med vad Scanias
produkter star for.



Finansiell oversikt

Fakturering

Scania Gruppen fakturerade under aret 56 492 (50 414)
lastbilar och bussar, en 6kning med 12 procent. Det
fakturerade vardet tkade med 14 procent till MSEK
53823 (47 110). Faktureringen av Scaniaprodukter
Okade med 13 procent.

Fakturering per produkt

Belopp i MSEK 2000 1999 1998
Lastbilar 31101 27888 27030
Bussar 3704 3601 3548
Motorer 437 444 398
Serviceprodukter 8113 6927 6269
Begagnade fordon och évrigt 3810 2765 2342
Summa Scaniaprodukter 47165 41625 39587
Personbilsverksamheten 6658 5485 5725
Totalt 53823 47110 45312

Fakturering per marknadsomrade, Scaniaprodukter

Belopp i MSEK 2000 1999 1998
Vastra Europa 35370 33146 28874
Centrala och 6stra Europa 1826 1330 1814
Europa totalt 37196 34476 30688
Latinamerika 5472 4196 5957
Asien 2390 1118 1018
Ovriga marknader 2107 1835 1924
Totalt Scaniaprodukter 47 165 41625 39587

Roérelseresultat

Scania Gruppens roérelseresultat uppgick till MSEK
5084 (5045) vilket motsvarar en marginal pa 9,4 (10,7)
procent. Rorelsemarginalen fér Scaniaprodukter upp-
gick till 10,2 (11,5) procent.

Rorelseresultatet for Europaverksamheten minskade
med 7 procent till MSEK 4 621 (4 980) under aret.
Europaverksamheten ar den del av Scanias verksam-
het som forser i princip samtliga marknader utom de
latinamerikanska med foéretagets produkter, tjanster
och finansiering.

Resultatet for Europaverksamheten paverkades
positivt av:

e 12 procent fler fakturerade fordon

e Okad fakturering av serviceprodukter

e poster av engangskaraktar pa cirka MSEK 200.

Detta motverkades av:

e en lagre genomsnittlig intakt per lastbil, orsakad av en
ogynnsam geografisk mix och dkad priskonkurrens,
medférde en sammantagen negativ marginaleffekt
pé cirka MSEK 500

e Okade FoU-kostnader pa drygt MSEK 300

e den Gkade aktivitetsnivan i forséljnings- och distri-
butionsledet medférde dkade kostnader om cirka
MSEK 300

e negativa valutaeffekter inklusive valutasakrings-
atgarder om totalt cirka MSEK 200

e ctt Iagre resultat fér buss- samt industri- och marin-
motorverksamheten om cirka MSEK 150.

Ovanstaende avvikelsekommentarer exkluderar
effekterna av forvarv. Férvarvade och avyttrade bolag
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har under aret dkat Scanias intdkter med MSEK 2 535
och rorelseresultat med MSEK 2.

Latinamerikaverksamhetens rorelseresultat upp-
gick for aret som helhet till MSEK 9 (-328). Hogre
volymer och marginaler till foljd av bade dkade priser
och det interna atgardsprogrammet bidrog till resul-
tatforbéattringen. Programmet omfattade bland annat
Okad andel lokalt producerade komponenter, pro-
duktivitets6kningar samt generella kostnadsreduk-
tioner.

Forséliningen av serviceprodukter, som ar en viktig
del av Scanias strategi for att utvidga den totala affaren
till att integrera fordon, service och évriga tjanster,
Okade med 17 procent till MSEK 8 113 (6 927).

Kundfinansieringsverksamhetens resultat 6kade
till MSEK 179 (140) till f8ljd av hégre volymer. Port-
foljen uppgick vid arets slut till MSEK 18 620 (15 339).

Personbilsverksamhetens rorelseresultat dkade till
MSEK 275 (253).

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot uppgick till MSEK —-630 (-545). Det for-
séamrades framst i Latinamerikaverksamheten till foljd
av Okat rorelsekapital som finansierats i lokal valuta.

| Europaverksamheten motverkades de positiva effek-
terna av det goda kassaflddet av bade hogre réantenivaer
och 6kade kreditmarginaler.

Skatter

Scania Gruppens skattekostnad motsvarade 31 (30)
procent av resultatet efter finansiella intékter och
kostnader. Okningen férklaras av &ndrad geografisk
fordelning av resultatet.
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Kassaflode Fakturerat antal fordon per marknadsomrade Fakturering varde
Scanias kassaflode, exklusive kundfinansiering, dkade
u?der aretl tiFMSEK ?557'(476)' ExKlusive bolagsfor- Antal fordon 2000 1999 1998 Belopp i MSEK 2000 1999 1998
varv uppgick kassaflédet till MSEK 3014 (1 597). Europaverksamheten 42522 38107 34084
Tilférda medel uppgick till MSEK 4 951 Lastbilar e
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Okade i Latinamerika. Personbilsverksamheten 6658 5485 5725
Nettoinvesteringarna uppg|ck 't||| MSEK 1978 Latinamerika 6777 6253 7621 Totalt 53823 47110 45312
(2775). Exklusive forvarv uppgick investeringarna till Halar e 14 J41e
MSEK 1521 (1 654) Ovriga marknader 1340 1260 1599
'. . o Totalt lastbilar 52318 46651 45553
Gruppens bruttoinvesteringar uppgick till MSEK Rérelseresultat
1815 (1868).
o " Bussar
Fran och med forsta kvartalet 2001 kommer de ) :
fBrVA de b ilianska distributérern mt den & Vastra Europa 1618 1935 1731 Belopp i MSEK 2000 1999 1998
?rvarva e r?SI I? s a Istri u orerna sa en for Centrala och 6stra Europa 84 67 106 Europaverksamheten 4621 4980 3913
varvade distributoren i Nederlanderna, Beers, att Europa totalt 1702 2002 1837 Latinamerikaverksamheten 9 328 662
konsolideras. Kundfinansieringsverksamheten 179 140 91
Latinamerika 1843 1237 1697
. . . L . Summa Scaniaprodukter 4809 4792 3342
Nettoskuldsattning och refinansiering Asien 278 160 8
Nettoskuldsattni KIUSi tt ani i kund Ovriga marknader 351 364 505 Personbilsverksamheten 275 253 250
| € o§ u sattningen ex uswe nettoupplaning i kund- T — T e PYIT - =084 S 045 350
finansieringsverksamheten minskade med MSEK 549 Totalt fordon 56492 50414 29670
till MSEK 7 683 (8 232). Nettoskuldsattningsgraden
minskade till 0,49 (0,61). Nettoskulden inklusive kund-
finansieringsverksamheten uppgick till MSEK 23777 °
(21677) Rorelsemarginal
y ) . . Fakturering per verksamhetsomrade
Scania har en bekraftad kreditfacilitet pa MUSD 1P
1850 i den internationella bankmarknaden. Faciliteten % 2000 1999 1998
forfaller i december 2004. Vid arets utgang var MUSD Antal fordon 2000 1999 1998 Europaverksamheten e 131 1.2
613 (570) av denna facilitet utnyttjad. Europaverksamheten 47867 42919 40375 Latinamerikaverksamheten 0.1 7.2 —108
» : ” Summa Scaniaprodukter 10,2 11,5 8,4
Koncernen har ett "Medium Term Noteprogram”, Latinamerikaverksamheten 8625 7495 9295
under vilket Scania kan uppta 1an pé 6ptider mellan ett Summa Scaniaprodukter 56492 50414 49670 Personbilsverksamheten 4,1 4,6 4,4
och tio &r. Rambeloppet vid arsskiftet var MSEK 7 000 Totalt 9,4 10,7 7,9
varav MSEK 4 680 var emitterat.
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Rante- och kreditrisk

Scanias policy for ranterisker &r att rantebindningen pa
l&neportfolien i normalfallet ska vara 6 manader, men
att avvikelser kan goras mellan O och 24 manader. Ett
undantag &r Scanias finansbolag, dar réantebindning pa
l&n matchas med tillgangarnas rantebindning.

Den genomsnittliga upplaningskostnaden under 2000
var 6,3 procent (5,8). Under aret var den genomsnittliga
rantebindningen pa Scanias laneportfolj (exklusive finans-
bolagen) cirka 3 manader. Vid arets utgang var den
genomsnittliga rantebindningstiden 3 manader.

For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument. Samtliga uppgifter ovan ar inklusive
effekterna av dessa derivatinstrument. Hantering av de
kreditrisker som uppkommer inom treasury-enheten,
bland annat vid placering av likviditet och i derivat-
handel, &r reglerade i Scanias finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter.

Valuta

Nettoexponeringen av valutor uppgick 2000 till cirka
16 miljarder kronor. De stdrsta inflodesvalutorna var
EUR samt GBP och USD. Baserat pa 2000 ars geo-
grafiska intékts- och kostnadsférdelning medfér en
procentenhets forandring av den svenska kronan en
rorelseresultatspaverkan péa arsbasis om cirka MSEK
160. Valutaexponeringen i rorelseresultatet férdelad
per region, framgar av not 26 pa sidan 56.
Rorelseresultatet 2000 for Europaverksamheten
paverkades, i en statisk berékning i jamforelse med
valutalaget 1999, negativt med MSEK 235. | denna
jamforelse uppgér paverkan fran dndrade avistakurser

till MSEK —175. Nettot av valutasakringsétgarder och
valutavinster/forluster pa omvérdering av fordringar och
skulder paverkade jamforelsen negativt med MSEK 60.
For Latinamerikaverksamheten utgér valutans utveck-
ling en an mer integrerad del i hela affaren, varfor en

Sakringar av valutafléden

GBP/SEK USD/SEK EUR/SEK
Kvartal Volym  Kurs* Volym Kurs*  Volym Kurs*
Kv. 1** 2001 40,0 13,63 40,0 8,65 140,0 8,75
Kv.2 2001 72,0 13,74 60,0 8,95 = =
Kv.3 2001 40,0 14,24 85,0 9,65 - -
Kv.4 2001 56,43 14,24 30,0 9,81 = =
Totalt 208,43 215,0 140,0
(i miljoner)
Balansdagskurs
001231 14,22 9,535 8,857
Orealiserat resultat
001231 (MSEK) =11 -9 -1

*) Genomesnittlig terminskurs samt lagsta I6senkurs for valutaoptioner.
**) Januari ménads volymer &r ej inkluderade dé den orealiserade resultateffekten
redovisades i december.

Flodesexponering for valutor

MSEK
15000 —————— —
Ovriga valutor
I GBP
10000
[ | USD och AUD
EMU*-valutor/EUR
5000

*) ATS, BEF/LUF, FIM, FRF, DEM,
0 ESP, IEP, ITL, NLG och PTE
97 98 99 00
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berakning av en statisk valutapaverkan ej ger nagot
ytterligare mervarde ur ett analytiskt perspektiv.

Scanias policy ar att sékra nettoflédet av valutor
under en tidsperiod som motsvarar beddmd orderbok
fram till betalningstillfallet. Det innebar i normalfallet en
sakringsperiod pa 3 till 4 manader. Sakringsperioden
tilldts dock variera mellan O och 12 manader.

Scanias utldndska nettotillgdngar uppgick vid ut-
géngen av 2000 till MSEK 11 476 (se not 25 pé sid. 56).
Utlandska nettotillgangar i dotterbolag sékras €j i
normala fall. | den man dotterbolag har en betydande
monetar exponering i lokal valuta kan dock sékring
ske. Vid utgéngen av aret var MSEK 845 (810) mot-
svarande 7 procent (8) sakrade.

Restvérdeexponering

Fordonsférsaljning genom Scanias marknadsbolag sker
till en del med fasta aterkdpsataganden alternativt med
garanterat restvarde vid forséljning via kundfinansierings-
verksamheten. Under &r 2000 uppgick sédana affarer
volymmassigt till drygt 4 700 fordon. Vardet pa samt-
liga &taganden uppgick vid arsskiftet till MSEK 5 449

(4 499). Vid forséljning med ovanstaende ataganden
sker vinstavrékning successivt Gver atagandetiden.
Restvarde- och aterkdpsataganden regleras av policys
och foljs regeloundet upp, saval pa koncernnivd som
pé& dotterbolagsniva.

Forsékringar

Den globala férsakringsupphandlingen inom Scania
koordineras av férsakringsavdelningen. Huvuddelen
av Scanias forsakringar handlas upp péa den inter-
nationella férsakringsmarknaden, till en kostnad av



© scania

Scaniagruppens resultatrakning

MSEK 44 &r 2000. En stor del av premievolymen placeras Januari—december, MSEK Not 2000 1999 1998
i Scanias eget forsékringsbolag, Vabis Forsékrings AB, Fakturering " 1 53823 47110 45312
som i sin tur hanterar férsakringsriskerna genom
&terforsakring pa den internationella aterférsakrings- Kostnad for salda varor -40177 34669 84547
marknaden. Bruttoresultat ! 13646 12441 10765
Forsknings- och utvecklingskostnader -1621 -1267 -1168
Medarbetare i
. . . . . Forsaljningskostnader -6621 -5729 -5730
Antalet anstallda inklusive kontraktsanstallda uppgick Administrationskostnad 856 866 679
Lo o . . . ministrationskostnaaer - - -
vid arets utgang till 26 904 (25 814), en dkning med i . o
o o v Resultat fran kundfinansieringsverksamheten 2 179 140 91
1090 personer fran arets borjan. | Europaverksamheten Andel ool ot 5 257 306 33
. . int tat
Okade antalet anstéllda med 1 146 personer varav 706 ikl esanssnilidi sty
. L . . Rorelseresultat 5084 5045 35692
i marknadsorganisationen. Inom Latinamerikaverksam-
heten minskade antalet anstallda med 56 personer. Finansiella intakter och kostnader 4
. Réanteintakter 415 381 259
Personbilsverksamheten i
) ) ) . ) Rantekostnader -1007 -909 -627
Perlionblliverkszmhetekn Icnle;attar halft(;n av |mpogors— Ovriga finansiella intakter och kostnader -38 =17 -10
zelr._ Sjm ete”k voetn;“a |o Sﬁa?f"” rUppzq' eDt, Summa finansiella intakter och kostnader -630 545 378
elagda svenska aterforsaljarnatet fér personbilar, Din
) 9 . o J . P T Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 4454 4500 3214
Bil, samt ett aterférséljarnat for personbilar i Finland
som ingdr i den finska distributéren Oy Scan-Auto Skatter 5 -1371 1353 _959
Ab. Rorelseresultatet dkade till MSEK 275 (253).
Svenska Volkswagens marknadsandel uppgick Minoritetsandel -3 .l -5
till 22,1 (22,9) procent for personbilar och 37,6 (35,5) Arets nettovinst 3080 3146 2250
procent for latta lastbilar.
Avskrivningar ingar i rérelseresultatet med 6 -2043 -1948 -1883

1) Forvarvade bolag paverkade faktureringen med MSEK 2 535, bruttoresultat med MSEK 661,
forséliningskostnader med MSEK —647 och andel av intressebolags resultat med MSEK —12.
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Scaniagruppens balansrakning

Proforma, med kundfinansierings-
bolagen enligt kapitalandelsmetoden

31 december, MSEK Not 2000 1999 1998 2000 1999 1998
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 7 545 555 113 545 555 113
Materiella anlaggningstillgdngar 8 20247 18860 17 445 14108 13975 13703
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intressebolag mm 9 2037 1388 1411 3631 2616 2258
Réntebarande fordringar 10 7312 6356 5527 804 711 474
Uppskjutna skattefordringar 16 635 502 288 633 499 268
Andra langfristiga fordringar 604 525 356 604 525 356
Summa anléaggningstillgangar 31380 28186 25140 20325 18881 17172
Omsattningstillgangar

Varulager ih 7467 7437 7571 7429 7279 7456
Fordringar 12

Réntebarande kundfordringar 5483 4180 3480 941 650 796
Kundfordringar 8953 7560 5004 8905 7519 4894
Ovriga fordringar 2316 2116 1833 2005 1934 15677
Summa fordringar 16752 13856 10317 11851 10103 7267
Kortfristiga placeringar 13 1939 1713 929 1926 1718 929
Kassa och bank 1642 997 845 1542 830 781
Summa omséttningstillgangar 27800 240083 19662 22748 19925 16433
Summa tillgangar 59180 52189 44802 43073 38806 33605
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Proforma, med kundfinansierings-
bolagen enligt kapitalandelsmetoden

31 december, MSEK Not 2000 1999 1998 2000 1999 1998
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Aktiekapital 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Bundna reserver 5370 4353 3677 5370 4353 3677
Summa bundet eget kapital 7370 6353 5677 7370 6353 5677
Fria reserver 5248 4049 3924 5248 4049 3924
Arets nettovinst 3080 3146 2250 3080 3146 2250
Summa fritt eget kapital 8328 7195 6174 8328 7195 6174
Summa eget kapital 15698 13548 11851 15698 13548 11851
Minoritetsandel i dotterbolag 22 23 21 22 23 21
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 15 1929 1842 1913 1925 1839 1910
Avsattningar for uppskjuten skatt 16 2271 2044 1735 1626 1515 1295
Ovriga avsattningar 17 1800 1961 1833 1795 2108 1826
Summa avsattningar 6000 5847 5481 5346 5462 5031
Skulder

Langfristig upplaning 18 15372 11268 6620 5599 5366 2667
Kortfristig upplaning 18 11986 13119 12659 5552 5409 5572
Forskott frén kunder 530 563 618 446 446 515
Skulder till leverantérer 3616 2801 2767 3433 2661 2550
Skatteskulder 527 872 1047 521 871 1047
Ovriga skulder 1842 1561 1186 1614 1321 1039
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 3587 2587 2552 4842 3699 3312
Summa skulder 37460 32771 27449 22007 19773 16702
Summa eget kapital och skulder 59180 52189 44802 43073 38806 33605
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stallda sékerheter 20 245 231 187

Ansvarsforbindelser 21 881 645 529
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Scaniagruppens kassaflodesanalys

Januari-december, MSEK Not 2000 1999 1998
Kassaflode fran verksamheten

Arets nettovinst exklusive kundfinansieringsverksamheten 2954 3034 2194
Icke kassaflodespaverkande poster 22 1997 2322 2140
Tillférda medel fran verksamheten 4951 5356 4334
Férandring av rorelsekapital mm

Varulager 74 693 -611
Fordringar -1394 —-2746 -1284
Avsatt till pensioner 75 -95 41
Rantefria skulder och avsattningar 829 43 1129
Summa férandring av rérelsekapital mm 22 -416 -2105 -725
Summa kassafléde fran verksamheten 4535 3251 3609
Nettoinvesteringar exklusive férvarv/forsaljning av bolag 22 -1521 -1654 -1817
Kassaflode fore forvarv/férséljning av bolag 3014 1597 1792
Nettoinvesteringar genom férvarv/férsaljning av bolag 22 -457 -1121 5
Kassaflode exklusive kundfinansieringsverksamheten 2557 476 1797
Expansion i kundfinansieringsverksamheten 2 -2444 -2708 -3692
Férandring av finansiell position inklusive kundfinansieringsverksamheten 113 -2232 -1895
Forandring av nettoskuldséttning fran finansieringsaktiviteter 22 2020 4431 2586
Utdelning -1400 —-1300 -1100
Nettoférandring av likvida medel och kortfristiga placeringar 733 899 -409
Effekt av valutakursférandringar pé likvida medel och kortfristiga placeringar 138 37 50
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar vid arets borjan 2710 1774 2133
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar vid arets slut 3581 2710 1774
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Moderbolaget Scania AB

Resultatrakning

Januari-december, MSEK Not 2000 1999 1998
Rérelseresultat - - -
Finansiella intdkter och kostnader 1 -13 -42 -81
Erhéllen utdelning, koncernbidrag mm 1 3184 3619 3320
Avséttning till periodiseringsfond -634 -706 -637
Skatter =711 -790 -697
Arets nettovinst 1826 2081 1905
Balansrékning

31 december, MSEK 2000 1999 1998
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 2 10971 10971 11269
Omséttningstillgangar

Fordran pé dotterbolag 4409 3427 1581
Ovriga fordringar 13 13 -
Summa tillgangar 15393 14411 12850
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3 11570 11144 10363
Obeskattade reserver 4 3111 2477 1771
Kortfristiga skulder

Skatteskulder 711 790 714
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 0 2
Summa kortfristiga skulder 712 790 716
Summa eget kapital och skulder 15393 14411 12850
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 5 19476 18139 11960
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Kassafl6desanalys

Januari-december, MSEK 2000 1999 1998
Kassaflode fran verksamheten

Avrets nettovinst 1826 2081 1905
Icke kassaflodespaverkande poster

Erhalina koncernbidrag -3255 -3569 -3268
L&mnat koncernbidrag 71 - -
Avséttning till periodiseringsfond 634 706 637
Tillféorda medel fran verksamheten -724 -782 -726
Foérandring av rorelsekapitalet

Fordringar - -13 -
Kortfristiga skulder =79 74 373
Summa kassafléde fran verksamheten -803 -721 -353
Investeringsverksamhet

Aktier - 298 -
Forandring av nettoskuldsattning fran finansierings-

aktiviteter

Foéréandring av mellanhavande med dotterbolag 2203 1723 1453
Utdelning -1400 —-1300 -1100
Netto tillféorda medel fran finansieringsaktiviteter 803 423 353

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut



Redovisningsprinciper

Koncernredovisning
Scaniagruppen foljer Redovisningsradets géllande
rekommendationer. Dessa dverensstammer i allt
vasentligt med International Accounting Standards
Committees (IASC) principer. Vid en jamforelse med
amerikanska redovisningsprinciper (U.S. GAAP)
féreligger for Scaniagruppen begransade avvikelser.
En redogorelse finns pé sidan 58.
Koncernredovisningen omfattar Scania AB med
samtliga dotterbolag och intressebolag i Sverige och
i utlandet. Med dotterbolag avses foretag i vilka Scania
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av aktier-
nas rostvarde och i vilka Scania pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande. Med intressebolag avses
foretag i vilka Scania har ett langsiktigt dgarintresse
och dér rostvardet uppgar till mellan 20 och 50 procent.
Intressebolagen redovisas enligt kapitalandels-
metoden (equity accounting). Detta innebér att aktier
och andelar i intressebolag i koncernredovisningen
vérderas till koncernens andel av intressebolagens
egna kapital efter justering for gruppens andel av dver-
respektive undervarden. Harigenom ingér i koncernens
resultat Scanias andel av intressebolagens resultat.
Koncernredovisningen uppréttas enligt Redovis-
ningsrédets rekommendation (RR1:96) och enligt den
sé kallade férvarvsmetoden. Denna innebaér att forvar-
vade dotterbolags tillgdngar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt en upprattad forvarvsanalys.
Overstiger anskaffningsvardet for aktier i dotterbolaget
det berdknade marknadsvardet av bolagets nettotill-
gangar enligt forvarvsanalysen, utgdrs skillnaden av
koncernmassig goodwill. Goodwillavskrivningens 1angd
beddms fran fall till fall och har under éret varit 5 eller

10 &r. Endast resultat uppkomna efter forvarvstid-
punkten ingér i koncernens egna kapital.

Minoritetsandel av nettovinst och eget kapital i del-
vis dgda dotterbolag redovisas separat vid berékning
av nettovinst och eget kapital.

Utlandska dotterbolag och intressebolag

Europeiska produktionsbolag, Latinamerikaverksam-
heten och vissa holdingbolag ar integrerade och om-
raknas darmed enligt den monetéra metoden. Latin-
amerikaverksamheten med sitt dvervagande industriella
inslag &r en integrerad del av Scanias totala industriella
system med gemensam produktutveckling, gemen-
samma produkter och gemensam produktionsstruktur.
Ovriga utlandska dotterbolag betraktas som sjélv-
standiga och omréknas enligt dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebér att tillgangar och skulder
omraknas till balansdagskurs samt intakter och
kostnader till &rets medelkurs. Omrakningsdifferensen,
som ér effekten av att dels utlandsbolagens netto-
kapital omraknas med en annan kurs vid arets borjan
an vid dess slut, dels nettoresultatet omraknas till
annan kurs an balansdagens, fors direkt till eget kapital
i balansrékningen.

Den monetéra metoden innebar att monetara poster
omraknas till balansdagens kurs och icke-monetara
poster till kursen vid investeringstillfallet. Varulager,
anldggningar och eget kapital omraknas till investe-
ringskurs och 6vriga tillgangar och skulder till balans-
dagens kurs. Med undantag for varuférbrukning och
avskrivningar pa anlaggningstillgdngar, som omraknas
till investeringskurs, omréknas intakter och kostnader
till &rets vagda medelkurs.
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Omréakningsdifferensen pa& monetéra tillgangar
och skulder ingér i &rets resultat och redovisas i
resultatrakningen pé féljande satt: Den omraknings-
differens som &r hanforlig till rorelserelaterade balans-
poster, redovisas i rorelseresultatet. Den omraknings-
differens som &r hanforlig till finansiella poster redo-
visas bland finansiella intdkter och kostnader och den
som ar hanforlig till skatteposter som skatt i resultat-
rakningen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster och
forluster ingér i resultatet. Kurseffekter avseende
sakring av nettoflodet i utlandsk valuta ingar i resultatet.
Orealiserad del av varderade kurssakringar, inklusive
upplupen ranta, redovisas som upplupen intakt eller
upplupen kostnad.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det l1agsta av
anskaffningsvardet och marknadsvéardet.

Varulager

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet
enligt férst-in, forst-ut principen (FIFO) och verkligt
varde. | varulagervérdet ingar en dartill hanforlig andel
av indirekta kostnader.

Maskiner, inventarier och fastigheter
Maskiner, inventarier och fastigheter redovisas till sina
anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.



Leasingavtal

Leasingavtal med kunder redovisas sdsom finansiell
leasing i de fall alla risker och forméner férenade med
innehavet av tillgangen huvudsakligen har dverforts till
leasingtagaren. Ovriga leasingkontrakt redovisas som
operationell leasing.

Vinstavrakning

Vinstavrékning sker vid leverans av produkter och
tjanster vid den tidpunkt da huvudsakligen alla risker
och rattigheter évergar till kdparen. Vid sé kallad
operationell leasing tillampar Scania en successiv
vinstavrakning i takt med amorteringen &ver kontrakts-
tiden. Vinstreservering motsvarande en beddmd
vardering av restvarderisken kvarstar vid kontrakts-
tidens utgang.

Avskrivningar

Avskrivningar &r baserade pé tillgdngarnas anskaff-
ningsvarden och berdknade ekonomiska livslangder.
Ekonomiska livslangder for maskiner och inventarier &r
mellan 5-15 ar. Industribyggnader skrivs av pa 25 ar.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Kostnader for forskning och utveckling belastar rérelse-
resultatet I6pande nér de uppstéar.

Garantikostnader

Beraknade kostnader f6r fabriksgaranti belastar kostnad
for sélda varor nér produkten faktureras.

Forséljningskostnader
Férsaljningskostnader definieras som samtliga

omkostnader i marknadsbolagen inklusive goodwiill-
kostnader och garantikostnader, utover fabriksatagan-
den samt kostnader for centrala marknadsresurser.

Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som koncern-
gemensamma kostnader for féretagsledningen samt
for staber i Europa- och Latinamerikaverksamheten.

Valutadifferenser

Valutadifferens utdver omrékningsdifferens som avser
kort- och langfristig upplaning redovisas som finansiell
intakt respektive kostnad medan dvriga valutadifferen-
ser redovisas i rdrelseresultatet.

Valutakursdifferenser hanférliga till 1an och termins-
kontrakt i utlandska valutor, vilka utgor en valutaséakring
(hedge) av dotterbolags nettotillgangar, redovisas med
beaktande av skatteeffekten direkt i det egna kapitalet
i koncernens balansrékning, déar de méter omraknings-
differensen pa omraknade nettotillgdngar. Den del
som utgor ranta pa dessa terminskontrakt periodi-
seras Over kontraktets I6ptid och redovisas bland
finansiella intdkter och kostnader.

Skatter

Skatter redovisas i huvudsak i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation angédende redovisning
av inkomstskatter. Koncernens totala skatt utgérs av
betald skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
ar skatt pa skillnaden mellan tillgangars och skulders
varde i redovisningen och i skattehdnseende. Upp-
skjutna skattefordringar &r varderade i den mén dessa
sannolikt berdknas kunna utnyttjas.
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Noter

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Not 1 Fakturering

Nedanstaende kassaflodesanalys beskriver expansionen i kund-
finansieringsverksamheten.

Not 3 Andel av intressebolagens resultat

2000 1999 1998 K del Itatet fore skatt fran int bol
- oncernens andel av resultatet fore skatt fran intressebolag
Lastbilar 81101 27888 27030 | Kassaflodesanalys 2000 1999 1998 | pestaray folande:
E/lustsar 3 Zg;' s 221 3 ;5332 Arets nettovinst 126 112 56 2000 1999 1998
otorer N .
Icke kassaflddespaverkande poster 194 133 156 ;
Senviceprodukter 8113 6927 6269 | _ P P Scaniaprodukter 195 162 183
Begagnade fordon och Gvrigt 3810 2765 2342 'g:l(fgrda me?ﬁl frgn v?lzlks?mheten ; 222 1 52;82 1 g? Personbilsverksamheten 162 164 130
) ning av uthyrningstillgangar - = - Totalt 357 326 313
47165 4162 7 -
Summa Scaniaprodukter 625 39958 Okning av finansiella fordringar -1680 -1304 -2668
Personbilsverksamheten® 6658 5485 5725 Férandring av 6vriga
tillgangar och skulder 162 38 -25 . . o
Totalt 53823 47110 45312
Forvary av dotterbolag _ _a1 ~ | Not 4 Finansiella intédkter och kostnader
1) Avser det helagda svenska aterforsaljarnétet for personbilar, Din Bil, samt ett : : + i _
aterforséljarnét for personbilar i den finska distributéren Oy Scan-Auto Ab. E:Eg;?rl%neg#ndﬂnan8|er|ngs 0444 2708 3692 2000 1999 1998
Ranteintakter
. . Uthyrningstillgangar 2000 1999 1998 | Banktillgodohavanden och
Not 2 Kundfinansieringsverksamheten Anskaffningsvéirde 9746 7804 5868 | kortfistiga placeringar 237 242 122
o , , Ackumulerade avskrivningar -2177 1640 -1263 | Réntebérande fordringar 121 96 93
Gruppens kundfinansieringsverksamhet bedrivs huvudsakligen av — — Wt 7569 6164 1605 Rantedel av valutaterminer
sérskilda dotterbolag. Nedan redovisas kundfinansieringsbolagen i Bokfort varde vid drets siut fér sékring av nettotillgangar 14 13 13
sammandrag. 1) Ingér i koncernen i maskiner och inventarier efter avdrag for framskjuten Ovrigt 43 30 31
vinstavrakning. - o
Summa ranteintékter 415 381 259
Resultatrakning 2000 1999 1998
Rénteintakter 718 559 480 | Nettoinvesteringar i Rantekostnader
Leasingintakter 1687 1287 942 | finansiella leasingavtal 2000 1999 1998 | Upplaning -945  -865  -559
Réntekostnader -792 -581 -486 Fordringar avseende framtida Ranta pa pensionsskuld (PRI) -62 -44 -68
Avskrivningar -1198 -921 -668 minimileaseavgifter 8543 7176 5431 Summa rantekostnader -1007 —909 —B27
Kundférluster -66 -57 —44 Avgar belopp for: Ovrigt -38 17 ~10
Ovriga kostnader -170 —147 -133 Inkassokostnader och reserv Finansiella intakter och kostnader. netto  —630 _545 _378
Resultat fore skatt 179 140 91 for osakra fordringar -242 -194 -138
Beréknad rénta -934 -860 -658
Balansrakning 2000 1999 1998 | Nettoinvestering? 7367 6122 4635 | Not 5 Skatter
TILLGANGAR
Uthyrningstillgéngar 7569 6164 4 605 2) Ingér i rantebarande kundfordringar samt langfristiga réantebarande fordringar. 2000 1999 1998
Finansiella fordringar 11051 9175 7737 ) ) ) ) ) Inkomstskatt -1088 -1138 -811
Ovriga tillgangar 804 335 690 Framtida inbetalningar Operationell leasing  Finansiell leasing Uppskiuten skatt 168 112 -39
Totalt 19424 16174 13032 | 2001 1813 3219 | Andel av skatt i intressebolag -115 -103 -109
2002 12896 2374 1 Totalt 1871 1353  -959
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2003 958 1666
Eget kapital 1594 1229 848 2004 498 915 Geografisk férdelning av resultat fére skatter och minoritetsandelar:
Laneskulder 16207 13612 11047 2005 305 339 Sverige 3564 3903 3168
Ovriga skulder 1623 1333 1137 2006 och darefter 229 30 Ovriga vérlden 890 597 46
Totalt 19424 16174 130832 Totalt 5099 8543 Totalt 4454 4500 3214
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Geografisk férdelning av skattekostnaden: Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar Omklassificeringar 263 763 1026
Inkomstskatt Goodwil 2000 1999 1998 Arets omrakningsdifferens 161 882 18
Sverige -857  -869  -766 Summa 9238 26848 732
Ovriga vérlden -231 —269 _45 Ackumulerade anskaffningsvarden
Summa -1088 -1138 _g11 | Vidarets bt.irjan 681 173 167 | Ackumulerade avskrivningar
_ Nyanskatfningar 61 494 5 | Vid arets borian 2778 11444 -
Upp§kjuten skatt Indirekta f?rV?rV , - 20 ~ | Forvarv/awyttring av dotterbolag -13 -10 =
§ve'nge ) -65 -194 -56 Arets omrakningsdifferens 18 -6 7 Awyttringar och utrangeringar 134 ~1113 _
Ovriga vériden -103 82 17 | Summa 760 681 173 | Avrets avskrivningar p& anskaffningsvarden:
Summa -168 -112 -39 Ack lerad Krivni - industri- och forséliningsverksamhet 319 1641 -
Skatt i int bol 115 103 109 V'(:j umtu Zra € avskrivningar 126 60 o7 — kundfinansieringsverksamhet - 1205 -
all | Intressebolag - — — A:'etzrz Sskr(')rjna': o 83 s 0 Arets omrakningsdifferens 58 389 -
_ _ _ vskrivni
Totalt 1371 1353 959 _ Tvn g Summa 3008 13556 ~
Indirekta forvarvy - 7
De huvudsakliga skalen till skillnaden mellan den faktiska skatte- Arets omrakningsdifferens 6 -3 3 o
satsen i Sverige och den effektiva skattesatsen i relation till resulta- Summa 215 26 50 Ackumulerade uppskrivningar
tet fére skatt framgér av nedanstéende uppstalining: Vid arets borjan 52 - -
Bokfort varde vid arets slut 545 555 113 Omklassificering -19 - -
2000 1999 1998 Summa 33 _ _
% % %
Svensk nominell skattesats 28 28 28 Ackumulerade nedskrivningar
Vérdering av underskottsavdrag ! ! ' | Not 8 Materiella anlaggningstillgangar Vid drets bérjan - 31 -
Skillnad mellan svensk och Arets nedskrivningar 1 8 _
utldndsk skattesats 1 2 1 Maskiner Pagaende Summa 1 39 _
Ej skattepliktiga intakter -1 -2 -1 Byg%nadelz OCth In- ny?pl. ECQ
Ej avdragsgilla kostnader inklusive och mar ventarier Orsko L .
goodwillavskrivning 2 2 2 Bokfért varde 1998-01-01 5584 9392 1282 Bokfort varde vid arets slut 6262 13253 732
Justering av skatt avseende tidigare &r 0 1 -1 | Foréndring av ackumulerade varav Maskiner 6008
Ovrigt 0 2 0 | anskaffningsvarden 1998 246 3335 —-498 | varav Inventarier 943
Effektiv skattesats 31 30 30 | Forandring av ackumulerade varav Uthyrningstillgangar” 6302
avskrivningar 1998 =177 -1719 -
Bokfort vérde 1998-12-31 5653 11008 784 | Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 1110
L. Fdrandri kumul motsvarande bokfort véarde 2595
Not 6 Avskrivningar orandring av ackumulerade
anskaffningvarden 1999 819 2436 207 . . . .
Avskrivningar fordelade per funktion exklusive avskrivningar i kund- Férandring av ackumulerade Taxeringsvérden, mark (i Sverige) 365
finansieringsverksamheten (se not 2). Avskrivningar p& goodwill avskrivningar 1999 433  -1614 _ | motsvarande bokfrt varde 437
ingar i forséljningskostnader med MSEK 83. Bokfort varde 1999-12-31 6039 11830 991
2000 1999 1998 Fasta ataganden avseende hyra av lokaler férdelar sig enligt nedan:
2000
Kostnad fér sélda varor -1455 1477 —1474 | Ackumulerade anskaffningsvarden Hyresbetalning 2006 och
Forsknings- och utvecklingskostnader -84 -70 -85 | Vid &rets borjan 8765 23305 991 2000 2001 2002 2003 2004 2005  darefter
FérSéljhingskostnader -446 -360 —284 | Nyanskaffningar 317 3866 749 | 103 96 88 85 76 69 378
Administrationskostnader -58 -41 -40 Forvarv/avyttring av dotterbolag 40 10 — ) ‘ . o
Totalt 2043 -1948 -1883 | Awyttringar och utrangeringar -308 1978 — | ) Eiter avdrag for framskjuten vinstavrékning.
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Not 9 Andelar i intressebolag mm

Not 10 Rantebarande fordringar (langfristiga)

Not 13 Kortfristiga placeringar

Andelar i intressebolag 2000 1999 1998 2000 1999 1998 2000 1999 1998

Ackumulerade anskaffningsvarden 750 739 796 Fordringar inom kundfinansierings- Likvida placeringar

Ackumulerade resultatandelar 827 639 605 verksamheten 6508 5645 5053 (I6ptid kortare &n 90 dagar) 991 1395 468

Bokfort varde 1577 1378 1401 Fordringar pa andra 804 711 474 Kortfristiga placeringar 948 318 461
Totalt 7312 6356 5527 Totalt 1939 1713 929

Specifikation av koncernens innehav av aktier och andelar i intresse-
bolag mm.

Agar-  Bokfort
andel varde hos

Andelens

varde i koncernen

Intressebolag/org nr/sate % &garfdretag 2000 1999 1998
Beers N.V., 50 493 836 711 730
NLO03779439B01,

Nederlanderna "

Qy Scan-Auto Ab,

FI0202014-4, Finland 2 - - - 114
Svenska Volkswagen AB,

556084-0968, Sverige 50 21 659 593 524
Cummins-Scania High

Pressure Injection L.L.C,

043650113, USA 30 25 36 40 -
WM-Data Scania AB,

556084-1206, Sverige 50 7 46 34 33
Aktier i intressebolag 1577 1378 1401
Aktier i dvriga bolag 14 10 10
Konvertibla forlagslan® 446 - -
Totalt 2037 1383 1411

1) Aktier i Beers N.V. &r borsnoterade och marknadsvéardet uppgick till MSEK 1271
(943 respektive 1286) vid arsskiftet. | januari 2001 forvéarvades de utestaende
aktierna i Beers N.V. genom ett publikt erbjudande till ett sammanlagt anskaff-
ningsvarde av 1254 MSEK.

2) Under 1999 forvarvades resterande 50 procent av aktierna i Oy Scan-Auto Ab
och bolaget 6vergick darmed till att vara dotterbolag.

3) Avser tva brasilianska aterforsaljare vilka i sin helhet forvarvades i januari 2001.

Skillnaden mellan kapitalandelsvarde med kapitalandelsmetod i koncern-
redovisningen (MSEK 1577) och &garandelen i intressebolagens egna
kapital (MSEK 1567) uppgar till MSEK 10.

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intressebolagen utgor
en del av koncernens bundna reserver och uppgar till MSEK 827 (639
respektive 605).

Fordringar pé andra inkluderar placeringar hos finansiella institutioner
om MSEK 107 (151 respektive 206) som var bundna genom avtal
med externa motparter.

Not 11 Varulager

2000 1999 1998
Ramaterial 781 987 1183
Produkter under arbete 359 458 452
Féardiga produkter 6327 5992 5936
Totalt 7467 7437 7571
Not 12 Fordringar

2000 1999 1998
Réantebarande kundfordringar 940 650 796
Fordringar inom kundfinansierings-
verksamheten 4543 3530 2684
Summa rantebarande kundfordringar 5483 4180 3480
Kundfordringar 8953 7560 5004
Ovriga fordringar 1594 1559 1388
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 722 557 445
Summa 6vriga fordringar 2316 2116 1833
Totalt 16752 13856 10317

Fordringar pé intressebolag avseende levererade produkter och tjénster
uppgick per 2000-12-31 till MSEK 15,7. Leverantorsskulder till intresse-
bolag avseende kopta tjanster och produkter uppgick till MSEK 56,8
och avseende réntebérande upplaning MSEK 40,6.
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Drygt héalften av Gruppens kortfristiga placeringar finns i de latin-
amerikanska dotterbolagen. Resterande del avser placeringar av
Overskottslikviditet i Europa.

Placeringar till ett sammanlagt varde av MSEK 866 (653 respektive
557) var bundna genom avtal med externa motparter. Se &ven not 10.

Not 14 Eget kapital

Gruppens egna kapital har férandrats pa foljande sétt:

Fritt - Ack.om-

Aktie-  Bundna eget raknings-
1999 kapital reserver  kapital differens  Totalt
Ingéende eget kapital 2000 3677 5572 602 11851
Utdelning - - -1300 - -1300
Nettovinst fér 1999 - - 3146 - 3146
Arets omrakningsdifferens — - 0 -150 -150
Forskjutning mellan bundet
och fritt kapital " - 676 -676 - 0
Ovrigt - - 1 - 1
Utgéende kapital per
31 december 1999 2000 4353 6743 452 13548
2000
Ingéende eget kapital 2000 4353 6743 452 13548
Utdelning - - —-1400 - -1400
Nettovinst fér 2000 - - 3080 - 3080
Arets omrakningsdifferens - - 0 470 470
Forskjutning mellan
bundet och fritt kapital " — 1017 -1017 - 0
Ovrigt - - 0 - 0
Utgaende kapital per
31 december 2000 2000 5370 7406 922 15698



Scania AB har 100 000 000 utelépande A-aktier med en rostrétt per aktie
och 100000 000 utelépande B-aktier med en tiondels rdstratt per aktie.
Lagstadgad avsattning till bundna fonder erfordras ej.

1) Forskjutningar till bundet kapital férklaras i huvudsak av 6kade uppskjutna skatte-

fordringar och skattedispositioner.

Not 15 Avsatt till pensioner och liknande
foérpliktelser

2000 1999 1998
Avsatt till FPG/PRI-pensioner 1350 1273 1213
Avsatt till dvriga pensioner, tryggade 312 290 316
Sarskild pensionsavséttning 64 74 116
Avsatt till sjukvardsformaner 203 205 268
Totalt 1929 1842 1913

Beloppet avsatt till pensioner motsvarar det forsakringstekniskt beréknade
vardet av samtliga lagstadgade och friviliga pensionsataganden.

Den svenska planen or tjansteman administreras av en for svenska
naringslivet gemensam institution, Pensionsregistreringsinstitutet (PRI).
Ersattningsnivaerna och de aktuella antagandena &r faststéllda av PRI.
Pensionsskulden utgérs av summan av det diskonterade nuvérdet av
foretagets beréknade framtida pensionsutbetalningar. Pensionsskulden
baseras pa aktuell 16n.

| avsatt till pensioner ingér utlandska dotterforetag med pensions-
forpliktelser redovisade i enlighet med de principer som géller for
respektive land forutsatt att dessa innebér att intjdnad pensionsratt
redovisats som kostnad.

For ataganden avseende sjukvardsformaner, vilka &r hanforliga till
verksamheten i Brasilien, tildmpas SFAS 106 "Employers’ Accounting
for Postretirement Benefits”. Det innebér en Iépande kostnadsforing av
de sjukvardsformaner och dylikt som intjanats av de anstalida men som
atnjuts forst efter pensioneringen.

Not 16 Uppskjutna skattefordringar/skulder

Uppskjutna skatteskulder

Anlaggningar 1951 1863 1662
Periodiseringsfond 873 702 524
Ovrigt 286 169 132
Kvittning inom skatteenheter -839 -690 -583
Summa 2271 2044 1735
Uppskjuten skatteskuld, netto 1636 15642 1447

Ej utnyttjiade underskottsavdrag harrér framst fran Latinamerika, Frankrike,
England och Tyskland. For Latinamerikaverksamheten har uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgaende till MSEK 284
6] upptagits beroende pé begréansning i det arliga framtida utnyttjandet.
Av den uppskjutna skattefordran som harrér fran underskottsavdrag kan
MSEK 460 utnyttjas utan tidsbegrénsning.

| Sverige finns mojlighet att gora avséattning till en obeskattad reserv
kallad periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till periodiseringsfond
medges med hdgst 20 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje
fondavsattning far fritt &terforas till beskattning och ska aterforas senast
sjatte aret efter det ar da avsattningen gjordes.

Not 17 Ovriga avsattningar

2000 1999 1998
Garantiavsattningar 1245 1267 1312
Ovrigt 555 694 521
Totalt 1800 1961 1833

Not 18 Uppléaning

Upplaning for kundfinansiering &r avseende valuta och réntebind-
ning effektivt matchad mot kontrakterade betalningsfloden. Finan-
siering av industriverksamheten i Europa &r i huvudsak konverterad
till svensk valuta med en rantebindning pa normalt 6 méanader.

- - 2000 1999 1998 Kort- och langfristig upplaning

Upgskjytna skattefordringar fordelat pa olika valutor " 2000 1999 1998
Avsattningar 269 329 298

Anlaggningar 77 66 49 | SEK 10505 8168 7366
Lager 308 251 233 | EUR 8495 7405 -
Ej utnyttjade underskottsavdrag 525 398 198 | GBP 1417 2540 2249
Ovrigt 295 148 93 usD 4567 2245 4600
Kvittning inom skatteenheter -839 -690 -583 | Andra valutor 2374 4029 5064
Summa 635 502 288 Totalt? 27358 24387 19279
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1) Tar ej hansyn till eventuella valutasékringar.

2) | dessa belopp ingar upplaning for kundfinansieringsverksamheten uppgaende
till MSEK 16207 (13612 respektive 11 047). Den genomsnittliga rantenivan pa
uppléning, inklusive uppléning for kundfinansiering, var per balansdagen 6,3 (5,8
respektive 5,5) procent.

Ovanstaende lan forfaller till betalning pa féljande satt:

2001 11986
2002 2129
2003 2554
2004 8005
2005 952
2006 och senare 1732
Totalt 27358

Scania har en bekréaftad kreditfacilitet p4 MUSD 1 850 i den internationella
bankmarknaden, som forfaller i december ar 2004. Vid arsskiftet var
ett motvarde av MUSD 613 av denna facilitet utnyttjad. Det betyder att
MUSD 1237, motsvarande MSEK 11794 omraknat till balansdags-
kurs, var tillgéngliga under kreditfaciliteten per 2000-12-31.

Under Scanias Medium Term Note program kan upplaning ske pa
|6ptider mellan 1 till 10 &r. Rambeloppet vid érsskiftet var MSEK 7 000
varav MSEK 4 680 var emitterat.

Scania har &ven kortfristig upplaning i form av foretagscertifikat
i Sverige respektive Belgien pa MSEK 6 000 respektive MEUR 400. Vid
arsskiftet var MSEK 2 085 respektive MEUR 106 utnyttjat.

Nettoskuldséttning 2000 1999 1998
Kassa och bank samt

kortfristiga placeringar 3581 2710 1774
Kortfristig upplaning -11986 -13119 -12659
Langfristig upplaning -15372 -11268 -6620
Summa -23777 -21677 -17505
varav hanforligt till kund-

finansieringsverksamheten -16094 -13445 -10983
Nettoskuldsé&ttning -7683 -8232 -6522

Not 19 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Posten bestér i huvudsak av sedvanliga periodiseringsposter
varav cirka MSEK 325 (200) avser finansiella poster.



Not 20 Stallda sakerheter

2000 1999 1998
Fastighetsinteckningar 240 214 47
Fordringar 5 17 140
Totalt 245 231 187

Samtliga stallda sakerheter utgdr sékerhet for egna skulder.
Sékerheterna fér 2000 ar alla stéllda till kreditinstitut och férdelar
sig mellan kortfristig upplaning MSEK 36 och langfristig uppléning
MSEK 209.

Not 21 Ansvarsférbindelser

2000 1999 1998
Garantiataganden, FPG/PRI
avseende koncernforetag 27 25 23
Garantiataganden, FPG/PRI
avseende intressebolag 147 138 125
Borgensforbindelser 144 106 89
Diskonterade vaxlar och kontrakt 133 112 94
Ovriga garantiférbindelser 430 264 198
Totalt 881 645 529

Utover ansvarsforbindelser ovan har garantier lamnats till kunders
kreditgivare att aterkopa fordon till ett varde av MSEK 727 (737 respek-
tive 650). Vidare har dtaganden lamnats direkt till kunder att efter inne-
havstid aterta fordon till forbestamt pris vilka uppgick till MSEK 1376
(1039 respektive 510). /&terképsétaganden avseende garanterade rest-
vérden vid s kallad operationell leasing i egen regi uppgick till MSEK
4073 (3460 respektive 3047). Ataganden gentemot Svenska Volkswa-
gen Finans AB utan risk avseende framtida pris har [amnats till ett upp-
skattat varde av MSEK 601 (610 respektive 500).

Koncernen ar part i legala processer och dartill hanforliga ansprak
som ar normalt fér den typ av verksamhet man bedriver. Bolagets led-
ning har dock gjort beddmningen att det slutliga utfallet av dessa pro-
cesser ej kommer ha ndgon materiell inverkan pa koncernens finansiella
stéllning.

Not 22 Scaniagruppens kassaflédesanalys

Icke kassaflodespaverkande poster 2000 1999 1998
Avskrivningar 2043 1948 1883
Orealiserade kursdifferenser -66 -13 14
Osékra fordringar 61 100 72
Andel av intressebolags resultat -356 -326 -313
Andel av intressebolags skatt 115 103 109
Utdelning fran intressebolag 98 114 100
Uppskjuten skatt 68 47 -50
Framskjuten vinstavrakning,

operationell leasing 154 315 309
Ovrigt -120 34 16
Totalt 1997 2322 2140
Féréndring av rérelsekapitalet

Rantebarande langfristiga fordringar -32 50 -112
Ovriga fordringar -1362 -2796 -1172
Varulager 74 693 -611
Avsatt till pensioner 75 -95 4
Forskott fran kunder -40 -84 94
Skulder till leverantérer 699 131 246
Ovriga skulder och avsattningar 170 -4 789
Totalt -416 2105 —725
Nettoinvesteringar exklusive férvarv/férsaljning av bolag
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -1968 -1965 -2104
Forsalining av materiella

anlaggningstillgangar 447 311 287
Totalt -1521 -1654 -1817
Nettoinvestering genom forvarv/forsaljning av bolag

Forsalining av bolag " 44 -7 12
Forvarv av bolag " -73  -1114 -7
Forvarv av konvertibla forlagslan 2 -428 - -
Totalt -457 1121 5

Foérandring av nettoskuldséttning genom finansieringsaktiviteter

Nettoférandring av kortfristig upplaning —2070 -134 3 051
Aterbetalning av 1angfristig uppléning =190 -536 —457
Okning av 1&ngfristig upplaning 4221 5033 61
Nettoférandring av sparrade medel 59 68 -69
Totalt 2020 4431 2586
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Betalda réantor och betalda skatter 2000 1999 1998
Under éret inbetalda rantor 484 382 262
Under éaret utbetalda rantor 882 909 565
Under éaret utbetalda skatter 1373 1320 479

1) Under dret forvarvades Scanias distributor i Lettland (100%) och aterforséljare
i Danmark, Spanien, Frankrike och Argentina. Under aret séldes aterforséljare i
Frankrike och Sverige. Vérdet av forvarvade/forsalda tillgangar och skulder enligt
férvarvsanalysen var fljande:

Forvarv Forsalining
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 125 =17
Varulager 55 -39
Fordringar 27 -35
Likvida medel 15 -1
Léneskulder -41 -
Ovriga skulder och avséattningar -113 67
Andelar i intressebolag och évriga bolag 20 -
Resultat vid férsélining av bolag - —20
Kopeskilling 88 —45
Likvida medel i de forvarvade/sélda bolagen -15 1
Paverkan pa koncernens likvida
medel och kortfristiga placeringar 73 —44

2) Avser tva brasilianska aterforséljare vilka i sin helhet férvéarvades i januari 2001.

Not 23 Loéner och ersattningar, medelantal
anstallda och antal anstallda

Loéner och erséttningar 2000 1999 1998
Verksamheten i Sverige

Styrelser, verkstéllande och

vice verkstallande direktorer 35 35 30
— varav tantiem 7 6 5
Ovriga anstallda 3165 3000 2884
Verksamheten i utlandet

Styrelser, verkstéllande och

vice verkstallande direktorer 132 124 107
— varav tantiem 15 19 8
Ovriga anstallda 3159 2490 2554
Summa 6491 5649 5575
Pensionskostnader och

andra sociala kostnader 2338 2148 2213

— varav pensionskostnader " 486 365 390

Totalt I6ner och erséattningar, pensions-
kostnader och andra sociala kostnader

8829 7797 7788
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2000 1999 1998 Medelantal anstéllda 2000 1999 1998
Léner och andra ersattningar, L&ner och Sociala Léner och Sociala Loner och Sociala Verksamheten i utlandet
pensionskostnader och andra andra er- kostnader andra er- kostnader andra er- kostnader Brasilien 2151 1932 489
sociala kostnader férdelade per land séttningar  (varav pension) séttningar  (varav pension) sattningar  (varav pension) Storbritanni 1586 1467 1240
orbritannien
Verksamheten i Sverige 3200 1551 (328) 3035 1442 (265) 2914 1382 (303) Nederlanderna 1510 1614 1668
Verksamheten i utlandet Frankrike 871 918 954
Brasilien 489 172 (0) 385 133 ) 619 305 ) Norge 863 217 4
Storbritannien 454 93 (18) 290 71 (21) 275 59 (23) Argentina 833 1040 1112
Nederlanderna 355 78 (31) 366 84  (34) 388 84 (32 Finland 743 3 3
Argentina 219 88 (0) 207 78 () 212 89 0) Danmark 551 680 794
Tyskland 218 a7 9) 193 45 (10) 177 41 8) Belgien 423 534 438
Danmark 188 16 8) 216 28 (4) 232 10 8) Osterrike 396 349 342
Einland 177 62 (33) 1 0 ) 1 0 ) Australien 205 303 205
Belgien 110 1 (0) 102 50 ) 95 51 6) Sydafrika 230 169 133
Schweiz 110 22 (0) 95 22 ) 91 20 ) ltalien 174 174 _
31 lander med < MSEK 1002 406 57 (17) 347 47 (15) 246 32 8) Mexiko 150 73 63
Summa 3291 787 (158) 2614 706 (100) 2661 831 (87) Sydkorea 121 69 33
Ryssland 108 96 65
Totalt 6491 2338 (486) 5649 2148 (365) 5575 2213 (390) Tjeckien 107 95 74
1) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 33 (35 resp. 39) styrelser och verkstallande direktorer i Scaniagruppen. Per arsskiftet uppgick den totala Spanien 102 84 82
pensionsforpliktelsen till MSEK 79 fér denna grupp. 22 lander med < 100 anstallda® 809 549 631
2) 1999 respektive 1998 éars siffror géller for 29 respektive 24 lander. Summa 13396 11544 11 456
Under éret tilldelade 6verskottsmedel fran SPP redovisas i rorelsen till sitt diskonterade varde, _ varav man 11887 10267 10261
MSEK 124. Beloppet beréknas vara slutgiltigt utnyttjat 2003. _ varav kvinnor 1509 1977 1195
Totalt medelantal anstéllda 25456 22984 21836
Medelantal anstéllda 2000 1999 1998
Verksamheten i Sverige Antal anstéllda per 31 december 2000 1999 1998
Medelantal anstéllda 12060 11440 10380 Furopaverksamheten
Verksamheten i utlandet
Antal lander 43 45 43 Produktion och olika centrala staber 13758 13346 13478
Medelantal anstélida 13396 11544 11456 Marknadsbolag 9348 8642 6201
Totalt medelantal anstallda 25456 22084 21836 f:&?ierikaverksamheten 22 1682 2;) 222 13??2
Medelantal anstallda Kundfinansieringsbolag 194 166 144
fordelade per land 2000 1999 1998 Totalt 26904 25814 23537
Verksamheten I'Sven'ge 12060 11 440 10380 —varav tlllfalllgt anstalld pel’SOna' 1395 953 795
—varav man 10333 9965 9189
— varav kvinnor 1727 1475 1191 3) 1999 respektive 1998 &rs siffror géller for 22 respektive 21 lander.
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Not 24 Information angaende erséttning till
ledande befattningshavare och revisorer

Enligt bolagsstammans beslut uppgér arvodet avseende 2000 till
de stdmmovalda styrelseledaméterna till 2 625 000 kronor. Till ordférande
utgér 700 000 kronor.

| 16n till verkstallande direktoren har utbetalats 5 095 000 kronor.
Dessutom har ett tantiem utgatt med 5804 000 kronor vilket avsatts till
framtida pensioner.

Scanias incentiveprogram for ledande befattningshavare, verkstéal-
lande direktoren inréknad, omfattar tantiem/bonus som berdknas pa
verksamhetens avkastning definierad som Scaniagruppens nettovinst
efter avdrag for kostnader for eget kapital. Vissa ledande befattnings-
havare omfattades &ven av ett extra bonusprogram fér 2000.

Pensionsplanen (utéver ITP med pensionsélder 65) fér ledande
befattningshavare &r premiebaserad. Intjanandet sker genom arlig betal-
ning av aldersrelaterade premier, 15-20 procent av fasta I6nen inom
intervallet 20—-30 basbelopp och 25-30 procent av fasta I6nen éver 30
basbelopp. Dartill kommer vérdet av arliga egenavgifter uppgaende till
2-5 procent av den fasta [6nen.

For vissa hogre befattningshavare géller ratt respektive skyldighet att
avga med alderspension frdn och med 60 alternativt 62 ars &lder. For
verkstéllande direktdren géller ratt, respektive skyldighet om bolaget sa
begér, att avgd med pension fran 60 ars alder.

For verkstéallande direktdren géller — utéver ITP planen med pensions-
alder 65 — ett pensionsprogram enligt premiebaserad modell. Pensions-
kostnaden fér Scania AB utgérs av pensionspremier uppgéende till 35
procent av den fasta Ionen s& lange verkstéllande direktoren kvarstar
som anstalld i féretaget.

Verkstéallande direktdren &ger en utfastelse om ej dverlétbar personal-
option, utan marknadsvarde, inneb&rande rétt att efter fem ar men
senast efter sju ar forvarva hdgst 220 285 aktier i Scania AB till ett pris
av 196 kronor per aktie. Personaloptionen har sakrats finansiellt pa mark-
naden sé att Scanias kostnader for detta program ar kénda. Optionen
ger rétt till forvéary av befintliga B-aktier och leder séledes inte till utspéad-
ning for Scanias aktiedgare.

For verkstallande direktoren géller vid egen uppséagning och vid
uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppségning fran bolagets sida géller darutéver avgangsvederlag
motsvarande hogst vardet av tva arsléner inklusive genomsnittligt ars-
varde av tantiem under den senaste tredrsperioden. Inkomst fran
annan arbetsgivare under namnda tidsperioder ska minska uppsag-
ningslénen respektive avgangsvederlaget. Om bolaget dvergar till

annan agare har verkstéllande direktéren — under ett ar efter Gver-
tagandet — rétt till tva ars avgangsvederlag enligt tidigare beskrivning.

Avseende 6vriga medlemmar i den verkstéllande ledningen géller vid
uppsagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande hogst
tva arsloner utdver I6nen under sex manaders uppsagningstid. Om ny
anstalining erhalls inom 18 manader raknat fran dagen for uppségningen
upphor avgangsvederlaget. Vid en vasentligt forandrad &garstruktur har
medlemmarna i verkstéllande ledningen rétt till en egen uppsagning med
ett avgangsvederlag uppgéende till tva arsloner.

Arets kostnadsforda arvoden och ovriga ersattningar till externa
revisorer framgér av nedanstaende uppstalining:

2000 1999
Revisions- Andra Revisions-  Andra
uppdrag uppdrag uppdrag uppdrag

KPMG 11 3 12 2
Ernst & Young 3 1 3 0
Ovriga revisorer 9 4 9 5
Totalt 23 8 24 7
Not 25 Utlandska nettotillgangar
Valuta 2000 1999 1998
Europa
EUR 5383 4236 2601
GBP 719 54 465
Ovriga europeiska valutor 1130 1006 702
Latinamerika
usb 477 1262 1092
Real, Peso och andra lokala valutor 3097 2600 2878
Ovriga
usb 111 72 17
Ovriga valutor 559 344 258
Totalt 11476 9574 8113

Nettotillgangar i Real, Peso och andra lokala valutor i Latinamerika
utgors i allt vasentligt av anlaggningstillgéngar vilka omraknas till
investeringskurs.
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Not 26 Valutaexponering i rorelseresultat

per region

| tabellen visas nettot av Gruppens valutaexponerade rorelse-
intékter och rorelsekostnader férdelat per region/land.

2000 1999 1998
Europa
EMU-lander (lokala valutor) 6856 7218 5463
Storbritannien (lokal valuta) 3290 3049 2996
Danmark/Norge (lokala valutor) 1014 1325 1510
Schweiz (lokal valuta) 770 492 424
Centrala och 6stra Europa
(lokala valutor, EUR) 1552 1190 1669
Summa Europa 13482 13274 12062
Asien/Oceanien (USD, AUD, EUR) 1871 883 1026
Afrika (USD, ZAR, EUR) 517 555 670
Latinamerika (USD) 248 15 486
Totalt 16118 14727 14244
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Moderbolaget

Samtliga belopp &r angivna i miljoner svenska kronor (MSEK) om ej annat anges.

Not 1 Finansiella intdkter och kostnader

1) Koncernens agarandel uppgar till 100 procent.

2000 1999 1998 2) Det §katt?massiga anskaffningsvérdet for dessa aktier &r vasentligt lagre an
bokfort vérde.
Intaktsrantor
Frén dotterbolag 54 6 - Scania CV AB ager i sin tur — direkt eller indirekt — ett antal forsaljningsbolag
Summa 54 6 - varav de storsta ar belagna i Australien, Belgien, Danmark, Frankrike,
Italien, Norge, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland och Osterrike.
Kostnadsrantor Dessutom &gs produktionsanléggningar i Danmark, Frankrike, Neder-
Till dotterbolag -2 -17 -67 landerna och Polen.
Réntedel pa valutaterminer En fullstandig forteckning dver intressebolag och évriga bolag har
f6r sékring av nettotillgdngar -10 -8 =7 intagits i &rsredovisningen som ingivits till Patent- och Registreringsverket.
Summa -12 -25 —74 Forteckningen kan erhéllas fran bolagets huvudkontor i Sdertélje,
Group Financial Reporting.
Kursdifferenser pa terminsavtal
avseende valutasékring av netto-
tillgangar i utlandska dotterbolag -55 -23 -7
Summa finansiella intékter och kostnader -13 -42 -81 Not 3 Eget kapital
Utdelning, koncernbidrag mm Aktie- Reserv- Fritt eget
Koncernbidrag mm 3184 3569 3268 kapital fond kapital Totalt
Utdelning frén intressebolag 0 50 52 | Ing&ende eget kapital 1999 2000 1120 7243 10363
Summa 3184 3619 3320 Utdelning -1300 -1300
Totalt 3171 3577 3239 Arets nettovinst 2081 2081
Utgéende kapital per
31 december 1999 2000 1120 8024 11144
Not 2 Aktier Utdelning -1400 1400
2000 1999 1998 Arets nettovinst 1826 1826
Dotterbolag/ Agar-  Bokf. Bokf. Bokf. | Utgaende kapital per
org.nr/séte andel %  vérde varde varde 31 december 2000 2000 1120 8450 11570
Scania CV AB,
556084-0976, Sverige 100 8401 8401 8401
Scania Latin America Ltda,
635,010,727,112, Brasilien 100 2257 2257 2257 | Not 4 Obeskattade reserver
Scania Argentina S.A"
30-51742430-3, Argentina 73,6 298 208 298 2000 1999 1998
Scania del Peru S.A Y Periodiseringsfond 3111 2477 1771
101, 36300, Peru 54,7 15 15 15 Totalt 3111 2477 1771
Intressebolag
Svenska Volkswagen AB Av obeskattade reserver utgér MSEK 871 (693 resp. 496) uppskjuten
556084-0968, Sverige — - - 298 skatt. Den uppskjutna skatten ingér ej i moderbolagets balansrakning
Totalt? 10971 10971 11269 men daremot i koncernens.
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Not 5 Ansvarsforbindelser

2000 1999 1998
Garantiataganden, FPG/PRI
avseende koncernforetag 1377 1298 1239
Garantiataganden, FPG/PRI
avseende intressebolag 148 138 125
Borgensforbindelser till forman
for koncernforetag 17951 16703 10596
Totalt 19476 18139 11960

3) Stdrre delen avser borgensforbindelser till férman fér uppléaning i Scania CV AB.

Not 6 Information avseende I6ner och
ersattningar till ledande befattnings-
havare och revisorer

Den verkstallande direktéren i Scania AB och den 6vriga féretags-
ledningen upprétthaller identiska befattningar i Scania CV AB. Léner och
erséttningar bestrides av Scania CV AB, varfor hénvisning sker till koncern-
redovisningens noter nummer 23 och 24.

Nagon erséttning till externa revisorer har inte utgatt for verksamhets-
aret 2000 avseende moderbolaget.



Ekonomisk information enligt amerikanska
redovisningsprinciper (U.S. GAAP)

Svenska redovisningsprinciper skiljer sig i vissa avseenden
fran U.S. GAAP. De skillnader som har en materiell effekt
pa Scaniagruppens nettovinst och eget kapital ar foljande:

(@) Goodwill

I'juni 1991 blev Saab-Scania AB ett helagt dotterbolag

till Investor AB genom ett forvary av samtliga utestédende
aktier pa marknaden. | januari 1994 6verfordes nettotill-
gangarna i Scaniaverksamheten till ett separat bolag.
Enligt U.S. GAAP tillampas i ett sddant fall s& kallad push-
down accounting, vilket innebar att ett goodwillvarde samt
skatteeffekter av balansterminer fore 1995 hanforts till
Scaniaverksamheten. Goodwillvardet skrivs av under 40 &r.

(b) Pensionskostnader

De pensionsataganden som redovisas i koncernredovis-
ningen har baserats pa forsakringstekniska berakningar i
enlighet med svenska redovisningsprinciper.

For U.S. GAAP tillampar gruppen SFAS No. 87
"Employers’ Accounting for Pensions” for de mest vasent-
liga faststallda pensionsplanerna. SFAS No. 87 &r mer
reglerande framfor allt vad géller anvandandet av forsék-
ringstekniska antaganden och anvisar &ven att en sarskild
metod, slutldnemetoden, anvands.

Overskottsmedel i den svenska pensionsfonden SPP har
under aret tilldelats foretaget. Enligt svenska redovisnings-
principer har &nnu ej utnyttjad del av dverskottet intaktsforts
och upptagits som fordran ar 2000. Enligt U.S. GAAP far
en intékt och tillgang redovisas forst under den period det
allokerade beloppet kan utnyttjas.

(c) Transaktioner i utlandsk valuta

Gruppen anvander sig av terminskontrakt for att sékra
vissa framtida transaktioner. Orealiserade vinster och for-

luster pa terminskontrakt periodiseras och redovisas i resul-
tatet under den period da det sékrade flodet redovisas.

Enligt U.S. GAAP far vinster och forluster pa termins-
kontrakt endast periodiseras i den man terminskon-
traktet ar avsett for visst andamal och effektivt sakrar ett
fast atagande. Terminskontrakt som ej uppfyller detta krav
marknadsvarderas och orealiserade vinster och férluster
redovisas Over resultatet.

Latinamerikaverksamheten &r en integrerad del i Scania
och omrakning sker enligt den monetara metoden. Enligt
U.S. GAAP ska omrékning av Latinamerikaverksamheten
ske frén lokal valuta enligt dagskursmetoden.

(d) Aktivering av kostnader

| enlighet med svenska redovisningsprinciper har bolaget
aktiverat igangsattningskostnader avseende en produk-

tionsanlaggning. Enligt U.S. GAAP ska sadana kostnader
belasta resultatet i den period kostnaden faktiskt uppstar.

(e) Redovisning av férséljningar

Under ar 2000 redovisade Scania forsaljning av fastigheter.
Enligt U.S. GAAP ska férsaljningarna redovisas forst efter
att full likvid erhallits och Overlatelserna darmed i sin helhet
ar avslutade.

Annu ej inférd U.S. GAAP regel

| juni 1998 utfardade Financial Accounting Standards
Board SFAS 1383 "Accounting for Derivative Instruments
and Hedging Activities”. Detta regelverk omfattar redovis-
ningsprinciper for derivatinstrument, inkluderat sérskilda
derivatinstrument vilka ar inbaddade i andra kontrakt
(sammanfattas under termen derivat), och sakringstransak-
tioner. SFAS 133 foreskriver att alla finansiella instrument
ska redovisas som tillgangar eller skulder i balansrakningen
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och att de ska marknadsvarderas. SFAS 133 ska tillampas
pa rakenskapsar som borjar efter 15 juni 2000. Arbete
pagar for narvarande med att faststélla vilken effekt inforan-
det av SFAS 133 kommer att innebéra for Scania.

Nedan sammanfattas de férandringar av nettovinst
och eget kapital som uppstér vid tillampning av U.S. GAAP:

Arets nettovinst 2000 1999 1998
Arets nettovinst enligt

svenska redovisningsprinciper 3080 3146 2250
Goodwill (a) -12 -12 -12
Pensionskostnader (b) -130 -43 -2
Transaktioner i utlandsk valuta (c) 47 175 =17
Aktivering av kostnader (d) - 10 12
Redovisning av forséljiningar (e) -92 - -
Skatteeffekt av

U.S. GAAP-justeringar 93 —2 11
Forandring av arets nettovinst -94 128 -8
Nettovinst enligt U.S. GAAP 2986 3274 2242
Vinst per aktie enligt U.S. GAAP 14,93 16,37 11,21
Eget kapital 2000 1999 1998
Eget kapital enligt svenska

redovisningsprinciper 15698 13548 11851
Redovisning av goodwill mm (a) 312 324 336
Pensionskostnader (b) 91 200 243
Transaktioner i utlandsk valuta (c) -905 -769 -220
Aktivering av kostnader (d) - - -10
Redovisning av forsaljiningar (e) -92 - -
Skatteeffekt av

U.S. GAAP-justeringar 20 -52 -50
Forandring av eget kapital -574 —297 299
Eget kapital enligt U.S. GAAP 15124 13251 12150
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Forslag till vinstdisposition

Gruppens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till MSEK 8 328,
varav arets nettovinst ar MSEK 3 080. Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att till bolagsstammans forfogande staende vinstmedel:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 6624
Arets nettovinst 1826
Summa 8450
disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 7,00 kronor per aktie 1400
Till nasta ar balanseras 7050
Summa 8450

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition
far moderbolaget foljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 7050
Summa 10170

Sddertélie den 6 februari 2001
Dr. Ferdinand Piéch
Ordférande
Peggy Bruzelius Clas Ake Hedstrém Rolf Stomberg

Lothar Sander Kjell Wallin Marcus Wallenberg

Detlef Wittig Cees J.A. van Lede Jan Westberg

Leif Ostling
Verkstéllande direktdr

Var revisionsberéttelse har avgivits den 22 februari 2001

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scania AB (publ), orga-
nisationsnummer 556184-8564.

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning i Scania AB (publ) for &r 2000. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebér att
vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rékenskapshandling-
arna. | en revision ingar ocksé att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktdrens tillAmpning av dem
samt att bedéma den samlade informatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bed®ma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direkttren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
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direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger ddrmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Sddertalje den 22 februari 2001

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor
KPMG

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB



Fakturering och resultatsammandrag per kvartal

Januari—mars April—juni Juli—september Oktober —december

2000 1999 1998 1997 2000 1999 1998 1997 2000 1999 1998 1997 2000 1999 1998 1997
Fakturering, antal
Lastbilar 12054 120183 10679 9190 13557 11039 11881 11023 10900 10223 10080 9441 15807 13376 12913 12738
Bussar 952 897 990 969 1084 920 1160 1251 869 957 958 1160 1269 989 1009 1204
Totalt 13006 12910 11669 10159 14641 11959 13041 12274 11769 11180 11038 10601 17076 14365 13922 13942
Fakturering, MSEK
Europaverksamheten 10165 9743 8195 6412 10818 9189 8839 7408 9050 8536 7686 6470 12489 10639 10352 8776
Latinamerikaverksamheten 1120 962 1404 1400 1421 1139 1658 1831 1619 1193 1709 1950 1944 1266 1380 1792
Internfakturering -305 -183 -498 -95 -417 -249 -431 -313 -436 -292 -404 -252 -303 -318 -215 -287
Summa Scaniaprodukter 10980 10522 9101 7717 11822 10079 10066 8921 10233 9437 8991 8168 14130 11587 11517 10281
Personbilsverksamheten 1695 1257 1322 1087 1871 1561 1538 1216 1581 1210 1394 1079 1511 1457 1383 1250
Totalt 12675 11779 10423 8804 13693 11640 11604 10137 11814 10647 10385 9247 15641 13044 12900 11531
Rorelseresultat, MSEK
Europaverksamheten 1133 1244 761 554 1003 1311 978 513 791 1122 860 404 1694 1303 1314 838
Latinamerikaverksamheten -122 -96 216 13 -61 -158 -55 194 35 -68 -96 132 157 -6 —295 68
Kundfinansieringsverksamheten 38 30 23 18 42 39 15 15 46 32 25 17 53 39 28 23
Summa Scaniaprodukter 1049 1178 568 585 984 1192 938 722 872 1086 789 553 1904 1336 1047 929
Personbilsverksamheten 56 62 61 57 67 71 72 59 29 53 62 67 123 67 55 75
Totalt 1105 1240 629 642 1051 1263 1010 781 901 1139 851 620 2027 1403 1102 1004
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader, MSEK 955 1110 552 577 891 1130 937 771 742 984 753 503 1866 1276 972 900
Nettovinst, MSEK 661 770 390 409 616 784 664 571 514 709 526 339 1289 883 670 624
Vinst per aktie, SEK 3,31 3,85 1,95 2,05 3,08 3,92 3,32 2,85 2,57 3,55 2,63 1,70 6,45 4,42 3,35 3,12
Rérelsemarginal i %
Europaverksamheten 11,1 12,8 9,3 8,6 9,3 14,3 11,1 6,9 8,7 13,1 1,2 6,2 13,6 12,2 12,7 9,5
Latinamerikaverksamheten -10,9 -10,0 -15,4 0,9 -4,3 -13,9 -3,3 10,6 2,2 -5,7 -5,6 6,8 8,1 -0,5 -21,4 3,8
Scaniaprodukter 9,6 1,2 6,2 7,6 8,3 11,8 9,3 8,1 8,5 11,5 8,8 6,8 13,5 11,5 9,1 9,0
Personbilsverksamheten 3,3 5,0 4,6 5,2 3,6 4,4 4.7 4,9 1,8 4,4 4.4 6,2 8,1 4,7 4,0 6,0
Totalt 8,7 10,5 6,0 7,3 7,7 10,9 8,7 7,7 7,6 10,7 8,2 6,7 13,0 10,8 8,5 8,7
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Nyckeltal” och definitioner

2000 1999 1998 1997
Vinst per aktie, SEK 15,40 15,73 11,25 9,72
Vinst per aktie enligt U.S. GAAP, SEK 14,93 16,37 11,21 11,08
Avkastning pa eget kapital, % 21,6 25,1 20,7 20,2
Overskottsgrad, % 9,9 11,2 8,3 8,6
Kapitalomsattningshastighet, ganger 1,98 1,90 2,09 1,89
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,8 21,4 17,4 16,2
Nettoskuldsattningsgrad 0,49 0,61 0,55 0,69
Rantetackningsgrad, ganger 5,3 59 6,1 4,8
Soliditet, % 26,5 26,0 26,5 27,0

1) Dér ej annat anges utgdrs berékningsbasen av ett genomsnitt av fem métpunkter (kvartal).

Vinst per aktie
Arets nettovinst i relation till antal aktier.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettovinst i procent av eget kapital.

Overskottsgrad

Rorelseresultat exklusive kundfinansieringsverksam-
heten 6kat med finansiella intakter i procent av fakture-
ringen.

Kapitalomséattningshastighet
Fakturering i relation till sysselsatt kapital (totalt kapital

med avdrag for rantefria skulder) med kundfinansierings-
verksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat exklusive kundfinansieringsverksam-
heten 6kat med finansiella intékter i procent av sysselsatt
kapital med kundfinansieringsverksamheten redovisad
enligt kapitalandelsmetoden.

Nettoskuldsattningsgrad

Kort- och I&ngfristig upplaning (exklusive pensionsskulder
och nettoskuldsattning i kundfinansieringsverksamheten)
med avdrag for likvida medel, i relation till eget kapital.
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Réantetackningsgrad
Rorelseresultat kat med finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning, inklusive
kundfinansieringsverksamheten, per respektive
balansdag.



Flerarsoversikt

MSEK om €j annat anges 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Fakturering per marknadsomrade

Vastra Europa 35370 33146 28874 23102 21009 21715 14880 10920 11424 12218 12838 12612
Centrala och 8stra Europa 1826 1330 1814 1398 827 732 266 195 289 133 114 34
Europa 37196 34476 30688 24500 21836 22447 15146 11115 11713 12351 12952 12646
Latinamerika 5472 4196 5957 6784 4800 5742 6109 4619 3040 2566 2920 2982
Asien 2390 1118 1018 1932 1740 1904 1504 1171 1084 2286 863 1257
Ovriga marknader 2107 1835 1924 1871 1578 1623 1329 1062 715 787 936 1046
Summa Scaniaprodukter 47165 41625 39587 35087 29954 31716 24088 17967 16552 17990 17671 17 931
Fakturering per verksamhetsomrade

Europaverksamheten 42522 38107 34984 29061 25656 26547 18542 13651 13682 15626 14914 15088
Latinamerikaverksamheten 6104 4560 6151 6973 4754 5933 6108 4619 3040 2566 2920 2982
Internfakturering -1461 -1042 -1548 -947 -456 —764 -562 -3083 -170 —202 -163 -139
Summa Scaniaprodukter 47165 41625 39587 35087 29954 31716 24088 17967 16552 17990 17671 17931
Personbilsverksamheten 6658 5485 5725 4632 3776 3124 2560 2222 1470 1399 1377 1602
Totalt 53823 47110 45312 39719 33730 34840 26648 20189 18022 19389 19048 19533
Rérelseresultat

Europaverksamheten 4621 4980 3913 2309 2276 4598 2816 488 1069 1452 2072 2526
Latinamerikaverksamheten 9 -328 -662 407 511 413 915 483 242 136 441 501
Kundfinansieringsverksamheten 179 140 91 73 55 98 5 -91 -38 -23 - -
Summa Scaniaprodukter 4809 4792 3342 2789 2842 5109 3736 880 1273 1565 2513 3027
Personbilsverksamheten 275 253 250 258 215 243 173 121 33 86 17 155
Totalt 5084 5045 3592 3047 3057 5352 3909 1001 1306 1651 2530 3182
Roérelsemarginal, %

Europaverksamheten 10,9 13,1 11,2 7,9 8,9 17,3 15,2 3,6 7,8 9,3 13,9 16,7
Latinamerikaverksamheten 0,1 -7,2 -10,8 5,8 10,7 7,0 15,0 10,5 8,0 5,3 15,1 16,8
Summa Scaniaprodukter 10,2 11,5 8,4 7,9 9,5 16,1 15,5 4,9 7.7 8,7 14,2 16,9
Personbilsverksamheten 4.1 4,6 4,4 5,6 5,7 7,8 6,8 5,4 2,2 6,1 1,2 9,7
Totalt 9,4 10,7 7,9 7.7 9,1 15,4 14,7 5,0 7,2 8,5 13,3 16,3
Bruttoinvesteringar i anlaggningar exklusive leasingtillgangar

Europaverksamheten 1589 1522 1582 1592 1908 1727 1851 1209 1319 1201 1380 967
Latinamerikaverksamheten 236 354 444 974 671 455 298 276 182 107 154 157
Totalt 1825 1876 2026 2566 2579 2182 2149 1485 1501 1308 15634 1124
Kostnader for forskning och utveckling

Forskning och utveckling 1621 1267 1168 1248 1084 923 805 783 738 761 619 466
Lageromsattningshastighet, ganger

Lageromséttningshastighet, ganger " 7,0 6,5 6,3 6,3 5,7 6,7 6,5 4,9 4,3 4,4 4,2 4,6

1) Beréknad som fakturering i fornallande till genomsnittligt lager.
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2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989

Antal producerade fordon
Europaverksamheten

Lastbilar 44235 39794 38886 33092 31316 33459 23367 16014 19893 23721 23853 26616

Bussar 2118 2528 2818 2817 2326 2373 1542 1176 15657 1321 1462 2119
Latinamerikaverksamheten

Lastbilar 7174 5985 6660 10463 7139 8515 8570 6610 4587 4234 4765 5744

Bussar 2054 1175 1697 1769 1575 2091 1303 1393 2533 2626 1688 1771
Totalt 55581 49482 50061 48141 42356 46438 34782 25193 28570 31902 31768 36250
Antal fakturerade lastbilar per marknadsomrade
Véstra Europa 38476 36106 32686 26 756 26249 26596 17814 13052 16366 18463 20749 22912
Centrala och 6stra Europa 2287 1551 2237 1833 1080 951 312 248 507 260 254 80
Latinamerika 6777 6253 7621 9649 7377 7964 8713 6678 4734 4293 4558 5067
Asien 3438 1481 1410 3096 2997 3329 2818 2256 2440 5530 1731 2549
Ovriga marknader 1340 1260 1599 1058 1375 1627 1178 851 611 587 991 1110
Totalt 52318 46651 45553 42392 39028 40467 30835 23085 24658 29133 28283 31718
Antal fakturerade bussar per marknadsomrade
Vastra Europa 1618 1935 1731 1595 1655 1642 983 835 879 1067 1199 1448
Centrala och ¢stra Europa 84 67 106 95 83 45 40 35 16 2 2 0
Latinamerika 1843 1237 1697 1829 1641 1878 1287 1459 2677 2493 1645 1676
Asien 278 160 78 308 309 304 140 133 249 144 224 499
Ovriga marknader 351 364 505 757 275 301 237 215 355 276 233 261
Totalt 4174 3763 4117 4584 3963 4170 2687 2677 4176 3982 3303 3884
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Véstra Europa

Lastbilar 243700 235900 207 300 170300 172000 173300 133300 114100 149000 170000 176000 189000

Bussar 23200 21800 21000 18300 17 800 15900 13600 15600 16500 17200 19000 19000
Brasilien

Lastbilar 17 341 13456 15763 17 861 13682 19299 18931 13938 8402 9389 9524 9606

Bussar 10626 8057 13438 13424 15087 16969 12266 11073 13222 16220 9730 8994
Antal anstallda?
Europaverksamheten

Produktionsbolag 13758 13346 13478 13197 13004 14364 12374 10493 11417 12736 13218 13830

Marknadsbolag 9348 8642 6201 6160 4877 4050 3694 3823 4278 4043 4219 4332
Summa 23106 21988 19679 19357 17 881 18414 16068 14316 15695 16779 17437 18162
Latinamerikaverksamheten 3604 3660 3714 4299 4250 4520 4285 4217 4433 4941 4767 4713
Kundfinansieringsbolag 194 166 144 107 75 90 72 60 65 52 34 33
Totalt 26904 25814 23537 237683 22206 23024 20425 18593 20193 21772 22238 22908

2) Inklusive tillfalligt anstalld personal.
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Lothar Sander

Dr. Ferdinand Piéch

Fodd 1937. Ordférande sedan 2000.
Koncernchef i Volkswagen AG. Ovriga styrelse-
uppdrag i Minchner Ruckversicherungs AG,
Dr. ing. h.c. F Porsche AG, Porsche Holding
GesmbH, Salzburg och Porsche GesmbH,
Salzburg. Harutover forekommer ett flertal
styrelseuppdrag i dotterbolag inom
Volkswagenkoncernen.

Aktier: 0

Leif Ostling
Fodd 1945. Ledamot sedan 1994.

Verkstallande direktér och koncernchef i Scania AB.

Ovriga styrelseuppdrag i BT Industries AB, Beers
N.V., Inexa Profil, Eldon Thule och ADR Haanpéa.
Aktier: 50 000

Detlef Wittig

Lothar Sander

Fodd 1950. Ledamot sedan 2000.

Styrelsemedlem i Volkswagen Brand. Ovriga styrelse-
uppdrag i Svenska Volkswagen AB, Flughafen Braun-
schweig GmbH, och TAS Tvornica Automobilia Sarajevo
GmbH. Harutéver forekommer ett flertal styrelse-
uppdrag i dotterbolag inom Volkswagenkoncernen.
Aktier: O

Detlef Wittig

Fodd 1942. Ledamot sedan 2000.

Styrelsemedlem i Volkswagen Brand. Ovriga styrelse-
uppdrag i Svenska Volkswagen AB, Autogerma S.p.A.,
Italien, Region Asien-Pazifik, Tyskland och North
American Region, USA. Harutover férekommer ett
flertal styrelseuppdrag i dotterbolag inom Volks-
wagenkoncernen.

Aktier: O

Rolf Stomberg Peggy Bruzelius

Rolf Stomberg

Fodd 1940. Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i John Mowlem & Co PLC,
Storbritannien, Management Consulting Group
PLC, Storbritannien och Unipoly SA, Luxemburg.
Ovriga styrelseuppdrag i Reed Elsevier PLC, Stor-
britannien, Smith & Nephew PLC, Storbritannien,
Cordiant Communications PLC, Storbritannien,
TPG Group, Nederlanderna, Stinnes AG, Tyskland
och Aral AG, Tyskland.

Aktier: 1 000
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Clas Ake Hedstrom Leif Ostling

Peggy Bruzelius

Fodd 1949. Ledamot sedan 1998.
Styrelseordférande i Grand Hotel Holdings AB,
Lancelot Asset Management AB. Ovriga styrelse-
uppdrag i Electrolux AB, Naringslivets borskom-
mitté, Aktiemarknadsnamnden, Axel Johnson AB,
Forvaltnings AB Ratos, Drott AB, Axfood AB och
Syngenta AG.

Aktier: 2 000

Clas Ake Hedstréom

Fodd 1939. Ledamot sedan 1995.
Verkstallande direktor och koncernchef i
Sandvik AB. Ovriga styrelseuppdrag i Sveriges
Verkstadsindustrier och AB SKF.

Aktier: 1 000



Dr. Ferdinand Piéch

Marcus Wallenberg

Marcus Wallenberg

Fodd 1956. Ledamot sedan 1994.

Verkstallande direktor och koncernchef i Investor AB.
Vice ordférande i Telefon AB L M Ericsson och Saab
AB. Ovriga styrelseuppdrag i bl a AstraZeneca AB,
AstraZeneca UK, SAS Representantskap, Stora Enso
Oy samt Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Aktier: 51 000

Cees J. A. van Lede

Fodd 1942. Ledamot sedan 1999.
Styrelseordférande i Akzo Nobel N.V., Nederlanderna.
Ovriga styrelseuppdrag i Dutch Central Bank, Neder-
ldnderna och International Council JP Morgan, USA.
Aktier: 0

Monica Torgrip

Cees J. A. van Lede

Monica Torgrip

Fodd 1966. Suppleant sedan 1998.
Representant for PTK/Privattjanstemanna-
kartellen vid Scania.

Aktier: 0

Lars-Ake Eriksson

Fodd 1948. Suppleant sedan 2000
Representant for Metall vid Scania.
Aktier: 0

Lars-Ake Eriksson Kjell Wallin

Kjell Wallin

Fodd 1943. Ledamot sedan 1998.
Representant for Metall vid Scania.
Aktier: O

Jan Westberg

Fodd 1944. Ledamot sedan 1996.
Representant for PTK/Privattjanstemanna-
kartellen vid Scania.

Aktier: 0
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Jan Westberg

Revisorer

Caj Nackstad
Auktoriserad revisor,
KPMG

Gunnar Widhagen
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Suppleanter

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor,
KPMG

Bjoérn Fernstréom
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB




Koncernledning
Verkstallande ledning

Kaj Lindgren

Verkstallande ledning

Leif Ostling

Fodd 1945. Anstalld sedan 1972.
President and CEO

Aktier: 50 000

Till Leif Ostling rapporterar:
Buses & Coaches

Industrial & Marine Engines

Urban Erdtman

Fodd 1945. Anstalld sedan 1981.
Group Vice President

Sales and Marketing

Aktier: 3226

Till Urban Erdtman rapporterar:
Sales and Marketing Europe
Sales and Marketing Overseas
Samt vissa staber

Leif Ostling

Per Hallberg

Fodd 1952. Anstalld sedan 1977.

Group Vice President
Production and Procurement
Aktier: 0

Till Per Hallberg rapporterar:
Chassis and Cabs
Powertrain

Purchasing

Hasse Johansson

Fodd 1949. Anstalld sedan 2001.

Group Vice President
Research and Development
Aktier: 0

Till Hasse Johansson rapporterar:

Truck and Cab Development
Powertrain Development

Hasse Johansson Urban Erdtman

Arne Karlsson

Fodd 1944. Anstalld sedan 1978.
Executive Vice President

Finance and Business Control
Aktier: 166

Till Arne Karlsson rapporterar:
Corporate Control

Finance

Latin American Operations

Samt vissa staber

66

Per Hallberg Arne Karlsson

Kaj Lindgren

Fodd 1945. Anstalld 1977
till 1984 och sedan 1989.
Group Vice President
Corporate Development
Aktier: O

Till Kaj Lindgren rapporterar:
Business Communications
Corporate Human Resources
General Counsel

Samt vissa staber



Koncernledning
Ledningsenheter, sektorer, affarsenheter

Ledningsenheter

UIf Egestrand

Fodd 1956. Anstalld sedan 1998.
Senior Vice President

Finance

Aktier: 0

Magnus Hahn

Fodd 1955. Anstalld sedan 1985.
Senior Vice President

Business Communications
Aktier: 0

Peter Harnwall

Fodd 1955. Anstalld sedan 1983.

Senior Vice President
Corporate Control
Aktier: 166

ulf PO

Egestrand Svedlund

Carl Riben

Fodd 1950. Anstalld sedan 1986.

Senior Vice President
General Counsel
Aktier: 400
Sektorer

Thomas Karlsson

Fodd 1953. Anstalld sedan 1988.

Senior Vice President
Powertrain

Aktier: 185

(ej med pa bild)

Lars Orehall

Fodd 1947. Anstalld sedan 1974.

Senior Vice President
Truck and Cab Development
Aktier: 2000

Lars Claes
Orehall Torén

P O Svedlund

Fodd 1955. Anstalld sedan 1976.
Senior Vice President

Purchasing

Aktier: 166

Kjell Svensson

Fodd 1938. Anstalld sedan 1972.
Senior Vice President

Chassis and Cabs

Aktier: 25

Claes Torén

Fodd 1939. Anstalld sedan 1962.
Senior Vice President

Sales and Marketing Overseas
Aktier: 875

Kjell Lennart

Svensson Hjelte
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Affarsenheter

Arne Carlsson

Fodd 1943. Anstalld 1969-1987
och sedan 1991.

Acting Managing Director

Latin American Operations
Aktier: 0

(ej med pa bild)

Hakan Ericsson

Fodd 1947. Anstalld sedan 1975.
Senior Vice President

Buses & Coaches

Aktier: 166

Lennart Hjelte

Fodd 1945. Anstalld sedan 1966.
Senior Vice President

Industrial & Marine Engines
Aktier: 4125

Peter Hakan
Harnwall Ericsson

Carl
Riben

Magnus
Hahn



Adresser

Scania Huvudkontor
och Tekniskt Centrum

SE-151 87 Sodertalje
Sverige

Tel +46 8553810 00
Fax +46 8 553 810 37
Www.scania.com

Produktionsenheter

Scania Chassiverkstader
Staffan Garas

SE-151 87 SODERTALIE
Sverige

Tel +46 8 553 810 00
Fax +46 8 553 810 37

Scania Transmissionstillverkning
Robert Dubois

SE-151 87 SODERTALJE

Sverige

Tel +46 8 553810 00

Fax +46 8 553 810 37

Scania Motortillverkning
Jan Hillerstrom

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel +46 8553810 00
Fax +46 8 553 810 37

Scania Axeltillverkning
Stefan Palmgren

Box 1906

SE-791 19 FALUN
Sverige

Tel +46 23 477 00

Fax +46 23711379

Scania Hyttproduktion
Anders Nielsen

Box 903

SE-572 29 OSKARSHAMN
Sverige

Tel +46 491 76 50 00
Fax +46 491 76 54 30

Scania Transmissionstillverkning
Anders Holmberg

SE-280 63 SIBBHULT

Sverige

Tel +46 44 495 00

Fax +46 44 481 08

Scania Buses & Coaches
Lars Bjork

SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel +46 150 585 00

Fax +46 150 532 30

Ferruform AB
Chassikomponenter Produktion
Peter Norman

Box 815

SE-971 25 LULEA

Sverige

Tel +46 920 766 00

Fax +46 920 896 10

Scania Busser Silkeborg A/S
Hans Hansson

Postboks 309

DK-8600 SILKEBORG
Danmark

Tel +4587 22 3200

Fax +45 87 22 32 90

Scania Production Angers S.A.
Lars Wrebo

Martin Lundstedt (fran augusti
2001)

B.P. 846

FR-49008 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel +33241412000

Fax +33 2 41412048

Scania Nederland B.V.
Stefan Palskog

P.O. Box 618

NL-8000 AP ZWOLLE
Nederlanderna

Tel +3138497 76 11
Fax +31 38497 79 11

Scania Kapena S.A.
Lars-Erik Nerback

ul Grunwaldzka 12
PL-76-200 SLUPSK
Polen

Tel +48 59 844 06 87
Fax +48 59 843 66 01

Scania Argentina S.A.

Bengt Klingberg

Casilla de Correo No. 3

Correo Central

4000 SAN MIGUEL DE TUCUMAN
Argentina

Tel +54 3 814 509 000

Fax +54 3 814 509 001

Scania Latin America Ltda
Arne Carlsson

Lars Wrebo (fran augusti 2001)
Caixa Postal 188

09810-902 SAO BERNARDO
DO CAMPO-SP

Brasilien

Tel +55 11 4344 9333

Fax +55 11 4351 2659

Scania de México S.A. de C.V.
Stig Ostelius

Prol Av Industrias No 4640

Esq Eje 134

C P 78395 Zona Industrial
SAN LUIS DE POTOSI

Mexiko

Tel +52 48 240 505

Fax +52 48 240 504

Distributorer
och dotterbolag

Scania Argentina S.A.
Hans-Christer Holgersson
Piedrabuena 5400

(1615) Gran Bourg

Partido Malvinas Argentinas
Buenos Aires

Argentina

Tel +54 3327 451 000
Fax +54 3 327 451 001

Scania Australia Pty Ltd
Harry Postema

Private Mail Bag 11
Campbellfield, VICTORIA 3061
Australien

Tel +61 392 173 300

Fax +61 393 053 898

Scania Belgium SA-NV
Peter Janssens

J.F. Kennedylaan 4
BE-1831 DIEGEM
Belgien

Tel +322722 8411
Fax +32 2 722 8400

Scania Bus Europe SA-NV
Rolf Teljeby

Berkenlaan 1

BE-1831 DIEGEM

Belgien

Tel +32 2 704 4000

Fax +32 2704 4010

Scania Latin America Ltda
Caixa Postal 188
09810-902 SAO BERNARDO
DO CAMPO-SP

Brasilien

Tel +55 11 4344 9333

Fax +55 11 4351 2659

Scania Bulgaria EOOD
Milcho Milchev

Milin Kamak str. 25, 1st floor
BG-1421 SOFIA

Bulgarien

Tel +359 26590 09

Fax +359 265 84 60

Scania Chile S.A.

Richard Kénig
Panamericana Norte 9850
Quilicura

SANTIAGO

Chile

Tel +56 2 738 60 00

Fax +56 2 738 60 60
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Scania Denmark A/S

Jérgen Damkjaer

Postbox 580

DK-2730 HERLEV (Képenhamn)
Danmark

Tel +45 4454 2200

Fax +45 4454 2209

Scania Eesti AS
Janno Karu
Peterburi tee 72
EE-11415 TALLINN
Estland

Tel +372 6 651 200
Fax +372 6 651 208

Oy Scan-Auto Ab

Kaj Farm

PB 59

FI-00391 HELSINGFORS
Finland

Tel +358 10 555010
Fax +358 10 555 5361

Scania France S.A.

Marc Haezenberghe

B.P. 106

FR-49001 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel +33241413333

Fax +33 2 413 476 25

Scania Iran

Dick Hamberg

No. 502, 5th fl. Pardis
Building, Opposite Eskan
Complex

Mirdamad Ave. Vali Asr Av
TEHERAN

Iran

Tel +98 21879 5329

Fax +98 21 879 5468

ItalscaniaSp A

Dieter Merz

Casella Postale 646
IT-38014 TRENTO
Italien

Tel +39046 1996111
Fax +39 046 199 6198

Scania Korea Limited

Staffan Sjogren

18th Floor, Construction Building
71-2, Nonhyun-dong, Kangnam-ku
Seoul (135-010)

Korea

Tel +82 2 321808 00

Fax +82 2 511 7439

Scania Hrvatska DOO
(Scania Croatia)

Kjell Ortengren

Radnicka 19

HR-10437 Rakitje-Bestovje
ZAGREB-ZAPAD

Kroatien

Tel +385 13323053

Fax +385 133 230 54

Auto Skan SIA
Ervins Arents
Tiraines iela 13
LV-1058 RIGA
Lettland

Tel +3717 066 600
Fax +371 7 066 649

Vilskana UAB

Bo Hallberg
Lentvario g. 14B
LT-2028 VILNIUS
Litauen

Tel +3702 640 161
Fax +370 2 642 570

Scania Maroc S.A.
Serge Habib

97, Bd Abdelmoumen
CASABLANCA
Marocko

Tel +212 22262 924
Fax +212 2 2262 915

Scania de México S.A. de C.V.
Christopher Podgorski

Blvd Manuel Avila Camacho

No 2900

Oficina 601, Fracc los Pirules
Tlalnepantla, EDO DE MEXICO
C P 54040 Mexiko

Tel +52 53797361

Fax +52 5379 74 29



Beers’ Bedrijfsauto B.V.
Ruud van Yperen

Postbus 460

NL-2260 MH LEIDSCHENDAM
Nederlédnderna

Tel +31704 182 418

Fax +31 704 182 510

Norsk Scania AS
Jaap Bergema
Postboks 143, Skoyen
NO-0212 OSLO 2
Norge

Tel +47 220 645 00
Fax +47 220 645 99

Scania del Peru S.A.
Per Holmstrom
Apartado 3190
LIMA 34

Peru

Tel +51 12413016
Fax +51 1 241 6391

Scania Polska S.A.
Tommy Sj6o

Al. Katowicka 316
Stara Wies k/Warszawy
PL-05-830 NADARZYN
Polen

Tel +48 22 7399339
Fax +48 22 739 9344

Scania Romania S.R.L.
Leif Bohman

Post Office Box No. 105
Post Office 52, Sector 1
BUKAREST

Ruménien

Tel +40 1232 5944
Fax +40 1232 8257

Scania Russia

P G Nilsson

Odintsovsky district, Golitsyno
Minskoje shosse 43 km
RU-143040 MOSCOW REGION
Ryssland

Tel +7 095 787 5000

Fax +7 095 787 5002

Scania Truck AG
Stein Ingvoldstad
Steinackerstrasse 55
CH-8302 KLOTEN
Schweiz

Tel +41 1800 13 00
Fax +41 1800 13 01

Scania Slovenija d.o.o
Kjell Ortengren

Cesta v Gorice, 28
SI-1102 LJUBLJANA
Slovenien

Tel +386 1242 7600
Fax +386 1242 7670

Scania Hispania S.A.
José Badia

Apartado de Correos 304
ES-28850 TORREJON DE
ARDOZ-MADRID

Spanien

Tel +34 91678 80 00
Fax +34 91 675 74 50

Scania (Great Britain) Ltd
Ulf Bundell

Tongwell

Milton Keynes

MK15 8HB
BUCKINGHAMSHIRE
Storbritannien

Tel +44 1908 210210
Fax +44 1908 215 040

Scania Sverige AB
Christer Skogsborg
SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel +46 8 553 864 00
Fax +46 8 553 864 33

Scania Partner AB
Stellan Hahlin

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel +46 8 553 830 00
Fax +46 8 553 838 05

Scania Parts Logistics AB
Hans Narfstrom

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel +46 8 553 835 00
Fax +46 8 553 861 90

Scania Buses & Coaches
Hakan Ericsson

SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel +46 150 585 00

Fax +46 150 532 30

Scania Bus Nordic AB
Leif Nystrom

SE-641 81 KATRINEHOLM
Sverige

Tel +46 150720 00

Fax +46 150 587 79

Scania Infotronics AB
Peter Gillbrand
Kronborgsgrand 11, 2 tr
SE-164 46 KISTA
Sverige

Tel +46 8 553 80750
Fax +46 8 553 807 60

Scania South Africa (Pty) Ltd
UIf Grevesmhl

P.O. 587

MONDEOR 2110

Sydafrika

Tel +27 11494 52 04

Fax +27 11 494 15 24

Scania Tanzania Ltd
Fredrik Morsing

P.O. Box 9324

DAR ES SALAAM
Tanzania

Tel +255 22 286 0290
Fax +255 22 286 5033

Scania Siam Co. Ltd

Jan Jarlhage

23/21 Vibhavadi Rangsit Road
Ladyao, Chatuchak
BANGKOK 10900

Thailand

Tel +66 2 537 8289

Fax +66 2 537 8261

Scania Czech Republic s.r.o.
Anders Grundstrémer
Chréstany 186

CZ-252 19 RUDNA u PRAHY
Tjeckien

Tel +4202 510951 11

Fax +420 2 579 512 24

Scania Deutschland GmbH
Gunnar Rustad

(Johan P Schlyter fran augusti 2001)
Postfach 10 04 26

DE-56034 KOBLENZ

Tyskland

Tel +49 261 8970

Fax +49 261 897203

Scania Ukraine

Berth Carreman

2, Trublaini Str.
UA-252134 KIEV
Ukraina

Tel +380 44 490 74 90
Fax +380 44 490 77 71

Scania Hungaria Kft.
Tibor Csaszar

Rozélia Park 1
HU-2051 BIATORBAGY
Ungern

Tel +36 23531000
Fax +36 23 531 012

Scania USA Inc.

Claes Sundberg

121 Interpark, Suite 601
SAN ANTONIO, TX 78261
USA

Tel +1 210403 00 07
Fax +1210403 02 11

Scania Osterreich GmbH
Hakan Sundstrom

Postfach 50

AT-2345 BRUNN AM GEBIRGE
Osterrike

Tel +43 223639 020

Fax +43 223 639 0286

Finansbolag

Scania Finance Belgium N.V.
Bert Peeters

Minervastraat 8

BE-1930 ZAVENTEM

Belgien

Tel +3227142424

Fax +32 2 714 2457

Scania Finance France S.A.
Pierre de Bantel

B P 928

FR-49009 ANGERS Cedex 01
Frankrike

Tel +33 241413333

Fax +33 241 34 70 46

Scania Finance Italy
Sven Antonsson

Via dei Giardini n. 10
[T-20121 MILANO
[talien

Tel +39 02 659 2314
Fax +39 02 659 2316

Scania Finance Polska Sp.z.o.0.
Janusz Laskowski

Aleja Katowicka 316

Stara Wies gm Nadarzyn
PL-05-830 NADARZYN

Polen

Tel +48 22 7399340

Fax +48 22 739 9720

Scania Finance Hispania
Eddi Mues

Apartado de Correos 304
ES-28850 TORREJON DE
ARDOZ-MADRID

Spanien

Tel +34 91678 80 00
Fax +34 91 675 74 50

Scania Finance

Great Britain Ltd

Peter Taylor

Tongwell

Milton Keynes MK15 8HB
BUCKINGHAMSHIRE
Storbritannien

Tel +44 1908210210
Fax +44 1908 216 675

Scania Finans AB

Leif Christensson
SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel +46 8 553 837 50
Fax +46 8 553 837 66

Scania Credit AB

Per Spjut

SE-151 87 SODERTALJE
Sverige

Tel +46 8 553 836 60
Fax +46 8 553 837 24

Scania Finance Czech Republic
Zuzana Tomeckova

P O Box 21

CZ-252 19 RUDNA

u PRAHY

Tjeckien

Tel +420 2 579 507 00

Fax +420 2 579 507 31

Scania Finance Deutschland
GmbH

Koen Knoops

August Horch Strasse 10
DE-5400 KOBLENZ

Tyskland

Tel +49 261 897 303

Fax +49 261 897 313
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