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Scaniai korthet

SCANIAI
KORTHET 2018
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® Regionala produktcenter
® Produktionsenheter

® Forskning och utveckling
® Forsaljning och service

Scania har omkring 52 100 anstallda i cirka 100 lander och ett
férséljnings- och servicenat som &r strategiskt placerat dar vara Nettoomséttning
kunder behover oss, oavsett var de har sin verksamhet. Forskning

S . . - . - B Lastbilar 61%
och utveckling &r koncentrerat till Sverige, med filialer i Brasilien (] Bussar 8‘%:
och Indien. Produktionen sker i Europa, Latinamerika och Asien B Motorer 2%
i anldggningar som globalt kan utbyta bdde komponenter och Serviceprodukter 19%
kompletta fordon. Det finns dessutom regionala produktcenter B Begagnade fordon 6%
i Afrika, Asien och Eurasien. M Ovrigt 4%

Scania ar en del av TRATON GROUP. Under detta paraply av varu-
marken samarbetar Scania, MAN och Volkswagen Caminhdes e
Onibus nara tillsammans for att géra TRATON GROUP och dess
varumarken till en ledande global spelare.
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Scania ar en varldsledande leverantor av transportlésningar som omfattar
tunga lastbilar och bussar i kombination med ett brett produktnara tjanste-
utbud. Vi erbjuder finansiering, forsakring och uthyrning av fordon for att
vara kunder ska kunna fokusera pa sin kdrnverksamhet. Scania ar ocksa
en ledande leverantor av industri- och marinmotorer.

Vara lésningar

Forsaljning och leveranser 2018 Forsaljning och leveranser 2018

Lastbilar B Amerika* 15% Bussar B Amerika* 33%
0, 0,

Scania stéder transportféretag u i;“fipa ho . 520//" Scania erbjuder ett komplett u i;“tipa ho ) ?g;’
varlden dver genom att leverera mE ! a_oc ceanien 90/° utbud av stadsbussar och turist- mE " a_oc ceanien 40/°
tunga lastbilar for varje kunds = Au'raS|en 12(; bussar till kollektivtrafikbolag och = Au.ra5|en 240/°
behov. Vi erbjuder skraddarsydda sien ° bussreseféretag. Lésningar for sien °
I6sningar for 36 olika applikationer kollektivtrafiken blir allt viktigare
inklusive fjarrtrafik, stadsdistribution 8 7 995 i takt med att urbaniseringen 6kar. 8 482
och anlaggning.

ENHETER ENHETER

Foérsaljning och leveranser 2018 Forséljning 2018

Motorer B Amerika 21% Tjé'mster M Amerika 1%
Scanias motorer ar sjalva hjartat u Eur.opa X a7% | Scanias omfattande service- u Eurppa . 69%
i maskiner som méaste vara i drift Afrlka.och Oceanien 2:/" erbjudande ingar bland annat Afr|ka.och Oceanien 7:/"
dygnet runt, som exempelvis u Eu.raS|en 20/" verkstadstjanster, skraddarsydda u Eurasuen 3f’
hjullastare, patrullbatar och B Asien 28% flexibla underhalisplaner, utbildning ™ Asien 10%
reservkraftverk. och coachning av férare samt

12 809 tjanster for stdd och ledning av 26 588

kundens drift.
ENHETER MSEK

* Avser Latinamerika.
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Var verksamhet

"Samtidigt som vi fortsatter
att investera i och utveckla

elektrifierade I6sningar
efterlyser vi ocksa en ékad
biobransleproduktion och
shabb uppbyggnad av
tankstallen for fornybara
biobranslen.”
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LAT OSS MIOTA
KLIMATHOTET
MED LOSNINGAR
SOM REDAN

FINNS

For att bryta utvecklingen med 6kade koldioxidutslapp och
stoppa klimatférandringarna maste vi borja med de [6sningar
som finns tillgangliga har och nu. Under 2018 kombinerade
Scania fortsatt tillvaxt och rekordhdga leveranser med
ytterligare steg mot omstallningen till ett hallbart transport-

system.

For att nd Parisavtalets globala mal maste
utsldppskurvan brytas inom tio &r. Scania
ar fast beslutet att ta en ledarroll inom
ekosystemet for transport och logistik for
att nd det malet, eftersom var bransch star
for en betydande del av varldens koldioxid-
utslapp.

De goda nyheterna ar att det ar mojligt!
Under 2018 genomférde Scania en studie
som vi kallar The Pathways Study. Den visar
att det inte bara ar mojligt att &stadkomma
noll nettoutslapp av koldioxid frén tunga
vagtransporter till &r 2050, utan att

det dessutom skulle vara ekonomiskt
férdelaktigt for samhallet. Men vi maste
bdrja nu.

Studien presenterar olika vagar till renare
transporter, med biobransle som den
snabbaste vagen eftersom denna ldsning
finns tillgdnglig har och nu. Den visar ocksé
att elektrifiering ar det billigaste alternativet
for samhallet i stort i det l&nga loppet och
att den tekniken kommer att spela en
nyckelroll i ett framtida hallbart transport-
system. En av studiens viktigaste slutsatser
ar ocksé att eliminering av sldseri i det
befintliga transportsystemet &r en Iagt
hangande frukt. Med battre planering och
smartare logistik ar det mojligt att kapa
koldioxidutslappen med omkring

25 procent.

P& Scania fortsétter vi att investera i
utveckling av elektrifierade I6dsningar och

vi &r snart framme vid brytpunkten d&
elektrifierade tunga transporter blir
ekonomiskt gdngbart for vara kunder.
Men vi ar inte riktigt dar annu.

Forbranningsmotorn ar fortfarande

den vanligaste tekniken inom tunga
nyttotransporter men det ar valet av bransle
som avgor om férbranningen ar skadlig

for var planet eller inte. Alternativen till
fossilbransle har vunnit mark det senaste
aret och jag blir uppmuntrad av att se de
allt fler privata och offentliga initiativ

som framjar anvandningen av férnybara
branslen. Scania har en unik produktportfolj
som tacker alla kommersiellt tillgangliga
alternativa drivmedel — biogas, bioetanol,
biodiesel, CNG och HVO — och hybriddrift.

P& 2018 ars upplaga av varldens storsta
branschmassa for nyttofordon, IAA, kunde
alla fordon i Scanias monter drivas med
alternativ till fossil diesel.

Ibland ar det ovantade allianser som for oss
framat och under 2018 inledde vi flera nya
partnerskap. Ett avdem ar en koalition med
Siemens, H&M och E.ON dar vi tillsammans
verkar for att pdskynda évergéngen till
koldioxidneutrala transporter. Samarbetet
tillkdnnagavs under den andra upplagan

av Scania Sustainable Transport Forum,
dar en av huvudtalarna var USA:s tidigare
vicepresident Al Gore. 2018 var ytterligare
ett &r av viktiga milstolpar dar vi fortsatte att
leda omstallningen till hallbara transporter.



Ytterligare ett bra &r, men vi kan
annu battre

Var bransch fortsatte att vaxa under 2018
och Scania hade pé nytt ett starkt &r med
rekord inom flera omréden. Vi fortsatte
att rulla ut den nya lastbilsgenerationen,
med introduktioner i Asien, Eurasien och
Latinamerika, och mottagandet bland
kunderna har varit entusiastiskt. Bade
fordonsfdrsaljningen och tjanstevolymerna
slog rekord och motorférsaljningen
fortsatte sin starka uppgéng med en
rekordavslutning pa aret.

Vi vet dock att vi kan gdra &nnu béattre ifrén
oss i en sa stark global marknad. | slutfasen
av var storsta industriella omstallning
n&gonsin 6kar vi fokuset p& att normalisera
kostnaderna, eftersom vart resultat inte
fullt ut &terspeglar de gynnsamma
marknadsférhéllandena. Detta gor att

vi kan bibehalla vér ledarposition i teknik-
utvecklingen samtidigt som vi fortsatter att
mota eventuella svidngningar pd marknaden
med den flexibilitet som kdnnetecknar Scania.

Bitvis har det varit tufft att genomgé en s
stor industriell férandring som introduktionen
av den nya lastbilsgenerationen har inneburit
och samtidigt tillgodose en mycket stark
efterfrdgan men vi lyckades &nda &stad-
komma ytterligare ett framgangsrikt &r. Under
férandringsarbetet har vi lutat oss mot vara
karnvarden och tack vare de drygt 50 000
medarbetarna i var Scaniafamilj har vi fortsatt
att se till att satta kunden forst. Har har aven
vara produkter, med en prestanda och kvalitet
som moter och till och med évertraffar
kundernas redan hogt stallda krav, varit
starkt bidragande.

Ett Scania rustat for framtiden

P& Scania har vi alltid stravat efter att hitta
en balans mellan investeringar i ny teknik
och att forbattra kundernas I6nsamhet med
hjalp av dagens produkter. Investeringar i
automation, uppkoppling och elektrifiering
l&gger grunden for ett framgangsrikt Scania
under kommande &rtionde och de har redan
resulterat i tidiga skarpa kundprojekt inom
alla tre omrédena. Har har vi ocksé nytta av
TRATON GROUP vilket ger oss de extra
resurser och samlade styrka vi behdver for
att bibehalla konkurrenskraften p& den
globala marknaden. Vi ser redan att
synergierna pa kortare sikt realiseras

och projekt startas upp pé& nya omraden.

Under 2018 har vi ocksé fortsatt att utforska
hur vi kan leverera varde till kunderna i
framtiden. Processen ar densamma som
tidigare: vi lar oss s& mycket som mdjligt om
kundernas, och deras kunders, verksamheter.
Inom Scania arbetar vi ndra kunderna langs

hela vardekedjan, med starkt stod fran vart
erbjudande av integrerade tjanster. Ytterligare
stod far vi fran den driftsdata som vi inhamtar
frén vara uppkopplade fordon, ndgot som

nu patagligt paverkar vart satt att interagera
med vara kunder, bade nér det géller fordons-
forsaljning och tjanster. Allt detta for oss
narmare kunderna &n ndgonsin tidigare,
samtidigt som det ger nya maojligheter att 6ka
saval deras effektivitet som var I6nsamhet.

Vi fortsatter ockséa att bygga vidare pa
vart modulsystem — en av Scanias unika
framgangsfaktorer. Modulariseringen ger
oss den flexibilitet som kravs for att kunna
skraddarsy l6sningar efter varje kunds
behov. Den ger ocksa stordriftsférdelar och
maximerar resurseffektiviteten i produkt-
portfdlien som helhet. Modulariseringen
kommer att forbli en del av kdrnan i Scanias
affarsmodell aven med fullt elektrifierade
drivlinor.

Vi ar starkt engagerade

Scania ser FN:s globala héllbarhetsmal

som en gemensam agenda for myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle, vilket far oss
att kdnna ett starkt engagemang for att
driva omstallningen i transportbranschen.

Internt fortsatter vi att tydliggéra vad

det innebar fér Scania att bedriva
verksamheten ansvarsfullt och héllbart,
och i det arbetet inspireras vi av vara
karnvarden och de tio principerna i FN:s
Global Compact. Kanske har vi inte insett
forréan nu hur starkt vi pa Scania binds
samman av engagemanget for standiga
forbattringar, eliminering av sléseri och att
satta kunden forst. Men det faktum att
medarbetarna kdnner igen sig i foretagets
resa visar att dessa varderingar alltid har
varit en del av Scanias gener. Nar vi gor oss
redo fér nasta artionde &r dessa
varderingar inte bara ett stdd pa den
enskilda arbetsplatsen, utan ndgot som
ocksa gor det mojligt for oss att spela en
nyckelroll i ett ekosystem for transporter
som ar battre for Scania, for vara kunder
och deras kunder, och for varlden i stort.

Hallbarhet &r inte ldngre ndgot som foretag
kan vélja bort. Det &r snarare ett omrade
dar vi maste prestera for att forbli relevanta.
Inom Scania har vi andrat féretagets hela
syfte till att vara ledande i omstallningen till
ett hallbart transportsystem. Vara kunder
kraver det av oss eftersom deras kunder
efterfragar det avdem. Det &r ocksa
avglOrande for Scanias rekrytering av

nya talangfulla medarbetare — ingen

vill arbeta for ett foretag som inte tar
héllbarhetsfrdgan p4 allvar. Dessa i grunden
positiva och dkande krav bidrar till att vi

bibehéller skérpan, samtidigt som de
sporrar oss att utveckla annu battre
héllbara lésningar.

VAart nya syfte passar oss bra och linjerar
perfekt med Scanias gener; ett av vara
karnvarden ar Eliminering av sléseri, ndgot
som kan likstallas med hallbarhet. Nu héjer
vi nivan pa syftet ytterligare och vi ar villiga
att samarbeta med alla som delar var
framtidsvision och engagemang for att géra
ett meningsfullt och bestdende avtryck.

Henrik Henriksson
VD och koncernchef, Scania
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Leder omstallningen

VARA SVAR
PA VARLDENS

SNABBA

Norge

Norge har varldens hogsta

antal elbilar per capita och har
som mal att vara koldioxidneutralt
senast ar 2050. | ett samarbete
med ASKO, Norges storsta
dagligvaruleverantér, levererar
Scania fyra 26-tons elektrifierade
distributionslastbilar dar energin
alstras i vatgasdrivna bransleceller.
Vatgasen framstalls hallbart med

el frén solceller. Lastbilarna
levereras i borjan av 2019.

Varlden star infor omvalvande forandringar. Globala
trender som urbanisering, miljohansyn och teknisk
utveckling samverkar och skapar ett skifte som
forandrar samhallen och branscher i grunden.

Manga stader och lander dver hela varlden har redan
pabdrjat denna resa. Har ar en dgonblicksbild éver
nagra av de viktiga initiativ som tas globalt — och
exempel pé hur Scania leder omstallningen.

De globala drivande krafterna omfattar héllbarhet

— ambitionen att skapa en plan for jordens framtid som
6verensstammer med de globala utvecklingsmalen

i FN:s Agenda 2030, i synnerhet en fossilfri framtid
som begransar den globala uppvarmningen och
klimatforandringen; urbanisering — dar starka
demografiska férandringar maste balanseras med
livskvalitet i stdderna och ren luft for alla invanare;
och digitalisering — den omvalvande kraft som redan
fundamentalt férandrar affarsmodeller och foretag
over hela varlden.

Samtidigt pagar en intensiv teknisk utveckling som
skapar mojligheter for positiva forandringar. Dessa
teknikskiften andrar forutsattningarna for manga
branscher, men i synnerhet for transportbranschen.
Bland branschtrenderna marks automation — dar
artificiell intelligens och robotisering omvandlar foretag,
industrifloden och fordon; uppkoppling — dar allt fler
apparater och maskiner ansluts till molntjanster som
samlar in enorma mangder realtidsinformation; och
elektrifiering — dar teknikutvecklingen gor det mojligt
att producera héallbara batterityper som kan bidra till
nollutslapp av koldioxid och partiklar, god kérbarhet
och minskat buller.

En foljd av dessa globala trender ar att intresset for
héllbara transportldsningar 6kar snabbt; foretag,
regeringar och lokala myndigheter antar ambitiosa

policyer och mal fér renare och fossilsnala verksamheter.

| en framtida brytpunkt kommer koldioxidfria transporter
att sld igenom som "det nya normala” och de befintliga,
ohéllbara I6sningarna fasas ut. Framtidens transporter
kommer att vara rena, elektrifierade, autonoma och
digitaliserade. Scania ar redan mitt uppe i denna
forandring, i var teknikutveckling, vara planer inom
forskning och utveckling och genom véra partnerskap.
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Tyskland

Tyskland har beslutat att befria gasdrivna

och eldrivna fordon frén alla motorvagsavgifter
under 2019 och 2020 for att motverka de
6kande koldioxidutslappen frén transportsektorn.
Dessutom kan vissa lastbilsképare fa en
subvention pa upp till 12 000 euro for lastbilar
som drivs av flytande naturgas (LNG) och 8 000
euro for lastbilar som drivs av komprimerad
naturgas (CNG). Intresset for gaslastbilar 6kar
stadigt och Scania har lanserat en ny
sexcylindrig gasmotor pa 410 hk lamplig for
fjarrtrafik och regional transport.

Scania kommer ocksé att leverera fjarrlastbilar
till Tysklands statligt finansierade projekt
"Trucks for German eHighways”, dar strom-
forsorjningen sker via luftledningar. Under 2019
och 2020 ska eldrivna lastbilar testas pé tre nya
tyska e-motorvagar.

Colombia

For att atgarda problemen med luftféroreningar
inforde Colombias huvudstad Bogota buss-
systemet TransMilenio i borjan av 1990-talet.
Systemet transporterar 1,7 miljoner passagerare
dagligen och Bogota tar nu ett nytt steg i att
fornya bussflottan med 741 Scania Euro
6-gasbussar — de renaste och tystaste pa den
colombianska marknaden. De nya ledade och
dubbelledade bussarna tas i drift under férsta
halvan av 2019 och minskar koldioxidutslappen
med upp till 20 procent. Samtidigt blir partikel-
utslappen upp till 90 procent lagre och utslappen
av kvaveoxid fyra till fem gédnger lagre &n med
Euro 5.



Spanien
Madrid ar en av de stdder som planerar

att begransa anvandandet av dieselfordon

iinnerstaden senast &r 2025. Har utfor
Scaniakunden och transportféretaget

Transgesa dagliga leveranser i Madrid med

omnejd. Scanialastbilen som drivs med
flytande naturgas (LNG) mojliggor for
Trangesa att kéra i omréden dér vanliga
dieseldrivna lastbilar ar forbjudna.

Aven bussoperatoérer maste gradvis
stalla om till gronare teknik och den
storsta flottan av hybridbussar i drift
frdn Scania finns i den spanska
huvudstaden.

Thailand, Mexiko, Australien, Ghana...

Scania

Finland

Finland har beviljat I&ngtgéende tester av
autonom konvojkérning i syfte att forbattra
transporteffektiviteten och for att minska
bransleféorbrukningen och koldioxidutslappen.
Landet har ocksa malsattningen att vara
ledande inom intelligent transportautomation.
Scania och féretaget Ahola Transport har
avtalat om att kdra halvautonoma konvojer

pa allmén vag. Samarbetet omfattar dven
utveckling av annan ny forarstddsteknik.

Sverige

2018 blev Stockholm den forsta
storstadsregion i varlden som stallt
om hela bussflottan till fossilfri drift.
Alla stadens totalt cirka 2 200 stads-,
region- och I&ngdistansbussar gar
nu pa férnybara branslen. Scania har
levererat nastan halften av dessa
bussar till staden.

Singapore

| samarbete med Singapores
transportdepartement &mnar Scania
att skapa varldens forsta fullskaliga
verksamhet med sjalvkérande
lastbilskonvojer. Projektet ska leda till
stora brénslebesparingar och 6kad
trafiksdkerhet. Konvojerna kommer

att frakta containrar p& allman vag
mellan landets hamnterminaler. Planen
ar att ha konvojer med ett ledarfordon
och tre efterfdljande lastbilar som kors
autonomt. Dessutom syftar projektet
till att fullt ut automatisera den
precisionskravande lastningen

och lossningen.

Italien

En sex kilometer l1ang stracka av motorvéagen
A35 Brebemi i norra Italien blir nasta plats
att fa elektrifierad véag. Mélet med detta
offentlig-privata samverkansprojekt ar att
skapa Europas férsta e-motorvag med
nollp&verkan av klimatet, dar solpaneler
langs vagen alstrar den elenergi som
behdvs. Projektet haller pa att ta ordentlig
fart i landet, dar sdval nationella som
lokala politiker medverkar, tillsammans
med representanter fr&n Scania, Siemens
och de lokala partnerna A35 Brebemi och
Concessioni Autostradali Lombarde (CAL).
Scanialastbilar med stromavtagare och
dverforingsteknik frdn Siemens kommer
att anvandas i de forsta forsoken.

deltar iinitiativet Global Industry Partnership on Soot-Free

Clean Bus Fleets som ska leverera moderna bussar till 20 storstader

i Afrika, Asien, Latinamerika och Australien, daribland Bangkok, Bogota,
Buenos Aires, Dar es Salaam, Jakarta, Johannesburg, Mexiko City och
Sydney. Staderna utfaster sig i sin tur att tillhandahalla branslen for
motorer som uppfyller utsldppsstandarderna Euro 6 eller US 2010,
samt fornybara branslen som biodiesel, gas och etanol. Scania kan
leverera bussar for alla dessa branslen.

Kallor: Norsk elbilforening, Climate Action Tracker, C40 Cities, TRIMIS (Transport Research and Innovation Monitoring and Information
System, ett organ under Europeiska kommissionen), Concessioni Autostradali Lombarde, tyska ministeriet for transport och digital
infrastruktur, The Climate and Clean Air Coalition (CCAC), Ekberg Advisers.
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Leder omstéllningen

SA SKAPAR
SCANIA VARDE

Scanias framgang bygger pa formagan att leverera Idnsamma och héllbara
transportldsningar som gor vara kunder framgangsrika. Var affarsmodell, vara
principer och arbetsmetoder, liksom vart forhallningssatt till hallbara transporter
som bygger pa tre pelare, bildar tillsammans den plattform vi utgar ifrdn nar vi
skapar varde for vara kunder och intressenter.

Helhetssyn med kunden i fokus

For Scania ar det sjalvklart att hallbarhet och
lénsamhet gdr hand i hand — har och nu, och

i annu hogre grad i framtiden. P4 de flesta
marknader bidrar vi redan till 6kad [6nsamhet
for kunderna med ett heltdckande utbud av
effektivitetshdjande tjanster, bransleeffektiva
produkter och vért unikt breda program av
héllbara I6sningar. Utbudet kommer att véaxa
ytterligare i takt med att regler inférs som
begrénsar anvandandet av fossila branslen.

Var affarsmodell &r inriktad pé att forsté och
forbattra kostnads- och intdktskalkylen for de
tilldmpningar och branscher som vara kunder
verkar i. Vi skraddarsyr I6sningar for hllbara
transporter som bygger pa vara tre pelare, dar
fordon och tjanster optimeras fér vara kunders
verksamhet, samtidigt som bransleeffektiviteten
forbattras och fordonens tillganglighet maxi-
meras (I1&s mer pa sid 9 och 12). Detta kréver en
néara dialog med kunderna som bygger pa ett
starkt 6msesidigt fértroende i ofta Idngsiktiga
samarbeten.

Vart fokus pa partnerskap med kunder
stracker sig dock langre an sé. Likaval

som vi férstar var kunds (transportérens)
behov behéver vi ocksa se deras kunders
(transportkdparens) behov. Nar vi kombinerar
detta med vart eget flodestankande kan

vi skraddarsy I6sningar som eliminerar
sloseri och forbattrar effektiviteten i hela
transportflédet. Viingdr ocksé i ett ekosystem
dar vi samarbetar med intressenter som
biobransleproducenter och energiforetag,
myndigheter, beslutsfattare och stadsplanerare
for att snabba pé utvecklingen mot héllbara
transportldsningar.

Genom att leverera i enlighet med var
affarsmodell starker vi varumarket Scania och
sakerstaller foéretagets fortsatta I6nsamhet.
Var egen framgang ar darfor direkt beroende
av den kvalitet vi levererar till v8ra kunder

for att gora deras verksamhet I6nsam.

Att forbattra kundens [6nsamhet genom
héllbara transportlésningar och bedriva en
ansvarsfull verksamhet &r tvd kompletterande
férutsattningar for ett Idngsiktigt, IGnsamt
foretagande.

Skapar varde for alla
intressenter

Transportsystemet ar samhallets blodomlopp.
Det ger ménniskor &tkomst till arbetsplatser,
marknader och varor, skolor och social
samvaro och bidrar darmed till ekonomisk
utveckling. Detta vardeskapande &r det
viktigaste mélet med var verksamhet. Las
mer om vart vardeskapande for kunder,
medarbetare, leverantorer, samhallet, agare
och l&ngivare pa:

@ scania.com/value-creation

The Scania Way — vart
arbetssiatt

Efter mer an ett sekel i framkant av
transportbranschens utveckling har Scania
skapat viktiga konkurrensférdelar som
kommer att hjélpa oss att hantera framtida
utmaningar. Med en féretagskultur som
vilar stadigt pa vara karnvarden, med
flodestankandet som en naturlig del av
vart arbetssatt och med medarbetare

som standigt utmanar och forbattrar
arbetsrutinerna star Scania val rustat for att
driva omstallningen av transportsystemet.

Grunden for allt vi gér inom Scania &r vara
sex karnvarden:

e Kunden forst

e Respekt for individen
¢ Eliminering av sléseri
e Beslutsamhet

e Laganda

e Integritet

L&as mer om var féretagskultur,
"The Scania Way” pa:

@ scania.com/the-scania-way
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Leder omstéllningen

EN STRATEGI
FOR FRAMTIDEN

Stora globala trender har en omvalvande effekt pa det ekosystem for transport

och logistik som Scania ar en del av. For att dversatta dessa drivkrafter till mojligheter
och kunna ta ledarrollen i omstallningen till ett hallbart transportsystem fokuserar
Scania p4 att fortsatt leverera hdgsta nivd inom karnverksamheten och samtidigt
utveckla var organisation, vara produkter, tjanster och nya affarsmodeller.

Branschtrenderna med ny teknik, nya
affarsmodeller och nya konkurrenter,
kombinerat med globala trender som
digitalisering, urbanisering och héllbarhet,
medfor att transportekosystemet kommer
att forandras i grunden under de ndrmaste
aren.

Det finns ocksa tydliga signaler pa att
denna omstallning blir mer omvalvande och
sker snabbare an branschen tidigare trott.

For att svara pad de snabba férandringarna
och for att ta tillvara moéjligheterna som
uppstar ar det nédvandigt for Scania att
hitta balansen mellan var befintliga karn-
verksamhet och nya affarsmodeller.

Medan vi fokuserar pd att halla hogsta niva
inom det vi kan bést — var kadrnverksamhet
— maste vi samtidigt I&mna metoder och
projekt som inte lampar sig for framtidens

leverantor av transportlésningar bakom oss.

Det innebdr att vi selektivt maste dverge
det gamla. P& s& séatt kan viinvestera i
framtiden, genom att utveckla ny teknik och
nya affarsmodeller som kommer att utgéra
var nya karnverksamhet. Och denna nya
karna kommer s& smaningom att ersattas
av annu nyare lésningar.

Bilden nedan illustrerar var framtidsvision.

Ledande inom hallbara transporter

Urbanisering

Globala Hallbarhet

trender

Digitalisering

Ekosystem
Transport & logistik

Hogsta niva inom karnverksamheten
Selektivt overge det gamla
Skapa framtiden

Automation

Uppkoppling
Elektrifiering

Bransch-
trender

Scanias strategi for att ta ledningen i omstéliningen till ett hdllbart transportsystem tar hénsyn till de trender och krafter som péverkar hela det ekosystem fér transport- och logistik
som vi verkar i. Strategin tar ocksa hansyn till behovet av strukturella férandringar och av att skapa utrymme fér investeringar i ny teknik och framtida satt att skapa véarde.
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Strategiska prioriteringar

For att uppna vart mal, att leda
omstallningen till ett framtida hallbart
transportsystem, arbetar vi med ett antal
nyckelprioriteringar mot vilka vi regelbundet
méater vara framsteg:

Ledande inom kundndjdhet

Scanias affarsmodell bygger pa att satta
kunden forst. Optimerade I6sningar samt
hogkvalitativa produkter och tjanster
maximerar nyttan av fordonet och leder
till Ibonsamhet for kunden. Vart fokus pa
héllbarhet boérjar alltid med kunden, vars
behov vi utgar fr&n nar vi utvecklar
morgondagens produkter och tjanster.

Bast medarbetare

Ratt medarbetare med ratt kompetenser ar
centralt for att stétta Scanias omstallning.
Var strategi for kompetensférsérjning

har ett tydligt affarsinriktat fokus. Vi
uppmuntrar innovation, nytankande och
entreprendrsanda bland medarbetarna och
rekryterar nya talanger for att vara en agil
och snabbrorlig aktér i morgondagens
transportindustri.

Oka férsiljningen

Scania har som mal att arligen 6ka
forsaljningen av lastbilar, bussar och
motorer samt Oka tjansternas andel av den
totala férsaljningen. Var tillvaxtstrategi
bygger pa fem huvudomréaden: 6ka
tjansteforsaljningen per fordon, vaxa med
marknaden, 6ka marknadsandelen, ga in pa
nya marknader och nd nya kundsegment.

Bast i klassen pa Idnsamhet

Att uppréatthélla en god I6nsamhet ar en del
av Scanias DNA. Det ger oss den grund vi
behdver for att fortsatta att driva innovation
och ta en ledarroll i transportbranschen.

Snabbar pé var utveckling

Scania ar en del av ett ekosystem for
transport och logistik som nu i grunden
paverkas av starka globala trender. Men

vi kan inte dstadkomma ett hallbart
transportsystem pé egen hand utan att
arbeta nara tillsammans med andra. Darfor
behdver vi samarbeta med andra aktorer
som delar var vision for framtiden: bransch-
intressenter, teknikforetag, hogskolor och
framfor allt vara kunder och deras kunder.

Las mer om hur vi driver pa
forandringen och utvecklar
ekosystemet for transport och
logistik pa sidorna 26—31.
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KUNDEN FORST
— | DAG OCH

| FRAMTIDEN

Scanias kunder behdver inte vanta med att anpassa S|g t|II :
framtidens transportsystem — kommersiellt gangbara l6sningar | ;

for vara kunder finns har'och nu. Scania har redan ett brett.utbud
av produkter som stodervara kunders verksamheter genom att

kombinera hallbarhet och lonsamhet.

Stader och'hationer dver hela varlden-dnver
utvecklingen mot hallbara transporter och
anvander lagstiftning for att f8 bukt med
dalig luftkvalitet, buller, trafikstockningar
och utslapp av vaxthusgaser. Under

2018 presenterade EU-kommissionen ett
lagférslag for den tunga trafiken med malet
att minska koldioxidutslappen. Lagforslaget
antogs i februari 2019. Det pekar pa det
bréddskande behovet for alla inom eko-
systemet for transport och logistik,

att borja utveckla en hallbarhetsstrategi
fOratt sakra sina framtida affarer.

Vara tre pelare

Scapias lésningar for hallbara transporter
byggder pa tre pelare — energieffektivitet,
alternativa branslen och elektrifiering
samt smarta och sakra transporter. Var

. for sig eller tillsammans, och kombinerade

med vart unika flodestankande, kan

de tre pelarna.hjélpa oss att gora
transportsystemet renare, sakrare

och mer effektivt genom att minska
trafikstockningar, trafikolyckor och
utslkapp av vaxthusgaser. Den har sémldsa
integrationen av ford'é_nstekndogi och
forbattrade transportfléden utgor grunden
fér varaloésningar, vilket gor attVikan 6ka
kundernas I6nsamhet samtidigt sem vi =
_driver omstéllningen till ett mer hallbart

[

+ L "
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Manga féretag stélls i dag infor 6kade krav
frén sina kunder pa ansvarfullt foretagande,
exempelvis vad géllqr utslapp. Har finns
fortfarande'vissa legala strukturer och
subventionsprogram att beakta, men sa
lange det finns tillgang till ekonomiskt
gangbara branslealternativ kan Scanias
kunder uppné bade héllbarhet och god
lonsamhet redan i dag. Trots detta finns det
en del kunder som kanner viss radsla éver
att vaxla over til'Allbar teknik, och en oro
for att deras totalekonomi ska paverkas.
Scanias insikt i vdra Kunders verksamhet
kan hjalpa dem att avdramatisera
dvergdngen och att vagleda dem till
skraddarsydda, Ibnsamma I6sningar.

| dag fiansé@nnu inte ndgon enskild teknik
somkan gora ett féretag koldioxidneutralt
oOver en natt. Menforetag.av alla typer och
storlekar kan redan har och nu ta sma steg
for att bade bli mer I6nsamma och;hallbara,
med hjalp av konventionella forbrannings-
motorer som kors:pa biobranslen och
hybrider.

Genom vart holistiska synséattarbetar
Scania tillsammans med vara kunder,
kundernas kunder ochintressenter sdsom
lokala myndigheter och anvénder hela vart
flexibla utbud av I6sningar for attuppfylla
varje specifikt behov och férutsattningar
pa olika specifika marknader. Beroende

o

!
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'

pé& hur flédet ser ut —i och mellan stader,
i industrier eller i fjarrtrafik — skiljer sig varas
I6sningar nar det géller funktionalitet och
optimering. Oavsett driftsférhallanden kan
Scania erbjuda vara kunder de fordon och
tjanstélgsningar som kan gora skillnad 4
redan i dag.

Ettexempel pa en tjanst som stdttar vara
kunders omstallning till hallbarhet utan

att Iobnsamheten drabbas ar Scania Fleet
Composet:Denna tjanst analyserar den
enorma m@ngd datavikan inhamta fran
uppkoppldde fordon och erbjuder kunderna
den bastaflésningen foratt géra deras
dagliga dgift mer effektiv och héllbar.

Ett annatiexempel ar Scania Flexible
Maintenapce, dar fordonens verkstadss=
behbv avgors genom.analys av realtidsdata
fran ford net. Varje fordon far exakt det
dnderhalf som behévs och nar det behovs,
vilket sparar resurser..Det innebar ocks,att
fordonetrtillbringar mer tid pa vdgenoch
kan bidra till kundens [6nsamhet. -

Ny vy am W
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Energieffektivitet

Scanias produkter och tjanster har potential
att kraftigt minska koldioxidutslappen.

Vi fokuserar pé drivlineprestanda, fordons-
optimering och bransleférbrukning for

att forse kunderna med energieffektiva
I6sningar som gynnar deras totalekonomi.

Scania var forst i Europa med Euro 6-motorer
som kraftigt minskade utsléppen av skadliga
utslapp. Den nya lastbilsgenerationen

har vara mest energieffektiva motorer
hittills. Tack vare forbattrade drivlinor och
forbattrad aerodynamik minskas kundernas
bransleférbrukning med i genomsnitt fem
procent.

Tack vare vart breda utbud av produkter
for en mangd olika tillampningar ar vara
lastbilar mer effektiva och har en lagre
miljpaverkan och dessa egenskaper
géller inte bara fordonen vi levererar.
Genom att erbjuda férarutbildning med
regelbunden uppfdljning, som i konceptet
Ecolution by Scania, bidrar vi till sankt
bransleférbrukning och koldioxidutslapp
med i snitt 10 procent. Att spara bade pa
bransle och miljé ar en verklig win-win
situation.

Alternativa bréanslen och elektrifiering

Scania har producerat fordon med
forbranningsmotorer for fornybara
branslen i tskilliga &r, ndgot som startade
med etanolbussar p& 1990-talet. Hittills
véljer en mindre andel av vara kunder
dessa l6sningar, men med mer fordelaktiga
priser och battre tillgang till alternativa
branslen skulle denna andel enkelt kunna
bli betydligt storre. Samtidigt ar vi med
marknadens bredaste program for
alternativa branslen val positionerade for
att matcha en 6kande efterfrdgan, med ett
program som spanner dver lastbilar och
bussar for exempelvis etanol och flytande
eller komprimerad biogas. Samtliga vara
Euro 5- och Euro 6-motorer kan kdras

pa HVO (vatebehandlad vegetabilisk olja),
medan nastan alla vara fordon koras pa
biodiesel-FAME.

Oavsett om de drivs med biogas

eller naturgas har Scanias gasmotorer i
grunden samma tekniska l6sning. Ur ett
hallbarhetsperspektiv ar biogas att

el

Smarta och sédkra transporter

Digitaliseringen banar vag fér mer effektiva
transporter av badde gods och ménniskor
genom forbattrad koordinering och kontroll.
Uppkopplade och autonoma fordon &r pa vag
att bli avgdrande for att Oka effektiviteten i
transport- och vardekedjorna. Med hjalp

av data fran mer &n 360 000 uppkopplade
fordon har Scania utvecklat en rad tjanster
som minskar bransleférbrukningen och
maximerar tillgangligheten, till exempel

foredra eftersom detta bransle minskar
CO,-utslappen med upp till 90 procent
(med naturgas ar siffran 20 procent).
Anvandningen av biogas hammas dock

av bristen pa brénsle. Darfor arbetar
Scania aktivt i olika partnerskap for att
sakra produktionen av biogas och darmed
mojliggora ett bredare genomslag for
hallbara gaslésningar (1&s mer pa sid 25).
Med 6kad tillgéng till biogas kommer fler av
vara kunder att kunna véaxla fran naturgas till
biogas och ddrmed ta ett stort steg framat
for att minska sitt koldioxidavtryck.

Elektrifiering ar en teknik i snabb utveckling
och Scania erbjuder har hybridbussar,
hybridlastbilar och batteridrivna elbussar.
Scania utvecklar fler omréden for eldrift,
med bland annat kontinuerlig uppladdning
langs elektrifierade vagar, branslecells-
drivna lastbilar och tradlést laddade bussar.

flexibla underhéllsplaner dar service-
intervallen anpassas for varje enskilt
fordon baserat pa realtidsdata. P8 sa satt
blir verkstadsbesoken farre och vanligtvis
kortare. Dessutom minskas sléseriet med
onddiga oljebyten och fordonen far upp till
tva dagars mindre stillestandstid per ar.
Okad tillganglighet hojer dessutom
I6nsamheten.

sid 14-15

sid 16—17

sid 18—19
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Paskyndar inférandet av hallbara 16sningar

Stader ar de stora
nyskaparna inom hallbara
transporter — for att de
maste. Den snabba takten

i urbaniseringen medfor
miljdmassiga, sociala

och ekonomiska utmaningar
som kraver omedelbara
|6dsningar. Scania ar en
samarbetspartner for
manga stader varlden oOver,
i utvecklingen av renare,
sakrare och mer effektiv
kollektivtrafik samt andra
stadstillampningar.
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FOREGANGARE
INOM HALLBARA
TRANSPORTER

Befolkningen i varldens stader har dkat
snabbt, fr&n 751 miljoner ar 1950 till

4,2 miljarder 2018, enligt FN:s avdelning for
ekonomiska och sociala arenden. | dessa
allt storre urbana miljder far befolkningen

i stader och fororter ta konsekvenserna

av déligt planerade transportsystem i form
av luftféroreningar, buller, trangsel och
bristande trafiksdkerhet som péverkar
halsan och hindrar ekonomisk utveckling.

Men medvetenheten om miljoproblemen
Okar, och allt fler [ander infor regelverk

for att stoppa den negativa utvecklingen.
Madrid, London, Oslo, Rom, Kbpenhamn och
Shanghai ar nagra av de stader som planerar
att begransa eller till och med férbjuda
dieselfordon. Det skapar forutsattningar

for alternativa transportlésningar som
arrenare, smartare, sakrare och mer
energieffektiva och som far véra stader

att fungera battre, har och nu.

Hallbara stadstransporter

Scania har en I&ng historia av att producera
fordon for kollektivtrafiken. Denna erfarenhet,
kombinerad med var ambition att leda
omstallningen till hdllbara transporter och
vart flodestankande, gor oss till den ideala
partnern for stadsplanerare.

Efter manga ars investeringar har Scania
nu marknadens bredaste utbud av bussar
for stads- och forortstrafik som drivs av
alternativa branslen. De gar p& HVO,
biodiesel-FAME, naturgas, biogas, etanol
eller som hybrider.

Dessa nya rena fordon har funnit sin plats

i kollektivtrafiken i stader som Madrid,
Bogota, Paris, Stockholm, Mexico City och
Nottingham. Genom att dra nytta av var
expertis inom logistikfldden hjalper vi
dessutom stadsplanerare i Accra, Jakarta
och enrad andra stader med driften av
bussystem (BRT-system) som transporterar
upp till 50 000 passagerare i timmen.

Bussystem kan spela en stor roll for att |0sa
urbaniseringens transportutmaningar

samtidigt som de bidrar till att minska
trafiken och skadliga utslapp.

Men vara I6sningar for stader riktar sig
aven till den privata transportsektorn.
Scanias nya lastbilsgeneration omfattar
exempelvis elhybriddrivna distributionsbilar
som minskar koldioxidutslappen,
bransleférbrukningen och bullret.
Elhybriderna ar idealiska for leveranser
nattetid eller tidiga morgnar dé trafiken ar
gles och fotgangarna farre. Aven Scanias
nya gasmotor [ampar sig for tatbefolkade
omraden som &r kansliga for buller och
utslapp. Lastbilarna med den nya
7-litersmotorn sparar upp till 10 procent
bransle for stadstransportorer.

Motorer gléms ofta bort nér stadder hanterar
fororeningar. Att ersatta aldre motorer i
maskiner och generatorer med renare, mer
energieffektiv teknik sdsom Scanias Euro
6-program ger minskade utslapp och
forbattrad luft- och livskvalitet.

I vara l6sningar ingér ven tjanster for
smarta och sdkra transporter. Scania Zone
ar ett tillval i var I6sning Scania Fleet
Management, som gor det mgjligt att
programmera ett fordon att reagera
automatiskt nér det kor in i omrdden med
exempelvis sarskilda hastighets- eller
utslappsbegransningar. Bussoperatérer och
grossister kan ockséa teckna sig for Scania
Fleet Care with Uptime Guarantee, en
tillganglighetsgaranti som innebar att Scania
garanterar att halla fordonen rullande for att
mota kraven i stadsmiljéer som aldrig sover.

Scania leder vagen till renare och

mer valfungerande stader med
transportlésningar som ar tillgangliga,
effektiva och attraktiva — och som ar
tillgangliga i dag. Men det enda sattet

att I6sa urbaniseringens alla utmaningar
ar genom samarbete mellan politiker,
stadsplanerare, operatorer, transportorer
och leverantérer. Har stér Scania redo att
g6ra var del, med all var kunskap och
vara Iésningar.



Gaslastbil ger tilltrade till dieselfria zoner

| Madrid kdmpar transportérerna med att uppfylla de allt striktare utslapps-
och dieselreglerna, samtidigt som de dagliga utmaningarna maste klaras

av nar 4,4 miljoner fordon ska samsas pa stadens vagar. Transportféretaget
Transgesa utfor leveranser i Madrid med omnejd och anvander Scanialastbilar
som kors pa flytande naturgas (LNG) for att fa tilltrade till omraden dar
dieselbilar &r bannlysta, ndgot som sakrar leveranserna.

Automatisk kontroll av fordonen med Scania Zone

Okad trafiksdkerhet och luftkvalitet tillhér de stora globala utmaningarna for
hélsa, sarskilt i stader 6éver hela varlden. Scania Zone ar en positionsbaserad
tjanst for att automatiskt kontrollera fordon som introducerades 2018. Tjansten
hjalper férare att folja lokala trafik- och miljéregler for att uppna en hallbar
drift i tdtbebyggda omraden. Varje kund kan koppla en handling (till exempel
"max 30 km/h”) till en férdefinerad geografisk zon sa att fordonet automatiskt
agerar nar det kor in i zonen. En sddan handling, eller policy, kan vara antingen
informativ genom att den varnar foraren, eller frivillig, vilket andrar fordonets
beteende. Scania Zone kan anvandas i hybridlastbilar sa att fordonet
automatiskt vaxlar till eldrift i miljozoner. Tjansten ger ett ypperligt stod for
det 6kande behovet av att méta olika lokala hansyn, sdsom miljézoner och
hastighetsbegransningar nar lastbilar kor i sarskilt kdnsliga omraden.

Biobransledrivet bussystem
som mal

Scania och den statsdgda franska operatéren RATP
Group har tecknat en avsiktsforklaring med Burkina
Fasos regering om ett effektivt modernt bussystem
i huvudstaden Ouagadougou. Projektet omfattar
leverans av bussar, etablering av en bussdep3,
busshallplatser och bussfiler, liksom utbildning av
forare och servicetekniker. Tillsammans med RATP
sakerstaller Scania ocksa en effektiv drift av
bussflottan. Dessutom kommer Scania att arbeta
med inférandet av alternativa brénslen, med slutmalet
att hela flottan ska ga pa biodiesel och biogas.
Totalt omfattar systemet 460 stadsbussar och

90 turistbussar. Driften startar under 2019 nar

de forsta 225 fordonen levereras.

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2018
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Paskyndar inférandet av hallbara 16sningar

LOSNINGAR
FOR EFFEKTIVA,
GRONARE
VARDEKEDJOR

Transporter ar en central
lank av vardekedjan

inom industrin. Smidiga
logistikfldden ar nyckeln
till 6kad Ibnsamhet och

for manga foretag finns
fortfarande en enorm
potential for att minska sitt
sloseri, sina kostnader och
sin miljdpaverkan. Scanias
fordon, tjanster och
flodestankande ger vara
kunder I6sningar for mer
effektiva och klimatsmarta
vardekedjor.
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Scania har en holistisk syn pé flodena i
olika branscher. Vi analyserar resan fran
révara till fardig produkt och identifierar
sloseri i vardekedjorna hos véra kunder
inom skogsnaringen, gruvindustrin, fabriker,
hamnar och byggbranschen. Sedan
rekommenderar vi atgarder som trimmar
processerna och utformar kompletta
|6dsningar som tacker in hela logistikflédet.

Fordon som en del av
vardekedjan

Centralt for Scanias synsatt ar att fordonen
ar en del av produktionskedjan. Inom
skogsnaringen kan det till exempel handla
om att justera upplaget av timmer till exakt
ratt plats, sd att timmerbilens lastning kan ske
snabbare och sakrare. Och genom Scanias
forarutbildning och férarcoachning kan ett
byggféretag minska tomgangskdrningen

pa arbetsplatserna och darmed
bransleférbrukningen.

Ett annat exempel pé effektiviserande
|6sningar for branschers vardekedjor

ar Scania Site Optimisation, en samling
verktyg for gruvindustrin som skapar

en helhetssyn pa transportflodet i
verksamheten baserat pé realtidsdata
frén fordonen. P4 sa satt kan flaskhalsar
identifieras och atgardas.

Men fordonen i sig ar forstds ocksa viktiga.
Scanias XT-lastbilar &r anpassade for en
mangd olika tillampningar, till exempel
Scanias tunga tippbil med 40 tons
nyttolast som ar som skapt for gruvdrift.
En annan XT-lastbil, med en gasmotor

pa 13 liter, klarar tuffa kérningar inom
anlaggningsindustrin, samtidigt som den
kraftigt minskar koldioxidutslappen.

Tjanster som forutser
kundernas behov

Ingen verksamhet mar bra av driftavbrott
och darfér kompletterar Scania det

breda produktutbudet med tjanster

som ytterligare sakrar tillgangligheten,
driftsdkerheten och Ibnsamheten.
Tjansterna ar utformade utifran data

fr&n mer &n 360 000 uppkopplade fordon.
Har finns flexibla reparations- och
underhallsavtal, finansiering och forsakring,
Scania Fleet Management (inklusive
trailerévervakning), liksom applikations-
baserad forarutbildning och férarcoachning
som kan anpassas for olika branscher.

Uppkopplingen av fordon hjélper inte bara
till att skapa smartare tjanster, utan kommer
snart ocksé att mojliggoéra saker teknik for
sjalvkérande eller delvis sjalvkdrande fordon
inom avgransade omraden som gruvor och
containerterminaler.



Singapore testar halvautonoma konvojer

| samarbete med Singapores transportdepartement och Singapores
hamnmyndighet skapar Scania varldens forsta fullskaliga verksamhet
med halvautonoma lastbilskonvojer. Transportmajligheterna i
Singapore begransas allt mer av bristen pa mark; det finns nastan en
miljon fordon pé vagarna och transportinfrastrukturen tar 12 procent
av landets yta i ansprak. Det rader &ven brist pa forare. Planen i
forsoket ar att ha konvojer med ett ledarfordon och tre efterféljande
lastbilar som kdrs autonomt, och att fullt ut automatisera lastning
och lossning. Férberedelserna ar langt gangna och férséken med
containerkonvojer pa allman vag mellan landets hamnterminaler
inleds under 2019.

E%
Ren energi fran kospillning

| Tyskland far jordbrukare kraftiga subventioner om de anvander
boskapsspillning for att framstalla biogas. Agrikomp ar en av
landets ledande tillverkare av biogasdrivna kraftanlaggningar,
med 550 installationer i Tyskland och 850 6ver hela varlden.
Foretaget tillverkar gas fran spillning och anvander den for att
driva en 13-liters Scaniamotor, som i sin tur driver en generator
som tillhandahaller el till det nationella elnatet, samtidigt som
installationen ger fjarrvarme och kraft till kringliggande jordbruk
och industrier. AgriKkomp expanderar sin portfélj av Scaniamotorer
genom att addera en 9-litersmotor till sin produktportfolj under
2018 och en 16-litersmotor under 2019.

XT gaslastbilar for att minska utslappen

De forsta gasdrivna lastbilarna ur Scanias XT-program for bygg-
och anlaggningsindustrin har levererats till den belgiska staden
Hasselt. Stadens val f6ll pa Scania P 340 4x2 lastvaxlare med CNG-
drift (komprimerad naturgas) tack vare de lagre koldioxidutslappen.

— Men annu viktigare i stadstrafik ar att de har lastbilarna har

95 procent lagre koldioxidutslapp an motsvarande dieselfordon.
Utdver halsoférdelarna ger CNG ocksé betydligt Iagre driftkostnader.
Scanias gasmotorer gar dessutom lika bra pa biogas, sé vi har
mojlighet att minska koldioxidutslappen annu mer i framtiden,
sager Joost Venken, ansvarig for miljé och héllbarhet i Hasselt.
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Paskyndar inférandet av hallbara 16sningar

LONSAMMA

OCHHALLBARA
LOSNINGAR FOR
FJARRTRAFIKEN

Fjarrtrafik ar en varld

av kravande kunder,

korta deadlines och sma
marginaler. Att halla tiderna
blir allt mer viktigt i just-in-
time-leveransernas och
e-handelns tidsalder. Scania
kombinerar sina lastbilar med
den senaste tekniken och
basta mojliga driftsakerhet
med skraddarsydda lésningar
som hjalper kunderna

att mota bade sina
ldnsamhetsmal och

sina klimatmal.
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Tack vare vart helhetsperspektiv pa
transportbranschen och vart kunnande
om logistikfléden har vi djup insikt i
transportorernas behov och deras krav
pé férutsdgbara kostnader. Vi analyserar
parametrar som bransleférbrukning,
forarnas korsatt, hur fordonsflottan
férvaltas och underhalls, sléseri i
leveranskedjan och skadliga utslapp.
Darefter utvecklar vi de I6sningar som
hjalper transportféretagen att méta bade
sina ldnsamhetsmal och sina klimatmal.

Lénsamhet och hallbarhet gar
hand i hand

Scanias nya lastbilsgeneration har en
overlagsen totalekonomi, med en
genomsnittlig brénslebesparing pd mer an
fem procent jamfort med tidigare modeller.

Har leder Scanias inriktning pa att minska
koldioxidutsl&ppen och pa att forbattra
energieffektiviteten inte bara till renare
transporter, utan ocksa till mer |dnsam drift.
Brénslebesparingar sparar bade energi och
kostnader, en tydlig win-win situation for
vara kunder.

Dagens transportféretag ar pressade

frén tva hall. Dels méste de klara av de

allt mindre marginalerna som ar en effekt
av den framvéxande e-handelns krav pa
snabba leveranser, dels maste de svara upp
mot férvantningar om att transporterna ska
vara s& hallbara som mojligt. De har kraven
kommer saval frdn stora transportkdpare

i detaljhandeln som fran individuella
slutkonsumenter. Gemensamt fér bada
trenderna ar att de dkar behovet av
|6sningar dar ldnsamhet och héllbarhet

gar hand i hand.

Scania har marknadens bredaste utbud

av lastbilar som kan kéras pé alternativa
branslen sdsom flytande eller komprimerad
naturgas och biogas. Det ar en naturlig
sprangbrada till den utslappsfria teknik
som batterielektriska fordon kan erbjuda

i en snar framtid. Med biogas i tanken kan
CO,-utslappen minskas med s& mycket
som 90 procent jamfort med en likvardig
dieselmotor.

Uppkoppling forbattrar
driftekonomin

Med hjélp av driftdata fr&n mer &n 360 000
uppkopplade fordon kan vi skraddarsy
lastbilar for varje enskild kund.

Att halla fordonen rullande &r helt avgérande
ien bransch dar tid ar pengar, och har har
uppkopplingen forandrat fjarrtransport i
grunden tack vare nya effektiva tjanster
och funktioner. Vi har introducerat fjarr-
diagnostikbaserade tjanster som Scania
Flexible Maintenance, dar fordonens
verkstadsbehov avgérs genom analys av
realtidsdata fran den verkliga driften. P4 s&
satt far varje fordon underhall bara nér det
behdvs. Sedan lanseringen av tjansten for
tvé ar sedan har mer &n 70 000 kunder
tecknat sig for tjansten.

Andra omréden dar realtidsdata frén
uppkopplade fordon ar extremt vardefullt
ar tjanster och funktionalitet som fokuserar
pa foraren, eftersom férarens beteende
under korning ar centralt for driftekonomin,
trafiksakerheten och miljopaverkan. Har
erbjuder Scania férarutbildning och
personlig coachning, liksom forarstédsystem
i fordonet. Ett exempel ar Scania Fleet
Management som ger information om
kdrsatt, produktivitet och ekonomi som kan
anvandas for att forbattra trafiksdkerheten
och fordonens prestanda.

Scanias uppkopplade tjanster kan aven bidra
till att avhjalpa en av transportbranschens
storsta utmaningar vad galler [bnsamhet

och miljopéverkan — lastoptimeringen. Den
genomsnittliga fyllnadsgraden i Europa ar
endast omkring 60 procent, vilket innebar
méanga onddiga turer som belastar saval
miljon som kundernas ldnsamhet.



&;
Argentinas virtuella pipeline

| september 2018 6verlamnade Scania i Argentina
tillsammans med naturgasmyndigheten ENARGAS
landets forsta naturgasdrivna lastbilar till
Transportes Andreu, ett transportféretag fran
Mendoza. Den framatblickande affaren &r bra
exempel pé ett aktivt partnerskap — Scania och
ENARGAS har lange verkat for att importera
gasfordon till Argentina. Passande nog kommer
Transportes Andreu att anvanda de sex LNG-
drivna lastbilarna for att transportera just flytande
naturgas, i ndgot som skulle kunna liknas vid en
virtuell pipeline.

%

Langre fordonskombinationer minskar
utslappen och kostnaderna

Den spanska biltillverkaren SEAT och dess logistikpartner Grupo Sesé testar

nu trailerekipage med en totalldngd pa 31,7 meter mellan Zaragoza och SEATs
bilfabrik utanfér Barcelona. | férsdken anvands en Scania R 580 dragbil med tva
13,6 meter langa trailrar, ndgot som 6kar nyttolasten till 70 ton. De tva féretagen
ska utvardera fordelarna nar det galler minskade utslapp samt férbattrad
effektivitet och trafiksakerhet. SEAT hoppas att den dubbla trailerkombinationen
ska minska koldioxidutslappen med 20 procent och logistikkostnaderna med
25 procent.

Scanias Transportlaboratorium anvander liknande fordonskombinationer
for fiarrtrafiken i Sverige. Fordonskombinationer pé 25,25 meter med en

totalvikt pa 74 respektive 76 ton kérs pa permanent basis i Sverige och Finland.

Scania ser hogkapacitetsfordon som en kostnadseffektiv metod for att 6ka
effektiviteten och minska utslappen inom transporterna.

Utnyttjar rorelseenergin
for att spara bransle

Scania lanserade systemet Pulse & Glide under 2017
som ny funktionalitet i den férutseende farthallaren
Scania Cruise Control with Active Prediction (CCAP).
Funktionen gor det mojligt att utnyttja fordonets
rorelseenergi aven i backar som normalt sett inte skulle
vara branta nog for att halla farten uppe.

— Genom att vid behov dra upp farten ndgot — Pulse — foér
att sedan frirulla — Glide — kan den samlade tiden nar
lastbilen anvander Eco-roll 6ka. Pa lampliga vagstrackor
kan den nya funktionen p& egen hand bidra till patagliga
branslebesparingar, sager Fredrik Roos som har
utvecklat den nya tekniken tillsammans med
ingenjorskollegan Mikael Ogren.
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Paskyndar inférandet av hallbara I6sningar

SKRADDARSYTT

FOR ALLA BEHOV

Scanias unika modulsystem ar en av vara viktigaste framgangsfaktorer.
Det har utvecklats under manga artionden och ar karnan i var affarsmodell.
Flexibiliteten i modulsystemet ar ocksa avgorande for var formaga att kunna

tillgodose alla kunders behov.

Modulsystemet gor att Scania kan erbjuda
individuellt anpassade specifikationer och
darmed ett extremt brett produktutbud

till vdra kunder. | kombination med var
forméga att skréaddarsy tjanster gor denna
strategiska inriktning det mojligt fér Scania
att erbjuda I6sningar for alla typer av
transporter och att anpassa oss till olika
regionala marknadsbehov.

Med relativt f& komponenter och artiklar
kan Scania uppné skalférdelar och effektivt
resursutnyttjande, savél inom forskning
och utveckling som inom produktion. | alla
hytter har exempelvis vindrutan en och
samma storlek. Inom tjansteverksamheten
sakerstaller modulsystemet en hog
tillganglighet pa reservdelar och
kontinuitet for serviceteknikerna.

Kunderna drar nytta av ett skraddarsytt
fordon med hog tillganglighet, lagre
bransleférbrukning och optimerad
lastkapacitet.

Scanias modulbaserade produktsystem
tilldmpas pa hela var produktportfdlj —
lastbilar, bussar och motorer. En stor

del av chassikomponenternaien buss ar
desamma som i en lastbil. Scanias industri-
och marinmotorer utvecklas fran grund-
motorerna for fordon, for fullt utnyttjande
av modulkonceptet.

Oberoende av vilka tekniska [6sningar
som kommer att behovas i framtiden ar
Scania redo, tack vare vart val beprévade
och testade modulsystem. En ellastbil har
till exempel samma transportuppdrag
som en dieselmotsvarighet — den enda
forandringen som behdvs ar att anpassa
fordonet for att mota det individuella
behovet. Modularisering ar vart verktyg
for att &stadkomma l6nsamhet for kunden,
och vad som dn kommer i framtiden s&
kan Scania anpassa produkterna.
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Produkter och I6sningar

for alla tillampningar

Scania erbjuder specifika I6sningar for

ett brett spektrum av tilldampningar, for att
mota kraven som stélls i olika branscher —
frén gruvor, skogsnaring och bussystem, till
varudistribution och avfallshantering. For
alla dessa typer av transportuppdrag har vi
battre mojligheter &n ndgonsin att utforma
optimerade I6sningar, tack vare realtidsdata
frén uppkopplade fordon.

Scania tar alltid ett utifr@n-in-perspektiv nar
vi utvecklar nya Idsningar. | ndra samarbete
med olika branscher och utvalda kunder
analyserar Scania grundligt relevant data
for varje tillampning, till exempel kdrsatt,
typiska rutter och transportmdnster, for att
utveckla tillampningsspecifika produkter
och tjanster som 6kar effektiviteten, hojer
prestandan och minskar miljépaverkan.

Lastbilar Motorer

° Axlar Ram
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De tre principerna fér Scanias
modulsystem

1. Standardiserade granssnitt — gor

det mojligt att installera nya komponenter
med forbattrade prestanda utan att
omgivande komponenter behdver andras.

2.Lika behov, identisk I6sning —
samma komponenter anvands for olika

tilldmpningar, exempelvis den kortaste
hyttvarianten fér att maximera
lastkapaciteten bade vid latt distribution
och fér en tung tippbil som gér i gruvdrift.

3. Vél avvagda prestandasteg — gor det
moijligt att uppfylla specifika kundbehoy,
till exempel vad galler hyttstorlek,
motorprestanda, ramstyrka och antal axlar.

)
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Uppkoppling — en
guldgruva av data

Scanias tidiga introduktion
av uppkoppling ger kraftiga
resultat — bade i form av 6kad
tillganglighet och effektivitet
for kunderna och for var egen
innovation och produkt-
utveckling.

Tack vare Scanias tidiga introduktion
av uppkoppling s&g vi méjligheterna
med att tekniken kunde bli en stark
kraft for att 6ka vara kunders
effektivitet och [6nsamhet, liksom

for att paskynda omstaliningen till ett
hallbart transportsystem. | dag har
Scania mer an 360 000 uppkopplade
fordon och antalet 6kar snabbt i och med
att kommunikationsenheten nu tillhér
standardutrustniningen in vara fordon.

De framsynta besluten kring uppkoppling
innebar att Scania nu har en kritisk massa
av data som hjalper oss att foradla vart
kunderbjudande. Uppkopplingen ger oss
tillgéng till driftdata fran alla upptankliga
branscher och kundtyper, information
som ligger till grund fér vart erbjudande
av effektivitetshoéjande produkter och
tjanster for en mangd olika specifika
tilldmpningar. | takt med att ny teknik
utvecklas och omstallningen fortsatter
blir data av det har slaget allt viktigare for
insikter om vad kunderna transporterar,
hur de bedriver sin verksamhet, hur
topografin ser ut dar de kér och hur
fordonen hanteras och presterar.

Scania har redan all denna information.

Baserat pa dessa insikter har Scania
lanserat ett webbverktyg dar kunderna
kan utforska de narmast oandliga
mojligheterna att skraddarsy fordon
efter just deras unika behov och
onskemal. Tjansten, Scania Configurator,
ger ocksé specifika rekommendationer
for en mangd olika tillampningar.

Men denna hégkvalitativa realtidsdata
ar en ocksé ovarderlig resurs for att
snabba pé var innovation, liksom for
utvecklingen av morgondagens drivlinor
och annan ny teknologi.

Datan ar oerhort anvandbar aven nar

vi utformar véra saljverktyg och nya
intelligenta tjanster. Med hjalp av
realtidsinformationen har Scania
utvecklat tjanster som minskar bransle-
forbrukningen och maximerar fordonens
tillganglighet, sdsom Scania Flexible
Maintenance dar serviceintervallen
anpassas for varje enskilt fordon
baserat pa realtidsdata. Pa s& séatt blir
verkstadsbesdken farre och vanligtvis
kortare. Dessutom minskas sléseriet med
onddiga oljebyten och fordonen far upp
till tvé dagars mindre stillestandstid per
ar. Sedan lanseringen av tjansten har
mer an 70 000 kunder runtom i varlden
tecknat upp sig.
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Helhetsperspektiv pa hallbara transporter

SA SAKRAR VI
EFFEKTIVA FLODEN

Transportbranschen ar under standig press med Okade krav pa effektivitet,
produktivitet och pa att samtidigt minska koldioxidutsl&dppen. Scania anser
att nyckeln till framgang ligger i att ta ett helhetsperspektiv for att optimera

flodet i hela vardekedjan.

Sedd frdn ovan kan en byggarbetsplats
se ut som ett oorganiserat kaos. Men
for byggentreprendren ar det ytterst
ett produktionsfléde — om an valdigt
komplext.

Befintliga byggnader ska rivas, marken
beredas, och grundmaterial och byggelement
transporteras in. Dessutom ar manga olika
aktorer inblandade: underleverantérer

som ansvarar for sin del av processen, till
exempel de som tillhandahé&ller byggkranar
och gravmaskiner, akerier som levererar
grus, betong och byggmaterial, och féretag
som &r specialiserade pa &tervinning och
avfallshantering.

For att ta de riktigt stora stegen i att
forbattra kostnadseffektiviteten och
I6nsamheten och minska koldioxidutslappen
ar Scania 6vertygade om att vi maste zooma
ut och titta pa industrifldden av det har
slaget ur ett helhetsperspektiv. Detta
flédestankande genomsyrar vart arbete
med stader, branscher och inom logistik.
Vianalyserar inte bara vara kunders —
transportérernas — logistikfloden, utan

aven deras kunders — transportkdparnas

— for att fa en helhetsbild. Vi fortsatter att
flytta fram positionerna och investerar i nya
satt att dra nytta av de mdjligheter som
uppstar.
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Har anvander vi allt det kunnande och
den l&nga erfarenhet vi har byggt upp
genom effektiviseringen av vara egna
floden och eliminering av sldseri i vara
produktionsprocesser, och tar det till en
ny niva. Tillsammans med véra kunder
analyserar vi logistikflddena i just deras
bransch, frén rématerial till fardig produkt.
Vi hittar dolt sl6seri och ineffektivitet,
foreslar atgarder som forbattrar
processerna och utformar Idsningar
som tacker in hela logistikflodet.

Effektivisering av skogsbruket
Scanias helagda dotterbolag LOTS Group
(Lean Optimised Transport Systems) ar

en strategisk satsning somi illustrerar hur

vi tar nya steg for att optimera flodet i olika
branschers hela vardekedjor. Efter att ha
arbetat med det svenska och kinesiska
skogsbruket expanderar LOTS Group nu
andra delar av Asien och Latinamerika och
tillandra branscher som gruvor och jordbruk.

| ndra samarbete med ett kinesiskt
transportféretag och dess kund, ett
pappersbruk, anvander LOTS Group

data fran uppkopplade lastbilar och
bransleleverantorer liksom annan
nyckelinformation till att forbattra det
dagliga flédet i fordonsflottan. Systemet
styrs frén ett kontrolltorn med skarmar som
presenterar information om vad som hander
i flottan i varje givet 6gonblick. Statistiken
matas ocksa in i mjukvara som ger kunden
mojlighet att djupdyka i siffrorna och se
utvecklingen fran ar till &r, manad fér manad
och dag for dag. | samrdd med kunden kan
olika mal sattas upp och i en anda av full
transparens kan LOTS Group hjalpa till att
hitta sléseri och ineffektivitet dverallt i
logistikkedjan.



Fantastisk minskning
av koldioxidutslappen

Tack vare ett konsekvent

fokus pa 6kad effektivitet och
fyllnadsgrad, férarutbildning
och eliminering av sléseri i
transportflodena har Scania
Transportlaboratorium kunnat
minska bransleforbrukningen
radikalt och koldioxidutslappen
med 60 procent pa 10 ar.
Scanias Transportlaboratorium ar ett bra
exempel pa hur vi omsatter vara idéer
och metoder i handling, i var stravan att
eliminera sldseri i transportflédena. Det
ar ocksa en illustration av var filosofi om
att "det vi stottar vara kunder med, det
gor vi aven sjalva.”

Transportlaboratoriet startades 2008
som en férlangning av Scanias Forskning
& Utveckling. Malet med verksamheten &r
att samlainsikter om Scanias kunders
utmaningar och om hur deras I6nsamhet
kan forbattras. Laboratoriet fungerar
ocksa som en testbadd for utvecklingen
av morgondagens héllbara, effektiva
transporttjanster. | den rollen har
Transportlaboratoriet utvarderat
konvojkorning som ett satt att minska

luftmotstandet, extra Ianga trailerekipage och

olika teknologier for férarstdd. Under 2019
kommer laboratoriet att borja testa delvis
sjalvkoérande fordon pa allman vag i Sverige.

Med en fordonsflotta pa 45 lastbilar

och turistbussar anvands Scania
Transportlaboratorium aven for vissa av
Scanias interna transporter. Varje dag gar
14 av laboratoriets trailerekipage mellan
produktionsanlaggningen i Sédertalje och
Zwolle i Nederlanderna, vilket &r en unik
mojlighet for Scania att snabbt utvardera
olika fordons kvalitet och prestanda.

Lika viktig ar mojligheten att testa teorier
om flddesanalys och flddesplanering,
liksom metoder for att Oka fyllnadsgraden
och darigenom minska sloseriet i
transportsystemet. Utdver detta har
laboratoriet anda sedan starten haft ett
standigt fokus péa férarutbildning och
uppféljning av forarnas korsatt, for att
minska bransleférbrukningen samt dka
effektiviteten och trafiksdkerheten.

P& 10 &r har laboratoriet gjort en
fantastisk resa i att minska miljopaverkan.
Den genomsnittliga bransleférbrukningen
har sjunkit fran 35 till 23 liter per

100 kilometer, medan koldioxidutslappen
per transporterat ton har gatt fran

70 gram till 28 gram.

Frén 2018 kors fordonen uteslutande
med HVO (ett ndrapa koldioxidneutralt
alternativ till diesel), biogas, etanol och
hybriddrift vilket minskar koldioxid-
utslappen med mer an 95 procent.
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Helhetsperspektiv pa héllbara transporter

PARTNERSKAP SOM
DRIVER OMSTALLNINGEN

Scania har transportbranschens bredaste utbud av fordon for alternativa branslen.

Men for att kunna driva forandringen behover vi partners som forser vart ekosystem med
infrastruktur saval for fornybara branslen som for elektrifiering. Scania arbetar pa olika
nivaer for att na detta mal med allt fran regionala initiativ till specifika lokala [6sningar.

Scania etablerar allt fler samarbeten med
bransleproducenter, infrastrukturleverantérer
och intressenter som myndigheter,
regeringar och stader.

| detta ekosystem och tillsammans med véara
kunder och kunders kunder, kan vi féorma
transportbranschen att 6ka anvandningen
av valbehdvliga fossilfria alternativ. Tillgangen
till férnybara branslen och elektricitet for
fordonsdrift borde vara lika sjalvklar som
fossildiesel i dag. Fossilfri transport ska inte
vara "alternativet”, utan det nya normala.

Har ar vdr metod att jobba med ett
helhetsperspektiv, dver traditionella
granser och med hansyn tagen till hela
transportsystemet, en metod som kan
visualiseras som en "diamant” bestdende av
Scania, transportforetag, transportkdpare
och infrastrukturpartners. Genom att pa
detta satt involvera intressenter utanfor
Scanias traditionella kundbas dkar vi var
mojlighet att driva omstaliningen. | var
strategi for partnerskap ingar aven att
grundligt analysera kundernas fordonsflottor
och verksamheter, liksom att bygga vara
kundrelationer pa 6msesidigt fortroende
och transparens.

Samarbeten med
infrastrukturpartners
Infrastrukturpartners har fatt allt storre
betydelse nar det galler att 6ka takten

i omvandlingen till ett hallbart transport-
system. Lastbilar och bussar med
hogeffektiva eller fossilfria drivlinor kan
inte ensamma gora hela jobbet sé lange
som ménga av marknaderna lider brist pa
biobransle och pa initiativ for att bygga upp
en infrastruktur for elektrifierade fordon.

Darfor, och for att underlatta for vara
kunder att ta steg mot en fossilfri
fordonsflotta, samarbetar Scania med
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en bred flora av infrastrukturintressenter.
Har ingér traditionella olje- och gasbolag
som har alternativa branslen i sina
portféljer och som ar villiga att bygga

ut distributionsnéatet. Har finns ocksa
producenter av syntetiska alternativ

till fossilbranslen, liksom elbolag som
anammar elektrifieringen av fordon och
fokuserar pa foérnybar elproduktion.

Transport-
kopare

%

S —

Transport-

Seenle foretag

N

Infrastruktur-
partners

Var metod tar ett helhetsperspektiv pa
transportsystemet och bygger p& samarbeten 6ver
traditionella grénser dar Scania, transportforetag,
transportkdpare och infrastrukturpartners ingar.

Biobrénsle fran avfall

Scania har ocksa ingéatt flera strategiska
samarbeten med fordonskunder som

har befintlig eller potentiell tillgang till
biobranslen genom sin verksamhet. Ett
exempel &r atervinningsjatten SUEZ (se
separat artikel), en annan ar den franska
transportéren Citram Aquitaine som kor
en Scania Interlink-buss pa bioetanol som

framstélls av restprodukter fr&n den lokala

vinproduktionen i Bordeaux.

Ett tredje exempel ar vart samarbete med
ett stort jordbruksforetag dar vi undersoker
mojligheten att omvandla avfallsprodukter
till syntetisk biodiesel, HVO, som sedan kan
anvandas till att stalla om foretagets egna
transporter till alternativa branslen.

| Ostersund arbetar Scania tillsammans
med intressenter som Trafikverket, lokala
myndigheter och energibolaget Jamtkraft i
ett projekt som forenar ekologiska,
ekonomiska och sociala aspekter. Scania
levererar batteridrivna elbussar till stadens
kollektivtrafik och den férnybara energin
kommer fran vattenkraftanlaggningar i
kringliggande vattendrag.

Oka efterfrdgan

For att 6ka tillgadngen och for att stimulera
sadana initiativ i infrastruktur samarbetar
Scania med ett antal globala varumarken, for
att de i sin roll som stora transportkopare
ska medverka till att fler alternativa
branslen certifieras.

Exempel pd sddana partnerskap &r IKEA,
Unilever och Volkswagen Group — tre av
manga féretag som i dag svarar pa trycket
frén sina konsumenter att minska miljo-
paverkan. Scanias diskussioner har
fokuserar ofta pé att bista féretagen vid
transportupphandlingar dar inriktningen
handlar om att stalla om till alternativa
branslen har och nu, men dven om att
planera fér framtida teknik som
elektrifiering och automation.



Avfall som inte gar till spillo

Scania samarbetar med SUEZ, ett ledande
globalt atervinningsféretag, for att utveckla nya
affarsmodeller och 6ka tillgangen till biobransle.

Med en narvaro pa fem kontinenter ar SUEZ

en av de storsta globala aktérerna inom avfalls-
och resurshantering for lokala myndigheter och
privata foretag. Scania levererar lastbilar som
Okar hallbarheten i SUEZ nuvarande flotta pa

11 000 fordon. Samarbetet omfattar ocksa flera
strategiska utvecklingsprojekt, som innovation
och nya affarsmodeller som SUEZ kan anvanda
i sin verksamhet.

Scania har bland annat bistatt SUEZ vid en
upphandling mot en stad. Tillsammans analyserade
vi ett specifikt flode och utvarderade stadens
mojligheter att stalla om till andra alternativ an
diesel. Tack vare detta vann SUEZ upphandlingen.

Ett annat mojligt samarbetsomréde ar produktion
av biogas fran avfallet i SUEZ processer. Ett tredje
omrade ar nya affarsmodeller och agarstrukturer

for SUEZ fordonsflottor.

Scania i konsortium fér
gasdriven fjarrtrafik

Med 2,9 miljarder euro i finansiering fran EU

ska ett foretagskonsortium bygga upp ett nat

av tankstationer for gas langs négra viktiga
kommersiella rutter i Europa. Programmet omfattar
aven betydande subventioner for kunder som valjer
en gasdriven lastbil i stallet for konventionell diesel.

| konsortiet BioLNG EuroNet ingar Scania, Iveco, Shell,
Disa och Osomo. Programmet fokuserar pa produktion
av LBG (flytande biogas) frén avfall och restprodukter.
Biogas kan minska koldioxidutslappen med mer an

90 procent jamfort med fossilbrénsle, men kan ocksa
blandas med naturgas. Andelen biogas kan sedan
hojas i takt med att produktionen okar.

Programmets mal &r att ge ett patagligt bidrag

i omstallningen till koldioxidneutrala tunga
transporter. Och det tacker in alla de tre
forutsattningarna — tankstationer, bréansleproduktion
och subventioner — som kravs for att transportorer
ska investera i fordon med laga koldioxidutslapp
trots ndgot hogre initialkostnader.

Konsortiet kommer att etablera 39 nya tankstationer
l&angs valtrafikerade rutter runtom i Europa, fran
s6dra Spanien till stra Polen och stora omraden
dar emellan, vilket gor det mojligt for gasdrivna
fjarrlastbilar att leverera till hela Europa utan att
kompromissa med transporteffektiviteten.
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Utvecklar ekosystemet for transport och logistik

JOBBAR MED
PARTNERS SOM
DELAR VAR VISION

Behovet av koldioxidneutrala transporter ar sa bradskande och omfattande
att det kravs omvalvande forandringar i hela systemet. Darfor samarbetar
Scania med en rad offentliga och privata intressenter som delar var
beslutsamhet att genomdriva forandringar som har en varaktig effekt

inte bara pa transportsystemet, utan dven pa samhallet i stort.

Tunga transporter utan nettoutslapp av
koldioxid &r ingen utopi, men fér att na dit
maste vi gbra tekniska och systemmassiga
genombrottien skala ochien hastighet
som samhallet aldrig tidigare har upplevt.
Ochingen enskild aktor klarar uppgiften
pé egen hand; politiker, privata foretag och

myndigheter méste alla arbeta tillsammans.

Med smarta strategiska samarbeten far
vi tillgéng till mer expertis, delade insikter,
andra synsatt och nya idéer for att |16sa
problemen, och 6kade resurser for att
hitta Idsningarna. Samarbetena ger ett
360-gradersperspektiv pa de komplexa
problem vi behover I16sa.

Eftersom Scania vill ta ledarrollen i
omstallningen till ett hallbart transport-
system har vi inlett flera strategiska
samarbeten med akademiska institutioner,
kunder och andra teknologiféretag. Manga
av foretagen har tagit kliv utanfér sina
traditionella branschgranser. Generellt har
vara samarbeten tva olika inriktningar:

de som handlar om att utféra pilotforsok,
testa eller driva pd kommersialiseringen
av nya tekniklésningar och affarsmodeller,
och de som adresserar de storskaliga
utmaningarna i det globala transport-
systemet.

Forskningssamarbeten

Scania har lange samarbetat med
akademiska institutioner kring forskning.
ITRL (Integrated Transport Research Lab)
ar ett gemensamt initiativ av Scania,
Ericsson och KTH som kombinerar
forskning och teknikdemonstrationer med
ett systemperspektiv pé utvecklingen av
transportinfrastruktur, fordonskoncept,
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affdrsmodeller och policyer. ITRL fungerar
har som en bro mellan den akademiska
forskningen, transportbranschen,
telekombranschen och samhallet i stort.

Under 2018 sl6t Scania en éverenskommelse
om att under en tioarsperiod bidra till ett
nytt forskningscenter vid Handelshogskolan
i Stockholm. Samarbetet ar framst inriktat
pa affarsmodeller for framtidens transport-
ekosystem. Forskningscentret, Scania
Center of Innovation and Excellence, leds
av bitrddande professor Martin Skold,
valmeriterad for sin djupa kunskap om
fordonsindustrin. Scanias forskningschef
Tony Sandberg beskriver samarbetet som
en dmsesidig vinst for universitetet och
Scania; Handelshdgskolan far mojligheten
att folja en stor industriell omstallning,

och Scania far tillgang till viktig kunskap
och nya talangfyllda medarbetare.

Scania stodjer dven Orebro universitet och
Sodertorn hdogskola i att utforma master-
program i hallbarhet. Dessutom har Scania
sedan lange ett ndra samarbete med
Kungliga Tekniska hégskolan (KTH) i
Stockholm for att sékra tillgdngen av ny
talang som kan stdtta var utveckling.

Partners i ekosystemet

Sedan mars 2018 har Scania testat
batteridrivna elbussar (BEV, Battery-
Electric Vehicle) i Ostersund. Projektet

ar ett samarbete mellan regionala och
nationella myndigheter, energibolaget
Jamtkraft och bussoperatéren Nettbuss
och &r tankt att ge sdval miljdomassiga
och ekonomiska som sociala vinster. Tre
elbussar har trafikerat en ny, 14 kilometer
l&ng busslinje frdn norr till sdder via
centrum. Med 10 minuters paus for laddning

ITRL (Integrated Transport Lab), &r ett partnerskap tillsammans med akademin och telekombranschen.



gar bussarna varje kvart, sammanlagt
100 turer per dag. Efter 120 000
utslappsfria kilometer och 300 000
passagerare forlangs forsdken in i 2019,
med ytterligare tre bussar péa strackan.
Ostersund ar ett bra exempel pa hur olika
intressenter i ett ekosystem kan ga
samman och utveckla en lésning som
gynnar transporter, energiproduktion
och milj6. Scaniabussarna kors pa el fréan
vattenkraften i kringliggande vattendrag.

Teknikpartners

Scania investerar 10 miljoner euro i ett
samarbete med battericellsproducenten
Northvolt, for att utveckla och kommersi-
alisera battericellsteknik fér tunga
nyttofordon. Scania stéder nu Northvolt

i uppstarten av en demonstrationslinje

och en forskningsanlaggning. For att na
ett genombrott med kommersiellt gdngbar
elektrifiering av tunga lastbilar och bussar
kravs ytterligare utbyggnad av laddstationer
och vidareutveckling av batteritekniken.
Battericellerna behéver fa langre livslangd
och bli mer héllbara och prisméssigt
konkurrenskraftiga an i dag. Som tekniskt
ledande inom sina falt har Scania och
Northvolt bildat expertteam som kommer
att arbeta tillsammans i forsknings-
anlaggningen. Liksom Scania anvander
Northvolt ett holistiskt och hallbart
perspektiv — ett cirkulart satt att se pé
produktionen. | Northvolts fall handlar det
om hela processen fran gruvbrytningen

av ravaror till hanteringen av avfallet. |
planen ingér ocksa att spillvadrme fran
batterifabriken 6verfors till fjarrvarmesystemet
i narliggande Skelleftea.

Tillsammans med Haylion Technologies
samarbetar Scania kring I6sningar for
den kinesiska transportbranschen inom,
autonom koérning, elektrifiering och

Projekt med batteridrivna elbussar tillsammans med regionala och nationella myndigheter.

uppkoppling. Féretagen samarbetar pa
omradet fossilfria och huvudsakligen
elektrifierade fordon, autonom kérning
och stadsbussar. Det uttalade malet ar
att pdskynda kommersialiseringen av
sjalvkdérande fordon och héllbara
transportlésningar.

Privat och offentlig sektor

i samarbete

I bérjan av 2018 ingick Scania och

den finska transportéren Ahola en
overenskommelse om att kdra autonoma
lastbilar i konvojer med tre eller fyra

fordon pé allméan vag i Finland, med tillst&nd
frén den finska transportmyndigheten
(Liikennevirasto). Den forsta lastbilen

i konvojen har en forare bakom ratten,
medan de efterféljande ar sjalvkérande
och dar féraren kan vila for att spara kortid.
Samarbetet omfattar aven annan ny
teknologi for férarstdd.

Tillsammans med Shell, Disa, Osomo

och lveco har Scania etablerat konsortiet
BioLNG for att 6ka anvandningen av
flytande naturgas (LNG) som brénsle
inom vagtransporterna i Europa. Genom
initiativet ska mer an 2 000 LNG-lastbilar
tillforas, 39 tankstationer byggas samt en
BioLNG produktionsanlaggning byggas i
Nederlanderna.

Ett annat samarbete mellan det privata
och det offentliga ar forskningsprojektet
"Trucks for German eHighways” dar Scania
och Siemens medverkar for att testa
elektrifierade lastbilar. Projektet
delfinansieras av den tyska regeringen
genom ministeriet for miljo, naturbevarande
och karnkraftssakerhet (BMUB). Ett
liknande projekt ar p& gang i norra Italien,
l&angs en sex kilometer |&ng stracka av
motorvagen A35 Brebemi, med stod fran

Tester med halvautonoma lastbilar pa allman vag
i partnerskap med ett finskt transportfoéretag.

den regionala transportmyndigheten (CAL).
P& E16 utanfér Gavle pagar sedan 2016
varldens forsta elvagsforsok, som stéds av
Gavleborgs kommun, Trafikverket och
Energimyndigheten, med lastbilar fran
Scania och luftledningsbaserad teknik fran
Siemens. Elektrifiering har enorm potential
att minska koldioxidutslappen; om bara

tva procent av Europas vagnat elektrifieras
skulle koldioxidutslappen frén den tunga
trafiken minska patagligt.

Tester med eldrivna lastbilar i Tyskland. Ett
partnerskap mellan det privata och det offentliga.
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Utvecklar ekosystemet for transport och logistik

SCANIAS ROLL
| OMSTALLNINGEN

Att uppna koldioxidneutrala transporter &r en av var tids stora fragor och
utmaningarna ar manga. Scania vantar dock inte pa att andra ska agera.
Under 2018 tog vi en rad initiativ for att 6ka farten i omstallningen och
for att skapa en tydlig plan for en hallbar framtid.

L

;,.ﬁ SIEMENS By

P& scen: Johan Rockstrém, Christian Levin, Scania, Anna Gedda, H&M,
UIf Troedsson, Siemens och Marc Hoffman, E.ON.

Johan Rockstrom, professor i miljdvetenskap vid Stockholms universitet,
och USA:s tidigare vicepresident Al Gore.

Sustainable Transport Forum

I maj 2018 samlade Scania nagra av
varldens framsta beslutsfattare inom politik
och naringsliv till vart andra hallbarhets-
forum, Sustainable Transport Forum,
utanfér Stockholm. Johan Rockstrom,
professor i miljdvetenskap vid Stockholms
universitet hjalpte till att leda forumet

med ett flertal experter fran olika
samhallsomraden. De medverkande hogt
profilerade talarna som USA:s tidigare
vicepresident Al Gore och FN:s fore detta
klimatchef Christiana Figueres drog upp
riktlinjerna for hur vi ska na fossilfria
transporter till 2050. Malsattningen
anknyter till de globala méalen i Parisavtalet.

Om det var ett enskilt budskap som mer an
andra forenade alla konferensdeltagarna
s var det att varlden inte kan vanta p4 att
"andra” ska genomfdra férandringarna. |
sitt anférande understrok Al Gore allvaret

i klimatfrdgan och uppmuntrade féretag
som Scania att fortsatta ta ledarrolleni
utvecklingen.

— Vi befinner oss i b6rjan aven
hallbarhetsrevolution, sade Al Gore.
Klimatférandringen ar den allvarligaste
utmaning manskligheten nagonsin har
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stallts infor. Vissa forskare sager att
utvecklingen har blivit varre an vi
forutspadde. Trots att vi star vid en
vandpunkt i historien finns det mer att
gobra, och dar ligger vi fortfarande efter.
Med det sagt maste man andé imponeras
av forandringstakten.

Christiana Figueres, vars engagemang och
uthallighet mojliggjorde Parisavtalet 2015,
valkomnade Scanias Pathways Study,

en studie som Scania initierat och som
presenterades under hallbarhetsforumet.
Men hon tillade att myndigheter fortsatt
borde sté i spetsen for atgarder mot
klimatférandringar.

— Viskainte falla i fallan att naringslivet tar
over regeringarnas roll. Men med det sagt
behover vi starkt idédrivna foretag som
Scania, med sitt tredelade fokus pa en sista
rad som omfattar inte bara finansiella mal
utan ocksé sociala och miljoméassiga, sade
Christiana Figueres.

For Scania ar det tydligt att uppmaningarna
till handling inte far sta obesvarade
eftersom vara kunder och deras kunder i allt
hoégre grad kréaver héllbara I6sningar. Denna
efterfrdgan driver i sin tur oss att hitta och
erbjuda dessa l6sningar.


http://scania.com/pathways

Olika vagar mot fossilfria transporter
The Pathways Study ar en omfattande
analys som Scania genomfoért. Den har
granskats av en extern akademisk panel
och visar att det finns flera vagar for hur

vi kan uppna fossiloberoende tunga
transporter. Studien fokuserar p& Sverige,
USA, Tyskland och Kina och presenterades
p& Sustainable Transport Forum i maj.

Genom att arbeta omvant, fran nollutslapp
senast 2050 bakat till i dag, utvecklade
Scania i studien en detaljerad modell

som tar hansyn till hela livscykeln av
koldioxidutslapp frén logistiksystemet,
effektiviteten i drivlinorna, kostnader

for utveckling av teknologi, teknikens
genomslag samt transportbehoven.

Rapporten pekar ut fyra olika scenarier for
att 8stadkomma utsl&dppsminskningarna:
full elektrifiering, maximalt utnyttjande
av biodrivmedel, 6kande anvandning av
bransleceller, eller en kombination av alla
dessa teknologier. En slutsats var att en
skyndsam elektrifiering ar billigast for
samhallet pa ett 6vergripande plan, men
att biodrivmedel ar det snabbaste sattet
att minska utslappen, eftersom tekniken
finns tillganglig har och nu.

Resultaten pekar ocksé pé att det ar
mojligt for transportindustrin att minska
koldioxidutsldppen med mer &n 20 procent,
bara genom att det befintliga systemet
utnyttjas smartare. Exempel ar forbattrad

ruttplanering och optimering av laster som
mojliggor hogre fyllnadsgrad, det vill saga
atgérder som ligger utanfor fordonen och
deras drivlinor. Aterstoden av minskningen
kan nds med hjalp av alternativa drivlinor
och branslen.

Asa Pettersson, chef for Public and
Sustainability Affairs vid Scania, sager:

— Studieni sig ger oss inte alla svaren utan
ar mera till for att starta en diskussion med
andra intressenter och experter, for att se
vilka val vi kan gbra och hur de paverkar
utvecklingen av transportsystemet.
Samtidigt drar studien upp riktlinjerna for
Scania, och ger oss battre underlag for
framtida beslut.

Scania arbetar redan aktivt inom alla
dessa omrdden genom de tre pelarna for
héllbarhet och de strategiska allianser vi
har byggt upp, men resultaten fran studien
hjalper oss att skarpa fokus ytterligare.

Bildar en koalition

For att nd Parisavtalets klimatmal kravs
fossiloberoende tunga transporter senast
ar 2050. Det &r inte bara fullt mojligt att
uppn4, utan vore ocksa ekonomiskt
fordelaktigt for samhallet.

Men Pathways-studien visar att vi méste
agera nu och snabbt skala upp de tekniska
|I6sningarna, eftersom det kravs radikala
forandringar i alla delar av vardekedjan —
inte bara av transportldsningarna. Eftersom

detta teknikskifte méste ske snabbare och
ar mer omfattande 4n nagot varlden tidigare
sett anser Scania att det behoévs
samarbeten for att na det fossilfria
maldatumet. Darfor har viingétt en
"Pathways-koalition” med tre globala
foretag: H&M, Siemens och E.ON.

Sammansattningen av koalitionen, som
aven den presenterades pa Sustainable
Transport Forum, ar ett strategiskt val: H&M
ar en stor transportkdpare, Siemens en
teknikleverantdr och E.ON ett energibolag.

Tillsammans med Scania, en leverantér av
transportlésningar, kan koalitionen ta ett
helhetsgrepp péa de stora systemfrédgorna.

Tillsammans och var fér sig samlar de
fyra féretagen pa sig kunskap om hur
man skapar framtidss&kra och hallbara
affarsmodeller, samtidigt som de
identifierar anvandbara innovationer

och potentiella samarbeten i respektive
verksamheter och deras olika ekosystem.

Medan omstéliningen till hallbara nytto-
transporter gar allt snabbare stér det
samtidigt klart for Scania att partnerskap
ar centrala eftersom ingen enskild aktor
eller foretag kan ta sig an uppgiften pa
egen hand. Har ska koalitionen ses som
ett exempel som kan uppmuntra andra.

Sé&val framtidsstudien som grundandet av
koalitionen &r ytterligare bevis p& Scanias
ledande roll i omstéaliningen till hallbara
transporter.

Pathways-koalitionen: tre fragor till Anna Gedda,
hallbarhetschef inom H&M-gruppen

Varfér har H&M gatt med i Pathways-
koalitionen?

For att na var hoga ambition att bli
klimatpositiva till 2040 behover vi minska
koldioxidutsl&ppen frén vara transporter.
Vi kan se att samarbeten med andra
industriaktorer kommer att vara avgorande
pa den resan, eftersom det ar forst nar vi
gar samman som vi kan uppna takten som
kravs i omstallningen. Pathway-koalitionen
ger en unik mojlighet for transportkdpare,
lastbilstillverkare, bransleleverantdrer och
teknikforetag att tillsammans arbeta for
en fossilfria tunga transporter.

Vilken roll kan koalitionen spela for
omstallningen till fossilfria transporter?
Koalitionen gor det mgjligt att dra samman
intressenter som trots att de inte har nagon
direkt affarsrelation blir en gemensam och
stark rost for olika vagar till fossiloberoende
nyttotransporter. Vi ar fyra inflytelserika
foretag som alla vill vara drivande och
snabba pé den férandring som kravs.

Genom koalitionen kan vi enklare identifiera
de basta tillgangliga metoderna, dela
erfarenheter och nya arbetssatt eller testa
idéer, for att n&mna nagra av mojligheterna.

Vad &r ditt budskap till andra féretag
angaende héllbarhetsarbete?

Det &r svart att for att diktera hur andra ska
gdra, men for oss ar det i alla fall uppenbart
att det pé en planet med andliga resurser
kravs héllbara affarsmodeller. Vi har arbetat
pa detta s&tt i manga ar, med visionen att
vara ledande inom kretsloppstankande och
atervinning i modebranschen, och att vara
ett rattvist och jamstallt féretag. Samarbete
och innovation ar avgérande — det enda
sattet vi kan nd vadra mal &r med férenade
krafter, bade inom och utanfor
branschgranserna.

@ Ladda ned hela rapporten pa
scania.com/pathways
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Morgondagens lésningar i dag

SNABB INTRODUKTION
AV NY TEKNIK
OCH NYA AFFARSIDEER

Scanias innovation styrs av den teknologiska omstallning som nu férandrar

vara kunders behov, liksom av nédvandigheten att gora transportsystemet
fossiloberoende. For att snabbt kunna utveckla idéer som gynnar saval vara kunder
som samhallet gor Scania betydande satsningar pa forskning och utveckling, tar
tillvara pa vara medarbetares talang, drar nytta av de synergier som uppstar inom
koncernen och bildar strategiska allianser med partners.

Under 2018 fortsatte Scania att skapa
I6sningar som gor att kundernas verksamhet
|6per smidigare och mer effektivt, med

en FoU-satsning pé 7,6 miljarder SEK.
Investeringarna har bland annat resulterat
i ett laddhybridfordon baserat pa den nya
lastbilsgenerationen, en langdistansbuss
som gar pé flytande naturgas (LNG) och
Scania Zone, en mjukvara som gor det
mojligt att programmera fordon att
automatiskt folja trafik- och miljéregler
utifran geografisk position.

Aven var strategi med innovation genom
partnerskap bar frukt, bland annat i
framgéngsrika forsdk med batteridrivna
elbussar i Ostersunds kollektivtrafik och
samarbeten med Asko och Renova kring
utveckling av branslecellslastbilar.

Behov av en snabb innovationsprocess
Digitaliseringens och automationens
snabba utveckling goér att varlden stéar infor
den stdrsta tekniska omvalvningen i modern
tid. Med ménga nya aktorer pa marknaden
och standiga teknikgenombrott kommer
férandringen sannolikt att g& fort. Fér oss
pa Scania &r detta skifte redan mycket
tydligt, sarskilt nar det galler det akuta
behovet av ett hallbart transportsystem.

Scanias svar pa detta 4&r omfattande
satsningar pa l6sningar som fungerar héar
och nu. Darfor ékar vi kontinuerligt utbudet
av fordon som gar pé férnybara branslen.
Samtidigt har vi langsiktigt fokus pa teknik-
utveckling inom automation, uppkoppling
och elektrifiering. Var fardriktning ger ratt
balans mellan dagens och morgondagens
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affar samtidigt som vi introducerar nya,
snabbare satt att utveckla och testa nya
affarskoncept och tekniska l6sningar.

For att hanga med i utvecklingen maste
vi kunna testa ménga idéer i verklig drift,
misslyckas fort, dra lardom direkt och
kommersialisera de basta idéerna. Vi kan
testa demi liten skala med utvalda kunder,
konstatera vilka idéer som fungerar bast
och integrera dessa i var karnverksamhet
och framtida produktion.

Partnerskap som driver innovation
Precis som mycket annat som har med
omstallningen att géra bygger innovation

pa samarbete. Vi kan inte stéllaom
transportsystemet pa egen hand, men
genom att férena resurser och kunskaper
kan vi snabba pé forandringen tillsammans
med andra. Darfér samarbetar vi med kunder
och akademiska, privata och offentliga
institutioner, liksom med myndigheter och
regeringar, for att identifiera vilka teknologier

och affarslosningar som tar oss framét pa allvar.

Har behdver vi tidigare an foérut koppla ihop
oss med kunder och partners, for att kunna
analysera deras behov. Var idealpartner
har ar en aktor i transportekosystemet som
delar var vision om hallbara transporter,
som ar villig att satsa langsiktigt och som
kan dela riskerna med oss. Aven om de inte
vet exakt vad de behover fran oss, kan de
beratta vad de vill uppna och vilka deras
viktigaste problem &r. Sedan &r det var
uppgift att omvandla denna kunskap

till I6sningar. P& senare ar har Scanias
introduktion av uppkopplade fordon 2011
gett oss enorma insikter i kundernas

verksamheter och behov. Vi har nu mer
an 360 000 uppkopplade fordon som
skickar driftdata i realtid, vilket hjalper
oss att skraddarsy I6sningar. Dessa
insikter &r ocksa véardefulla for den
tekniska omstallningen. For att lyckas som
leverantor av elektrifierade och autonoma
I6dsningar behéver Scania ha ett gediget
underlag av sadan driftsinformation. Med
hjalp av dataprofiler kan vi modularisera
tekniken och fortséatta att svara pa vara
kunders specifika behov.

Denna kundbehovsstyrda syn p& innovation
skiljer sig radikalt fran den traditionella
modellen dar man beslutar vad som ska
utvecklas och sedan producerar det.
Eftersom den stora omstallningen 6ppnar
s& manga mojligheter och det skulle bli
alltfor dyrt for en enskild aktor att folja alla
spér &r samarbeten, som i vara fallstudier,
helt centrala. S&dana samarbeten, och vart
karnvarde Kunden forst, gor oss beredda
att anta utmaningarna.

Synergier i TRATON GROUP

Scania drar ocksa nytta av synergier

som uppstar inom TRATON GROUP.
Koncernens samlade, djupa tekniska
kunnande fradmjar var innovation och
kostnadseffektivitet, medan den ekonomiska
styrkan innebar att Scania kan investera
tidigare i nya innovationer och snabbare ta
idéer fran ritbord till marknad. Scania leder
utvecklingen av den nya 13-litersmotorn,
efterbehandlingssystem, ljuddampare, den
nya vaxellddan och motorstyrsystem for
hela koncernen.



Innovation factory

Innovation inom Scania ar starkt kopplat
till patent och till de tekniska I6sningar
som tas fram inom forskning och
utveckling, men handlar ocks& om att
utveckla medarbetarnas entreprentérsanda
for att rusta foretaget for framtiden. Har ar
Innovation Factory ett pilotprogram for att
uppmuntra idéer frdn medarbetare och se
till att de kopplas ihop med hogre chefer
som hjalper till att omvandla idéerna till nya
intdktskallor, och realiserbara produkter
eller tjanster.

— Tanken &r att skapa smé startup-team
och ge dem den kreativa friheten att testa
nya idéer i en affarsmassig miljo. Genom
att uppmuntra nytankande vill vi skapa
nytt varde for vara kunder och tillvaxt i var
verksamhet, sager Helena Malmberg som
leder projektet.

En sédanidé, "The Game”, har natt s
|&ngt att flera kunder redan har nappat
(se sidan 33).

Sjalvkérande teknik fér gruvnaringen

Under 2019 fortsatter Scania faltprov av en ny generation autonoma transportsystem
vid Rio Tintos anlaggning i vastra Australien.

| den forsta fasen kommer en sjalvkérande Scania XT 8x4 tippbil att kras avskilt frén
den 6vriga verksamheten.

— Den hdga nyttjandegraden av fordonen gor gruvor idealiska for att testa ny autonom
teknik. Sakerhets- och produktivitetsvinsterna med automation kommer att gynna
branschen som helhet, och erfarenheterna harifrén blir viktiga vid utvecklingen av helt
sjalvkorande I6sningar for andra transporttillampningar, séager Bjorn Winblad, chef for
Scania Mining.

En satsning pa e-mobilitet

Scania ingdr i ett konsortium lett av Sveriges regering, som investerar i att paskynda
utvecklingen av eldrivna fordon.

Totalt ska en miljard kronor investeras, varav 200 miljoner i ett testlaboratorium
i Nykvarn utanfor Sédertalje.

Lastbilar med bransleceller fér vatgas

Scania utvecklar en branslecellslastbil i samarbete med det vastsvenska
avfallshanteringsforetaget Renova. Drivlinan kommer att vara fullt elektrifierad,
liksom komprimatorn som pressar ihop avfallet.

— Elektrifiering med bransleceller som gar pa vatgas ar ett mycket intressant
alternativ for tunga nyttofordon som sopbilar, sdger Hans Zackrisson,
utvecklingschef pa Renova. Man far alla férdelar som kommer med elektrifiering
samtidigt som man behaller nagra av de basta sidorna hos fossila branslen, namligen
rackvidden, tillgangligheten och den héga nyttolasten.

Scania har ocksa ett samarbete med Asko, Norges storsta dagligvaruleverantor, dar
det under 2019 kommer att inledas forsok med vatgasdrivna branslecellslastbilar.
Askos fortsatta satsning pa projektet gér dem till &nnu en viktig partner pa Scanias
vag till nollutslapp.
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Investerar i medarbetarna

VARA MEDARBETARE
AR NYCKELN
TILL FRAMGANG

Medarbetarna ar nyckeln till det framgangsrika foretag Scania ar i dag.

| teknikomstallningen som nu sker behdver vi uppmuntra medarbetarnas
entreprendrsanda, utveckla och rekrytera nya talanger som ger oss den
flexibilitet och snabbrorlighet som kravs i morgondagens transportsektor.

Kompetensskifte

Teknikskiftet som nu radikalt staller om
transportbranschen férvandlar ocksé
Scania, fran en tillverkare av tunga nytto-
fordon till en leverantor av transport- och
logistiklosningar. Det for i sin tur med sig
ett kompetensskifte, eftersom det ocksa
skapar ett behov av att medarbetarna far
utvecklas, antingen i sin befintliga roll eller
i en helt ny.

Lésningen for Scania att skaffa den ratta
kompetensen och flexibiliteten handlar om
att utveckla vara befintliga medarbetare,
och att samordna detta med en
rekryteringsprocess som &r inriktad pa

den kompetens som vi behover i framtiden.
Scania stravar ocksé efter att spegla de
samhallen dér vi verkar. Nar personalstyrkan
bestar av ménniskor med olika bakgrund,
kén och kultur far vi tillgdng nya synsétt som
kan vara nyckeln till framgéng i komplexa
internationella projekt och i dagens
snabbforanderliga affarsklimat.

Hitta och utnyttja all talang

Eftersom all férandring borjar inifran
genomgar dven Scanias personalstrategi
en transformering. Det kompetensskifte
som kravs ar omfattande och vi behdver
styra om var HR-funktion mot affarsdriven
kompetensforsorjning. Vi fokuserar darfoér
mer pa resursplanering, utéver de mer
traditionella HR-uppgifterna som personal-
administration och fackliga fragor.

For det forsta maste vi locka fram det basta
ur vara befintliga medarbetare. Ar 2015
startade vi programmet Skill Capture, som
bygger pa en serie av workshopar i hela
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organisationen dar vi diskuterar mangfald
och inkludering, och hur vi battre kan
utnyttja den enorma tillgang till kompetens
som finns inom Scania. Dessa workshopar
har uppmuntrat medarbetarna att tdnka
mer inkluderande, och de férandrar
organisationen uppifran, genom att utmana
omedvetna fdrdomar och hjalpa oss att hitta
dold eller underutnyttjad kompetens. P4 s&
satt skapar vi en tolerant féretagskultur dar
alla kdnner sig valkomna att bidra till Scanias
framgang.

Skill Capture och kompetensutveckling gér
hand i hand. Genom Scania Academy far
medarbetare inom Scania och hos fristdende
aterforsaljare tillgang till skraddarsydda
utbildningar bade i digitalt och fysiskt format.

Hyttfabriken i Oskarshamn ar ett
typexempel pé hur Scania framgangsrikt
kan hantera teknikomstallningen och det
strategiska kompetensskifte som behdvs.
Nar den traditionella sammansattningslinan
uppgraderades med 280 robotar som tog
6ver manga repetitiva arbetsmoment erbjod
Scania, i enlighet med karnvardet Respekt
for individen, ett specialanpassat program
med teoretisk och praktisk omskolning

for berérda medarbetare. Tack vare
majligheten till kompetensutveckling kunde
medarbetarna gé vidare till arbetsuppgifter
som styrning och underhall av robotar,
nagot som lett till en framgangsrik
omstallning av hyttfabriken.

Vi har ocksé utvecklat strukturen i
organisationen for att bli ett mer dynamiskt
och flexibelt féretag, dar medarbetare inte
ar lasta till en viss karriarvag eller avdelning.

Mojligheten att véxa och f& anvanda

andra kompetenser genom att byta jobb,
kombinera roller, starta nya projekt eller
byta placeringsort, ar attraktivt for manga
av vara medarbetare. Att pa detta satt
uppmuntra flexibilitet och entreprendérs-
anda ar Scanias metod for att utveckla den
snabbrorlighet som kréavs i morgondagens
transportbransch.

Men det ar ocksé viktigt att vi lockar till
oss nya talanger. Darfor arbetar vi nara
utbildningsvasendet for att sakra tillgadngen
tillinnovativa medarbetare, genom initiativ
som Scanias ingenjorsprogram, Scania
Global Champion Trainee Program och
industridoktorandprogrammet. Aven olika
strategiska samarbeten med ledande
akademiska institutioner hjalper oss att
hitta de medarbetare och kompetenser

vi behdver for framtiden.

Trygga, friska och engagerade
medarbetare

Inget vi gor ar meningsfullt om vi inte
samtidigt tar hand om vara medarbetare.
En trygg och halsosam arbetsplats och en
god balans mellan arbete och fritid ar darfoér
prioriterat inom Scania, och var SHE-
standard (s&kerhet, halsa, miljo) bygger pa
karnvardet Respekt for individen. Scanias
halsonarvaro pa 96 procent illustrerar
vilken vikt vi lagger vid medarbetarnas
valméende. Vi ser att medarbetarnas
motivation att dela med sig av kunskap
och att engagera sig fullt ut 6kar nar de
kanner sig inkluderade och trygga. For

att utvardera personalarbetet anvander vi
var arliga medarbetarundersdkning som
omfattar hela verksamheten varlden dver.



Entreprenérsanda
som tar hem spelet

"The Game’”, ett
forarutvecklingsverktyg
inspirerat av spelvarlden, ar ett
lyckat exempel pa hur Scania
uppmuntrar innovation bland
medarbetarna.

The Game skapades och utvecklades
av fyra Scaniaanstallda som deltog i
Scania Innovation Challenge, en tavling
anordnad av Scanias Innovation Factory.
Idémakarna vann méjligheten att

bilda ett "startup-foretag” for att
vidareutveckla sitt koncept, som hamtar
inspiration och anvander erfarenheter
frén tidigare spelinitiativ pa Scania,

till exempel Smart Truck Project som
utvecklades av Scania i Nederlanderna.

For att motivera fOraren att hoja sin
jobbprestation anvander The Game

Idéer som driver
Scania framat

Scanias formaga att ligga fore
konkurrenterna bygger bland
annat pa innovationer fran vara
ingenjorer inom Forskning och
Utveckling, och deras patent.

For uppfinnare har det forsta patentet
en speciell plats i hjartat. Christoffer
Noréns forsta patent kom av hans
banbrytande forskning om det mest

principer fran spelvarlden, som att klara av
ett antal dagliga uppdrag, att fa sin poang
for sin korteknik, att f& mal for kommande
dag och att fa beldningar fér avklarade
uppdrag. Resultat och mal skickas till
féraren via SMS. En valkommen effekt av
att tavlingsinstinkten vacks, vare sig det

ar gentemot andra foérare eller den egna
prestationen, &r en mer lénsam och héallbar
verksamhet for transportéren.

Teamet ville s& snabbt som majligt
utveckla ndgot som férarna kunde béorja
anvanda direkt och hamtade darfor
inspiration fran rérelser som Lean
Start-Up och agil systemutveckling.
Arbetsséttet gjorde att de kunde ga
fr&n konceptidé till betalande kunder
pa bara tvéd manader och darmed fa in
synpunkter och matvarden fran verkliga
anvandare pa ett mycket tidigt stadium.

— Vi utgar frén tanken att féraren ar den
mest vardefulla tillgdngen for transport
av gods och manniskor, sager Kristofer
Enelund som ingér i The Game-teamet.

bransleeffektiva sattet, och mest optimala
ordningen, for ett fordon att lamna en
konvoj pé tio lastbilar.

Systemet vager in topografi, trafik, vader,
vagtyp och de enskilda fordonens rutter.
Det kan leda till ett beslut att arrangera
om fordonen innan de kor in pé en enfilig
vag, sé att det fordon som forst ska avvika
frén konvojen befinner sig langst bak.

Det minimerar stoérningar i konvojen och
sparar bransle.

Karl Redbrandt och Martin Ewaldsson
stod for tva av de rekordmanga 295

Transportbranschen lider i dag av
forarbrist. | framtiden kommer vi att ha
autonoma fordon, efter en inledande
halvautonom fas da fordonen klarar
att kora sjalva pa motorvagen, men
dar foraren behovs for att mandvrera
vid parkering, lastning och lossning.
S8, vad kommer férarna dé att géra pa
motorvagsstrackorna? Kommer de att
bli dverflédiga eller anpassa sig genom
att lara sig nya yrkesfardigheter, som
transportplanering och kundsupport?
Yrket kommer att férandras, sé vi skapar
en plattform som hjalper férarna att
utveckla sina kunskaper.

Hittills har konceptet sélts in hos atta
kunder med sammanlagt ett femtiotal
deltagande forare. Utvecklingen av

The Game fortsatter, med investeringar
och medarbetare fran flera delar av
Scaniakoncernen. Denna och andra
innovationer fr&n manniskorna pa Scania
ar nyckeln till en framtid dar flexibilitet
och entreprendérsanda utgor karnan i
vart arbetssatt.

Scaniapatenten under 2018. Duons tva
idéer utmarker sig eftersom de kan
kombineras for att mojliggora ett nytt
satt att reglera vridmomentet vid vaxling.
Det ger forutsattningar for en mjukare,
bekvamare kérupplevelse.

— Den stora vinsten ar att vi slipper
mycket av kalibreringskravet i vaxellddan
jamfért med tidigare, samtidigt som
komforten och prestanda 6kar. Som
forare marker man skillnad direkt, det

ar en haftig upplevelse, sager Karl
Redbrandt.
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Hallbarhet pa Scania

HALLBARHET
| HELA VARDEKEDJAN

Varje dag fattar vi pa Scania beslut med utgangspunkt i vara kdrnvarden och
viljan att alltid bli battre. | var egen verksamhet, sdval som nér vi jobbar med
samarbetspartners, leverantérer och kunder, efterstravar vi hégsta mojliga

sociala, miljdmassiga och etiska standard.

Att pdskynda inférandet av héllbara
I6sningar och att driva en ansvarstagande
affarsverksamhet ar kompletterande
langsiktiga perspektiv for att Scania
fortsatt ska vara ett framgéngsrikt foretag.
Genom att bedriva var verksamhet pé ett
ansvarsfullt satt, med vara karnvarden,
globala mélsattningar och riktlinjer, 6kar vi
var férmaga att ta ledningen i omstallningen
till ett hallbart transportsystem.

Scania ar ett globalt féretag med drygt

50 000 anstéllda p& fem kontinenter och
med kunder pa mer an 100 marknader. Varje
dag péverkar vara produkter, direkt eller

Forskning och utveckling

indirekt, miljoner manniskors liv. Fér Scania
betyder ansvarsfullt foretagande att vi
forstar hur vi pdverkar samhallet och miljon
samtidigt som vi haller en ambitids niva i
hela kedjan — fran vara underleverantorer,
till produktionssystemet och férsaljnings-
processen, i kundrelationerna och nar vara
produkter nér slutet av sin livscykel.

Scania har atagit sig att félja FN:s initiativ
Global Compact, som uppmanar féretag
varlden Over att integrera hallbarhet och
socialt ansvarstagande i sin verksamhet.
Ar 2015 kompletterades Global Compact
med FN:s Agenda 2030 och de globala

Logistik

malen for hallbar utveckling. Scania ser
Agenda 2030 som ett delat &tagande som
kraver samarbete mellan myndigheter,
naringsliv och det civila samhallet. Vi
engagerar oss starkt i samtliga 17 mal

och anser att de kan bidra till en positiv
omstallning av sdval samhéllet som
naringslivet. Forbattringar inom transport-
systemet spelar en nyckelroll for att de
globala mélen ska kunna nés.

Las mer om FN:s globala hallbarhetsmal
och hur de berdr transportbranschen pa
scania.com/sdg

Scania satsade under 2018 cirka 7,6 miljarder kronor pa
forskning och utveckling, och en stor del av investeringarna
ar inriktade pa teknik som minskar miljopaverkan och som
gor transportsystemet sakrare for samhallet i stort. Under
2018 skapade Scania varde for sina kunder genom att méta
deras krav pa 6kad tillganglighet och effektivitet. For att
kunna ta ansvar for hela vardekedjan behoéver vi ha kunskap
om materialen vi anvander i vdra produkter. Darfér arbetar
Scania kontinuerligt med att kartldgga och forsta den
miljdmassiga och sociala pdverkan materialen har, for att
kunna fatta val underbyggda beslut som minimerar den

negativa paverkan fran vara produkter under hela livscykeln.

> >
Inkop

och pa scania.com/responsible-sourcing
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Samma héga standard galler fér Scanias leverantdrer som for
var egen verksamhet. Med mer &n 1 000 direkta och 10 000
indirekta leverantdrer kraver detta ett metodiskt angreppssatt.
Leverantérerna maste uppfylla Scanias hogt stéllda krav pé
kvalitet och kostnadseffektivitet, samtidigt som de upprétthaller
goda arbetsférhallanden for sina anstéllda. De m8ste ocksa
stréva efter att minska miljopaverkan fran sina produktion- och
leveransprocesser. Scanias uppforandekod for leverantérer
(Scania Supplier Code of Conduct) anger véra férvantningar och
krav. L4s mer om Scanias arbete med leverantdrer pa sidan 36

Scanias eget globala logistiksystem ar omfattande, med mer an 1 500 leverantorer
spridda 6ver Europa, Asien och Latinamerika. M&nga transporter innebar ocksa
maéanga férare och darfor ser Scania ansvarsfulla transporter som en grundpelare
for att bygga trovardighet som ledare inom héllbarhet. Under 2018 inférde Scania
en ny kravspecifikation for Fair Transport, ansvarsfulla transporter, utformad

i samréd med véra storsta underleverantérer, Volkswagen AG, TRATON SE,
Transportstyrelsen samt interna intressenter sdsom Scanias Transport-
laboratorium och avdelningarna fér HR, juridik och efterlevnadskontroll. Fair
Transport-beddmningen omfattar férarnas arbetsmiljo, kollektivavtal, I6n och
férmaner, liksom sékerhets- och miljéfradgor. Malsattningen for Scanias egen
logistik ar att hitta bdsta méjliga kombination av hallbarhet, kvalitet och kostnad.
Vi kan konstatera att vi i flera fall har kunnat f& bAde minskade utslapp och sénkt
eller oférandrad kostnadsniva.

> >

Produktion

Scania producerar hundratals fordon per dag och har
omkring 19 000 anstéallda i vara produktionsanldggningar
varlden over. Verksamheten bedrivs i enlighet med SPS,
Scania Production System, vilket hjalper oss att eliminera
sléseri, forbattra resurseffektiviteten och optimera var
produktion. Optimeringen av produktionsprocesser

kan gora stor skillnad for energieffektiviteten, som nar
transmissionsfabriken i Soédertélje dvergick fran tryckluft
till hogtrycksflaktar i tvatterierna. Atgarden sparade 1 800
MWh per &r, motsvarande elférbrukningen fér 120 villor.
Vart fokus p& sakerhet, halsa och miljé (SHE-standarden)
hjalper oss att mata framstegen och ge tydliga riktlinjer till
alla som arbetar i produktionsanlaggningarna varlden éver.



http://scania.com/sdg
http://scania.com/responsible-sourcing

Hallbara I8sningar globalt

Utnamningarna av hallbarhetsansvariga
inom hela organisationen fortsatter, och

pé de flesta marknader har Scania nu en
person utsedd att verkstélla var ambition
att leda omstaliningen till ett hallbart
transportsystem. De héllbarhetsansvariga
ser till att vi arbetar med en helhetssyn pa
transportbranschen, de odlar relationer och
utvecklar affarsverksamheten, och de ser
till att kunskapsutbytet fungerar internt och
med viktiga externa intressenter.

Ett bra exempel pa detta holistiska
arbetssatt tillsammans med flera aktorer
finns pa den franska marknaden. Efter
forsdk med kunder och bransleleverantérer
godkande regeringen 2016 ED95 som
bransle, med en beskattningsmodell

som gjorde det konkurrenskraftigt. 2018
godkandes aven FAME (B100), ocksa det
med fordelaktig beskattning. Nu finns
forutsattningarna for en cirkular ekonomi,
dar lokala ravaror anvands for att framstalla
bransle som kraftigt minskar koldioxid-
utslappen.

Kvinnor satter staden
i rorelse

For Scania ar det viktigt att vara en positiv
kraft i omraden dar vi verkar. | Ghanas
huvudstad Accra stodjer Scania initiativen
"Women moving the city” och "Women
moving trucks”, dar malsattningen ar

att jamna ut konsfordelningen i landets
transportsektor. Narmare 100 kvinnor har
hittills utbildat sig till buss- eller

lastbilsforare. Scania i Vastafrika har

varit starkt bidragande i férandringen
genom att tillhandahalla buss- och
lastbilsforarutbildningar for att oka

antalet kvinnliga forare i stadens
kollektivtrafiksystem. Projektet bedrivs i
samarbete med Accras transportmyndighet
GAPTE (Greater Accra Transport Executive)
och tyska GIZ (Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit). Kvinnorna
som deltar kan ta busskoérkort utan kostnad
och sedan valja om de vill bérja jobba i det
bussystem som Scania driver i staden.

— Scanias mal ar att ge man och kvinnor
lika goda karriarmojligheter, sager Fredrik
Morsing, VD for Scania i Vastafrika. Vi
tycker att det ar positivt med balans i
personalstyrkan och tror att fler kvinnliga
bussférare i Accra kommer att leda till
forbattrad trafiksakerhet och kundservice.

LED-ljus visar vagen

| mitten av 2018 bytte Scanias
produktionsanlaggning i franska Angers
till LED-ljus i hela anlaggningen. Resultatet
ar sldende: elférbrukningen har minskat
med 60 procent och elrdkningen med

40 procent. Dessutom forbattras arbets-
forhéllandena genom 6kad ljusstyrka.



Hallbarhet pa Scania

Hallbara upphandlingar
i hela kedjan

Scania har en proaktiv

hallning i relationerna med vara
leverantérer och vi samarbetar
aven i olika branschinitiativ for
att driva en positiv utveckling i
hela vardekedjan som minimerar
och mildrar riskerna for miljén
och manskliga rattigheter.

Var uppférandekod for leverantdrer
(Scania Supplier Code of Conduct)
anger minimikraven for alla som vill
leverera till Scania. Leverantorerna
ansvarar sedan for att koden uppfylls i
hela deras leverantérskedja. Under 2018
fortydligade och skarpte Scania kraven
inom omradena manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, hédlsa och sakerhet,
miljé samt affarsetik och ledning. Kraven
baseras bland annat pé principerna i
FN:s Global Compact och relevanta
konventioner frén ILO (Internationella
arbetsorganisationen).

For att sakerstalla att Scania endast
gor affarer med ansvarstagande
foretag genomfor vi riskbedémningar
av alla leverantdrer med hjélp av vart
Sjalvutvarderingsformular gallande
héllbarhet, utformat gemensamt av

|

SRR

medlemmarna i initiativet Drive
Sustainability. Nar behov finns for
granskning av en viss leverantor gor vi mer
djuplodande héallbarhetsrevisioner. Dessa
utfors av en extern tjansteleverantor eller
av Scanias egna certifierade personal.

Under 2018 inférde Scania en ny risk-
beddmning av hallbarhet som en obligatorisk
del av vara inkdpsbeslut. Det betyder att
leverantérer som erbjuder bast pris och hogst
kvalitet andéa kan bli bortvalda, om de far fér
I1&g héllbarhetspoang. Pa s& satt hittar vi ratt
leverantorer redan fran borjan, och vi beldnar
befintliga leverantérer som gor ett bra
hallbarhetsarbete.

Ravaror ar grunden fér Scanias produktions-
processer och vi tar ett ansvar i hela
tillverkningen nar vi framstaller vara
produkter. Vi anser att transparens och
samarbete ar viktigt for att &stadkomma
positiva férandringar i hela leverantérskedjan,
och férvantar oss att vara affarspartners ska
ta ansvar tillsammans med oss. Vi stravar
efter att arbeta nara alla leverantorer i kedjan,
aven de som befinner sig négra steg ifrén oss.

For att 6ka héllbarhetsperspektivet

genom hela vardekedjan ar viinom Scania
dvertygade om att vi maste sl& oss samman
med andra for att driva férandring. | initiativ
som Drive Sustainability tar vi ledningen for
att gora just detta.

-

Okad medvetenhet

En heldagsutbildning i hallbarhetsfragor
ar obligatorisk for alla anstallda i Scanias
inképsorganisation. Har f&r medarbetarna
lara sig mer om hallbarhet i allmanhet och
i leverantorskedjan i synnerhet.

Sedan boérjan av 2017 har inkops-
organisationen hjalp av héllbarhets-
ambassadorer, som finns inom alla
inkdpsavdelningar och regioner.
Ambassadérerna ger stod at saval
inkdpare som leverantorer. De jobbar
vanligtvis som vanliga inkdpare och
kvalitetsansvariga, men har ett extra
stort engagemang fér hallbarhet.

Vi 6kar inte bara var interna kompetens,
utan erbjuder dven héallbarhetsutbildning
for vara leverantorer. Under 2018
genomfordes Scania specifika
leverantors utbildningar i Spanien,
Thailand och Malaysia. Vi holl ocksa
kurser i Ungern, Spanien och Thailand i
samarbete med Drive Sustainability.
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Att gora saker ratt

For att fullt ut integrera ett hallbarhetsperspektiv i Scanias normala
processer ska varje chef se till att hallbarhetsagendan forstas och
efterlevs i respektive enhet. Under 2018 introducerade vi Scanias nya
uppférandekod tillsammans med en ny e-utbildningsplattform som ger
vara medarbetare 6ver hela varlden enkel tillgéng till information och
studiematerial pa temat hallbarhet. Som komplement till vara tre pelare
for héllbara transporter har Scania identifierat foljande sex omraden

for ansvarsfullt féretagande.

Relaterade mélsattningar och KPl'er pé sidorna 136—139

Miljépaverkan

Att aktivt minska var miljpaverkan genom
forbattrad resurs- och energieffektivitet ar

en viktig del av det dagliga arbetet pa Scania.
Vianvander oss av forsiktighetsprincipen och
ett livscykelperspektiv som syftar till att framja
cirkular ekonomi. Vart karnvarde Eliminering av
sloseri vagleder oss i arbetet med kontinuerlig
férbattring av véra processer, exempelvis

vad galler koldioxidutslapp, energi- och
vattenforbrukning och avfall. Vi har satt upp

tv8 ambitiosa mal fér koldioxidminskning

som omfattar hela foretaget och som féljer
forskningens rekommendationer for att stavja
den globala uppvarmningen: till &r 2025 ska
Scania minska sina koldioxidutslapp med

50 procent jamfért med 2015, bade i den
industriella och kommersiella verksamheten,
och dessutom ska vi minska CO,-utslappen fran
véra landtransporter med 50 procent med 2016
som bas. Vi ar certifierade enligt ISO 14001 och
arbetar kontinuerligt for att minska miljopéverkan
frén vara produkter, processer och tjanster.

Ta del av vara miljéindikatorer pa
scania.com/environmental-measures

Mangfald och inkluderande kultur

Scania efterstravar mangfald bland medarbetarna
vad géaller kon, alder, bakgrund, idéer och
erfarenhet. En inkluderande féretagskultur,

dar alla bjuds lika goda moéjligheter, ar avgérande
for var framgéng. Med programmet Skill Capture
vill vi bredda begreppet mangfald till att omfatta
fler typer av olikhet, till exempel kdn och kulturell
bakgrund, men ocksa personlighet och
erfarenheter. Att ha ratt kompetensmix och en
arbetsmiljo som uppmuntrar varje medarbetare
att bidra fullt ut &r en férutsattning for att Scania
ska kunna behalla ledarrollen i omstéliningen till
héllbara transporter. Arbetet med mangfald och
inkludering innebar fér Scania att vi fortldpande
utvecklar var féretagskultur och var mangfalds-
strategi genom att dra nytta av den samlade
erfarenheten i hela Scanias organisation.

Halsa och sdkerhet

Ett av Scanias sex karnvarden ar Respekt for
individen, vilket innebér att individen ska st i
centrum i allt vi gér. Medarbetarnas trygghet och
valmaende har darfér hégsta prioritet. Scania
efterstravar héllbarhet pé arbetsplatsen och
en sund arbetsmiljo, sdval psykiskt som fysiskt.
Vart sarskilt utsedda sékerhets- och halsoteam
ska sakerstalla Scanias fortsatta prioritering
av dessa omréden, genom att faststélla en
malbild for arbetsmiljon och genom att félja
upp styrningen. Standarden for sékerhet,

hélsa och milj¢ (SHE-standarden) innehaller
riktlinjer, strukturer och uppféljningsrutiner fér
arbetsmiljoéfragor sdsom sakerhetsutrustning,
kemikaliehantering, psykiskt och socialt
valbefinnande, krisstdd och trafiksdkerhet.
Utéver SHE-standarden finns globalt anvanda
metoder for att forbattra arbetsmiljon,
exempelvis Work Balance Dialogue, Safety

and Behaviour och Safety Rules for Material
Handling.

Samhaéllsengagemang

Som globalt féretag kédnner Scania ett stort
ansvar att vara en positiv kraft i de lokala
samhallen dar vi verkar. Vart initiativ fér sponsring
och samhéallsengagemang bygger pé en
Overtygelse om att vi kan hjalpa till att gora
samhallet battre genom att bidra p& omréden
dar vi har kunnande och kapacitet. Vi ser varje
engagemang som ett partnerskap och ett
langsiktigt &tagande. Som vagledning, och for
att sékerstalla positionen for varumarket Scania,
inriktar vi vart samhallsengagemang pa fyra
fokusomraden: Transportlésningar (samarbeten
med likasinnade intressenter, dar vi tillhanda-
héaller hallbara I6sningar), Utbildning och
kompetens (samarbeten med akademiska
institutioner som langsiktigt séakerstaller var
tillgéng till kompetenta medarbetare), Hallbart
samhalle (dar vi engagerar oss i globala
icke-transportrelaterade samhallsfrédgor) samt
Den goda lokala aktéren (dar vi skapar varde for
lokalsamhéllet och véara anstéllda).

Manskliga rattigheter
och arbetsvillkor

Att hélla en hég standard inom méanskliga
rattigheter och arbetsvillkor ar centralt for Scania.
Vart hogsta forum fér medarbetarrelaterade
fr&gor ar Scanias europeiska kommitté (SEC),
dar viregelbundet informerar och diskuterar
med representanter frén hela den globala
organisationen. Scania har medverkat i
skapandet och lanseringen av Global Deal,

ett samarbete pa hég nivd mellan lander,
organisationer och foretag, som ska bidra till att
uppfylla FN:s Agenda 2030, sarskilt nar det galler
anstandiga arbetsvillkor och 6kad jamstalldhet.
Vi har ocksé publicerat ett uttalande om slaveri
och manniskohandel som galler globalt for hela
organisationen. Vi ser éver hela var vardekedja
for att fortsatta utvecklas inom omradet. Vara
leverantorer ska folja de hogsta standarderna
och agera i enlighet med véra policyer och
riktlinjer for socialt ansvarstagande, arbetsvillkor
och manskliga rattigheter. Vi genomfér ocksa
hallbarhetsutbildningar for vara leverantérer for
att sakerstalla att de standigt forbattrar sig pa
detta omrade.

Affarsetik

Scania har nolltolerans foér korruption, mutor och
alla former av trakasserier. Att uppfylla gallande
lagar och regler dar vi bedriver affarsverksamhet
har hogsta prioritet. Som undertecknare foljer
Scania de 10 principerna i FN:s Global Compact
som ocksé inkluderar anti-korruption. Scanias
nya uppférandekod som tradde i kraft 2018
berér ocksd ménga olika etiska frgor. Scania
anvander flera strategier for att sakerstalla
efterlevnaden i alla delar av verksamheten. For
att sprida kunskap och vacka engagemang for
affarsetikfragor, erbjuder Scania en skraddarsydd
e-utbildning uppbyggd kring tédnkbara affars-
situationer. Under 2018 kompletterade vi

detta med en klassrumsbaserad utbildning,
Dilemmaspelet, som ska 6ka riskmedvetenheten
och sékra en 6ppen féretagskultur dar medarbetare
vagar séga ifran. Ytterligare utbildningar fér 6kad
affarsetisk medvetenhet har under aret utforts
pa flera nivaer i organisationen. Huvudomradena
i programmet ar anti-korruption, anti-kartell och
anti-pengatvatt.
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BOLAGSSTYRNING

Scania AB och dess direkt helagda dotterbolag Scania CV AB
(tillsammans "Scania”) haller en hog internationell standard

pa styrningen av bolaget genom tydlighet och enkelhet

| ledningssystem och styrande dokument. Bolagsstyrningen

i Scania utgar fran bolagsordningen, svensk lagstiftning, framst
den svenska aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, samt
interna styrdokument. Gradvis implementeras dessutom
Volkswagenkoncernens styrdokument.

_ _ Tillampning
Styrdokument i Scania . . - .
o . . Denna rapport ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen
De viktigaste styrande dokumenten inom Scania &r: 6 kapitlet § 7

e Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktionen till den
verkstallande direktéren och riktlinjer for vasentliga

rapporteringsprocesser inom Scania Akt|eagarna
« Revisionskommitténs arbetsordning Agare till Scania som innehar mer an 10 procent av résterna var

per den 31 december 2018, TRATON SE (tidigare Volkswagen Truck
& Bus GmbH) och MAN SE, b&da dotterforetag till Volkswagen AG.

e Scania Code of Conduct (Scanias uppférandekod) TRATON SE innehar ca 86,65 procent av aktierna i Scania AB

och MAN SE innehar ca 13,35 procent av aktierna i Scania AB.
Volkswagenkoncernen ager saledes direkt eller indirekt 100
procent av aktierna i Scania och kontrollerar darmed direkt

eller indirekt samtliga roster i Scania.

e How Scania is Managed (S& styrs Scania)

e Scania Group Policies (Scanias koncernpolicyer. Har inkluderas
nu ockséa innehéllet i den tidigare Scania Financial Manual)

Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter utévas
ytterst vid bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ska svenska
aktiebolag senast inom sex méanader fréan utgangen av varje
rakenskapsar halla en ordinarie bolagsstdmma dar styrelsen
ska lagga fram arsredovisningen och revisionsberattelsen.

n2

Denna bolagsstdmma bendmns "arsstamma”. Inom Scania halls
arsstdmman normalt under april/maj manad. Kallelse till &rsstdmma
ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse
till extra bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stdmman. | enlighet med den svenska aktiebolagslagen
och Scanias bolagsordning bestams styrelsens sammansattning
genom val. Stdmmobeslut fattas vanligtvis med enkel majoritet.

| vissa fall, exempelvis andringar av bolagsordningen, foreskriver
dock aktiebolagslagen antingen en viss narvaro for att uppna
beslutsméassighet eller en sarskild rdstmajoritet. Bolagsstdmman
har under 2018 inte bemyndigat styrelsen att besluta om att utge
eller aterkdpa aktier.
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Bolagsstyrning

Styrelsen

Styrelsen, som ar identisk fér Scania AB och Scania CV AB,

valjs varje &r av aktiedgarna vid drsstdmman. Styrelsen &r lanken
mellan aktiedgare och féretagets ledning och har stor betydelse
i arbetet med att utveckla Scanias strategi och affarsverksamhet.
Enligt respektive bolagsordning ska styrelsen besté av minst

tre och hogst tio ledamdter samt hogst tva suppleanter,

forutom de ledamoter som enligt svensk lag utses av annan an
bolagsstdmman. Ledamdterna valjs arligen pé &rsstdmman for
perioden fram till och med slutet av ndstkommande &rsstdmma.
Scanias styrelse bestar av sju valda styrelseledamoter och inga
suppleanter. Dessa var vid slutet av 2018:

Henrik Henriksson

Nina Macpherson

Markus S Piéch

Stephanie Porsche-Schréder
Andreas Renschler

Christian Schulz

Peter Wallenberg Jr

Andreas Renschler ar styrelsens ordférande. Dessutom har
fackféreningarna inom Scania utsett tva ordinarie styrelseledamoter
och tva suppleanter fér dem. Dessa var for ar 2018:

Lisa Lorentzon

Michael Lyngsie

Mikael Johansson, suppleant
Mari Carlquist, suppleant

Instruktion till verkstallande direktoren

I instruktionen till Scanias verkstallande direktor anger styrelsen
dennes uppgifter och befogenheter. Till instruktionen hor riktlinjer
for investeringar, finansiering, ekonomisk rapportering och extern
kommunikation.

Revisionskommittén

Styrelsen utser revisionskommitténs ledamoter inom sig.
Revisionskommittén behandlar och kontrollerar frdgor avseende
administrativa processer, refinansiering och treasuryverksamhet.
Dessutom behandlar och utvarderar den bolagets tillampning

av viktiga redovisningsfragor och principer, bolagets finansiella
rapportering samt utvarderar revisorerna och godkanner
anvandande av de externa revisorerna for icke revisionsrelaterade
tjanster. Revisionskommittén far regelbundna rapporter fran den
foretagets internrevision nar det galler laget i systemen for intern
kontroll och riskhantering.

Revisionskommittén ska ocksa ta emot och behandla klagomal
avseende redovisning, internkontroll eller revision i bolaget.

Revisionskommittén ar identisk och gemensam fér Scania AB
och Scania CV AB.
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Revisorer

| Scania véljs de oberoende revisorerna arligen av aktiedgarna pa
arsstdmman, for en period till slutet av nastféljande rékenskapsars
arsstdmma. Revisorerna rapporterar till aktiedgarna vid féretagets
arsstdmma.

For att sékerstalla att de informations- och kontrollkrav som
stalls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna fortlépande
till revisionskommittén om alla materiella redovisningsfragor
samt om eventuella felaktigheter eller misstankta oegentligheter.
Dessutom deltar revisorerna i minst ett styrelseméte per ar och
inbjuds vid behov att delta vid och rapportera pa styrelsemdten.

En gang per ar rapporterar revisorerna till revisionskommittén

utan att den verkstallande direktéren eller ndgon annan av bolagets
operativa ledning narvarar vid motet. Revisorerna har inga uppdrag
i bolaget som paverkar deras oberoende som revisorer i Scania.

Bolagets ledning

Beslutsstrukturen och ledningen av Scania beskrivs i det interna
styrdokumentet "How Scania is Managed”. Det redogor aven for
bland annat Scanias policyer avseende kvalitet, anstallning och
anstallda, miljo och hallbarhetsfrdgor, konkurrensmetoder och etik.

Ytterligare vagledande principer och bindande regler for Scania
och Scanias anstéllda framgar av "Scania Code of Conduct”
samt "Scania Group Descriptions”, "Policies”, "Standards” och
"Regulations”.

"Scania Group Policy No. 1", "Group Regulations Management”,
beskriver hur Scaniakoncernens styrdokument ar strukturerade.

"Scania Code of Conduct” innehéller en samling bindande regler
och vagledande principer angdende ansvarsfullt beteende som
galler alla anstallda i Scaniakoncernen.

"Scania Group Descriptions” innehéller Scaniakoncernens
bindande styrstrukturer for arbetsfldden, strategi och organisation.

"Scania Group Policies” innehaller grundldggande och bindande
regler for innehallet i respektive koncernpolicy. Vissa av reglerna
beskrivs mer ingdende i "Standards” eller "Regulations”.

Finansiella, kommersiella samt legala risker och skatterisker
rapporteras regelbundet till revisionskommittén.

Huvudansvaret for dotterféretagens verksamhet, for att uppsatta
I6nsamhetsmal uppnés och att Scanias interna regler och principer,
liksom géllande lagar och férordningar, féljs vilar pa respektive
dotterféretags styrelse.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta och kommunicera
i enlighet med bolagets strategi. Pa det arliga ledningsmoétet "Top
Management Meeting” kommunicerar den verkstallande ledningen
Scaniakoncernens strategiska inriktning, vilken utgér grunden for
Scaniakoncernens affars- och verksamhetsplaner.

Verkstallande direktoéren

Den verkstallande direktéren har under styrelsen det dvergripande
ansvaret for Scaniakoncernen.



Verkstallande ledningen (Executive Board)

Vid den verkstallande direktérens sida finns den verkstallande
ledningen (Executive Board). Den beslutar gemensamt, i enlighet
med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren,

i frdgor inom sitt kompetensomrade som &r av l&ngsiktig och
strategisk karaktar sdsom féretagsutveckling, forskning och
utveckling, inkdp, 6vergripande personalfragor, miljdarbete,
marknadsfoéring, prispolitik, investeringar och finansiering.
Dessutom bereder den verkstéllande ledningen sadana fragor
som ska beslutas av styrelsen.

Den verkstéallande ledningen har veckovisa méten. Vid behoy,
med hansyn till bland annat marknadsutvecklingen, summeras
strategierna ur ett globalt perspektiv och uppdateras vid s&dana
moten.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Grundstenarna i Scanias system for intern kontroll utgérs av
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen inom Scania utgdrs av de beslut
om organisation, befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat.
Styrelsens beslut har omsatts till fungerande lednings- och
kontrollsystem av den verkstallande ledningen. Organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policyer,
manualer och koder. | basen fér den interna kontrollen

ingar ocksa koncerngemensamma redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner, instruktioner for befogenheter och
attestratter samt manualer. Koncernrapporteringssystemet for
integrerad finansiell och operationell information &r ocksa det en
central del av kontrollmiljon och den interna kontrollen. Genom
integrerad rapportering av finansiell och operativ information
tryggas en god verksamhetsférankring av den externa finansiella
rapporteringen. Rapporteringen omfattar utéver utfallsinformation
aven kvartalsvis rullande prognosinformation. Corporate Control
ansvarar for fortldpande uppdatering av redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner med beaktande av externa och
interna krav.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbeddémning ar en integrerad del i
verksamhetens styr- och beslutsprocesser. De riskomraden
som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras och kontrolleras via Scanias controllerorganisation.

Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret, foljer
bolagets organisations- och ansvarsstruktur.

Verksamhetsnéara controllers finns pa samtliga nivaer inom
organisationen. Tydlig avrapportering till éverordnad niva sker
regelbundet varvid en stor forstdelse for hur affaren avspeglas

i siffrorna tillforsédkras. Den centrala controllerorganisationen har
i sitt arbete med att sammanstalla, kontrollera och analysera den
finansiella informationen, tillgadng till samtliga operativa enheters
siffermaterial och verksamhetskommentarer.

I november 2016 beslutade Scanias verkstallande ledning att
skapa en funktion for bolagsstyrning, risk och efterlevnad (GRC,
Governance, Risk and Compliance). GRC-funktionen ansvarar for

att internationella standarder och agarkrav tillgodoses med hansyn

taget till Scanias specifika riskmiljo och kultur. Funktionen

ska ocksé stédja arbetet med att minska risker som har med
efterlevnad och affarsrisker att géra genom att bidra med
kunskap om policyer, riktlinjer, utbildningar och rédgivning samt
genom att infora strukturer och processer péa respektive omréde.

Som del i styrningen av Volkswagen och dess marken har en
uppférandekod, policyer och andra styrdokument uppréattats. Som
ett helagt dotterbolag arbetar Scania standigt mot att anpassa sig
till dessa. GRC-funktionen sakerstaller en gradvis anpassning till
Volkswagen Groups regelverk genom funktionen fér policy-
hantering.

Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella
rapporteringen har Scania formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende policyer,
riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella informations-

och kommunikationskanalerna kompletteras med en frekvent
dialog mellan koncernstab Finans och personer ansvariga for den
finansiella rapporteringen i de operativa enheterna. Koncerninterna
seminarier och konferenser halls med regelbundenhet dar fokus pa
kvalitetssakring avseende finansiell rapportering och styrmodeller
utgor viktiga teman.

Uppfdljning

Scania foljer upp efterlevnaden av tidigare beskrivna styrande
dokument samt effektiviteten i kontrollstrukturen. Uppféljning

och utvardering utférs av bolagets centrala controllerfunktioner
inom s&val den industriella verksamheten som samtliga
férséljnings- och finansbolag. Under rakenskapséar 2018 har
bolaget vid kontroll och granskningsaktiviteter prioriterat omraden
och processer med stora floden och varden samt utvalda operativa
risker. Kontroll av efterlevnaden av Scania Corporate Governance
Manual och Scania Financial Manual har ocksa fortsatt utgjort
prioriterade omraden liksom enheter som genomgar féréndring.

Scania Group Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift ar att
Overvaka och granska Scanias interna kontroll, riskhantering

och styrning av Scania, bereder minst tvé ganger per ar en rapport
som rapporteras direkt till styrelsens revisionskommitté. Group
Internal Audit rapporterar funktionellt till verkstallande direktéren.

Styrelsen erhéller manatligen ekonomisk rapportering.
Denna ekonomiska information utdkas innehallsméssigt infér
deldrsrapporterna. Hel- och halvarsrapporterna godkanns av
Styrelsen.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits
ovan beddmer bolaget att den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen &r &ndamalsenlig med hansyn till
bolagets verksamhet.
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MARKNADS-

TRENDER

OCH SCANIAS
VERKSAMHET 2018

Den globala ekonomin fortsatte att vaxa under 2018, liksom
efterfrdgan pa transporter. Scania hade en imponerande

16,4 «

Scanias marknadsandel
i Europa baserat pa
registrering av tunga
lastbilar 2018

52700

Antalet registrerade
Scanialastbilar i
Europa 2018

MSEK

26 588

Tjansteintakter 2018

volymtillvaxt, med rekordhoga leveranser av lastbilar, bussar

och motorer. Aven tjanstefdrsaljningen slog rekord. Efterfrdgan

pa Scanias nya lastbilsgeneration ar fortsatt hdg och mottagandet
mycket positivt. Utrullningen slutfordes under 2018 i och med

lanseringen i Asien och Latinamerika.

Fordon och tjanster

Scanias fordonsleveranser under 2018 6kade med 6 procent
jAamfort med féregdende ar. Lastbilsleveranserna 6kade med

7 procent till totalt 87 995 enheter, medan bussleveranserna
6kade med 2 procent till 8 482 enheter, b&dda nya rekord.
Motorleveranserna dkade med 50 procent till rekordvolymen
12 809 enheter, delvis tack vare en forkopseffekt infor de nya
europeiska utslappsregler (Stage V) som bérjar galla 2019.
Tjansteforsaljningen 6kade med 12 procent till 26 588 miljoner
kronor, den hégsta nivan ndgonsin.

Den europeiska lastbilsmarknaden

Det positiva ekonomiska laget i Europa bestod under 2018 och

efterfrdgan pé transporter, och dédrmed lastbilar, fortsatte att 6ka.

Tillvaxten drevs av skogs- och jordbruket och basindustrin, med
stdd av det attraktiva ranteldget. Bristen pé férare dampade
tillvaxten ndgot i Europa.

Den totala marknaden for tunga lastbilar i 27 EU-lander (alla utom
Malta) samt Norge, Schweiz, Island och Bosnien-Hercegovina
okade med 4 procent till cirka 322 100 enheter 2018 jamfort med
cirka 309 100 enheter 2017.

Scanias lastbilsleveranser i Europa dkade under 2018 med

7 procent till totalt 52 016 (48 436) enheter. Efterfragan tkade

i Storbritannien, Frankrike, Italien, Nederldnderna och Danmark,
och sjonk i Tyskland och Rumanien.
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Den nya lastbilsgenerationen fick fortsatta erkdnnanden fran
branschen. Scania R 500 vann den tyska utmarkelsen "Green Truck
Award” med god marginal tack vare den laga bransleférbrukningen.

Scania erbjuder fordon for alla kommersiellt tillgangliga
alternativbranslen och kan tillgodose alla kundbehov — dven de
mest ambiti®sa. | Scanias monter pa varldens stérsta bransch-
massa for nyttofordon, IAA, presenterades hela den nya
lastbilsgenerationen, bland annat fordon for fjarrtrafik, anlaggning
och stadstillampningar, samtliga anpassade for alternativa branslen.

Under 2018 kompletterade Scania sitt redan breda utbud av lastbilar
och bussar for alternativa branslen med en laddhybridlastbil for
distribution och en batteridriven elbuss — enillustration av de vaxande
mojligheterna som 6ppnar sig for koldioxidneutrala Idsningar.

Scanias nya gasmotorer for Euro 6 fortsatte att vacka starkt
intresse bland befintliga och presumtiva kunder. Gasmotorerna ger
lika god prestanda som dieselmotorer av samma storlek, men med
biogas i tankarna blir koldioxidutslappen upp till 90 procent lagre.
Motorerna kan anvandas for saval fjarrtrafik som anlaggningskorning.
De ar sarskilt lampade for stadstrafik eftersom dven kvaveoxid-
utslappen och bullernivan ar l1agre fér gasmotorer.



Stabil marknadsandel i Europa

Scanias lastbilsregistreringar i Europa uppgick till cirka 52 700
enheter. Darmed 6kade marknadsandelen jamfért med féregdende
ar, till ungeféar 16,4 (16,1) procent. Scanias stabila marknadsandel
aterspeglar en stark efterfrdgan pa den nya lastbilsgenerationen.

Marknadsandel

Lastbilar dver 16 ton i 27 EU-ldnder samt Norge, Schweiz, Island och
Bosnien-Hercegovina (alla EU-lander med undantag for Malta).
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Fortsatt &terhamtning i Latinamerika

| Latinamerika paverkade den fortsatta &terhdmtningen i Brasilien
efterfragan, men det ar fortfarande langt till toppnivaerna fran fére
landets recession. Scanias lastbilsregistreringar i Brasilien uppgick
till cirka 8 600 enheter, motsvarande en marknadsandel pa omkring
16,4 (17,8) procent.

Scanias lastbilsleveranser i Latinamerika 6kade med 31 procent till
12 725 (9 701) enheter, framst tack vare 6kningen i Brasilien, delvis
motverkad av en minskning i Argentina.

Eurasien, Asien samt Afrika och Oceanien

Eurasien i allmanhet och Ryssland i synnerhet har haft en stark
marknad, med ett moderniseringsbehov som inverkade positivt
aven under 2018. Den politiska osékerheten i regionen bestar dock.
| Eurasien 6kade Scanias lastbilsleveranser med 19 procent till

8 006 (6 748), framst hanforligt till Ryssland.

I regionen Asien, Mellandstern mer specifikt, sjonk efterfrégan pa
lastbilar drastiskt under 2018. | Kina fortsatte marknadssegmentet
for europeiska lastbilar att vaxa tack vare logistiksystemets
utveckling och striktare emissionslagstiftning. Scanias
lastbilsleveranser i Asien minskade med 21 procent till 10 464 (13
175) enheter, framst pa grund av utvecklingen i Iran, Sydkorea, Kina,
Turkiet och Israel, delvis motverkat av Indonesien, Taiwan och
Malaysia.

| regionen Afrika och Oceanien 6kade leveranserna med 8 procent
till 4 784 (4 412) enheter, framst tack vare 6kningar i Sydafrika och
Nigeria, delvis motverkade av Australien.

Lanseringen av Scanias nya lastbilsgeneration gick in i slutskedet
under 2018 i och med utrullningen i Asien och Latinamerika.

Bussar

Scanias totala bussleveranser 6kade under 2018 med 2 procent till
8 482 (8 305) enheter. | Europa steg efterfrdgan i Norge, Italien och
Finland, delvis motverkat av Spanien och Sverige. Leveranserna

i Eurasien minskade pé grund av Ryssland. | Latinamerika 6kade
leveranserna tack vare Brasilien, Colombia, Ecuador, Chile och
Peru, delvis motverkade av en nedgéng i Argentina. Leveranserna i
Asien minskade till foljd av tapp i Iran, Indien och Indonesien, delvis
motverkat av Hongkong. | Afrika och Oceanien 6kade leveranserna
tack vare Nigeria, delvis motverkat av Sydafrika.

Scanias marknadsandel i Europa uppgick under 2018 till 7,5 procent,
jamfoért med 7,1 féregdende ar.

Scania fortsatte under 2018 att bredda utbudet av bussar for
fossilfria branslen, bland annat genom att 6ka utbudet av
koldioxidsnala transportalternativ for Idangdistansresor. Dessutom
lanserades den batteridrivna elbussen Scania Citywide, liksom
Scania Interlink Medium Decker, varldens férsta gasdrivna
l&ngdistansbuss, med drivlina anpassad for flytande naturgas
(LNG) och en rackvidd pa 1 000 kilometer.

Forkop drev upp efterfragan pa motorer

Den starka underliggande efterfr&gan p& Scaniamotorer drevs upp
ytterligare av en pataglig forkdpseffekt infér de nya europeiska
utslappsreglerna (Stage V). Leveranserna 6kade med 50 procent
till 12 809 (8 521) enheter, framst hanforligt till Brasilien, Sydkorea,
Tyskland, Storbritannien och Norge, delvis motverkat av Polen.

| slutet av 2018 inledde Scania ett program fér uppkoppling av
motorer varlden 6ver, inklusive tidigare salda enheter i drift hos
kunder. Uppkopplingen av lastbilar har bidragit till att starka
kopplingen mellan fordon och tjanster, och Scania Engines siktar
pé att 6ka sin marknadsandel inom tjanster genom detta initiativ.

Tjanster fortsatter att vaxa

Tjansteintakterna fortsatte att utvecklas starkt, totalt upp 12 procent
till 26 588 miljoner kronor med starka 6kningar i Europa (upp 14 procent
till 18 315 miljoner kronor), Asien (upp 12 procent till 2 625 miljoner
kronor samt Afrika och Oceanien (upp 11 procent till 1 800 miljoner
kronor). Aven Eurasien 6kade, till 797 (688) miljoner kronor, medan
Latinamerika var i stort sett oférandrat med 3 051 (3 024) miljoner
kronor.

Efterfrdgan pa tjanster starks av driftdata fran mer &n 360 000
uppkopplade fordon, ndgot som goér det méjligt fér Scania att
skraddarsy tjanstepaket utifran kunders faktiska anvandning

av fordonen. Utvecklingen av smart fordonsunderh@ll i form av
tjdnsten Scania Flexible Maintenance fortsatter, nu med mer an
70 000 fordon anslutna. Under 2018 lanserades Scania Zone,

ett tillagg till Scania Fleet Management som gor det mojligt att
programmera fordonet att automatiskt anpassa driften nar det
kor in i ett fordefinerat geografiskt omrade, exempelvis vad géller
hastighet, buller och koldioxidutslapp.
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Finansiella tjanster

Vid utgangen av 2018 uppgick Scanias kundfinansieringsportfolj
till 89,2 (77,1) miljarder kronor, en 6kning med 12,1 miljarder kronor.
I lokala valutor vaxte portféljen med 10,7 miljarder kronor,
motsvarande 14 procent. Penetrationsgraden var 43 (46) procent
pé de marknader dar Scania har egen finansieringsverksamhet.
Rorelseintédkterna inom finansiella tjanster 6kade till rekordnivan
1440 for 2018 jamfért med (1 274) miljoner kronor for samma
period féregdende &r. En storre portfélj och valutaeffekter
inverkade positivt pé vinsten, medan lagre marginaler och 6kade
driftkostnader inverkade negativt. Kostnaden for osakra fordringar
uppgick till 0,22 (0,14) procent av portféljens varde.

RoOrelseresultat MSEK Europa —— Resten av vérlden
finansiella tjanster 1500

Rorelseresultatet for finansiella

tjanster 6kade till 1440 (1 274) 1200

miljarder kronor. En stérre
portfdlj och valutaeffekter hade
positiv inverkan pé resultatet,
medan lagre marginaler och
Okade rorelsekostnader
inverkade negativt.

Storre delen av Scanias finansieringsportfolj bestar av kunder
pa europeiska marknader. Portfoljen ar val spridd geografiskt
och med avseende pa kundkategori, kundstorlek, branscher och
fordonstillampningar. Scania reducerar foretagets risk genom
en konservativ kreditpolicy och en refinansiering som matchar
upplaning och utlédning. En viktig anledning till den 6kade
finansieringsvolymen ar det ndra samarbetet mellan Financial
Services och Scanias férsaljningsorganisation. Samarbetet gor att
b&da verksamheterna drar msesidig nytta av varandras insikter
om kunderna och deras verksamheter. Erfarenheten visar att
markeslojaliteten ar hogre bland kunder som har finansiering,
férséakring och underhélisavtal fran Scania.

Vara medarbetare

Att sdkerstalla att alla medarbetare, oavsett vilken roll de har och
var i varlden de arbetar, kdnner engagemang och uppskattning,
trivs och mér bra p4 sitt arbete &r en viktig uppgift for chefer pé alla
nivaer i organisationen. | Scanias systematiska uppféljning av hur
medarbetarna trivs ingdr en gemensam enkatundersodkning —
Employee Satisfaction Barometer — som bland annat innehaller
tre specifika frégor om medarbetarnas syn pa Scania som ett
mangfaldigt och inkluderande féretag. Inom Scania finns en
Overtygelse om att arbetsgrupper med mangfald i fraga om

kon, etnicitet och bakgrund &r en nyckel till framgéng. Darfor
efterstravar vi en mer diversifierad arbetsstyrka inom alla delar
av verksamheten.

Frégor som ror trivsel, arbetsmiljo, sdkerhet och hélsa har hog
prioritet. Alla chefer och anstéallda vid produktionsenheter deltar

i forbattringen av arbetsmetoderna. Scania har pa detta satt
kunnat bibehélla en |18g personalomsattning och en hég och stabil
frisknarvaro genom &ren, som uppgar till 96,3 procent for 2018,
samtidigt som produktionskapaciteten har 6kat. Arbetsprinciperna
som har utvecklats under ménga ar vid Scanias
produktionsenheter har anpassats och inférts inom resten av
foretaget. Antalet anstallda inom Scania 6kade under 2018 till 52
103 jamfort med 49 263 vid foregdende &rs utgang.
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Produktion och miljo Forskning och utveckling

Scanias produktion har fortsatt att ga for fullt for att méta den hdga  Malet med Scanias forskning och utveckling ar att skapa héllbara

efterfrdgan, samtidigt som féretaget har genomgéatt den stérsta |I6sningar som férbattrar produktiviteten och [l6nsamheten i
industriella omvandlingen négonsin. | slutet av 2018 hade Scania kundernas verksamhet genom l&g bransleférbrukning, hog
slutfort de flesta férandringar som rér 6vergéngen till den nya fordonstillgédnglighet och ldga underhéliskostnader, kombinerat
lastbilsgenerationen. Endast produktionsanlaggningarna i med bra prestanda. Scania investerar stora resurser i forsknings-
Latinamerika aterstod. och utvecklingsverksamheten, som ar koncentrerad till Scania

Tekniskt Centrum i Sodertalje. Under 2018 uppgick Scanias
investeringar i forskning och utveckling till cirka 7,6 (6,7) miljarder
kronor, motsvarande 7 procent av nettoomsattningen.

Scanias globala produktionssystem gor det mojligt att fordela
kapaciteten mellan vara produktionsanlaggningar varlden 6ver.
Scanias tekniska produktionskapacitet ar 120 000 fordon och
arbetet med att sakerstalla den flexibilitet som kravs for att

méta kortsiktiga variationer i efterfrdgan fortséatter. Scania Investeringar i forskning MSEK

arbetar kontinuerligt med att forbattra miljoprestanda vid och utveckling 8000
produktionsenheterna. Har &r SPS (Scania Production System) Scania l{DDrét‘ﬂlél!?r en hdg 7000

ett vasentligt verktyg for att 6ka energieffektiviteten och for att investeringsniva for att starka S
eliminera sléseri och anvandningen av kemikalier. Scania fokuserar ~ Produktportfdljen under de 6000 -
sarskilt pd miljoeffekterna fran transporter, sdval avinkommande narmaste aren. s000
komponenter och andra artiklar frén leverantérer som av utgéende 4000

delar och fordon. T .
| slutet av 2017 beslutade Scania att investera 1,5 miljarder kronor =
i ett nytt gjuterii Sodertalje. Ny teknik och nya metoder ska 2000 = =
tredubbla tillverkningskapaciteten och halvera energiférbrukningen 100
jamfért med den nuvarande anlaggningen. Det nya gjuteriet 0 =

kommer att drivas med el frén férnybara energikallor och
energianvandningen per producerat ton beraknas minska med
50 procent. Detta ar en av Scanias stdrsta enskilda investeringar
nagonsin i en helt ny industrianladggning. Byggnationen inleddes
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HALLBARHETS-
RAPPORTERING

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Scania AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning framgér pé sid 140 i det har dokumentet.
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RISKER OCH

RISKHANTERING

Risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och
foretagande, men kan fa negativa konsekvenser for Scania
genom att paverka verksamheten och fortroendet for
foretaget. Darfor ingar det i det dagliga arbetet p& Scania
att hantera risker, for att forhindra att foretaget drabbas
eller att begransa effekten av de skador som kan uppsta.

Scania ar ett av de ledande féretagen inom branschen fér

tunga fordon. Detta leder till héga férvantningar fr&n samtliga
intressenter, inte minst kunder, pa hur Scania ska agera som
foretag och pa produkternas och tjansternas kvalitet. Scanias
varumarke och fértroende &r avgérande for fortsatt framgang
och det ar darfor viktigt att vara uppmaérksam pa handlingar och
beteenden som kan ha negativa konsekvenser for foretagets
anseende. Scania har en stark féretagskultur som bygger pa
etablerade varderingar, principer och metoder och som utgoér
grunden for foretagets riskhantering. Det &r Scanias styrelse
som ansvarar infor dgarna for féretagets riskhantering. Foretaget
rapporterar I6pande i riskfragor till styrelsen och styrelsens
revisionskommitté, liksom till féretagets dgare. Som en del av
Volkswagen Gruppen har Scania infort rutiner for rapportering av
overhangande risker, kvartalsvisa riskrapporter och regelbundna
GRC-processer.

Strategiska risker

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Verkstallande ledningen har det dvergripande ansvaret for
hantering av féretags- och policyrisker. Alla enheter inom foretaget
arbetar enligt ett ledningssystem som uppfyller Scanias krav,
riktlinjer och policys och som &r val dokumenterat. Snabb spridning
av andamalsenlig information sékerstélls genom att félja féretagets
ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Ledningssystemen
forbattras standigt genom dagligt arbete och regelbunden dversyn,
séval internt som av tredje part. Den centrala supportfunktionen
Governance, Risk and Compliance &r inrattad for att stodja saval
verkstallande ledningen som linjechefer i att reducera
efterlevnads- och affarsrisker genom att erbjuda kompetens

néar det géller policyer, riktlinjer, utbildning och radgivning samt
genom att satta upp respektive strukturer och processer. Denna
supportfunktion ansvarar ocksa for att internationella standarder,
goda exempel och andra krav uppfylls, givet Scanias specifika
riskmiljé och kultur.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling och l&ngsiktig planering
hanteras framst genom Scanias tvarfunktionella métesstruktur,
som sammanfdr olika avdelningar for beslut av strategisk och
taktisk karaktar, samt genom en etablerad &rlig process for Scanias
strategiplan. Planeringen féljer inte en fast rutin, utan diskuteras
och ifrdgasatts i alla delar av foretaget utifrdn externa och interna
dvervaganden. Samtliga enheter och nivéer i foretaget ar
involverade i strategiprocessen.

S&val den tvarfunktionella métesstrukturen som strategiprocessen
ar sedan lange etablerade och utvecklas standigt. Detta arbetssatt
med kontinuerlig utvardering och anpassning minskar risken att
forbise hot och mojligheter och att ta felbeslut som leder till att
féretagets verksamheter inte uppfyller kraven. Det innebar ocksa
attrisken for otydlighet och osékerhet kring féretagets strategi och
affarsutveckling kan hanteras precist och effektivt. Som tillagg till
detta analyserar Scania pa ett strukturerat och kontinuerligt s&tt
nya omraden som kan komma att bli intressanta i den framtida
utvecklingen av ekosystemet for transport och logistik.

Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras ocksa l6pande
utifran varje projekts bedoémda tekniska och kommersiella relevans.

Operativa risker

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Scanias produkter styrs primért av transportbehov
och nar det géller fordon aven ett visst ersattningsbehov for att
uppratthalla en hog tillganglighet och Iaga livscykelkostnader

for fordonen.

Svéngningar pa varldens finansiella marknader kan, i storre eller
mindre omfattning, paverka den reala ekonomins konjunkturcykler
och ddrmed Scania, genom féréndrad efterfragan pa féretagets
produkter. Eftersom kommersiella fordon ar en investeringsvara
péverkas efterfrdgan inte bara av behov utan ocksé av tillgéng och
pris pa investeringskapital. Marknader kan temporart avstanna,
vilket kan gora att lokala valutor forlorar i varde. Tillstdndet for ett
lands offentliga finanser och omfattningen av eventuella fiskala
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atstramningar kan paverka efterfrdgan pa Scanias produkter
negativt. Serviceprodukter paverkas i mindre grad an fordon av
svangningar i konjunkturen.

Scanias val diversifierade férsaljning i mer an 100 lander hjalper
till att begransa effekten av en enskild marknads nedgéng. P&
enskilda marknader kan vasentliga andringar i spelreglerna ske
sasom inférande eller hojning av tullar och skatter, inforande

eller upphdrande av stimulansatgarder samt &ndrade krav p&
fordonsspecifikationer. Inférande av sanktioner mot vissa lander
kan reducera mojligheterna att f& avsattning for Scanias produkter.
Vidare kan landers legala system paverka férutsattningarna for
Scanias verksamhet och férsaljning. Scania bevakar standigt alla
foretagets marknader for att tidigt uppfatta varningssignaler och
darmed kunna géra nédvandiga forandringar i marknadsstrategin.

Risker i distributorsledet

P& de stora marknaderna ar distributdrerna till dvervagande del
agda av Scania. Utover riskerna for forsaljningsvolymen, relaterade
till marknadsriskerna ovan, finns det i distributorsledet affarsrisker
kopplade till kontrakterade servicetjanster av olika slag samt till
restvardesataganden och begagnatpriser for fordon. Reparations-
och underhallsavtal &r en viktig del av distributérernas verksamhet,
som bidrar till att maximera kundernas nytta av fordonet (hdg
"tillganglighet”), hjalper verkstaderna att utnyttja sina resurser
effektivt samt starker kundlojaliteten. Eftersom priset pa avtalen
ofta bestédms i forvag uppstar béde pris- och handhavanderisker.

Restvardesdtaganden och inbytesaffarer leder till att distributérs-
organisationen hanterar stora volymer av begagnade lastbilar och
bussar, dar priser och avsattning kan variera med konjunkturen.
Tack vare att distributdrsnétet &r sa starkt integrerat i
organisationen har Scania goda kunskaper i att hantera dessa
variationer.

Distributdérerna har en kreditrisk gentemot sina kunder huvud-
sakligen for utforda verkstadstjanster och sélda reservdelar.
Emellertid ar féretagets kundstock sé spridd att risken pa en
enskild kund ar begransad. Operativa risker i distributorsledet
identifieras och avhjalps med Scania Retail System (SRS), som
ar en anpassning for den kommersiella verksamheten av Scania
Production System (SPS).

Oberoende distributérer kan drabbas av problem, vilket kan fa en
negativ effekt p& Scanias verksamhet. Det kan exempelvis gélla
brister hos ledningen, svag investeringsférmaga eller problem
med generationsvaxlingar i familjeféretag. Om problemen visar
sig vara ihdllande kan Scania byta distributor alternativt éverta
verksamheten. Scania héller Idpande néara kontakt med sina
oberoende distributorer for att tidigt uppfatta varningssignaler
och kunna vidta &tgérder vid behov.

Regleringsrisker inom Scanias verksamhet
for finansiella tjanster

Scanias verksamhet omfattar finansierings- och forsakringstjanster,
som méaste folja de finansiella tillsynsmyndigheternas regelverk.
Om regelverket inte féljs kan det leda till olika paféljder eller till att
verksamhetstillstandet dras in. Féretaget har specialister tillsatta
inom alla ber6rda delar av verksamheten for att kunna dvervaka
och kontrollera dessa risker. Specialisterna utgors bland annat

av riskhanterare, Anti Money Loundering ansvariga, efterlevnads-
ansvariga och internrevision.
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Produktionsrisker

Scanias integrerade komponenttillverkning har tva geografiska
baser — Europa och Sydamerika. Koncentrationen till tva platser
innebar viss risk, men den motverkas av att féretagets enhetliga,
globala produktionssystem gor det mojligt att ta komponenter
frén endera anldggningen.

Enligt Scanias Business Continuity Concept ska foretaget alltid
hélla en beredskap som goér att verksamheten kan upprétthallas,
inklusive leveransférméagan for produkter och tjanster, utan
oacceptabla konsekvenser for kunder eller andra intressenter.

Affarskontinuitetskonceptet definieras i Scanias styrnings- och
stoddokumentation. Konceptet fokuserar pa den lokala ledningens
ansvar for att affarskontinuitetsrutinerna tilldmpas och anpassas
utifran lokala behov och resurser och tillganglig kompetens.

P& koncernniva ligger ansvaret pa linjecheferna. Konceptet
omfattar Business Impact Analyses, affarskontinuitetsplanen
samt utbildning och 6évning med relevanta medarbetare och
tjdnsteleverantorer vid Scanias produktionsanlaggningar.
Omréden som berérs ar exempelvis leverantorers och tredje parts
paverkan pé Scanias formaga att leverera produkter och tjanster.

Arlig avrapportering gors till Scanias hogsta ledning.

Produktions- och kvalitetsrisker i verkstadsnatets tjanster hanteras
med hjalp av Scania Retail System, certifiering genom Scania
Dealer Operating Standard (DOS) samt Scania Code of Practice.

Leverantorsrisker

Scania kontrollerar kontinuerligt, och vid nominering av nya avtal,
att leverantorer uppfyller véra hogt stallda krav pa teknik (T),
kvalitet (K), leverans (L), kostnad (K) och héllbarhet (H), vilket
I6pande avrapporteras till ledningen for Scanias inkdpsfunktion.

Scanias leverantorer ska folja Scania Supplier Code of Conduct,
som omfattar omrddena manskliga rattigheter och arbetsvillkor,
halsa och sakerhet, miljo samt etik och ledning. Kraven i Scania
Supplier Code of Conduct bygger pa principerna i FN:s

Global Compact, relevanta konventioner fran Internationella
arbetsorganisationen (ILO), Volkswagenkoncernens krav samt
internationella standarder och varderingar.

Med en alltmer global leveranskedja har ocks4 riskerna i kedjan
Okat. Scania anvander sig har av externa riskindex for att beddma
risker i specifika regioner. For att mota olika riskprofiler vidtas
atgarder i syfte att stddja och utvardera till exempel hur méanskliga
rattigheter efterlevs i olika regioner, genom revisioner och
utbildningsinsatser.

For att minimera effekterna av produktionsstopp eller finansiella
problem hos leverantdrerna efterstravar Scania att arbeta med
flera leverantdrer for kritiska artiklar.

Scania sakerstaller kontinuerligt sina leverantorers héllbarhets-
arbete och kvaliteten och leveransprecisionen pa inkopta artiklar.
Foretaget gor dagliga uppféljningar, med efterfdljande prioritering
och kategorisering av avvikelser fran kraven. Om avvikelserna
aterkommer anvands en eskaleringsmodell for att skarpa fokus pa
problemet och snabbt komma tillbaka till normallage.

Svéangningar pa varldens finansiella marknader riskerar aven att,
i storre eller mindre omfattning, pdverka Scanias leverantorer.
Darfor foljer Scania I6pande upp leverantérernas finansiella status.



Risk for naturkatastrofer

Naturkatastrofer ar svara att forutse, b&dde vad géller frekvens och
omfattning. For Scanias egna affarsprocesser och for leverantorer
som ligger i utsatta geografiska omraden, eller dar risken av andra
skal beddéms vara forhojd, far risken for naturkatastrofer sarskild
uppmarksamhet vid sdval riskbedémningen som i Business Impact
Analysis och kontinuitetsplaneringen. Naturkatastrofer utgér en
viktig del av riskhanteringen pa b&de nya och befintliga platser dar
Scania verkar.

Personal- och kompetensférsorjning

Med teknikskiften foljer ocksé ett férandrat kompetensbehov.
Scania behoéver agera férebyggande och forutse kommande
behov innan de uppstar.

For att fortsatta vara framgangsrikt &r Scania beroende av att
kunna locka till sig och rekrytera medarbetare med ratt kompetens,
liksom att behalla, engagera och stélla om kompetensen i
personalstyrkan, sd att foretaget kan bibehalla den kvalitet

som kravs pa produkter och tjanster. N&gra vasentliga risker

ur personal- och kompetensférsdrjningsperspektiv som kan
paverka leveranserna ar:

o Otillracklig tillgdng pa ratt kompetens
o Brist pa affarskritisk kompetens
o Felaktiga rekryteringar

Scania har strukturerade och valetablerade arbetsmetoder for néra
samarbete med ett flertal universitet och hégskolor, for att utbilda
och rekrytera personer med spetskompetens. Scania driver ett
gymnasium i Sédertalje — Malardalens Tekniska Gymnasium MTG

— som erbjuder teknisk gymnasieutbildning av hég kvalitet med
yrkes- eller hogskoleinriktning.

Maéjligheterna till utvecklings- och karriarmaojligheter inom
foretaget, kombinerat med individuella utvecklingsplaner,
attraherar nya medarbetare och minskar risken att forlora
kompetens till andra arbetsgivare.

For att minimera risken for felrekryteringar anvander Scania
enhetliga strukturer, gemensamma och samordnade metoder
och verktyg for rekrytering samt tydliga kravprofiler for olika
befattningar.

| ndra samarbete med affarsverksamheten fortsatter Scania
globala HR-funktion att utveckla arbetet inom personalomradet
for att sdkra en affarsdriven kompetensférsdrjning.

Genom att analysera viktiga jamforelsetal som frisknarvaro,
medarbetarndjdhet, index fér mangfald och inkluderande,
personalomsattning, aldersstruktur, medarbetarntjdhet och
utvecklingssamtal kan Scania bevaka trender och vid behov
vidta riktade &tgéarder.

Dataintegritet

Ett av Scanias karnvarden ar "Respekt for individen”. Detta ar
utgdngspunkten nér Scania interagerar med en kund, en férare
av vara fordon, en medarbetare i var globala organisation eller
en affarspartner/leverantdr som bidrar till att vi kan leverera
héllbara transportldsningar. Scanias organisation har en
dataintegritetsfunktion som ger stdd och sakerstaller att
personlig information hanteras med integritet, respekt for
privatlivet och i enlighet med gallande lagstiftning.

Informationsrisker

For Scania ar det avgérande att ha rutiner som gér det mojligt
att effektivt och tillférlitligt dela och bearbeta information,
saval inom foretaget som med kunder, leverantérer och andra
affarspartners. De huvudsakliga risker som kan péverka
informationshanteringen ar:

e Avbrott i kritiska informationssystem, oavsett orsak
o Strategisk eller annan kanslig information avsldjas fér obehoériga

e Strategisk eller annan kénslig information andras eller
forvanskas, medvetet eller omedvetet

Scania har en central enhet for informationssakerhet som
ansvarar for inférande och uppféljning av Scanias policy for
informationssakerhet. Chefer har som del av sitt normala ansvar
att kontrollera och godkénna risknivan inom sitt ansvarsomrade
samt att se till att alla medarbetare ar medvetna om sitt ansvar.
Uppfoljning sker sadval genom intern kontroll som genom tredje
part, for att sakerstalla att policyn efterlevs.

Hallbarhetsrisker

Med héllbarhetsrisker avses risker for negativa konsekvenser
pé miljo, halsa och sakerhet, manskliga rattigheter och affarsetik
inom Scanias affarsverksamheter.

Riskbeddmning och kontinuitetsplanering ar en del av varje chefs
ansvar och omfattar bland annat verksamhetsanpassad analys,
planering och implementering, ndgot som inférts inom respektive
affarsenhet.

Utbildning och évning sker med samtliga berérda medarbetare och
tjansteleverantdrer inom Scanias anlaggningar. Uppfdljning sker
genom kontrollsystem och rapporterings- och atgardsrutiner.

Scania har genomfort inventering och riskbeddémning av byggnader
samt mark- och grundvattenféroreningar vid samtliga
produktionsanlaggningar runt om i varlden.

Vid behov har kompletterande undersdkningar och nédvandiga
atgarder vidtagits i ndra samarbete med lokala eller regionala
myndigheter.

Samtliga produktionsanlaggningar har tillstdnd enligt relevant
nationell lagstiftning. Utéver lagkrav och villkor i tillstdnd kan
det ocksa finnas lokala krav och regler for verksamheten.

Na&r Scania vill 5ka produktionen gérs ansékan om nytt tillstdnd
for den berdrda verksamheten. For vissa verksamheter kravs
regelbunden omprévning av tillstdndet.

Scania har antagit en standard for sakerhet, halsa och miljé som
innehaller 16 prioriterade omréden. Inom Scanias produktion samt
forskning och utveckling utvarderas arbetet med sékerhet, halsa
och miljé genom metoden Scania Blue Rating — Safety, Health &
Environment. Uppféljningen sker utifrdn ambitioner i Scanias
miljé- och arbetsmiljépolicy och mélsattningar, lagkrav samt kraven
i ISO 140071. Utifran revisionsresultatet kan Scania identifiera
forbattringsomraden och sprida bra arbetssatt for att successivt
férbattra verksamheternas arbetsmiljé och minska miljopaverkan.
Metoden ar dessutom ett av verktygen Scania anvander for att
forbattra arbetet med att undvika eller minska risker bade
avseende arbetsmiljo och miljé.
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Scanias arbete med héllbarhet, The Scania Way samt Scania Code
of Practice satter en naturlig grund for en etisk och ansvarsfull
installning hos ledning och medarbetare till Scanias roll i samhallet.
Under 2017 implementerade Scania en ny uppférandekod,
synkroniserad med Volkswagen AG, som reflekterar Scanias ansvar
som samhallsmedlem, affarspartner samt arbetsgivare.

Scania staller samma krav oavsett var i varlden vi verkar. Vi har

ett ansvar att sakerstalla att manskliga rattigheter och anstandiga
arbetsvillkor uppréatthalls, dven i var vardekedja. Vidare vagledning
och stdd ges till de anstallda genom manualer och utbildning.
Sérskilt fokus 1&dggs pa fragor som ror etik och manskliga
rattigheter i problematiska regioner och inom utsatta
affarsomraden.

Klimatférandringar, och de alltmer oférutsagbara och extrema
vaderforhallanden som férandringarna ger upphov till, utgér
en global risk och Scania arbetar kontinuerligt for att minska
paverkan fran produkter och i den I6pande verksamheten.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forskning och produktutveckling sker i anslutning till produktionen
och férséljnings- och marknadsorganisationen, for att pd ett
effektivt satt sakerstalla kvaliteten. Scania arbetar nu med att
samordna sin forskning och utveckling med TRATON, for att

sakra tillgdngen till ny teknik och dka kostnadseffektiviteten.

P& grund av den standigt 6kande komplexiteten och konkurrensen
inom ny teknik finns en teknikrisk. Genom att Scania och
Volkswagen Gruppen kombinerar sin kompetens och kunskap
minskar denna risk.

Ny lagstiftning

Formagan att uppfylla kommande miljo- och sékerhetskrav pa
olika marknader ar av stor betydelse for Scanias framtid. Detta
géller inte minst lagkrav for att reducera nivaer av forbifartsbuller
och regler gallande koldioxiddeklaration for tunga fordon inom EU.

Andra viktiga forandringar ar skarpta nationella utslappsregler
pa flera av Scanias marknader.

Inom n&gra &r kommer ocksé ny sékerhetslagstiftning med krav
pé flera avancerade férarassistanssystem.

EU:s reviderade ramverksdirektiv innebar att nya och hardare
krav pa kontroll- och certifieringsprocesser inférs de ndrmaste
aren. For att uppfylla de nya kraven utnyttjar Scania sitt globala,
moduluppbyggda produktprogram och anpassar tekniken i sin
framtida produktportfolj.

Produktlanseringsrisker

Politiska beslut som syftar till att paverka fordonsmarknaden i

viss riktning, exempelvis av miljdskal, genom skattelattnader och
palagor samt exempelvis regionala miljozonsregler, kan leda till
snabba forandringar i efterfrégan. Detta kan krava tidigarelaggning
av introduktioner och 6kade resurser for forskning och utveckling

i ett tidigare stadium. Scania hanterar detta genom att integrera sin
omvarldsbevakning i alla utvecklings- och introduktionsprojekt.
Arbetet sker tvarfunktionellt under hela utvecklingstiden for att
sakerstalla att resultatet av alla funktioners omvéarldsbevakning
beaktas och att ratt prioriteringar gors i utvecklingsportféljen.

| processen for produktlanseringar ingar att vid ett flertal tillfallen
genomfora analyser for att hantera denna typ av risker.
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Produktansvar

Marknadsintroduktion av nya produkter kan innebéara en ansvars-
risk, som Scania hanterar genom rutiner for utveckling, kontroll
och validering. Scania har som mal att utveckla produkter som &r
palitliga och sékra for anvandaren, allmé&nheten och miljon. Skulle
emellertid en produkt visa tecken pa s&dana tekniska brister som
skulle kunna skada personer eller egendom, hanteras detta av
Scanias Product Liability Council. Detta organ avgor vilka tekniska
I6sningar som ska anvandas for att I6sa problemet och vilka
marknadsatgarder som behdvs. Vidare genomfér Product Liability
Council en 6versyn av de aktuella processerna for att sékerstalla
att problemet inte &terkommer. Nar s& &r mojligt har Scania

ett delat risktagande med véra leverantorer avseende produkt-
atagande, vilket minimerar den finansiella risken for Scania.

Forsakringsbara risker

Scania arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och
hantera forsakringsbara risker bade pa koncernniva och lokal

niva. En central enhet ansvarar for koncernens globala forsékrings-
portfdlj. Sedvanliga koncernférsakringar for att skydda koncernens
transporter, tillgédngar och skyldigheter arrangeras i enlighet med
Scanias Corporate Governance Manual och Finance Policy. Lokala
forsakringar placeras vid behov enligt lagar och standards i aktuellt
land. Vid behov assisteras Scania av externa forsakringskonsult-
foretag for riskidentifiering och hantering. Placering av forsakring
sker endast i vdlrenommerade férsakringsbolag vilkas finansiella
styrka dvervakas kontinuerligt. Riskbesiktningar, med huvudsaklig
inriktning pa fysiska risker, utfors i flertalet fall varje ar pa alla
produktionsenheter och p ett antal Scaniadgda distributérer/
verkstader enligt ett standardiserat system, Scania Blue Rating
Fire Safety.

Detta arbete sakerstaller en fortsatt hog skadeférebyggande
niva och ett I4gt skadeutfall.

Legala risker

Avtal och rattigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald avimmateriella
licensavtal, patent och andra immateriella rattigheter.

Scania sluter &ven en mangd kommersiella och finansiella avtal,
vilket &r normalt for ett féretag av Scanias omfang och art. Scanias
verksamhet &r inte beroende av nagot enskilt kommersiellt eller
finansiellt avtal, patent, licensavtal eller liknande rattighet.

Rattsprocesser

Scania beroérs av en mangd rattsliga forfaranden till foljd av
bolagets I6pande verksamhet. | detta inbegrips pastadda
kontraktsbrott, bristande leverans av varor eller tjanster,
producentansvar, patentintrdng eller intrdng rérande andra
immateriella rattigheter eller pédstadda brott mot géllande lagar
och regleringar.

Aven om tvister av detta slag skulle avgdras pa gynnsamt satt utan
negativa ekonomiska konsekvenser, kan de paverka Scanias
anseende negativt. For mer information se not 2.



Handhavande av avtal, vasentliga rattigheter, legala
risker samt riskrapportering

Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och legala risker
sker i den normala verksamheten. Scania har aven infort ett system
for legal riskrapportering, enligt vilket legala risker definieras och
rapporteras. Minst en gang per ar lamnas en rapport om sadana
risker till styrelsens revisionskommitté.

Exportkontroll

Alla enheter inom Scania bedriver affarsverksamheten i enlighet
med nationella och internationella lagar och regler, liksom i enlighet
med exportlagstiftning i alla relevanta jurisdiktioner och regimer
dar vi verkar.

Skatterisker

Scania och dess dotterféretag ar foremal for ett antal
taxeringsprocesser till f6ljd av bolagets I6pande verksamhet.

For ytterligare information se not 2. Ingen av processerna bedéms
kunna resultera i ansprak som avsevart skulle padverka Scanias
finansiella stallning. Skatterisker dver en viss niva rapporteras
fortldpande till ledningen. En gang per &r lamnas en rapport till
styrelsens revisionskommitté.

Finansiella risker

Utover affarsrisker ar Scania exponerat for olika finansiella risker.
De som ar av storst betydelse ar valuta-, réante-, refinansierings-
och kreditrisker. Sarskilt inom Scanias Financial Services &r tillgdng
till konkurrenskraftig finansiering kritiskt och till stor del beroende
av Scanias kreditbetyg pa den finansiella marknaden. Som en f6ljd
av att Scania &r ett helagt dotterbolag till Volkswagen péverkas
Scania aven av férandringar i Volkswagens kreditbetyg.
Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s betraktar
Volkswagens dgande av Scania som "Highly Strategic” snarare

an "Core” och deras varderingsmetodik innebér da att Scanias
kreditbetyg skall begrénsas till det hogsta av (i) dess fristdende
kreditbetyg (ii) ett betyg motsvarandes en grad lagre an
Volkswagens. Scanias kreditbetyg kan aldrig vara hégre an
Volkswagens. En nedgradering av Volkswagens kreditbetyg

fr&n Standard & Poor’s kan darfér innebara en nedgradering av
Standard & Poor’s kreditbetyg pa Scania. Finansiella risker
hanteras i enlighet med den Finance Policy som arligen

faststallts av Scanias styrelse. Se vidare not 27.
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STYRELSE

Andreas Renschler
Ordférande i styrelsen sedan 2015.
Fodd: 1958.

Utbildning: Ingenjors- och
ekonomiexamen (“Business
engineering and business
administration”).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Board of Management, Volkswagen
AG. Ledamot i Board of Directors for
Porsche AG och Porsche Holding
Stuttgart GmbH. Ordférande i
Board of Directors, MAN SE, Board
of Directors, MAN Truck & Bus AG
och Board of Directors, MAN Latin
America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda. Ledamot i Board of
Directors, Deutsche Messe AG,
Board of Directors, Sinotruk
(Hongkong) Limited, och Board of
Directors, Navistar Int. Corp.
Ordférande i Commercial Vehicles
Board Group, VDA.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG, med ansvar for
Commercial Vehicles. CEO, TRATON
SE. Olika ledande befattningar inom
Daimler AG, ansvarig for Purchasing
and Production i Mercedes-Benz
Cars och Mercedes-Benz Vans.
Medlem i Board of Management,
Daimler AG, med ansvar for Daimler
Trucks and Daimler Buses.
President for Smart GmbH. Head of
Executive Management
Development i Daimler AG.

Henrik Henriksson

Ledamot i styrelsen sedan 2016.
Fédd: 1970.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i styrelsen i Hexagon AB.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika ledande befattningar inom
Scania sedan 1999. President
and CEO for Scania sedan 2016.
Ledamot i Executive Board,
TRATON SE.

Nina Macpherson

Ledamot i styrelsen sedan 2018.
Ledamot i revisionskommittén.

F6dd: 1958.
Utbildning: Juristexamen (LL.M.).

6vriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Supervisory Board och
revisionskommittén i TRATON SE.
Ledamot i styrelsen, Stockholms
Handelskammares
Skiljedomsinstitut (till 31 december
2018) och ledamot i
Aktemarknadsnamnden.

Relevant arbetserfarenhet: Chief
Legal Officer, sekreterare i
styrelsen och Head of Group
Function Legal Affairs p4 Ericsson.
Tidigare befattningar inkluderar
ocksa privat praktik inom féretags-
och handelsratt vid Rydin &
Carlsten advokatfirma och
bolagsjurist hos Salén Shipping
Companies.

Markus S. Piéch
Ledamot i styrelsen sedan 2015.
F6dd: 1985.

Utbildning: Mag. rer. soc. oec.,
Bakk.

6vriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Supervisory Board of MAN Truck
& Bus AG.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Executive Board
of Salzach Privatstiftung.



Stephanie
Porsche-Schréder

Ledamot i styrelsen sedan 2017.
Ledamot i revisionskommittén.
Fédd: 1978.

Utbildning: Diplomerad designer
(“Diplom Designer™”).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Board of MAN SE, MAN Truck & Bus
AG och Italdesign-Giugiaro S.p.A.

Relevant arbetserfarenhet:
Designer vid Bosch Siemens
Haushaltsgerate GmbH, Munich.

Christian Schulz

Ledamot i styrelsen sedan 2018.
Ordférande i revisionskommittén.

Fédd: 1977.

Utbildning: Business &
Administration.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Executive Board,

TRATON SE och Navistar Inc. Corp.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Executive Board at
TRATON SE, CFO med ansvar for
Finance and Business
Development. Olika ledande
befattningar i Daimler AG,
Mitsubishi Fuso Truck & Bus och
Mercedes-Benz Cars.

Lisa Lorentzon

Representant for PTK vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Tidigare suppleant i styrelsen
sedan 2012.

Foédd: 1982.

C")vriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board of TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom Scania
sedan 2007.

Mari Carlquist

Representant for PTK vid Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2015.
Fodd: 1969.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board of TRATON SE.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar inom Scania
sedan 1987.

Peter Wallenberg Jr
Ledamot i styrelsen sedan 2005.
F6dd: 1959.

Utbildning: MBA.
Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i styrelsen for Knut och

Alice Wallenbergs Stiftelse,
Wallenberg Foundations AB och
The Grand Group AB. Ledamot i
styrelsen for Atlas Copco AB och
EQT AB.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar inom The Grand
Hoétel Group sedan 1985. Olika
styrelseuppdrag inom The
Wallenberg Foundations.

AR

Michael Lyngsie

Representant for Metall vid Scania.

Ledamot i styrelsen sedan 2018.
Fodd: 1977.

Ovriga styrelseuppdrag:
Arbetstagarrepresentant.
Supervisory Board of TRATON SE.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar inom Scania
sedan 1993.

Mikael Johansson

Representant for Metall vid Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2008.

Fédd: 1963.

Relevant arbetserfarenhet:
Olika befattningar inom Scania.






KONCERNENS
EKONOMISKA

OVERSIKT

Nettoomsattning

Scaniakoncernens nettoomsattning, inom segmentet
Fordon och tjanster, 6kade med 11,2 procent till MSEK
133 222 (119 759). Valutaeffekter hade en positiv
paverkan p& omsattningen med 3 procent.

Intakter fran forsaljningen av nya fordon 6kade med
13 procent. Omséttningen paverkades positivt av
pris6kningar och positiva valutaeffekter, vilket delvis
motverkades av en mindre fordelaktig marknadsmix.
Intékter fran forsaljning av motorer 6kade med 51
procent. Serviceintakterna 6kade med 12 procent och
uppgick till MSEK 26 588 (23 735). Okningen forklaras
i huvudsak av volym- och prisdkningar och postiva
valutaeffekter.

Rante- och hyresintakter inom segmentet Financial
Services 6kade med 11,7 procent till féljd av hégre
finansieringsvolym och positiva valutaeffekter vilket
delvis motverkats av lagre rantemarginaler.

Leveranser

Under 2018 levererade Scania 87 995 (82 472) lastbilar,
en 6kning med 6,7 procent. Leveranserna av bussar
o6kade med 2 procent och uppgick till 8 482 (8 305)
enheter. Leverans av motorer dkade med 50,3 procent
till 12 809 (8 521) enheter.

Levererade fordon 2018 2017
Fordon och tjanster

Lastbilar 87 995 82472
Bussar 8482 8 305
Totalt nya fordon 96 477 90777
Begagnade fordon 18 691 18 346
Motorer 12 809 8521

Nettoomsattning per produkt, MSEK 2018 2017
Lastbilar 85231 75226
Bussar 11658 10480
Motorer 2769 1830
Service 26 588 23735
Begagnade fordon 7726 7085
Ovrigt 4843 3970
Summa leveransvarde 138 815 122 326
Justering for hyresintédkter’ -5593 -2 567
Fordon och tjanster, totalt 133222 119 759
Financial Services 7797 6943
Eliminering? -3893 -3336
Scaniakoncernen totalt 137126 123 366

1) Avser skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pé leveranser och
resultatavraknade intékter. Denna skillnad uppstar da uthyrning
eller leverans kombinerat med ett dterkdpsatagande, som innebér att
vasentliga risker kvarstar, redovisas som operationell leasing.

2) Eliminering avser hyresintékter pa operationell leasing.

Financial Services

Antal finansierade (nya under aret) 2018 2017
Lastbilar 33017 31387
Bussar 967 962
Totalt nya fordon 33984 32349
Begagnade fordon 7107 5703
Nyfinansiering, MSEK 47 636 41499
Portfélj, MSEK 89166 77028
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Forvaltningsberattelse

Resultat

Scanias rorelseresultat uppgick till MSEK 13 832 (12 434) under
2018. Rérelsemarginalen uppgick till 10,1 (10,1) procent.

Rorelseresultatet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK

12 392 (11 160) under 2018. Hogre fordonsleveranser och hégre
servicevolymer tillsammans med positiva valutaeffekter hade en
positiv pdverkan pa resultatet. Det motverkades delvis av hogre
produktions- och produktkostnader p& grund av évergéng till NTG
och mindre férdelaktig marknadsmix.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK

7 603 (6 681). Efter justering for aktivering med MSEK 1 996 (1 367)
och avskrivningar pa tidigare aktivering med MSEK 727 (455)
o6kade den redovisade kostnaden till MSEK 6 334 (5 769).

Jamfort med helaret 2017 var den totala valutaeffekten positiv
och uppgick till MSEK 2 678.

Rorelseresultatet for Financial Services 6kade till MSEK 1 440 (1 274),
vilket motsvarar 1,7 (1,8) procent av arets genomsnittsportfolj. Det
férbattrade resultatet berodde i huvudsak pé en stérre portfolj och
positiva valutaeffekter vilket delvis motverkades av lagre
marginaler. Kostnaderna for osékra fordringar 6kade under aret.

Storleken pa kundfinansieringsportfdljen uppgick vid utgangen av
2018 till 89 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 12,1 miljarder
kronor sedan utgadngen av 2017. | lokala valutor 6kade portféljen
med 10,7 miljarder kronor, motsvarande 13,9 procent.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK =513 (—352) inklusive andel
av resultat i intressefdéretag och joint ventures uppgéende till
MSEK 40 (44). Rantenettot uppgick till MSEK —338 (-373).
Rantenettot paverkades positivt av lagre kostnader for upplaning
pa grund av lagre rantenivarer. Ovriga finansiella intdkter och
kostnader uppgick till MSEK —215 (—23). | dessa ingick MSEK —44
(21) av varderingseffekter avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning inte tillampats.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 13 319 (12 082). Scania-
koncernens skattekostnad for 2018 motsvarade 26,9 (28,0) procent
av resultatet fore skatt.

Arets resultat uppgick till MSEK 9 734 (8 705), motsvarande en
nettomarginal pé 7,1 (7,1) procent.

Kassaflode

Kassaflédet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 3 665
(5696).

Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 7 234 (5 904) inklusive
aktivering av utvecklingsutgifter om MSEK 1 996 (1 367).
Nettokassan inom Fordon och tjanster uppgick vid utgdngen
av 2018 till MSEK 16 420 (17 058).

Kassaflodet for Financial Services uppgick till MSEK =11 073
(=7 215) beroende pé en vaxande kundfinansieringsportfolj.

Finansiell stallning

Resultat per rérelsesegment, MSEK 2018 2017

Fordon och tjanster Nyckeltal relaterade till balansrakningen 2018 2017
Rérelseresultat 12 392 11160 Soliditet, % 271 28,3
Rorelsemarginal, % 9,3 9,3 Soliditet, Fordon och tjanster, % 35,5 28,3
Financial Services Soliditet, Financial Services, % 8,9 9,0
Rorelseresultat 1440 1274 Avkastning pa sysselsatt kapital, Fordon och tjanster, %2 241 24,4
Rorelsemarginal, %' 1,7 1,8 Nettoskuldsattningsgrad, Fordon och tjanster? -0,25 -0,29
Rorelseresultat Scaniakoncernen 13832 12434 2) Sysselsatt kapital ingér med ett genomshnitt av de tretton senaste manaderna.
Rorelseresultat, % 10,1 10,1 3) Nettokassa (—) Nettoskuld (+).

Resultat fore skat e 12082 Scaniakoncernens egna kapital 6kade under 8ret med MSEK 4 440
Skatt —3585 -3377  och uppgick vid 8rets utgang till MSEK 54 359 (49 919). Arets

Arets resultat 9734 8705 resultat tillférde 9 734 (8 705). Eget kapital har minskat med MSEK

1) Financial Services rorelsemarginal beraknas som rérelseresultatet i procent av
genomsnittsportfoljen.
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—529 (—824) avseende valutakursdifferenser som uppkommit vid
omr&kning av utlandska nettotillgdngar. Darutéver har det egna
kapitalet minskat med MSEK —716 (—337), avseende aktuariella
vinster pa pensionsskuld och 6kade med MSEK 44 p& grund av
verkligt varde justering pa eget kapital instrument. Inflationsjustering
i Argentina har haft en positiv effekt med MSEK 421.

Skatt hanforligt till poster som redovisats i dvrigt totalresultat
uppgar till MSEK =9 (63). Innehav utan bestammande inflytande
minskade under &ret med MSEK —1. Utdelning till Scanias
aktiedgare under 2018 minskade eget kapital med MSEK 4 352.



Finansiella risker

Valutarisk

De storsta flodesvalutorna var euro, brittiska pund och norska
kronor.

Enligt Scanias finanspolicy kan framtida kassafléden sakras under
en tidsperiod som tillts variera mellan O till 12 manader. Loptid
dver 12 manader tar styrelsen beslut om. Vid utgdngen av 2018
var inga framtida valutafléden sakrade.

Utlandska nettotillgédngar i dotterféretag sékras i normalfallet inte.
I den méan dotterféretag har betydande monetéra nettotillgdngar

i funktionell valuta kan dock sakring ske. Vid utgédngen av 2018

var inga utlandska nettotillgdngar sakrade.

Ranterisk

Scanias finanspolicy for ranterisker inom Fordon och tjanster ar
att rantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara mellan
0 och 6 manader, dock kan avvikelser goras upp till 24 ménader.
Loptid pd éver 24 ménader tar styrelsen beslut om. Inom Financial
Services ska rantebindningen pé 1an matchas mot tillgdngarnas
rantebindning. For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras

av en kreditpolicy. Inom Fordon och tjanster utgors kredit-
exponeringen i huvudsak av fordringar pa fristdende aterforsaljare
samt slutkunder.

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom Financial
ervices stodds kreditprocessen av en kreditpolicy samt kredit-
instruktioner.

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel och
vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga
motparter.

Upplaning och finansieringsrisk

Scanias uppléning bestar till storsta delen av obligationer
emitterade under kapitalmarknadsprogram, samt évrig uppléning
framst via banksystemet. Som en del av Scanias hantering av
refinansieringsrisk finns fem stycken bekraftade kreditfaciliteter,
tre p& den internationella ldnemarknaden och tvé pa den svenska
marknaden.

Scania CV ABs kreditbetyg av Standard & Poor’s (S&P) 2017 var
oférandrat och ligger kvar pa BBB+ avseende lang upplaning,
d.v.s.langre an ett ar.

Fo6r mer information om hantering av finansiella risker se aven
not 27.

Andra kontrakterade risker

Restvdardeexponering

Scania levererar en del av fordonen med aterképséataganden dar
Scania séledes har en restvardesexponering. Det finns dven en
restvardesexponering for korttidsuthyrda fordon med ett berdknat
restvarde. Vardet pa restvardesexponeringen uppgick vid
arsskiftet till MSEK 19 405 (16 502). Under &r 2018 nytecknades
cirka 11 700 (11 100) avtal med aterkdpsataganden, exklusive
kontrakt for korttidsuthyrda fordon.

Serviceavtal

En stor del av Scanias forsaljning av reservdelar och verkstadstimmar
sker genom reparations- och serviceavtal. Férsaljningen av
servicekontrakt innebéar ett &tagande av Scania i form av att mot en
férutbestamd avgift tillhandahalla service till kunder under avtalad
tidsperiod. Kostnaden for kontraktet fordelas 6ver kontraktstiden
enligt berdknad kostnadsférbrukning och konstaterade avvikelser
frdn denna resultatfors i perioden. Utifran ett portfoljperspektiv
sker det kontinuerliga bedémningar av framtida eventuella
avvikelser fran den férvantade kostnadskurvan. Negativa
avvikelser frdn denna resulterar i en reservering som paverkar
periodens resultat.

Antalet kontrakt 6kade under 2018 med 40 800 kontrakt och
uppgick vid arets slut till 248 800 stycken. Merparten av dessa
finns pd den europeiska marknaden.

Moderbolaget

Moderbolaget Scania AB &r ett publikt bolag vars tillgdngar bestar
av aktierna i Scania CV AB. Moderbolaget driver i 6vrigt ingen
verksamhet. Resultat fore skatt for Scania AB for 2018 uppgick

till MSEK 13 853 (0). Resultatet avser erhéllen och anticiperad
utdelning 2018 frén det helédgda dotterbolaget Scania CV AB.

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i den koncern
som omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag
inom Scaniakoncernen.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakningar

Januari - december, MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 137126 123 366
Kostnad for salda varor och tjanster -102 888 -92 095
Bruttoresultat 34238 31271
Forsknings- och utvecklingskostnader” -6 334 -5769
Forsaljningskostnader -11996 -11088
Administrationskostnader -2009 -1899
Ovriga rorelseintékter 163 169
Ovriga rérelsekostnader -230 -250
Rorelseresultat 4,5 13 832 12 434
Rénteintakter 419 583
Réntekostnader =7/57/ -956
Andel av resultat i intressebolag och joint ventures 1 40 44
Ovriga finansiella intakter 378 7
Ovriga finansiella kostnader -593 -194
Summa finansiella intékter och kostnader 6 -513 -352
Resultat fore skatt 13319 12 082
Skatt 7 -3585 -3377
Arets resultat 9734 8705
Ovrigt totalresultat 14
Poster som aterfors till drets resultat
Omrakningsdifferenser -529 -824
Skatt hanforligt till poster som &terfors till drets resultat 27 -1
-502 -825
Poster som inte kommer att aterforas till drets resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 15 -716 -337
Omvarderingsjustering 421
Verkligt varde justering, egetkapital instrument 44 -
Skatt hanforligt till poster som inte kommer att aterforas till arets resultat -36 64
-287 -273

Summa dvrigt totalresultat -789 -1098
Krets totalresultat 8945 7607
Rrets resultat hanforligt till:

- Scanias aktiedgare 9733 8708

— Innehav utan bestdmmande inflytande 1 -3
Rrets totalresultat hanforligt till:

— Scanias aktiedgare 8943 7612

— Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -5
Avskrivningar ingdr i rorelseresultatet med 8 -8 451 -8 401

1) De totala utgifterna fér forskning och utveckling uppgick under &ret till MSEK 7 602 (6 682).
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Koncernens balansrakningar

31 december, MSEK Not 2018 2017
Tillgdngar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgéngar 9 10 761 9421
Materiella anldggningstillgéngar 10 31486 29711
Uthyrningstillgangar 10 28273 25816
Andelar i intresseforetag och joint ventures 1 823 587
Langfristiga rantebarande fordringar 28 43 251 37218
Andra langfristiga fordringar " 13,28 1861 1488
Uppskjutna skattefordringar 7 4826 3901
Skattefordringar 234 376
Summa anléggningstillgdngar 121515 108 518
Omsittningstillgdngar
Varulager 12 25804 21589
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 716 555
Réantebarande fordringar 28 27 797 23452
Icke réntebdrande kundfordringar 28 9071 9024
Andra kortfristiga fordringar" 13,28 7213 5721
Summa kortfristiga fordringar 44797 38752
Kortfristiga placeringar 28 652 1245
Likvida medel 28
Kortfristiga placeringar som utgoér likvida medel 4885 3083
Kassa och bank 3297 3421
Summa likvida medel 8182 6504
Summa omséttningstillgéngar 79 435 68 090
Summa tillgdngar 200950 176 608
" Verkligt varde av derivat for lanesékringar ingér med:
Andra |&ngfristiga fordringar, derivat med positivt varde 274 239
Andra kortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 564 377
Andra |&ngfristiga skulder, derivat med negativt varde 372 474
Andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 976 781
Netto -510 -639
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakningar, forts

31 december, MSEK Not 2018 2017
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 2000 2000
Ovrigt tillskjutet kapital 1120 1120
Reserver -3270 -2767
Balanserat resultat 54 495 49 551
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 54 345 49904
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 15
Summa eget kapital 14 54 359 49919
Langfristiga skulder

Léngfristiga rantebarande skulder 28 42 950 39869
Avsattningar for pensioner 15 10 439 9346
Ovriga langfristiga avsattningar 16 6389 6498
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 7 017 6827
Uppskjutna skatteskulder 7 3736 2862
Andra langfristiga skulder” 5066 5014
Summa langfristiga skulder 75597 70 416
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 28 29922 18 822
Kortfristiga avsattningar 16 3569 3400
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 14032 12115
Forskott fran kunder 1124 1199
Skulder till leverantérer 28 15579 14016
Skatteskulder 815 1132
Andra kortfristiga skulder " 5953 5589
Summa kortfristiga skulder 70994 56 273
Summa eget kapital och skulder 200950 176 608
Nettoskuldsattning, exklusive avsattningar for pensioner, MSEK 64548 51581
Nettoskuldsattningsgrad 119 1,03
Soliditet, % 271 28,3
Sysselsatt kapital, MSEK 138180 118 595
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

I not 14 finns en beskrivning av koncernens eget kapital poster och information om bolagets aktier. Scaniakoncernens eget

kapital har férandrats pa foljande satt (MSEK):

Ovrigt Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa Scanias  bestdammande Summa eget
2018 kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2000 1120 -2767 49 551 49904 15 49 919
Justering 6vergéngseffekt, IFRS 9 -150 -150 - -150
Justerat ingdende eget kapital 2000 1120 -2767 49 401 49 754 15 49 769
Rrets forandring av omrakningsreserv -530 - -530 1 -529
Omvardering av formansbestdmda planer - -716 -716 - -716
Omvarderings justering - 421 421 - a1
Verkligt varde justering, egetkapital instrument - 44 44 - 44
Skatt hanforlig till poster som redovisats i dvrigt
totalresultat 27 -36 =) = =)
Summa ovrigt totalresultat -503 -287 =790 1 -789
Arets resultat - 9733 9733 1 9734
Forandring av innehav utan bestammande
inflytande - - - -3 -3
Utdelning till Scania ABs aktiedgare - -4 352 —4'352 - -4 352
Utgdende eget kapital per 31 december 2000 1120 -3270 54 495 54 345 14 54 359

Ovrigt Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa Scanias  bestdmmande Summa eget
2017 kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2000 1120 -1944 41116 42 292 20 42 312
Rrets forandring av omréakningsreserv -822 - -822 -2 -824
Omvardering av formansbestdmda planer - -337 -337 - -337
Skatt hanforlig till poster som redovisats i dvrigt
totalresultat -1 64 63 - 63
Summa ovrigt totalresultat -823 -273 -1096 -2 -1098
Arets resultat - 8708 8708 -3 8705
Utgdende eget kapital per 31 december 2000 1120 -2767 49 551 49 904 15 49919
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalyser

Januari - december, MSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 21a 13 319 12082
Icke kassaflodespaverkande poster” 21b 9427 8946
Betald skatt -3887 -3343
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 18 859 17 685
Forandring av rérelsekapital ?

Varulager -4308 -2926
Fordringar -1935 -1578
Finansiella fordringar, Financial Services 21¢ -9909 -8 343
Fordon med aterkopsataganden och uthyrningsverksamheten -5 577 -5057
Skulder till leverantérer 1742 1708
Andra skulder och avséttningar 990 2934
Summa fordndring av rérelsekapital -18997 -13 262
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -138 4423
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 21d 2 -32
Nettoinvesteringar av anldggningstillgangar? 21e -7 272 -5905
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 270 -5937
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -7 408 -1514
Finansieringsverksamheten

Forandring av skuldsattning frén finansieringsaktiviteter 21f 13513 705
Utdelning -4 352 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9161 705
Arets kassaflode 1753 -809
Likvida medel vid &rets bérjan 6504 7634
Valutakursdifferens i likvida medel =78 =321
Likvida medel vid arets slut 2149 8182 6504
Kassaflodesanalys, Fordon och tjanster 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 17 492 16 682
Forandring i rérelsekapital mm -6 593 -5082
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 899 11600
Kassaflode frén investeringsverksamheten -7234 -5904
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 3665 5696

Fran och med 2018 har férandringar genomférts i koncernens kassaflédesanalys i enlighet med Volkswagenkoncernens presentation av kassaflédet. Jamforelsesiffror fér 2017 har

justerats enligt nedan.

1) Avskrivningar fér fordon med aterkdpséataganden &r inkluderat med 4 368 MSEK, vilket tidigare var presenterat netto inom den ldpande verksamheten. Avsattning fér pensioner

ar inkluderat med 322 MSEK, vilket tidigare var presenterat under forandring i rorelsekapital.

2) For Fordon och tjanster; investeringar i fordon med aterkopsétaganden &r inkluderat med —4 368 MSEK, vilket tidigare var presenterat netto inom den I6pande verksamheten.
Nettoinvesteringar i uthyrningsverksamheten ar inkluderat med —689 MSEK, vilket tidigare var presenterat under investeringsverksamheten. Avsattning for pensioner har
flyttats till icke kassaflédespaverkande poster med —322 MSEK. Fér Financial Services; nettoinvesteringar i kreditportfélj mm &r inkluderat, vilket tidigare var presenterat inom

investeringsverksamheten.

3) For Fordon och tjanster; nettoinvesteringar i uthyrningsverksamheten har flyttats till forandring i rérelsekapital med 689 MSEK. For Financial Services; nettoinvesteringar i

kreditportf6lj mm har flyttats till forandring i rérelsekapital.
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Koncernens noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag
(publ) (organisationsnummer 556184- 8564) och dess
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures.
Moderbolaget har sitt sate i S6dertéalje, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar 151 87 Sodertalje.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna

av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) s&dsom de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner fran
Radet for finansiell rapportering tillampats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom

i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktionella valuta

ar svenska kronor och de finansiella rapporterna presenteras

i svenska kronor. Tillgdngar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt
varde ar i huvudsak derivatinstrument. Att uppratta de
finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar

samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och redovisade belopp i de
finansiella rapporterna. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen som har en betydande inverkan pé de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar beskrivs narmare i not 2
Kritiska bedomningar och uppskattningar. Uppskattningar och
antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Nedan angivna principer har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent
tillampats av koncernens foretag, vad avser intresseféretag
och joint ventures vid behov genom anpassning till
koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsstandarder

Frédn och med rakenskapséret 2018 tillampar koncernen IFRS 9
Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med
kunder. Se not 30.

IFRS 9 Financial Instruments har ersatt IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering fran 1 januari 2018.
IFRS 9 skiljer sig at jamfort med IAS 39 avseende klassificering
och vardering av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning
av finansiella instrument och sakringsredovisning. Effekten av
IFRS 9 p& Scania hanférs till nedskrivningsmodellen och kravet
att beakta forvantade kreditforluster vid berakningen av
forlustreserveringar. Scania har valt att tillampa IFRS 9
retroaktivt utan omrakning av jamforelsesiffror. Effekten

vid 6vergangen den 1 januari 2018 &r hanforlig till
nedskrivningsmodellen och uppgar till MSEK 150 netto
beaktat uppskjuten skatt, och har redovisats i eget kapital.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder tillampas fran

1 januari 2018 och har ersatt befintliga intédktsstandarder

och tolkningar. Huvudprincipen i IFRS 15 ar att ett foretag

ska redovisa intakter till ett belopp som motsvarar den
ersattning som foretaget raknar med att ha ratt till i utbyte mot
dverforing av varor eller tjanster till en kund. Overgangen till
IFRS 15 har gjorts retroaktivt enligt den “modifierade metoden”
som innebar att jamforelsesiffror inte har raknats om. Scanias
tidigare tillampade principer avseende intaktsredovisning var

i enlighet med IFRS 15 och Scania har darfoér ingen effekt av
6vergangen till IFRS 15.

Ovriga nya och omarbetade IFRS standarder och tolkningar
med tillAmpning fran den 1 januari 2018 har inte medfért nadgra
vasentliga effekter p& Scanias finansiella rapporter.

Ovriga férandringar

Fradn och med rakenskapséret 2018 har koncernen anpassat
presentationen av férsaljning med dterkdpsatagande till
Volkswagenkoncernens presentation av forsaljning av
fordon med &terkdpsataganden. Férandringen har endast
inneburit omklassificeringar i balansrakningen. Effekten

pa koncernredovisningen ar ovasentlig medan effekten
avseende interna férsaljningar med &terkdpsataganden
mellan segmenten Fordon och Service och Financial Services
i segmenten ar storre. Den nya redovisningsprincipen har
tillampats retroaktivt vilket innebar att jamforelsesiffror har
justerats. Se not 30.

Frén och med rakenskapséaret 2018 har resultatrakningens
utformning andrats till foljd av en anpassning till
Volkswagenkoncernens utformning. Se not 30.

Fran och med januari 2018 har vissa omklassificeringar gjorts
avseende presentationen i resultatrakningen. Detta till foljd
av en anpassning till Volkswagenkoncernens presentation av
olika kostnader. Omklassificeringarna har gjorts retroaktivt
vilket innebar att jamforelsesiffror har justerats. Se not 30.

Under 2018 definierades Argentina som ett hdginflationsland
och Scanias dotterbolag i Argentina har darfor inflations-
justerat de icke monetéra tillgdngarna. Inflationsjusteringen
berdknades utifrdn KPI Konsumentpris index med kursen
184,13 per den 31 december 2018. Den ackumulerade effekten,
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

netto efter skatt, om MSEK 309 har redovisats som en
justeringseffekt i 6vrigt totalresultat. Jamforelsesiffor i
Scaniakoncernens finansiella rapporter har inte justerats
eftersom dessa har presenteras i en stabil valuta. Frén 1
januari 2019 har Scanias dotterbolag i Argentina bytt
funktionell valuta till USD, vilket innebar att de icke monetéara
tillgdngarna inte langre kommer att inflationsjusteras frén det
datumet.

TillAmpning av redovisningsprinciper
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga
dotterféretag. Med dotterforetag avses foretag i vilka Scania,
direkt eller indirekt, innehar mer an 50 procent av aktiernas
réstvarde eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Koncernen har ett bestammande inflytande nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Koncernens sammansattning framgar
av not 29. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet p& forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgdngar, dvertagna
skulder och eventualforpliktelser samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Den 6verférda ersattningen vid
forvarv av dotterforetag utgors av de verkliga vardena per
overlatelsedagen for erlagda tillgédngar, uppkomna skulder till
tidigare agare och emitterade egetkapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgdngarna. Transaktionskostnader som ar direkt
hanfdrbara till forvarvet redovisas direkt i resultatrakningen i
takt med att de uppstar.

Innehav utan bestammande inflytande redovisas antingen
till dess andel av proportionella nettotillgdngar eller till dess
verkliga varde. Valet mellan de olika alternativen kan goéras
for varje forvarv.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger verkligt varde

av identifierbara forvarvade tillgdngar, Gvertagna skulder

och eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt mot resultat-
rakningen. Endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten
ingdr i koncernens egna kapital. Avyttrade foretag ingar i
koncernen till den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet
upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter

eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer frdn koncerninterna transaktioner mellan
koncernfdretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
fré&n transaktioner med intressefdretag och joint ventures
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elimineras till den del som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning

det inte finns ndgot nedskrivningsbehov. Innehav utan
bestammande inflytande, dvs eget kapital i ett dotterbolag
som inte ar hanfoérligt till moderbolaget, redovisas som en
séarskild post inom eget kapital separat fran moderbolagets
agares andel av eget kapital. Sarskild upplysning ldmnas om
den andel av arets resultat som tillhdr innehav utan
bestammande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures

Med intressefdretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller
indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses
foretag dar Scania genom samarbetsavtal med en eller flera
parter har ett gemensamt bestdammande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen.

Utlandska valutor — omréakning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan med transaktionsdagens valutakurs. Monetara
fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till
balansdagens kurs och valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara poster redovisas
till historiska anskaffningsvarden med transaktionsdagens
valutakurs.

Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas de utlandska
dotterforetagens resultat- och balansrakningar till koncernens
rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i
resultatrakningen for utldandska dotterforetag omraknas med
de genomsnittliga valutakurserna under aret (medelkurser).
Samtliga poster i balansrakningen omraknas med valuta-
kurserna pa balansdagen. De omrakningsdifferenser som
uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolag redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven
inom eget kapital. Dotterféretagen anvander den lokala valutan
som funktionell valuta, férutom ett fatal dotterféretag for vilka
euro ar den funktionella valutan.

Monetéra l&ngfristiga poster till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom Overskadlig framtid, ar i praktiken en del av foretagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser
pa sddana monetéara poster som utgdr en del av ett féretags
nettoinvestering (utvidgad investering) redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget
kapital.

Balansrakning — klassificeringar

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter
fr&n anskaffning av material till dess att likvid for levererade
varor erhélls, understiger tolv m&nader, vilket innebar att
rorelserelaterade poster klassificeras som omsattnings-
tillgdngar respektive kortfristiga skulder om dessa férvantas
bli realiserade/reglerade inom tolv ma&nader raknat fran
balansdagen. Likvida medel klassificeras som omsattnings-



tillgdngar om de inte omfattas av restriktioner. Andra tillgédngar
klassificeras som anlaggningstillgédngar och évriga skulder
klassificeras som langfristiga. For klassificering av finansiella
instrument — se avsnitt Finansiella tillgdngar och skulder under
avsnittet Klassificering av finansiella instrument.

Klassificering av finansiell och operationell leasing

(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i

de fall risker och forméner som &r férenade med innehavet

av tillgéngen i allt vasentligt har 6verforts till leasetagaren.
Vid leasingsperiodens borjan redovisas en forsaljningsintakt
och en finansiell fordran motsvarande nuvardet av framtida
minimileaseavgifter. Som resultat redovisas skillnaden mellan
forsaljningsintakten och den leasade tillgdngens anskaffnings-
varde. Erhallna leasingbetalningar redovisas som betalning av
den finansiella fordran samt en finansiell intakt.

Ovriga leasingkontrakt klassificeras som operationell leasing
och redovisas som uthyrningstillgdng bland materiella
anlaggningstillgdngar. Intakter fr&n operationella leasingavtal
redovisas linjart dver leasingperioden. Avskrivning pa
tillgédngen sker linjart till beraknat restvéarde vid
leasingperiodens slut.

Forsaliningstransaktioner som inkluderar &terkdpsataganden
som innebar att vasentliga risker kvarstar hos Scania,
redovisas som operationell leasing enligt ovan.

Leasingdtaganden (Scania som leasetagare)

Vid finansiell leasing, da risker och férmaner som ar férenade
med innehavet har 6verforts till Scania, redovisas den forhyrda
tillgdngen som en materiell anldggningstillgédng och den
framtida forpliktelsen som en skuld. Tillgdngen varderas initialt
till nuvardet av minimileasingsavgifterna vid leasingsperiodens
bérjan. Den leasade tillgdngen avskrivs enligt plan och
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulden. Operationell leasing redovisas inte som tillgéng,
eftersom risker och férméaner som &r férenade med innehavet
av tillgéngen inte har 6verférts till Scania. Leasingavgifterna
kostnadsfors I6pande i takt med nyttjandet.

Balansrakning — varderingsprinciper

Materiella anlaggningstillgdngar inklusive
uthyrningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. En anldggningstillgdng delas upp
i komponenter med olika nyttjandeperioder, vilka skrivs av
separat. Maskiner och inventarier samt uthyrningstillgédngar
har nyttjandeperioder p& 3—15 &r. Byggnader har
nyttjandeperioder pd 20—50 &r. Mark skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bedémda nyttjande-
period och i de fall ett restvarde finns sker avskrivning ner till
detta varde. Nyttjandeperiod, restvarde och avskrivningsmetod
provas l6pande och justeras vid andrade forutsattningar.

L&nekostnader inrdknas i anskaffningsvardet for de tillgdngar
som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla.

Immateriella anldggningstillgdngar

Scanias immateriella anlaggningstillgédngar utgérs av goodwill,
aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter samt
programvara. Immateriella anlaggningstillgadngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. L&nekostnader inréknas i
anskaffningsvardet for de tillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Redovisad goodwill har uppstatt
vid férvarv av distributions- och aterférsaljarnat, vilket medfort
Okad I6nsamhet vid integration i Scaniakoncernen. Goodwill har
en obestambar nyttjandeperiod och prévning fér nedskrivnings-
behov gors minst arligen, eller oftare vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva
faser, konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter under
konceptutvecklingsfasen kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter
under produktutvecklingsfasen aktiveras fran och med
tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar, vilket innebar att det ar tekniskt maojligt
att fardigstéalla den immateriella tillgdngen, féretaget har for
avsikt och forutsattningar att fardigstalla den och anvanda
eller sélja den, det finns adekvata resurser for att fullfolja
utveckling och forséaljning samt att kvarstdende utgifter kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningsprévning sker
arligen for produktutvecklingsprojekt som annu ej tagits i bruk
enligt de principer som anges nedan. Avskrivning av aktiverade
utgifter for utveckling pdborjas néar tillgdngen tas i bruk och
sker linjart dver beddmd nyttjandeperiod. For aktiverade
utgifter avseende produktutveckling bedéms
nyttjandeperioden uppga till mellan 3—10 ar.

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar
direkt hanférbara utgifter for fardigstallandet av programvaran.
Avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden som bedéms
uppga till mellan tre och fem ar.

Nedskrivningsprévning av anldggningstillgangar

De redovisade vardena for Scanias immateriella och materiella
tillg&dngar samt aktieinnehav prévas arligen for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
immateriella tillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod, vilka
i sin helhet avser goodwill. For goodwill samt immateriella
tillg&dngar som annu inte tagits i bruk beraknas atervinnings-
vardet &rligen oavsett om det finns en indikation pa
nedskrivningsbehov eller inte.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas genom
tilldampning av forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets
varde ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader
beraknade till normalt kapacitetsutnyttjande. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér ett
koncernfdretag blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till
verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga
till férvarv eller emission av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder laggs till respektive dras av fran det verkliga vardet av
de finansiella tillgédngarna eller finansiella skulderna vid forsta
redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till férvarv av finansiella tillgdngar eller finansiella
skulder redovisade till verkligt varde via resultatet redovisas
direkt i resultatrakningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflddena fran tillgdngen upphor, eller nar
koncernen dverfér den finansiella tillgdngen och vasentligen
alla risker och férdelar férknippade med dgandet av tillgdngen
till en annan part.

Om koncernen varken dverfor eller behaller i allt vasentligt
samtliga risker och fordelar forknippade med dgande, samt
behaller kontrollen éver den éverférda tillgadngen, fortsatter
koncernen att redovisa tillgdngen i den grad foretaget ar
fortsatt engagerad i tillgdngen samt en dartill knuten skuld for
belopp som koncernen kan tvingas erlagga.

Om koncernen behéller i allt vasentligt samtliga risker och
fordelar forknippade med agande av en 6verford finansiell
tillgadng, fortsatter koncernen att redovisa tillgdngen, och
redovisar dven en skuld med sékerhet for erhallen ersattning.
Nar en finansiell tillgdng varderad till upplupet anskaffnings-
varde tas bort frdn balansrékningen, redovisas skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och summan av erhallen
och utestaende ersattning i resultatrakningen.

Koncernen tar bort finansiella skulder frén balansrakningen
forst nar koncernens forpliktelser har fullgjorts, annullerats
eller 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet av den
finansiella skuld som tagits bort fran balansrékningen och
erlagd och utestdende ersattning, inklusive eventuella
overforda tillgdngar som inte &r kontanter eller padtagna
skulder, redovisas i resultatrakningen.
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Finansiella tillgdngar
Alla avistakdp och avistaforséljningar av finansiella tillgadngar
redovisas och tas bort fran balansrékningen péa affarsdagen.

Alla finansiella tillgdngar varderas i efterféljande perioder till
antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde,
beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgdngarna.

Upplupet anskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgdngar
som utgodr skuldinstrument som innehas enligt en affarsmodell
vars mal &r att inneha finansiella tillgdngar for att samla in
avtalsenliga kassafloden och dar de avtalade villkoren for den
finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger upphouv till
kassafldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av kundfordringar, fordringar for
finansiell leasing och utléning.

Verkligt varde via resultatrakningen: Alla andra finansiella
instrument varderas i efterfoljande perioder till verkligt varde
via resultatrakningen.

Koncernens investeringar i egetkapitalinstrument klassificeras
som verkligt varde via resultatet. Sddana investeringar
varderas till verkligt varde i slutet av varje rapporteringsperiod,
med eventuella vardeférandringar redovisade i dvrigt total-
resultat. Nettovinsten eller -férlusten omfattar eventuella
utdelningar.

Likvida medel utgors av kassa och bank samt kortfristiga
likvida placeringar med |6ptid fr&n anskaffningstidpunkten
uppgéende till hogst 90 dagar, vilka &r utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. Kortfristiga placeringar bestar av
placeringar med langre 16ptid an 90 dagar.

Upplupet anskaffningsvéarde och effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden ar en metod for att berdkna det
upplupna anskaffningsvardet av en finansiell tillgéng eller
finansiell skuld samt for fordelning av ranteintakten eller
rantekostnaderna over relevant period.

For finansiella instrument ar effektivrantan den ranta som
exakt diskonterar uppskattade framtida kassafldden (inklusive
alla avgifter, premier, rabatter och transaktionskostnader)
exklusive forvantade kreditforluster, genom det finansiella
instrumentets forvantade 16ptid till det finansiella
instrumentets anskaffningsvarde vid férsta redovisnings-
tillfallet.

Ranteintakter redovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden for finansiella tillgdngar som utgor
skuldinstrument. For finansiella instrument (utom s&dana
som anses blivit kreditféorsdmrade, se nedan) beraknas
ranteintakter genom tillampning av effektivrantemetoden
pa den finansiella tillgdngens redovisade varde brutto.

For finansiella tillgdngar som anses blivit kreditférsdmrade



redovisas ranteintakter genom tillampning av effektiv-
rdntemetoden pé det upplupna anskaffningsvardet med avdrag
for nedskrivningar. Om kreditrisken for den kreditférsamrade
finansiella tillgdngen forbéattras i efterféljande rapporterings-
perioder sd att den finansiella tillgdngen inte ldngre anses
kreditforsamrad redovisas ranteintakterna genom tillampning
av effektivrantan pa den finansiella tillgdngens redovisade
varde brutto.

For kdpta eller utgivna kreditférsdmrade finansiella tillgdngar
redovisar koncernen ranteintéakter genom att tillampa
kreditjusterad effektivranta pa en finansiell tillgédngs upplupna
anskaffningsvarde fran forsta redovisningstillfallet.

Berakningen atergar inte till bruttoredovisning dven om
kreditrisken for den finansiella tillgdngen darefter forbattras sé
att den finansiella tillgdngen inte langre anses kreditférsamrad.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade
kreditforluster pa investeringar i skuldinstrument som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, leasingfordringar,
samt pa lanedtaganden, operationell leasing och finansiella
garantiavtal. Beloppen for forvantade kreditforluster
uppdateras varje balansdag for att dterspegla férandringar
i kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet for respektive
finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for
aterstadende 16ptid for kundfordringar och leasingfordringar.
For kundfordringar berédknas forvantade kreditforlusten for
aterstdende 16ptid med hjalp av en matris baserad pa
koncernens historik av kreditforluster, justerat for faktorer
som ar specifika for galdenarerna, allmanna ekonomiska
villkor och en beddmning av s&val den nuvarande som den
prognostiserade inriktningen for villkoren pé balansdagen,

i forekommande fall inklusive pengars tidsvarde.

For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen
férvantade kreditforluster avseende aterstdende 16ptid om
det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken for det finansiella
instrumentet daremot inte har 6kat vasentligt sedan det forsta
redovisningstillfallet, varderar koncernen forlustreserven

for detta finansiella instrument till ett belopp motsvarande

12 ménaders férvantade kreditforluster. Beddmningen av
huruvida forvantade kreditférluster for aterstdende 16ptid

bor redovisas grundar sig pa vasentliga kningar i frdga om
sannolikheten eller risken for fallissemang sedan det forsta
redovisningstillfallet. Vid denna beddmning beaktar koncernen
b&de kvantitativa och kvalitativa uppgifter som &r rimliga och
verifierbara, inklusive historisk erfarenhet och langsiktiga
uppgifter som ar tillgangliga utan orimligt héga kostnader
eller insatser.

En finansiell tillgdng anses kreditférsdmrad om det har intraffat
en eller flera hdndelser som har en negativ inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena, sdsom ett fallissemang.

Varderingen av forvantade kreditférluster ar en funktion av
sannolikheten for fallissemang, forlust vid fallissemang och
exponeringen vid fallissemang.

For finansiella tillgdngar beréknas den forvantade
kreditforlusten till skillnaden mellan alla avtalsenliga
kassafldden som ska betalas till koncernen i enlighet med
avtalet och alla kassafldden som koncernen forvantar sig att
erhalla, diskonterat med den ursprungliga effektivrantan.
For en leasingfordran 6verensstammer de kassafldden som
anvands vid uppskattning av férvantade kreditforluster med
de kassafléden som anvands vid berdkningen av
leasingfordran i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.

For outnyttjade ldnedtaganden ar den férvantade kredit-
forlusten nuvardet av skillnaden mellan de avtalsenliga
kassafldden som ska betalas till koncernen om innehavaren av
l&nedtagandet tar ut |&net, och de kassafléden som koncernen
foérvantar sig att erhalla om l&net tas ut.

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument

Klassificering som skuld eller eget kapital

Skuld och egetkapitalinstrument som emitterats av en enhet
inom koncernen klassificeras som antingen finansiella skulder
eller som eget kapital i enlighet med avtalets inneb6rd samt
definitionerna av en finansiell skuld och ett egetkapital-
instrument.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar
en residual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla
dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av ett
koncernfoéretag redovisas till erhdllen ersattning, minus direkta
emissionskostnader.

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder i koncernen varderas i efterféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera sin
exponering for rante- och valutarisker, sdsom valuta-
terminskontrakt och rénteswappar.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid det datum d&
derivatkontrakten ingés, och omvéarderas darefter till verkligt
varde i varje rapporteringsperiod. Vinsten eller forlusten
redovisas [6pande via resultatrakningen.

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 69



Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Avséttningar

Avsattningar redovisas om ett dtagande, legalt eller informellt,
féreligger som foljd av intraffade handelser. Vidare méste
det beddmas som troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera dtagandet samt att beloppet kan
uppskattas tillforlitligt. Avsattningar for garanti for under
aret slda fordon baseras pé garantivillkor och bedomt
kvalitetslage. Avsattningar relaterade till serviceavtal avser
forvantade framtida oundvikliga kostnader som 6verstiger
de avtalade framtida intédkterna. For avsattningar avseende
pensioner se beskrivning av Ersattningar till anstallda nedan,
samtinot 15 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser. For avsattning avseende skatter, se Skatter
nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom

da underliggande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat,
sdsom omvardering av formansbestadmda planer, eller i eget
kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat respektive i eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas vid skillnad mellan redovisat och skattemassigt
varde (en sé kallad temporar skillnad) pa tillgdngar och skulder.
Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pd hur under-
liggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade

eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning

av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade

eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder
varderas endast i den man dessa sannolikt kommer att

kunna nyttjas.

Erséttningar till anstallda

Inom koncernen finns ett flertal sdval avgiftsbestdamda som
férmansbestadmda pensions- och liknande planer, varav
nagra har forvaltningstillgéngar i sarskilda stiftelser eller
motsvarande.

Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension,
sjukvard och avgangsersattningar. Dessa finansieras
huvudsakligen genom kontoavsattning och till en del via
premiebetalningar. Som avgiftsbestamd plan klassificeras de
planer dar Scania endast betalar faststallda avgifter och inte
har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
planens tillgdngar inte racker till for att betala alla ersattningar
till den anstéllde. Koncernens utgifter for avgiftsbestamda
planer redovisas som kostnad under den period de anstallda
utfort de tjanster som avses.

Férmansbestadmda planer ar alla planer som inte klassificeras
som avgiftsbestdmda. Dessa beriknas enligt den sa kallade
"Projected Unit Credit method” med syfte att faststalla
nuvardet av forpliktelserna for respektive plan. Berakningar
utfors och baseras péa de aktuariella antaganden som
faststallts i anslutning till bokslutstillfallet. Forpliktelserna
varderas till nuvardet av forvantade utbetalningar med
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beaktande av inflation, férvantade framtida I6nedkningar
och med en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa
forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en
aterstdende |6ptid som motsvarar aktuella &taganden.

Réantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvands i

de lander dar det finns en fungerande marknad fér sddana
obligationer, i 6vriga lander anvands istéllet rantan pa
statsobligationer. For planer som ar fonderade minskas

det berdknade nuvéardet p4 dtagandet med marknadsvardet
péa forvaltningstillgdngarna. Omvarderingar av netto-
pensionsskulden, som omfattar aktuariella vinster

och férluster, avkastning pa férvaltningstillgdngar exklusive
belopp som ingéar i rantenettot pa den formansbestédmda
nettoskulden, och varje féréandring i effekten av tillgdngstaket
exklusive belopp som ingar i rantenettot p& den forméns-
bestdmda nettoskulden, redovisas i 6vrigt totalresultat och
paverkar inte drets resultat. Omvarderingarna omklassificeras
inte till &rets resultat i efterfoéljande perioder.

For nadgra formansbestamda planer som omfattar flera
arbetsgivare kan inte tillrdcklig information erhallas for att
berdkna Scanias del i planerna, varfor dessa redovisats som
avgiftsbestamda. For Scania berér det de hollandska
Pensioenfonds Metaal en Techniek och
Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro, som administreras
via MN Services, samt den del av den svenska planen for
tjansteman (ITP) som administreras via Alecta.

Den stérsta delen av den svenska planen for tjdnsteman (ITP)
finansieras daremot via kontoavsattning, vilken tryggas av en
kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti som
ockséd administrerar planen. Se &ven not 15 Avséattningar for
pensioner och liknande forpliktelser. Scania féljer reglerna i IAS
19 om begransning i vardering av nettotillgdngar det s kallade
tillgdngstaket, d& dessa aldrig varderas hogre an nuvardet

av tillgangliga ekonomiska férdelar i form av dterbetalningar
frén planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till
planen. Detta varde nuvardesbestams med hansyn till gallande
diskonteringsranta.

Resultatrakning — klassificeringar

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de
kostnader for forskning och utveckling som uppstar under
forskningsfasen och den del av utvecklingsfasen som inte
uppfyller kraven pé aktivering samt periodens avskrivning
och eventuell nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter
for utveckling, se not 9 Immateriella anlaggningstillgangar.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader definieras som forsaljnings- och
servicebolagens rorelsekostnader och kostnader fér centrala
marknadsresurser. For segmentet Financial Services
redovisas forsaljnings- och administrationskostnader
sammanslaget d& en uppdelning saknar relevans.



Administrationskostnader

Administrationskostnader definieras som kostnader for
foretagsledning samt fér staber och centrala service-
funktioner.

Finansiella intakter och kostnader

Med ranteintakter avses intékter pa finansiella placeringar
och pensionstillgdngar. | 6vriga finansiella intékter ingér vinster
som uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas
av sakringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument)
och valutakursvinster hanforliga till finansiella poster.

Med rantekostnader avses kostnader hanforliga till 1an,
pensionsskuld samt vardeférandring av derivat for
l&nesé&kringar. | 6vriga finansiella kostnader ingér I6pande
bankavgifter, férluster som uppkommer vid varderingen

av derivat som inte omfattas av sakringsredovisning samt
valutakursforluster hanforliga till finansiella poster.

Resultatrakning — varderingsprinciper

Intdktsredovisning
Koncernen redovisar intékter fran féljande huvudkallor:

e Forsaljning av nya fordon och motorer samt begagnade
fordon

e Forsaljning av service

Intakter redovisas nar kontrollen 6ver en produkt eller service
Overfors till en kund och vérderas utifran den ersattning som
anges i ett avtal med en kund exklusive eventuella rorliga
ersattningar.

Rorliga ersattningar, som t.ex. volymbaserade rabatter,
uppskattas och inkluderas i transaktionspriset. Dock
begransas det till ett belopp som med hég sannolikhet inte
kommer att aterféras med ett vasentligt belopp.

| en transaktion inbegripande bade férséaljning av en produkt
och en service fordelas transaktionspriset mellan produkten
och servicekomponenten baserat pa det fristdende
forséljningspriset. Eventuella rabatter i en sddan transaktion
fors i sin helhet till produktens pris.

Forséljning av varor

Koncernen saljer nya lastbilar, bussar och motorer samt
begagnade fordon. | en transaktion dar koncernen levererar
ett fordon med aterkdpsatagande dverfors inte kontrollen
till kunden och ingen intakt redovisas vid leverans. | stallet
redovisas en sddan transaktion som operationell leasing.
Vid en transaktion dar kunden har ett alternativ som ger
kunden ratt att krdva att koncernen aterkdper fordonet
redovisas ingen intdkt eftersom en sadan transaktion
redovisas som leasing.

| transaktioner dar koncernen inte har nagra aterképs-
ataganden redovisas en intakt nar kontrollen 6verforts till
kunden. Det sker normalt nar fordonen har levererats till
kunden, kunden har godkant fordonet och koncernen har
erhallit betalning eller fakturerat med kortfristig kredittid.

Kontraktskostnader i form av provision for forsaljningen

av ett fordon redovisas som kostnader néar de uppkommer
eftersom intékten fran férsaljningen av ett fordon redovisas
vid en tidpunkt.

Utforande av tjansteuppdrag

Intékter fran service och reparationer redovisas dver tid

nar tjansten utfors. Det transaktionspris som hanfor sig till
service- och reparationsavtal redovisas som en avtalsskuld
vid tidpunkten for den ursprungliga forsaljningstransaktionen
och férdelas dver avtalets livslangd allteftersom kostnader
for fullgdrandet av avtalet uppstar.

Kontraktskostnader i form av provision for forsaljningen av
ett serviceavtal redovisas som kostnader nér de uppstar.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som
leasegivare, redovisas ranteintakter respektive hyresintakter
fordelat dver kontraktsperioden. Andra intékter redovisas
|6pande.

Ovrigt
Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstdende sker till marknadsmassiga
villkor.

Statliga bidrag inklusive stdd fran EU

Erhallna stéd hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa.
Stod avseende investeringar reducerar anlédggningstillgangens
bruttoanskaffningsvarde.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser. En eventualforpliktelse
kan aven utgoras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas
som skuld eller avsattning eftersom det inte ar troligt att ett
utfldde av resurser kommer att kravas alternativt att
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Incitamentsprogram
Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattnings-
havare redovisas som ldnekostnad det &r ersattningen avser.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Andrade redovisningsprinciper kommande ar

Nya standarder, andringar i standarder och tolknings-
uttalanden som trader i kraft frdn och med 1 januari 2019
och senare har inte fortidstilldmpats. Nedanstdende nya
standarder och andringar har annu ej borjat tillampas.

IFRS 16 Leases — Frdn 1 januari 2019 har IFRS 16 ersatt IAS 17
Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kréver att tillgdngar och skulder hanférliga
till alla leasingavtal, med undantag for leasingavtal med
underliggande tillgdngar uppgéende till lAga varden samt korta
leasingavtal, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgadng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.

Scaniakoncernen har valt att tilldmpa den modifierade
retroaktiva Gvergdngsmetoden vid férstagangs tilldmpningen
av IFRS 16. Det innebér att vid 6vergangen den 1 januari 2019
har nyttjanderattstillgdngar och motsvarande leasingskulder
redovisats med samma belopp motsvarande en 6kning av
balansomslutningen med cirka 2 %. Okningen av finansiella
skulder har en negativ inverkan pa Scaniakoncernens
nettolikviditet, dock uppstéar ingen effekt pa eget kapital. Till
skillnad mot tidigare tillampade principer dar kostnader for
operationella leasingavtal ingick rorelseresultatet redovisas
enligt IFRS 16 endast avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgdngarna i rorelseresultatet. Rantekostnader avseende
leasingskulden redovisas i det finansiella resultatet. Baserat pa
befintliga hyreskontrakten den 1 januari 2019 férvantas endast
en ovasentlig forbattring av rorelseresultatet. Den forandrade
redovisningen av kostnader fran operationella leasingavtal

i kassaflodesanalysen resulterar i en mindre forbattring

av kassaflddet frdn den |I6pande verksamheten och en
motsvarande férsémring av kassaflodet frén finansierings-
verksamheten.

Tillampningen av IFRS 16 kommer ocksa att leda till mer
omfattande upplysningar

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft frdn och med 1 januari 2019 eller senare bedéms
inte ha ndgon vasentlig pverkan p& Scanias redovisning.
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Moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sé l&ngt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall eller kan goras jamfort med IFRS.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan
tillampar en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvéarde
enligt &rsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar
ytterst begréansad varfér en hanvisning gors till koncernens
upplysningar kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Prévning av vardet pa
dotterforetag sker nar det finns indikation pa vardenedgang.
Erhallen utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
omklassificeras daremot obeskattade reserver till uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gors i
moderbolaget pd motsvarande satt ingen fordelning av del

av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatréakningen.



NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska beddmningar och uppskattningar for redovisnings-
andamal som behandlas i detta avsnitt &r de som foretags-
ledningen och styrelsen bedémer vara de viktigaste for en
forstéelse av Scanias finansiella rapporter med hénsyn tagen
till graden av betydande paverkan och osékerhet. Dessa
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som féretagsledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under gallande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for redovisade varden pa tillgangar
och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas
genom information frén andra kallor. Faktiska utfall kan skilja
sig frdn dessa bedémningar om andra antaganden gors eller
andra forutsattningar ar for handen. | not 1 anges de
redovisningsprinciper som bolaget valt att tillampa. Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsadndamal
hanfor sig till nedanstdende omraden.

Transaktioner bestdende av flera komponenter

| en transaktion med en forsaljning av ett fordon och en
forsaljning av en service redovisar Scania dessa som
separata prestationsdtaganden eftersom fordons- och
servicekomponenterna ar atskilda fran varandra i avtalet,
och kunden kan dra nytta av dessa bada separat.

| dessa transaktioner fordelas det totala transaktionspriset

pa dessa atskilda komponenter. Ett serviceavtal tecknas aldrig
separat utan endast tillsammans med, eller i anslutning till,
forsaljningen av ett fordon. Nar priset fordelas mellan de

olika prestationsatagandena anvander Scania fristdende
forsaljningspriser. Eventuella rabatter fors till fordonet.

Avsiéttning fér garantidtaganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier

i form av en ettarig sa kallad fabriksgaranti samt forlangda
garantier och i forekommande fall sarskilda kvalitetskampanijer.
For varje sélt fordon gérs en garantiavsattning. For forlangda
garantier och kampanjer sker avsattning -vid beslutstillfallet.
Avsattningarna ar beroende av bedomt kvalitetslage och
graden av utnyttjande vid kampanjer. En vasentlig férandring
av kvalitetslaget kan medfora att tidigare avsattningar méaste
korrigeras. Produktgarantier som innebar att sélda produkter
uppfyller bverenskomna specifikationer kan inte kbpas separat
och galler alla fordon. De redovisas darfor i enlighet med IAS
37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.

Scanias produktdtagande framgar av not 16 Ovriga
avsattningar och uppgick per 31 december till MSEK 1 575
(1747).

Aterkopsataganden

Scania levererar cirka 13 procent av sina fordon med
aterkopsataganden. Dessa redovisas som operationella
leasingavtal, vilket medfér att intdkten och resultatet redovisas
fordelat 6ver dtagandets 16ptid.

| transaktioner dar kunderna har alternativet att krava att
Scania aterkdper det sdlda fordonet ar det Scanias uppfattning
att dessa transaktioner ska redovisas som leasing. Baserat pa
avtalet och relationen med kunden har det historiskt visat sig
att kunden har ett ekonomiskt incitament att utnyttja ett
s&dant alternativ, varvid det nastan alltid utnyttjas.

Om vasentliga nedgangar sker i marknadsvardet for
begagnade fordon 6kar det risken for framtida forluster vid
avyttring av aterlamnade fordon. Nar ett restvardesdtagande
beddms ge upphov till en framtida forlust sker en motsvarande
anpassning av avskrivningen for fordonet.

Foérandringar i marknadsvardet kan aven féranleda
nedskrivningsbehov av varulagret avseende begagnade
fordon, d& dessa redovisas till det ldgre av anskaffningsvarde
och beddmt nettofdérsaljningsvarde.

Vid utgdngen av &ret uppgick &taganden avseende aterkop
till MSEK 19 405 (16 502).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en
exponering i form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick
per arsskiftet till MSEK 89 166 (77 028). | allt vasentligt har
Scania sakerhet i form av atertaganderétt i det underliggande
fordonet. | de fall marknadsvardet pé sékerheten ej tacker
exponeringen mot kund, och kunden har problem att fullfélja
sina kontrakterade betalningar, har Scania en forlustrisk.

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster och beloppen for forvantade kreditforluster
uppdateras varje balansdag for att aterspegla forandringar

i kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet for respektive
finansiellt instrument. Oavsett resultatet av beddmningen om
huruvida det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken,
forutsatter koncernen att kreditrisken for en finansiell tillgdng
har 6kat vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet om
avtalsenliga belopp fortfarande ar obetalda mer an 30 dagar
efter forfallodagen, sdvida inte koncernen har rimliga och
verifierbara uppgifter som visar p& annat.
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Koncernen bevakar regelbundet effektiviteten hos de kriterier
som anvands for att kontrollera om kreditrisken har dkat
vasentligt, och reviderar dem i férekommande fall for att
sakerstalla att kriterierna kan identifiera en vasentlig 6kning
av kreditrisken innan beloppet har forfallit till betalning.

Tecken pé att en finansiell tillgdng anses vara kreditférsamrad
innefattar observerbara uppgifter om exempelvis handelser
innebarande i) betydande finansiella svarigheter hos
l&ntagaren, ii) ett avtalsbrott, sdsom fallissemang, och iii)
sannolikhet att lantagaren kommer att g i konkurs.

For intern kreditriskhantering tyder den historiska
erfarenheten pa fallissemang om fordringarna uppfyller ndgot
av foljande kriterier:

e motparten har brutit mot de finansiella avtalsvillkoren

e uppgifter som tagits fram internt eller erhallits frén externa
kallor tyder p8 att det &r osannolikt att gédldenaren kommer
att erlagga full betalning

Oavsett ovanstdende analys anser koncernen att fallissemang
har intréffat om en finansiell tillgdng ar forfallen till betalning
sedan 90 dagar, savida inte koncernen har rimliga och
verifierbara uppgifter som visar att ett fallissemangskriterium
pad mer &n 90 dagar &r lampligare.

Principer for bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgadng vid information

om att motparten befinner sig i allvarliga finansiella svarigheter
(likvidation eller har inlett konkursforfarande) och sékerheten
for fordran &r atertagen. Bortskrivna finansiella tillgdngar kan
anda bli foremal for indrivningsatgéarder enligt koncernens
rutiner, i forekommande fall med beaktande av juridisk
réddgivning. Eventuella &tervinningar redovisas i resultat-
rakningen.

Reserven for osakra fordringar i verksamheten Financial
Services uppgick per 31 december till MSEK 1199 (954).
Se vidare Kreditrisk under not 27 Finansiell riskhantering.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgadngar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt
till aktiverade produktutvecklingsutgifter och sé kallad
forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter inom Scania hanfor
sig till férvarv av tidigare fristdende importorer/aterforsaljare.
For samtliga goodwillposter gors arligen en nedskrivnings-
prévning som i huvudsak grundas pé nyttjandevarden med
viktiga antaganden om forsaljningsutveckling, marginal och
diskonteringsranta fore skatt, se vidare nedan.
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Forsaljningsutvecklingen av Scanias produkter bedoms
Iangsiktigt korrelera val med den ekonomiska utvecklingen

pa respektive marknad (BNP), vilken har beddmts till 2 procent
(2 procent). Relationen intakt/kostnad, dvs marginal, for sdval
fordon som service bibehalls konstant dver tiden jamfort med
senast kanda niva. Vid diskontering till nuvarde anvands
Scanias genomsnittliga kapitalkostnad, for narvarande

10 procent (10 procent) fore skatt.

Antagandena avviker inte fran uppgifter frén externa
informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. | den
man ovanstdende parametrar forédndras negativt kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias goodwill uppgick
per 31 december till MSEK 1 358 (1 341). Genomforda
nedskrivningsprovningar visade att det finns betryggande
marginaler innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av
produktutvecklingen dar beslut tas om framtida produktions-
och marknadsintroduktion. Vid denna tidpunkt finns en
framtida prognostiserad intakt samt motsvarande
produktionskostnad. | de fall framtida volymer eller pris-

och kostnadsutveckling negativt avviker fran forkalky!

kan nedskrivningsbehov uppsta. Scanias aktiverade
utvecklingsutgifter uppgick per 31 december till MSEK 8 790
(7 525).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststalla
Scanias pensionsskulder ar ett antal antaganden av stor
betydelse. Det mest kritiska avser diskonteringsrantan pa
ataganden. Andra vasentliga antaganden ar genomsnittlig
livslangd och genomsnittlig duration pa utfastelserna. En hojd
diskonteringsranta minskar den redovisade pensionsskulden.
Vid berakningen av den svenska pensionsskulden har
diskonteringsranta om 2,5 procent (2,75) anvants.
Férandringar av ovannamnda aktuariella parametrar
redovisas i Ovrigt totalresultat netto efter skatt.

Legala och skattemassiga risker
Avséttningar for legala och skattemassiga risker uppgick per
31 december till MSEK 873 (948), se not 16 Ovriga avsattningar.

Legala risker

Krav och ansprak gentemot koncernen, inklusive krav och
ansprak som leder till legala processer, kan avse
immaterialrattsliga intrang, fel och brister i levererade
produkter inklusive produktskadeansvar, eller annat rattsligt
ansvar for bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dartill hanforliga
ansprak som ar normalt for verksamheten. Dessutom
férekommer krav och ansprak normala for verksamheten som
ej leder till legala processer. Enligt foretagsledningens basta
beddmning kommer s&dana krav och ansprék inte att ha ndgon
materiell inverkan pa koncernens finansiella stallning utéver
de avsattningar som redovisats.



Scania blev under ar 2011 féremal for en utredning av
Europeiska kommissionens (Kommissionen) rérande pastatt
otillborligt samarbete med andra europeiska lastbilstillverkare.
Scania delgavs sedermera i november 2014 ett s.k. Statement
of Objections frdn Kommissionen. Mot bakgrund av det och
aven handelseutvecklingen i 6vrigt i utredningen gjorde
Scania, i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper, i juni
2016 en avséattning pd MSEK 3 800. Scania har samarbetat fullt
ut med Kommissionen under hela dess utredning, men
samtidigt tillbakavisat deras uppfattning att foretaget skulle ha
deltagit i en kartell 6ver hela Europa under perioden 1997-2011
avseende prissattning och férsenade introduktioner av
emissionspaverkande teknologi. Scania delgavs ett slutligt
beslut frAn Kommissionen i oktober 2017, enligt vilket Scania
halls ansvarigt for kartellbildning i angiven omfattning och
boétfalls med ca MSEK 8 400 (MEUR 881). Scania har dverklagat
beslutet fullt ut och har i januari utfardat en garanti som
sékerhet for betalning av béterna i avvaktan pé att
overklagandet provas.

Vidare ar Scania féremal for relaterade civilrattsliga krav fran
direkta och indirekta kunder och kan bli foremal for ytterligare
sadana krav. | nulaget ar det dock inte mojligt att géra ndgon
meningsfull uppskattning av Scanias risk avseende civil-
rattsliga krav. Scanias 6verklagande av EU-Kommissionens
beslut till EU:s General Court pagér fortfarande och det rader
aven stor osakerhet kring vilken omfattning krav kommer
framstallas mot Scania i. Dessutom ar riskbeddmningar som
avseende de krav som redan framstallts férenade med
vasentliga osakerheter och undersoékningar befinner sig
endast i sinainitiala faser.

Skattemassiga risker

Koncernen ar part i skattemassiga processer. Foretags-
ledningen har dock gjort beddmningen genom individuell
prévning att det slutliga utfallet av dessa processer inte
kommer att ha ndgon materiell inverkan pa koncernens
finansiella stallning, utdver redovisade reserver.

Vasentliga beddémningar gors for att bestdmma séval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar. Fér uppskjutna
skattefordringar maste Scania bedéma sannolikheten for att
de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for
avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland
annat, andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller
utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej
slutférda granskning av avgivna deklarationer. Den gjorda
beddmningen kan paverka resultatet sdvéal negativt som
positivt.
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Scanias verksamhet delas in i tvd olika rérelsesegment vilket &r baserat pa hur styrelse och foretagsledning féljer upp
verksamheten. Uppfdljning sker av resultat och stallning for respektive segment av styrelsen och féretagsledning vilket utgor
grunden for beslutsfattande och allokering av resurser. Rorelsesegmentet Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar,
bussar samt motorer inklusive de tjanster som sammanhanger med produkterna. Samtliga produkter bygger pd gemensamma
grundkomponenter varfor resultatuppfoljning sker aggregerat. Vidare ar fordon och tjanster inordnade under gemensamma
ansvarsomraden. Rérelsesegmentet Financial Services omfattar finansiella I6sningar till Scanias kunder sdsom l&anefinansiering,
leasingkontrakt och forsakringslosningar.

Scanias internprissattning bestadms enligt marknadsméssiga principer, pa sa kallat armlangds avstadnd. Rérelsesegmentens
intakter och kostnader samt tillgangar och skulder &r i allt vasentligt direkt hanférbara poster till respektive segment. Scania
har ett stort antal kunder dver hela varlden vilket innebar att beroendet av en enskild kund i respektive rorelsesegment ar
mycket begransat.

Resultatrakning

Januari — December 2018 2017
Fordon och tjanster

Intékter 133 222 119 759
Kostnad salda varor -101782 -90944
Bruttoresultat 31440 28 815
Forsknings- och utvecklingskostnader -6334 -5769
Forsaljningskostnader -10 705 -9987
Administrationskostnader -2 009 -1899
Rorelseresultat 12 392 11160
Réanteintékter 419 583
Réantekostnader =757/ -956
Andel av resultat i intressefdretag och joint ventures 40 44
Utdelningar inom segment 241 434
Ovriga finansiella intakter 378 171
Ovriga finansiella kostnader -593 -194
Summa finansiella intakter och kostnader =272 82
Resultat fore skatt 12120 11242
Skatt -3170 -3084
Periodens resultat 8950 8158

Financial Services

Rénte- och hyresintakter 7521 6731
Forsakringskommission 276 212
Réantor och férutbetalda kostnader -4 999 -4 487
Réntenetto och férsakringskommission 2798 2 456
Andra intakter 163 169
Andra kostnader -230 -250
Bruttoresultat 2731 2375
Forsaljnings- och administrationskostnader -1110 -996
Kreditforluster, konstaterade och befarade -181 -105
Rorelseresultat 1440 1274
Resultat fore skatt 1440 1274
Skatt -415 -293
Periodens resultat 1025 981
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Avstamning av segment till Scaniakoncernen

Fordon och tjanster Financial Services Eliminering Scaniakoncernen
Januari — December 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Intékter 133 222 119 759 7797 6943 -3893 -3336 137126 123 366
Kostnader for sélda varor och tjanster -101782 -90944 -4999 -4 487 3893 3336 -102888 -92 095
Bruttoresultat 31440 28815 2798 2 456 34238 31271
Forsknings- och utvecklingskostnader -6 334 -5769 - - - - -6 334 -5769
Forsaljningskostnader -10 705 -9987 -1291 -1101 - - -11 996 -11088
Administrativa kostnader -2 009 -1899 = - = - -2 009 -1899
Ovriga rorelseintékter = - 163 169 = - 163 169
Ovriga rérelsekostnader = - -230 -250 = - -230 -250
Rorelseresultat 12 392 11160 1440 1274 13 832 12434
Rénteintakter 419 583 = - 419 583
Réntekostnader -757 -956 = - -757 -956
Andel av resultat i intressefdretag och joint ventures 40 44 = - 40 44
Utdelningar inom segment 241 434 = - =241 -434 0 0
Ovriga finansiella intékter 378 171 - - 378 171
Ovriga finansiella kostnader -593 -194 - - -593 -194
Summa finansnetto -272 82 = - -241 -434 -513 -352
Resultat fore skatt 12120 11242 1440 1274 -241 -434 13319 12 082
Skatt -3170 -3084 -415 -293 -3585 -3377
Periodens resultat 8950 8158 1025 981 -241 -434 9734 8705
Avskrivning ingdr i rorelseresultatet med -8 411 -8375 -40 -26 = - -8 451 -8 401

Kassaflodesanalys per segment

Fordon och tjénster

Financial Services

Scaniakoncernen

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 17 492 16 682 1367 1003 18 859 17 685
Forandring i rorelsekapital m.m. -6 593 -5082 -12 404 -8180 -18 997 -13 262
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 899 11 600 -11037 =7177 -138 4423
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7234 -5904 -36 -33 -7 270 -5937
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 3665 5696 -11073 -7210 -7 408 -1514
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Balansrakningar Fordon och tjanster Financial Services Elimineringar Scaniakoncernen
31 December 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar 10729 9391 32 30 - - 10 761 9421
Materiella anlaggningstillgéngar 31371 29601 115 110 0 - 31486 29711
Uthyrningstillgéngar 28 237 25816 36 0 0 - 28 273 25816
Andelar i intresseforetag och joint ventures 4448 4044 0 0 So1625 -3457 823 587
Réntebarande fordringar, langfristiga =15 64 50 585 44122 -7 319 -6 968 43 251 37218
Andra fordringar, langfristiga 6521 521 4873 5082 -4 473 -4528 6921 5765
Varulager 25804 21589 0 0 = - 25804 21589
Réantebarande fordringar, kortfristiga 182 243 31093 26 016 -3478 -2 807 27797 23452
Andra fordringar, kortfristiga 15 275 14926 5577 4053 -3852 -3679 17 000 15300
Kortfristiga placeringar och likvida medel 16 930 17 697 1513 1100 -9609 -11048 8834 7749
Summa tillgdngar 139482 128582 93824 80513 -32356 -32487 200950 176608
Eget kapital och skulder

Eget kapital 49 495 46115 8360 7 261 -3496 -3 457 54 359 49919
Réantebarande skulder 0 0 82 481 69 739 -9609 -11048 72872 58 691
Avsattningar for pensioner 10 359 9275 80 7 = - 10 439 9346
Ovriga langfristiga avsattningar 6380 6 496 9 2 - - 6389 6498
Andra skulder, langfristiga 26 960 25402 712 797 -11853 -11496 15819 14703
Kortfristiga avsattningar 3476 3336 93 64 = - 3569 3400
Andra skulder, kortfristiga 42 812 37958 2089 2579 -7398 -6486 37503 34051
Summa eget kapital och skulder 139482 128582 93824 80513 -32356 -32487 200950 176608
Periodens bruttoinvesteringar i

- Immateriella anldggningstillgdngar 2107 1567 1 8 = - 2118 1576
- Materiella anlaggningstillgdngar 5008 4188 26 18 = - 5034 4206
- Uthyrningstillgéngar 11884 12 219 30 0 - - 11914 12219
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Produkter och tjanster

Fordon och tjanster 2018 2017
Lastbilar" 85231 75226
Bussar? 11658 10 480
Motorer 2769 1830
Service 26 588 23735
Begagnade fordon® 7726 7085
Ovrigt 4843 3970
Summa leveransvérde 138 815 122 326
Justering for hyresintakter -5593 -2567
Nettoomsattning Fordon och tjanster 133 222 119 759
Financial Services 7797 6943
Eliminering® -3893 -3336
Intakter fran externa kunder 137 126 123 366

1) Varav MSEK 5 665 avser leasingintakter 2018.
2) Varav MSEK 718 avser leasingintakter 2018.
3) Varav MSEK 163 avser leasingintakter 2018.

4) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK —4 549 (-1 812) och nya bussar MSEK —662 (—464). Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pé leveranser och
resultatavraknade intakter. Denna skillnad uppstér d& uthyrning eller leverans kombineras med ett terképsatagande. De vasentliga riskerna kvarstér darmed varfér redovisning
sker som operationella leasingavtal. Detta medfor att intdkten och resultatet redovisas fordelat pa dtagandets 16ptid.

5) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet Financial Services. P& koncernniva skall intékten fran operationella leasar besta av
upplupna intékter i segmentet Fordon och tjdnster och ranteintékter i segmentet Financial Services, vilket uppnds genom eliminering av avskrivningen.

Den sammanlagda summan av transaktionspris som allokerats till prestationsataganden som inte ar uppfyllda, helt eller delvis
vid rapportperiodens slut och den férvantade tidpunkten for intdktsredovisning ar féljande:

MSEK 2018
Forvantad tidpunkt for intdktsredovisning

Inom ett ar 40838
1-5&r 14054

Transaktionspris allokerat till kvarvarande prestationsdtaganden for vilka intaktsredovisning forvantas inom ett &r relaterar i
huvudsak till leveranser av fordon. Férvantad intdktsredovisning efter ett ar avser i huvudsak langa servicekontrakt.
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Geografiska omraden

Europa Eurasien Asien Amerika® Afrika & Oceanien Summa
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Fordon och tjanster
Nettoomséttning, januari — december 4 84113 74362 8393 6637 14759 16552 16511 13596 9 446 8612 133222 119759
Tillgéngar, 31 december? 117 950 103 538 1165 1112 2704 3227 15280 18568 2383 2137 139482 128582
Bruttoinvesteringar? 5843 4392 35 45 14 14 1054 1154 42 50 7115 5755
Anlaggningstillgéngar® 70134 61579 475 686 1177 1615 8118 9047 1387 1200 81291 74127
Financial Services
Intékter, januari — december "¢ 5743 5220 613 450 182 165 798 692 461 416 7797 6943
Tillgéngar, 31 december? 72117 61847 4514 3586 3369 2808 9747 8344 4077 3928 93824 80513
Nyfinansering till kunder 34915 30852 3841 3166 1560 1446 4612 3765 2708 2270 47636 41499
Anlaggningstillgdngar” 42972 39618 2521 1574 2280 1696 5632 4231 2236 2225 55641 49344

1) Intakter frén externa kunder &r férdelade utifrén var kunderna &r lokaliserade.

2) Tillg&ngar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgdngar) férdelade baserat p& geografisk lokalisering.
3) Avser i huvudsak Latinamerika.

4) Varav Sverige 6 847 (6 591).

5) Varav Sverige 27 565 (24 873).

6) Varav Sverige 256 (217).

7) Varav Sverige 4 554 (4 062).

Den geografiska indelningen av Scania ar baserad pa var kunden &r lokaliserad. Under avsnittet definitioner framgar vilka lander
som ingdr i respektive marknad. Forsaljning och finansiering av Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska omraden.
Huvuddelen av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av lastbilar, bussar och industri- och marinmotorer
sker i Sverige, Argentina, Brasilien, Finland, Frankrike, Indien, Nederlanderna, Polen och Ryssland.
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NOT 4 Rorelsens kostnader

NOT 5 Financial Services

Financial Services erbjuder olika former av finansierings-

Scaniakoncernen 2018 2017 e =S o aes S
Kostnad for salda varor |6sningar med I6ptider pa vanligtvis 3—5 ar dar fordonet
lamnas som underliggande sakerhet. Marknadsmassiga villkor
Varukostnader 65 457 58639  samt civilrattsliga och skattemassiga regler i respektive land
Personal 20 491 18027  styr ofta vilken finansieringsldsning som erbjuds.
Avskrivningar? 7095 7310 Huvudsakligen utgors finansieringen av finansiell leasing dar
Ovrigt 9845 8119 agar)derat’Fen for fordopet kvgrstgr hos ScaTla ucnder
S e 92095 leasingperioden men vasentliga risker och formaner har
umma Overgatt till leasetagaren. | de fall avbetalningskontrakt erbjuds
1) varav nedskrivning MSEK 145 (4). overgér dganderatten till kunden vid forsaljningstillfallet men
Financial Services erhaller da sakerhet i form av pant i
Forsknings- och utvecklingskostnade fordonet. | de fall Financial Services erbjuder leasing vid
rskning utveckling r leverans av fordon dar vasentliga risker kvarstar hos Scania,
Personal 2434 1989 framst hanforligt till garanterade restvarden, redovisas
Avskrivningar 964 742 kontraktet som operationell leasing.
Ovrigt? 2936 3038
2018 2017
Summa 6334 5769
Rénteintakter 3371 2924
1) varav nedskrivning MSEK O (0). Hyresintékter 4150 3807
Hyreskostnader -3638 -3291
Forsaljningskostnader Réntekostnader -1361 -1196
Personal 6856 6522 Foérsédkringskommision 276 212
évskrlvnlngar“ 376 331 Réantedverskott och férsakringskommision 2798 2 456
Ovrigt 4764 4235 Andra intékter och kostnader -67 -81
Summa 11996 11088 Bruttoresultat 2731 2375
1) varav nedskrivning MSEK 0 (0). Férséljnings- och administrationskostnader -1110 -996
Kreditforluster konstaterade och befarade” -181 -105
Administrationskostnader Roérelseresultat 1440 1274
Personal 1283 1238 1) Kostnaderna motsvarar 0,22 procent (0,14) av den genomsnittliga kreditportféljen.
Avskrivningar 17 18
Ovrigt 709 643  Uthyrningstillgdngar
Summa 2009 1899 (operationell leasing) 2018 2017
Vid arets borjan 16 665 16 715
| varukostnader ingar nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar,  Tjjkommande kontrakt 8775 7636
begagnade fordon, papyggnatloner OCII per’SOﬂbIIat.’_ . Férutbetalda leasingkostnader -3638 -3291
Varukostnaden kan variera beroende pa graden av integration
pé olika marknader. Aktiverade utgifter for produktutveckling Avslutade kontrakt —3967 —4739
har reducerat kostnadsslagen personal och 6vrigt. Forandring vardereglering, IFRS 9 vergéng -125 -
Férandring av vardereglering -43 3
Valutakursdifferenser 591 3M
Redovisat vérde vid arets slut? 18 258 16 665

2) | koncernens balansrakning tillkommer eliminering avseende uppskjuten vinst om

MSEK 2 652 (2 412).
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NOT 5 Financial Services, forts.

NOT 6 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella fordringar 2018 2017
(avbetalningskontrakt och finansiella leasingavtal) 2018 2016 Rénteintikter
Vid drets borjan 60363 51220 Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 177 325
Tillkommande fordringar 38 861 33863 Derivat? 242 258
Amortering/avslutade kontrakt -29 079 -24751 Summa ranteintakter M9 583
Forandring vardereglering, 6vergéng IFRS 9 =21 - Réntekostnader
Férandring av vardereglering -56 -44 Uppléning —am ~668
Valutakursdifferenser 840 75 Derivat” -849 -686
Redovisat varde vid arets slut 70908 60363 Summa uppléning och derivat ~1290 _1354
Avgar redovisade rantekostnader
Summa fordringar och uthyrningstillgdngar? 89166 77 028 inom Financial Services? 799 660
3) Antalet kontrakt i portfolien vid &rets slut uppgick till cirka 162 000 (146 000). Pensionsskuld ~266 -262
Summa rantekostnader 757 -956
Nettoinvesteringar i finansiella leasingavtal 2018 2016 Summa réntenetto -338 -373
Fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 44 526 39214
Avgar belopp for: Andel av resultat av intresseféretag och joint ventures 40 44
Reserv for osakra fordringar -608 -629
Berdknad rénta -3169 -2817 Ovriga finansiella intakter® 378 171
Nettoinvestering® 40 749 35768 Ovriga finansiella kostnader® =8 -194
4) Ingér i koncernen i kort- och l&ngfristiga rantebarande fordringar. Summa 6vriga finansiella intdkter och kostnader =215 -23
Finansiella intdkter och kostnader, netto =513 -352
. R . 5) Operatlor}ell Fmans.le” 1) Avser rantor pa derivat som anvands fér att matcha rantan pé upplaning och utléning
Framtida m|n|m|Ieaseavg|fter Ieasmg Ieasmg samt réntekomponenten i derivat som anvands fér att konvertera upplaningsvalutor
2019 3596 16 257 till utldningsvalutor.
2) Redovisas i rérelseresultat for Financial Services.
2020-2023 5146 27631 3) Avser marknadsvardering av finansiella instrument dar sékringsredovisning ej
2024 och darefter 79 638 ti‘IIémpas MSEK —44 (21), samt valutakurgdifferenser oph oreali§erade/rea|iserade
vinster om MSEK 20 661 (4 993) och realiserade/orealiserade férluster om
Summa 8 821 44 526 MSEK 20 689 (4 997) hanforliga till valutaderivat samt bankkostnader.

5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfléden
inklusive réntor. Vid operationell leasing ingar ej restvardet da detta inte utgér en

minimileaseavgift for dessa kontrakt.
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NOT 7 Skatter

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2018 2017 Uppskjutna skattefordringar och

Aktuell skatt _3662 —2979 skulder &r hanfdrliga till foljande: 2018 2017

Uppskjuten skatt 77 ~398 Uppskjutna skattefordringar

Summa -3585 —3377 Avsattningar och andra skulder 5466 3831
Avséttningar for pensioner 1751 1696

1) Varav betald skatt: -3887 _3343  Anldggningstillgangar 1356 2140
Varulager 924 817
Ej utnyttjade underskottsavdrag® 272 104

Uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande: 2018 2017 Ovrigt 0 4

Skatt avseende temporara skillnader -17 -162 Kvittning inom skatteenheter -4943 -4 691

Skatt till foljd av andrade skattesatser Summa uppskjutna skattefordringar 4826 3901

och skatteregler ? 154 24

Sattevirde {understottsavirsg 168 p5  Uppskiutna skatteskulder

Skattekostnad till félid av utnyttjande av tidigare Avsdttningar och andra skulder 434 293

aktiverat skattevirde i underskottsavdrag 0 -167  Anlaggningstiligéngar 7730 6875

Skatt avseende forandring i avsattning till Periodiseringsfond * 515 385

periodiseringsfond 130 ~100  Kyittning inom skatteenheter -4943 -4 691

Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgangar 2 -18 Summa uppskjutna skatteskulder 3736 2862

Summa 77 -398

2) Effekt av andrad skattesats avser i huvudsak Sverige (ar 2018) och Tyskland Uppskjuten skattefordran (=)

(8r 2017). /skatteskuld (+), netto -1090 -1039

2018 2017
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 13 319 12 082 -
Skatt berdknad med svensk skattesats -2930 22 -2658 22
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och utlandsk
skattesats -450 3 =401 3
Ej skattepliktiga intakter 195 -1 154 -1
Ej avdragsgilla kostnader -239 2 -166 1
Nyttjande av skattevarde
i underskottsavdrag som
ej tidigare aktiverats 0 0 19 0
Ej varderade underskottsavdrag -125 1 -127
Minskning uppskjuten skattefordran
som inte nyttjats 0 0 -152 1
Justering av skatt avseende tidigare &r =171 1 -91 1
Andrade skattesatser 172 -1 30 0
Ovrigt -37 0 15 0
Redovisad skatt -3585 27 -3377 28

3) Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas
i den man det &r sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot éverskott vid framtida
beskattning. Uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag
p& MSEK 514 (414) har inte varderats. Ej varderade underskott kan nyttjas utan
tidsbegransning.

4) |1 Sverige finns mojlighet att géra avsattning till en obeskattad reserv kallad
periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till periodiseringsfond medges med hogst
25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavsattning far fritt dterféras
till beskattning och skall aterféras senast sjatte aret efter det &r da avsattningen
gjordes.

Avstamning av uppskjuten skattefordran (=)

/ skatteskuld (+), netto: 2018 2017
Redovisat varde vid arets bérjan -1039 -1463
Uppskjuten skatt redovisat i &rets resultat =77 398
Valutakursdifferenser 70 90
Forvarade/avyttrade verksamheter -10 0
Justering 6vergangseffekt, IFRS 9 -70 -
Redovisat i 6vrigt totalresultat,
férandringar hanférliga till:
- omvardering av formansbestamda planer -85 -64
- Omvarderingsjustering 112 -
- verkligt vérde justering egetkapital instrument 9 -
Uppskjuten skattefordran (=)
/ skatteskuld (+), netto -1090 -1039
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NOT 8 Avskrivningar

Fordon och tjanster 2018 2017
Immateriella anlidggningstillgangar

Forsknings- och utvecklingskostnader 745 482
Forsaljningskostnader 109 91
Summa 854 573
Materiella anliggningstillgdngar

Kostnad for salda varor 7095 7310
Forsknings- och utvecklingskostnader 219 260
Forsaljningskostnader 227 214
Administrationskostnader 17 18
Summa 7 558 7 802
Summa avskrivningar, Fordon och tjanster" 8411 8375
1) Varav MSEK 145 (4) &r nedskrivningar avseende nedlaggning av bussverksamheten i Indien.

Financial Services 2018 2017
Operationell leasing (amortering) 1" 0
Ovriga anlaggningstillgéngar " 29 26
Summa avskrivningar, Financial Services 40 26

1) Varav immateriella tillgéngar MSEK 10 (10).
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NOT 9 Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga
2018 Goodwill Utveckling immateriella? Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1369 11 851 1297 14 517
Forvarv/avyttring av dotterforetag 0 - 0 0
Nyanskaffningar = 1996 122 2118
Avyttringar och utrangeringar 0 = =27/ =27/
Omklassificeringar = = 29 29
Valutakursdifferenser 73 -4 1 70
Summa 1442 13 843 1422 16 707
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid drets borjan 28 4326 742 5096
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster - 728 126 854
- Financial Services = = 10 10
Arets nedskrivningar 0 0 - 0
Avyttringar och utrangeringar 0 - -26 -26
Valutakursdifferenser 8 =1l 5 12
Summa 36 5053 857 5946
Redovisat vérde vid arets slut 1406 8790 565 10 761
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 6088
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 2702

1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad,
och kundrelationer aktiverade vid férvarv

Laneutgifter Koncernen

Léneutgifter som inrdknats i anskaffningsvérde for posten Utveckling under aret

Réntesats for faststéllande av laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet
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NOT 9 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Ovriga

2017 Goodwill Utveckling immateriella? Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 1382 10 490 1180 13052
Forvarv/avyttring av dotterforetag 1 - 12 23
Nyanskaffningar - 1367 209 1576
Avyttringar och utrangeringar -3 - -99 -102
Omklassificeringar - - 13 13
Valutakursdifferenser =21 -6 -18 -45
Summa 1369 11851 1297 14517
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid drets borjan 25 3872 717 4614
Arets avskrivningar
- Fordon och tjanster - 454 116 570
- Financial Services - - 9 9
Arets nedskrivningar 3 0 - 3
Avyttringar och utrangeringar 0 - -90 -90
Valutakursdifferenser 0 0 -10 -10
Summa 28 4326 742 5096
Redovisat vérde vid arets slut 1341 7525 555 9421
- varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 6 286
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 1239
1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad,

och kundrelationer aktiverade vid férvarv
Laneutgifter Koncernen
Laneutgifter som inraknats i anskaffningsvarde fér posten Utveckling under &ret 1
Réntesats for faststéllande av [&neutgifter inrdknade i anskaffningsvardet 0,39%

Scania prévar minst &rligen vardet pd goodwill och immateriella tillgdngar som &nnu inte tagits i bruk. Goodwill har allokerats

till de kassagenererande enheter som den tillhér, vilket oftast motsvarar en rapporterande enhet. Goodwill har fordelats

pa flera kassagenererande enheter och det belopp som férdelats pé varje enhet ar inte betydande jamfért med koncernens

sammanlagda redovisade varde for goodwill. Goodwill som férdelats p& kassagenererande enheter sammanfaller med det
totalt redovisade vardet av goodwill. Goodwill nedskrivningsprévas pa den lagsta nivé pé vilken goodwillen 6vervakas i den

interna styrningen och ar inte storre an ett segment. Upplysningar om antaganden som anvants vid berakning av

atervinningsvarden lamnas i not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

Immateriella tilgadngar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter fér produktutveckling och sé kallad férvarvsgoodwill.

Samtliga goodwillposter hanfor sig till forvarv av tidigare fristdende importorer/aterforsaljare som utgor enskilda kassa-

genererande enheter.
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NOT 10 Materiella anldggningstillgangar

Pagaende

Byggnader  Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2018 och mark inventarier och forskott tillgdngar” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 21895 39413 4527 32964 98 799
Forvarv/avyttring av dotterforetag? -10 15 33 = 38
Nyanskaffningar 206 863 3965 11914 16 948
Avyttringar och utrangeringar -81 -2 245 -36 -5495 -7 857
Omklassificeringar 976 2197 -3221 -3948 -3996
Valutakursdifferenser 532 701 -82 1287 2438
Summa 23518 40944 5186 36722 106 370
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar®
Vid arets bérjan 9280 26 844 = 7148 43272
Férvarv/avyttring av dotterféretag =0 9 = = 0
Rrets avskrivningar
— Fordon och tjanster 559 2593 - 4261 7413
- Financial Services 2 17 = 1 30
Rrets nedskrivningar 110 35 - 0 145
Avyttringar och utrangeringar -48 -2148 - -2 297 -4 493
Omklassificeringar 4 =5 = -1023 -1024
Valutakursdifferenser 250 669 = 349 1268
Summa 10148 28014 - 8449 46 611
Redovisat vérde vid arets slut 13370 12930 5186 28273 59 759
- varav Byggnader 10033
- varav Mark 3337
- varav Financial Services 60 55 0 36 151

1) Inkluderar tillgadngar for korttidsuthyrning samt tillgdngar som aktiverats pa grund av aterkopsataganden.

2) Varav 6kning genom rérelseforvary uppgar till MSEK 59.
3) Nedskrivningar av uthyrningstillgdngar avser vardereglering for kreditforluster.
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Pagaende

Byggnader  Maskiner och nyanldggningar Uthyrnings-
2017 och mark inventarier och forskott tillgdngar” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 21410 36 390 5545 31727 95072
Forvarv/avyttring av dotterfoéretag? 0 8 0 - 8
Nyanskaffningar 147 1406 2645 12219 16 417
Avyttringar och utrangeringar =51 -800 =21 -8633 -9 505
Omklassificeringar 443 2948 -3 446 -3070 -3125
Valutakursdifferenser -54 -539 -196 721 -68
Summa 21895 39413 4527 32964 98799
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar®
Vid arets bérjan 8860 25407 - 6697 40964
Férvarv/avyttring av dotterféretag 0 0 - - 0
Rrets avskrivningar
— Fordon och tjanster 473 2529 - 4799 7801
- Financial Services 2 15 - - 17
Rrets nedskrivningar 1 0 - 21 22
Avyttringar och utrangeringar -44 =732 - -3713 -4 489
Omklassificeringar -1 7 - -837 -831
Valutakursdifferenser -1 -382 - 181 =212
Summa 9280 26 844 7148 43272
Redovisat varde vid arets slut 12 615 12 569 4527 25816 55527
- varav Byggnader 9424
- varav Mark 3191
- varav Financial Services 59 51 0 0 110

1) Inkluderar tillgéngar for korttidsuthyrning samt tillgdngar som aktiverats pé grund av aterképsataganden.

2) Varav 6kning genom rérelseférvéarv uppgér till MSEK 8.
3) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering for kreditforluster.
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NOT 11 Andelariintresseféretag och joint ventures

2018 2017
Redovisat virde vid arets borjan 529 580
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under &ret” -47 -
Valutakursdifferenser 43 -44
Rrets resultatandel 40 44
Utdelning -5 -5
Redovisat vérde vid arets slut 560 529

Eventualférpliktelser

1) Under &ret har Scania forvéarvat ytterligare andelar i Laxa Specialvehicles AB. Scania &ger nu 90,1 % av aktierna och dotterbolaget konsolideras darfér i Scania koncernen.

Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Intresseforetag / Organisationsnummer / Site Agarandel, % hos moderbolag 2018 2017
BITS DATA i Sodertélje AB, 556121-2613, Sverige 33 2 6 5
Laxa Specialvehicles AB, 556548-4705, Sverige - - - 47
ScaValencia S.A., A46332995, Spanien 26 16 27 25
N.W.S S.R.L, IT1541500227, Italien 46.5 4 1 1
Andelar i intresseféretag 22 34 78
Andel i:

— Arets resultat "

— Arets totalresultat "

Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Joint ventures / Organisationsnummer / Sate Agarandel, % hos moderbolag 2018 2017
Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC, 20-3394999, USA 50 464 514 440
Oppland Tungbilservice A/S, 982 787 602, Norge 50 1 7 6
Tynset Diesel A/S, 982 787 580, Norge 50 1 5 5
Andelar i joint ventures 466 526 451
Andel i:

— Arets resultat 36 33

— Arets totalresultat 36 33
Andelar i intresseforetag och joint ventures 560 529
Ovriga aktier och andelar - - 263 58
Summa - - 823 587
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NOT 11 Andelariintresseféretag och joint ventures, forts.

Nedan foljer summerad finansiell information for Scania-

Summerade balansrakningar 2018 2017
koncerneng innehav i joint venture Cummins-Scania XPI Anlaggningstillgangar 432 588
Manufacturing LLC:
Kortfristiga placeringar och likvida medel 295 240
Summerade resultatrakningar 2018 2017 Ovriga omsattningstillgingar 1171 720
Nettoomséttning 2759 2667 Summa tillgdngar 1900 1548
Rérelseresultat” 78 108
Rénteintakter/kostnader och liknande resultatposter 18 -20 Eget kapital 1028 880
Skatt -29 -26  Qvriga kortfristiga skulder 872 668
Periodens resultat 67 62 Summa eget kapital och skulder 1900 1548
Ovrigt totalresultat - - Scaniakoncernens andel av Eget kapital (50%) 514 440
Periodens totalresultat 67 62  Redovisat virde 514 440
Scaniakoncernens andel (50%) 88 31 . o . N . .
Scania har erhallit utdelning fran Cummins-Scania XPI
1) Avskrivningar uppgéende till MSEK 114 (127) inkluderas i rérelseresultatet. Manufacturing LLC om MSEK 0 (36). Cummins-Scania XPI
Manufacturing LLC ar ett joint venture med Scania och
Cummins som delagare. Joint venture tillverkar bransle-
insprutningssystem for enhetsinsprutning med extra hogt
tryck (XPI). Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
NOT 12 Varulager NOT 13 Andra fordringar
2018 2017 2018 2017
Révaror, komponenter och férbrukningsmaterial 2781 2643 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 438 455
Varor under tillverkning 1621 1580 Derivat med positivt varde 274 239
Fardiga varor " 21402 17 366 Forskottsbetalningar 38 28
Summa 25804 21589 Pensionstillgang 86 109
Ovriga fordringar 1025 657
1) Varav begagnade fordon 2315 2183 Summa andra langfristiga fordringar 1861 1488
Vérderegleringsreserv vid rets slut -896 -875 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1687 1212
Derivat med positivt varde 564 377
Mervérdesskatt 2933 2659
Forskottsbetalningar 265 213
Ovriga fordringar 1764 1260
Summa andra kortfristiga fordringar 7213 5721
Summa andra fordringar 9074 7 209
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NOT 14 Eget kapital

| Rapporter over forandringar i eget kapital for koncernen visas
en fullstandig avstamning av alla férandringar i eget kapital.

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 ute-
stdende A-aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000
utestdende B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och
B-aktier medfor samma ratt till andel i bolagets tillgéngar och
vinst. Kvotvarde for bdde A- och B-aktierna &r SEK 2,50 per
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjélv
eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av reservfond tillskjutet av
Scania ABs agare vid bolagiseringen 1995.

Omrékningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska
nettotillgdngar enligt dagskursmetoden. | omrakningsreserven
ingdr ocksé valutakursdifferenser avseende monetara poster
till utlandsverksamhet som beddms vara en del av foretagets
nettoinvestering. Arets negativa valutakursdifferens pd MSEK
—529 (—824) har uppstatt som en féljd av att den svenska
kronan har forstarkts mot for Scania viktiga valutor. Valuta-
kursdifferensen harror fran att kronan forstarkts framst mot
BRL.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel
aven av pensionsskuldsférandring som harror fran
omvardering av férmansbestamda pensionsplaner med mera
som redovisas i Ovrigt totalresultat. Avseende forandringar i
aktuariella antaganden, se vidare not 15 Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

Styrelsen foreslar till &rsstdmman 2019 att ett totalt belopp om
MSEK 14 611, bestdende av MSEK 4 867 som ordinarie
utdelning vilket motsvarar 50 procent av arets resultat om

9 734 f6r 2018 och en extra utdelning om MSEK 9 744, delas ut
till aktiedgarna som kontant utdelning. Den extra utdelningen
kommer omedelbart att dterbetalas som ett kapitaltillskott.
Den extra utdelningen och aterbetalningen av densamma
kommer att géras simultant, innebarande att i realiteten gors
ingen betalning och utan p&verkan pa Scanias eget kapital.

Styrelsens forslag innebar att balanserade vinstmedel
uppgdende till MSEK 1 772 balanseras i ny rakning.

Innehav utan bestammande inflytande utgér den andel av
eget kapital som tillhdr externa agare utanfér Scaniakoncernen
i vissa dotterféretag inom koncernen. Scaniakoncernen har
nagra fa icke heldgda dotterforetag varav ett beddms ha ett
vasentligt innehav utan bestdmmande inflytande. Under 2018
saldes aktierna i Qanadeel AL Rafidain Automotive Trading Co.
och ytterligare aktier i Lax& Specialvehickles férvarvades.
Scania ager nu 90,1 procent med ett innehav utan
bestdmmande inflytande som uppgér till 9,9 procent. Under
2018 uppgér resultatet hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande till MSEK 1 (—3) och ackumulerat
innehav utan bestdmmande inflytande i bolaget uppgar till
MSEK 14 (15) per 31 december 2018.

Avstamning forandring

i antal utestdende aktier 2018 2017
Antal utestdende A-aktier vid arets bérjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende A-aktier vid drets slut 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende B-aktier vid &rets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestiende B-aktier vid arets slut 400000000 400 000 000
Summa antal aktier vid arets slut 800 000 000 800 000 000

Scaniakoncernens kapital utgdrs av summan av eget kapital
hanforligt till Scanias aktiedgare och eget kapital hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande. Vid arsskiftet 2018
uppgick koncernens kapital till MSEK 54 359 (49 919). Enligt
koncernens finanspolicy skall koncernens finansiella stallning
motsvara kraven i uppstéallda affarsmassiga mal. For
narvarande beddms detta forutsatta en finansiell stallning
motsvarande kraven for att erhdlla minst kreditvarderingen
BBB+ fran ett av de mest betydelsefulla kredit-
varderingsinstituten.

| syfte att vidmakthalla nédvandig kapitalstruktur kan
koncernen justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta
kapital till aktiedgarna eller sélja tillgdngar och darigenom
reducera skulder.

Inom Financial Services ingdr 12 bolag som &r tillsynspliktiga
under nationella finansinspektioner. | vissa lander méste
Scania fdlja lokala krav avseende kapitaltackning. Under 2018
har kapitaltacknings-kraven i dessa enheter uppfyllts.

Koncernens finanspolicy innehaller mal avseende nyckeltal for
koncernens finansiella stallning. Dessa 6verensstammer med
de nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias
kreditvardering enligt Standard and Poors vid utgdngen av
2018 var for:

e |&ngfristig uppldning: BBB+

o utsikt: Stabil

o kortfristig upplaning: A—2

e kortfristig upplaning, Sverige: K—1.
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Koncernens, anstallda, fére detta anstallda och deras
efterlevande kan omfattas av saval avgiftsbestdmda som
formansbestamda planer avseende ersattningar efter avslutad
anstéllning. Dessa planer omfattar alderspension, avgéngs-
pension, efterlevandepension, sjukvard och avgéngs-
ersattningar. For avgiftsbestamda planer gors fortldpande
inbetalningar till myndigheter och fristdende organ, som
darmed overtar forpliktelserna gentemot de anstallda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestamda planer under 2018
uppgick till MSEK 1 274 (1 106). Forpliktelsen som redovisas i
balansrakningen harstammar fr&n de forménsbestamda
planerna. Planerna ar tryggade genom &terférsékrade
avsattningar i balansrakningen, stiftelser och fonder.
Berakningarna utfors enligt Projected Unit Credit Method med
de antaganden som galler for respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner gallande
de forménsbestédmda planerna, bAde fonderade och
ofonderade, ar MSEK 289 for 2019.

De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF / LO-planen vilken ar en avgifts-
bestdmd pensionsplan baserad pé kollektivavtal och som
omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken aven den ar
kollektivbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom olika
branscher. ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgifts-
bestamd pensionsplan som galler anstallda fodda 1979 eller
senare, och dels ITP2, en formansbestamd pensionsplan som
galler anstéllda fédda fére 1979.

Den storsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i egen
regi inom det s& kallade PRI-systemet. Finansieringen sker
genom en kontoavsattning vilken tryggas av en kredit-
forsakring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. En del
av ITP2 planen tryggas dock genom premier till forsakring i
Alecta. Dessa ataganden redovisas under Férmansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare.

Utover dessa ataganden finns i Scania CV AB forpliktelser for
formansbestéamda fortidspensioner till arbetare vid 62 ars
alder som arbetat i 30 ar eller vid 63 ars alder som arbetat i 25
ar i foretaget samt till ett begrénsat antal personer i ledande
positioner. Sarskild I6neskatt &r numera inkluderad i
pensionsavsattningen.
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Schweiz

Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar forvaltare av
pensionsplanerna och granskar fortidspensioner. Det finns
tva pensionsplaner:

1. Grundlaggande pensionsplan for anstéallda och ledning, som
omfattar dlderspension, sjukpension, efterlevandepension
till make/maka, barnpension och livférsakring.

N

. Tillaggsplan fér medlemmar i ledningsgruppen, som
omfattar dlderspension, sjukpension, efterlevandepension
till make/maka, barnpension och livférsakring. Denna plan
inkluderar ocksé fortidspension, som omfattar anstéllda
med minst fem ars tjanstgoring eller som gétt i pension i
fortid pa begéran av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstéllda for grund-
pensionsplan och tillaggsplan for medlemmar i ledningsgruppen.

Schweiz redovisar pensionsnettotillgdng i balansrakningen
och darmed tilldmpas begransningsregel avseende vardering
av nettotillgang.

Brasilien

Anstéllda pa Scania Latin America Ltda omfattas av fyra
féormansbestamda planer efter avslutad anstallning. Tre
halsovardsplaner tacker kostnader for 1dkarvard, tandvard och
lakemedel samt en livforsakringsplan. De som omfattas av
planerna &r personal som gar i pension vid minst 55 ars alder
och minst 10 ars anstallning i foretaget.

Storbritannien

Anstéllda pa Scania Great Britain (SGB) omfattas av premie-
baserad tjanstepension. BAde féretaget och anstallda bidrar
till planen. Det finns férménsbestdmda planer som &r stdngda
for framtida avséattningar sedan 31 maj 2003. De férméans-
bestamda planer som drivs av SGB ar foljande:

1. Scania Personal Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Reliable Vehicles Staff Pension Plan.

Samtliga planer drivs av Trustees som har ansvaret att se till
att SGB ger tillracklig finansiering for att fullt ut uppfylla alla
intjanade formaner for alla medlemmar.

Den normala pensionsaldern i planerna ar 65 ar.



Férmansbestidmda planer som omfattar flera
arbetsgivare

Sverige

En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, vilka
ocksé ar formansbestdmda. D& Alecta inte har mojlighet att
lamna den information som erfodras for att redovisa planen
som en fdrmansbestadmd plan redovisas den som en
avgiftsbestamd plan.

Vid utgaéngen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan (tillgéngar i férhallande till
forsakringsatangandet) till 142 procent (154). Om konsoliderings-
nivan under- eller dverstiger normalintervallet (122—155) ska
Alecta vidta atgarder, till exempel hdja avtalade priser for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner, eller infora
premiereduktioner.

Alectas forsakringsatagande berédknas enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer sig
fr&n de metoder och antaganden som tillampas vid vardering
av féormansbestamda pensioner enligt IAS 19. Avgifterna till
Alecta uppgick till MSEK 103 (135).

Holland

Anstéllda pa Scanias bolag i Holland omfattas av de hollandska
kollektivavtalade pensionsplanerna som ar férmansbestamda
och omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal en
Techniek (PMT) och Bedrijfstakenpensioenfonds Metalelktro
(PME) administreras via MN Services. Bdde PMT och PME
saknar information om férdelning av dtaganden varfoér dessa
redovisas som en avgiftsbestamd plan. | de hollandska
planerna bidrar bade féretag och anstallda till planen.
Foretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 120
(104). Konsolideringsgraden for PMT uppgick till 99 procent
(102) och for PME till 98 procent (102).

Information géllande de stérsta planerna 2018 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser 9164 1034 503 849
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde = -1120 -66 -793
Nettotillgdngar som ej vérderas fullt ut pga begransningsregel = = 17 =
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansrakningen, MSEK 9164 -86 454 56
Uppdelning i kategorier

Nuvarde av forménsbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 5956 568 -129 -
Aktiva, antal 11439 292 2727 -
Nuvérde av férmansbestdmda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1339 - - 545
Fribrevshavare, antal 2683 - - 399
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 1869 466 632 304
Pensionarer, antal 2503 108 1071 208
Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 2,5 0,7 9,2 2,9
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 88 87 83 88
Genomsnittlig duration pé utfastelserna, ar 227 14,6 111 18,4
Kénslighetsanalys pa fordndring av nuvérdet pa utfistelserna, MSEK

0,5% okning diskonteringsrantan -942 =72 -15 -70
0,5% minskning diskonteringsrantan 1084 82 26 80
1 &rs okning livslangd 368 28 55 35
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Information géllande de storsta planerna 2017 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien
Nuvarde av forménsbestamda utfastelser 8015 942 541 953
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - -1051 =72 =779
Nettotillgdngar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - - 5 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgdng) i balansrikningen, MSEK 8015 -109 474 174
Uppdelning i kategorier

Nuvérde av formansbestdmda utfastelser for aktiva, MSEK 5452 498 =151 -
Aktiva, antal 9595 363 2739 -
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1204 - - 743
Fribrevshavare, antal 2529 - - 393
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser for pensionérer, MSEK 1359 444 692 210
Pensiondrer, antal 2499 106 1089 214
Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 2,8 0,6 10,3 2,4
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 88 88 83 88
Genomsnittlig duration pé utfastelserna, r 21,0 171 6,9 22,0
Kénslighetsanalys pa férandring av nuvirdet pa utfastelserna, MSEK

0,5% 6kning diskonteringsrantan -807 -60 -18 -89
0,5% minskning diskonteringsrantan 927 69 18 101
1 &rs 6kning livslangd 313 9 18 37

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestimda ersittningar redovisade i resultatrikningen 2018 2017
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -391 -357
Rénte intdkter/kostnader, netto -266 -262
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare &r 7 -23
Vinster (+) och férluster (=) beroende av reduceringar och regleringar, netto 0 19
Total kostnad fér férménsbestiamda erséttningar redovisad i resultatrakningen -650 -623

Pensionskostnader och andra férmansbaserade ersattningar aterfinns i resultatrdkningen under rubrikerna Forskning och utveckling MSEK 148 (133), kostnad fér s8lda varor
MSEK 119 (131), forsaljningskostnader MSEK 101 (82) och administrativa kostnader MSEK 16 (15). Rantedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och rantedelen i

nettotillgdngen redovisas som ranteintakt.

Under 2018 har ytterligare MSEK 6 redovisat som kostnad avseende tjanstgéring under tidigare &r avseende utjamning av de tre kombinerade planerna i relation till “Guarnateed
Minimum Pension (“GMP”) i Storbritannien. Det motsvarar en uppskattning av kostnaden som kan uppsté vid utjdmning av betalda férméaner till bAde manliga och kvinnliga
medlemmar enligt ett beslut fr&n Hogsta domstolen den 26 oktober 2018. Uppskattningen baseras pé professionell marknadserfarenhet och motsvarar 0,65 % av skulderna per

datumet for belutet.
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Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestdmda ersattningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2018 2017
Utfallsbaserade omvarderingar av nettoskulden -263 -408
Effekter av andrade demografiska antaganden 1 -85
Effekter av andrade finansiella antaganden -388 -4
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i ranteintékterna —59 150
Forandringar i nuvérdet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden =7/ 10
Total kostnad/intékt for formansbestamda ersattningar redovisad i 6vrigt totalresultat =716 -337

Pensionsforpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen 2018 2017
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser, helt eller delvis fonderade 2492 2989
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser, ofonderade 10 217 8526
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser 12709 11515
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -2 368 -2283
Nettotillgdngar som ej varderats fullt ut pga begrénsningsregel 12 5
Redovisat i balansrdkningen 10 353 9237
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avséattningar till pensioner 10 439 9346
Varav pensionstillgdng redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -86 -109

Skulder avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Nuvirdet av de formansbestdmda utfastelserna har under ret férandrats enligt nedan: 2018 2017
Nuvérde av de formansbestdmda utfastelserna vid arets borjan 11515 10 745
Nuvérde vid rets borjan av utfastelser som omklassificerats 19 4
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 391 357
Rantekostnader 305 298
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 18 13
Utfallsbaserade aktuariella vinster och férluster 263 408
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden =1 85
Omvarderingseffekter av andrade finansiella antaganden 388 4
Valutakursdifferenser 118 -105
Utbetalningar av pensionsersattningar -300 -298
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar =7/ 23
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna i kopta/salda bolag - -
Regleringar 0 0
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret 0 -19
Nuvérde av de formansbestdmda utfastelserna vid arets slut 12709 11515
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Forvaltningstillgdngar avseende
pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt virde av forvaltningstillgdngarna har under ret férandrats enligt nedan: 2018 2017
Verkligt vdrde av forvaltningstillgdngarna vid &rets borjan 2283 2142
Verkligt vérde vid &rets borjan pa forvaltningstillgdngar i utfastelser som omklassificerats -9 -
Rénteintakter pa forvaltningstillgdngarna 39 38
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i ranteintékterna —-59 150
Effekter av andrade finansiella antaganden 0 0
Valutakursdifferenser 122 -62
Inbetalningar till pensionsplanen 68 99
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 18 16
Utbetalningar av pensionsersattningar -94 -100
Regleringar - 0
Verkligt virde av forvaltningstillgdngarna vid arets slut 2368 2283

Tillgdngstak

Nuvirde av tillgdngstaket 2018 2017
Nuvarde av tillgdngstaket vid &rets bérjan 5 14
Réantekostnader 0 2
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 7 -10
Valutakursdifferenser 0 -1
Nuvirde av tillgéngstaket vid arets slut 12 5
2018 2017

Noterat pris pa en Onoterat Noterat pris pd en Onoterat
Fordelning av verkligt virde férvaltningstillgadngar aktiv marknad " pris aktiv marknad pris
Likvida medel 14 23 6 51
Eget kapitainstrument utgivet av annan 118 = 6 -
Skuldinstrument utgivet av Scania = 38 - 3
Skuldinstrument utgivet av annan 245 = 14 -
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag = 38 - 36
Fastigheter investeringsobjekt 117 - 24 -
Aktiefonder 496 = 917 -
Réantefonder 202 = 649 -
Fastighetsfonder 232 - 327 -
Ovriga investeringsfonder 242 3 19 20
Ovriga forvaltningstillgdngar 220 80 52 59
Totalt 2186 182 214 169

1) En omklassificering av férvaltningstillgdngar har gjorts 2018 jamfért med 2017.
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NOT 16 Ovriga avsittningar

EU's Legalaoch skatte- Andra
2018 Produktataganden konkurrensmal? massiga risker avsattningar” Summa
Vid arets ingang 1747 3800 948 3403 9898
Avséttningar under aret 1092 - 94 1631 2817
Under &ret ianspréktagna avsattningar -1004 - -114 -1331 -2 449
Under &ret aterforda avsattningar -259 - -51 -88 -398
Valutakursdifferenser 0 = -4 -28 =32
Vid drets utgang 1575 3800 873 3587 9 836
- varav kortfristiga avsattningar 1256 = 273 1917 3446
- varav 6vriga langfristiga avsattningar 319 3800 600 1670 6 389
EU's Legala och skatte- Andra
2017 Produktdtaganden konkurrensmél? massiga risker avsattningar” Summa
Vid arets ingang 1683 3800 1017 3160 9660
Avséttningar under aret 1438 - 126 1319 2883
Under &ret ianspréktagna avséttningar -999 - -91 -1047 -2137
Under &ret terforda avsattningar -368 - -104 -25 -497
Valutakursdifferenser -7 - -4 -1
Vid arets utgéng 1747 3800 948 3403 9898
- varav kortfristiga avsattningar 1329 - 225 1846 3400
- varav 6vriga langfristiga avsattningar 118 3800 723 1557 6498

1) | andra avsattningar ingar avséattningar for befarade forluster pa serviceavtal. Totalt antal kontrakt 6kade under 2018 med 40 800 stycken (32 500) och uppgick vid arets slut till

248 800 stycken (208 000).

2) EUs konkurrensmaél avser den avsattning som gjorde i juni 2016 fér den utredning som EU-kommissionen utfér avseende otillbérligt samarbete.

Osékerheten for férvantade tidpunkter for utfléde ar stérst for legala och skattemassiga tvister. | dvrigt bedéms utfléde ske inom ett till tva &r. Avsattningar redovisas utan
diskontering till nominellt belopp da tidsfaktorn ej bedéms ha stort inflytande p& beloppens storlek eftersom det framtida utflédet ligger relativt néra i tid. Fér beskrivning av

forpliktelsernas karaktar, se aven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

NOT 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2018 2017
Upplupna personalrelaterade kostnader 6130 5426
Forutbetalda intakter vid service- och reparationsavtal 6237 5724
Forutbetalda intdkter vid avtal med &terkpséatagande” 5596 5217
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3086 2575
Summa 21049 18 942
- varav kortfristigt 14 032 12115
— varav langfristigt 7 017 6827
Av summan ovan héarror sig féljande fran Financial Services verksamheten 609 486

1) Av ovanstédende férutbetalda intékter avseende fordon s8lda med &terkopsatagande forvantas MSEK 1 845 (1 648) intaktsféras inom 12 manader. MSEK 352 (866) férvéntas

intaktsforas senare &n 5 ar.
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NOTE 17 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter, forts

NOT 18 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

MSEK 2018 Stéllda sdkerheter 2018 2017

Kontraktsskulder vid &rets bérjan 5654 Finansiella fordringar? 37 m

Férvarv och avyttringar 479 Ovrigt 0 0

Forvarv/avyttringar av dotterféretag - Summa" 37 m

Forandring i vardering och uppskattningar samt kontraktsandringar =

Valutakursdifferenser = "Varav sdkerheter stéllda for:

Kontraktsskulder vid drets slut 6133 - Upplaning 37 1M

Intékter under 2018 vilka ingick i kontraktskulderna vid &rets - Annans skuld 0 0

bdrjan uppgick till MSEK 2 427. 2) Avser i huvudsak pantsatta leasingavtal inom Financial Services, MSEK 37 (111).
Eventualforpliktelser 2018 2017
Ansvarsférbindelse avseende kreditforsakring i FPG 79 78
Borgensforbindelser 0 0
Ovriga garantiférbindelser 278 278
Summa 357 356

NOT 19 Leasingataganden

Utover dessa eventualforpliktelser har garantier [lamnats till kunders kreditgivare att

aterkopa fordon till ett varde av MSEK 31 (54).

Scaniakoncernen har som leasetagare ingatt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden fér ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt

2018 2017
Framtida minimi- Dérav avseende Framtida minimi- Dérav avseende
Operationell leasing leaseavgifter lokaler leaseavgifter lokaler
Inom ett ar 1085 589 604 282
Mellan ett &r och fem ar 2 596 1637 1449 758
Senare &n fem ar 787 592 418 384
Summa 4468 2818 247 1424

Kostnadsférda minimileaseavgifter uppgar till MSEK 1 379 (694), varav MSEK 722 (282) avser kostnader for lokalhyra.

Framtida betalningsataganden fér ej uppségningsbara finansiella leasingkontrakt

2018 2017

Framtida minimi-

Finansiell leasing

leaseavgifter

Framtida minimi-
leaseavgifter

Nuvarde av framtida
Rénta minimilease- avgifter

Nuvarde av framtida
Rénta minimilease- avgifter

Inom ett ar 6 3 3 6 1 5
Mellan ett &r och fem ar 12 4 8 14 8 6
Senare an fem ar 0 0 0 0 0 0
Summa 18 7 1 20 9 1"
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NOT 19 Leasingataganden, forts.

Tillgdngar i balansrikningen under finansiell leasing

Redovisat vérde 2018 2017
Byggnader 14 28
Maskiner 10 15
Ovrigt 7 6
Summa 31 49

NOT 21 Kassaflodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfér sig kassaflédes-

specifikationen nedan till Scania koncernen.

NOT 20 Statliga stod och bidrag

Scaniakoncernen erhdll under ret statliga bidrag till ett

belopp av MSEK 121 (21) hanférliga till rérelsekostnader pa

MSEK 600 (105).

2018 2017 2018 2017
a. Erhallen/ erlagd rénta och utdelning d. Nettoinvestering genom forvarv/
i )
Erhéllen utdelning fran intresseféretag 5 51 avyttring av verksamheter*
Erhallen rinta 3749 3474 Forséljning av verksamheter =5 -
Erlagd rénta ~1629 17927 Forvarv av verksamheter -32
Summa -32
b.1. Fordon och tjanster; icke 2) Se not 22 Férvérvade/avyttrade verksamheter.
kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 8411 8375 2018 2017
Osékra fordringar 63 54 e. Fordon och tjanster;
Intresseforetag _35 7 férvérv av anliggningstillgangar
Avsttning pensioner 404 329 Investeringar i anlaggningstillgdngar? -7 358 -5947
Ovrigt 396 6 Forséljning av anldggningstillgéngar 122 75
Summa 9169 8752 Summa -7 236 -5872
3) Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling MSEK 1 996 (1367).
b.2. Financial Services; — —
icke kassaflodespaverkande poster f. Férandring av skuldséattning
Avskrivningar 0 26 genom finansieringsaktiviteter 2018 2017
Osakra fordringar 181 105 Nettoforandring av kortfristiga placeringar 597 -249
Burigt 37 63 Nettoférandring av kortfristig uppléning -10 053 -17 031
Summa 258 192 Minskning av I&ngfristig uppléning -964 -481
Okning av Iangfristig upplaning 23933 18 466
. . . Summa 13513 705
c. Financial Services;
nettoinvestering i kreditportfdlj etc.
Nyfinansiering " -47 636 -41499 9. Likvida medel 2018 2017
Amorteringar och avslutade kontrakt 37727 33156  Kassaoch bank 3297 3421
Summa -9909 -8343 Kortfristiga placeringar, som utgor likvida medel 4885 3083
Summa 8182 6 504

1) Avser i huvudsak finansiering av kunders kép av Scaniafordon.
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NOT 21 Kassafléodesanalys

Avstdmning av skulder frén finansieringsverksamheten

Férandring
2017 kassaflode Ej kassaflédespéaverkande 2018
Valutakurs ~ Férandring
forandringar verkligt varde

Léngfristiga rantebarande skulder 39869 22970 544 -17 432 45951
Kortfristiga rantebdrande skulder 18 447 -10 376 1249 17 432 26 752
Finansiella leasingskulder 1 -1 0
Upplupen rénta 375 323 -13 685

58 702 12917 1769 0 73388
Likvida medel 6 504 1753 =75 8182

65206 14670 1694 0 81570
NOT 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter
Scania ar inte en férvarvsintensiv koncern eller en koncern
som avyttrar verksamheter i ndgon stérre omfattning och inga
vasentliga forvarv eller avyttringar har skett under &ren
2017-2018.
NOT 23 Loéner och ersattningar samt antal anstallda
Loner och ersattningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2018 2017
Styrelser och ledande befattningshavare 462 526
- varav tantiem 176 227
Ovriga anstallda 18 951 17 463
Summa 19 413 17 989
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 6 859 6208
- varav pensionskostnader? 1735 1568
Summa 26 272 24197
1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 541 (564).
2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 24 (35) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala pensionsférpliktelsen till

MSEK 122 (119) fér denna grupp.
2018 2017

Medelantal anstallda Andel Andel
(exklusive inhyrd personal) Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 16 958 22% 15 652 21%
Europa (exklusive Sverige) 15822 15% 15129 14%
Eurasien 788 27% 740 26%
Amerika 7694 12% 6871 13%
Asien 2157 20% 2269 18%
Afrika och Oceanien 1816 19% 1708 18%
Summa 45235 18% 42 369 17%
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Konsférdelning 2018 2017
Styrelseledaméter i moderbolag och dotterféretag 427 452
- varav man 400 417
- varav kvinnor 27 35
VD i moderbolag och dotterféretag samt den verkstallande ledningen i koncernen 114 112
- varav man 109 108
- varav kvinnor 5 4
Antal anstéllda per 31 december 2018 2017
Fordon och tjanster
Produktion och centrala staber 25911 24298
Forskning och utveckling 4203 3908
Forsaljnings- och servicebolag 20966 20166
Summa 51110 48 372
Financial Services 993 891
Summa 52103 49 263
- varav tillfalligt anstalld och inhyrd personal 6802 7140
NOT 24 Transaktioner med narstaende
Intakter Kostnader Fordringar Skulder

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Volkswagenkoncernen 1427 1292 704 542 2931 2506 4226 4473
Intressefdoretag och joint ventures
BITS DATA i Sodertélje AB 0 0 13 13 0 0 1 2
Cummins-Scania XPI Manufacturing L.L.C 163 123 839 843 23 20 0 0
ScaValencia S.A. 161 156 79 88 6 5 1 0
Ovriga 11 7 9 7 1 1 0 1

Upplysningar om narstdenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande ld&mnas i férteckningen dver dotterforetag.
Se aven presentationen av Scanias styrelse och verkstallande ledning samt not 25 Ersattningar till ledande befattningshavare.
Upplysning om utdelningar fr&n samt kapitaltillskott i intresseforetag, joint ventures med mera ldmnas i not 11 Andelar i intresse-
foretag och joint ventures. Upplysningar om pensionsplaner [amnas i not 15 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

samt not 23 Loner och ersattningar samt antal anstallda. Kop och hyra av tjanstebilar ar inkluderade i transaktionerna med

Volkswagenkoncernen.

Samtliga transaktioner med narstdende sker p& marknadsmassiga villkor.
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NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Principerna fér ersattning till ledande befattningshavare i
Scania faststalls av styrelsen. Syftet ar att erbjuda ett
marknadsrelaterat ersattningspaket som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen
till ledande befattningshavare bestar av féljande delar:

1. Fastlon
2. Rorlig resultatberoende 16n
3. Pension

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig i relation till positionen, de individuella
kvalifikationerna och prestationen. Den fasta Ionen revideras
arligen. Den rorliga I6nens storlek &r beroende av Scanias
resultat, TRATON SEs avkastning pa forsaljning och ett
l1&ngsiktigt Volkswagen incitamentsindex. Pensionen omfattas
av ett premiebaserat pensionssystem som galler utéver allman
pension och ITP.

Uppsagningsvillkor fér den verkstéllande ledningen

For verkstallande direktéren géller vid egen uppsagning att
han ar berattigad till I6n under en sexmanadersperiod.
Férekommande utfall av programmet for rorlig 16n
proportioneras med hansyn till villkoren som faststallts av
styrelsen. Vid en uppsagning fran foretagets sida galler en
uppsagningstid om sex manader med bibehallna forméner
samt att det utgar ett avgdngsvederlag motsvarande tjugofyra
manadsléner.

For dvriga medlemmar i den verkstallande ledningen galler vid
uppsagning frédn bolagets sida ett avgdngsvederlag
motsvarande hogst 18 manadsloner utéver I6nen under sex
manaders uppsagningstid. Om ny anstallning erhalls inom 18
manader raknat fran dagen for uppségningen upphor
avgéngsvederlaget.

Pensions-
) Pensions- kostnader
Ovriga kostnader formans- Totala
Styrelse ersatt- Summalon avgiftsbestamd bestamd pensions Pensions-
2018, KSEK Fast I6n arvode” Rorlig 16n ningar och arvode pension pension (ITP)  kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande - - - - 0 - = 0 =
Verkstallande direktoren 7 547 - 14293 271 22111 2826 436 3262 2907
Ovriga verkstallande ledningen
(7 personer) 25068 = 47 478 1721 74 267 8673 3674 12 346 21329

1) Andra styrelseledaméters totala ersattningar: Andreas Renschler O; Helmut Aurenz 250; Peter Wallenberg Jr. 525; Christian Porsche 0; Matthias Griindler O; Markus S. Piéch
0; Stephanie Porsche-Schréder O; Nina Macpherson 275; Christian Schulz 0; Johan Jarvklo O; Lisa Lorentzon O; Michael Lyngsie 0. Helmut Aurenz avgick 8 februari 2018 och
Matthias Grindler avgick den 15 maj 2018. Nina Macpherson valdes den 25 april 2018 och Chrisitan Schulz valdes den 28 juni 2018. Johan Jarvklo avgick den 25 juni 2018 och

ersattes av Michael Lyngsie den 28 juni 2018..

Pensions-
) Pensions- kostnader
Ovriga kostnader férmans- Totala
Styrelse- ersatt- Summalon avgiftsbestdamd bestamd pensions Pensions-
2017, KSEK Fastl6n arvode” Rorlig 16n ningar och arvode pension pension (ITP)  kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande - - - - 0 - - 0 -
Verkstallande direktoren 7 300 - 13359 264 20923 2708 374 3082 2539
Ovriga verkstallande ledningen
(7 personer) 23949 - 43 827 1509 69 285 8329 3512 11841 18132

1) Andra styrelseledaméters totala ersattningar: Andreas Renschler O; Helmut Aurenz 500; Peter Wallenberg Jr. 500; Christian Porsche O; Annika Falkengren 325; Matthias Grindler

0;Markus S. Piéch O; Stephanie Porsche-Schroder 0; Johan Jarvklo O; Lisa Lorentzon 0.

Annika Falkengren avgick den 14 juli 2017. Christian Porsche avgick den 13 november 2017 och ersattes av Stephanie Porsche-Schroder den 28 november 2017.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: &rspremier
enligt avgiftsbestamt pensionssystem, samt ITPK
(avgiftsbestadmd del av ITP-planen).

Pensionskostnader férmansbestamd pension (ITP): premier
for riskforsakring samt 6kning av pensionsskulden for
alderspensionen enligt ITP-planen.
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Ovriga ersattningar: skattepliktigt formansvarde av bil,
dagstidningar etc.

Pensionsalder: avtalad pensionsélder &r 60 &r fér den
verkstallande direktdéren och den verkstallande ledningen.
Pensionsaldern enligt ITP &r 65 &r.



NOT 26 Arvoden och ersattningar till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som
kostnadsférts under éret. Ersattning for konsultationer
redovisas i de fall samma revisionsbyra innehar revisions-
uppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag

avses den lagstadgade revisionen av &rsredovisningen

samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag avses
granskning av forvaltning eller ekonomisk information som ska
utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal

som inte innefattas av revisionsuppdraget och som ska
utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som
ar avsedd aven for andra an uppdragsgivaren. Skatte-
réddgivning &r konsultation i skatterattsliga frdgestaliningar.
Ovriga tjdnster ar rddgivning som inte gar att hanféra till ndgon
av de andra kategorierna. Revisionskostnader som uppkommit
pé grund av att Scania &r dotterforetag till Volkswagen har
vidarefakturerats.

2018 2017
Revisionsfirma PwC Ovriga revisorer PwC Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 42 1 40 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 0 0
Skatteradgivning 2 0 0
Ovriga tjanster 1 0 0
Summa 46 1 47 1

NOT 27 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom Scaniakoncernen

Scania ar i sin verksamhet utdver affarsrisker, exponerad for
olika finansiella risker. De finansiella risker som ar av storst
betydelse ar valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk, vilka
regleras i en av Scanias styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom
faststallda ramar, decentraliserat genom lokala kredit-
beddmningar. Beslut om stérre kreditengagemang tas i
centrala kreditkommittéer. Ovriga risker hanteras framst
centralt av Scanias treasuryenhet. Den centrala treasury-
enheten mater dagligen risken pa utestdende positioner
mot faststallda limiter enligt finanspolicyn.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken beskriver risken att Scania koncernen
kommer att ha svarigheter att uppfylla sina betalnings-
ataganden eller att likviditet enbart kan erhéllas till ett hogre
pris. For att motverka denna risk dvervakas och hanteras
kassafloden avseende in-och utbetalningar samt forfallodagar
kontinuerligt. Likviditetsbehov tillgodoses framst av var
verksamhet och av externa finansieringsarrangemang. Som ett
resultat finns inga vasentliga koncentrationsrisker. Scanias
solvens och likviditet sakerstalls I6pande av rullande
likviditetsplanering, likviditetsreserv i form av kontanter,
bekraftade kreditfaciliteter och utfardande av vardepapper pa
internationella penningmarknader och kapitalmarknader. For
Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som
tacker den beddmda efterfrdgan pé finansiering for de
narmaste sex manaderna. Dessutom ska det alltid finnas
uppléning som sakerstaller den befintliga portféljen.

Lokala likvida medel i vissa lander (t.ex. Brasilien, Kina, Indien,
Ryssland och Sydkorea) ér endast tillgangliga for koncernen
for gransoverskridande transaktioner som omfattas av
valutakontroll, det finns inga betydande begransningar utdver
dessa.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa resultat och
balansrakningsposter i utlandsk valuta som ar hanforliga till
valutarorelser. Valutakursforandringar paverkar dessutom
Scanias resultat- och balansrakning pa féljande satt:

¢ Ett enskilt bolag kan ha monetéra tillgdngar och skulder i en
annan valuta an dess funktionella valuta, vilka omraknas till
den funktionella valutan med balansdagskursen. Vid
reglering av monetéara tillgdngar och skulder uppstar en
valutakursdifferens mellan transaktionsdagens kurs och
betalkurs. Samtliga valutakursférandringar hanforliga till
omrakning eller reglering av monetara poster, redovisas i
resultatrakningen (transaktionseffekt).

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 103



Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

o Intakter, kostnader, tillgdngar och skulder i annan funktionell
valuta an moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK)
omraknas till genomsnittskurs respektive balansdagskurs.
Effekten som uppstar av att balansdagskursen forandras
frdn arets borjan samt att &rets snittkurs avviker frdn
balansdagskursen redovisas i omrakningsreserven i 6vrigt
totalresultat (omrakningseffekt).

Under 2018 utgjorde Scanias forsaljning till lander utanfor
Sverige 95 (95) procent. Eftersom en stor andel av produktionen
sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska
kronor, medfor detta att Scania har stora nettoinfloden i
utlandska valutor.

Total valutaexponering i rorelseresultatet motsvarade
under 2018 cirka MSEK 49 000 (46 500). De storsta
flddesvalutorna var EUR, GBP och BRL. | tabellen nedan
framgar valutaexponeringen i rérelseresultatet i de
vanligast férekommande valutorna.

Valutaexponering i rérelseresultat,

Fordon och tjanster 2018 2017
Brittiska pund, GBP 7 600 6000
Euro, EUR 4900 4800
Ryska rubel, RUB 5300 4500
Polska zloty, PLN 4600 3600
Arabiska dirham, AED 1700 2900
US dollar, USD 1800 2800
Norska kronor, NOK 3300 2800
Koreanska Won, KRW 2100 2600
Australiska dollar, AUD 2200 2200
Kinesiska Yuan Renminbi, CNY 1800 2000
Sydafrikanska Rand, ZAR 2000 1900
Schweiziska Franc, CHF 1600 1500
Brasilianska real, BRL -3700 -3000
Ovriga valutor 12 300 10 600
Summa valutaexponering i rorelseresultat 47 500 45200
Valutaexponering i rorelseresultat,

Financial Services 2018 2017
Euro, EUR 600 500
Ovriga valutor 900 800
Summa valutaexponering i rorelseresultat 1500 1300
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Baserat pa 2018 ars intdkter och kostnader i utldndska valutor
medfor en procentenhets forandring av den svenska kronan
mot dvriga valutor, exklusive valutasakringar, en rorelseresultat-
paverkan pé arsbasis om cirka MSEK 490 (465). For Fordon
och tjanster uppgick de totala positiva valutaeffekterna jamfort
med 2017 till cirka MSEK 2 678 (425).

| enlighet med Scanias finanspolicy kan framtida kassafléden
sédkras med en sakringsperiod som tillts variera mellan O och
12 ménader. Loptid pa dver 12 manader tar styrelsen beslut
om. Vid sakring av valutarisk sker forsaljning av valuta framst
genom terminskontrakt, men aven i viss man genom valuta-
optioner. Vid utgdngen av 2018 sakrade Scania inga framtida
valutafloden.

For att sakerstalla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i
Scanias dotterforetag i stor utstrackning genom den centrala
treasuryenheten framst i EUR och SEK och dverfdrs sedan till
dotterféretag i form av interna lan i deras lokala valutor.

Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala uppléningen
till utldningsvalutorna. Inom Financial Services ska tillgdngar
finansieras av skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika
valutor exklusive och inklusive valutaderivat framgar av
tabellen Uppléning under avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgdngen
av 2018 till MSEK 32 900 (29 500). Utlandska nettotillgdngar i
dotterforetag sékras i normalfallet inte. | den man dotter-
féretag har betydande monetéara nettotillgdngar i funktionell
valuta kan dock sakring ske. Vid utgdngen av 2018 var inga
utlandska nettotillgdngar sakrade ().



Nettotillgdngar, Fordon och tjanster 2018 2017
Euro, EUR 7 400 5600
Brasilianska Real, BRL 6400 5000
Brittiska Pund, GBP 1500 1100
Argentiska Pesos, ARS 1000 1100
Polska zloty, PLN 800 800
Norska kronor, NOK 800 700
Ryska rubel, RUB 1100 600
Schweiziska Franc, CHF 600 600
Kinesiska Yuan Renminbi, CNY 400 500
Danska kronor, DKK 500 400
Australiska dollar, AUD 500 400
Koreanska Won, KRW 300 400
US dollar, USD -100 -100
Ovriga valutor 2 400 2300
Summa nettotillgdngar i utldndsk valuta, Fordon

och tjanster 23600 19 400
Nettotillgdngar, Financial Services 2018 2017
Euro, EUR 5300 5600
Ovriga valutor 4000 4500
Summa nettotillgdngar i utldndsk valuta,

Financial Services 9300 10100
Summa nettotillgdngar i utlindsk valuta,

Scaniakoncernen 32600 29 500

Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat

Arets resultat har paverkats av valutakursdifferenser enligt
nedanstdende uppstallning:

2018 2017
Rorelseresultat 8BS -35
Finansiella intakter och kostnader -28 -5
Skatter 0 0
Paverkan pa arets resultat 307 -40

Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor paverkar
rantekostnader och ranteintakter negativt. For Scanias
tillgéngar och skulder som l6per med roérlig rénta far en
férandring av marknadsréntor en direkt effekt pd kassaflodet,
medan for fastforréantade tillgdngar och skulder paverkas i
stallet portféljens verkliga varde. For att hantera ranteriskerna
anvands framst rantederivat i form av ranteswapavtal.

Vid utgangen av 2018 bestod Scanias rantebarande tillgdngar
framst av tillgdngar inom segmentet Financial Services samt
kortfristiga placeringar och likvida medel. Rantebarande
skulder bestod i huvudsak av Ian, i stor utstrackning avsedda
att finansiera utldningen inom Financial Services verksamhet
och i mindre omfattning att finansiera rérelsekapital inom
Fordon och tjanster.

Ranterisk inom Fordon och tjanster

Uppléningen inom Fordon och tjanster anvands framst

for finansiering av rérelsekapital. For att motsvara
omsattningshastigheten pa rorelsekapitalet anvands en kort
réntebindningstid pa l&neportféljen. Scanias finanspolicy
for ranterisker inom segmentet Fordon och tjanster ar att
réantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara

0—6 méanader, dock kan avvikelser goras upp till 24 manader.
Loptid pd dver 24 ménader tar styrelsen beslut om.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 16 419

(17 058) vid &rets slut. L&neskulderna uppgick till MSEK O (0)
Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till MSEK

7 738 (17 716) och den genomshnittliga réantebindningstiden pa
dessa tillgdngar understiger 1 (1) manad. | nettokassan ingar
aven derivat som s&krar uppléningen till ett nettovarde pa
MSEK —510 (-639).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida

medel och samma réntebindningstider som vid 8rsskiftet
skulle en férandring av marknadsrantan med 100 baspunkter
(1 procentenhet) forandra ranteintakterna med cirka MSEK 75
(175) pa arsbasis.
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Ranterisk inom Financial Services Givet motsvarande ut- och uppléning som vid &rsskiftet
Scanias finanspolicy for ranterisker inom segment Financial skulle en férandring av marknadsrantan med 50 baspunkter
Services ar att tillgdngar och skulder ska matchas avseende (0,5 procentenheter) paverka rantan inom Financial Services

ranta och forfallotidpunkt. Rdntebindningen avseende kredit- med cirka MSEK 15,6 (3,2).
portféljen och uppléningen hade inom Financial Services

féljande struktur per den 31 december 2018. Scanias totala upplaning uppgick vid arsskiftet till MSEK 72 873

(58 691).

Réntebindning inom Financial Services Rantebarande Réntebarande Bni d Bning inkl Bni W
per den 31 december 2018 portfélj? skulders ~ UPPlaning per den Upplaning inkl. Upplaning exkl.
079 TR TETE 31 december 2018 valutaswapavtal  valutaswapavtal
525 EUR 48 818 32171

2020 18 323 18 785
202 2778 BRL 4872 4065

1 1377 11714
2020 o 839 GBP 4799 2848

77 4

2023 218 68 ZAR 3334 1107

184 5
CLP 2204 157

2024 och senare 865 121
DKK 1789 0

Summa 89166 82480
PEN 1254 722
NOK 1464 0
Rantebindning inom Financial Services Réntebadrande Réntebarande usb 3226 1257
per den 31 december 2017 portfolj" skulder?  THB 950 1201
2018 38617 37424 CHF 939 83
2019 16 260 15332 AUD 670 47
2020 11978 11533 OTH 396 47
2021 6607 4226 HKD 257 0
2022 2844 750  SEK -7733 26 990
2023 och senare 722 18 Ovriga 4949 1493
Summa 77028 69 383 Summa" 72188 72188
1) Inklusive operationell leasing. Upplupen rénta 685 685
2) Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital. Summa 72873 72873

1) Total uppléning exkluderar MSEK 685 (375) avseende upplupna réantor.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att
eventuella sékerheter ej tdcker bolagets fordran. Den 6évervagande delen av kreditrisken for Scania avser fordringar pa kunder.
Scanias forséljning ar férdelad pa ett stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket begransar koncentrationen av
kreditrisken.

Avstamning av férlustreservering fér finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde, inklusive
leasingfordringar

Generell metod

Forvéantad Forvantad
kreditforlust kreditforlust
12 ménaders over tillgdngens over tillgangens
forvantade livslangd - ej livslangd —
kreditforluster nedskriven nedskriven
MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)  Forenklad metod Summa
Forslustreserv vid drets borjan 64 96 173 1127 1460
Forandringar hanforligt till finansiella instrument redovisade vid
arets borjan
Overforts till niva 1 1 -16 -6 -21
Overforts till nivé 2 -23 33 -4 6
Overforts till nivé 3 -17 -47 182 118
Bortskrivning (Utnyttjade) -1 =53 -64
Nya eller forvéarvade finansiella tillgdngar 64 0 0 353 417
Férandringar i modeller / riskparametrar - - - - -
Aterforingar -34 -24 -58 -444 -560
Valutakursforandringar 1 5 2 1 9
Andra forandringar inom en nivé 1 1 27 184 213
Forlustreserv vid arets slut 57 48 305 1168 1578

Avstamning av redovisade virden brutto for finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde inklusive
leasingfordringar

Generell metod

Forvéantad Forvantad

kreditforlust kreditforlust

12 ménaders over tillgdngens over tillgdngens

forvantade livslangd - ej livslangd —

kreditforluster nedskriven nedskriven
MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3)  Forenklad metod Summa
Redovisat virde vid arets bérjan 32412 1364 480 46 526 80782
Overforts till niva 1 250 -230 -20 0
Overférts till nivd 2 -444 458 -14 0
Overforts till niva 3 -456 -339 795 0
Forandring i bokfort varde brutto (icke vésentliga fordndringar) 0 0 0 0 0

Forandringar i bokfort vérde brutto (férvarv och avyttringar,

vasentliga férandringar) 6165 -136 -88 5544 11485
Valutakursférandringar -49 73 2 -50 -24
Redovisat varde vid arets slut 37878 1190 1155 52020 92 243

Redovisat varde brutto for Scanias oaterkalleliga laneldften per den 31 december 2018 uppgar till MSEK 5 985 (7 326 per 1/1
2018) med en forlustreserv om MSEK 2 (8 per 1/1 2018)
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Bokfort varde finansiella tillgangar brutto per ratingkategori

12 manaders

Forvantad
kreditforlust
over tillgdngens

Forvantad
kreditforlust
over tillgdngens

forvantade livslangd - ej livslangd — Finansiella
kreditforluster nedskriven nedskriven tillgdngar -
MSEK (Steg 1) (Steg 2) (Steg 3) forenklad metod Summa
Ratingniva 2018
Kreditrisk ratingnivé 1 37878 - - 45742 83620
Kreditrisk ratingniva 2 = 1190 = 4948 6138
Kreditrisk ratingnivé 3 - - 1155 1330 2485
Summa 37878 1190 1155 52020 92 243

Kreditrisk inom Fordon och tjanster Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt féljande:

Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda

fordringar innan avséattning fér osakra fordringar pa kunder till ~ Avséttning for osékra fordringar 2018 2017
MSEK 9 362 (9 265), varav merparten utgjordes av fordringar Avsattning vid arets borjan 292 332
p? fristéendg éterfér;éljare och slutkunder. Totalt finns det Justering 6vergangseffekt, IFRS 9 64 -
sakerheter till ett estimerat verkligt varde av MSEK 1 282. TR -
.. o o .. Justerad avsattning vid arets borjan 356 332
Huvuddelen av sékerheterna bestar av atertaganderatter samt B 5
bankgarantier. Under 8ret realiserades sakerheter till ett varde ~ Reservering for befarade forluster 63 il
av MSEK 229. Upplésning pé grund av konstaterade forluster -69 -85
Valutakursdifferenser 6 2
Forfallna Forfallna Auriat 6 2
Tidsanalys p& kundfordringar som betalningar betalningar vrig
ar forfallna men inte nedskrivna 2018 2017 Avsittning vid arets slut 362 292
< 30daga 572 1159 . . . .
gar Kreditrisk inom Financial Services
30-90 dagar 269 313 Kreditportfélien inklusive operationell leasing inom segmentet
91-180 dagar 25 82  Financial Services framgar av tabellen nedan:
>180 dagar 303 112 - —
Summa 1169 1666 Kreditportfolj 2018 2017
Exponering 90 365 77 982
Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 362 (292) - varav operationell leasing 18 440 16 679
motsvarapde 40 (3,1 prgcent av tojcala fordrlngar. Arets Kreditriskreserv 1199 954
kostnad fér osakra fordringar uppgick till MSEK 63 (54). - -
Redovisat varde 89166 77028
- varav operationell leasing 18 258 16 665

For att uppréatthalla en kontrollerad kreditriskniva inom
segmentet stods kreditprocessen av en kreditpolicy och
kreditinstruktioner. Kreditriskerna begransas genom aktiv
kreditbeddémning, hantering av finansieringsportfoljen och
dess underliggande tillgdngar samt ett intensivt fokus pa och
konstruktiv dialog med de kunder som inte foljer avtalad
betalplan. Sdkerheter finns i huvudsak i form av mojlighet att
aterta de finansierade tillgdngarna.

Portféljen bestér i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar
och trailers till mindre och medelstora féretag.
Koncentrationen av kreditrisken 2018 ar likvardig med hur

den sag ut 2017.
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Tidsanalys pa portféljens tillgdngar

2018 2017
Beréknat Beréknat
Forfallna Total verkligt varde Forfallna Total verkligt varde
Forfallna men inte nedskrivna betalningar exponering” pa sékerhet betalningar exponering” pé sékerhet
< 30 dagar 102 471 4636 86 4195 4096
30-90 dagar 294 2379 2106 167 2316 2212
Forfallna och nedskrivna
91-180 dagar 68 613 528 36 294 266
>180 dagar 130 357 343 43 160 145
Ej aktiva kontrakt 225 1213 812 138 609 421
Summa 819 9273 8425 470 7574 7140
1) Exponeringen ar definierad som maximal potentiell férlust, utan hansyn till vardet av eventuella séakerheter.
En beskrivning av exponering av kreditrisk framgar av tabellen nedan.
31 december 2018 31december 2017
Procent av totala Procent av Procent av totala Procent av
Koncentration av kreditrisk Antal kunder antalet kunder  portféljvardet Antal kunder antalet kunder  portféljvardet
Exponering < 15 MSEK 36753 97,9 66,1 34284 98,1 68,2
Exponering 15-50 MSEK 649 1,7 18,0 545 1,6 17,2
Exponering > 50 MSEK 137 0,4 15,9 110 0,3 14,6
Summa 37539 100,0 100,0 34939 100,0 100,0

For engagemang med forfallna fordringar sker vanligtvis ett
relativt snabbt dtertagande av det finansierade objektet.
Omfdrhandling sker endast i de fall Financial Services
beddmer efter en ny kreditutvardering att kundens
likviditetsproblem &r av 6vergdende karaktar och da
omférhandlingen kan gdras utan att avsevart férsédmra
riskpositionen.

For Scanias kunder var behovet av omférhandling pd samma
niva 2018 som under 2017. Det redovisade vardet for finansiella
tillgadngar, vars villkor omférhandlats, uppgick vid utgangen av
2018 till MSEK 2 001 (2 236). Kontrakten anses vara osakra nar
betalning ar forfallen 6éver 90 dagar eller nar det finns
tillganglig information som féranleder att Scania sager upp
kontrakten i fortid.

Andrahandsmarknaden for tertagna och begagnade fordon
har varit val fungerande under 2018. Under aret atertogs 1 490
(1 360) finansierade fordon. Vid &rets slut uppgick antalet
atertagna men annu ej sdlda fordon till 425 (270) med ett totalt
redovisat virde pd MSEK 195 (102). Atertagna fordon realiseras
genom nytt finansieringskontrakt till annan kund, direkt
forsaljning till slutkund eller forsaljning via Scanias
aterforsaljarnat.

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt féljande:

Avséttning for osakra fordringar 2018 2017
Avsattning vid arets borjan 954 973
Justering 6vergéngseffekt, IFRS 9 146 -
Justerad avsattning vid rets borjan 1100 973
Reservering for befarade forluster 173 95
Upplosning pa grund av konstaterade forluster -79 -97
Valutakursdifferenser 5 =17
Avsittning vid drets slut 1199 954
Avséttning som procent av bruttoportfdljen 1,3 1,2

Arets kostnader for konstaterade och befarade kreditforluster
uppgick till MSEK 181 (105).

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst upp-
kommer inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat
vid placering av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias
finanspolicy. Transaktioner sker endast inom faststallda limiter
och med utvalda kreditvardiga motparter. For att reducera
kreditrisken begransas tillaten exponeringsvolym per motpart
beroende pa motpartens kreditbetyg. For att ytterligare
begrénsa kreditrisken har Scania dven ingatt avtal om nettning
(International Swaps and Derivatives
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Association) med samtliga av sina motparter. Den centrala
treasuryenheten ansvarar for att reglerna i finanspolicyn féljs.

Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel
uppgick till MSEK —515 (—651) vid utgangen av 2018. Berdknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel
uppgick till MSEK 838 (616) samt for likvida medel och kort-
fristiga placeringar till MSEK 8 834 (7 749). De kortfristiga
placeringarna finns placerade hos ett flertal banker.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK
5537 (4 328) varav MSEK 4 884 (3 083) utgors av placeringar
med en 16ptid pd mindre an 90 dagar och MSEK 652 (1 245)
utgors av placeringar med en 16ptid pa 91-365 dagar. Utover
kortfristiga placeringar har Scania banktillgodohavanden om
MSEK 3 297 (3 421).

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna méta behovet av

framtida finansiering. Scania tillampar en konservativ policy
avseende refinansieringsrisk. For Fordon och tjanster ska det
finnas en likviditetsreserv bestdende av tillgangliga likvida
medel och outnyttjade kreditfaciliteter som dverstiger
finansieringsbehovet éver en kommande tvaarsperiod.

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering
som tacker den beddmda efterfrdgan av finansiering for de
nastkommande 6 manaderna. Dessutom ska det alltid finnas
uppléning som sakerstaller refinansieringen av den
existerande portfdljen.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjade kredit-
faciliteter, likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick
vid utgédngen av 2018 till MSEK 41 136 (38 877). Scanias
kreditfaciliteter innehaller sedvanliga sé kallade Change of
Control klausuler vilket innebar att motparten skulle kunna
krava fortida betalning vid vasentliga dgarférandringar som
innebar att kontrollen 6ver bolaget forandras.

Vid arsskiftet hade Scania en upplaning med eventuellt
tillhérande rambelopp enligt féljande:

Upplaning 2017 Total upplaning Rambelopp
European Medium Term Note Program 33872 49157
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - 31128
Foretagscertifikat Sverige 500 10 000
Foretagscertifikat Belgien 4178 9831
Banklan 19 766 -
Summa” 58 316 100116

1) Av totalt rambelopp utgdr garanterade kreditléften MSEK 32 302 (31 128).
2) Total uppléning exkluderar MSEK 685 (375) avseende upplupna réantor samt verkligt
vérdejustering pa obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sakerstallande
av tillgdng pa kreditfaciliteter samt att tillse att forfallo-
strukturen p& upptagna Ian ar diversifierad. Vid arsskiftet
hade Scanias totala upplaning féljande forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Scanias upplaning 2018 2017
2018 = 18 447
2019 29237 21777
2020 21315 9650
2021 13 250 5122
2022 7 090 3303
2023 494 17
2024 och senare 802 -
Summa 72188 58 316

1) Total uppléning exkluderar MSEK 685 (375) avseende upplupna réantor samt verkligt
vardejustering pa obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.

Derivat med
negativt varde

Derivat med
positivt varde

Forfallostruktur derivat
hanférliga till upplaning 2018

2019 1 -8
2020 28 -2
2021 0 -83
2022 10 —2
2023 och senare 0 0
Summa® 39 -95

Derivat med
negativt varde

Derivat med
positivt varde

Forfallostruktur derivat
hanforliga till upplaning 2017

Upplaning 2018 Total upplning Rambelopp
European Medium Term Note Program 49 393 71755
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - 32302
Foretagscertifikat Sverige 50 10 000
Foretagscertifikat Belgien 3188 10 251
Banklan 19 557 -
Summa” 72188 124 308
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2018 6 0
2019 9 -3
2020 25 0
2021 0 -42
2022 och senare 0 -5
Summa” 40 -50

1) Inkluderar ej upplupen ranta.



NOT 28 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar inom Scaniakoncernen bestar framst av
finansiella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som
uppkommit inom segmentet Financial Services till foljd av
finansiering av kunders fordonskép. Ovriga finansiella
tillgdngar av betydelse ar kundfordringar pa fristdende
aterforsaljare och slutkunder inom segmentet Fordon och
tjanster samt kortfristiga placeringar och likvida medel.
Scanias finansiella skulder bestar till stor del av 1&n, som
upptagits framst for att finansiera utldning och uthyrning till
kunder inom Financial Services och i mindre omfattning for att
finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och tjanster.
Finansiella tillgdngar och skulder ger upphov till risker av olika
slag, vilka i stor utstrackning hanteras med olika derivat-
instrument. Scania anvander sig av derivatinstrument framst i
syfte att:

o Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal
valutor till de valutor i vilka de finansierade tillgdngarna ar
denominerade.

e Omvandla réntebindningstiden fér uppladningen i Financial
Services samt d&ven uppna énskad rantebindning for 6vrig
upplaning.

e Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell
valuta.

e | mindre omfattning konvertera 6verlikviditet i utlandsk valuta
till svenska kronor.

Verkligt varde pa finansiella instrument

| Scanias balansrakning ar det i huvudsak derivat och kort-
fristiga placeringar som varderas till verkligt varde. For derivat
dar sakringsredovisning inte tillampas redovisas verkligt
vardejusteringen via resultatet. Derivat hanforliga till
kassaflodessakringar redovisas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Verkligt varde faststélls enligt olika nivaer,
definierade i IFRS 13, som speglar i vilken grad marknads-
varden har anvants. Kortfristiga placeringar och likvida medel
har varderats enligt niva 1, dvs utifr8n noterade priser p& aktiva
marknader for identiska tillgdngar och uppgar till MSEK 1 005
(738). Ovriga tillgdngar som varderats till verkligt varde avser
derivat. Dessa har varderats enligt nivd 2 som utgér frdn andra
data &n de noterade priser som ingdr i niva 1 och avser direkt
eller indirekt observerbara marknadsdata. Scania tillampar en
varderingsteknik som bestér i att nuvardesberakna framtida
kassafloéden utifr&n observerbara réantekurvor. Tillampad
réntekurva héarleds frdn noterade relevanta rantor for
respektive 16ptid som kassaflédena erhalls eller betalas.
Derivaten &r redovisade under andra langfristiga tillgédngar,
andra kortfristiga tillgdngar, andra I&ngfristiga skulder
respektive andra kortfristiga skulder och uppgér netto till
MSEK —515 (—651).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde lamnas upplysning om verkligt varde i
tabellen nedan. Redovisat varde péa réantebarande tillgdngar
och skulder i balansrakningen kan avvika fran dess verkliga
varde, bland annat som f6ljd av férandringar i marknadsrantor.
For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgdngar och
skulder har officiella marknadsnoteringar anvants for de
tillgdngar och skulder som omsétts pa en aktiv marknad.

| de fall tillgdngarna och skulderna inte omsatts pé en aktiv
marknad har verkligt varde faststallts genom diskontering av
framtida betalningsfloden till aktuell marknadsranta och sedan
konverterats till svenska kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantors-
skulder och andra ej réntebarande finansiella tillgdngar och
skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning, beddms det verkliga vardet
overensstamma med det redovisade vardet. Verkligt varde
upplysningar om samtliga finansiella instrument som inte
varderas till verkligt varde ar hanfoérliga till niva 2.

Nedskrivningar av tillgdngar sker endast nér det finns
anledning att tro att motparten inte kommer att fullfolja sina
forpliktelser enligt avtal och inte som foljd av férandringar i
marknadsrantor.

Finansiella tillgdngar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestar av derivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal

om nettning. Redovisade varden pa tillgdngar och skulder
uppgar till MSEK 836 (608) respektive MSEK 1 260 (1 253). Det
belopp som inte har kvittats fran respektive belopp uppgar till
MSEK 662 (540).
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Finansiella
Vérderade  skulder vérderade Summa Summa

Véarderade till till upplupet till upplupet redovisat verkligt
Koncernen 2018, MSEK verkligt varde* anskaffningsvade  anskaffningsvarde varde varde
Egetkapital instrument 256 - - 256 256
Léngfristiga rantebdrande fordringar - 43 251 - 43 251 42902
Kortfristiga rantebarande fordringar - 27797 - 27797 27758
Icke réantebarande kundfordringar - 9071 - 9071 9071
Kortfristiga placeringar och likvida medel 1005 7828 - 8834 8834
Andra langfristiga fordringar” 274 25 - 299 299
Andra kortfristiga fordringar? 564 8 - 572 572
Summa tillgédngar 2099 87980 - 90 080 89692
Langfristiga rantebarande skulder - - 42 950 42 950 43016
Kortfristiga rantebdrande skulder - - 29922 29922 29734
Leverant6rsskulder - - 15579 15579 15579
Andra l&ngfristiga skulder? 372 - - 372 372
Andra kortfristiga skulder® 981 - - 981 981
Summa skulder 1353 - 88 451 89 804 89 682
1) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 861.
2) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 16 284.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 5 066.
4) Finansiella instrument som ingér i balansrédkningen under andra kortfristiga skulder MSEK 5 953.

Finansiella
Varderade  skulder vérderade Summa Summa

Véarderade till till upplupet till upplupet redovisat verkligt
Koncernen 2017, MSEK verkligt varde* anskaffningsvade  anskaffningsvarde varde varde
L&ngfristiga rantebdrande fordringar - 37218 - 37218 37 463
Kortfristiga rantebdrande fordringar - 23452 - 23452 23267
Icke réntebarande kundfordringar - 9024 - 9024 9024
Kortfristiga placeringar och likvida medel 738 701 - 7749 7750
Andra langfristiga fordringar" 239 101 - 340 313
Andra kortfristiga fordringar? 377 1 - 378 378
Summa tillgéngar 1354 76 807 - 78161 78195
Léngfristiga rantebarande skulder - - 39869 39869 39951
Kortfristiga rantebarande skulder - - 18 822 18 822 18733
Leverant6rsskulder - - 14016 14016 14016
Andra langfristiga skulder? 474 - - 474 474
Andra kortfristiga skulder® 793 - - 793 793
Summa skulder 1267 - 72707 73974 73967

1) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 488.
2) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 5 721.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga skulder MSEK 744.

4) Finansiella instrument som ingar i balansrédkningen under andra kortfristiga skulder MSEK 4 494.
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Sakringsredovisning

Ar 2018 tillampade Scania inte kassaflddessakringsredovisning.

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och risk-
hanteringen foljer den av styrelsen godkanda finanspolicyn.
For mer detaljerad information om redovisning av sakrings-
instrument och sékrade poster se not 1 Redovisningsprinciper.

Vinster/férluster netto pa finansiella instrument
redovisade i resultatrdkningen

Nedanstdende tabell visar foljande poster som redovisats
i resultatrakningen:

¢ Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser,
inklusive vinster och forluster hanforliga till sdkrings-
redovisning av kassafléden.

Ranteintakter och rantekostnader
pa finansiella instrument

Nedanstdende tabell visar ranteintakter och rantekostnader
avseende Scanias samtliga finansiella tillgadngar och
finansiella skulder:

2018 2017
Rénteintdkter pd finansiella tillgdngar " 3641 3380
Réntekostnader pa finansiella skulder 2-3 -1826 -1851
Summa 1815 1529

Vinster/forluster netto 2018 2017
Finansiella tillgangar och skulder som innehas

for handel véarderade till verkligt varde -324 -129
Lénefordringar och kundfordringar® 1444 196
Ovriga finansiella skulder -1192 -236
Summa =72 -169

1) Inkluderar aven operationell leasing.

Vinster och forluster till f6ljd av valutakursdifferenser
avseende derivat, |&nefordringar samt upplaning uppstar
framst inom Scanias treasuryenhet. Den 6vervagande andelen
av de lanefordringar som ger upphov till valutakursdifferenser
utgor treasuryenhetens fordringar pé koncernbolag.

1) MSEK 241 (252) bestar av ranteintakter genererade av finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde.

2) Inkluderar aven rantekostnader hanforliga till operationell leasing och rantekostnader
avseende Financial Services som redovisas i rérelseresultatet.

3) MSEK —843 (—681) bestar av rantekostnader genererade av finansiella skulder som
varderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat réante-
resultat i finansnettot beror till stor del pa att Financial
Services ingdr i tabellen samt att ranteintékter och rante-
kostnader hanfdrliga till pensioner ar exkluderade.
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NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag

Nedanstdende féreteckning omfattar moderbolagets direkt och indirekt 4gda dotterbolag per den 31 december 2018.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Fordon och tjénster

DynaMate Industrial Services AB 556528-9286 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Motorblocket 556716-6698 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertalje Sverige 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sodertélje Sverige 100
LOTS Group AB 556593-3057 Sddertalje Sverige 100
MW-Hallen Restaurang AB 556616-7747 Sodertalje Sverige 100
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertalje Sverige 80.00
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Sodertélje Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertalje Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertalje Sverige 100
Scania Growth Capital AB 559090-6524 Sodertéalje Sverige 90.10
Scania Industrial Maintenance AB 556070-4818 Sodertélje Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertalje Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sddertalje Sverige 100
Scania Real Estate AB 556084-1180 Sodertalje Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sodertalje Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertalje Sverige 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertalje Sverige 100
Scania Sverige AB 556051-4621 Sodertalje Sverige 100
Scania Trade Development AB 556013-2002 Sodertélje Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertalje Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertélje Sverige 100
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sddertalje Sverige 100
Scania Used Vehicles AB 556548-4713 Sodertalje Sverige 100
Stockholms Industriassistans AB 556662-3459 Sodertalje Sverige 100
Ségverket 6 AB 556528-9062 Sodertalje Sverige 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalje Sverige 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertalje Sverige 100
Volkswagen Truck & Bus AB 556528-9104 Sodertalje Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100
CNC Factory AB 556387-4659 Varnamo Sverige 100
TimmerLogistikVast AB 556636-2959 Amal Sverige 100
Aconcagua Vehiculos Comerciales S.A. 30-70737179-6 Buenos Aires Argentina 100
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Buenos Aires Argentina 100
Concesionaria Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Buenos Aires Argentina 100
Motorcam S.A. 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Australia Pty Ltd. 000537333 Melbourne Australien 100
Scania Belgium N.V. BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania BH d.o.0., Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnia-Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd. C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Santa Catarina Veiculos e Servicos Ltda. 22.416.982/0001-30 Biguagu Brasilien 100
Scania Administradora de Consércios Ltda. 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99.99
Suvesa Super Veics Pesados Ltda. 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99.98
Codema Comercial e Importadora Ltda. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99.98
LOTS Latin América Logistica de Transportes Ltda. 29.094.173/0001-06 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Real Estate Bulgaria EOOD BG201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago de Chile Chile 100
Lots Logistics (Guangxi) Ltd 32956526-9 Beihai, Guangxi Province China 100
Scania Sales (China) Co., Ltd. 110000450001661 Beijing China 100
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co,, Ltd. 440101400126397 Guangzhou China 100
Scania (Hong Kong) Ltd. 1205987 Hongkong China 100
Scania Real Estate Hong Kong Ltd. 2083208 Hongkong China 100
Scania Colombia S.A.S. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Ishgj Danmark 100
Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishaj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsinki Finland 100
Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsinki Finland 100
Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsinki Finland 100
SOE Busproduction Finland Oy 26121679 Lahti Finland 100
Scania France S.AS. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Real Estate France S.A.S. 78961241300011 Angers Frankrike 100
Scania Middle East FZE 150175 Dubai Férenade Arabemiraten 100
Scania West Africa Ltd. CS450862014 Accra Ghana 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. U35999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
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Foretag Org.nummer Site Land Agarandel %
SST Sustainable Transport Solutions India Private Ltd U74999MH2017PTC29098  Nagpur Indien 99.99
PT Scania Parts Indonesia AHU-09655.40.10.2014 Balikpapan Indonesien 100
Scania Iraq Automotive Trading Company Ltd 000088307-02 Basra Irak 100
Qanadeel AL Rafidain Automotive Trading Co. Ltd. 7500 Erbil Irak 75.50
Italscania S.p.A. 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A. IT 02170120220 Trento Italien 100
Scania Japan Ltd. 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakhstan 100
Scania East Africa Ltd. P051426902Z Nairobi Kenya 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Latvia 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Minsbach Luxemburg 100
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.| B160795 Minsbach Luxemburg 100
Scania Makedonija d.o.o.e.| 7027532 llinden Makedonien 100
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd. 518606-D Shah Alam Malaysia 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Mogambique, S.A. 100453150 Beira Mocgambique 100
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Morocco 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania IT Nederland B.V. 05062402 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Logistics Netherlands B.V. 56552793 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100
Norsk Scania A/S 879263662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eiendom A/S 996036545 Oslo Norge 100
Scania del Peru S.A. 20101363008 Lima Peru 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Nadarzyn Polen 100
Scania Real Estate Polska Sp.z 0.0. 435941 Nadarzyn Polen 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Power Polska Sp. z 0.0. 517301 Warszawa Polen 100
Scania Portugal S.A. PT502929995 Santa Iria de Azoia Portugal 100
Scania Investimentos Imobiliarios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Romania 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Ciorogarla Romania 100
00O Scania-Rus 1025004070079 Golitsino Ryssland 100
00O Scania Service 1035006456044 Golitsino Ryssland 100
00O Scania Peter 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Garage Vetterli AG CH-020.3.909.930-2 Seuzach Schweiz 100
Scania Real Estate d.o.o. Beograd 20659874 Beograd Serbia 100
Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbia 100
Scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakia 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Senec Slovakia 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubljana Slovenien 100
Scania Hispania Holding S.L. B82853938 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Hispania S.A. A59596734 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Aeroton Sydafrika 100
Scania Korea Group Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Power Vehicle Co.Ltd. 01055547132895 Bangkok Thailand 100
Scan Siam Service Co. Ltd. 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Siam Co Ltd. 0105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania Thailand Co Ltd. 0105534098031 Bangkok Thailand 100
Scania Group (Thailand) Co., Ltd. 0115560001383 Smutprakarn Thailand 100
Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. 0115560001375 Smutprakarn Thailand 100
Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Praha Tjeckien 100
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Praha Tjeckien 100
Scania Danmark GmbH DE 1529518862 Flensburg Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstiicksverwertungs-GmbH & Co. KG HRA 3377 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstlicks-Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH HRB 2277 Koblenz Tyskland 100
Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23796 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland Holding GmbH HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
TOV Kyiv-Scan 35706433 Kyiv Ukraina 100
TOV Scania Ukraine 30107866 Kyiv Ukraina 100
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag, forts.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100
Scania Hungaria Kft. 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Scania Real Estate Hungaria Kft. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
Scanexpo International S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100
Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio/ TX USA 100
Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services

Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalje Sverige 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertalje Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sodertélje Sverige 100
Scania Projektfinans AB 556593-3008 Sodertalje Sverige 100
Scania Credit Taiwan Ltd. 54330725 Taipeh Taiwan 100
Scania Finance Australia Pty Ltd. 609637596 Melbourne Australien 100
Scania Banco S.A. CNPJ11.417.016/00011 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100

Scania Corretora de Seguros Ltda. CNPJ11.513.179/00105 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100

Scania Finance Belgium N.V. BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Rent Bulgaria EOOD 175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago de Chile Chile 100
Scania Credit (Hong Kong) Ltd. 1945045 Hongkong China 100
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100
Scania Location S.A.S. 402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance Italy S.p.A. 03333020158 Milano Italien 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516047 Lucko Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B0082907 Minsbach Luxemburg 100
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd. 1011611-H Shah Alam Malaysia 100
Scania Finance Nederland B.V. 3446773 Breda Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 1745773 Middelharnis Nederlanderna 100
Scania Services del Perd S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 0000036594 Stara Wies Polen 100
Scania Insurance Polska Sp.z 0.0. 0000478529 Stara Wies Polen 100
Scanrent — Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A. 502631910 Santa Iria de Azoia Portugal 100
Scania Credit Romania IFN S.A. J23/1818/2005 Ciorogarla Romania 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. J23/534/2011 Ciorogarla Romania 100
Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Ciorogarla Romania 100
00O Scania Finance 1045005504774 Moskva Ryssland 100
00O Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
00O Scania Strachovanie 1127747003097 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakia 100
Scania Leasing d.o.o. 356417700 Ljubljana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. A82853995 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. A82853987 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd. 2173954 London Storbritannien 100
Scania Credit Solutions Pty Ltd. 2009/016998/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aeroton, Guateng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd. 195411-0007994 Kyungam Sydkorea 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o. CZ25657496 Praha Tjeckien 100
Scania Finance Deutschland GmbH HRB 3917 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittilung GmbH HRB 22831 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Kyiv Ukraina 100
Scania Finance Magyarorszag Zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Lizing Kft. 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich GmbH FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Holding GmbH FN 316321d Brunn am Gebirge Osterrike 100

Vilande bolag ar inte inkluderade.
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Not 30 Férandringar i finansiella rapporter fran 2018

Nya redovisningsprinciper
Frén och med rakenskapséret 2018 tillampar koncernen IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran kontrakt med
kunder.

IFRS 9 Financial Instruments har ersatt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering frén 1 januari 2018. IFRS 9
skiljer sig &t jamfort med IAS 39 avseende klassificering och vardering av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning av
finansiella instrument och sakringsredovisning. Effekten av IFRS 9 p& Scania hanfors till nedskrivningsmodellen och kravet att
beakta forvantade kreditforluster vid berakningen av forlustreserveringar. Scania har valt att tillampa IFRS 9 retroaktivt utan
omrakning av jamférelsesiffror. Effekten vid 6vergdngen den 1 januari 2018 ar hanforlig till nedskrivningsmodellen och uppgéar till
MSEK 150 netto beaktat uppskjuten skatt, och har redovisats i eget kapital.

IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder tillampas frén 1 januari 2018 och har ersatt befintliga intédktsstandarder och tolkningar.
Huvudprincipen i IFRS 15 ar att ett foretag ska redovisa intakter till ett belopp som motsvarar den ersattning som foretaget
raknar med att ha ratt till i utbyte mot dverforing av varor eller tjanster till en kund. Overgangen till IFRS 15 har gjorts retroaktivt
enligt den “modifierade metoden” som innebar att jamforelsesiffror inte har raknats om. Scanias tidigare tillampade principer
avseende intaktsredovisning, se beskrivning i &rsredovisningen, var i enlighet med IFRS 15 och Scania har darfor ingen effekt av
o6vergangen till IFRS 15.

Ovriga férandringar

Transaktioner med aterkdpsataganden

Frén och med rakenskapséret 2018 har koncernen anpassat presentationen av forsaljning med aterkdopsatagande till
Volkswagengruppens presentation av forsaljning av fordon med &terkdpsataganden. Férandringen har endast inneburit
omklassificeringar i balansrékningen. Effekten pa koncernredovisningen ar ovasentlig medan effekten avseende interna
forsaljningar med aterkdpsataganden mellan segmenten Fordon och Service och Financial Services i segmenten ar stérre. Den
nya redovisningsprincipen har tillampats retroaktivt vilket innebar att jamférelsesiffror har justerats.

Omklassificeringar

Fradn och med januari 2018 har vissa omklassificeringar gjorts avseende presentationen i resultatrakningen. Detta till foljd av en
anpassning till Volkswagengruppens presentation av olika kostnader. Omklassificeringarna har gjorts retroaktivt vilket innebar
att jamforelsesiffror har justerats.

Resultatréakningens utformning
Fran och med rékenskapséaret 2018 har resultatrédkningens utformning dndrats till foljd av en anpassning till
Volkswagengruppens utformning.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

Not 30 Férandringar i finansiella rapporter 2018, forts.

Forandringar i resultatrakningar

Tidigare
presentation

Anpassning till
ny presentation

Om-

2017 Noter resultatrédkning resultatrdkning klassificeringar ~ Eliminering ~ Summa
Fordon och tjanster

Intékter 119713 6943 -3290 123366
Kostnad salda varor a) b) d) -90238 -4 487 -660 3290 -92095
Bruttoresultat 29 475 2 456 -660 0 31271
Forsknings- och utvecklingskostnader a)d) -6 587 - 818 -5769
Forsaljningskostnader a)c)d) -9934 -1101 -53 -11088
Administrationskostnader a)b)c)d) -1794 - -105 -1899
Ovriga rérelseintakter - 169 - 169
Ovriga rérelsekostnader - -250 - -250
Rorelseresultat 11160 1274 0 0 12434
Financial Services

Réante- och hyresintékter 6731 -6 731 -
Forsakringskommission 212 -212 -
Réantor och avskrivningar -4 487 4487 -
Rantenetto och férsékringskommission 2 456 -2 456 -
Andra intékter 169 -169 -
Andra kostnader -250 250 -
Bruttoresultat 2375 -2375 -
Forsaljnings- och administrationskostnader -996 996 -
Kreditforluster, konstaterade och befarade -105 105 -
Roérelseresultat 1274 -1274 -
Roérelseresultat 12434 - 12434
Rénteintakter 583 - 583
Réntekostnader -956 - -956
Andel av resultat i intresseforetag och joint ventures 44 - 44
Ovriga finansiella intakter 171 - 171
Ovriga finansiella kostnader -194 - -194
Summa finansnetto -352 - -352
Resultat fore skatt 12 082 - 12 082
Skatt -3377 - -3377
Periodens resultat 8705 - 8705

a) IT kostnader tidigare presenterade som administrations-, forsknings- och utvecklings- samt férsaljningskostnader (MSEK 134,

(MSEK —150).

b) Administrationskostnader i Treasury Latin America om MSEK 23 presenteras nu som kostnad salda varor.
c) Omklassificeringar av kostnader fér controller funktion tidigare presenterat som férsaljningskostnader (MVSEK 44) presenteras nu som administrationskostnader.

d) Anpassning till Volkswagen koncernen avseende presentation av olika typer av kostnader har medfort att kostnader som tidigare presenterats som Forsknings- och
utvecklingskostnader (MSEK 803) har nu omférdelats till kostnad fér salda varor (MSEK —489), férsaljningskostnader (MSEK —98) och Administrationskostnader (MSEK —218).
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Férséljning med aterkdpsatagande

Frén och med 2018 presenterar Scania interna forsaljningar med aterkdpsétaganden mellan segmentet Fordon och tjanster och
Financial Services i enlighet med Volkswagen koncernens presentation av motsvarande transaktion. Jamforelsesiffor for 31

december 2017 har omklassificerats enligt nedan.

Den férandrade presentationen for interna transaktioner med aterképsataganden paverkar endast balansrékningenTidigare
redovisades en intern forsaljningstransaktion med aterkdpsatagande som en nettoskuld i segmentet Fordon och tjanster. |
resultatrakningen redovisades dock den férutbetalda intdkten och kostnaden brutto pd samma poster (Intdkter och Kostnad sald
vara) som de kommer att gora frén januari 2018. | segmentet Fordon och tjanster redovisas avskrivningen avseende tillgdngen
som kostnad séld vara, vilket &r pd samma s&tt som kostnaden for det sélda fordonet presenterades tidigare.

Scaniakoncernen — Balansrakning

Belopp i MSEK om inget annat anges

Dec'17 fore
Noter  omklassificering

Dec’17 efter
Omklassificering omklassificering

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 9421 9421
Materiella anlaggningstillgdngar 2971 29711
Uthyrningstillgéngar a) 26 547 =731 25816
Aktier och andelar 587 587
Réntebarande fordringar 37218 37 218
Ovriga fordringar 5765 5765
Omsittningstillgdngar

Varulager 21589 21589
Réntebarande fordringar 23 452 23452
Ovriga fordringar 15 300 15 300
Kortfristiga placeringar 1245 1245
Likvida medel 6 504 6504
Summa tillgdngar 177 339 -731 176 608
Eget kapital och skulder

Scanias aktiedgare 49 904 49 904
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 15
Summa Eget kapital 49 919 0 49919
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 39 869 39869
Avsattning for pensioner 9 346 9 346
Ovriga avsattningar 6498 6498
Finansiella skulder, Aterkdpsatagande externt b) 4270 4270
Ovriga skulder b) 15792 -8934 6858
Ovriga skulder, Aterkopsatagande externt b) 3575 3575
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 18 822 18 822
Avsattningar a) 3523 -123 3400
Finansiella skulder, Aterkdpsétagande externt c) 1095 1095
Ovriga skulder a)c) 33570 -2 256 31314
Ovriga skulder, Aterkdpsatagande externt c) 1642 1642
Summa Eget kapital och skulder 177 339 =731 176 608
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Not 30 Férandringar i finansiella rapporter 2018, forts.

Fordon och tjanster — Balansrakning

Dec'17 fore Dec'17 efter
Belopp i MSEK om inget annat anges Noter  omklassificering ~ Omklassificering omklassificering
Anléggningstillgédngar
Immateriella anlaggningstillgédngar 9391 9391
Materiella anlaggningstillgéngar 29 601 29 601
Uthyrningstillgéngar, Aterképsétagande externt och uthyrningsverksamheten d) 12 294 -284 12010
Uthyrningstillgangar, Aterkdpsatagande internt e) 13 806 13 806
Aktier och andelar f) 587 3457 4044
Réantebarande fordringar 64 64
Ovriga fordringar 5211 5211
Omsittningstillgdngar
Varulager 21589 21589
Réantebarande fordringar 243 243
Ovriga fordringar 14926 14926
Kortfristiga placeringar 12 266 12 266
Likvida medel 5431 5431
Summa tillgdngar 111603 16 979 128 582
Eget kapital och skulder
Scanias aktiedgare f) 42 643 3457 46100
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 15
Summa Eget kapital 42 658 3457 46115
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner 9275 9275
Ovriga avsittningar 6496 6496
Finansiella skulder, Aterképsﬁtaganden internt g) 6968 6968
Finansiella skulder, Aterkdpsétagande externt g) 4270 4270
Ovriga skulder g) 14 995 -8934 6061
Ovriga skulder, Aterkdpsétagande internt a) 4528 4528
Ovriga skulder, Aterkdpsatagande externt a) 3575 3575
Kortfristiga skulder
Avsattningar d)e) 3459 -123 3336
Finansiella skulder, Aterkdpsatagande internt 9) 2807 2807
Finansiella skulder, Aterkdpsatagande externt 9) 1095 1095
Ovriga skulder e)g) 34720 -4 668 30052
Ovriga skulder, Aterkopsétagande internt q) 2362 2362
Ovriga skulder, Aterkopsétagande externt q) 1642 1642
Summa Eget kapital och skulder 111603 16 979 128 582
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Financial Services — Balansrakning

Dec'17 fore Dec’17 efter
Belopp i MSEK om inget annat anges Noter  omklassificering ~ Omklassificering omklassificering
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 30 30
Materiella anlaggningstillgéngar 110 110
Uthyrningstillgéngar h) 16 665 -16 665 0
Finansiella fordringar 37154 37154
Finansiella fordringar, Aterkps&tagande internt h) 6968 6968
Ovriga fordringar 554 554
Ovriga fordringar, Aterkdpsatagande internt h) 4528 4528
Omsiéttningstillgdngar
Finansiella fordringar 23209 23209
Finansiella fordringar, Aterképsatagande internt h) 2807 2807
Ovriga fordringar 1691 1691
Ovriga fordringar, Aterkdpsatagande internt h) 2362 2362
Kortfristiga placeringar 27 27
Likvida medel 1073 1073
Summa tillgéngar 80513 0 80513
Eget kapital och skulder
Scanias aktiedgare 7 261 7 261
Summa Eget kapital 7 261 0 7 261
Réntebarande skulder 69739 69 739
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 7 Al
Ovriga avséttningar 2 2
Ovriga skulder 797 797
Kortfristiga skulder
Avsattningar 64 64
Ovriga skulder 2579 2579
Summa Eget kapital och skulder 80513 0 80513
Kundfinansieringsportfolj d)e) 77028 77 028

a) Omklassificering av tidigare avséattning da avsattning gjordes for skillnader mellan marknadsvéarde och &terkdpspris. Innefattar ocksé omklassificering av “Artificial price
committments” som tidigare redovisats som évriga skulder. Omklassificeringen reducerar avsattningar, dvriga skulder samt uthyrningstillgéngar.
b) Omklassificering av tidigare redovisad langfristig skuld i tva delar, den ena delen avser férskottsbetalning (férutbetald intédkt) och den andra delen &r vardet pa dtagandet

(&terkopspriset).

c) Omklassificering av tidigare redovisad kortfristig skuld till en del som avser férskottsbetalning (férutbetald intakt) och en del som avser vardet pa atagandet (&terkdpspriset)
avseende externt sdlda fordon med aterkdpséatagande (d.v.s. inte en intern transaktion med segmentet Financial Services).

d) Justering av avsattning for skillnader mellan marknadsvéarde och 6verenskommet aterképspris och évriga skulder avseende “artificial price committments”.

e) | enlighet med Volkswagenkoncernen redovisas fordonet i transaktioner med aterképsataganden i segmentet Fordon och tjanster. Det innebdr att fordonet har flyttats frén
segmentet Financial Services till segmentet Fordon och tjanster. Jamfort med vardet i segmentet Financial Services har vardet justerats for internvinst, avsattning for skillnader
mellan marknadsvéardet och dverenkommet aterkopspris samt 6vriga skulder avseende “artificial price committments”.

Q =

Justering for aktier i segmentet Fordon och tjanster avseende koncernforetag i segmentet Financial Services.
Uppdelning av kort- och Iéngfristiga ovriga skulder i en del som avser férskottsbetalningen som &r den férutbetalda intdkten och en del som motsvarar vardet pa aterkdps-

atagandet i kort- och l&ngfristigt. Ovriga skulder innefattade ocksa en del avseende internvinst som har justerats mot uthyrningstillgdngar, se kommentar e) ovan.

=2

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisade segmentet Financial Services en tillgdng i en transaktion med &terkdpséatagande. | enlighet med Volkswagen koncernen redovisar

segmentet Financial Services inte langre fordonet. Istéllet redovisas det belopp som betalts i forskott fér fordonet som en fordran. Fordran férdelas pa en del som avser férskott
(férutbetald kostnad) och en del som avser aterkdpsétagandet, vilket &r det belopp som segmentet Fordon och tjanster kommer att kopa tillbaka fordonet for i efterféljande

period. Dessa &r vidare uppdelade i en kort- och en l&ngfristig del.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

Not 30 Férandringar i finansiella rapporter 2018, forts.

IFRS 9 — Overgang
Effekt pa fordringar 1 januari 2018

Effekt vid
IAS 39 per den dvergéng till IFRS 9 per den
31 december 2017 IFRS 9 1 Januari 2018
Finansiella Innehas for
tillgangar Innehas for insamling
varderade till insamling avtalsenliga
verkligt vdarde via L&ne- och kund- avtalsenliga kassafloden och
Kategori resultatrakningen fordringar kassafloden forséljning
Upplupet Upplupet Verkligt varde
Verkligt varde via anskaff- anskaff- via resultat-
Vardering resultatrakningen ningsvérde ningsvérde rakningen
Fordran
Réntebarande fordringar 60670 -154 60 516
Icke réantebarande kundfordringar 9024 -66 8958
Kortfristiga placeringar och likvida medel 738 701 701 738
Ovriga fordringar 616 102 102 616
Summa 1354 76 807 -220 76 587 1354
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Moderbolaget Scania AB, rakningar

Resultatrakning Forandringar i eget kapital
Januari - december, MSEK Not 2018 2017 Bundet kapital
Administrationskostnader 0 0 Aktie- Fritt eget
Rorelseresultat 0 0 2018 kapital Reservfond kapital Totalt
Finansiella intékter och kostnader 13853 o Ingdende egetkapital 2L i ez e
Resultat efter finansiella poster 13 853 0 Arets totalresultat L R
Resultat fore skatt 13853 o  Utdelning el D
Skatt _ B Utgéende kapital per
den 31 december 2016 2000 1120 16383 19503
Brets resultat 13 853 0
Rapport over totalresultat Bundet kapital
Januari — december, MSEK 2018 2017 Aktie- Fritt eget
2017 kapital Reservfond kapital Totalt
Arets resultat 13 853 0 - -
. Ingaende eget kapital 2000 1120 6882 10002
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat
Arets totalresultat 13 853 0 - -
Utgaende kapital per
L den 31 december 2016 2000 1120 6882 10002
Balansrakning
31 december, MSEK Not 2018 2017 K fl6d |
TILLGANGAR assariodesanalys
Finansiella anldggningstillgdngar Januari - december, MSEK Not 2018 2017
Aktier i dotterforetag 1 8435 8435 Den I6pande verksamheten
Omsittningstillgdngar Resultat efter finansiella poster 4 13 853 0
Fordran p4 dotterféretag 2 11068 1567 Icke kassaflodespaverkande poster - -
Summa tillgdngar 19503 10002  Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
EGET KAPITAL 3 fore for?ndrlnog a\'l. r'(.)reI:Tekapneil : 13 853 0
Bundet eget kapital Kassaflode fra{l forandring av rorelsekapital
Aktiekapital 2000 2000 Fordran df)t.t.erfo.retag ] . -9501 -
Reserviond 1120 1120 Summa foréndring av rorelsekapital -9 501 -
. . Kassaflode fran den l6pande verksamheten 4352 0
Fritt eget kapital -
Balanserade vinstmedel 2530 6882 Invgs;"term.gsverks"amheten
Arets resultat 13853 0 Aktleage-)-rtlllsk?tt-lamnat : = -
Summa eget kapital 19503 10002 Kassaflode fran investeringsverksamheten = -
Kortiristi kuld Summa kassaflode fore
ortiristiga skulder finansieringsverksamheten 4352 -
Rantebarande skulder E 0 Finansieringsverksamheten
Summa eget kapital och skulder 10003 10 002 Férandring av skuldséttning fran
finansieringsaktiviteter -4 352 -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -4 352 -
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Finansiella rapporter

Moderbolaget Scania AB, noter

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, déar ej annat anges. En redogérelse for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i
Scaniakoncernens not 1. Med hansyn till att moderbolagets verksamhet uteslutande bestér av dgande av aktier i koncernforetag
galler, fdrutom nedanstdende noter, i dvrigt koncernens férvaltningsberattelse och noter i tillampliga delar.

NOT 1 Aktieridotterbolag

Redovisat varde

Dotterforetag/ org.nr/ site Agarandel, %  Antal aktier i tusental 2018 2017
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertalje 100,0 1000 8435 8435
Totalt 8435 8435

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.

NOT 2 Fordran pa dotterforetag NOT 3 Eget kapital

2018 2017 For forandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten.
Kortfristig, rantebarande fordran Scania CV AB 11068 1567 Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke ut-
Totalt 11068 1567 delningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

) L . ) o Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond.

Fordringarna ar i SEK varfor ingen valutarisk foreligger. Scania AB har 400 000 000 uteldpande A-aktier med en
rostratt per aktie och 400 000 000 uteldépande B-aktier med
en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bade
A- och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterféretag.
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NOT 4 Kassaflodesanalys
Erhallen ranta var MSEK O (0).

NOT 5 Ansvarsforbindelser

2018 2017
Borgensforbindelser till forman for
uppléning i Scania CV AB 61013 45974
Totalt 61013 45974

NOT 6 Loéner och ersattningar till
styrelsen, ledande befattningshavare
och revisorer

Styrelsen, den verkstallande direktoren i Scania AB och den
ovriga foretagsledningen uppratthéller identiska befattningar i
Scania CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV AB,
varfor hanvisningar sker till Scaniakoncernens not 23, "Loner
och ersattningar samt antal anstallda” och not 25,
"Ersattningar till ledande befattningshavare”. Ersattning till
revisorer har utgatt med SEK 10 000 (15 000) avseende
moderbolaget.

NOT 7 Transaktioner med narstaende

Scania AB ar ett dotterféretag till TRATON SE org.nr HRB
241814 med huvudkontor i Minchen och MAN SE RE SHB RE
NTGS org.nr HRB 179426 med huvudkontor i Minchen.

Koncernredovisning for det utlandska moderbolaget finns
tillgangligt pa webbplats www.volkswagen.com.

Transaktioner med nérstdende bestod av utdelning till TRATON
SE och MAN SE. Beslutad utdelning 2018 uppgick till MSEK
3771 (0) for TRATON SE och till MSEK 581 (0) for MAN SE.
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Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar till &rsstamman 2019 att ett totalt belopp om
MSEK 14 611, bestdende av MSEK 4 867 som ordinarie
utdelning vilket motsvarar 50 procent av arets resultat om

9 734 f6r 2018 och en extra utdelning om MSEK 9 744, delas ut
till aktiedgarna som kontant utdelning. Den extra utdelningen
kommer omedelbart att dterbetalas som ett kapitaltillskott.

Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition far
moderbolaget, Scania AB, foljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 1772
Summa 4892

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 2530
Arets resultat 13853
Ovrigt totalresultat -
Summa 16 383
Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas MSEK 14 611
Till nésta &r balanseras 1772
Summa 16 383

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen den 14 mars 2019. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 14 mars 2019.

Sddertalje den 14 mars 2019

Andreas Renschler
Styrelsens ordférande

Henrik Henriksson
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Stephanie Porsche-Schréder
Styrelseledamot

Lisa Lorentzon
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Nina Macpherson
Styrelseledamot

Christian Schulz
Styrelseledamot

Markus S. Piéch
Styrelseledamot

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot

Michael Lyngsie
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scania AB, org.nr 556184-8564

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen foér Scania AB for 8r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
42-126 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den

31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser

att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar den
verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgédngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och den verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utfdra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

En betydande del av Scania koncernens verksamhet sker

i dotterbolaget, Scania CV AB . Har sker aven en betydande
del av tillverkning av fordon och forsknings- och
utvecklingsaktiviteter. Ovriga bolag i koncernen kan delas
initillverkande enheter, forsaljningsenheter, finansbolag och
koncerninterna stédfunktioner. For 6vriga tillverkande bolag
utfors revision lokalt enligt vara instruktioner. Under aret har
vi som ett led i revisionen besokt dotterbolagen i Tyskland och
Belgien. Forsaljnings- och finansbolag utgor en betydande
del av antalet enheter i koncernen spridda dver ett stort antal
lander. | var revision har vi fokuserat pa de enheter som har
storst paverkan pé den finansiella rapporteringen. For dessa
enheter utfors revision lokalt enligt instruktioner frén oss.
Dessa enheter tillsammans med moderbolaget omfattar
ungefar sjuttio procent av den externa forsaljningen. Ovriga
enheter utgors framst av mindre forsaljningsbolag och
stoédfunktioner.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
odvervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden och innefattar
bland annat de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. De sérskilt
betydelsefulla omraden som redogdérs for nedan avser
koncernen. Frdgan om avsattning for &taganden rérande
otillborligt prissamarbete baserat pa utredning av EU-
kommissionen paverkar aven moderbolaget.
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Finansiella rapporter

Revisionsberattelse, forts.

Sirskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omrédet

Avséttning fér &taganden rérande otillbérligt
prissamarbete baserat pa utredning av EU-kommissionen

Som framgar av &rsredovisningen i not 2 &r Scaniakoncernen
involverad i en utredning av EU-kommissionen rérande
otillborligt prissamarbete. Kommissionens utredning har
pagétt under flera &r. En avsattning om SEK 3,8 miljarder
redovisas for risken for framtida boter.

| september 2017 fattade kommisionen slutligen ett beslut
som holl Scaniakoncernen ansvarig for de pastadda
Overtradelserna av konkurrenslagstiftningen. Boterna
uppgick till EUR 880 miljoner. Scaniakoncernen har motsatt
sig beslutet i dess helhet och i december 2017 6verklagade
Scaniakoncernen beslutet till EU domstolen. En bankgaranti
motsvarande botesbeloppet har stallts for perioden tills
slutligt domslut har fattats. Inga vasentliga handelser har
intraffat under 2018.

Sjalva utredningen och arendet i sig ar komplext och
varderingen av dtagandet paverkas starkt av ledningens
beddmningar av utfall av slutliga beslut.

Scanias ledning och styrelse har i hog grad varit involverade
i hanteringen av den pagdende utredningen. | var revision
beddmer vi hur dessa frdgor hanterats p& lednings- och
styrelsenivad genom att ta del underlag och berékningar.

Att beddma denna typ av legala tvister &r svart och kréver att
vi som revisorer tar hjalp av experter inom relevanta omraden
for att stddja oss i var bedémning av den redovisningsméssiga
hanteringen av dem.

Vi har i revisionen begért och erhéllit uttalanden frén Scanias
externa juridiska ombud kring utvecklingen av utredningen

av EU-kommissionen. Uttalanden har erhallits for varje kvartal.
| och med att Scania ar ett dotterbolag till VW-koncernen har
vi &ven rapporterat och diskuterat frdgan med moderbolagets
revisorer.

Som framgéar av &rsredovisningen har Scania redovisat ett
betydande belopp som avséattning. | samband var granskning
har vi fornyat var bedémning om avsattningens storlek.

Vi konstaterar att &ven om den pdgéende utredningen av
EU-kommissionen hanteras pa ett rimligt satt i redovisningen
s& kvarstar en inneboende osékerhet i att det slutliga
resultatet kan avvika vasentligt frén ledningens bedémningar.

Vidare, som framgar av not 2, ar det inte mojligt att kvantifiera
risken for relaterade civilrattsliga krav mot koncernen.

Redovisning av intakter fér fordon som levererats med
restvirdedtaganden och periodisering av intakter for
servicetjanster

I not 1 till &rsredovisningen framgér Scanias
redovisningsprinciper for redovisning av intékter. For fordon
levererade med restvardeatagande redovisas intdkten dver
den tid &tagandet I6per i och med att restvarderisken &r kvar
hos Scania.

For service- och reparationskontrakt sker intédktsredovisning
i takt med att kostnaderna for att fullgéra &tagandena
intraffar.

| b&da dessa fall foreligger risk for att intakter periodiseras
fel 6ver respektive kontraktsperiod.

Periodisering av intakter for fordon med restvardedtagande
och for service och reparationskontrakt sker i
forsaljningsbolagen. Scania har i sin redovisningsmanual
utarbetade instruktioner och modeller for hur de ska
periodisera intakter for dessa transaktioner med kunder.

| koncernteamet har vi bedomt huruvida de tillampade
modellerna for redovisning ar i enlighet med IFRS:

I vara instruktioner till dotterbolagsrevisorerna har vi beskrivit
de redovisningsprinciper och modeller som Scania tillampar
och instruerat dem att i sin rapportering till oss bekrafta att
dotterbolagen tillampar de redovisningsmetoder som Scania
valt och att de granskat dessa. Aven om modellen for
periodisering av intakter ar gemensam inom koncernen

s& baseras den pa lokala antaganden som beaktar lokala
férhallanden pa olika marknader. Dessa antaganden granskas
av dotterbolagsrevisorerna lokalt. | samband med
rapporteringen till oss har vi diskussioner med de lokala
revisorerna for att forstd hur de granskat periodiseringen

och vad de kommit fram till.

Fr&n denna granskning har inget vasentligt framkommit som
foranlett rapportering till revisionsutskottet.
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Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé
sidorna 1-41. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och 6évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Scania
AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Revisionsberattelse, forts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s&
att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen
ska skotas pé ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 14 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bjorn Irle
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Nyckeltal

Scania presenterar vissa finansiella matt for att forklara relevanta trender och koncernens prestation, vilka inte definieras enligt
IFRS. Eftersom inte alla foretag beréaknar finansiella matt pad samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedanstdende

ar finansiella matt som Scania anvander som inte definieras enligt IFRS, om inget annat framgar.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009
Scaniakoncernen
Rérelsemarginal, % % 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3 4,0
- exkl. jamforelsestorande poster, %22 101 101 9,7 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3 40
Soliditet, % 271 28,3 26,0 26,8 31,4 31,2 30,6 311 30,2 23,7
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension, MSEK" 64 548 51581 49788 42183 35780 34696 31591 28213 24606 39767
Nettoskuldsattningsgrad 1,19 1,03 118 11 0,86 0,93 0,90 0,82 0,82 1,71
Fordon och tjanster
Rorelsemarginal, % 9,3 9,3 5,2 91 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 43
- exkl. jamforelsestérande poster, % 23 9,3 9,3 8,8 9,1 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 43
Kapitalomsattningshastighet, ganger 2,44 2,45 2,31 1,99 218 215 2,02 2,47 2,35 1,77
— exkl. jamforelsestérande poster, %2 2,28 2,28 2,21 1,99 218 215 2,02 2,47 2,35 1,77
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 241 24,4 14,0 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9 391 9,2
— exkl. jamforelsestérande poster, % 29 22,6 22,7 21,4 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9 391 9,2
Avkastning pa operativt kapital, % ¥ 31,3 325 15,6 25,6 24,5 26,0 271 443 48,7 9,0
— exkl. jamforelsestérande poster, % 29 28,6 29,3 25,2 25,6 24,5 26,0 271 443 48,7 9,0
Nettoskuldséattning, exkl avsattning for pension, MSEK? ~ -16 420 -17058 -10954 -7579 -12139 -8019 -8026 -8834 -6575 4038
Nettoskuldsattningsgrad " -0,25 -0,29 -0,31 -0,24 -0,35 -0,25 -0,27 -0,29 -0,25 0,21
Financial Services
Rorelsemarginal, % 1,7 1,8 1,6 1,9 1,9 1,5 1,4 1,3 0,5 -0,4
Soliditet, % 89 9,0 9,0 9,8 11,5 10,4 10,3 10,3 11 10,4

1) Nettoskuld (+) och nettokassa ().

2) Justerat for avsattningen om MSEK 3 800 2016 avseende EU-utredning, se not 2.
3) 2017 &rs siffror &r justerade for de férandringar som gjorts i resultatrdkningen 2018, se not 30.
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Nyckeltal, forts.

Scaniakoncernen
Nettoskuldséattning, Operativt kapital? 2018 2017
exkl avsattning for pensioner 2018 2017 Totala tillgingar 130 521 119 533
TILLGANGAR Likvida medel 15102 14 447
Kortfristiga placeringar 652 1245 Rérelsens skulder
Likvida medel 8182 6504 Ovriga langfristiga avsattningar
Derivat, langfristiga 274 239 + kortfristiga avsattningar? 6200 5913
Derivat, kortfristiga 564 377 Ovriga skulder 67112 61384
9672 8365 Netto derivat -1176 -359
SKULDER Operativt kapital? 43 354 38148
Langfristiga rantebarande skulder 42 950 39869
Kortfristiga rantebdrande skulder 29922 18 822
Derivat, IAngfristiga 372 474 Avkastning pa sysselsatt kapital ? 2018 2017
Derivat, kortfristiga 976 781 Rorelseresultat? 12 392 11160
74 220 59 946 Finansiella intakter 797 754
Nettoskuldsattning 64 548 51581
Sysselsatt kapital ? 58 456 52 595
Fordon och Tjéinster Avkastning pa sysselsatt kapital ? 22,6 22,7
Nettoskuldséattning,
exkl avsattning for pensioner 2018 207 Kapitalomsattningshastighet 2018 2017
TILLGANGAR Nettoomsattning 133 222 119713
K.ort.fristiga placeringar 10 244 12 266 Sysselsatt kapital? 58 456 52 595
Likvida medel 6686 5431 Kapitalomsattningshastighet 2,28 2,28
Derivat, langfristiga 274 239
Derivat, kortfristiga 564 377
17768 18 313 Avkastning p& operativt kapital ? 2018 2017
SKULDER Rorelseresultat? 12 392 11160
Réntebérande skulder, Operativt kapital? 43 354 38148
langfristiga och kortfristiga Y 0 Avkastning pa operativt kapital? 28,6 29,3
Derivat, langfristiga 372 474
Derivat, kortfristiga 976 781 Financial Services
1348 1255
Nettoskuldsittning 16420 17058  Rorelsemarginal AU 2017
Rorelseresultat 1440 1274
Genomsnittlig portfolj 83097 72 482
Sysselsatt kapital 2 2018 2017 Rorelsemarginal 1,7% 1,8%
Totala tillgangar 130592 119 533
Ovriga Iangfristiga avsattningar
+ Kortfristiga avsattningar? 6200 5913 Soliditet % 2018 2017
Ovriga skulder 67 112 61384 Eget kapital 8 360 7 261
Netto derivat -1176 -359  Tillgdngar 93 824 80513
Sysselsatt kapital 58 456 52595 Soliditet % 8,9% 9,0%
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Definitioner

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per
respektive balansdag.

Nettoskuldsattning, nettokassa exklusive

avsattning fér pensioner

Kort- och l&ngfristig uppléning (exklusive pensionsskulder)
med avdrag for likvida medel samt verkligt varde netto av
derivat for lanesakringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.?

Operativt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rorelsens
skulder.”

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.”

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat okat med finansiella intakter i procent av
sysselsatt kapital.”

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.”

Rérelsemarginal, Financial Services
Rorelseresultat i procent av genomsnittlig portfolj.

1) Kapitalet (sysselsatt kapital och operativt kapital) ingdr med ett genomsnitt av de
senaste tretton ménaderna.

Geografiska omréden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien,
Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Irland,
Island, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Makedonien, Malta, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal,
Rumaéanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan,
Ryssland, Ukraina, Vitryssland.

Asien: Bahrain, Bangladesh, Brunei, Bhutan, Filippinerna,
Forenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran,
Irak, Israel, Japan, Jemen, Jordanien, Kina, Libanon, Malaysia,
Mongoliet, Myanmar, Oman, Qatar, Pakistan, Saudiarabien,
Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand,
Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasilien, Chile,
Colombia, Costa Rica, Dominikanska republiken, Ecuador,

El Salvador, Guatemala, Honduras, Kuba, Mexico, Nederlanska,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, USA, Trinidad,
Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana,
Egypten, Etiopien, Ghana, Kenya, Liberia, Marocko,
Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Kaledonien, Nya Zeeland,
Rwanda, Senegal, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tunisien,
Uganda, Zambia.
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Flerarséversikt

Belopp i MSEK om ej annat anges 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Leveransvirde per marknadsomrade

Europa 91583 78869 73363 65100 53211 46712 43490 47747 41533 37988
Eurasien 9003 7081 3291 2623 5319 6047 5966 6084 2413 1449
Amerika" 17357 14348 10746 11799 17648 23552 18 391 20912 21725 11812
Asien 14922 16708 13187 13044 12155 7758 7853 10182 9035 6 097
Afrika och Oceanien 9854 8927 8358 7991 6952 5925 5796 5360 5403 5243
Justering for hyresintakter? -5593 -2567 -5018 -5660 -3234 -3146 -1894 -2599 -1941 -515
Totalt 137126 123366 103927 94897 92051 86847 79603 87686 78168 62074

Rorelseresultat

Fordon och tjénster 12 392 11160 5309 8601 7705 7736 7694 11881 12575 2648
— justerat for jamforelsstérande poster® 12 392 11160 9109 8601 7705 7736 7694 11 881 12 575 2648
Financial Services 1440 1274 1015 1040 1016 719 606 517 7 -175
Totalt 13832 12434 6324 9641 8721 8455 8300 12398 12746 2473

Rorelsemarginal, %

Fordon och tjanster 9,3 9,3 5,2 91 8,4 8,9 9,7 13,56 16,1 43
— justerat for jamforelsestérande poster® 9,3 9,3 8,8 91 8,4 8,9 9,7 13,6 16,1 43
Totalt® 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3 40
Finansnetto -513 -352 -361 -532 -399 -47 -19 214 -213 -871
Arets resultat 9734 8705 3243 6753 6009 6194 6 640 9422 9103 1129
— justerat for jamforelsstorande poster® 9734 8705 7 043 6753 6009 6194 6 640 9422 9103 1129

Specifikation av forsknings- och
utvecklingskostnader

Utgifter -7602 -6682 -7199 -7043 -6401 -5854 5312 -4658 -3688 -3234
Aktivering 1996 1367 1682 1863 1454 1123 860 387 351 282
Avskrivning -728 -454 -387 -393 -357 -293 -229 -169 -168 -264
Forsknings- och utvecklingskostnader -6334 -5769 -5904 -5573 -5304 -5024 -4681 -4440 -3505 -3216

Nettoinvesteringar genom forvarv/

avyttringar av verksamheter -2 32 0 125 154 26 -25 -44 56 118
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar 7272 5905 7 864 7612 5561 5294 4480 3776 2753 3031
Portf6lj Financial Services verksamhet 89166 77028 67935 56486 55556 48863 45038 42235 36137 40404
Kassafléde, Fordon och tjanster 3665 5969 3427 4376 4690 3231 3025 6970 11880 5512
Lageromséttningshastighet, gnger 5,2 5,4 5,4 53 5,4 5,8 5,4 6,1 6,4 45

1) Avser i huvudsak Latinamerika.

2) Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pé leveranser och resultatavréaknade intékter. Denna skillnad uppstér dé uthyrning eller leverans
kombineras med en restvardegaranti eller ett aterkdpséatagande. De vasentliga riskerna kvarstar darmed varfér redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att
intakten och resultatet redovisas foérdelat pé dtagandets |6ptid. Se vidare not 3.

3) Financial Services inkluderad.

4) Beraknad som nettoomséttning i férhallande till genomsnittligt lager (justerat fér avyttrad Personbilsverksamhet).

5) Justerat for avsattning om 3 800 MSEK redovisad 2016 avseende EUs konkurransmél, se not 2.
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2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009

Antal producerade fordon

Lastbilar 92679 87454 75452 72382 75287 75957 60647 75349 60963 29573
Bussar 8 696 8327 8488 6964 6921 6897 6283 8708 6700 6236
Totalt 101375 95781 83940 79346 82208 82854 66930 84057 67663 35809

Antal levererade lastbilar per marknadsomréde

Europa 52016 48436 49102 43082 34008 32625 27720 31443 23315 18824
Eurasien 8006 6748 3233 2583 5964 6260 6798 7 445 2369 1084
Amerika® 12725 9701 7022 8118 16150 23756 15 391 17632 18056 9 566
Asien 10 464 13175 9287 11514 12889 7 400 8089 12485 10179 4843
Afrika och Oceanien 4784 4412 4449 4465 4004 3570 3053 3115 2918 2490
Totalt 87995 82472 73093 69762 73015 73611 61051 72120 56837 36807

Antal levererade bussar per marknadsomrade

Europa 2212 2009 2094 1917 1361 1000 1312 1916 1760 1954
Eurasien 344 365 62 94 105 850 198 84 82 130
Amerika® 2 805 2302 2350 2123 2542 2778 2738 3272 2104 1421
Asien 2058 2821 2568 1806 1620 1388 1304 2065 2120 1876
Afrika och Oceanien 1063 808 1179 859 1139 837 798 651 809 1255
Totalt 8482 8305 8253 6799 6767 6853 6350 7988 6875 6636
Totalt antal levererade fordon 96477 90777 81346 76561 79782 80464 67401 80108 63712 43443

Antal levererade industri- och
marinmotorer per marknadsomrade

Europa 5968 3938 3272 2664 2823 2719 3664 3450 2634 1834
Amerika 2667 1368 1727 3180 3176 2925 2582 2809 3281 1775
Ovriga marknader 4174 3215 2801 2641 2288 1139 817 701 611 626
Totalt 12 809 8521 7 800 8485 8287 6783 7063 6960 6526 4235

Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal

Europa (EU28)7

Lastbilar 322276 303909 302527 265769 223187 237325 221188 241200 178100 161100
Bussar 30632 29728 29141 27928 24815 22962 21813 25200 25400 26500

Antal anstallda per 31 december®

Produktion och centrala staber 25941 24 298 21736 20453 19304 19069 17 663 17 489 17 006 14672
Forskning och utveckling 4203 3908 3900 33801 3671 3596 3509 3327 2930 2642
Forsaljnings- och servicebolag 20966 20166 19718 19 331 18 395 17 549 16734 16 038 14987 14 475
Summa Fordon och tjanster 51110 48372 45354 43585 41370 40214 37906 36854 34923 31789
Financial Services 993 891 889 824 759 739 691 642 591 541
Totalt 52103 49263 46243 44409 42129 40953 38597 37496 35514 32330

6) Avser Latinamerika.
7) 27 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-lander férutom Malta plus Norge och Schweiz).
8) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstalld personal.
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HALLBARHETSNYCKELTAL

For att utvardera och folja upp vart hallbarhetsarbete har vi utvecklat 18 nyckeltal som
matchar vara fokusomrdden inom hallbarhet.

Hallbara transporter

Energieffektivitet

Energieffektivitet ar centralt for
Scania och bransleférbrukning ar den
viktigaste beslutsfaktorn fér dagens
kdpare av lastbilar och bussar. Darfor
arbetar vi standigt med att forbattra
fordonens effektivitet, att salja in
konceptet Ecolution, att fa fler forare
att delta i vara coachnings- och
utbildningsprogram som resulterar i
minskade utslapp och sakrare
kdérning, samt att 0ka antalet kontrakt
for tjansten Scania Flexible
Maintenance.

Antal kontrakt/ar

9000

Forare/ar

60000,

Lektioner/ar

60000

Antal kontrakt sélda/r

80000,

50000

2014 2015 2016 2017 2018

Scania Ecolution

Under 2018 6kade antalet
Scania Ecolution-kontrakt
dramatiskt, och nadde
over 8 000 nya kontrakt,
vilket &r mer an en for-
dubbling av den totala
portféljen. Scania
Ecolution 3.0, en mer
malfokuserad version av
tjansten, togs emot val av
kunderna.

2014 2015 2016 2017 2018

Forarutbildning

Under 2018 6kade
tillvaxtenilinje med de
senaste dren, ndgot som
tydligt visar nyttan och
uppskattningen av
Scanias foérarutbildning.

2014 2015 2016 2017 2018

Forarcoachning

Den strategiska
inriktningen att coacha
férare baserat pa
individuella avvikelser
i stallet for utifrdn
regelbundna, for-
definerade moénster
ledde till en minskning
i det faktiska antalet
coachningslektioner.
Antalet coachade forare
steg daremot med 14
procent.

2016 2017 2018

Scania Flexible
Maintenance

Under 2018 6kade
tjansten Scania Flexible
Maintenance med 68
procent till 70 622 aktiva
kontrakt. Vi tar regel-
bundet del av driftdata
fran alla fordon och
optimerar under-

héllet for att sékra att
vara kunder far en
maximal tillganglighet.

Smarta och sdkra transporter
Digitalisering ar nyckeln for att uppna
effektiva, smarta och sakra trans-
porter for stader, industrier och
logistiksystem. Sedan 2011 utrustar
Scania alla nya fordon med
kommunikationsenheten Scania
Communicator som standard. Enheten
samlar in och analyserar data fran
fordonets drift, vilket gor att vi kan
féresla 16sningar som forbattrar
effektiviteten i hela transportkedjan
fér vdra kunder, och darmed aven for
kundernas kunder. Bussystem (BRT) ar
ett exempel pé ett transportsystem
som bidrar positivt till ekonomisk och
social utveckling samtidigt som det ar
en smart [6sning pa miljdproblem som
trangsel och fororeningar i stader.

Antal
(ackumulerat)

400,000

BRT
registreringar/ar

700

350000

2014 2015 2016 2017 2018

Uppkoppling
Tillvaxttakten for antalet
uppkopplade fordon
avtog nagot pa grund av
anpassningar till
GDPR-reglerna som
inférdes under 2018.

2014 2015 2016 2017 2018

BRT bussregistreringar’
Under 2018 tillkom 297
nya Scaniabussar i
BRT-system. Méalet for
2020 ar att registrera
750 nya bussar.

1) Antalet registrerade Scaniabussar i BRT-system varlden 6ver. Bussen ar en del av ett komplett uppkopplat
kollektivtrafiksystem med palitlighet, jAmn genomsnittshastighet och total passagerarkapacitet i fokus. Eftersom
bussar for BRT-system vanligtvis ar en del av storre affarer som involverar offentlig upphandling och lokala

myndigheter kan antalet variera &r fran ar.

2) Antalet fakturerade produkter (lastbilar och bussar) férberedda for gas, etanol (ED95) eller biodiesel-FAME
samt hybrider. Uppféljningen av HVO-anvandning ar inte komplett och tas darfor inte med i detta nyckeltal.

Alternativa branslen och elektrifiering
Alternativa branslen kan spela en
betydligt storre roll for utfasningen av
fossila branslen én de gor i dag. Det
finns ingen anledning att vanta, tekniken
finns har och nu. Scania erbjuder
I6sningar for kommersiellt gdngbara

biobranslen sedan mer &n 15 &r och vi ar
stolta 6ver att ha marknadens bredaste
utbud av fordon for alternativa branslen
— dessutom kan alla Scaniafordon kéras
pé HVO. Elektrifiering vaxer snabbt, och i
dag erbjuder Scania hybridbussar och
hybridlastbilar, liksom batteridrivha
elbussar.

Antal fordon/ar Forsiljning,
alternativa bréanslen
och elektrifiering?
Under 2018 6kade
Scania forsaljningen
av hybrider och fordon
som kors pé alternativa
branslen. Antalet salda
fordon var 4 540,
motsvarande 4,5
procent av den totala
forsaljningen.

5000

2014 2015 2016 2017 2018
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Hallbarhetsnyckeltal

Ansvarsfullt foretagande

Miljépaverkan

Att minska var miljopaverkan genom
att vara resurs- och energieffektiva ar
djupt rotat i Scanias foretagskultur.
Karnvardet Eliminering av sloseri ar
ledstjarnan nar vi kontinuerligt
forbattrar vara processer inom
omréden som koldioxidutslapp,
energiférbrukning, avfall och
mangden inkopt fossilfri elektricitet.

Koldioxidutslapp frén
godstransport (ton)

200000

190 000
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150000
140 000
130000
120000
110000
100000

2016 2017 2018

Koldioxidutslapp frén
véra egna transporter?
Utslappen per trans-
porterat ton minskade
under 2018 tack vare

ett aktivt arbete med
effektivitetshojande
atgéarder. De totala
utslappen 6kade pa grund
av storre transportbehov
inom produktionen. De
totala utslappen, inklusive
icke-landbaserade
transporter, rapporteras
elektroniskt.

Mal

50%

minskning av CO,-utslapp
frén landtransporter per
transporterat ton mellan
2016 och 2025.

400000
2014 2015 2016 2017 2018

Energianvindning frén
egna anlaggningar*
Energianvandningen
per producerat fordon
minskade tack vare
hogre volymer och

ett aktivt arbete med
att minska sl6serier.
Energianvandningen
motsvarar 6,9 MWh
per fordon.

Mal

33x%

minskning av
energianvandningen
fran var industriella
verksamhet per
producerat fordon
mellan 2010 till 2020.

2015 2016 2017 2018

Ej &tervunnet avfalls
Mangden avfall

som skickas for
energidtervinning

eller deponering har
minskats med 26 procent
frén 2015 till 2018 tack
vare ett systematiskt
forbattringsarbete med
att minska mangden
avfall.

Mal

25 %

minskning av ej
&tervunnet avfall frdn var
industriella verksamhet
fréan 2015 till 2020.

Koldioxidutslapp fran Totalt MWH Kg/fordon % av totala
godstransport per fordon Mwh Jfordon Gwh
(ton/fordon)
60 800000 200
700 000 150
600000 100

2015 2016 2017 2018

Fossilfri elektricitet®
Under 2017 fortsatte
Scania att 6ka andelen
fossilfri elektricitet.
Mer an 95 procent av
elenivarindustriella
verksamhet kommer nu
fran fossilfria kallor.

Mal

100 %

av var verksamhet ska
drivas med fossilfri
elektricitet &r 2020, dar
forutsattningar finns®.

Mangfald och inkluderande kultur
Scania stravar efter mangfald

vad géller bland annat kén, alder,
bakgrund och erfarenhet. En
inkluderande foretagskultur dar
alla far samma mojligheter ar en
avgorande framgangsfaktor for
Scania.

2016 2017 2018

Mal

>85 %

pa de relevanta fragornai
medarbetarundersokningen,
Employee Satisfaction
Barometer.

3) Totala utslapp av koldioxidekvivalenter frdn Scanias egna transporter, per trans-
porterat ton. Omfattar transporter av produktionsmaterial till vara anldggningar,
transporter av fordon till kunder och transporter av reservdelar till véra

serviceverkstader.

4) Omfattar anvandandet av energi i alla Scaniaanléaggningar, aven hyrda anlaggningar
inom produktion och logistik (férutom regionala produktionscenter), liksom bréansle

anvant for motortester.

5) Detta nyckeltal avser méngden avfall skickat for energidtervinning eller deponering,
per producerat fordon, frén produktionsenheter och logistikenheter (férutom

regionala produktionscenter).
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Mangfald och
inkludering index’
Arbetet inom exempelvis
programmet Skill capture
har resulterat i en 6kning
av indexvérdet fran

76 procent 2016 till

79 procent 2018.

% —Man  — Kvinnor

10

105

100

2014 2015 2016 2017 2018

Mal

SAMMA

mojlighet for man och
kvinnor att fa en
chefsposition.

Kdnsneutrala
mdjligheter?®

Under 2018 minskade
skillnaden mellan man
och kvinnor ytterligare
och ar nu klart under

1 procentenhet.

6) Inkdpt och egen genererad fossilfri elektricitet. Andel av GWh som anvands i

Scanias industriella verksamhet i Scania Europe och Scania Latin America, exklusive

aterforsaljarverksamheten och Indien.
7) Medarbetarnas uppfattning om Scanias klimat fér mangfald och inkluderande
kultur, frdn den arliga medarbetarundersokningen Scania Employee Satisfaction
Barometer. Nyckeltalet &r ett viktat resultat av tre fragor, géllande de anstalldas
uppfattning om méngfald och inkludering pa arbetsplatsen. Resultatet tacker
Sverige, Storbritannien, Frankrike (produktionen i Anger) och Brasilien.
8) Andel kvinnliga respektive manliga chefer i férhéllande till antalet anstéllda av

respektive kon.



Ansvarsfullt féretagande, fortsattning

Manskliga rattigheter och
arbetsvillkor

Hbéga standarder inom manskliga
rattigheter och arbetsratt ar centralt
for Scania, liksom att ha goda
relationer och samarbeten med
fackliga representanter. Vi arbetar
kontinuerligt med att sakerstélla vara
anstalldas ratt att sluta kollektivavtal
och med att forbattra forhallandena i
var leverantorskedja.

% Ejbedomd  —0-24%
— 25-74% —75100%

2016 2017 2018

Mal

100 %

av vara leverantérer
ska liggaihogsta
poangspannet.

Utvarderade leverantorer
i hallbarhetsrisk®

Under 2018 lyckades
Scania kraftigt 6ka
andelen leverantoérer i det
hogsta podangspannet
(42 procent), samtidigt
som andelen ej bedémda
leverantérer (22 procent)
och leverantérer i det
lagsta poangspannet

(1 procent) minskade.
Omraden som bedéms
ar: social hallbarhet,
affarsetik, miljomassig
héllbarhet, leverantdrs-
styrning samt
konfliktmineraler.

% Kollektivavtal

Andelen anstéllda med
centralt slutna avtal eller
80 kollektivavtal ligger stabilt
pé 71 procent.

2016 2017 2018

Mal

100 %

Vart mél &r att samtliga
anstallda ska ha méjlighet
attinga kollektivavtal eller
pa annat satt féra en
konstruktiv dialog,

sjalva eller genom
representanter.

Halsa och sdkerhet

Scania arbetar hart med att
forbattra sakerheten och miljon pa
arbetsplatsen for att alla anstallda
ska ma bra och k&nna sig trygga.

2014 2015 2016 2017 2018

Mal

97 %

frisknarvaro.

Frisknérvaro™
Den globala frisknarvaron
ligger stabilt pa 96 procent.

Affarsetik

Scania har nolltolerans mot korruption
och efterstravar hogsta mojliga
etiska standard oavsett var i varlden
vi verkar. Scanias uppférandekod
satter standarden och vagleder
vara anstallda i hur de ska agera.
For att ge ytterligare stdd erbjuder
Scania bade onlineutbildningar

och klassrumsbaserad utbildning i
etikfragor.

2016 2017 2018

Mal

100 %

av véra anstéllda ska
genomga utbildningen
i affarsetik.

9) Riskbeddmning av direktmaterialsleverantorer globalt, genom sjélvutvarderings-

formular gallande hallbarhet (SAQ, Self Assessment Questionnaire). Méjliga resultat:

75-100%, 25-74% och 0—24%.

10) Narvarotimmar i relation till definierade totala arbetstimmar inom Scanias globala

industriella verksamhet.

Utbildning, affarsetik'?
Sedan 2015 har 26 652
deltagare genomgatt
onlineutbildningen och
under 2018 genomgick
ytterligare 6 231
medarbetare utbildning i
klassrum. Totalt har

69 procent av vara
anstallda genomgatt
utbildning.

Antal olyckor
per miljon arbetade timmar

Olyckor med sjukfrénvaro™
Antalet olyckor med
efterféljande sjukfranvaro
oOkade svagt under 2018
fran strax éver 9 under
2017 till 10.

14,00

2014 2015 2016 2017 2018

Mal

5

olyckor per miljon
arbetade timmar.

11) Antalet olyckor med efterféljande sjukfranvaro: det totala antalet arbetsrelaterade
olyckor med efterféljande sjukfranvaro i relation till 1 miljon arbetstimmar inom
Scanias globala industriella verksamhet.

12) Utbildning i affarsetik omfattar bade online- och klassrumsbaserad utbildning inom
affarsetik och Scanias uppférandekod.
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Hallbarhetsindex

HALLBARHETSINDEX

Hallbarhet ar en integrerad del av Scanias arbetsprocesser. Scania stravar efter
transparent hallbarhetsrapportering, med malet att ge vara intressenter regelbunden
och aktuell information om vart héllbarhetsarbete.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) ar ett
frivilligt regelverk som faststaller
principer och indikatorer for att mata och
rapportera ekonomiska, miljomassiga
och sociala resultat. Denna rapport

har upprattats | enlighet med GRI-
standardens Corekriterier. Ett mer
omfattande GRI-index finns pa Scanias
webbplats.

scania.com/gri-index

Vasentlighetsanalys

Scanias vasentlighetsanalys ar en del

av féretagets starka fokus pé standiga
forbattringar. Genom att f& kunskap om
vara intressenters syn pa branschen och
pa Scania som foretag kan vi fokusera pa
de mest betydelsefulla omréddena och
forbattra vara samarbeten. Analysen
hjalper oss ocksé att fatta ratt beslut och
att gora ratt prioriteringar, samtidigt som
vi far aterkoppling pa var rapportering.
Resultatet av detta ars undersokning
pavisar att vara fokusomraden ligger

i linje med vara intressenters
férvantningar. En beskrivning av var
vasentlighetsanalys finns pa:

scania.com/materiality
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Hallbarhetsrapportering i enlighet
med arsredovisningslagen

Alla Scanias affarsenheter, dotterforetag
och produktionsenheter i varlden
omfattas av denna rapport. Nedan
redovisas for var du hittar de obliga-
toriska bitarna for en héllbarhets

rapport i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen. Hallbarhet ar

en integrerad del av Scanias arbete.

L&s mer om hur vi integrerar det i var
affarsmodel, hur vi jobbar med risker och
hur vi foljer upp och méater vara framsteg
inom de olika omraddena genom nyckeltal:

Scanias affarsmodell 8-9
Hallbarhetsrisker 34-37,48-53
Hallbarhetsnyckeltal 136-139

Las mer om hur vi jobbar genom styrning
och policyer inom féljande omraden:

Miljo 34-37,12-13
Medarbetare 32-33, 34-37
Socialt ansvarstagande 34-37
Manskliga rattigheter 34-37
Anti-korruption 34-37

Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Scania AB (publ),
org.nr 556184-8564.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten for &r 2018 pa
sidan 140 och for att den ar upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg 14 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bjorn Irle
Auktoriserad revisor
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Finansiell information

FINANSIELL
INFORMATION

Finansiell information

P& Scaniakoncernens webbplats, www.scania.com, ar det enkelt
att folja bolagets utveckling under aret. P4 webbplatsen finns
statistik Over lastbilsregistreringar, nyckeltal med mera.

Du kan ocksé prenumerera péa de finansiella rapporterna och
pressmeddelandena via e-post. Det &r ocksa mojligt att bestalla
en kopia av de tryckta rapporterna.

scania.com/order-printed-reports

scania.com/subscribe-financial-reports

Kontakt
Du ar valkommen att kontakta oss:

Scania Group, huvudkontor
Telefon: 08-553 810 00
Fax: 08-553 810 37

Postadress
Scania AB

151 87 Sodertalje
Sweden

BesoOksadress:
Scania AB
Vagnmakarvagen 1
151 87 Sodertalje
Sweden

Om rapporten

oM
RAPPORTEN

Denna rapport summerar rékenskapséaret 2018 och innefattar

en oversikt av Scanias affar och verksamhet. Den ar upprattad

i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI:s) riktlinjer for
hallbarhetsredovisning. Alla Scanias affarsenheter, dotterféretag
och produktionsenheter i varlden omfattas.

| den har rapporten kombineras finansiell och icke-finansiell
(social och miljdmassig) information och inspiration har hamtats
frdn det internationella ramverket for integrerad rapportering (IR).

Scanias ars- och héllbarhetsredovisning publiceras pa svenska
och engelska. Den svenska ars- och hallbarhetsredovisning

ar bindande version. De finansiella rapporterna omfattar s. 58—125
och har upprattats i enlighet med internationell redovisningsstandard
(IFRS). Forvaltningsberattelsen omfattar s. 42—54 och 126.

Forvaltningsberattelsen med tillhérande finansiella rapporter
uppfyller kraven enligt &rsredovisningslagen och har reviderats av
Scanias revisorer. Scanias organisationsnummer: Scania AB (publ)
556184-8564. Om inte annat anges avser alla jamforelser i
rapporten samma period féregdende ar.
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