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Scanias mal ar att leda
omstallningen mot ett
hallbart transportsystem
som ar affarsmassigt
Ionsamt och samtidigt
battre for miljén och for
samhallet i stort.

Med utgdngspunkt i var
starka féretagskultur och
vara konkurrensférdelar
tar Scania en ledande roll i
att omvandla transport- och
’. logistiksystemet.

Globala drivkrafter férandrar varlden i
grunden och satter spelplanen for
framtidens transporter.

Vi preciserar vad "leda
omstallningen mot
héllbara transporter”
innebar for vara
kunder och for Scania.

Innovativa partnerskap
ar vart satt att paskynda
omstallningen.

Genom att erbjuda vara kunder %
I6sningar "har och nu” ar de
forberedda for framtidens
héllbara transportsystem

— i stader, inom industrin eller
inom fjarrlogistiken.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Scania levererar [6sningar som bidrar till
att uppfylla Férenta Nationernas globala
mal fér hallbar utveckling.

Engagemanget
hos vara skickliga
medarbetare

ar drivkrafteni
forandringsresan.




2017 HIGHLIGHTS

2017 var ytterligare ett starkt &r for Scania, fyllt av viktiga milstolpar. Frdn den fortsatta
lanseringen av den nya lastbilsgenerationen till nya partnerskap - vart fokus och engagemang
ligger pa att bidra till en hallbar framtid for transport och logistik.
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Scania i korthet

Scania i korthet 2017
Var verksamhet
S8 skapar vi varde for vara kunder

VD-ord

Var omvirld
En véarld i snabb féréandring

Nettoomséttning Rorelseresultat Leda omstéliningen
Mot ett hallbart transportsystem
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Skraddarsydd for alla behov

MSEK Rérelseresultat
MSEK

Var syn pa héllbara transporter
Kunden foérst idag och i framtiden
Stader tar taten mot hallbara transporter

140 000

120 000
""""""""""""""""""""""""""""""" Effektiva floden for industrin
100000 w0000 Eliminera sléseri inom logistiken
80000 Sa leder vi omstillningen
N = = = = Innovation och partnerskap 24
60 000 6000 Medarbetarna nyckeln i omstallningen 28
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Hallbara transporter bidrar till FN:s
4000 = = = 4000 globala mal 30

"""""""""""" Hallbarhet i hela vardekedjan 32
20000 2
""""""""""""""""""""""""""""" w=E === Bolagsstyrning 36-39
0 ——

— 0 - . =
Forvaltningsberattelse 40-55,119
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016* 2017 Scanias verksamhet 2017 '
. . . Hallbarhetsrapportering
Totala fordonsleveranser och Scanias rorelseresultat var starkt under aret Risker och riskhantering
tjansteforsaljning naddde nya trots att féretaget genomférde den stérsta Styrelse
hogstanivaer och Scanias industriella omstallningen nagonsin. Verkstallande ledning
nettoomsattning steg till en rekordniva Roérelsemarginalen 6kade till 10,4 procent 2017. Koncernens ekonomiska dversikt
2017 * Rorelseresultatet 2016 anges exklusive Finansiella rapporter
BTl SHERRC PESE: Koncernens resultatréakningar
Koncernens balansrakningar

Antal anstillda Uppkopplade Scania-fordon Rapport 6ver forandringar i eget kapital

for koncernen

49 263 302 755 Koncernens kassaflédesanalyser
Koncernens noter

Moderbolaget Scania AB, rakningar

Antal Antal (ackumulerat) Moderbolaget Scania AB, noter
60000 350 000 Fijrs_lgg till vinﬂstdisposition
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Revisionsberattelse
50000 300000 Nyckeltal
""""""""""""""""""""""""""""""""" - Definitioner

250 000 Flerérsoversikt
a0 = == = T T

P — Hallbarhetsnyckeltal
30000 o .
L Hallbarhetsindex
20000 i i i i
100000 = Finansiell information

Om rapporten
10000 50000 = = = PP
0 — 0 —
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Antalet anstallda hade 6kat med 3 020 Antalet uppkopplade fordon ¢kar stadigt, vilket
personer vid slutet av 2017 jamfort skapar forutsattningar for Scania att fortsatta
med vid slutet av 2016. optimera de l6sningar vi erbjuder kunden.
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Scania i korthet

SCANIA
KORTHET 2017

Scania ar en varldsledande leverantor av transportlosningar
som omfattar tunga lastbilar och bussar i kombination med ett
brett produktnara tjansteutbud. Vi erbjuder finansiering,
forsakring och uthyrning av fordon for att vara kunder ska
kunna fokusera pa sin karnverksamhet. Scania ar ocksa en
ledande leverantor av industri- och marinmotorer.

Sodertalfe

Oskarshamn < . St. Petersburg
Meppel ; Stupsk
Zwolle

o

—— Angers

Bengaluru

S&o Paulo

Tucuman ., Lumpur
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O Regionala produktcenter
@ Produktionsenheter

® Forskning och utveckling
@ Forsaljning och service

Scania har omkring 49 300 anstallda i cirka 100 lander och ett . i
forsaljnings- och servicenat som &r strategiskt placerat dar vara Nettoomsattning

kunder behodver oss, oavsett var de har sin verksamhet. Forskning B Lastbilar 62%
och utveckling ar koncentrerat till Sverige, med filialer i Brasilien Bussar 9%
och Indien. Produktionen sker i Europa, Latinamerika och Asien i B Motorer 1%
anldggningar som globalt kan utbyta bAde komponenter och B Serviceprodukter 19%
kompletta fordon. Det finns dessutom regionala produktcenter i Begagnade fordon 6%
Afrika, Asien och Eurasien. B Ovrigt 3%
Scania ar en del av Volkswagen Truck & Bus. Under det har

paraplyet av vgrumérken samarbetar Scania, MAN och Volkswagen
Caminhdes e Onibus nara ihop for att géra Volkswagen Truck & Bus
och dess varumarken till en ledande global spelare.
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Vara l6sningar

Forsaljning och leveranser 2017

Lastbilar

Scania stéder transportforetag varlden dver
genom att leverera tunga lastbilar for varje
kunds behov. Vi erbjuder skraddarsydda
I6sningar for 36 olika applikationer inklusive
fjarrtrafik, stadsdistribution och anlaggning.

M Latinamerika 12%
Europa 59%
Afrika och Oceanien 5%

M Eurasien 8%
M Asien 16%

82 472 eENHETER

Bussar

Scania erbjuder ett komplett utbud av stads-
bussar och turistbussar till kollektivtrafikbolag
och bussresefdretag. Losningar for kollektiv-
trafiken blir allt viktigare i takt med att
urbaniseringen okar.

M Latinamerika 28%
Europa 24%
Afrika och Oceanien 10%

M Eurasien 4%

M Asien 34%

8 305 EnHETER

Motorer

Scanias motorer ar sjalva hjartat i maskiner som

méste vara i drift dygnet runt, som exempelvis
hjullastare, patrullbdtar och reservkraftverk.

M Latinamerika 16%
Europa 46%
Afrika och Oceanien 3%

M Eurasien 3%

M Asien 32%

8 521 eNHETER

Tjanster

| Scanias omfattande serviceerbjudande ingéar
bland annat verkstadstjanster, skraddarsydda,
flexibla underhéllsplaner, finansierings- och
forsakringslosningar, utbildning och coachning
av forare samt tjanster for stéd och ledning av
kundens drift.

M Latinamerika 13% “
Europa 67%
Afrika och Oceanien 7%

M Eurasien 3%

M Asien 10%

23 727 vsex
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Var verksamhet

SA SKAPAR VI VARDE
FOR VARA KUNDER

En helhetssyn med kundens Iénsamhet i centrum

For Scania ar det sjalvklart att hallbarhet och
l6nsamhet gar hand i hand — hdr och nu ochii
annu hogre grad i framtiden. Var affarsmodell ar
inriktad pa att forstd och forbattra kostnads- och
intaktskalkylen for de tillampningar och
branscher som véra kunder verkar i. Vi skraddar-
syr ldsningar for héllbara transporter som bygger
pa vara tre pelare, dar fordon och tjanster
optimeras for vdra kunders verksamhet,
samtidigt som bransleeffektiviteten forbattras
och fordonens tillgdnglighet maximeras. Detta
kraver en nara dialog med kunderna som bygger

pa ett starkt dmsesidigt fortroende i ofta 1ang-
siktiga samarbeten.

Vart fokus pé partnerskap med kunder stracker
sig langre &n sé. Likaval som vi férstar var kunds
(transportdrens) behov behdver vi ocksa se
deras kunders (transportkdparens) behov. Nar vi
kombinerar detta med vart eget flodestankande
kan vi skraddarsy I6sningar som eliminerar
sloseri och forbattrar effektiviteten i hela
transportflédet. Viingar ocksa i ett ekosystem
dar vi samarbetar med intressenter sésom
bréansleproducenter, myndigheter, beslutsfattare

Skapar mervarde for alla intressenter

och stadsplanerare fér att snabba pé utveck-
lingen mot hallbara transportlésningar.

Genom att leverera i enlighet med véar affars-
modell starker vi varumarket Scania och
sékerstaller foretagets fortsatta I6nsamhet. Var
egen framgang ar darfor direkt beroende av den
kvalitet vi levererar till vdra kunder for att gora
deras verksamhet I6nsam. Att férbattra kundens
lénsamhet genom hallbara transportlésningar
och bedriva en ansvarsfull verksamhet &r tva
kompletterande forutsattningar for ett
langsiktigt, Ionsamt féretagande.

Transportsystemet &r samhéllets blodomlopp. Det ger manniskor &tkomst till arbetsplatser, marknader och varor, skolor och social samvaro och bidrar
dérmed till ekonomisk utveckling. Detta vardeskapande ar det viktigaste mélet med var verksamhet.

Kunder

Scania &r kant for att halla
hoég kvalitet p& produkter
och tjanster. De héllbara
transportlésningarna om-
fattar bland annat foérar-
utbildning och férar-
coachning som forbattrar
bransleekonomin och
minskar miljopaverkan.
Detta skapar varde har och
nu, samtidigt som det
sékrar vara kunders verk-
samheter for framtiden.

Medarbetare
Nyckeln till Scanias

framgéng a4r medarbetarna.

Att ha en halsosam,
inspirerande och produktiv
arbetsplats som bel6nar
prestationer ar av storsta
vikt. Fokus pé standiga
forbattringar och framsteg
skapar engagemang.
Anstallda inkluderas och
kan paverka arbetet med
miljo, metoder och indivi-
duell utveckling. Det ger en
grund fér manniskor att
trivas och bidra.

Leverantorer

Genom att skapa affars-
mojligheter och delad
teknologi for att leva upp till
héga milj6- och sociala krav
skapar Scania varde for
vara leverantérer och
samhallet. Vi tror starkt pa
att leverantérerna levererar
hogre kvalitet och produk-
tivitet i gengald.

Agare och I&ngivare

Scania fortsatter att
leverera tillvaxt med
I6nsamhet och generera
positiva kassafléden till
véra dgare och langivare.

Samhallet

Scanias viktigaste bidrag till
samhallet ar ett effektivt
fldde av gods och méanniskor.
Vara skraddarsydda I6sning-
ar utvecklar effektiviteten,
hallbarheten och Ibnsam-
heten i vardekedjan. Syssel-
sattning, utbildning av
personalen och investeringar
i forskning och utveckling
starker lokalsamhallen,
utvecklar medarbetarna och
bidrar med koldioxidsnéla
transportldésningar som
minskar miljopaverkan.

Forare som
genomgatt Scania
forarutbildning, 2017

48 434

Total global
frisknarvaro,
2017

96,2«
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Kostnad av
varor, 2017

MSEK

58 640

Avkastning
pa sysselsatt
kapital, 2017

24,5«

Forsaljning av hybrider
och fordon som drivs med
alternativa bréanslen, 2017

5131



Scanias karnvarde "kunden forst” ar grunden for var egen ldnsamhet. Var framgang
bygger pa formagan att leverera [dnsamma och hallbara transportldsningar som gor
vara kunder framgangsrika. Scanias affarsmodell, principer, arbetsmetoder och
forhallningssatt till hallbara transporter fortsatter att vara den plattform vi utgar ifran
nar vi skapar varde for vara intressenter, nu och i framtiden.

Affarsmodellens delar

+ Kundens intdkter

Tillganglighet
Flexibilitet
e Lastkapacitet

— Kundens kostnader*
* Europeisk fjarrtrafik

B Dack
Forare
B Bransle
Fordon
Reparationer och underhall
B Administration

= Kundens roérelseresultat

Scanias hdgkvalitativa, optimerade fordon och tjanster maximerar
fordonets tillganglighet, med stéd av driftsdata frén uppkopplade
fordon. Darmed 6kar kundens intékter. P4 kundens kostnadssida
paverkar Scania faktorer som bransle, reparations- och under-
héllskostnader, fordonets restvarde och kostnader samt tillgéng
till finansiering.

Vara ldsningar fér hallbara transporter bygger pa tre pelare

X%

Energieffektivitet

F&r Scania ar det viktigt att erbjuda produkter
och tjanster med den mest effektiva tekniken.
Inom energieffektivitet fokuserar vi pa tre
underomraden for att ge kunderna basta mojliga
produkter och Iésningar: drivlinans prestanda,
optimerade fordon och bransleférbrukning.

>

Alternativa branslen och elektrifiering

Alternativa branslen och elektrifiering ar
I6sningar som kan anvandas i kombination
eller var for sig. Scania erbjuder marknadens
bredaste utbud av motorer for férnybara
brénslen. Vi fokuserar ocksa pa elektrifierings-
teknik for sdval infrastruktur som fordon.

exempelvis.

Scanias intakter

Fordon och motorer
Reparationer och underhéll
Finansiering och férsakring
Begagnade fordon

Scanias kostnader
Produktion av fordon,
motorer och tjanster
Forskning och utveckling
Forséljning och
administration
Finansiering

Scanias rérelseresultat

Smarta och sdkra transporter

Uppkoppling av fordon moéjliggér mer effektiva
logistikfldden och hogre fylinadsgrad. Digitali-
sering och automation kan hdja trafiksakerheten
genom tilldmpning i avancerade foérarstddsystem

Scania Ars- och héallbarhetsredovisning 2017
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VD-ord

TIDEN AR INNE
FOR HALLBARA
TRANSPORTER

Varlden narmar sig den punkt da hallbara transporter blir det enda
tankbara alternativet och det "nya normala”. Under 2017 vaxlade
Scania ytterligare upp insatserna for att paskynda omstallningen
till ett hallbart transportsystem.

Det senaste aret har det ekosystem

for transport och logistik som Scania ar en
del av, rort sig i ratt riktning for att mota
utmaningarna pa hallbarhetsomréadet.
Efterfrdgan pa héllbara transportldsningar
Okar starkt, inte bara frén vara kunder utan
aven fradn deras kunder — kbparna av
transporttjanster. Flera stader ar padriv-
ande for en 6vergéng till biogas, batteri-
drift eller andra fossilfria energikallor. Vi
valkomnar utvecklingen och arbetar redan
i partnerskap med vara kunder for att
identifiera vad deras kunder behdver for
att na allt striktare hallbarhetsmal. Har
samverkar vi ocksa dver grénser — med
stader, akerier, bussoperatdrer och aven
deras kunder — och tar in hela transport-
systemet péa ett systematiskt satt.

Varlden kan inte vanta p& den stora
universallésningen. Férhéllandena och
utmaningarna skiljer sig s& mycket fran
plats till plats att det inte finns ett enskilt
svar pa héllbarhetsutmaningarna. Olika
fossilfria, hallbara alternativ ska inte ses
som konkurrenter — samtliga ar battre for
vart klimat 4n dagens fossilbranslen. Vi
uppmanar myndigheter och institutioner
att mojliggdra och férenkla anvandningen
av alla dessa alternativ. Vi har [6sningarna
har och nu!

Henrik Henriksson, VD och koncernchef, Scania
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Vart arbete med hallbara transporter

ar uppbyggt kring tre pelare:
Energieffektivitet, Alternativa branslen
och elektrifiering samt Smarta och sakra
transporter. Potentialen nar vi kombinerar
dessa tre omraden &r enorm. Alltmer
energieffektiva forbranningsmotorer
kommer fortsatt att ha en plats i fram-
tidens transportsystem, drivna med
fossilfria branslen och i kombination med

elektrifierade drivlinor. Samtidigt utvecklas

fordonselektrifieringen snabbt och
kommer med sakerhet att spela en viktig
roll framover tack vare de stora miljo-
massiga, sociala och ekonomiska
férdelarna. Vi arbetar malmedvetet med
elektrifiering tillsammans med olika
industripartner for att I0sa de tekniska
utmaningarna inom infrastruktur och
batterikapacitet s& att vi kan méta opera-
térernas affarsmassiga krav — bade nar
det galler bussar och lastbilar. Genom att
anvanda digitalisering och automation pa

ett smart satt kan vi optimera flddena inom

transport och mobilitet och pé sa séatt
ytterligare minska sloseriet i transport-
systemet.

Vart mal &r att alla kdpare av Scania-
|6sningar, dverallt i varlden, ska erbjudas
alternativ till fossildrivna fordon. Den
fossilfria Idsningen ska vara vért stan-
darderbjudande och det dieselbaserade
ett alternativ.

Ett rekordar for Scania

2017 var ett tillvaxtar fér branschen och
ett rekordar for Scania. Vi har haft stadig
tillvaxt i ndstan alla regioner, med ett
fortsatt starkt Europa, stabil &terhamtning
i Ryssland och positiva tecken i Brasilien.
Men mest uppmuntrande for oss det
gangna aret har varit Asien. D&r ser vi nu
att Scanias affarsmodell med fokus pé
totalekonomi och fordonens tillganglighet
borjar f& faste hos kunderna och vi 6kar
véra fordonsvolymer.

"Att vi sl&r rekord samtidigt som
vi genomgar en stor omvandling
vittnar om den inneboende
styrkan i vart flexibla
produktionssystem och det
fantastiska engagemanget i
Scaniafamiljen — vara 49 300
anstallda varlden 6ver.”

Vi har slagit rekord i leveranser och
bibehallit en hég ldnsamhet samtidigt
som vi har lanserat var nya generation

lastbilar, den storsta industriella
foérandringen i foretagets historia. Att

vi slar rekord samtidigt som vi genomgar
en stor omvandling vittnar om den
inneboende styrkan i vart flexibla
produktionssystem och det fantastiska
engagemanget i Scaniafamiljen — vara
49 300 anstallda varlden over.

Redan under pagdende lansering av den
nya lastbilsgenerationen har aterkopplingen
fr&n vara kunder pé kvalitet och prestanda
varit oerhért positiv, en mycket gladjande
framgéng. Med Scania XT och lastbils-
programmet for stadsdistribution under
aret har vi nu presenterat alla produkter i
den nya lastbilsfamiljen. Vart nya XT-
program ger bygg- och anldggnings-
industrin ett robust, sakert och
energieffektivt produktionshjalpmedel
med fem procent hdgre tillganglighet.
Stadslastbilsprogrammet erbjuder sakra,
rena och kostnadseffektiva l6sningarien
tid dd mé&nga stader i Europa, Asien och
Latinamerika star infér stora utmaningar
med trangsel, luftkvalitet och
trafiksadkerhet.

”Jag tror att féretag som inte ar
med och tar fram I6sningar pa
var tids hallbarhetsutmaningar
kommer att fa svart att 6verleva.”

Aven férsaljningen av gas-, etanol-,
biodiesel- och elhybriddrivna fordon 6kade
forra aret och vi gjorde ett stort genom-
brott med lanseringen av en 13-liters Euro
6-gasmotor for fjarrtrafik. Den ar ett
uttryck for vdra ambitioner och enormt
viktig for att snabba p& omstaliningen.

2017 var ett bra &r for Scanias bussar och
vi starkte vart bussutbud fér alternativa
branslen med hybriden Interlink Low
Decker och den batteridrivna Scania
Citywide. Initiativet for sotfria bussar som
Scania skrev pa under 2017 kommer att
forbattra livskvaliteten for stadsbor
varlden éver genom renare motorer och
férnybara branslen. Det &r ett av manga
exempel pd hur viktigt det &r att samarbeta
oOver granserna i ekosystemet for transport
och logistik for att dka mojligheterna att
paverka.

Aven tjansteférsaljningen slog rekord och
vi fortsatter att utveckla vart utbud av
tjanster som forbattrar kundernas
I6nsamhet, bland annat genom att utnyttja
potentialen i den stora mangd data vi
samlar in fran vara éver 300 000
uppkopplade fordon. Allt fler av vara

kunder valjer Scanias I6sningar for
finansiering och férsakring och Financial
Services gjorde rekordvinst under aret.

Ett Scania i férandring

Gladjande nog ség vi att omstallningen till
héllbara transporter bérjade ta fart under
2017 och att marknaden ar mottaglig. Men
vi behdver vi anda géra mycket mer for att
bromsa vaxthusgasutslappen. For inte
bara teknikutvecklingen sker i snabb takt
utan ocksé den globala uppvarmningen.

Jag tror att foretag som inte &r med

och tar fram I&sningar pé vér tids hallbar-
hetsutmaningar kommer att fa svéart att
Overleva. Fragan &r inte om framtidens
transporter kommer att vara héallbara, utan
nar och den insikten sprider sig bland véra
kunder och véra kunders kunder.

Samarbete och partnerskap ar helt
avgoérande for att pdskynda férandringen.
Scania uppnar synergieffekter genom
gemensam forskning och utveckling inom
Volkswagen Truck & Bus men ocksa genom
samarbeten med andra aktorer inom
transport och logistik. Har bildar vi kluster
med nyckelspelare som till exempel
bransle- och teknikleverantoérer. | omstall-
ningen till ett hallbart transportsystem &r
partnerskap lika med ledarskap.

Vi &r mer beslutna &n ndgonsin att
uppfylla var vision om att leda omstall-
ningen till ett rent, sakert och tillforlitligt
transportsystem. For att driva p& omstall-
ningen utmanar vi oss sjalva, vara kunder,
deras kunder, lagstiftare och den
akademiska varlden. For att lyckas med
detta fortsatter vi att utveckla vara
medarbetare genom att respektera och
integrera den mangfald som gér oss till
dem vi &r. Vi fortsatter att forbattra var
I6nsamhet och aterinvesterar vara
resurser i de manniskor, tjdnster och
I6sningar som kan bidra till att forbattra
I6nsamheten fér véra kunder, idag och
imorgon.

Enligt min mening innebar verkligt
ansvarsfullt fédretagande att man formar

se varlden i ett 360-gradersperspektiv och
att man axlar det extra ansvar som det
innebar att vara en varldsmedborgare och
en ledare. Vi p& Scania har gjort valet att
leda transportsystemet mot en héllbar
framtid och det tanker vi fullfdlja. Det ar
hog tid att agera och vi uppmanar andra att
félja med oss pé vagen.

Henrik Henriksson
VD och koncernchef, Scania
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Var omvarld

EN VARLD | SNABB
FORANDRING

Varlden star infor en mangd komplexa, sammanlankade och starka drivkrafter som
forandrar samhallet i grunden och satter spelplanen for framtidens transportsystem.

Tecknen pa ett skifte blir alltmer patagliga.
Fran Parisavtalet till mangder av aktiviteter
fran regeringar och stader, far vi allt fler
belagg for de omvalvande forandringar
som paverkar transportbranschen. Utveck-
lingen &r ett tecken pé att vi snabbt ndrmar
oss brytpunkten dar efterfrdgan pa hall-
bara I6dsningar 6vergéar fran "bra att ha” till
"nédvandigt”.

Globala drivkrafter
Hallbarhet

Framvaxten av moderna industrisamhallen
har medfort miljoproblem som skadar
jordens ekosystem. Med antagandet av
Forenta Nationernas globala mél for en
héllbar utveckling har varlden pabdrjat en
resa mot hallbarhet dar alla Iander och alla
sektorer forvantas bidra.

Urbanisering

Enligt FN:s befolkningsfond, UNFPA,
befinner vi oss nu i den storsta urbaniser-
ingsvagen i varldshistorien. Omkring 60
procent av jordens befolkning kommer att
bo i stader ar 2030. Den accelererande
urbaniseringen séatter hard press pa stader
varlden éver, dar trafikstockningar, luft-
fororeningar och trafikstockningar ar en
del av vardagen. Den snabba urbana
tillvaxten driver samtidigt innovation inom
logistik och kollektivtrafik och stader valjer
ofta att samarbeta med nya motparter for
att hitta transportldsningar som motverkar
problemen.
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Digitalisering

Ny teknik banar vag féor sammankopplade
produkter, vardekedjor och affarsmodeller.
Det snabba inférandet av ny teknik ar en
omvaélvande kraft som samtidigt paskyndar
spridningen och tillkomsten av innovatio-
ner. Det gor att miljontals manniskor i
utvecklingslander kan hdja sin levnads-
standard i en aldrig tidigare skddad takt.

Branschtrender

De globala drivkrafterna skapar risker och
mojligheter som ar sammanlankade och
som kommer att f&8 genomgripande
effekter for marknadsdynamiken och for
féretag i alla branscher. Dessa krafter &r pa
vag att férandra transportbranschen i
grunden och har redan lett till omfattande
innovation och en omvalvande utveckling
inom automation, uppkoppling och
elektrifiering.

Automation

Automation, exempelvis i form av sjalv-
kérande fordon och konvojkérning, har
en potential att revolutionera framtida
transportsystem, genom forbattrad
energieffektivitet, 0kad trafiksakerhet
och minskad trangsel.

Uppkoppling

Digitaliseringstrenden leder till en stark
tillvaxt av uppkopplade fordon. Det ger
nya mojligheter for transportdrer och
tillverkare att analysera sina fordons
prestanda och utifran denna information
optimera fordonens bransleférbrukning,
kapacitetsutnyttjande, underhéll och
funktion i logistikflodet.

Elektrifiering

Over hela varlden ékar medvetenheten om
miljofordelarna med elektrifiering, sdsom
minskat buller och nollutslapp av koldioxid
och partiklar. | dag ar utvecklingen starkast
i stader, men i takt med att elektrifierade
|6sningar blir ekonomisk konkurrens-
kraftiga kommer samma trend att ta fart
inom fjarrtransporter.

For att sdkra framtiden for jordens
befolkning behéver vi méta utmaningarna
och samtidigt tillvarata mojligheterna som
dessa trender ger. Scania ar fast beslutet
att jobba mot mélen i FN:s Agenda 2030,
vilket krdver samarbete mellan myndigheter,
foretag och samhallet i stort.

Las mer om sambandet mellan
transporter och de globala malen fér
héllbar utveckling och Scanias bidrag
till att uppfylla dem pé sid 30-31 och
pé var hemsida: www.scania.com


http://www.scania.com

Indiens mal &r att alla nya
fordon som siljs i landet ar
2030 ska vara eldrivna.

Paris, Madrid, Aten och
Mexiko City &r exempel pa
stader som planerar att

begransa anvandandet av
dieselfordon i innerstads-
omraden senast 2025.

Sverige har ett tydligt
ramverk fér klimatpolicy.
Utslédppen fran transporter
ska minska med 70 procent
till 2030 (jamfort med 2010)
och landet ska inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthus-
gaser till atmosfaren ar 2045.

HALLBARHET
URBANISERING
DIGITALISERING

Med Parisavtalet har 195 lander enats om
att svara pa klimathotet genom att
begransa den globala 6kningen av

temperaturen under detta drhundrade till
mindre an 2°C jamfért med temperaturen
fore industrialiseringen.

EKOSYSTEM
FOR TRANSPORT
OCH LOGISTIK

AUTOMATION
UPPKOPPLING
ELEKTRIFIERING

Allt fler transportkdpare, till exempel
IKEA, Coca-Cola, McDonald’s, DHL och
manga fler, integrerar transport och

logistik nér de séatter sina ambitiésa
mal for att minska utslappen av
vaxthusgaser.
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Kallor:
FN:s befolkningsprognos for stader (WUP), FN:s klimatkonvention (UNFCCC), Sveriges regering, Indiens CSR 2030 vision for elfordon, C40, foretags webbplatser och
héllbarhetsrapporter.
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Vi behover snabbt maste bryta kopplingen mellan dkade transporter
och dkade koldioxidutslapp, bullernivaer, trangsel och trafikolyckor.
Scania foresprakar, forskar och utvecklar darfor I6sningar for renare
och sakrare transporter av manniskor och gods.

Hallbara transporter handlar om att forflytta manni-
skor och gods och samtidigt bidra till ekonomisk och
social utveckling, utan att riskera vare sig miljon eller
manniskors halsa och sakerhet.

Vinarmar oss en brytpunkt dar ny teknik och nya
affarsmodeller gor att hallbara transporter slar
igenom pa bred front och blir det nya normala, medan
befintliga ohéllbara I6sningar fasas ut. Framtidens
transporter kommer att vara fossilfria med laga
utslapp, elektrifierade, automatiserade och
digitaliserade.

For vissa kan detta framstd som en avlagsen framtid
och det &r utan tvivel s& att framtiden narmar sig olika
snabbt i olika delar av varlden och for olika branscher.
For Scania sker dock férandringen nu, i vara tekniska
framtidsscenarier, forsknings- och utvecklingsplaner
och samarbeten. Overg&ngen kommer att drivas av
samarbeten mellan organisationer, stader, regeringar
och féretag och vi arbetar redan i sddana partnerskap
for att ta en ledande roll i det nya ekosystemet.
Varlden skakas i sina grundvalar av klimatférandringar,
urbanisering och digitalisering, och vi tdnker inte vanta
pé att ndgon annan ska agera.

Driver pa forandringen

P& Scania angriper vi héllbarhetsutmaningen med
hjélp av vart flodestankande. P4 samma séatt som vi
tanker i floden for att eliminera sléseri i produktions-
och logistiksystem anvander vi tankesattet for att
uppna var langsiktiga vision. Det handlar om att driva
forandring genom att hitta den kortaste, snabbaste
vagen till vart dnskade tillstdnd och paskynda
utvecklingen genom strategiska samarbeten och
innovation.
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P& denna fascinerande resa tar vi med oss byggsten-
arna som har gjort Scania sa framgéangsrikt: var
féretagskultur och vart modulsystem men ocksa
tillgéngen till driftsdata fran en standigt 6kande flotta
av uppkopplade fordon.

Vi tar ocks& med oss innovationer, produkter och
tjanster som visar att hallbara transporter ar kon-
kurrenskraftiga redan har och nu, till exempel vart
breda utbud av motorer for fornybara branslen, den
nya lastbilsgenerationen och en omfattande palett av
produktivitetshdjande tjanster.

Men kanske viktigast av allt ar att vi tar med oss véra
nara relationer till kunderna och det fértroende de
fortldpande ger oss att hjélpa dem att na sina affars-
mal, i dag och i morgon. Genom att ta en ledande roll
i denna omvélvande resa stér vi battre rustade att
hjalpa kunderna att bibehalla sin IGnsamhet i en varld
som snabbt forandras.

Scania anser att det inte finns ndgon universal I6sning
som tar oss till ett hallbart transportsystem. | stallet
kravs en helhetssyn som tar hansyn till den specifika
transportuppgiften och till mognaden i logistiksyste-
met och infrastrukturen i olika delar av varlden. Med
utgdngpunkt i vara tre pelare fér hdllbara transportls-
ningar forbattrar vi standigt var formaga att férbereda
kunderna for framtiden, samtidigt som vi skapar en
flexibilitet for att anpassa oss till omstallningen medan
den pagar.



En hallbar kombination

Ett av foretagen som Scania stottar med att stélla om
till hallbara transporter ar kafferosteriet Lofbergs.
Familjeforetaget med basen i Karlstad producerar mer
an 10 miljoner koppar kaffe om dagen. Under 2016
flyttade Lofbergs sitt lager till utkanten av Karlstad,
medan sjalva rosteriet blev kvar i centrum. Detta
betydde dussintals transporter till och fran staden —
morgon, middag och kvall. Léfbergs mal att bli Europas
mest héllbara kaffeproducent fick féretaget att vanda
sig till Scania. De kdpte en Scania P 320-lastbil med en
hybriddrivlina som kan kdéra nara tva kilometer pa
endast tio minuters laddning, ndgot som kapat
branslekostnaderna med 18 procent och koldioxidut-
slappen med hela 92 procent. Initiativet gynnar
séledes bade affarerna och miljon. Nar hybridlastbilen
narmar sig stadsgréansen trycker foraren pa en knapp
och fordonet vaxlar da éver frén HVO till eldrift. Resten
av rutten till rosteriet blir darmed ren och nastan
ljudlds for invanarna i Karlstad. Exemplet fran Lofbergs
visar potentialen for de stora synergier som uppstar
nar man kombinerar elektrifiering och fornybara
branslen.
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Leda omstéllningen

REDO FOR
LEDARROLLEN

Nar teknik, politik och affarsmodeller snabbt férandras maste Scania ha en fortsatt
stabil kdrnverksamhet — for att kunna bibehalla var Ibnsamhet och skapa véarde for
kunder och samhalle. Men vi behdver ocksa gora strukturella forandringar, investera
i ny teknik och nya affarsidéer. Sammantaget kommer detta att ge oss de ratta
forutsattningarna att leda omstallningen till ett hallbart transportsystem.

Exakt hur framtiden kommer att se ut ar
svart att avgdra men vi vet att omstallning-
en till ett hallbart transportsystem ar
oundviklig och Scania avser att spela en
ledande roll i den. Det betyder att var
affarsmodell kommer att utvecklas under
det narmaste decenniet. Scania utvecklar
sin flexiblitet for att anpassa sig till en oklar
framtid. Att vara framgéngsrik imorgon
bygger pa att vi gor ratt investeringar och
prioriteringar idag och de kommande &ren.

Strategiska prioriteringar

For att uppna vart mal, att leda omstall-
ningen till ett framtida hallbart transport-
system, arbetar vi med ett antal nyckel-
prioriteringar mot vilka vi regelbundet
méater vara framsteg:

Ledande inom kundndjdhet

Var affarsmodell bygger pa att satta
kunden férst. Optimerade |6sningar samt
hogkvalitativa produkter och tjanster
maximerar nyttan av fordonet och leder till
Idnsamhet for kunden. Aven vart fokus pa
héllbarhet bérjar med kunden, dér vi siktar
pa att uteckla morgondagens produkter
och tjanster. Lds mer om hur vi sdkerstaller
hogsta kvalitet for vara kunder pé sidan 24.

Bast medarbetare

For att stétta omstallningen behdver vi ha
ratt medarbetare med ratt kompetenser.
L&s mer om hur vi sakerstéller att var
kompetensférsdrjning matchar vara
langsiktiga affarsmal och om hur vi jobbar
med att sdkra ratt kunskapsbas hos de
anstallda pé sidan 28.
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Oka férsiljningen

Scania ska arligen 6ka férséljningen av
lastbilar, bussar och motorer samt att 6ka
tjansternas andel av den totala forsalj-
ningen. Var tillvéxtstrategi bygger pa fem
huvudomréden: att 6ka tjansteforsalj-
ningen per fordon, att vaxa med marknaden,
att 6ka marknadsandelen, att g& in pa nya
marknader och att n& nya kundsegment.
Las mer om vara framsteg pa olika
marknader pé sidan 40.

Bist i klassen pa I6nsamhet

Att uppratthélla en god l6nsamhet ar en del
av Scanias DNA. Det ger oss den grund vi
behover for att fortsatta att driva innova-
tion och ta en ledarroll i transportbransch-
en. Detaljerna om vart starka finansiella
resultat borjar pa sidan 53.

Snabbar pa var utveckling

Vi ar en del av ett ekosystem inom transport
och logistik som i grunden péverkas av
starka pagdende globala trender. Nar
branschen férandras uppstar ockséa
mojligheter som gor att vi kan ta ytterligare
ett kliv mot att ta ledningen i omstallningen
till ett hallbart transportsystem.

Utbver att bibehalla var Idnsamhet behdver
vi ocksa vara beredda pé vad som hander
harnast. Anpassningen till ny teknik, nya
kundbehov och snabbrérliga globala
trender kraver ett effektivt och flexibelt
Scania. Har behoéver vi identifiera aktivi-
teter som ar vardeskapande, undanrdja
kostnader som inte bidrar till affarsmalen
samt gora strategiska tillvaxtinvesteringar
som forbéattrar var konkurrenskraft.

Vart starka fokus pa standiga forbéattringar
ar viktigare an ndgonsin men vi behdver
ocksé gora strukturella férandringar. Vi
behover helt enkelt fortsatta att vara bast
pa var kadrnverksamhet — medan vi slapper
metoder och projekt som inte passar for
morgondagens leverantor av transport-
|6sningar. Darfor ser vi nu 6ver kostnader
och intdktspotential i varenda del av fore-
taget. Tanken ar att frigdra resurser till
investeringar som skapar de ratta forut-
sattningarna for framtiden.

Exempel pé sddana framtidsinriktade
initiativ ar bland annat (LOTS) Lean
Optimised Transport Systems, Scania
Growth Capital och Scania Sustainable
City Solutions. Nar vi bedémer framtida
strategiska affarsmojligheter star
partnerskap och innovativt tankande i
centrum.

Nya initiativ fungerar dock bara om var
karnverksamhet star stabil. Darfér méste vi
fortsatta att sékerstalla en god Idnsamhet
med stdd av vart flexibla moduluppbyggda
och globala produktionssystem, var stora
flotta av uppkopplade fordon, vart ut-
bredda férsaljnings- och servicenatverk
och var starka féretagskultur. Detta ar
Scanias grund och det som ger oss
majlighet att snabbt skala upp organisa-
tionen for att mota ny, ibland omvalvande,
teknik och affarsmodeller.



THE SCANIA WAY

Efter mer an ett sekel i framkant av transportbranschens utveckling har
Scania skapat viktiga konkurrensfordelar som kommer att hjalpa oss att
hantera framtida utmaningar. Med en foretagskultur som vilar stadigt pa

vara karnvarden, ett flodestankande som en del av vart arv och med
medarbetare som standigt utmanar och forbattrar den radande

ordningen ar Scania val rustat for att driva positiva forandringar i varlden.

Scanias arbetssatt

Vara karnvarden ar grunden for allt som sker pa
Scania. De ar fast férankrade och integrerade i
Scanias verksamhet sedan manga generationer. Vara
karnvarden speglar och satter ord pa vart satt att
tanka, vart s&tt att utféra vara arbetsuppgifter samt
hur vi férhaller oss till varandra och till dem som vi
moter utanfor foretaget — kunder, leverantorer,

samarbetspartners och samhallet i stort.

Vara karnvarden

Kunden forst

For att vi ska vara
framgéngsrika méste
vara kunder vara det.
Genom att satta ossin
i vara kunders affars-
I6sningar levererar
Scania skraddarsydda
I6sningar som gér dem
till vinnare i ett hallbart
transportsystem.
Kundens verksamhet
och effektivitet ar i
fokus for hela véar
vardekedja: fran
forskning och
utveckling, inkdp och
produktion, till
forséljning, leverans
och finansiering av
fordon, motorer och
tjidnster.

SM

Respekt for
individen

Vi behandlar andra sa
som vi sjalva vill bli
behandlade. Vilyssnar
och forstér. Individen
star alltid i centrum:
frén férarna av vara
fordon, till alla vara
anstallda och till
samhallet i stort. Vi
stravar efter att
anvanda all den
kunskap, erfarenhet
och ambition som
finns hos varje individ
for att standigt
forbattra det vi gor,
och hur vi gor det.

Karnvardena vagleder vara handlingar, hjalper oss
att skapa varde for foretagets intressenter och att
i slutdnden na malet att leda omstallningen till ett

héllbart transportsystem.

Med utgdngspunkt i vdra karnvarden och principer
utgor ledningssystemet (vrt gemensamma satt att
arbeta) tillsammans med tankemodellen (vart

gemensamma satt att tdnka) grunden for var
foretagskultur — "The Scania Way".

Eliminering av
sloseri

Genom en stark
inriktning pa standiga
forbattringar i hela var
organisation saker-
stalla vien jamn och
hoég kvalitet inom alla
omraden. Avvikelser
fr&n mél och standar-
der hjalper oss att
upptacka och
eliminera sloseri. | allt
vi gor, séval internt
som externt, stravar vi
efter att optimera vart
fléde och resurs-
utnyttjande, samtidigt
som vi minskar var
miljopaverkan.

Beslutsamhet

Vi ar engagerade och
motiverade och
stravar alltid efter att
né& nasta niva. Vi satter
en araiatt tdnka nytt
nar vi moter utma-
ningar med innovativa
I6sningar och vidrar
alltid Iardom av véra
erfarenheter. Genom
att kombinera omsorg
om detaljer med
forstaelse for helheten
skapar vivarde for oss
och véra kunder.

Laganda

For att ta ledningen

i var bransch
samarbetar vi over
granser mot ett
gemensamt mal. Vi
betraktar skillnader
och méngfald som
mojligheter och
utmanar varandra for
att bli battre. Genom
att strdva &t samma
héll blir vi starkare och
skapar grupptillhérig-
het.

Integritet

Viinser att vi har ett
socialt ansvar och
stravar alltid efter att
gOra ratt saker pé ratt
satt. Viagerari enlig-
het med vér dver-
tygelse, véra véard-
eringar och véra
principer. Vi uppfyller
allalagar och bestam-
melser. Fortroende
utgdr grunden nar vi
bygger relationer till
kunder, affarspartners
och samhallet i stort,
vilket gor det till en av
véra viktigaste
tillgangar. Vi haller
alltid véra 16ften och
tar fullt ansvar foér det
vi gor.
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Leda omstéllningen

SKRADDARSYDD
FOR ALLA BEHOV

Scanias unika modulsystem ar en av vara viktigaste framgangsfaktorer. Det har
utvecklats under manga artionden och ar karnan i var affarsmodell. Flexibiliteten
i modulsystemet ar ocksa avgorande for var formaga att kunna tillgodose alla

kunders behowv.

Modulsystemet gér att Scania kan erbjuda individuellt
anpassade specifikationer och darmed ett extremt
brett produktutbud till vara kunder. | kombination med
var formaga att skraddarsy tjanster gér denna snillrika
verktygslada att vi kan optimera |6sningar fér alla
typer av transportbehov.

Med relativt f& komponenter och artiklar kan Scania
uppna skalférdelar och effektivt resursutnyttjande,
saval inom forskning och utveckling som inom
produktion. | alla hytter exempelvis har vindrutan en
och samma storlek. Inom tjansteverksamheten
sakerstaller modulsystemet en hdg tillganglighet pa
reservdelar och kontinuitet for serviceteknikerna.

Kunderna drar nytta av ett skraddarsytt fordon med
hog tillganglighet, lagre bransleférbrukning och
optimerad lastkapacitet. Scanias |6sningar uppfyller
kundernas behov av kostnadseffektivitet pa ett satt
som ocksé svarar upp mot kraven pa hallbarhet —
kundernas egna krav liksom dem som stalls av

kundernas kunder och andra marknadsférutsattningar.

Denna strategiska inriktning ger Scania den flexibilitet
som kravs for att anpassa I6sningar for olika trans-
portbehov och skiftande marknadskrav. Med Scanias
modulsystem kan varje enskilt fordon anpassas for sin
uppgift och ny teknik kan snabbt och effektivt
introduceras pa marknaden.

Scanias modulbaserade produktsystem tillampas pa
hela var produktportfélj — lastbilar, bussar och
motorer. En stor del av chassikomponenterna i en buss
ar samma som i en lastbil. Scanias marinmotorer
utvecklas fran grundmotorerna for fordon, for fullt
utnyttjande av modulkonceptet.

Produkter och I6sningar for alla
tilldmpningar

Scania erbjuder skraddarsydda lésningar som moter
kraven fran en mangd olika branscher och tilldmp-
ningar — alltifr&n gruvor, timmertransporter och
bussystem, till detaljhandel och avfallshantering. Med
hjalp av realtidsdata fr&n uppkopplade fordon har vi nu
stoérre mojligheter 4n ndgonsin att skapa optimerade
I6sningar for varje typ av kdruppdrag.

Scania anvander ett "utifrdn-in-perspektiv” nar vi
utvecklar nya I6sningar. Vi utgér fran vara kunders
behov, men ocksé deras kunders, nar vi analyserar
effektiviteten i logistikkedjan och identifierar for-
battringar inom viktiga omrédden som héllbarhet
och kostnadseffektivitet.
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| ndra samarbete med industrisektorer och utvalda
kunder har Scania analyserat data for olika tillampningar
och koéruppdrag, liksom vanligt férekommande rutter och
transportmonster, for att utveckla skraddarsydda pro-
dukter och I6sningar som ger 6kad effektivitet, hog
prestanda och minskad miljépaverkan.

Baserat pa dessa insikter har Scania lanserat ett nytt
webbverktyg dar kunderna kan utforska de narmast
oandliga mojligheterna att skraddarsy fordon efter just
deras specifika dnskemal. Den nya tjdnsten, Scania
Configurator, ger ocksa kunderna rekommendationer for
en mangd olika tillampningar.

De tre principerna for Scanias
modulsystem

1. Standardiserade granssnitt — gor det mojligt
att installera nya komponenter med forbattrade
prestanda utan att omgivande komponenter
behover andras.

2. Lika behov, identisk I6sning — samma
komponenter anvands for olika tillampningar,
exempelvis den kortaste hyttvarianten for att
maximera lastkapaciteten bade vid latt distri-
bution och for en tung tippbil som gér i
gruvdrift.

3. Véal avvagda prestandasteg — gor det mojligt
att uppfylla specifika kundbehov, till exempel
vad galler hyttstorlek, motorprestanda,
ramstyrka och antal axlar.

Den digitala forandringsresan

Den snabba utvecklingen med digitalisering, 6kad
processorkraft, kvantdatorer, molnlagring, artificiell
intelligens och uppkopplad teknik tvingar ménga
branscher att se 6ver sina affarsmodeller.

Scania ar inget undantag. Tack vare att vi var tidigt ute
med uppkopplade fordon inség vi digitaliseringens
stora potential att forbattra kundernas effektivitet och
I6nsamhet, liksom att moéjliggdéra omstallningen till
héllbara transportsystem. Med ett standigt 6kande
behov av transporter, effektivare logistikfldden och
Okad fyllnadsgrad har uppkoppling potentialen att
féréandra hela transportbranschen pa ett positivt satt.

Ar 2002 introducerades Scanias forsta uppkopplade
lastbil. 2011 borjade vi systematiskt anvanda driftdata
och gjorde uppkoppling till en basfunktion nar Scania
Communicator blev standardutrustning i de forst
utvalda landerna. Genom att tidigt investera i upp-
kopplade produkter har Scania uppnatt en kritisk
massa av data som hjélper oss att finslipa vart
kunderbjudande. Realtidsdata har snabbat pa var
utveckling av produkter, forsaljningsverktyg och
intelligenta tjanster sdsom flexibla underhallsplaner.

| dag har Scania tillgéng till data fran fler &n 300 000
uppkopplade fordon. Antalet dkar snabbt nu nar
Scania Communicator &r standardutrustning pa 55 av
vara marknader.

| takt med att digitaliseringsvagen fortséatter position-
erar sig Scania for "ekosystem” av integrerad mobilitet
dar vara lastbilar, bussar och motorinstallationer ingar.

Centralt for hela var verksamhet

Uppkoppling och digitalisering ar inte bara vasentliga
fér de kundorienterade delarna av var verksamhet,
utan aven for affarsutvecklingen i hela organisationen.
Vi anvander digitalisering och avancerad analys

for att forbattra kontraktsprocesser, fakturering,
vidareutbildning av medarbetarna, personalledning,
produktdesign och produktionsplanering. Scanias
digitaliseringsarbete &r i dag inriktat p& hur automat-
isering, avancerad analys och artificiell intelligens kan
forandra bolaget och samtidigt utgéra den naturliga
plattformen fér omstallningen till hallbara transporter.
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Var syn pa hallbara transporter

KUNDEN FORST
IDAG OCH |

FRAMTIDEN

Scanias kunder behover inte vanta pa mer kostnadseffektiv teknik for att
anpassa sina verksamheter till ett hallbart transportsystem — Idsningarna
finns har och nu. Scania erbjuder redan ett brett utbud av plattformar och
tjdnster som stodjer vara kunders verksamheter i dag och imorgon.

Vara tre pelare

Véra |6sningar for hallbara transporter
bygger pa tre pelare som var for sig eller
tilsammans paskyndar omstéaliningen

— Energieffektivitet, Alternativa branslen
och elektrifiering och Smarta och sakra
transporter. For att minimera de negativa
effekterna av dagens transportsystem
(vaxthusgaser, lokala utslapp, trangsel och
trafikolyckor) krévs parallella dtgarder
inom samtliga tre pelare. Hela varde-
kedjan behdver effektiviseras och &tgarder
maste vidtas inom alla omréden. Hit hor
anvandande av foérnybar energi och att
kontinuerligt gora fordon och transport-
uppdrag alltmer effektiva. Inom Scania
anvander vi oss av atgarder fran de tre
pelarna pé olika satt men vi baserar alltid
I6sningarna pa var kunds individuella
behov snarare an att I4sa fast oss vid en
specifik teknisk 10sning. Har spelar logistik-
systemets och infrastrukturens mognads-
grad iolika delar av varlden ocksé en viktig
roll. Vissa stader har god tillgdng pa biogas
som kan anvandas i bussar. Andra stader
omvandlar sina fornyelsebara resurser till
elektricitet, vilket gor elfordon till en bra
16sning.

Oavsett var vara kunder befinner sig pa sin
resa mot hallbara transporter och oavsett
typ av transportuppdrag och lokala forut-
sattningar kan Scania alltid erbjuda en
alternativ 16sning — har och nu. Vi vet att
hallbarhet maste ga hand i hand med
Idnsamhet men de goda nyheterna ar att
tilkommande kostnader for viss miljo-
anpassning kan vagas upp av besparingar
genom minskat sléseri och 6kad
effektivitet.
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Energieffektivitet

Scania var forst i Europa med att leverera
Euro 6-motorer — den striktast gallande
utslappsnormen i Europa. Dessa drivlinor
reducerar kraftigt nivAerna av skadliga
utslapp.

Scanias nya produktportfdlj bidrar aven till
patagligt minskade koldioxidutslapp. Den
nya lastbilsgenerationen ar utrustad med
vara hittills mest energieffektiva motorer.
Kundernas totalekonomi forbattras genom
fem procent lagre bransleférbrukning an
tidigare tack vare férfinade drivlinor och
battre aerodynamik. Drygt 13 000 sélda
lastbilar ur Scanias nya lastbilsgeneration
under 2017, motsvarar en minskning pa
drygt 30 000 ton i minskade globala
koldioxidutslapp. Scanias nya lastbils-
generation ar val forberedd for en fossilfri
morgondag med en plattform som tar véra
kunder in i framtiden utan att ndgra stérre
anpassningar kravs.

For den nya lastbilsgenerationen utveck-
lade Scania ocksa produkter fér specifika
tilldmpningar som ar mer effektiva, har
battre egenskaper och mindre miljo-
paverkan.

Att O0ka energieffektiviteten handlar dock
inte bara om att férbattra fordonen och
addera funktionalitet som minskar
bransleférbrukningen. En annan viktig
faktor som &r central i vart erbjudande
Ecolution by Scania, ar att stétta forare
med utbildning och regelbunden upp-
féljning, ndgot som minskar bransle-

Stader

Rirport
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forbrukningen och koldioxidutslappen med
10 procent i genomsnitt.

&

Alternativa branslen och
elektrifiering

Stader 6ver hela varlden tar nu initiativ for
att motverka klimatférandringarna bland
annat med hjalp av regelverk for luft-
kvalitet, buller och trangsel. Smarta, sékra
och rena transporter blir allt viktigare for
att sékerstalla god livskvalitet. For Scania
ar alternativa branslen inget nytt. Vi har
legat i framkant av utvecklingen i mer an
30 &r och erbjuder marknadens bredaste
utbud av fordon for alternativa branslen,
frén lastbilar och bussar som drivs av
etanol till fordon for flytande eller kompri-
merad biogas. Alla vara motorer for

Euro 5 och Euro 6 kan kéras péd HVO
(vatebehandlad vegetabilisk olja), vilket
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betyder att alla Scanias lastbilar och
bussar frdn 2010 och framéat kan anvanda
fornybara branslen. Dessutom kan nastan
alla véra dieselfordon kdras pé biodiesel-
FAME. Under 2017 lanserade Scania en ny
13-liters gasmotor for den nya lastbils-
generationen, en motorstark [6sning for
fjarrtrafik som aven lampar sig val for
stadsdrift eftersom gasmotorer generellt

gar tystare &n motsvarande dieselmotorer.

Elektrifiering ar en teknik i snabb
utveckling och Scania erbjuder har
hybridbussar, hybridlastbilar och
batteridrivna elbussar. Scania utdkar
stadigt anvédndningsomradena for
elfordon, med bland annat kontinuerlig
uppladdning langs elektrifierade vagar,
branslecellsdrivna lastbilar och tradlost
laddade bussar.

Smarta och sakra transporter

Digitaliseringen mojliggér héllbara och sékra
transporter av bdde gods och manniskor
genom att de kan koordineras och kontrol-
leras pa nya satt. Konkreta exempel héar ar
uppkopplade och sjalvkdrande fordon —
dessa l6sningar ar och kommer att vara
avgorande for att 6ka effektiviteten i
transport- och vardekedjor. Med hjalp av
data frén mer &n 300 000 uppkopplade
fordon utvecklar Scania tjanster som
minskar bransleférbrukningen och maxi-
merar tillgangligheten, till exempel Scania
Maintenance with Flexible Plans —
skraddarsydda servicekontrakt som
anpassas till varje enskilt fordon baserat pa
realtidsdata. Resultatet ar farre och vanligt-

vis kortare besdk i verkstaden, mindre
sloseri fran onddiga oljebyten och upp till tva
dagar mindre stillestandstid per fordon och
ar. Okad tillganglighet hojer IdGnsamheten.

Tar kunderna med pa
resan

Vara kunders kunder och slutkonsumenterna
stéller i dag krav pa miljomassigt och socialt
ansvarstagande. Detta innebar ytterligare
press pa vara kunder, utdver redan pressade
ekonomiska marginaler och harda krav pa
just-in-time-leveranser. Genom att fortsatta
att erbjuda relevanta, héllbara transport-
I6sningar kan Scania ge sina kunder ratt
verktyg — for att de i sin tur ska kunna méta
sina kunders behov.
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Ingenstans gar resan mot hallbara transporter lika fort
som i stader. Den snabba urbaniseringen och dess
sociala och ekonomiska effekter satter en enorm press
pa transportsystemet, nagot som kraver nya idéer och
ny teknik for att sakra livskvaliteten. Scania samarbetar
med manga stader kring kollektivtrafiklosningar som ar
hallbara, flexibla och kostnadseffektiva.

Daligt planerad stadstrafik far allvarliga
konsekvenser. Luft- och ljudféroreningar,
sléseri med energiresurser, trafiksaker-
hetsproblem och trangsel — allt detta
paverkar invanarnas hélsa och hammar
ekonomin. Det ar inte bara fortatningen av
stadskarnor som orsakar problem. Stader
breder ocksé ut sig allt mer, ndgot som ger
langre pendlingsresor till jobben.

Politisk drivkraft

Staderna visar vagen i arbetet med att
rusta varldens transportsystem fér fram-
tiden. Har infors nya politiska riktlinjer for
att forbattra manniskors livskvalitet, och
manga stader &r som levande laboratorier
for nya typer av renare, smartare och
sakrare transporter.

Tydliga exempel pé politiskt ledarskap och
nytankande inom hallbarhet kommer bland
annat fran stadder som Paris, Hamburg och
Madrid. Dar planerar man att begrénsa
dieselfordons framfartiinnerstads-
regionerna. Det hander mycket pa den
kommunala och regionala nivan. Dessa
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aktorer har ofta stdrre frihet att agera an
nationella regeringar eftersom nya regler-
ingar kan vara enklare att inféra lokalt, i en
mindre skala.

Hallbara stadslésningar

Scania har sedan lange betonat kollektiv-
trafikens betydelse och darfor investerat
tungt i det som nu &r marknadens bredaste
utbud av stads- och férortsbussar for
alternativa branslen. Vi har motorer fér HVO,
biodiesel-FAME, naturgas, biogas, etanol
och hybriddrivlinor.

Vi samarbetar med stadsplanerare for att
tillhandahalla fullskaliga bussystem (Bus
Rapid Transit). Dessa BRT-system kan
transportera upp till 50 000 passagerare
per timme. Tack vare den hdga kapaciteten
och smidigheten kan bussystemen bidra
till att ersatta en stor del av stadernas
privatbilism och ddrmed vara ett kostnads-
effektivt satt att patagligt minska luftfér-
oreningarna, koldioxidutslappen

och trangseln i trafiken.

Aven inom godstrafik och avfallshantering
bidrar Scania med héllbara transport-
I6sningar. Vara elhybriddrivna distributions-
lastbilar minskar koldioxidutslappen och
bransleférbrukningen. Samtidigt minskar
bullret, vilket gor hybridfordonen lampliga
for leveranser nattetid och tidig morgon
nar trafiken &r mindre tat och farre
manniskor &r i rérelse. Aven Scanias nya
gasmotor ldmpar sig val fér buller- och
utsldppskansliga omraden i stader

och fororter.

S&val stadsbussoperatdrer som distribu-
tionsakerier kan vélja att teckna sig for
Scania Fleet Care with Uptime Guarantee,
en tillganglighetsgaranti som innebar att
Scania garanterar att hélla fordonen
rullande.

Ofta gléms motorinstallationer bort nar
stader vill ta itu med lokala utslapp. Har
kan det vara mycket effektivt att byta ut
aldre motorer i gravmaskiner, hjullastare,
passagerarfartyg och mindre lastfartyg,
for att minimera utslappen och darigenom
forbattra luftkvaliteten och folkhalsan i
stadsregioner.

Vi har beslutat att ta ledarrollen nar det
handlar om héllbara transportlésningar for
stader — |6sningar som ar tillgangliga,
effektiva, attraktiva och som vi kan erbjuda
redan i dag. Samtidigt som vi pa Scania star
redo att axla var roll behéver vi samarbeta
med alla aktorer i ekosystemet — politiker,
stadsplanerare, underleverantérer, kunder
och kundernas kunder.



Renare bussar for 20 stader
varlden over

Aldre bussar slapper ut partiklar av svart
sot (s& kallat black carbon), vilka utgér en
stor del av luftféroreningar utomhus.
Sotet har kopplats till mdnga negativa
halsoeffekter och forkortad livslangd.
Den senaste vetenskapliga forskningen
tyder ockséa pa att sot har en stor
paverkan pé klimatférandringen.

Av alla nya bussar som séljs i varlden har
mindre &n en femtedel sotfria motorer
men Scania séljer i dag sotfria bussar
som i praktiken minskar utslappen av sot
med 99 procent jamfort med aldre
dieselmotorer.

Scania deltar i initiativet Global Industry
Partnership on Soot-Free Clean Bus
Fleets som leds av stadsnatverket C40
och ICCT (International Council on Clean
Transportation). Initiativet syftar till att
senast 2018 forse 20 storstader i Afrika,
Asien, Latinamerika och Australien med
moderna bussar med |&ga utslappsnivaer.
Staderna utfaster sig samtidigt till att
tillhandahalla bransle fér motorer som
uppfyller utslappsstandarderna Euro 6
eller US 2010, daribland dieselbransle
med mindre &n 10 ppm svavel och
alternativa l&gkoldioxidbranslen som
biodiesel-FAME, gas och etanol. Scania
kan leverera bussar for alla dessa
branslen.

Kalla: Férenta Nationernas miljéprogram

Bussystem hjalper till att radda
historisk stad

I manga ar pldgades varldsarvsstaden
Cartagena de Indias i Colombia av
enorma trafik- och miljdproblem. Att resa
genom staden kunde ta timmar och
utslappen och luftféroreningarna bidrog
till de klimatutmaningar 1500-talsstaden
stod infor.

De lokala myndigheterna valde Scania
som exklusiv leverantor till tvd huvudlinjer
i bussystemet "Transcaribe”, det
modernaste kollektivtrafiksystemet i

Latinamerika med stora matarbussar
och ledbussar som drivs med alternativt
bransle. | december 2015 boérjade Scania
leverera 147 Euro 5-gasbussar till staden,
i kombination med Scanias Fleet
Management-system, fordonsfinansiering
och foérarutbildning.

Mé&nader senare &r Cartagena snabbt pa
vag att forvandlas till en renare, mer
héllbar stad. Den har ocksa blivit ndgot
av en internationell referens for andra
stadder med stora trafik- och
miljoproblem.

”"Transcaribe och gasbussarna
fran Scania har redan blivit
populédra bland Cartagenas
medborgare som ett sdkert och
tillférlitligt satt att ta sig fram i
staden. Vi har sett stora
forbattringar i manniskors
livskvalitet.”

Humberto Ripoll Durango
Chef for Transcaribe transportsystem

Nottingham satsar gréont

Sommaren 2017 fick den brittiska
staden Nottingham en leverans av

53 dubbeldackade Scaniabussar med
gasmotorer, varldens storsta flotta i
sitt slag. Staden planerar att ha 120
sddana bussar i drift &r 2020, som en
av flera kraftfulla dtgarder for att
minska trangseln och utslappen som
paverkar stadens 1,5 miljoner invanare.

Det offentligdgda bussbolaget
Nottingham City Transport har varit en
féregangare inom alternativa branslen
i stadsbusstrafik, dar det senaste ar
gasdriften.

"Vi rdknar med stora arliga
utslappsminskningar inom tre
viktiga omraden: koldioxid,
kvaveoxid och partiklar.”

Mark Fowles
VD for Nottingham City Transport

Hybridlastbilar for tidigare
leveranser

P& grund av buller har manga stader i
Europa forbjudit leveranser i tatbe-
folkade omréden fére klockan 7 pa
morgonen, daribland Képenhamn.

Men den nordiska bagerijatten
Lantmannen Schulstad och den norska
matvarukedjan Rema 1000 anvander
sig av Scanias elhybriddrivna distribu-
tionslastbil och kan pé sé satt leverera i

Kdépenhamns innerstad under den
annars forbjudna tiden innan butik-
erna Oppnar.

Med en tidigare start gér leveranserna
snabbare eftersom lastbilen hinner kdra
sin rutt innan morgonrusningen borjar.
De nattliga leveranserna bidrar ocksa till
att minska stressen for forarna, eftersom
de slipper att kbra med pressat schema i
tat trafik.
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Oavsett om det handlar om skog, gruvdrift, fabriker,
hamnar eller byggarbetsplatser ar transporter en central
lank av vardekedjan inom industrin. Nytankande inom
transportflddena kan ge patagliga fordelar nar det galler
kostnader, effektivitet och miljopaverkan. Scanias
fordon, tjanster och flodestankande hjalper kunderna

att eliminera sloseri i vardekedjan.

I m&nga branscher fokuserar man pa
produktionen och underskattar betydelsen
av ett jAmnt fléde av insatsvaror och réa-
material. Stérningar i transporterna hotar
aven produktionen, eftersom forsenade
leveranser orsakar problem i hela kedjan
med forlangda produktions-tider, 6kade
driftkostnader och minskad I6nsamhet.
Dessutom kan férseningarna innebéara
negativa konsekvenser for miljéon. Scania
har utvecklat produkter och tjdnster som
minimerar risken for sddana stdrningar.

Scanias synsatt

Centralt for Scanias syn pa flédena inom
olika industrisektorer ar att vi ser fordonen
som en del av sjalva produktionskedjan.
Tillsammans med véra kunder analyserar

vi logistikflédena i deras specifika industri,
frén r&material till fardig produkt. Vi identifi-
erar sloseri och ineffektivitet och foreslar
atgarder for att forbattra processerna och
utformar en komplett 16sning fér hela
logistikflddet. Det Scaniadgda foretaget
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LOTS anvander sig av just detta synsatt.
LOTS har arbetat med den svenska
skogsindustrin och expanderar nu till Asien
och Latinamerika och andra branscher. Ett
annat exempel ar Scania Site Optimisation,
en samling verktyg som med hjalp av
realtidsdata fran varje fordon skapar en
helhetssyn av transporterna i gruvdrift, for
att upptécka och atgarda flaskhalsar i
flodet.

Forutser kundernas behov

Med den nya lastbilsgenerationen andrar vi
sattet att salja vara produkter. Genom en
annu djupare kunskap om véra kunders
verksamheter kan Scania battre an
n&gonsin tidigare skradddarsy optimala
|6sningar. Vara produkter ar anpassade for
varje kunds specifika tillampning, med
totalekonomin i fokus.

Ett exempel pé detta &r Scanias nya
XT-program for bygg- och anldggnings-
industrin, med ett heltdckande utbud av

hytter och motorer. Programmet omfattar
bland annat en ny tippbil anpassad for
anlaggnings- och gruvsegmenten. Med
mer robusta komponenter ar nytto-
lastkapaciteten 40 ton, en fjardedel mer
jamfoért med tidigare produktprogram.
Tillgangligheten ar fem procent hogre an
tidigare, vilket motsvarar 5 000 extra
drifttimmar. Det betyder i sin tur minskade
driftkostnader under fordonets livstid och
okat andrahandsvarde vid forsaljning for
agaren.

Transportdrer inom industrin ingér i storre
processer dar det ar avgérande att undvika
stillestadnd. Darfor kompletteras Scanias
breda utbud av fordonsspecifikationer
med tjanster som sakerstaller basta
mojliga tillganglighet, driftsdkerhet och
|6nsamhet. Tjanstepaletten bygger pa data
som vi inhdmtar frdn mer &n 300 000 upp-
kopplade fordon och omfattar bland annat
skraddarsydda reparations- och underhélls-
avtal, finansiering och forsakring samt
Scania Fleet Management (inklusive Trailer
Control). Dessutom ingér forarutbildning
och férarcoachning som anpassas for varje
specifik branschs utmaningar.

Uppkopplade fordon mojliggdr inte bara for
Scania att skapa allt smartare tjanster,
utan ocksé att anvanda intelligent och
saker teknik for sjalvkoérande, eller delvis
sjalvkérande, fordon inom avgransade
omréden som gruvor och containertermi-
naler. Denna nya autonoma teknik har
redan boérjat anvandas pa allman vag i form
av konvojkorande lastbilar.



Fdrarutbildning fér varje tillampning

Scanias omvittnat framgangsrika férarutbildnings- och férarcoachningsprogram har
utdkats fran att tidigare mest varit inriktat pa fjarrtrafik till att &ven omfatta andra
tillampningar som anldggningskorning och stadstransporter. Utbildningsinnehallet
kan anpassas till kundens verksamhet och till varje enskild férare, med moment som
forutseende kdérning, aerodynamik, bransleférbrukning, bromsning, sékerhet, dack,
komfort, halsa och lastsakring. Under 2017 utbildades runt 48 500 forare | syfte att
forbattra bransleeffektivitet, trafiksédkerhet och héllbarhetsaspekten och samtidigt
markant minska stalltid och driftskostnader.

"Detta mojliggor langsiktiga férarutbildningsprogram som
sakerstiller en konsekvent och hallbar 6kning av effektiviteten.”

Vikten av tillganglighet

Johan Bjérkegren,
ansvarig for produkt- och konceptutveckling av Scanias forartjanster

Bland dem som testade anlaggnings-
lastbilarna i Scanias XT-program fanns
férare frén brittiska Paul Smart
Transport, ett &keri inom anlédggnings-
branschen som & man om att félja
branschens snabba férandringar.
Akeriagaren Paul Smart har "2+2" p4 alla
nya Scanialastbilar, vilket innebar tvé &rs
garanti och tva ars underhallsavtal
inklusive den brittiska transport-
myndighetens &rliga test. Det gor att
féretaget kan planera allt underhall i
forvag till en fast kostnad. Vardet pa
okad tillganglighet kan inte dverskattas.

"Driftsakerheten,
bransleekonomin och stodet vi
far fran aterférsaljarna gor att
fordonen séllan star still.”

Paul Smart,

vars fordonsflotta p& 35 lastbilar nu till
100 procent bestar av Scaniafordon

Hybriddrift pa alpsjon

) Omstallningen till hallbara I6sningar ar pa
! vag aven inom sjofarten. Under borjan av
- 2017 sjdsatte SGV, det stérsta rederiet i
Schweiz, passagerarfartyget MS Diamond
till sin trafik pa alpsjon Vierwaldstattersee.
Fartygets drivlina har en 405 kW Scania
13-liters dieselmotor i kombination med en
elektrisk motor. Med 20 procents lagre
bransleférbrukning ar hybridlésningen en
god affar for SGV, som beraknar att
fartyget kommer att vara i drift mellan
2 000 och 3 000 timmar per &r. Under 2018
kommer SGV att addera ytterligare ett
hybridfartyg till sin flotta, dd med en
16-liters Scania V8.

Vi ser den har tekniken som ratt
kurs mot framtiden.”

Michel Scheurer,
Produktionschef, SGV
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Var syn pa hallbara transporter

N LA TR |

Dagens globala tillvaxt och ekonomiska utveckling 6kar efterfragan

pa vagtransporter. Dessutom innebar de miljdméassiga och sociala
konsekvenserna att kunder och konsumenter staller allt hogre krav pa hallbart
foretagande. Allt detta satter ytterligare press pa transportorerna att klara
just-in-time-leveranser och samtidigt uppratthalla vinstmarginaler.

Konkurrensen inom vagtransporter har
alltid varit intensiv, men ny teknik och nya
marknadsaktorer pressar nu marginalerna
annu mer for de som inte anpassar sig till
en branschiforandring. | e-handelns
tidsalder foérvantar sig transportképare
och deras slutkunder snabba leveranser
och transportérer som vill dverleva méste
svara pa kraven. Allt fler tar nu hjélp av
digitalisering for att mota efterfragan pa
leveranssparning och férutbestdamda
leveranstider.

Men for att férsvara sina marginaler och
bibehalla konkurrenskraften méste trans-
portdrerna ocksa hantera den storre
frdgan om vagtransporternas effekter pa
miljon, samhallet och ekonomin. En trans-
portoér som vill 6verleva och blomstra
méste vara effektiv, ansvarstagande och
konsumentinriktad. Det ar har som Scania
kommer inibilden.

Eliminera sldseri, skapa varde

| takt med transportbranschen har dven
Scania férandrats. Vi g&r mer och mer frén
att vara en tillverkare av tunga fordon till en
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aktor i ett ekosystem inom transport och
logistik.

Med var holistiska syn pa transport-
branschen och vart kunnande inom
logistikfloden har vi en djup kunskap och
férstdelse om vara kunders verksamheter.
Vi analyserar omraden som branslefdr-
brukning, férarnas korsatt, ledning av
fordonsflottan, sléseri i leveranskedjan och
skadliga utslapp. Sedan utvecklar vi de
I8dsningar transportdrerna behover for att
vara héllbara och I6nsamma.

Eninvestering i Scanias nya lastbils-
generation borjar det med den fysiska
produkten. De nya lastbilarna ger fem
procent lagre genomsnittlig branslefor-
brukning. Samtidigt kan transportérerna
minska sina utslapp med Scanias
omfattande portfélj av I6sningar for
alternativa branslen. Men férarens
skicklighet har ocksé stor betydelse.
Scania erbjuder utbildning och coachning
dar forar en lar sig kortekniker som
forbattrar bransleeffektiviteten och
vagséakerheten samt minskar belastningen
pa miljén. Samtidigt minskar driftkostnad-

erna och fordonets stélltid patagligt.
Maximalt fordonsutnyttjande ar ocksé en
av grundtankarna med Scanias
Maintanence with Flexible Plans som
bygger pé att fordonen far det underhéll de
behdver och inte mer.

Med uppkopplade fordon som grund
utvecklar Scania mjukvarusystem for saval
akerier som forare. Ett exempel &r Scania
One, en digital marknadsplats for 8tkomst,
kdp och administration av Scanias upp-
kopplade tjanster fran en enda plattform.
Med Trailer Control-funktionen kan
transportdrer integrera information som
aktuell temperatur i en kyltransport med
sparningsmojligheterna i Scanias fleet
management-system. Uppkopplade fordon
kan ocksa hjalpa till att I6sa en av dagens
storsta utmaningar for transportbranschen
— att 6ka fyllnadsgraden. Den genomsnittliga
fyllnadsgraden for lastbilar i Europa ar i
dag bara 50-60 procent, vilket innebar
manga onddiga transporter som negativt
paverkar miljon och kundernas I6nsamhet.



Abo foregangare med lastbil
for flytande biogas

Finlands tredje storsta stad Abo tar nu
en lastbil for flytande biogas (LBG) i
drift for sin avfallshantering. Abo
deltar i EU-initiativet Civitas, ett
natverk av stader som ska verka for
renare och battre transporter i Europa.

Ett av Civitas-projekten gar ut pa att
undersdka fordelarna med okat
anviandande av biogas. | Abo kér den
finska gasleverantéren Gasum en
Scania G 340 dragbil som drivs p&
flytande biogas for att utvardera
biogas som bransle for tunga
transportfordon.

Abo har som mal att bli fossilfritt till
ar 2040.

"Vi har ett uttalat mal att frdmja
transporter med laga utslapp.”

Aleksi Randell
Abos stadsdirektor

Samarbeten med
industripartner

Scanias breda expertis inom logistik
kommer &ven vara kunder — och deras
kunder — till del. Ett exempel ar
samarbetet med HAVI Logistics, en
ledande tjansteleverantor till den
europeiska livsmedelsbranschen. De
narmaste fem dren kommer HAVI att
anvanda lastbilar och tjanster fran
Scania fér transporter till och frén
McDonald’s-restauranger i flera
europeiska lander. Partnerskapet
innebar att HAVI byter ut omkring 70
procent av hela sin fordonsflotta till
Scaniafordon ur den nya generationen,
med alternativa branslen som gas eller
hybriddrift. Genom att anvanda olika
teknik for olika regionala driftforhallan-
den, samt pris och tillganglighet pa
olika branslen, ska koldioxidutslappen
minskas pa ett kostnadsneutralt satt.

Dessutom overvakas koldioxidutslappen
i realtid, i ett system som tar fordons-
uppkoppling till en ny niva.

Utdver att leverera varor till restau-
rangerna kommer lastbilarna att samla
in avfall for atervinning for att
ytterligare minska miljopaverkan.
Koldioxidneutralitet ar inte bara en
avlagsen drém.

Scanias syn ar att den gemensamma
nédmnaren for framgangsrika koncept
som detta ar man tar ett helhetsgrepp,
samt att alla intressenter deltar i sam-
arbetet — utdver Scania sjalvt dven
transportkdparen, transportérerna
och bransle- och infrastrukturleveran-
toérerna.

Langre kombinationer och
CNG minskar
koldioxidutslappen

Skoda har bérjat kéra fyra Scania-
lastbilar p4 komprimerad naturgas
(CNG) vid sin huvudfabrik i Mlada
Boleslav i Tjeckien. Biltillverkaren
kommer ocksé att anvanda 25-meters
dragbilskombinationer fér att minska
koldioxidutslappen, efter att de
tjeckiska myndigheterna har gett
tillstdnd till utvalda féretag att kdra
langre fordonskombinationer pa
vissa strackor.

De langre kombinationerna kan ta

50 procent mer last an normalt och
kommer att anvdndas pa utvalda rutter
fér godstransporter till och fran under-
leverantdrer. Skoda minskar darmed
antalet transporter per vecka p& den
292 kilometer langa strackan mellan
Mlada Boleslav och Rokycany fran 53 till
35, vilket motsvarar 250 000 kilometer
per ar.

”"Som en del i vart sociala
ansvarstagande satsar vi pa
utveckling av miljévanligare
logistiklésningar. De CNG-

drivna lastbilarna ar ytterligare

ett steg pa vidgen mot att bli
ett hallbart foretag.”
Michael Oeljeklaus

Styrelseledamot i Skoda med ansvar for
produktion och logistik

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2017
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Sé leder vi omstéllningen

INNOVATION OCH
PARTNERSKAP

Innovation for Scania innebar att vi tar vara pa all talang och kompetens inom var
egen organisation samt att vi ingar strategiska samarbeten med den akademiska
varlden, branscher, kunder, myndigheter och stader. Innovation och partnerskap tar
sig manga uttryck, men vart mal ar alltid detsamma — att utveckla I6sningar som
skapar nytta for vara kunder och for samhallet i stort.

Innovationerna som skapas inom var
forskning och utveckling syftar till att
hjélpa transportérer att uppné I6nsamhet
pa ett satt som &r hallbart for samhallet.
Véra kunders behov ar alltid utgadngs-
punkten nar vi utvecklar och infér ny
teknik.

Fdrra dret var &nnu en intensiv period for
Scanias 3 800 anstallda inom forskning
och utveckling, med fortsatta lanseringar
av den nya lastbilsgenerationen, nya tester
av teknik for elektrifiering och sjalvkérande
fordon, liksom ytterligare framsteg inom
uppkoppling, alternativa branslen, bussar,
motorer och optimerade transportlos-
ningar. Under 2017 investerade Scania

7,5 miljarder SEK i forskning och utveckling
—en hdg nivéd som speglar den fortsatta
lanseringen av nya lastbilar samt utdkade
satsningar pa ny teknik sdsom elektri-
fiering, uppkoppling och sjalvkdérande
fordon.

Fokusomraden inom FoU

Det finns ingen enskild |[6sning som
mojliggdr omstallningen till ett hallbart
transportsystem. Scania arbetar darfor
med en bred portfolj av olika Idsningar. Vi
fokuserar vara prioriteringar och investe-
ringar inom dessa nyckelomraden:

Uppkoppling

Scania investerar kraftfullt i uppkopplade
fordon. Det ger oss tillgang till stora
mangder vardefull information i realtid,
vilket gor att vi kan skraddarsy tjanster
som svarar mot varje kunds specifika
behov. Den insamlade datan ger oss

battre forstdelse for varje forares kdrteknik
och hur vi kan hjalpa dem att sdnka bransle-
forbrukningen, medan tjdnster som Scania
Maintenance with Flexible Plans gor att
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fordonen bara kallas in till verkstaden nar
driftdata visar att det behdvs. Uppkoppling
skapar enorma affarsmajligheter och har
aven stor inverkan pa vart forsknings- och
utvecklingsarbete.

Autonoma transportldsningar

Arbetet med automation omfattar bland
annat sjalvkérande fordon som tolkar
avancerade kommandon fran lednings-
centraler, liksom konvojkdérning, virtuellt
forarstdd och smarta sensorer som
underlattar kérningen av bussar och
lastbilar i tat trafik. Men Scania arbetar

inte bara med sjalva fordonen. Vi fokuserar
aven pa att alla delar i systemet ska
fungera som en helhet och pa s& satt
samverka i en autonom logistikkedja som
effektiviserar transportflodena.

Elektrifiering

Scanias padgéende utveckling och
demonstrationer av fordon med hybrid-
och helelektriska drivlinor visar att
tekniken &r mogen for en kommersiell fas
som ger forutsattningar for betydligt
renare transporter.



Forbréanningsmotorteknik

Scania utvecklar férbranningsmotorer som
gor att &kerier och bussféretag kan minska
sina koldioxidutslapp, sédnka branslefor-
brukningen och férbattra avgasreningen.

| den pdgdende omstallningen till ett
fossilfritt samhalle finns behov av annu
mer energieffektiva férbranningsmotorer,
liksom av motorer som kan koras pa gas
och andra biobranslen, sarskilt for lastbilar
och bussar i fjarrtrafik.

Koncernsynergier

Utmaningen i att utveckla koldioxideffektiva
transportlésningar &r omfattande och har
en mangd olika magjliga l6sningar. Genom
att dela kunskap, erfarenheter och produk-
tion har vi en stor potential att nd hégre
kostnadseffektivitet.

Som del av Volkswagen Truck & Bus
samarbetar Sgania, MAN och Volkswagen
Caminhoes e Onibus nara ihop. Ett viktig

steg har ar konceptet "lead engineering”
som satter tydliga riktlinjerfér gruppens
gemensamma utvecklingsaktiviteter. 2017
utsdgs Scania av Volkswagen Truck & Bus
till att ansvara for utvecklingen av en elekt-
risk drivlina till hela gruppens framtida
distributionslastbilar och stadsbussar.
Scania leder dven koncernens arbete med
13-litersmotorn, system for avgasefterbe-
handling, ljuddéampare och nya styrsystem
for motor och vaxellada.

Koncernsynergier bidrar till Scanias
forsknings- och utvecklingsarbete genom
oOkad innovationskraft och forbattrad
energi- och kostnadseffektivitet, ndgot
som stéarker vara mojligheter att utveckla
|6sningar som skapar varde for vara
kunder. Samtidigt skapas maojligheter for
betydligt snabbare marknads-
introduktioner.

Lésningar for 6kad trafiksakerhet

Varldshélsoorganisationen, WHO,
uppskattar att 1,25 miljoner manniskor
arligen dor i trafikolyckor runtom i
varlden. FN:s hallbarhetsmal anger att
antalet ska halveras till ar 2030, medan
Sverige har en nollvision for dédsfall och
allvarliga skador i trafiken.

Scania tar sig an sdkerhetsaspekten av
hallbarhetsmalen med en mangd saker-
hetssystem i fordonen liksom med tjanster
som hjalper foraren att kdra sékrare och
forebygga olyckor, till exempel automatisk
nodbroms, filbytesvarnare, elektroniskt
stabilitetssystem och alkolds, samt

forarutbildning och férarcoachning. Med
den nya lastbilsgenerationen blev vi forsta
lastbilstillverkare att introducera sid-
monterade krockgardiner som skyddar de
akande vid valtning, vilket kraftigt minskar
risken for skador och dodsfall.

Men Scania utvecklar inte bara sdkerheten
for forare och passagerare. Vi fokuserar
ocksé pa sékerheten for dem som vistas
utanfor och kring fordonen. Scania har
lange anvant exempelvis kamerasystem for
att Oka sakerheten i miljoer dar fotgangare,
personbilar och transportfordon ska
samsas om utrymmet. De nya P- och
L-seriehytterna kan nu utrustas med
Scania City Safe Window — ett fénster i
nederkant av passagerarddrren som
hjalper foraren att upptacka fotgangare
och cyklister. Det &r en innovativ och
praktisk I6sning péa ett av de storsta
stressmomenten for forare i stadstrafik.

Digitaliseringen 6ppnar for smartare och
sakrare transporter av bade gods och
manniskor. Tekniken baddar for mer
effektiva transporter, automatisk fart-
begransning, minskade utslapp av
vaxthusgaser, forbattrad luftkvalitet,
minskat buller och 6kad trafiksakerhet.
Ett exempel ar "geofencing” som kan
anvandas for att skapa virtuella granser

och minska ett fordons hastighet eller till
och med stanna fordonet i ett fordefinierat
geografiskt omrade. Tekniken gor det
ocksé mojligt att begransa olika fordons
tillgang till vissa vagar, zoner eller termi-
naler, och att programmera en hybridlastbil
att vaxla dver till tystgdende eldrift nér den
kor ini ett innerstadsomréde. En annan
anvandning for fjarrstyrning ar mojligheten
att sl& av tdndningen pa fordon som
anvands vid till exempel ett ran, eller om
en lastbil kapas i syftet att skada.

Bakom Scanias produkter och tjanster
ligger ménga ar av forskning, konstruk-
tionsarbete och tester for att sakerstalla
sakerheten i verklig drift. Var forskning
fokuserar ocksa pa att forsta hur forare
reagerar bakom ratten. Genom vart
engagemang i det europeiska forsknings-
projektet ADAS & ME analyserar vi
beteendet hos testférare av autonoma
fordon for att forsta hur och nér de kan
vila. Projektet tittar ocksa pa utveckling
av algoritmer for att upptacka kanslolagen
som positiv, arg, radd och neutral. Vi
anvander ocksé data fran analyserna for
att utveckla befintliga algoritmer som
upptacker troétthet hos foraren.

Kallor: Varldshalsoorganisationen (uppskattning fran

ar 2015), FN:s Globala mal for hallbar utveckling och
initiativet Vision Zero.
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Sé leder vi omstéllningen

| vérldens forsta elvagsprojekt i sitt slag kor tva eldrivna Scanialastbilar

pé allman vag med konduktiv teknik utvecklad av Siemens.

Partnerskap i manga former

Partnerskap gér hand i hand med
innovation i Scanias ambition att leda
omstéllningen till hallbara transporter.
Partnerskap 6kar Scanias férmaga att vara
snabbrorligt. Samtidigt ger det oss majlig-
heter att paverka framtiden. Tack vare
samarbeten med en mangd olika organi-
sationer haller vi nédrkontakt med det
framvaxande ekosystemet for héllbara
transporter.

Tillsammans med partner fran offentlig och
privat sektor arbetar vi integrerat for att
hitta den enklaste och snabbaste vagen
till ett hallbart transportsystem. Detta &r
syftet med alla vdra samarbeten, &ven om
forutsattningarna kan skilja sig i varje
projekt. Vi har delat in partnerskapenii
fyra olika omrédden: Nytédnkande inom
transporter, Specifika omstallnings-
omraden, Genomgripande innovationer
och Branschsamarbeten, och vi ser tydligt
att de korsbefruktar varandra och bidrar
med ny kunskap till foretaget.
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Nytdnkande inom transporter

Samarbeten 6kar var féormaga att skapa ett
effektivare ramverk for hallbara transporter,
till exempel flerpartssamarbeten som ar
inriktade p& héllbar stadsplanering och
infrastrukturutveckling. Exempel:

e |TRL (Integrated Transport Research
Lab) ar ett gemensamt initiativ av Scania,
Ericsson och KTH (Kungliga Tekniska
hoégskolan). Det kombinerar forskning
och demonstrationer med ett system-
tankande for ny infrastruktur, fordons-
koncept, affarsmodeller och policyer.

e | projektet ABC 2.0 (Activity Based City)
samarbetar Scania, byggforetaget
Skanska, konsultféretaget WSP och
tdgoperatdéren MTR for en socialt,
ekonomiskt och miljdomaéssigt héllbar
stadsutveckling dar ménniskan star i
centrum och digitaliseringen far stor
betydelse.

Specifika omstallningsomraden

Vissa riktade insatser moéjliggor utveckling
av en specifik del av transportsystemet,
exempelvis:

e | varldens forsta elvagsprojekt i sitt slag
kor tva eldrivna Scanialastbilar utanfor
Gavle sedan snart tva ar tillbaka.
Projektet ar det forsta pa allmén vag
med konduktiv teknik. Scania och
Siemens planerar ett liknande projekt i
Tyskland och ett nytt samarbete mellan
Sverige och Tyskland har etablerats,
inriktat pa innovation fér en héllbar
framtid.

e Scanias samarbete med Ericsson kring
5G-kommunikation inom transporter ar
ett annat exempel pé partnerskap som
driver p& nédvéandiga, omvélvande
forandringar.



Scania inleder sitt forsta faltprov med batteridrivna
bussar pa en 14-kilometer 18ng busslinje i
Ostersund, i samarbete med lokala myndigheter,
Jamtkraft och bussoperatdren Nettbuss.

Genomgripande innovationer

Partnerskap och samarbeten kring
specifika teknik- eller affarsinnovationer,
exempelvis:

e Tillsammans med Norges storsta
dagligvarudistributdér Asko kommer
Scania att borja testa lastbilar med
elektrisk drivlina, dar elenergin alstras
ur vatgas i bransleceller ombord pa
fordonet. Vatgasen produceras lokalt
med hjalp av solceller.

e Scaniainleder foretagets forsta faltprov
med batteridrivna bussar i Ostersund.
Tvé& laddstationer planeras till de sex
bussar som ska kora en 14 kilometer lang
huvudlinje. Med 10 minuters laddtid kan
bussarna g& med 15-minutersintervall,
totalt 100 resor per dag. Forsdken
genomfors i samarbete med myndig-
heter, energileverantéren Jamtkraft och
bussoperatdren Nettbuss.

e Scania och det finska dkeriet Ahola har
startat ett samarbete kring automation
och ny teknik for forarstdd dar delvis
sjalvkorande fordon kors i konvoj. Ahola
kommer att anvanda Scanialastbilar i
allman trafik pé finska motorvagar for
att testa tekniken med en bemannad
ledarlastbil och tre eller fler uppkopp-
lade, obemannade fordon i en konvoj
bakom. Projektet ar ytterligare ett
stegiriktningen mot att gora delvis
sjalvkdrande fordon kommersiellt
gangbara.

Det finska &keriet Ahola ska anvanda Scanialastbilar i allméan trafik for att
testa halvautomatisk konvojkdrning med tre eller fler uppkopplade lastbilar.

Branschsamarbeten

Utveckling av helhetslésningar dar
innovationer fintrimmas och optimeras
i verklig drift. Exempel:

e Under 2017 inledde Scania och den
globala logistikleverantéren HAVI ett
samarbete kring hallbara transport- och
logistiklésningar. | projektet anvands
Scanias nya generation lastbilar och
I6sningar for att utféra transporter till
och fran McDonald’s-restauranger i
flera europeiska lander. Den berdknade
minskningen av koldioxidutslappen
ar mellan 15 till 40 procent per kérd
kilometer.

e 2017 gick Scania med i initiativet
Global Industry Partnership som ska
forse 20 storstader i Afrika, Asien,
Latinamerika och Australien med
moderna sotfria bussar. Initiativet leds
av ICCT (International Council on Clean
Transportation) och FN:s miljdprogram
UNEP, i samarbete med stadsnatverket
C40 Cities Climate Leadership Group
och Centro Mario Molina i Chile.

e |initiativet Etha samarbetar Scania
med etanolleverantéren Lantmannen
Agroetanol for att forse Arla med ett
klimatsmart distributionssystem som

minskar koldioxidutslappen med omkring

11,5 ton per lastbil och ar.

e Scania och Northvolt har tecknat avtal

om att utveckla och kommersialisera
battericellsteknik fér tunga fordon.
Fordonselektrifieringen gar snabbt och
utgoér en effektiv vdg mot mer héllbara
transporter. For tunga lastbilar och
bussar kravs fortsatt utveckling av
laddinfrastrukturen och battericellerna
for att dstadkomma ett brett kommer-
siellt genombrott. Battericellerna
behdver bli mer héllbara, robusta och
ekonomiskt konkurrenskraftiga. Scania
och Northvolt ar tekniskt ledande inom
sina respektive branscher och kommer
att skapa gemensamma expertteam som
ska arbeta vid Northvolts planerade
utvecklingsanlaggningar. Produktionen
av battericeller ar energikravande och
Sverige erbjuder stabil tillgang till
kostnadseffektiv gron el, vilket gor
landet val lampat for storskalig
tillverkning.
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Scanias medarbetare ar nyckeln till var fortsatta
framgang. Med utgangspunkten att forandring borjar
inifran fokuserar vi p& medarbetarnas kompetens,
engagemang och valbefinnande.

De omvaélvande trender som férandrar
transportbranschen gor att vi kontinuerligt
behover lara oss ny teknik och omvardera
vart kunnande. For att mota framtida krav
och sakerstalla effektiv affarsutveckling
méste vi vara bade agila och flexibla for att
hantera omstallningen som ocksa inklud-
erar kompetenser.

Ett affarsdrivet fokus

For att Scania ska lyckas behalla och
attrahera ratt medarbetare pé férandrings-
resan fokuserar vi pé att skapa en inklud-
erande kultur praglad av mangfald. | nara
dialog med vara arbetstagarrepresen-
tanter tar vi tillvara kraften hos vara
kompetenta medarbetare samtidigt som
vi etablerar strategiska partnerskap,
organisationsstrukturer och modeller for
beslutsfattande som stéttar Scanias
affarsstrategi.

Ratt personer med ratt
kompetenser

Scanias mal &r att vara den bésta arbets-
givaren med de basta medarbetarna — som
har den nédvandiga kompetensen for att
driva omstéllningen till hallbara transporter.
Vi behover veta vilken kompetens som kravs
i dag, 2025 och i framtiden. V&r metod &r att
bryta ner affarsmalen till roller och
kunskaper och utvardera var vi behdver ny
kompetens, vidareutbilda befintlig
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personalstyrka eller ingé strategiska
samarbeten med ledande larosaten.

Vivet att det finns en enorm reserv av
potentiellt underutnyttjad talang inom
Scania. Vi har utvecklat en strategi for att
ta vara pa medarbetarnas olika kunskaper
och perspektiv. Vi kallar detta Skill Capture.
Genom programmet sakerstéller vi mang-
falden och en inkluderande foretagskultur.
For att kunna forsta véra kunders behov
behodver vara medarbetare spegla samhallet
nar det galler etnicitet, kon, religion och
fysiska férutsattningar. Vi maste ocksé 6ka
mangfalden av idéer och synsétt.

Skill Capture inleddes 2015 med chefs-
seminarier for att hitta arbetssatt som
stottar vdra medarbetare att prestera

pa topp, i en milj6 dar alla kdnner sig
uppskattade och respekterade. Semina-
rierna har lett till atgarder for att sprida

de basta arbetssatten och nédvandiga
forbattringar. Under 2018 tar vi nasta

steg. D4 involverar vi alla vara runt

49 300 anstallda for samtal inom deras
arbetsgrupper. Pa sé satt tar vi tillvara
deras samlade kompetens for att ytterligare
utveckla Scanias méngfald och inkludering.

Trygga, friska och motiverade

En trygg och halsosam arbetsplats med
balans mellan jobb och fritid ar en prioritet
for Scania. Ett av verktygen héar &r var

SHE-standard (Safety, Health and
Environment — sakerhet, hdlsa och
arbetsmiljd) som utgér frén karnvardet
Respekt for individen. Frisknérvaron pa
Scania ar 96,2 procent visar hur hogt vi
prioriterar halsofragor. Vi vet att nar de
anstallda kanner sig inkluderade och trygga,
engagerar de sig till sin fulla potential.

Var héga interna personalomséttning,

5,3 procent, visar pé vart engagemang for
att utveckla medarbetarna, liksom deras
vilja att utvecklas och se mojligheterna
med den globala rérligheten inom
féretaget. Mer &n 378 anstallda fran

30 lander arbetar pé internationella
uppdrag i 48 lander. Tack vare att Scania ar
en del av Volkswagen Truck & Bus far de
anstallda ytterligare mojligheter till utbyte
och rorlighet. Detta ger oss en bredare
rekryteringsbas for att hitta relevant
kompetens.

Skraddarsydd utbildning

Scania Academy erbjuder skraddarsydda
utbildningsprogram fér vara egna medar-
betare och anstéllda i aterférsaljarnat-
verket via digitala och fysiska klassrum.
Scania arbetar ocksé nara utbildnings-
sektorn for att sakerstalla ett inflode av
skickliga medarbetare genom initiativ som
Scania Engineer Programme, the Scania
Global Champion Trainee Programme och
Scania Industrial Doctorate Programme.

Varje &r genomfor Scania en medarbetar-
undersokning. Gladjande nog bekraftar
resultaten att de anstéallda anser att Scania
ar en attraktiv arbetsgivare med ett 6ppet
foretagsklimat.



Digital resetjanst forenklar
pendlingen till Scania

I bérjan av 2018 lanserar Scania
Sustainable City Solutions den digitala
appen Mobility as a Service som ska
effektivisera de anstélldas resor till och
fran jobbet och inom Scanias anlégg-
ningar i Sédertalje.

Tjansten moter en av de storsta utman-
ingarna for anstallda dver hela varlden —
effektivt resande till och frén jobbet.
Trangsel i trafiken och brist pa parker-
ingsplatser forlanger restiden, minskar
den produktiva arbetstiden och dkar
koldioxidutslappen.

Mobility as a Service-tjdnsten underlattar
for pendlarna att i stallet for personbil
kombinera kollektiva fardmedel och olika
privata transporter med hjalp av en app dar
anvandaren kan planera och utféra sin resa.

”Vi ser en trend bland stora
foretag att skapa egna
transportsystem eftersom
de befintliga inte ar bra nog.

Det har dr ocksa en affarsméjlig-
het fér Scania.”

Johan Palmquvist,
Head of Business Development,
Scania Sustainable City Solutions

Malet med den integrerade appen ar att
koppla samman kollektivtrafiken med
Scanias egna transporttjanst mellan
anlaggningarna i Sodertalje.

— | projektet anvander vien app som
kopplar ihop Scanias egna pendlarbuss-
linjer mellan Stockholm och Soédertalje,
minibussarna som kér inom Scanias
omraden, interntaxin, elcyklarna och
forhoppningsvis aven kollektivtrafiken, for
att gora det enkelt for anstallda att ta sig

till och fran jobbet och att forflytta sig inom

foretaget effektivare, sdger Camilla Lood,
Head of Product Management, Scania
Sustainable City Solutions.

Framtidens hyttfabrik

Med den nya hyttfabriken i Oskarshamn
har Scania har tagit ett stort kliv in i fram-
tiden. Fokus ligger pa automation och
basta méjliga arbetsmiljé och pa att
utveckla medarbetarnas kompetens

i var resa mot héllbara transporter.

Scania har producerat lastbilshytter vid
fabriken i Oskarshamn sedan 1946. | dag
ar den varldens modernaste hyttfabrik.
285 ljusgra robotar svingar sig och dansar
runt i det 35 000 kvadratmeter stora
produktionsomradet. Det liknar mest en
enorm, futuristisk balettférestallning.

”En av de storsta positiva
féorandringarna ar arbetsmiljon.
Tack vare robotarna slipper vi
manga av de tidigare tunga,
mindre ergonomiska
arbetsmomenten.”

Johan Persson,
verkstadschef vid Scanias hyttfabrik

Forandringarna i Oskarshamn ingdr i
Scanias genomgripande utveckling av
kompetensbasen som ska sakerstalla att
foretaget har ratt personer och fardigheter
for att vara en leverantér av framtidens
héllbara transportlésningar.

Scanias karnvarde Respekt for individen
innebar att férandringarna genomfordes
metodiskt, bland annat genom ett skrad-
darsytt program med bade teoretisk och
praktisk vidareutbildning for de anstallda vid
den traditionella sammansattningslinan.

— Vi ség till att alla medarbetare fick veta
vilka férandringar som skulle ske, s8 att de
kunde férbereda sig mentalt.

Nu, fyra &r efter att utbildningen startades,
sager Johan Persson att hela 6vergangen
har gatt mycket bra.

— Manga anstallda har tagit chansen att
utvecklas, vilket har gjort att de vuxit som
manniskor och blivit mer engagerade.

En av de forsta att anmala sig till utbild-
ningsprogrammet var Joakim Allard, som
tidigare var punktsvetsare men numera
arbetar med underhall av robotar i den nya
hyttfabriken.

—Jag har héjt min kompetens vilket kanns
valdigt bra. Jag vill ocksé framh&va fram-
tidsandan vi kdnner har. Det ar verkligen
kul att jobba i den har moderna miljon,
sager han.

Eftersom Scania fortfarande producerar
modeller frén det tidigare lastbilsprogram-
met for vissa marknader ar den aldre
hyttfabriken i Oskarshamn i full drift. Men
avsikten ar att successivt flytta dver de
anstallda till den nya produktionen pa ett
smidigt satt.

— Vi arbetar med en tydlig och valdefi-
nierad utvecklingsplan for varje person,
séger Johan Persson. P& s& satt far alla
medarbetare mojlighet att paverka sin
karriarutveckling.
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Sé leder vi omstéllningen

HALLBARA
TRANSPORTER

BIDRAR TILL FN:S GLOBALA MAL

Varlden har enats om 17 globala mal for hallbar utveckling for alla
manniskor och alla samhallssektorer. Scania bidrar till att uppfylla
malen genom att omsétta dem i hallbara affarslosningar.

P& Scania ser vi FN:s Agenda 2030 som ett
gemensamt dtagande som kraver samarbe-
te mellan regeringar, foretag och samhallet i
stort. Vi stodjer de 17 mélen fullt ut och anser
att de har potential att omvalvande forandra
saval samhallen som foretag.

Den snabba utvecklingen inom transport-
sektorn kommer att ha avgérande
betydelse for médnga av de 17 mélen. Ett
valfungerande transportsektorn utgor
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grunden for en hallbar ekonomisk
utveckling, och ett effektivt flode av gods
och manniskor kan bidra till en positiv
samhallsutveckling genom till exempel
tillforlitlig livsmedelsforsoérjning,
utbildningsmajligheter, minskad fattigdom
och inkluderande tillvaxt.

Samtidigt férknippas dagens transporter
med negativa effekter sdsom koldioxid-
utslapp, luftféroreningar, trangsel och

trafikolyckor. Ett hallbart transport-
system ar avgdrande for kampen mot
klimatférandringarna och dess
konsekvenser, liksom for en framtida
héllbarhet for stdder och samhéllen.

Scania ar fast beslutet att géra var del for
att uppfylla Agenda 2030. Nar vi utvarderar
vara mojligheter till pAverkan och tillvaxt
ser vi tydliga beroringspunkter mellan vara
strategier och FN:s mal 8,9, 11,13 och 17.

Stader och bosattningar ska vara inkluderande,
sékra, motstandskraftiga och héllbara

Viélplanerade och védlfungerande trans-
portsystem kopplar samman regioner
och manniskor och sikerstiller tillgdngen
till varor och tjanster. Lattillganglig och
kostnadseffektiv kollektiv- och godstrafik
oppnar for utveckling och nya méjligheter.

Den igenkorkade trafiken i staden Jakarta
med 10 miljoner invanare anses ofta vara
en av de varsta i varlden. Att 6vertyga fler
resendrer att ta bussen ar avgérande och
det ar ocksa myndigheternas uttalade mal.
Sedan 2004 har staden stegvis byggt ut
sitt BRT-system (Bus Rapid Transit, bus-
system) Transjakarta, som nu omfattar

12 trafikkorridorer och som varje dag
transporterar omkring 350 000 passage-
rare. Ar 2015 inledde Scania leveranserna
av mer an 100 Euro 6-gasbussar till Jakarta.
Scaniabussarna trafikerar den prestige-
fyllda korridor nummer 1iinnerstaden

och har blivit mycket populara bland
passagerarna.



Bygga upp en motstandskraftig infrastruk-
tur, verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering och framja innovation

Merparten av transportbranschens
forsknings- och utvecklingsinvesteringar
gér i dag tillinnovation inom ren och héllbar
teknik. Med sin tyngd kan branschen
snabba pa inférandet av innovationer
sasom intelligenta transportsystem (ITS)
och "clean tech”.

| ett elvagsprojekt utanfor Gavle kor tva
eldrivna Scanialastbilar sedan snart tva ar.
Projektet utnyttjar konduktiv teknik fran
Siemens och ar varldens forsta av sitt slag
pa allman v&g. Resultaten imponerar —
effektiviteten ar dubbelt s& hég med
eHighway som med férbradnningsmotorer.
Energiforbrukningen halveras och de
lokala luftféroreningarna minskar kraftigt.

En viktig milstolpe for elvagsprojektet under
2017 var nar Tysklands forbundskansler
Angela Merkel motte Sveriges statsminister
Stefan Lofven for att tillkdnnage ett nytt
partnerskap mellan Sverige och Tyskland
inriktat pa innovation och samarbete for en
héllbar framtid. Scania arbetar ocksa till-
sammans med Siemens med ett liknande
elmotorvagsprojekt i Tyskland, med elled-
ningar for elektrifierade godstransporter
l&angs en 10 kilometer l1&ng stracka pé
autobahn.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILLVAXT

) 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

1 GENOMFORANDE
~ 0CH GLOBALT
oy | PARTHERSKAP

Vidta omedelbara &tgéarder for att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser

Klimatférandringen ar ett av de storsta
hoten mot var planet. Att féréndra var
energianvandning ar centralt for att méta
mal13.

Scania arbetar intensivt med att minimera
utsldppen av vaxthusgaser i vara produkt-
ers hela livscykel och inom var verksamhet.
Var langsiktiga vision ar att var verksamhet
ska vara klimatneutral. Fér att méta mélen i
Parisavtalet behoéver varlden halvera sina
utslapp varje &rtionde. Darfor satte Scania
under 2017 ett nytt mal om att halvera
koldioxidutsl&ppen i hela var verksamhet
mellan 2015 och 2025. Fér att uppna detta
fokuserar vi pa tre omréden: eliminera
sléseri genom optimering av produktions-
processerna, specifika aktiviteter som
forbattrar var energieffektivitet, och till sist
att stalla om till fdrnybar energi. En viktig
milstolpe ar vart mal att all den el som vi
kdper in ska vara fossilfri till 2020.

Starka genomférandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet for hallbar utveckling

Partnerskap dar flera intressenter deltar
och delar kunskap, expertis, teknik och
resurser ar avgorande for att vi ska lyckas
uppfylla de globala hallbarhetsmalen.

2017 gick Scania med i initiativet Global
Industry Partnership som ska férse 20
storstader i Afrika, Asien, Latinamerika och
Australien med moderna sotfria bussar.
Initiativet leds av ICCT (International Council
on Clean Transportation) och FN:s miljdpro-
gram UNEP, i samarbete med stadsnatverket
C40 Cities Climate Leadership Group och
Centro Mario Molina i Chile.

Verka for en inkluderande och l&ngsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning

med anstandiga arbetsvillkor for alla

Transporter ger forutsattningar fér global
produktivitetsékning, jobbskapande och
ekonomisk tillvaxt. Men att uppratthalla
anstandiga arbetsvillkor i hela vardekedjan
foérblir en utmaning.

Som globalt féretag verkar Scania for att
framja ansvarsfullt féretagande. For att
ytterligare starka vart bidrag till fler arbets-
tillfallen och anstandiga arbetsvillkor
foérdjupar vi vara samarbeten och dialoger
med vara arbetstagarrepresentanter
varlden dver.

Som en stor transportkdpare behover vi
ocksé agera ansvarsfullt och se till att
transporterna i var vardekedja utfors pa
ett socialt och etiskt tillfredsstallande
satt. Scanias logistikavdelning jobbar
efter en hdg etisk standard och stéller
harda sociala krav pa véra transport-
floden.

Vi stédjer ocksd samarbetet Global Deal,
dar aven regeringar och relevanta
organisationer ingar som partner.
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Sa leder vi omstallningen

HALLBARHET | HELA

VARDEKEDJAN

Scanias karnvarden och starka fokus pa standiga forbattringar ar centralt for

hur vi bedriver var verksamhet. Vi stravar efter att verka ansvarsfullt och héllbart
genom att standigt stélla sa hdga sociala, miljdméassiga och etiska krav som majligt
i alla delar av verksamheten och i var vardekedija.

Med runt 49 300 anstallda varlden dver, och
kunder p& mer &n 100 marknader, paverkar
Scania samhallet bade direkt och indirekt.
For att forts&tta vara framgangsrika &r det
ndédvandigt att vi bedriver verksamheten pa
ett ansvarsfullt satt. Darfor siktar vi mot
héllbarhet i alla steg i vara processer, fran
var leverantorskedija till vart produktions-
system, i férsaljningsrutinerna, kundrelatio-
nerna och i slutfasen av vara produkters
livscykel. Scania har identifierat sex
omréaden for ansvarsfullt féretagande: las
mer pa sidan 35.

Véara karnvarden och ledarskapsprinciper,
var lean-inspirerade filosofi om sténdiga
forbéattringar och vart modulsystem —

alla dessa p8verkar hur vi bedriver var
verksamhet. Scania har atagit sig att félja
de 10 principerna i FN:s initiativ Global
Compact som nu kompletterats av Agenda
2030 och de globala héllbarhetsmalen.

Genom att stélla hdga krav pé var egen
verksamhet och var egen vardekedja
starker Scania mdjligheten att ta ledningen
i transportbranschens omstallning till en
hallbar framtid. Vi samlar ocksa pé oss
kunskap och férmagor som vi har nytta av

i utvecklingen av produkter och tjadnster
med malet att forts&tta géra vara kunder
framgangsrika.
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Forskning och utveckling

Med investeringar p& 7,5 miljarder SEK i
forskning och utveckling skapar Scania
varde for kunderna genom att mota deras
krav pé 6kad tillgénglighet och effektivitet,
och for samhallet genom att bidra till ett
sakert och effektivt transportsystem. For
att kunna ta ansvar for hela vardekedjan
behdver vi ha kunskap om den paverkan som
uppstar fran de material som ingérivara
produkter. Scania har under 2017 intensi-
fierat arbetet med att kartldgga och forsta
den miljomassiga och sociala paverkan av
materialen i véra produkter. Malet &r att vi
ska kunna fatta val underbyggda beslut som
minimerar negativ pdverkan. Mineraler och
metaller &r i fokus.

Ink6p

N&r marknaden blir allt mer transparent méste
vi stélla samma hoga krav pé véra leverantorer
som pé oss sjalva. Med mer 4n 1 000 direkta och
10 000 indirekta leverantorer ar det utmanande,
men samtidigt avgérande, att ha kontroll pa de
hallbarhetsrisker som uppstar i vardekedjan.
Hallbarhet &r ett av kriterierna vid Scanias
inkopsbeslut tillsammans med teknik, kvalitet,
leverans och kostnad, och de miljdmassiga,
etiska och sociala kraven anges i var standard
Sustainability in the Supply Chain. Med detta
som utgdngspunkt valjer vi leverantérer i den
globala leverantoérskedjan som uppratthaller bra
arbetsvillkor, vilket i sin tur gynnar oss genom
hogre leveranskvalitet och produktivitet,
samtidigt som det minimerar vara produkters
negativa paverkan 6ver livscykeln. Genom
proaktiva arbetsséatt gentemot vara leverantérer
och genom att samarbeta inom olika bransch-
initiativ driver vi utvecklingen i hela vardekedjan
i en positiv riktning. P& s& satt minimerar vi
miljérisker och risker som har med méanskliga
rattigheter att gora.

Logistik

Scanias egen globala logistik-
process ar enorm. Inkommande
materialfléden grenar ut sig
over hela varlden. Varje dag tar
viemot mer an 25 000 pallar
fréan drygt 1 000 leverantérer

i Europa, Asien och Amerika.
Och varje dag levererar vi ett
stort antal lastbilar, bussar,
motorer, reservdelar och
komponenter till Scaniakunder
imer an 100 lander. Las mer
om Scanias logistikverksamhet
pé sidan 34.

Utbildning for 6kad
héallbarhet

Utbildning inom hallbarhet &r hogt
prioriterat for Scania. Vi utbildar
darfdr inte bara inom foretaget,
utan hjalper dven vara leverantorer
att integrera hallbarhet i deras
verksamhet. Varje ar haller Scania
leverantorsutbildningar i flera
lander. | december 2017 anordna-
de Scania for forsta gdngen en
leverantérsdag med héallbarhets-
fokus dar mer an 140 féretradare
frén 80 av Scanias storsta
leverantorer samlades i Sverige
for en dag fylld av utbildning och
diskussioner om héllbarhet i
leverantorskedjan. Deltagarna
uppmuntrades att beratta om sina
utmaningar och samarbeta med
sdval Scania som med andra
deltagare for att hitta mojliga
I6sningar.



Produktion

Med en produktion pa éver 400 fordon per
dag och runt 18 000 personer anstéllda i vara
produktionsanlaggningar éver hela varlden
kravs tydliga och sékra rutiner om vi ska nd
vara ambitiésa miljomal och sociala mal. Har
bidrar Scanias produktionssystem med dess
starka fokus pa standiga forbattringar till att
eliminera sldseri, 6ka resurseffektiviteten och
optimera produktionsfléddet, och darigenom
minska var miljdpéverkan. Vart fokus pa
sakerhet, halsa och miljé (SHE-standarden)
hjalper oss att mata framstegen och ger
tydliga riktlinjer for alla som arbetar i vara
produktionsanlaggningar.

Drift

Den stdrsta miljopaverkan
frdn Scanias produkter sett
till hela livscykeln uppstar vid
dess anvandning. Resultatet
blir bdde lokala och globala
utslapp. Frén var nya lastbils-
generation som har 5 procents
lagre genomsnittlig bransle-
forbrukning an tidigare, till
vart breda utbud av tjanster
for forbattrad effektivitet
och produktivitet, stottar
Scania kunderna att minska
miljdpaverkan fran deras
verksamhet.

Foérsaljning

Scania har en global férsaljning pd mer 4n 350 fordon per
dag. Véra séljare arbetar tillsammans med kunderna for att
sakerstalla att fordonen optimeras for sitt specifika trans-
portuppdrag och for att minimera den miljomassiga och
sociala pdverkan. Detta ansvarstagande i férsaljningen
speglasivéra principer och genomsyrar hela aterférsalj-
arnatet. Under 2017 fortsatte Scania att utveckla salj-
verktygen for att ytterligare kunna stédja vara kunder

att uppna deras hallbarhetsmal.

T

Solenergi driver produktionen

i Zwolle

Sommaren 2017 paboérjade Scania
installationen av Nederlandernas stérsta

Det ar det senaste steget mot att enbart
anvanda férnybar energi i produktionen.
Taket har 22 000 solpaneler med en total
energikapacitet pd sex megawatt och &ar ett
av flera initiativ, tillsammans med bland
annat vindkraft, som Scania har vidtagit pa
resan mot en koldioxidneutral produktion.

Atervinning

Scanias mal ar att kontinuerligt minska méngden
icke &tervinningsbara komponenter och att
tillhandahalla riktlinjer for &tervinning och demont-
ering i samarbete med andra aktorer, for att
minimera vara produkters miljépaverkan under
deras livscykel. Scanias lastbilar &r kommersiellt
atervinningsbara till 95 procent eftersom de
huvudsakligen &r tillverkade av héggradigt ater-
vinningsbara material som gjutjarn och stal. Scania
framjar en cirkuldr ekonomi med initiativet Service
exchange, dar omkring 4 200 ton defekta och
utslitna delar samlas in via Scanias verkstads-nat
for att sedan ombearbetas och séljas pé nytt.

Tjanster

Genom att kontinuerligt forbattra

var globala férséljnings- och service-
verksamhet i ndra samarbete med véra
kunder, férbattrar vi var féorméga att
hitta potential for effektivisering och
leverera tjanster med hogt varde for
kunderna.

Hallbara I6ésningar globalt

Under 2017 fortsatte Scania arbetet med att ta ledarrollen inom héllbara
transporter. 2018 hojer vi forandringstakten, formaliserar arbetet och
bygger natverk for att fullt ut utnyttja kompetensen som finns i féretaget.
Séarskilda resurser har avsatts centralt och pd 20 fokusmarknader for att
se till att vi driver omstallningen genom partnerskap pa véra marknader.
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Bast pa hallbar logistik

Scania vill vara ledande inom hallbar
logistik och ett foredéme bland trans-
portupphandlare. Genom att sakerstalla
hdga sociala och juridiska standarder och
genom att kontinuerligt forbattra flodena

i alla delar av var leveranskedia, kan vi
eliminera sléseri, forbéttra var energi-
effektivitet och minska koldioxidutslappen.
Samtidigt bibehaller vi kvaliteten, minskar
ledtiderna och haller kostnaderna nere.

For Scania 6kar logistiken alltmer i betyd-
else. De framsta anledningarna ar att

vi byter roll frén att vara en renodlad
tillverkare av tunga fordon till att ocksa
leverera komponenter till andra marken
inom Volkswagen Truck & Bus, samt att

vi ingér i ekosystemet for transport och
logistik. Vara dagliga logistikfloden &r
enorma och det finns stora mojligheter att
upptacka och eliminera sléseri och utslapp
fr&n dessa processer om vi anvander ett
helhetsperspektiv dar logistik ar en del av
vardekedjan.

Scania svarar ocksa pa den radikala for-
andring som foljer med digitalisering,
uppkoppling och 6kande krav pa hallbar-
het. Vi arbetar alltmer i multimodala floden
dar t&g, bat och lastbil samverkar i
uppkopplade och autonoma transport-
natverk, och utforskar darmed fullt ut

de mojligheter som digitalisering och
uppkoppling ger, med 6kad effektivitet och
minskade koldioxidutslapp som resultat.

| Scanias egen logistikorganisation
efterstravar vi en optimal balans mellan
koldioxidutslapp, kvalitet och kostnad.
Vid upphandling av transportlésningar
varderar vi koldioxidminskning lika hogt
som minskade kostnader och férkortade
ledtider och 6kad effektivitet.

Strategin for Scanias logistik bygger pa ett
helhetsperspektiv, dar samarbeten mellan
inkop, produktion och logistik ar en nyckel.
Partnerskap med aktérer som &kerier och
bransleleverantorer &r ocksa en viktig del
av strategin.

Genom att samarbeta med véara affars-
partner kan vi aga, styra och forbattra
vara fysiska fldden och informationsfléden
over hela varlden, fran orderlaggning till
leverans, s8 effektivt som mdjligt.
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Balans mellan utslapp och kostnader

Scania har satt ett nytt, mer langtgdende
mal om att minska utsl&ppen frén vara
egna landtransporter i Europa och
Latinamerika med 50 procent senast ar
2025, genom avvagningar mellan utslapp
och kostnader. Om vi ska nd malet méste
héllbarhet vara en viktig faktor nar vi
utformar véra lésningar. Nar vi sdg 6ver
véara fléden i Beneluxl&dnderna och Tyskland
anvande vi en ny multimodal modell. Vi
kombinerade gasdrivna lastbilar, tdg och
bat for att hdmta komponenter fran vara
leverantdrer och frakta dem till vara
produktionsenheter. Koldioxidutslappen
minskade med 20 procent och kostnader-
na med 8 procent, vilket visar att hallbara
transportfldden dven kan vara kostnads-
effektiva.

Minska
utslappen med

50,0 %

Scanias mal till 2025 for
vara landtransporter i
Europa och Latin Amerika.




Att gora saker ratt

Med utgdngspunkt i Scanias kadrnviarden utvirderar vi noggrant den strategiska inriktningen

fér att minska var miljépaverkan och sikerstalla att vi efterlever vara etiska principer. Scania
efterstravar tydlighet och enkelhet i styrningen av héllbarhet och etik. Varje chef ska se till att
Scanias hallbarhetsagenda férstés och efterlevs i respektive enhet. Som komplement till de tre
pelarna for hallbara transporter har Scania identifierat sex omraden fér ansvarsfullt foretagande;
att gora saker ratt. Arbetet foljs upp med hjalp av nyckeltal och mal, se sidan 129.

Resurs- och
energieffektiv
verksamhet

Att minska var egen miljépaverkan
ar en viktig del av Scanias héllbar-
hetsarbete. Darfor anvander vi
resurser sé effektivt som mojligt i
véar verksamhet. Vi &r certifierade
enligt ISO 14001 och forbattrar
kontinuerligt den miljdmassiga
paverkan frdn vara produkter,
processer och tjanster. Forbatt-
ringen drivs s&val av affarsmassiga
krav som av andra férutsattningar,
dar uppfyllandet av lagar och regler
ar fundamentalt. Scanias miljo-
arbete ar proaktivt och bygger pé
ett livscykelperspektiv och pa
forsiktighetsprincipen.

Affarsetik

Mangfald och
inkluderande kultur

Scania efterstravar mangfald och
en inkluderande féretagskultur,
med variation bland medarbetarna
vad géller kon, &lder, bakgrund,
ideer och erfarenhet. Arbetet med
maéngfald och inkludering innebar
for Scania att vi fortlépande ut-
vecklar var féretagskultur och
darmed drar nytta av mangfalden
av kompetens, kunnande och skilda
perspektiv hos vr mest vardefulla
tillgdng — medarbetarna. Ratt
kompetensmix ar en grundforut-
sattning for att Scania ska kunna
bibehalla ledarrollen inom héallbara
transporter. Scania har en global
maéngfaldsplan med lokala
handlingsplaner, ndgot som ska
sakerstalla att detta forblir en
prioriterad fraga i hela
organisationen.

Scania har nolltolerans for korruption, mutor och alla former av trakas-
serier. Hogsta prioritet ar att uppfylla alla géllande lagar och regler dar

vi bedriver affarsverksamhet. Som undertecknare féljer Scania de 10
principerna i FN:s Global Compact, bland annat nar det galler korruption.
Scania jobbar med ett urval av strategier for att kunna garantera integre-
ring inom alla delar av verksamheten. For att skapa engagemang kring
affarsetikfragor och for att formedla foretagets riktlinjer erbjuder

Scania en onlineutbildning kring ett antal affarssituationer som beskrivs
i personalhandboken "Ré&tt fran mig”. | slutet av 2017 inférde Scania en ny
uppférandekod som técker in ett brett spektrum av etikfrdgor och under
2018 kommer hela organisationen att utbildas i koden.

."_‘."

Héalsa och sakerhet

Ett av Scanias sex karnvarden ar
Respekt for individen, vilket innebar
att individen stér i centrum i allt vi
gor. Var storsta tillgdng &r medar-
betarna. Trygga och valméende
medarbetare &ar var hogsta prioritet.
Var SHE-standard (sakerhet, halsa
och milj6é) innehaller riktlinjer,
strukturer och uppféljningsrutiner
for arbetsmiljofrdgor som séker-
hetsutrustning, kemikaliehantering,
mentalt och socialt valbefinnande,
krisstod och trafiksakerhet.

Manskliga rattigheter
och arbetsvillkor

Vi har ett ansvar att se till att
manskliga rattigheter och an-
standiga arbetsvillkor uppréatthalls
i alla relationer och situationer dar
Scania ar inblandat. Vi bedémer
fortldpande var riskerna ar storst
och arbetar langs var vardekedja for
att minimera dem. Vi uppmuntrar
véra partners att standigt forbattra
sig pé detta omrade. Samtidigt
kréver vi att vara leverantérer ska
halla hégsta standard och agerar
helt i enlighet med vara policys och
riktlinjer for socialt ansvarstagande,
arbetsvillkor och manskliga
rattigheter. Scania verkar ockséd
for hallbara inkdpsrutiner genom
samarbetet DRIVE. Dessutom ar

vi en partner i initiativet Global
Deal, som framjar social dialog,
effektiva relationer med industrin
och anstandiga arbetsvillkor
varlden dver.

Samhallsengagemang

Overalltivarlden dar Scania verkar
engagerar vi oss i de lokala sam-
hallena, vilket ger stora bidrag till
féretaget men ocksa for med sig
stort ansvar. Vi behover fokusera
vara insatser till omraden dar vi har
ratt kunnande och kapacitet s att
vara dtaganden kan vara langsikt-
iga. Under 2017 antog Scania ett
globalt ramverk fér samhalls-
engagemang, for att stotta var
affarsverksamhet att identifiera
var, hur och vad vi ska sponsra och
stddja pa lokal niva.
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Bolagsstyrning

BOLAGSST YRNING

Scania AB och dess direkt helagda dotterbolag Scania CV AB
(tillsammans "Scania”) haller en hdg internationell standard pa
styrningen av bolaget genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem
och styrande dokument. Bolagsstyrningen i Scania utgar fran bolags-
ordningen, svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, samt interna styrdokument. Gradvis
implementeras dessutom Volkswagen Gruppens styrdokument.

Tillampning

Denna rapport ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen 6 kapitlet § 7.

Styrdokument i Scania

De viktigaste styrande dokumenten inom

Scania ar:
e Styrelsens arbetsordning, inklusive Aktieégarna
instruktionen till den verkstallande
direktdren och riktlinjer for vasentliga Agare till Scania som innehar mer an 10 procent av
rapporteringsprocesser inom Scania rosterna var per den 31 december 2017, Volkswagen
. . ) Truck & Bus GmbH och dess dotterforetag MAN SE.
* Revisionskommitténs arbetsordning Volkswagen Truck & Bus GmbH innehar ca 86,65
e How Scania is Managed (S8 styrs Scania) procent av aktierna i Scania AB och MAN SE innehar
ca 13,35 procent av aktierna i Scania AB. Volkswagen-
e Corporate Governance Manual (Scanias koncernen ager s&ledes direkt eller indirekt 100
ledningshandbok) procent av aktierna i Scania och kontrollerar darmed

« Scania Financial Manual (Scanias finansiella direkt eller indirekt samtliga roster i Scania.

styrnings- och rapporteringshandbok) .
Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter
utdvas ytterst vid bolagsstdmman. Enligt aktiebolags-
lagen ska svenska aktiebolag senast inom sex

manader fran utgdngen av varje rakenskapsar halla en
ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram
arsredovisningen och revisionsberattelsen.
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Denna bolagsstdmma benamns "arsstamma”. Inom Scania
hélls &rsstdmman normalt under april/maj manad. Kallelse till
arsstdmma ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fore
stdmman. Kallelse till extra bolagsstamma ska ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stamman.

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Scanias
bolagsordning bestdms styrelsens sammansattning genom val.
Stammobeslut fattas vanligtvis med enkel majoritet. | vissa fall,
exempelvis andringar av bolagsordningen, féreskriver dock
aktiebolagslagen antingen en viss narvaro foér att uppné
beslutsmassighet eller en sarskild réstmajoritet.

Bolagsstamman har under 2017 inte bemyndigat styrelsen att
besluta om att utge eller dterkdpa aktier.

Styrelsen

Styrelsen, som ar identisk fér Scania AB och Scania CV AB,
véljs varje ar av aktiedgarna vid drsstdmman. Styrelsen &r lanken
mellan aktiedgare och foéretagets ledning och har stor betydelse

i arbetet med att utveckla Scanias strategi och affarsverksamhet.

Enligt respektive bolagsordning ska styrelsen best& av minst
tre och hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter, for-
utom de ledaméter som enligt svensk lag utses av annan an
bolagsstdmman. Ledamdterna valjs arligen pa drsstdamman for
perioden fram till och med slutet av ndstkommande arsstamma.

Scanias styrelse bestar av sju valda styrelseledamdter och inga
suppleanter. Dessa var vid slutet av 2017:

Helmut Aurenz?

Matthias Grindler

Henrik Henriksson

Marcus S Piéch

Stephanie Porsche-Schrdder
Andreas Renschler

Peter Wallenberg Jr

1 Helmut Aurenz har p& egen begéran avgatt ur styrelsen den 8 februari 2018.

Andreas Renschler ar styrelsens ordférande. Dessutom
har fackféreningarna inom Scania utsett tva ordinarie
styrelseledamdter och tva suppleanter for dem. Dessa
var for &r 2017:

Johan Jarvklo

Lisa Lorentzon

Mikael Johansson, suppleant
Mari Carlquist, suppleant

Instruktion till verkstallande direktoren

I instruktionen till Scanias verkstallande direktér anger styrelsen
dennes uppgifter och befogenheter. Till instruktionen hor riktlinjer
for investeringar, finansiering, ekonomisk rapportering och extern
kommunikation.

Revisionskommittén

Styrelsen utser revisionskommitténs ledamoter inom sig.
Revisionskommittén behandlar och kontrollerar fragor avseende
administrativa processer, refinansiering, treasuryverksamhet,
riskkontroll och controllerorganisationen. Dessutom behandlar
och utvarderar den bolagets tilldmpning av viktiga redovisningsfragor
och principer, bolagets finansiella rapportering samt utvarderar
revisorerna och godkanner anvandande av de externa revisorerna
for icke revisionsrelaterade tjanster.

Revisionskommittén ska ocksa ta emot och behandla klagomal
avseende redovisning, internkontroll eller revision i bolaget.

Revisionskommittén ar identisk och gemensam for Scania AB och
Scania CV AB.

Revisorer

| Scania véljs de oberoende revisorerna arligen av aktiedgarna
pa drsstdmman, for en period till slutet av nastféljande raken-
skapsérs &rsstdmma. Revisorerna rapporterar till aktiedgarna
vid féretagets &rsstdmma.

For att sakerstalla att de informations- och kontrollkrav som stalls
pé styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna fortlépande till
revisionskommittén om alla materiella redovisningsfrdgor samt
om eventuella felaktigheter eller misstankta oegentligheter.
Dessutom deltar revisorerna i minst ett styrelsemote per &r och
inbjuds vid behov att delta vid och rapportera pa styrelsemoten.

En gdng per &r rapporterar revisorerna till revisionskommittén
utan att den verkstallande direktoren eller ndgon annan av
bolagets operativa ledning narvarar vid mdtet. Revisorerna har
inga uppdrag i bolaget som paverkar deras oberoende som
revisorer i Scania.
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Bolagsstyrning

Bolagets ledning

Beslutsstrukturen och ledningen av Scania beskrivs i det interna
styrdokumentet "How Scania is Managed”. Det redogér aven

for bland annat Scanias policies avseende kvalitet, anstallning
och anstéllda, miljé och héllbarhetsfragor, konkurrensmetoder
och etik.

For koncernen géller aven de principer och regler som framgar
av styrdokumentet "Scania Financial Manual”.

Finansiella, kommersiella samt legala risker och skatterisker
rapporteras regelbundet till revisionskommittén.

Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom i enlighet med
de principer som ar fastlagda i Scanias "Corporate Governance
Manual”. Huvudansvaret for dotterféretagens verksamhet, att
uppsatta ld6nsamhetsmal uppnds och att Scanias interna regler
och principer fdljs vilar pé respektive dotterféretags styrelse.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta och kommunicera
i enlighet med bolagets strategi. P4 det arliga ledningsmdotet

"Top Management Meeting” kommunicerar den verkstallande
ledningen Scaniakoncernens strategiska inriktning, vilken utgor
grunden for Scaniakoncernens affars- och verksamhetsplaner.

Verkstallande direktoéren

Den verkstallande direktéren har under styrelsen det évergrip-
ande ansvaret for Scaniakoncernen.

Verkstallande ledningen (Executive Board)

Vid den verkstallande direktérens sida finns den verkstallande
ledningen (Executive Board). Den beslutar gemensamt, i enlighet
med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren,
i frdgor inom sitt kompetensomrade som &r av langsiktig och
strategisk karaktar sdsom foretagsutveckling, forskning och
utveckling, inkdép, dvergripande personalfrégor, miljdarbete,
marknadsfdring, prispolitik, investeringar och finansiering.
Dessutom bereder den verkstéllande ledningen sddana fragor
som ska beslutas av styrelsen.

Den verkstallande ledningen har veckovisa moéten. Vid behov,
med hansyn till bland annat marknadsutvecklingen, summeras
strategierna ur ett globalt perspektiv och uppdateras vid sddana
moten.
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Ledningsenheterna

Cheferna for ledningsenheterna ansvarar infor den verkstallande
ledningen inom sina respektive ansvarsomraden for att ratt
atgarder vidtas utifran beslutade strategier. Varje ledningsenhet
rapporterar till en av ledamodterna i den verkstéallande ledningen.
Cheferna for ledningsenheterna har ocksa ett generellt ansvar
for fragor som paverkar hela féretaget och stoder verkstallande
direktdren och verkstallande ledningen i deras arbete. De med-
lemmar av verkstallande ledningen och flertalet av cheferna for
ledningsenheterna som inte ar foérhindrade av andra dtaganden
traffas dven vid ett kort méte en g&ng varje normal arbetsvecka.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Grundstenarna i Scanias system for intern kontroll utgors av
kontrollmilj6, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen inom Scania utgoérs av de

beslut om organisation, befogenheter och riktlinjer som styrelsen
fattat. Styrelsens beslut har omsatts till fungerande lednings-
och kontrollsystem av den verkstallande ledningen. Organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policies,
manualer och koder. | basen for den interna kontrollen ingar
ockséd koncerngemensamma redovisnings- och rapporterings-
instruktioner, instruktioner fér befogenheter och attestratter
samt manualer.

Koncernrapporteringssystemet for integrerad finansiell

och operationell information &r ocksé det en central del av
kontrollmiljén och den interna kontrollen. Genom integrerad
rapportering av finansiell och operativ information tryggas en god
verksamhetsférankring av den externa finansiella rapporteringen.
Rapporteringen omfattar utéver utfallsinformation aven kvar-
talsvis rullande prognosinformation. Corporate Control ansvarar
for fortldpande uppdatering av redovisnings- och rapporterings-
instruktioner med beaktande av externa och interna krav.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbeddmning ar en integrerad del i verksam-
hetens styr- och beslutsprocesser. De riskomraden som identifi-
erats avseende den finansiella rapporteringen hanteras och
kontrolleras via Scanias controllerorganisation.



Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret, foljer
bolagets organisations- och ansvarsstruktur. Verksamhetsnara
controllers finns p& samtliga nivéer inom organisationen. Tydlig
avrapportering till Sverordnad nivé sker regelbundet varvid en
stor forstéelse for hur affaren avspeglas i siffrorna tillférsakras.
Den centrala controllerorganisationen har i sitt arbete med att
sammanstalla, kontrollera och analysera den finansiella informa-
tionen, tillgéng till samtliga operativa enheters siffermaterial och
verksamhetskommentarer.

Information och kommunikation

Fér attinformera, instruera och koordinera den finansiella
rapporteringen har Scania formella informations- och kommuni-
kationskanaler till berérd personal avseende policies, riktlinjer
och rapporteringsmanualer. De formella informations- och
kommunikationskanalerna kompletteras med en frekvent
dialog mellan koncernstab Finans och personer ansvariga

for den finansiella rapporteringen i de operativa enheterna.
Koncerninterna seminarier och konferenser halls med regel-
bundenhet dar fokus pa kvalitetssékring avseende finansi-

ell rapportering och styrmodeller utgdr viktiga teman.

Uppfoéljning

Scania foljer upp efterlevnaden av tidigare beskrivna styrande
dokument samt effektiviteten i kontrollstrukturen. Uppféljning och
utvardering utfors av bolagets centrala controllerfunktioner inom
séval den industriella verksamheten som samtliga férséaljnings-
och finansbolag. Under rékenskapsar 2017 har bolaget vid kontroll
och granskningsaktiviteter prioriterat omraden och processer
med stora floden och varden samt utvalda operativa risker.
Kontroll av efterlevnaden av Scania Corporate Governance
Manual och Scania Financial Manual har ocksa fortsatt utgjort
prioriterade omréden liksom enheter som genomgar férandring.

Scania Group Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift ar att
overvaka och granska Scanias interna kontroll, riskhantering och
styrning av Scania, bereder minst tva gdnger per ar en rapport
som rapporteras direkt till styrelsens revisionskommitté. Group
internal audit rapporterar funktionellt till Verkstallande Direktoren.

Styrelsen erhaller ménatligen ekonomisk rapportering.
Denna ekonomiska information utékas innehallsmassigt infor
delérsrapporterna. Hel- och halvarsrapporterna godkanns
av Styrelsen.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits
ovan beddmer bolaget att den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig med hansyn till
bolagets verksamhet.

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2017

39

o
)
o
[}
7]
7]
2
<
S
=
5
@




Forvaltningsberattelse

SCANIAS

VERKSAMHET

2017

Den globala ekonomiska tillvaxten tog fart 2017. Scania slog
rekord i nettoomséattning och volymer. Efterfragan dkade péa

16,2 «

Scanias marknadsandel
i Europa baserat pa
lastbilsregistreringar 2017

49198

Antal registrerade Scania-
lastbilar i Europa 2017

MSEK

23 727

Serviceintakter 2017

vara lastbilar, bussar, tjanster och motorer, med positiv
utveckling i de flesta regioner. Vinsten forblev god nar de

hoga fordons- och tjanstevolymerna kompenserade for hogre
produktionskostnader som en foljd av dubbla produktprogram.

Fordon och tjanster

Under 2017 levererade Scania 90 777 lastbilar och bussar, en
o6kning med 12 procent jamfért med 2016. Antalet levererade
lastbilar var 82 472 jamfért med 73 093 under 2016, en 6kning
med 13 procent och foretagets hdgsta niva ndgonsin. Antalet
levererade bussar var 8 305, en 6kning med 1 procent frén 8 253
under 2016. Efterfrdgan pa Scanias tjanster var fortsatt god, och
med hogre volymer i alla regioner 0kade tjdnsteintakterna med
10 procent till 23,7 miljarder kronor. | lokala valutor var intakts-
6kningen 8 procent. For affarsomrédet Engines 6kade det totala
antalet leveranser med 9 procent till 8 521 (7 800) enheter
under 2017.

Den europeiska lastbilsmarknaden

Den totala marknaden for tunga lastbilar i 25 EU-lander (samtliga
utom Grekland, Bulgarien och Malta), samt Norge, Schweiz, Island
och Bosnien och Herzegovina, 6kade med 1 procent till 304 424
(301 085) enheter under 2017. Kombinationen av stabilt 6kande
fraktvolymer, som skapar ett ersattningsbehov och attraktiva
finansieringsnivéder ger stdd &t de héga volymerna i Europa.

Fortsatt hog marknadsandel i Europa

Efter lanseringen av fjarrtrafikprogrammet i Europa 2016
kompletterade Scania den nya lastbilsgenerationen med det
anlaggningsinriktade XT-programmet och stadslastbilspro-
grammet under 2017. De nya lastbilarna ar resultatet av ménga
ars utveckling och tacker in en méngd tillAmpningar inom bygg-
och anlaggningsindustrin liksom inom stadssegmentet med
tilldmpningar som avfallshantering, godsdistribution och
brandbilar.
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Scanias lastbilsleveranser i Europa minskade ndgot jamfort

med forra &ret, men &r fortsatt pa en hég niva. Minskningar i
Storbritannien, Italien, Slovakien och Bulgarien kompenserades
delvis av 6kningar i Belgien och Estland. Scanias lastbilsregi-
streringar i Europa under 2017 uppgick till 49 198 (49 771),
motsvarande en marknadsandel pd héga 16,2 (16,5) procent.
Foretagets bibehallet starka position i Europa beror pé kundernas
fortsatta uppskattning av lastbilarna i PGR-serierna, men ocksa av
den nya lastbilsgenerationen som dkar sin andel av férsaljningen.

Marknadsandel

Lastbilar éver 16 ton, 25 EU-lander plus Norge
och Schweiz (alla EU-lander utom Grekland,
Bulgarien och Malta).
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Scanias starka position pd den europeiska marknaden
uppmarksammades under 2017 genom ett flertal bransch-
utmarkelser. Den italienska tidningen Vado e Torno tilldelade
Scanias nya lastbil utmarkelsen Truck of the Year Award 2017
inom fjarrtrafiks- och distributionssegmenten vid transport-
massan EcoMondo. Foéretaget tilldelades Green Truck Award
2017 av den tyska tidskriften Verkehrsrundschau, medan ryska
ComTrans Fair utnamnde Scanias lastbil till Best Commercial
Vehicle 2017. Scania Fleet Management och Scanias férutseende
farthallare Active Prediction uppmarksammades ocksé, med det
tyska Telematics Prize 2018 respektive European Transport
Award for Sustainability 2018. Den nya lastbilen har ocksé
deltagit i tre stora europeiska jamfdrelsetest av lastbilars
bransleférbrukning och fick i samtliga fall lagst forbrukning.

Positiva tecken i Brasilien

Efter flera ar av svara ekonomiska férhéllanden i Brasilien kom
under 2017 nagra positiva tecken. Okningen i efterfrdgan drivs

till stor del av Brasiliens jordbrukssektor. Scanias lastbilsregistre-
ringar i Brasilien uppgick till omkring 5 754 (4 245) enheter, vilket
motsvarar en marknadsandel pa cirka 17,8 (14,3) procent. Andra
latinamerikanska marknader sdsom Argentina, Chile och Peru har
under en tid legat pa relativt goda nivaer.

Stérkt efterfragan pa andra lastbilsmarknader

Trenden ar positiv dven i Eurasien, dar leveranserna 6kade till
6 748 (3 233) tack vare Rysslands starka &terhamtning. Vi ser
en stark efterfrdgan i Asien med dragloken Kina och Iran dar
det europeiska lastbilssegmentet vaxer i takt med att logistik-

systemet utvecklas. Leveranserna i Asien dkade till 13 175 (9 287).

| regionen Afrika och Oceanien var leveranserna i princip
oférandrade med 4 412 under 2017 jamfort med 4 449
foregaende ar.

Bussmarknaden fortsatt stark

Leveranserna av Scanias bussar 6kade i Asien och Eurasien tack
vare utvecklingen i lran och Ryssland. Leveranserna minskade
n&got i Europa, Latinamerika samt Afrika och Oceanien, men holl
totalt sett en god niva.

| Europa uppgick Scanias marknadsandel for bussar till
6,8 procent, jamfért med 7,1 procent under 2016.

P& fackméassan Busworld 2017 i Belgien lanserade Scania
hybridbussen Scania Interlink Low Decker, en turistbuss som
kan koras pa el eller alternativa branslen, vilket utdkar foretagets
redan breda utbud av héllbara kollektivtrafiklésningar. P4 samma
massa presenterade Scania aven sin batteridrivna Scania
Citywide Low Floor buss, som kommer att borja saljas under
2018. Scania avtalade ocksa med Yousuf Dewan Truck and Bus
Company om att for forsta gdngen sélja Scaniabussar i Pakistan.
Utvecklingen av samarbetet med Higer i Kina fortsatte, efter att
Scania och Higer under 2016 invigde en ny, toppmodern buss-
fabrik i Suzhou i Kina. Fabriken bygger uteslutande modellen

Scania Touring samt premiumbussar under det dubbla varumarket

Scania-Higer.

Ett starkt &r for Engines

2017 var ett bra &r fér Scania Engines, med rekordleveranser
framst tack vare dkningar i Sydkorea, Storbritannien och Tyskland,
delvis motverkade av en minskning i Brasilien. Samtliga segment
vaxte — industrimotorer, marinmotorer och stromférsorjning.

Scania Engines har viktiga avtal med globala OEM-tillverkare
sdsom Doosan, Atlas Copco och Terex. Dessutom har Scania
partnerskap med Oshkosh Corporation fér motorer till flygplats-
fordon och med Hyundai Heavy Industries for gravmaskiner

och hjullastare.

Tjanster vaxer stadigt

Tjansteintakterna uppgick 2017 till 23 727 (21 611) miljoner kronor,
en 0kning med 10 procent. | lokala valutor 6kade intakterna med

8 procent. | Europa 6kade intakterna for Tjanster med 7 procent
jamfort med féregéende ar till 16,1 (15,0) miljarder kronor. | Latin-
amerika 6kade intdkterna med 14 procent till 3,0 (2,7) miljarder
kronor och i Eurasien 6kade intékterna till 686 (540) miljoner
kronor. Intédkterna i Asien var 16 procent hogre an féregdende

ar med 2,3 (2,0) miljarder kronor. | Afrika och Oceanien uppgick
tjansteintakterna till 1,6 (1,4) miljarder kronor.

Efterfrdgan pa tjanster &r stabilare &n pa fordon eftersom repara-
tioner och underhall alltid behdvs, men Tjanster drar ocksa nytta av
Scanias tillgang till data frdn mer &n 300 000 uppkopplade fordon.
Denna informationskalla gér att Scania kan fortsatta att utveckla
utbudet av férutseende underhéll och héllbara tjansteldsningar,
med fokus pé att stérka kundernas I6nsamhet.

Finansiella tjanster

Vid utgdngen av 2017 uppgick Scanias kundfinansieringsportfolj
till 77 miljarder kronor, vilket var 9,1 miljarder kronor mer an vid
utgdngen av 2016. | lokala valutor vaxte portfoéljen med 8,9 miljarder
kronor, motsvarande 13 procent. Penetrationsgraden var

46,1 (43,0) procent pa de marknader dar Scania har egen
finansieringsverksamhet. Roérelseintakterna inom finansiella
tjanster 6kade 2017 till 1 274 miljoner kronor jamfoért med 1 015
miljoner kronor féregdende ar. En stdrre portfolj och valutaeffekter
inverkade positivt pa vinsten, medan lagre marginaler och 6kade
driftkostnader inverkade negativt. Kostnaden for osakra fordringar
uppgick till 0,14 (0,25) procent av portféljens varde.
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SEK m. Europa —— Resten av varlden

Rorelseresultat Finansiella
tjanster 1500

Rérelseresultatet for finansiella
tjanster fér 2017 dkade till 1 274 1200
(1 015) miljoner kronor. En storre
portfdlj och valutaeffekter hade
positiv inverkan pa resultatet,
medan lagre marginaler och
oOkade rorelsekostnader hade
en negativ inverkan.
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Forvaltningsberattelse

Forsakringsldsningar Antal.

Efterfrdgan pa Scanias

forsakringslésningar 80000
6kade under 2017. Effektiv 70000
skadereglering och snabba

60000

reparationer i Scanias eget
servicenatverk ar karnani
erbjudandet.

2013 2014 2015 2016 2017

Finansieringskontrakt Antal.

160 000

Kunderna véljer allt oftare
Scania som l8ngsiktig partner
for fordonsfinansiering.

140000

120000
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Vara medarbetare

For Scania &r medarbetarna avgérande for foretagets framgang.
Att sdkerstéalla att alla medarbetare, oavsett vilken roll de har och
var i varlden de arbetar, kdnner engagemang och uppskattning,
trivs och mér bra pé sitt arbete &r en viktig uppgift for chefer pa
alla nivder i organisationen. | Scanias systematiska uppféljning av
hur medarbetarna trivs ingdr en gemensam enkatundersékning

— Employee Satisfaction Barometer. Den innehaller bland annat
innehéller tre specifika frAgor om medarbetarnas syn pa Scania
som ett méngfaldigt och inkluderande féretag. Scania ar dver-
tygat om att arbetsgrupper med mangfald i fraga om kon, etnicitet
och bakgrund &r en nyckel till framgang och efterstravar darfor en
mer diversifierad arbetsstyrka inom alla delar av verksamheten.

Frégor som ror trivsel, arbetsmiljd, sékerhet och hélsa har hég
prioritet. Alla chefer och anstéllda vid produktionsenheter deltar

i forbattringen av arbetsmetoderna. Scania har pa detta satt
kunnat bibehélla en 1&g personalomsattning och en hég och stabil
frisknarvaro genom aren, 96,2 procent fér 2017, samtidigt som
produktionskapaciteten har 6kat. Arbetsprinciperna som har
utvecklats under mé&nga ar vid Scanias produktionsenheter har
anpassats och inforts inom andra delar av foretaget. Antalet
anstallda inom Scania 6kade under 2017 till 49 263 jamfort med
46 243 vid féregdende ars utgéng.

2013 2014 2015 2016 2017

Stoérre delen av Scanias finansieringsportfolj bestar av kunder pa
europeiska marknader. Portfoljen ar val spridd geografiskt och
med avseende pé kundkategori, kundstorlek, branscher och
fordonstillampningar. Scania reducerar foretagets risk genom en
konservativ kreditpolicy och en refinansiering som matchar
uppléning och utlaning. En viktig anledning till den 6kade
finansieringsvolymen ar det ndra samarbetet mellan Financial
Services och Scanias forsaljningsorganisation. Samarbetet gor
att b&dda verksamheterna drar Smsesidig nytta av varandras
insikter om kunderna och deras verksamheter. Erfarenheten visar
att markeslojaliteten ar hogre bland kunder som har finansiering,
férsakring och underhéllsavtal frén Scania.
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Antal kvinnliga chefer % Globalt —— Sverige

Ma&ngfald &r prioriterat fér 25

Scania och ett antal projekt
har startas for att 6ka andelen 20
kvinnor bland ledande
befattningshavare.

2017



Produktion och miljo

Det senaste aret har Scanias produktion gatt for fullt for att mota
den globala efterfragan, samtidigt som féretaget har rullat ut hela
det nya lastbilsprogrammet. Scanias globala produktionssystem
gor det mojligt att foérdela kapaciteten mellan vara produktions-
anlaggningar varlden over. Scanias tillverkningskapacitet ar

120 000 fordon och arbetet med att sakerstalla flexibiliteten for
att kunna mota kortsiktiga variationer i efterfrégan fortsatter.
Scania arbetar kontinuerligt med att forbattra miljoprestanda vid
produktionsenheterna. Har &r SPS (Scania Production System)
ett vasentligt verktyg for att 0ka energieffektiviteten och for att
minska sléseri och anvandningen av kemikalier. Scania fokuserar
séarskilt pd miljdeffekterna fran transporter, sdval avinkommande
komponenter och andra artiklar fran leverantérer som av
utgdende delar och fordon.

| slutet av 2017 beslutade Scania att investera 1,5 miljarder kronor
i ett nytt gjuteri i Sodertalje. Ny teknik och nya metoder tredubblar
tillverkningskapaciteten och halverar energiférbrukningen jamfért
med det befintliga gjuteriet. Gjuteriet kommer att drivas med el
frdn fornybara energikéllor och energianvandningen per produ-
cerat ton berdknas minska med 50 procent. Detta ar en av
Scanias storsta enskilda investeringar nagonsin i en helt ny
industrianlaggning.

Efter att ha startat i Sodertalje har aven produktionsanlaggningen
i Angers i Frankrike och delar av anlaggningen i Zwolle i Neder-
landerna 6vergatt till att producera Scanias nya lastbilsgenera-
tion.

Tillverkade fordon Antal.
100 000

Under 2017 producerade
Scania 95 781 fordon (83 940).
80 000

0 =
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Forskning och utveckling

Malet med Scanias forskning och utveckling ar att skapa héallbara
|6sningar som forbattrar produktiviteten och Ilbnsamheten i
kundernas verksamhet genom 1&g bransleférbrukning, hog
fordonstillgdnglighet och l&ga servicekostnader, kombinerat med
bra prestanda. Scania investerar stora resurser i forsknings- och
utvecklingsverksamheten, som ar koncentrerad till Scania
Tekniskt Centrum i Sodertalje med cirka 3 800 anstallda. Under
2017 uppgick Scanias investeringar i forskning och utveckling till
cirka 7,5 (7,2) miljarder kronor, motsvarande 6,3 procent av
nettoomsattningen.

Investeringar i forskning SEKm.
och utveckling 8000
Scania har upprétthallit en hoég 7000
nivé av investeringar for att 6000
starka produktportféljenunder T e oo
de kommande &ren. 5000

2013 2014 2015 2016 2017

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 43

bl
o
P
S
=
=l
3
[}
[
o
[}
o
E
o
@
®



Forvaltningsberattelse

HALLBARHETS-
RAPPORTERING

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Scania AB valt
att uppratta hallbarhetsrapporten som en frén
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapportens omfattning framgar pa sid 132 i det
har dokumentet.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Risker ar en naturlig del av affarsverksamhet och foretagande, men kan
fa negativa konsekvenser for Scania genom att direkt paverka verksam-
heten och fortroendet for foretaget. Darfor ingar det i det dagliga arbetet
pa Scania att hantera risker, for att forhindra att foretaget drabbas eller
att begransa effekten av de skador som kan uppsta.

Scania ar ett av de ledande féretagen inom branschen
for tunga fordon. Detta leder till hdga forvantningar
fr&n samtliga intressenter, inte minst kunder, pa hur
Scania ska agera som féretag och pa produkternas
och tjansternas kvalitet.

Scanias varumarke och fértroende ar avgérande for
fortsatt framgang och det &r darfor viktigt att vara

uppmarksam pé& handlingar och beteenden som kan
ha negativa konsekvenser for féretagets anseende.

Scania har en stark féretagskultur som bygger pé
etablerade varderingar, principer och metoder och
som utgoér grunden for foretagets riskhantering. Det
ar Scanias styrelse som ansvarar infor agarna for
foretagets riskhantering. Féretaget rapporterar
|6pande i riskfragor till styrelsen och styrelsens
revisionskommitté

Strategiska risker

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Verkstallande ledningen har det dvergripande
ansvaret for hantering av foretags- och policyrisker.
Alla enheter inom féretaget arbetar enligt ett
ledningssystem som uppfyller Scanias krav, riktlinjer
och policys och som ar val dokumenterat. Snabb
spridning av andamalsenlig information sakerstalls
genom att folja foretagets ledningsstrukturer och
ledningsprocesser. Ledningssystemen forbattras
standigt genom dagligt arbete och regelbunden
dversyn, saval internt som av tredje part.

Den centrala supportfunktionen Governance, Risk
and Compliance &r inrattad for att stddja saval
verkstallande ledningen som linjechefer i att reducera
efterlevnads- och affarsrisker genom att erbjuda
kompetens nar det galler policyer, riktlinjer, utbildning
och rédgivning samt genom att satta upp respektive
strukturer och processer.

Denna supportfunktion ansvarar ocksé for att
internationella standarder, goda exempel och
andra krav uppfylls, givet Scanias specifika
riskmiljé och kultur.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling och
langsiktig planering hanteras framst genom Scanias
tvarfunktionella motesstruktur, som sammanfor

olika avdelningar for beslut av strategisk och taktisk
karaktar, samt genom en etablerad arlig process for
Scanias strategiplan. Planeringen féljer inte en fast
rutin, utan diskuteras och ifrdgasétts i alla delar av
féretaget utifran externa och interna évervaganden.
Samtliga enheter och nivéer i féretaget &r involverade
i strategiprocessen.

Saval den tvarfunktionella motesstrukturen som
strategiprocessen ar sedan lange etablerade och
utvecklas standigt. Detta arbetssatt med kontinuerlig
utvardering och anpassning minskar risken att forbise
hot och méjligheter och att ta felbeslut som leder till
att féretagets verksamheter inte uppfyller kraven. Det
innebér ocksé att risken for otydlighet och osékerhet
kring féretagets strategi och affarsutveckling kan
hanteras precist och effektivt.
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Som tillagg till detta analyserar Scania pé ett
strukturerat och kontinuerligt satt nya omréden
som kan komma att bli intressanta i den framtida
utvecklingen av ekosystemet for transport och
logistik.

Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras ocksa
I6pande utifran varje projekts bedémda tekniska och
kommersiella relevans.
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Forvaltningsberattelse

Operativa risker

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Scanias produkter styrs primart av transportbehov
och nar det galler fordon aven ett visst ersattningsbehov for att
uppréatthélla en hog tillgédnglighet och Iaga livscykelkostnader for
fordonen.

Svéngningar pa vérldens finansiella marknader kan, i storre eller
mindre omfattning, pdverka den reala ekonomins konjunkturcykler
och ddrmed Scania, genom férandrad efterfrdgan pé foretagets
produkter. Eftersom kommersiella fordon ar en investeringsvara
paverkas efterfragan inte bara av behov utan ocksa av tillgang
och pris pa investeringskapital. Marknader kan temporart
avstanna, vilket kan gora att lokala valutor forlorar i varde.
Tillstdndet for ett lands offentliga finanser och omfattningen av
eventuella fiskala &tstramningar kan p&verka efterfrdgan pa
Scanias produkter negativt. Serviceprodukter paverkas i mindre
grad an fordon av svangningar i konjunkturen.

Scanias val diversifierade forsaljning i mer an 100 lander hjalper
till att begransa effekten av en enskild marknads nedgang. Pa
enskilda marknader kan vasentliga andringar i spelreglerna ske
sdsom inférande eller héjning av tullar och skatter, inférande eller
upphoérande av stimulansétgarder samt andrade krav pa
fordonsspecifikationer. Inférande av sanktioner mot vissa lander
kan reducera mojligheterna att fa avsattning fér Scanias
produkter. Vidare kan landers legala system paverka
forutsattningarna for Scanias verksamhet och férséaljning. Scania
bevakar standigt alla foretagets marknader for att tidigt uppfatta
varningssignaler och darmed kunna gora nddvandiga férandringar
i marknadsstrategin.

Risker i distributorsledet

P4 de stora marknaderna &r distributérerna till vervdgande del
agda av Scania. Utdver riskerna for forsaljningsvolymen,
relaterade till marknadsriskerna ovan, finns det i distributdrsledet
affarsrisker kopplade till kontrakterade servicetjanster av olika
slag samt till restvardesataganden och begagnatpriser fér fordon.
Reparations- och underhallsavtal &r en viktig del av
distributorernas verksamhet, som bidrar till att maximera
kundernas nytta av fordonet (h6g "tillganglighet”), hjalper
verkstaderna att utnyttja sina resurser effektivt samt starker
kundlojaliteten. Eftersom priset p& avtalen ofta bestdms i forvag
uppstéar bade pris- och handhavanderisker.

Restvardesdtaganden och inbytesaffarer leder till att
distributdérsorganisationen hanterar stora volymer av begagnade
lastbilar och bussar, dar priser och avsattning kan variera med
konjunkturen. Tack vare att distributdrsnatet ar s starkt
integrerat i organisationen har Scania goda kunskaper i att
hantera dessa variationer.

Distributdrerna har en kreditrisk gentemot sina kunder
huvudsakligen for utférda verkstadstjanster och sélda
reservdelar. Emellertid &r féretagets kundstock sa spridd att
risken pa en enskild kund ar begransad.

Operativa risker i distributorsledet identifieras och avhjalps med
Scania Retail System (SRS), som &r en anpassning for den
kommersiella verksamheten av Scania Production System (SPS).
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Oberoende distributérer kan drabbas av problem, vilket kan fa en
negativ effekt pa Scanias verksamhet. Det kan exempelvis gélla
brister hos ledningen, svag investeringsférmaga eller problem
med generationsvaxlingar i familjeféretag. Om problemen visar
sig vara ihdllande kan Scania byta distributdr alternativt dverta
verksamheten. Scania héller Idpande néra kontakt med sina
oberoende distributérer for att tidigt uppfatta varningssignaler
och kunna vidta atgarder vid behov.

Regleringsrisker inom Scanias verksamhet for
finansiella tjanster

Scanias verksamhet omfattar finansierings- och
forsakringstjanster, som maste folja de finansiella
tillsynsmyndigheternas regelverk. Om regelverket inte foljs kan
det leda till olika p&fdljder eller till att verksamhetstillstdndet dras
in. Foretaget har specialister tillsatta inom alla berérda delar av
verksamheten for att kunna dvervaka och kontrollera dessa risker.
Specialisterna utgors bland annat av riskhanterare, Anti Money
Loundering ansvariga, efterlevnadsansvariga och internrevision.

Produktionsrisker

Scanias integrerade komponenttillverkning har tvé geografiska
baser — Europa och Sydamerika. Koncentrationen till tva platser
innebar viss risk, men den motverkas av att foretagets enhetliga,
globala produktionssystem gor det mdjligt att ta komponenter
frén endera anlaggningen.

Enligt Scanias Business Continuity Concept ska foretaget alltid
hélla en beredskap som gor att verksamheten kan uppréatthéllas,
inklusive leveransférmagan for produkter och tjanster, utan
oacceptabla konsekvenser for kunder eller andra intressenter.

Affarskontinuitetskonceptet definieras i Scanias styrnings- och
stéddokumentation. Konceptet fokuserar pa den lokala
ledningens ansvar for att affarskontinuitetsrutinerna tillampas
och anpassas utifran lokala behov och resurser och tillganglig
kompetens.

P& koncernniva ligger ansvaret pa linjecheferna. Konceptet
omfattar Business Impact Analyses, affarskontinuitetsplanen
samt utbildning och évning med relevanta medarbetare och
tjdnsteleverantorer vid Scanias produktionsanlédggningar.
Omréden som berdrs ar exempelvis leverantérers och tredje parts
paverkan pa Scanias férmaga att leverera produkter och tjanster.

Arlig avrapportering gérs till Scanias hégsta ledning.

Produktions- och kvalitetsrisker i verkstadsnatets tjanster
hanteras med hjalp av Scania Retail System, certifiering genom
Scania Dealer Operating Standard (DOS) samt Scania Code of
Practice.

Leverantorsrisker

Scania kontrollerar kontinuerligt, och vid nominering av nya avtal,
att leverantorer uppfyller vara hdgt stéllda krav pé teknik (T),
kvalitet (K), leverans (L), kostnad (K) och héallbarhet (H), vilket
I6pande avrapporteras till ledningen fér Scanias inképsfunktion.

Scanias leverantdrer atar sig att folja United Nations Global
Compact, som tar upp héllbarhet i manniskoratts-,
arbetsforhéllande-, miljé- och korruptionsfragor.



Med en alltmer global leveranskedja har ocksa riskerna i kedjan
Okat. Scania anvander sig har av externa riskindex for att bedéma
risker i specifika regioner. For att moéta olika riskprofiler vidtas
atgarder i syfte att stddja och utvardera till exempel hur ménskliga
rattigheter efterlevs i olika regioner, genom revisioner och
utbildningsinsatser.

For att minimera effekterna av produktionsstopp eller finansiella
problem hos leverantérerna efterstravar Scania att arbeta med
flera leverantorer for kritiska artiklar.

Scania sakerstaller kontinuerligt sina leverantorers
hallbarhetsarbete och kvaliteten och leveransprecisionen pa
inkdpta artiklar. Foretaget gor dagliga uppfdljningar, med
efterféljande prioritering och kategorisering av avvikelser fran
kraven. Om avvikelserna dterkommer anvands en
eskaleringsmodell for att skarpa fokus pé problemet och snabbt
komma tillbaka till normallage.

Svangningar pé varldens finansiella marknader riskerar &ven att, i
storre eller mindre omfattning, paverka Scanias leverantorer.
Darfor foljer Scania l6pande upp leverantérernas finansiella
status.

Risk for naturkatastrofer

Naturkatastrofer ar svara att forutse, bade vad géller frekvens och
omfattning. FOr Scanias egna affarsprocesser och for
leverantdrer som ligger i utsatta geografiska omraden, eller dar
risken av andra skal beddms vara forhojd, far risken for
naturkatastrofer sarskild uppmarksamhet vid saval
riskbedémningen som i Business Impact Analysis och
kontinuitetsplaneringen. Naturkatastrofer utgor en viktig del av
riskhanteringen pa bade nya och befintliga platser dar Scanias
verkar.

Personal- och kompetensférsorjning

Med teknikskiften foljer ocksé ett férandrat kompetensbehov.
Scania behdver agera férebyggande och férutse kommande
behov innan de uppstar.

For att fortsatta vara framgangsrikt ar Scania beroende av
att kunna locka till sig och rekrytera medarbetare med ratt
kompetens, liksom att behalla och motivera personalstyrkan,
sd att foretaget kan bibehélla den kvalitet som kravs pa
produkter och tjanster. Nagra vasentliga risker ur personal-
och kompetensférsdrjningsperspektiv som kan péverka
leveranserna ar:

o Otillracklig tillgdng pa ratt kompetens
o Brist pa affarskritisk kompetens
e Felaktiga rekryteringar

Scania har strukturerade och valetablerade arbetsmetoder for
nara samarbete med ett flertal universitet och hégskolor, for att
utbilda och rekrytera personer med spetskompetens. Scania
driver ett gymnasium i Sédertalje — Malardalens Tekniska
Gymnasium MTG — som erbjuder teknisk gymnasieutbildning av
hog kvalitet med yrkes- eller hogskoleinriktning.

Maéjligheterna till utvecklings- och karriarméjligheter inom
foretaget, kombinerat med individuella utvecklingsplaner,
attraherar nya medarbetare och minskar risken att forlora
kompetens till andra arbetsgivare.

For att minimera risken for felrekryteringar anvander Scania
enhetliga strukturer, gemensamma och samordnade metoder och
verktyg for rekrytering samt tydliga kravprofiler for olika
befattningar.

| ndra samarbete med affarsverksamheten fortsatter Scania
globala HR-funktion att utveckla arbetet inom personalomradet
for att sékra en affarsdriven kompetensférsoérjning.

Genom att analysera viktiga jdAmforelsetal som frisknarvaro,
personalomsattning, aldersstruktur, medarbetarndjdhet och
utvecklingssamtal kan Scania bevaka trender och vid behov vidta
riktade atgéarder.

Informationsrisker

For Scania ar det avgorande att ha rutiner som gor det méjligt att

effektivt och tillforlitligt dela och bearbeta information, séval inom
foretaget som med kunder, leverantérer och andra affarspartners.
De huvudsakliga risker som kan paverka informationshanteringen
ar:

e Avbrotti kritiska informationssystem, oavsett orsak

e Strategisk eller annan kanslig information avsldjas for
obehdriga

e Strategisk eller annan kanslig information &ndras eller
forvanskas, medvetet eller omedvetet

Scania har en central enhet for informationssakerhet som
ansvarar for inférande och uppféljning av Scanias policy for
informationssakerhet. Chefer har som del av sitt normala ansvar
att kontrollera och godkénna risknivan inom sitt ansvarsomrade
samt att se till att alla medarbetare &r medvetna om sitt ansvar.
Uppféljning sker s&val genom intern kontroll som genom tredje
part, for att sakerstalla att policyn efterlevs.

Hallbarhetsrisker

Med hallbarhetsrisker avses risker for negativa konsekvenser pa
miljo, halsa och sakerhet, manskliga rattigheter och affarsetik
inom Scanias affarsverksamheter. Riskbedémning och
kontinuitetsplanering ar en del av varje chefs ansvar och omfattar
bland annat verksamhetsanpassad analys, planering och
implementering.

Utbildning och évning sker med samtliga berérda medarbetare
och tjansteleverantérer inom Scanias anlédggningar. Uppfdljning
sker genom kontrollsystem och rapporterings- och atgérdsrutiner.
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Scania har genomfort inventering och riskbedémning av
byggnader samt mark- och grundvattenfdroreningar vid samtliga
produktionsanlaggningar runt om i varlden.

Vid behov har kompletterande undersokningar och nédvandiga
atgarder vidtagits i ndra samarbete med lokala eller
regionalamyndigheter.

Samtliga produktionsanldggningar har tillstdnd enligt relevant
nationell lagstiftning. Utdver lagkrav och villkor i tillstdnd kan det
ocksa finnas lokala krav och regler for verksamheten.

Nar Scania vill 6ka produktionen gérs anstkan om nytt tillstand
for den berorda verksamheten. For vissa verksamheter kravs
regelbunden omproévning av tillstdndet.

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 47



Forvaltningsberattelse

Scania har antagit en standard fér sdkerhet, halsa och miljé som
innehaller 16 prioriterade omraden. Inom Scanias produktion samt
forskning och utveckling utvarderas arbetet med sakerhet, halsa
och miljé genom metoden Scania Blue Rating — Safety, Health &
Environment. Uppféljningen sker utifrén ambitioner i Scanias
miljé- och arbetsmiljépolicy och malsattningar, lagkrav samt
kraven i ISO 14001. Utifran revisionsresultatet kan Scania
identifiera forbattringsomréden och sprida bra arbetssétt for att
successivt forbattra verksamheternas arbetsmiljé och minska
miljépaverkan. Metoden &r dessutom ett av verktygen Scania
anvander for att forbattra arbetet med att undvika eller minska
risker bAde avseende arbetsmilj® och miljo.

Scanias arbete med héllbarhet, The Scania Way samt Scania
Code of Practice satter en naturlig grund for en etisk och
ansvarsfull instéllning hos ledning och medarbetare till Scanias
roll i samhallet. Under 2017 implementerade Scania en ny
uppférandekod, synkroniserad med VW AG, som reflekterar
Scanias ansvar som samhallsmedlem, affarspartner samt
arbetsgivare.

Scania staller samma krav oavsett var i varlden vi verkar. Vi har ett
ansvar att sdkerstalla att manskliga rattigheter och anstandiga
arbetsvillkor uppratthalls, &ven i var vardekedja.

Vidare vagledning och stdd ges till de anstallda genom manualer
och utbildning. Sarskilt fokus laggs pa frdgor som ror etik och
manskliga rattigheter i problematiska regioner och inom utsatta
affarsomréaden.

Klimatforandringar, och de alltmer oférutsdgbara och extrema
vaderférhallanden som férandringarna ger upphov till, utgér en
global risk och Scania arbetar kontinuerligt for att minska
paverkan fran produkter och i den I6pande verksamheten.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forskning och produktutveckling sker i anslutning till
produktionen och forséaljnings- och marknadsorganisationen, for
att pa ett effektivt satt sékerstalla kvaliteten. Scania arbetar nu
med att samordna sin forskning och utveckling med VW Truck &
Bus, for att sakra tillgangen till ny teknik och 6ka
kostnadseffektiviteten.

P& grund av den standigt 6kande komplexiteten och konkurrensen
inom ny teknik finns en teknikrisk. Genom att Scania och
Volkswagen Gruppen kombinerar sin kompetens och kunskap
minskar denna risk.

Ny lagstiftning

Formagan att uppfylla kommande milj6- och sékerhetskrav pa
olika marknader ar av stor betydelse for Scanias framtid. Detta
géller inte minst lagkrav for att reducera nivaer av forbifartsbuller
och regler géllande koldioxiddeklaration for tunga fordon inom EU,
som trader i kraft i etapper fr&n 2018.

Andra viktiga foérandringar ar skarpta nationella utsléappsregler pa
flera av Scanias marknader. Inom ndgra &r kommer ocksé ny
sékerhetslagstiftning med krav pé flera avancerade
fOrarassistanssystem.
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Den kommande revideringen av EU:s ramverksdirektiv kan
ocksé innebara nya och hardare krav pé kontroll- och
certifieringsprocesser. For att uppfylla de nya kraven utnyttjar
Scania sitt globala, moduluppbyggda produktprogram och
anpassar tekniken i sin framtida produktportfolj.

Produktlanseringsrisker

Politiska beslut som syftar till att pdverka fordonsmarknaden i
viss riktning, exempelvis av miljoskal, genom skattelattnader och
palagor samt exempelvis regionala miljozonsregler, kan leda till
snabba forandringar i efterfrdgan. Detta kan krava
tidigareldggning av introduktioner och 6kade resurser for
forskning och utveckling i ett tidigare stadium. Scania hanterar
detta genom att integrera sin omvarldsbevakning i alla
utvecklings- och introduktionsprojekt. Arbetet sker
tvarfunktionellt under hela utvecklingstiden for att sakerstalla att
resultatet av alla funktioners omvarldsbevakning beaktas och att
ratt prioriteringar gors i utvecklingsportfoljen.

| processen for produktlanseringar ingér att vid ett flertal tillfallen
genomfdra analyser for att hantera denna typ av risker.

Produktansvar

Marknadsintroduktion av nya produkter kan innebéra en
ansvarsrisk, som Scania hanterar genom rutiner for utveckling,
kontroll och validering. Scania har som mal att utveckla produkter
som &r palitliga och sékra fér anvandaren, allménheten och miljén.
Skulle emellertid en produkt visa tecken pa sddana tekniska
brister som skulle kunna skada personer eller egendom, hanteras
detta av Scanias Product Liability Council. Detta organ avgor vilka
tekniska l6sningar som ska anvandas for att [6sa problemet och
vilka marknadsatgérder som behovs. Vidare genomfor Product
Liability Council en dversyn av de aktuella processerna for att
sékerstalla att problemet inte &terkommer. Nar s& ar mojligt har
Scania ett delat risktagande med véra leveranttrer avseende
produktdtagande, vilket minimerar den finansiella risken for
Scania.

Forsakringsbara risker

Scania arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och
hantera forsakringsbara risker bédde p& koncernniva och lokal
niva. En central enhet ansvarar for koncernens globala
forsakringsportfolj. Sedvanliga koncernférsakringar for att
skydda koncernens transporter, tillgdngar och skyldigheter
arrangeras i enlighet med Scanias Corporate Governance Manual
och Finance Policy. Lokala forsakringar placeras vid behov enligt
lagar och standards i aktuellt land. Vid behov assisteras Scania
av externa forsakringskonsultforetag for riskidentifiering och
hantering. Placering av forsakring sker endast i vdlrenommerade
forsakringsbolag vilkas finansiella styrka évervakas kontinuerligt.
Riskbesiktningar, med huvudsaklig inriktning pa fysiska risker,
utfors i flertalet fall varje &r p& alla produktionsenheter och pé

ett antal Scaniaagda distributérer/verkstader enligt ett
standardiserat system, Scania Blue Rating Fire Safety. Detta
arbete sékerstaller en fortsatt hdg skadeférebyggande nivé och
ett 1&gt skadeutfall.



Legala risker

Avtal och rattigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald avimmateriella
licensavtal, patent och andra immateriella rattigheter.

Scania sluter aven en mangd kommersiella och finansiella avtal,
vilket &r normalt for ett féretag av Scanias omfang och art.
Scanias verksamhet ar inte beroende av nagot enskilt
kommersiellt eller finansiellt avtal, patent, licensavtal eller
liknande rattighet.

Rattsprocesser

Scania bero6rs av en mangd rattsliga forfaranden till foljd av
bolagets I6pande verksamhet. | detta inbegrips pastadda
kontraktsbrott, bristande leverans av varor eller tjanster,
producentansvar, patentintrdng eller intrdng rérande andra
immateriella rattigheter eller pdstddda brott mot géllande lagar
och regleringar.

Aven om tvister av detta slag skulle avgdras pa gynnsamt satt

utan negativa ekonomiska konsekvenser, kan de paverka Scanias

anseende negativt. For mer information se not 2.

Handhavande av avtal, vasentliga rattigheter, legala

risker samt riskrapportering

Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och legala risker
sker i den normala verksamheten. Scania har aven infort ett
system for legal riskrapportering, enligt vilket legala risker
definieras och rapporteras. Minst en gang per ar l1&mnas en
rapport om s&dana risker till styrelsens revisionskommitté.

Skatterisker

Scania och dess dotterforetag ar féremal for ett antal
taxeringsprocesser till foljd av bolagets I6pande verksamhet. For
ytterligare information se not 2. Ingen av processerna beddéms
kunna resultera i ansprédk som avsevart skulle paverka Scanias
finansiella stallning. Skatterisker éver en viss niva rapporteras
fortldpande till ledningen. En géng per ar ldmnas en rapport till
styrelsens revisionskommitté.

Finansiella risker

Utover affarsrisker ar Scania exponerat for olika finansiella risker.
De som ar av storst betydelse ar valuta-, rante-, refinansierings-
och kreditrisker. Sarskilt inom Scanias Financial Services ar
tillgang till konkurrenskraftig finansiering kritiskt och till stor del
beroende av Scanias kreditbetyg pa den finansiella marknaden.
Som en f6ljd av att Scania ar ett helagt dotterbolag till
Volkswagen paverkas Scania dven av forandringar i Volkswagens
kreditbetyg. Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s
betraktar Volkswagens agande av Scania som "Highly Strategic”
snarare an "Core” och deras varderingsmetodik innebér dé att
Scanias kreditbetyg skall begransas till det hogsta av (i) dess
fristdende kreditbetyg (ii) ett betyg motsvarandes en grad lagre
an Volkswagens. Scanias kreditbetyg kan aldrig vara hégre an
Volkswagens. En nedgradering av Volkswagens kreditbetyg frén
Standard & Poor’s kan darfér innebara en nedgradering av
Standard & Poor’s kreditbetyg p& Scania. Finansiella risker
hanteras i enlighet med den Finance Policy som arligen faststallts
av Scanias styrelse. Se vidare not 27.
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STYRELSE

Henrik Henriksson

Andreas Renschler

Helmut Aurenz”

Matthias Griindler

Ordforande i styrelsen sedan 2015. Ledamot i styrelsen sedan 2016.

Ledamot i styrelsen sedan 2008.

Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Ordférande i revisionskommittén.

Fo6dd: 1958.

Utbildning: Ingenjérs- och
ekonomexamen ("Business
engineering and business
administration”).

Ovriga styrelseuppdrag: Medlem i
Board of Management, Volkswagen
AG. Ordférande i Board of Directors,
MAN SE, Board of Directors, MAN
Truck & Bus AG och Board of
Directors, MAN Latin America
Industria e Comércio de Veiculos
Ltda. Ledamot i Board of Directors,
Deutsche Messe AG, Board of
Directors, Sinotruk (Hongkong)
Limited och Board of Directors,
Navistar Int. Corp. Ordférande i
Commercial Vehicles Board Group
of the VDA.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Board of Management,
Volkswagen AG, med ansvar for
Commercial Vehicles. CEO
Volkswagen Truck

& Bus GmbH. Olika ledande
befattningar inom Daimler AG,
ansvarig for Purchasing and
Production i Mercedes-Benz Cars
and Mercedes-Benz Vans. Ledamot
i Board of Management

i Daimler AG, med ansvar for
Daimler Trucks and Daimler Buses.
President for Smart GmbH.

Head of Executive Management
Development i Daimler AG. Olika
ledande befattningar i Daimler AG.

Foédd: 1970.
Utbildning: Civilekonom.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom
Scania sedan 1999. President
and CEO fér Scania sedan 2016.
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Foédd: 1937.

Utbildning: Larotid inom hortikultur,
foretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
ett flertal styrelser och r&dgivande
organ, bland annat férsamlingarna
fér Baden-Wirttembergische Bank
och Landesbank Baden-
Wilrttemberg. Oberoende ledamot i
Audi AG och Automobili Lamborghini
Holding Spa. Senator h.c. vid
University of Hohenheim. Estlands
honorarkonsul for Baden-
Wiirttemberg.

Relevant arbetserfarenhet:
Startade 1958 en idag omfattande
verksamhet avseende tradgérds-
och gbédselprodukter inom ASB
Group i Stuttgart, Tyskland.

1) Helmut Aurenz har p& egen begaran
avgétt ur styrelsen den 8 februari 2018.

F6dd: 1965.

Utbildning: Ekonomistudier vid IFW
(Institute for Knowledge Transfer) i
samarbete med Daimler Academy.
Praktik: Industrial Clerk Daimler
Benz AG.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Supervisory Board, MAN SE,
Supervisory Board, MAN Truck

& Bus AG och Supervisory Board,
MAN Latin America Industria e
Comércio de Veiculos Ltda, Board
of Directors, Sinotruk (Hongkong)
Limited och Board of Directors,
Navistar Int. Corp.

Relevant arbetserfarenhet: CFO
Volkswagen Truck & Bus GmbH.
Tidigare CFO Daimler Trucks

& Buses. Olika ledande befattningar
inom Daimler AG.



Markus S. Piéch

Stephanie Porsche-Schroder

Peter Wallenberg Jr

Ledamot i styrelsen sedan 2015.

Ledamot i styrelsen sedan 2017.
Ledamot i revisionskommittén.

Ledamot i styrelsen sedan 2005.

Fédd: 1985.

Utbildning: Mag. rer. soc. oec., Bakk.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Supervisory Board of MAN Truck &
Bus AG.

Relevant arbetserfarenhet:
Ledamot i Executive Board

of Salzach Privatstiftung.

Lisa Lorentzon

Foédd: 1978.

Utbildning: Diplomerad designer
("Diplom Designer”).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Board of MAN Truck & Bus AG och
Italdesign-Giugiaro S.p.A.

Relevant arbetserfarenhet:
Designer vid Bosch Siemens
Haushaltsgerate GmbH, Munich.

Mari Carlquist

Foédd: 1959.

Utbildning: MBA.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och The
Grand Group AB. Ledamot i Atlas
Copco AB, Aleris Holdings AB och
EQT Holdings AB.

Relevant arbetserfarenhet: Olika
ledande befattningar inom Grand
Hotel.

Johan Jarvklo
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Mikael Johansson

Representant for PTK vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Tidigare suppleant i styrelsen
sedan 2012.

Representant for PTK vid Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2015.

Representant for Metall vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2008.
Tidigare suppleant i styrelsen
sedan 2006.

Representant for Metall vid Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2008.

Fodd: 1982.
Relevant arbetserfarenhet: Olika

befattningar inom Scania sedan
2007.

Foédd: 19609.
Relevant arbetserfarenhet: Olika

befattningar inom Scania sedan
1987.

Foédd: 1973.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania.

Fodd: 1963.
Relevant arbetserfarenhet: Olika
befattningar inom Scania.
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VERKSTALLANDE
LEDNING

Henrik Henriksson

Johan Haeggman

Kent Conradson

Mathias Carlbaum

Ledamot i styrelsen.
President and CEO.

Executive Vice President,
Chief Financial Officer (CFO).

Executive Vice President,
Head of Human Resources.

Executive Vice President,
Head of Commercial Operations.

Fédd: 1970.
Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1997.

Claes Erixon

Fédd: 1960.
Utbildning: Civilekonom.

Anstalld 1989-1999 och sedan
2003.

Christian Levin

Fédd: 1958.
Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1979.

Anders Williamsson

Fodd: 1972.
Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1997.

Ruthger de Vries

Executive Vice President,
Head of Research and Development.

Executive Vice President,
Head of Sales and Marketing.

Executive Vice President,
Head of Purchasing.

Executive Vice President,
Head of Production and Logistics.

Fodd: 1969.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1994.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och
civilingenjor.

Anstalld sedan 1994.
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Fodd: 1969.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1994.

Fodd: 1965.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1990.



KONCERNENS
EKONOMISKA
OVERSIKT

Nettoomsattning Leveranser

Scaniakoncernens nettoomsattning, inom segmentet Under 2017 levererade Scania 82 472 (73 093) lastbilar,
Fordon och tjanster, 6kade med 15,2 procent till MSEK  en 6kning med 12,8 procent. Leveranserna av bussar
119 713 (103 927). Valutaeffekter hade en positiv okade med 1 procent och uppgick till 8 305 (8 253)
paverkan pa omséttningen med 2 procent. enheter. Leverans av motorer 6kade med 9,2 procent

o e . till 8 521 (7 800 heter.
Intakter fran forsaljningen av nya fordon 6kade med ! ( ) enheter

12,1 procent. Omséattningen paverkades positivt av en
okad andel fordon ur Scanias nya lasbilsgeneration

och positiva valutaeffekter vilket delvis motverkades
av en mindre fordelaktig marknadsmix. Intékter fran Lastbilar 82 472 73093
forsaljning av motorer 6kade med 11,1 procent. Bussar 8305 8253
Serviceintakterna 6kade med 9,8 procent och

Levererade fordon 2017 2016

Fordon och tjanster

uppgick till MSEK 23 727 (21 611). Hgre volymer pa Totalt nya fordon 90777 81346
verkstadstimmar och reservdelar paverkade positivt Begagnade fordon 18 346 17 868
s&val som positiva valutaeffekter. Motorer 8521 7 800

Rante- och hyresintakter, inom segmentet Financial - - -
Services, 6kade med 2,5 procent till féljd av den hogre  Financial Services

finansieringsvolymen, hogre réantenivaer och positiva Antal finansierade (nya under aret) 2017 2016

valutaeffekter. Lastbilar 31387 27073

Nettoomsttning per produkt, MSEK 2017 2016 Bussar 2l 752

Lastbilar 75 226 65615 Totalt nya fordon 32349 27 825

Bussar 10 480 10867 Begagnade fordon 5703 6098 g
Motorer 1830 1647 Nyfinansiering, MSEK 41 499 35249 ;;’
Service B o1 Portfoli, MSEK 77028 67935 «%
Begagnade fordon 7077 6452 %
Bvrigt 3940 2753 J
Summa leveransvarde 122 280 108 995

Justering for hyresintakter? -2 567 -5018

Fordon och tjanster, totalt 119 713 103927

Financial Services 6943 6734

Eliminering? -3291 -3558

Scaniakoncernen totalt 123 365 107103

1) Avser skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pé leveranser och
resultatavrak- nade intakter. Denna skillnad uppstar dé uthyrning
eller leverans kombinerat med ett aterkdpsétagande, som innebar att
vasentliga risker kvarstar, redovisas som operationell leasing.

2) Eliminering avser hyresintakter pa operationell leasing.
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Resultat

Scanias rorelseresultat uppgick till MSEK 12 434 (6 324)
under 2017. Rérelsemarginalen uppgick till 10,4 (6,1) procent.
Rérelseresultatet 2016 var paverkat av avsattningen om
MSEK 3 800 avseende EUs konkurrensmal.

Rorelseresultatet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK
11160 (5 309) under 2017. Rérelseresultatet 2016 var paverkat
av avsattningen om MSEK 3 800 MSEK avseende EUs
konkurrensmal. Hogre fordonsleveranser och hégre
servicevolymer tillsammans med positiva valutaeffekter hade
en positiv pdverkan pa resultatet.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK
7 499 (7 199). Efter justering for aktivering med MSEK 1 367

(1 682) och avskrivningar pa tidigare aktivering med MSEK
455 (387) 6kade den redovisade kostnaden till MSEK 6 587
(5904).

Jamfort med heldret 2016 var den totala valutaeffekten positiv
och uppgick till MSEK 425.

Rorelseresultatet for Financial Services 6kade till MSEK 1 274

(1 015), vilket motsvarar 1,8 (1,6) procent av arets
genomsnittsportfolj. Det forbattrade resultatet berodde i
huvudsak pa en storre portfélj och positiva valutaeffekter vilket
delvis motverkades av lagre marginaler. Kostnaderna for osakra
fordringar minskade under aret.

Storleken pa kundfinansieringsportféljen uppgick vid utgdngen av
2017 till 77 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med 9,1 miljarder
kronor sedan utgangen av 2016. | lokala valutor 6kade portféljen

Scanias finansnetto uppgick till MSEK -352 (—361) inklusive andel
av resultat i intresseféretag och joint ventures uppgéende till
MSEK 44 (60). Rantenettot uppgick till MSEK -373 (—405).
Réantenettot paverkades av lagre kostnader for upplaning, delvis
motverkat av hégre I&nevolymer. Ovriga finansiella intdkter och
kostnader uppgick till MSEK -23 (-16). | dessa ingick MSEK 21 (88)
av varderingseffekter avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning inte tillampats.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 12 082 (5 963). Scania-
koncernens skattekostnad for 2017 motsvarade 28,0 (45,6)
procent av resultatet fore skatt.

Arets resultat uppgick till MSEK 8 705 (3 243), motsvarande en
nettomarginal pa 7,3 (3,1) procent. Arets resultat 2016 var
paverkat av avsattningen om MSEK 3 800.

Kassaflode

Kassaflodet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 5 701

(3 427). Rorelsekapitalbindningen 6kade med MSEK

328. Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 6 626 (7 864)
inklusive aktivering av utvecklingsutgifter om MSEK 1 367 (1 682).
Nettokassan inom Fordon och tjanster uppgick vid utgdngen av
2017 till MSEK 17 058 (10 954).

Kassaflodet for Financial Services uppgick till MSEK =7 215
(=7 784) beroende pa en vaxande kundfinansieringsportfolj.

Finansiell stallning

. Nyckeltal relat till bal akni 2017 201
med 8,9 miljarder kronor, motsvarande 13 procent. yekeltal relaterade till balansrdkningen g 016
Soliditet, % 281 26,0
Resultat per rérelsesegment, MSEK 2017 2016 Soliditet, Fordon och tjanster, % 38,2 36,3
Fordon och tjanster Soliditet, Financial Services, % 9,0 9,0
Rorelseresultat 11160 5309 Avkastning pa sysselsatt kapital, Fordon och tjénster, %2 24,5 14,0
Rorelsemarginal, % 9,3 5,2 Nettoskuldsattningsgrad, Fordon och tjanster?® -0,40 -0,31
Financial Services 2) Sysselsatt kapital ingdr med ett genomsnitt av de tretton senaste manaderna.
Rérelseresultat 1274 1015 3) Nettokassa (—)/nettoskuld (+).
Rérelsemarginal, %" 1,8 1.6 Scaniakoncernens egna kapital 6kade under 8ret med MSEK
Rérelseresultat Scaniakoncernen 12 434 6324 7 607 och uppgick vid arets utgang till MSEK 49 919 (42 312).
Rérelsemarginal, % 10,4 6.1 Arets resultat tillférde 8 705 (3 243). Eget kapi'tal har minskat
Resultat fore skatt 12082 5963 med MSEK -824 (1 932) avseende valutakursdifferenser som
esultatfore ska uppkommit vid omrakning av utlandska nettotillgdngar. Darutbver
Skatt -3377 2720 har det egna kapitalet minskat med MSEK -337 (-936), avseende
Arets resultat 8705 3243 aktuariella vinster pa pensionsskuld. Skatt hanforligt till poster

1) Financial Services rorelsemarginal beraknas som rorelseresultat i procent av
genomsnittsportféljen.
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som redovisats i dvrigt totalresultat uppgar till MSEK 63 (249).
Innehav utan bestdmmande inflytande minskade under aret med
MSEK -5 bestéende av valutaeffekt med MSEK -2 och andel av
arets resultat med MSEK -3.



Finansiella risker

Valutarisk

De storsta flodesvalutorna var euro, brittiska pund och norska
kronor. Enligt Scanias finanspolicy kan framtida kassafléden
sakras under en tidsperiod som tillats variera mellan O till 12
manader. Loptid 6ver 12 manader tar styrelsen beslut om. Vid
utgdngen av 2017 var inga framtida valutafléden sékrade.

Utlandska nettotillgdngar i dotterféretag sakras i normalfallet inte.
I den man dotterféretag har betydande monetéra nettotillgdngar i
funktionell valuta kan dock s&kring ske. Vid utgangen av 2017 var
inga utlandska nettotillgdngar sakrade.

Ranterisk

Scanias finanspolicy for ranterisker inom Fordon och tjanster ar
att réntebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara mellan
0 och 6 ménader, dock kan avvikelser goras upp till 24 manader.
Loptid pd dver 24 manader tar styrelsen beslut om. Inom Financial
Services ska rantebindningen pé 1&n matchas mot tillgdngarnas
rantebindning. For att hantera ranteriskerna i koncernen anvands
derivatinstrument.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras av
en kreditpolicy. Inom Fordon och tjanster utgérs
kreditexponeringen i huvudsak av fordringar pa fristdende
aterforsaljare samt slutkunder.

For att uppréatthalla en kontrollerad kreditrisknivd inom Financial
Services stdds kreditprocessen av en kreditpolicy samt
kreditinstruktioner

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel
och vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Trans
aktioner sker endast inom faststallda limiter och med utvalda
kreditvardiga motparter.

Upplaning och refinansieringsrisk

Scanias upplaning bestar till stérsta delen av obligationer
emitterade under kapitalmarknadsprogram, samt 6vrig upplaning
framst via banksystemet. Som en del av Scanias hantering av
refinansieringsrisk finns fem stycken bekraftade kreditfaciliteter,
tre pé den internationella l&nemarknaden och tvé pa den svenska
marknaden.

Scania CV ABs kreditbetyg av Standard & Poor’s (S&P) 2017 var
oférandrat och ligger kvar pd BBB+ avseende lang uppléning,
d.v.s. langre &n ett &r.

For mer information om hantering av finansiella risker se aven not
27.

Andra kontrakterade risker

Restvdrdeexponering

Scania levererar en del av fordonen med aterkdpsataganden dar
Scania séledes har en restvardesexponering. Det finns dven en
restvardesexponering for korttidsuthyrda fordon med ett
beréknat restvarde. Vardet pa restvardesexponeringen uppgick
vid arsskiftet till MSEK 16 502 (15 200). Exponeringen minskade
med MSEK 17. Under &r 2017 nytecknades cirka 11 100 (11 900)
avtal med aterkopsétaganden, exklusive kontrakt for
korttidsuthyrda fordon.

Serviceavtal

En stor del av Scanias férsaljning av reservdelar och
verkstadstimmar sker genom reparations- och serviceavtal.
Forsaljningen av servicekontrakt innebér ett atagande av Scania i
form av att mot en forutbestamd avgift tillhandahalla service till
kunder under avtalad tidsperiod. Kostnaden for kontraktet
fordelas 6ver kontraktstiden enligt berdknad kostnadsférbrukning
och konstaterade avvikelser fran denna resultatfors i perioden.
Utifrén ett portféljperspektiv sker det kontinuerliga bedémningar
av framtida eventuella avvikelser fran den forvantade
kostnadskurvan. Negativa avvikelser fran denna resulterar i en
reservering som paverkar periodens resultat.

Antalet kontrakt 6kade under 2017 med 32 500 kontrakt och
uppgick vid &rets slut till 208 000 stycken. Merparten av dessa
finns p& den europeiska marknaden.

Moderbolaget

Moderbolaget Scania AB &r ett publikt bolag vars tillgdngar bestér
av aktierna i Scania CV AB. Moderbolaget driver i 6vrigt ingen
verksamhet. Resultat fore skatt for Scania AB for 2017 uppgick till
MSEK O (0). Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i
den koncern som omfattar samtliga produktions-, marknads- och
finansbolag inom Scaniakoncernen.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakningar

Januari - december, MSEK Not 2017 2016
Fordon och tjanster

Nettoomséattning 3 119713 103927
Kostnad for salda varor 4 -90 238 -77 688
Bruttoresultat 29475 26 239
Forsknings- och utvecklingskostnader” 4 -6 587 -5904
Forsaljningskostnader 4 -9934 -9736
Administrationskostnader 4 -1794 -1490
Jamforelsestorande poster 2,16 -3800
Rorelseresultat Fordon och tjanster 11160 5309
Financial Services 5

Rénte- och hyresintakter 6731 6564
Forsakringskommision 212 170
Kostnader for rantor och avskrivningar -4 487 -4521
Rantedverskott och forsakringskommision 2456 2213
Andra intakter 169 116
Andra kostnader -250 -233
Bruttoresultat 2375 2096
Forsaljnings- och administrationskostnader 4 -996 -925
Kreditforluster, konstaterade och befarade -105 -156
Rorelseresultat Financial Services 1274 1015
Rorelseresultat 12434 6324
Réanteintékter 583 629
Réantekostnader -956 -1034
Andel av resultat i intresseforetag och joint ventures 1" 44 60
Ovriga finansiella intakter 171 292
Ovriga finansiella kostnader -194 -308
Summa finansiella intakter och kostnader 6 -352 -361
Resultat fore skatt 12 082 5963
Skatt 7 -3377 -2720
Arets resultat 8705 3243

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under &ret till MSEK 7 499 (7 199).
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Januari - december, MSEK Not 2017 2016

Ovrigt totalresultat 14

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Omrakningsdifferenser -824 1932

Skatt —1 42
-825 1974

Poster som inte kommer att omklassificeras till rets resultat

Omvérdering av formansbestdmda planer 15 —337 -936

Skatt 64 207
=273 -729

Summa dvrigt totalresultat -1098 1245

Arets totalresultat 7607 4488

Rrets resultat hanfdrligt till:
Scanias aktiedgare 8708 3256
Innehav utan bestammande inflytande -3 -13

Arets totalresultat hanforligt till:

Scanias aktiedgare 7612 4502
Innehav utan bestdmmande inflytande -5 -14
Avskrivningar ingar i rorelseresultatet med? 8 -3967 -3595

2) Vardeminskning pa operationell leasing ingar ej.
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrakningar

31 december, MSEK Not 2017 2016
Tillgdngar

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar 9 9421 8438
Materiella anldggningstillgdngar 10 29711 29078
Uthyrningstillgdngar 10 26 547 25532
Andelar i intresseforetag och joint ventures 1 587 605
Léngfristiga rantebdrande fordringar 28 37218 30985
Andra langfristiga fordringar " 13,28 1488 1292
Uppskjutna skattefordringar 7 3901 3832
Skattefordringar 376 519
Summa anléggningstillgéngar 109 249 100 281

Omsittningstillgdngar

Varulager 12 21589 19119
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 555 369
Réntebarande fordringar 28 23452 20481
Icke réantebarande kundfordringar 28 9024 8 446
Andra kortfristiga fordringar” 13,28 5721 5541
Summa kortfristiga fordringar 38752 34 837
Kortfristiga placeringar 28 1245 1122
Likvida medel 28

Kortfristiga placeringar som utgor likvida medel 3083 3352
Kassa och bank 3421 4282
Summa likvida medel 6504 7634
Summa omséttningstillgdngar 68 090 62 712
Summa tillgéngar 177 339 162993

" Verkligt varde av derivat for lanesékringar ingar med:

Andra langfristiga fordringar, derivat med positivt varde 239 374
Andra kortfristiga fordringar, derivat med positivt varde 377 291
Andra langfristiga skulder, derivat med negativt vérde 474 778
Andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 781 420
Netto -639 -533
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31 december, MSEK Not 2017 2016
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 2000 2000
Ovrigt tillskjutet kapital 1120 1120
Reserver -2767 -1944
Balanserat resultat 49 551 41116
Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 49 904 42 292
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 20
Summa eget kapital 14 49919 42 312
Langfristiga skulder

Léngfristiga rantebdrande skulder 28 39 869 27 298
Avsattningar for pensioner 15 9346 8627
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 16 6498 6439
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 12186 11409
Uppskjutna skatteskulder 7 2862 2 369
Andra I&ngfristiga skulder? 28 744 916
Summa langfristiga skulder 71505 57 058
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 28 18 822 30713
Kortfristiga avsattningar 16 3523 3221
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 12729 10987
Forskott fran kunder 1199 990
Skulder till leverantérer 28 14016 12 740
Skatteskulder 1132 1388
Andra kortfristiga skulder” 28 4494 3584
Summa kortfristiga skulder 5519115 63623
Summa eget kapital och skulder 177 339 162993
Nettoskuldsattning, exklusive avsattningar fér pensioner, MSEK 51581 49788
Nettoskuldsattningsgrad 1,03 118
Soliditet, % 28,1 26,0
Sysselsatt kapital, MSEK 118 595 109 483
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Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

I not 14 finns en beskrivning av koncernens eget kapital poster och information om bolagets
aktier. Scaniakoncernens eget kapital har forandrats pa foljande satt (MSEK):

Ovrigt Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omréknings- Balanserat Summa Scanias  bestdmmande Summa eget
2017 kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2000 1120 -1944 41116 42 292 20 42 312
Arets forandring av omrékningsreserv -822 -822 -2 -824
Omvérdering av formansbestdmda planer 0 -337 =352/ =320/
Skatt hanforlig till poster som redovisats i dvrigt
totalresultat =l 64 63 63
Summa ovrigt totalresultat -823 =273 -1096 -2 -1098
Arets resultat 8708 8708 =3 8705
Utgdende eget kapital per 31 december 2000 1120 -2767 49 551 49 904 15 49919

Ovrigt Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omraknings- Balanserat Summa Scanias  bestdmmande Summa eget
2016 kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2000 1120 -3943 38613 37790 47 37837
Justering av skatt frén tidigare &r 24 -24 0 - 0
Justerat ingdende kapital 2000 1120 -3919 38589 37790 47 37837
Arets forandring av omrékningsreserv 1933 1933 -1 1932
Omvardering av férmansbestamda planer -936 -936 -936
Skatt hanforlig till poster som redovisats i dvrigt
totalresultat 42 207 249 249
Summa ovrigt totalresultat 1975 =729 1246 -1 1245
Arets resultat 3256 3256 -13 3243
Forandringar av innehav utan bestdmmande
inflytande -13 -13
Utgdende eget kapital per 31 december 2000 1120 -1944 41116 42 292 20 42 312
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Koncernens kassaflodesanalyser

Januari - december, MSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 21a 12 082 5963
Icke kassaflodespaverkande poster 21b 4256 8030
Betald skatt -3343 =2721
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foridndring av rérelsekapital 12995 11272
Forandring av rérelsekapital

Varulager -2926 -1245
Fordringar —1'535 -2 487
Avsatt till pensioner 322 309
Skulder till leverantérer 1207 1421
Andra skulder och avsattningar 3260 2880
Summa foréndring av rérelsekapital 328 878
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 13323 12150
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 21¢c -32 0
Nettoinvesteringar av anlaggningstillgéngar, Fordon och tjanster 21d -6 594 -7 864
Nettoinvesteringar i kreditportfdlj mm, Financial Services 21d -8211 -8643
Kassaflode frén investeringsverksamheten -14 837 -16 507
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1514 -4 357
Finansieringsverksamheten

Forandring av skuldséattning frén finansieringsaktiviteter 21e 705 -925
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 705 -925
Arets kassaflode -809 -5282
Likvida medel vid &rets borjan 7634 12 295
Valutakursdifferens i likvida medel -321 621
Likvida medel vid arets slut 21f 6504 7634
Kassaflodesanalys, Fordon och tjanster 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 11999 10 413
Férandring i rorelsekapital mm 328 878
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 327 11291
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 626 -7 864
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 5701 3427
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Finansiella rapporter

Koncernens noter

NOT1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania
Aktiebolag (publ) (organisationsnummer 556184~

8564) och dess dotterforetag, intresseféretag och joint
ventures. Moderbolaget har sitt sate i Sodertalje, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar 151 87 Sédertalje.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) s&som de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner fran
Radet for finansiell rapportering tillampats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktionella

valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder ar
redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till
verkligt varde ar i huvudsak derivatinstrument. Att uppratta
de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen goér beddémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och redovisade belopp i de
finansiella rapporterna. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen som har en betydande inverkan pé de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora vasentliga justeringar beskrivs narmare i not 2
Kritiska beddmningar och uppskattningar. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Nedan angivna
principer har tillAmpats konsekvent pé& samtliga perioder om
inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag,

vad avser intressefdretag och joint ventures vid behov
genom anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Ett antal andrade standarder har tratt i kraft 2017 varav
ingen har haft ndgon, eller endast ovasentlig, pdverkan pa
koncernredovisningen.

Frén och med januari 2017 har vissa omklassificeringar
gjorts avseende presentationen i resultatrakningen. |
Fordon och tjanster har Andel av resultat i intresseféretag
och joint ventures omklassificerats fran att ha presenterats
i rorelseresultatet till att presenteras bland finansiella
intékter och kostnader. | Financial Services har resultat fran
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forsaljning av atertagna fordon och forsékringskommission,
som tidigare presenterats bland 6vriga intékter och kostnader
omklassificerats till rante- och hyresintakter respektive som
forsakringskommission. Omklassificeringarna har gjorts
retroaktivt vilket innebar att jamférelsesiffror har justerats.
Omklassificeringarna har endast mindre effekt p& nyckeltal.

Tillampning av redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga
dotterféretag. Med dotterféretag avses foretag i vilka
Scania, direkt eller indirekt, innehar mer an 50 procent av
aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Koncernen har ett bestdmmande inflytande

nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning

frén sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Koncernens
sammanséttning framgér av not 29. Dotterforetag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av

ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar

och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgéngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser

samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Den 6verforda ersattningen vid forvarv av dotterféretag
utgors av de verkliga vardena per 6verlatelsedagen for
erlagda tillgédngar, uppkomna skulder till tidigare agare

och emitterade egetkapitalinstrument som ldamnats som
vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.
Transaktionskostnader som ar direkt hanfoérbara till forvarvet
redovisas direkt i resultatrédkningen i takt med att de uppstar.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
antingen till dess andel av proportionella nettotillgdngar
eller till dess verkliga varde. Valet mellan de olika
alternativen kan goéras for varje forvarv.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt

innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pé
tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger verkligt
varde av identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt

mot resultatrakningen. Endast resultat uppkomna efter
forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital. Avyttrade
féretag ingar i koncernen till den tidpunkt d& det bestammande
inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och skulder,
intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras till den del som motsvarar koncernens agarandel i



foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov. Innehav utan bestammande
inflytande, dvs eget kapital i ett dotterbolag som inte ar
hanforligt till moderbolaget, redovisas som en sarskild post
inom eget kapital separat fr&n moderbolagets &gares andel av
eget kapital. Sarskild upplysning lAmnas om den andel av arets
resultat som tillhér innehav utan bestdmmande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures

Med intressefdretag avses foretag i vilka Scania, direkt eller
indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures
avses foretag dar Scania genom samarbetsavtal med en eller
flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Utlandska valutor — omrakning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan med transaktionsdagens valutakurs. Monetara
fordringar och skulder i utldandsk valuta omréaknas till
balansdagens kurs och valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara
poster redovisas till historiska anskaffningsvarden

med transaktionsdagens valutakurs.

Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas de utlandska
dotterféretagens resultat- och balansrakningar till koncernens
rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i resultat-
rakningen for utlandska dotterféretag omraknas med de
genomsnittliga valutakurserna under aret (medelkurser).
Samtliga poster i balansrakningen omraknas med
valutakurserna pé balansdagen. De omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolag redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven
inom eget kapital. Dotterféretagen anvander den

lokala valutan som funktionell valuta, férutom ett fatal
dotterforetag for vilka euro ar den funktionella valutan.

Monetéra l&ngfristiga poster till en utlandsverksamhet for
vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer
att ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del

av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser pa sddana monetéra poster

som utgdr en del av ett foretags nettoinvestering
(utvidgad investering) redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Balansrakning — klassificeringar

Scanias verksamhetscykel, det vill saga den tid som
forflyter frén anskaffning av material till dess att likvid for
levererade varor erhélls, understiger tolv manader, vilket
innebar att rorelserelaterade poster klassificeras som
omsattningstillgdngar respektive kortfristiga skulder om
dessa forvantas bli realiserade/reglerade inom tolv m&nader
réknat frdn balansdagen. Likvida medel klassificeras som
omséattningstillgdngar om de inte omfattas av restriktioner.

Andra tillgéngar klassificeras som anlaggningstillgdngar och
ovriga skulder klassificeras som langfristiga. For klassificering
av finansiella instrument — se avsnitt Finansiella tillgdngar och
skulder under avsnittet Klassificering av finansiella instrument.

Klassificering av finansiell och operationell leasing
(Scania som leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i
de fall risker och féorméaner som ar férenade med innehavet
av tillgdngen i allt vasentligt har 6verforts till leasetagaren.
Vid leasingsperiodens borjan redovisas en forsaljningsintakt
och en finansiell fordran motsvarande nuvardet av framtida
minimileaseavgifter. Som resultat redovisas skillnaden
mellan forsaljningsintékten och den leasade tillgdngens
anskaffningsvarde. Erhélina leasingbetalningar redovisas som
betalning av den finansiella fordran samt en finansiell intakt.

Ovriga leasingkontrakt klassificeras som operationell
leasing och redovisas som uthyrningstillgdng bland
materiella anldggningstillgéngar. Intékter fran
operationella leasingavtal redovisas linjart dver
leasingperioden. Avskrivning pé tillgdngen sker linjart
till beraknat restvarde vid leasingperiodens slut.

Transaktioner som inkluderar terképsataganden
som innebar att vasentliga risker kvarstar hos Scania,
redovisas som operationell leasing enligt ovan.

Leasingataganden (Scania som leasetagare)

Vid finansiell leasing, da risker och férmaner som ar férenade
med innehavet har éverfdrts till Scania, redovisas den
forhyrda tillgdngen som en materiell anlaggningstillgdng

och den framtida forpliktelsen som en skuld. Tillgédngen
varderas initialt till nuvardet av minimileasingsavgifterna vid
leasingsperiodens bérjan. Den leasade tillgdngen avskrivs
enligt plan och leasingbetalningarna redovisas som ranta och
amortering av skulden. Operationell leasing redovisas inte
som tillgéng, eftersom risker och forméner som &r férenade
med innehavet av tillgdngen inte har dverforts till Scania.
Leasingavgifterna kostnadsfors I6pande i takt med nyttjandet.

Balansrakning — varderingsprinciper

Materiella anldggningstillgdngar inklusive
uthyrningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. En anlaggningstillgdng
delas upp i komponenter med olika nyttjandeperioder,

vilka skrivs av separat. Maskiner och inventarier samt
uthyrningstillgdngar har nyttjandeperioder pd 3—12 &r.
Genomesnittlig nyttjandeperiod fér byggnader ar 40 &r
baserat pa att stommar har 50—100 &r, stomkomplettering/
innervaggar 20—40 ar, installationer 20—40 &r, yttre ytskikt
20-30 &r och inre ytskikt 10—15 &r. Mark skrivs inte av.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Avskrivning sker i huvudsak linjart éver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod och i de fall ett restvarde
finns sker avskrivning ner till detta varde. Nyttjande-
period, restvarde och avskrivningsmetod prévas
|6pande och justeras vid andrade forutsattningar.

Lanekostnader inrdknas i anskaffningsvardet for de
tillgédngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Scanias immateriella anldggningstillgdngar utgérs av
gooduwill, aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter
samt programvara. Immateriella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Lanekostnader inrdknas i anskaffningsvardet for de
tillgédngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Redovisad goodwill har uppstatt
vid férvarv av distributions- och aterforsaljarnat, vilket

medfért 6kad I6nsamhet vid integration i Scaniakoncernen.
Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och

provning for nedskrivningsbehov gérs minst arligen,

eller oftare vid indikation p& nedskrivningsbehov.

Aktiverade utgifter for produktutveckling

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i

tva faser, konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter
under konceptutvecklingsfasen kostnadsfors nér de uppstar.
Utgifter under produktutvecklingsfasen aktiveras fran och med
tidpunkten dé& utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar, vilket innebar att det ar tekniskt mojligt
att fardigstalla den immateriella tillgdngen, foretaget har for
avsikt och forutsattningar att fardigstalla den och anvanda
eller salja den, det finns adekvata resurser for att fullfolja
utveckling och férsaljning samt att kvarstdende utgifter

kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Nedskrivningsprévning
sker arligen for produktutvecklingsprojekt som annu ej

tagits i bruk enligt de principer som anges nedan. Avskriv-

ning av aktiverade utgifter for utveckling pabdrjas nar
tillgédngen tas i bruk och sker linjart éver bedémd nyttjande-
period. For aktiverade utgifter avseende produktutveckling
beddms nyttjandeperioden uppga till mellan 3—10 &r.

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar
direkt hanférbara utgifter for fardigstallandet av programvaran.
Avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden

som beddéms uppga till mellan tre och fem ar.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for Scanias immateriella och
materiella tillgdngar samt aktieinnehav provas arligen for
att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
Detta inkluderar immateriella tillgdngar med obestambar
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nyttjandeperiod, vilka i sin helhet avser goodwill. For
goodwill samt immateriella tillgdngar som annu inte tagits
i bruk beraknas atervinningsvardet arligen oavsett om det
finns en indikation p& nedskrivningsbehov eller inte.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas
genom tillampning av forst-in, férst-ut-principen (FIFU).

| varulagrets varde ingar en dartill hanforlig andel av
indirekta kostnader berdknade till normalt kapacitets-
utnyttjande. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande

och for att &stadkomma en forséljning.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgdng i ett féretag och en
finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett

annat foretag. Dessa omfattar likvida medel, kortfristiga
placeringar, rantebarande fordringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder, uppléning samt derivatinstrument.
Likvida medel utgodrs av kassa och bank samt kortfristiga
likvida placeringar med I6ptid fran anskaffningstidpunkten
uppgéende till hdgst 90 dagar, vilka &r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga placeringar
bestar av placeringar med langre |6ptid &n 90 dagar.

Klassificering av finansiella instrument
Alla finansiella tillgdngar och skulder
klassificeras i foéljande kategorier:

a) Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatet bestar av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som innehas
for handel vilket innefattar Scanias bostadsobligationer
och alla derivat férutom de derivat som anvands
som sakringsinstrument nar sdkringsredovisning
tilldmpas. Derivathandel bedrivs i huvudsak for
att sdkra koncernens valuta- och ranterisker.

ii) Finansiella tillgédngar och finansiella skulder som vid
det forsta redovisningstillfallet identifieras som en post
varderad till verkligt varde via resultatet. Scania har inga
finansiella instrument klassificerade i denna undergrupp.

b) Lé&nefordringar och kundfordringar
Dessa tillgangar har faststallda eller faststéllbara
betalningar och &r inte noterade pa en aktiv
marknad. Scanias likvida medel, kundfordringar
och l&nefordringar ingar i denna kategori.

c) Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som inte innehas
for handel. Scanias leverantorsskulder samt
upplaning ingér i denna kategori.



Redovisning och vardering

Finansiella tillgdngar och skulder som inte &r derivat redovisas
initialt till sitt anskaffningsvéarde vilket d&@ motsvarar dess
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader,

forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell

tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet. Den
sistndmnda kategorin redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till balansdagens
valutakurs. Scania tillampar likviddagsredovisning for allt utom
for sddana tillgdngar som innehas f6r handel dar redovisning
sker pé affarsdagen. Derivat med positiva (orealiserade vinster)
redovisas som andra kortfristiga eller Iangfristiga fodringar
medan derivat med negativa varden (orealiserade forluster)
redovisas som andra kortfristiga eller langfristiga skulder.

Sakringsredovisning

Scania ar exponerad for olika finansiella risker i sin verksamhet.
For sakring av valutarisker och ranterisker anvands i huvudsak
derivat. Redovisningsmassigt tillampas kassaflddessakring
for sdkring av valutarisker. Scanias upplaning sker framst

via olika uppléningsprogram. Fér att konvertera upplaningen
till 6nskad rantebindningsstruktur anvands rantederivat.

| den mé&n sékring sker av 1an till rorlig rénta redovisas
derivaten enligt reglerna for kassaflodessakring och i de

fall sékring sker av 1&n till fast ranta redovisas derivaten

i enlighet med reglerna om sakring av verkligt varde.

Scania har pa grund av de mycket strikta kraven for att

f& tillampa sakringsredovisning valt att inte tilldmpa
sakringsredovisning for alla sakringstransaktioner. | de

fall sdkringsredovisning inte tillampas medfor den skilda
hanteringen av derivat, som marknadsvarderas, och

skulder, som varderas till upplupet anskaffningsvarde, att

en redovisningsmassig volatilitet uppstar i finansnettot.
Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och
riskhanteringen féljer den av styrelsen godkanda finanspolicyn.

Kassaflodessakring

Sakringsinstrument, framst valutaterminer som
upptagits i syfte att sakra forvantade framtida
kommersiella betalningsfléden i utlandsk valuta (sakrad
post) mot valutarisker redovisas enligt reglerna for
kassaflodessakring. Detta medfor att alla derivat upptasii
balansrakningen till verkligt varde och vardeférandringar
i terminskontrakt redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital.
Belopp som har redovisats i sakringsreserven inom

eget kapital redovisas i resultatrakningen samtidigt

som betalningsflddena traffar resultatrakningen.

Sakringsinstrument, i huvudsak ranteswappar som upptagits i
syfte att sdkra framtida réntefléden redovisas enligt reglerna
for kassaflodessakring. Det innebar att uppladning med

rorlig ranta konverteras till fast ranta. Derivatet redovisas i
balansrakningen till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven inom eget kapital. Rantedelarna pa
derivatet redovisas |6pande i resultatrékningen och paverkar
darmed finansnettot i samma period som rantebetalningarna
pa upplaningen. Eventuell vinst eller forlust hanforlig till
ineffektiv del redovisas i resultatrakningen omedelbart.

Sakring av verkligt véarde

Sakringsinstrument, framst rantederivat som eliminerar risken
for att férandringar i marknadsrantan ska paverka vardet pé
skulderna (sékrad post) redovisas i enligt med reglerna om
sakring av verkligt varde. | dessa sakringsrelationer varderas
sakringsinstrumentet, det vill sdga derivatet, till verkligt varde
och den s&krade posten, det vill sdga l&neskulden, varderas
till verkligt varde med avseende pé den risk som sékrats.
Detta innebéar att vardeférandringen pé derivatinstrumentet
och pé den sakrade posten moéts i finansnettot.

Sakring av utlandska nettoinvesteringar

Valutarisken avseende nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag som har en annan funktionell valuta én
moderbolagets funktionella valuta sékras i den man det
utlandska dotterbolaget ar 6verkapitaliserat eller har
betydande monetéra tillgdngar som inte kommer att
utnyttjas i dess verksamhet. Sakring sker genom att anvanda
derivat som sakringsinstrument. Omrakningsdifferenser
péa de finansiella instrument som anvands som sékrings-
instrument redovisas inklusive skatteeffekter i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven inom
eget kapital under forutsattning att sékringen ar effektiv.
Denna effekt moter sdledes de omrakningsdifferenser
som uppstar i eget kapital vid omrakning av det utlandska
dotterbolaget till moderbolagets funktionella valuta.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Avsattningar

Avséttningar redovisas om ett &tagande, legalt eller informellit,
foreligger som oljd av intraffade handelser. Vidare maste
det beddmas som troligt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera &tagandet samt att beloppet kan
uppskattas tillforlitligt. Avsattningar fér garanti for under
aret salda fordon baseras péa garantivillkor och bedémt
kvalitetslage. Avsattningar relaterade till serviceavtal

avser forvantade framtida oundvikliga kostnader som
Overstiger de avtalade framtida intdkterna. Avsattningar

for restvardesdtaganden uppkommer till fljd av antingen
en operationell lease (Scania som leasegivare) eller en
leverans med aterkdpsatagande. Avsattningen ska tacka
den aktuella bedédmningen av att det forvantade framtida
marknadsvardet understiger det pris som avtalats i
leasingavtalet eller dterkdpsavtalet. | detta fall redovisas en
avsattning pa mellanskillnaden, sdvida inte denna understiger
annu ej redovisad uppskjuten vinst. Bedomningen av den
framtida restvardesrisken sker [6pande under avtalstiden.
For avsattningar avseende pensioner se beskrivning av
Ersattningar till anstallda nedan, samt i not 15 Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser. For avsattning
avseende uppskjutna skatteskulder, se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom dé
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat,
sdsom omvardering av formansbestamda planer, eller i eget
kapital, varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat respektive i eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas vid skillnad mellan redovisat och skattemassigt
varde (en sa kallad temporar skillnad) pa tillgdngar och
skulder. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig p& hur
underliggande tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning

av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller

i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar med avdrag for uppskjutna skatteskulder varderas
endast i den man dessa sannolikt kommer att kunna nyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal sdval avgiftsbestamda
som féorménsbestédmda pensions- och liknande

planer, varav ndgra har férvaltningstillgdngar

i sarskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension,
sjukvard och avgdngsersattningar. Dessa finansieras
huvudsakligen genom kontoavsattning och till en del via
premiebetalningar. Som avgiftsbestadmd plan klassificeras
de planer dar Scania endast betalar faststallda avgifter
och inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om planens tillgéngar inte racker till for att betala
alla ersattningar till den anstallde. Koncernens utgifter
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for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under
den period de anstallda utfort de tjanster som avses.

Férménsbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras
som avgiftsbestamda. Dessa beréknas enligt den sé kallade
"Projected Unit Credit method” med syfte att faststalla
nuvardet av forpliktelserna for respektive plan. Berakningar
utférs och baseras pé de aktuariella antaganden som
faststallts i anslutning till bokslutstillfallet. Forpliktelserna
varderas till nuvardet av forvantade utbetalningar med
beaktande av inflation, férvantade framtida I6nedkningar
och med en diskonteringsranta som motsvarar rantan

pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en
aterstdende 16ptid som motsvarar aktuella &taganden.

Rantan pé forstklassiga foretagsobligationer anvands

i de lander dar det finns en fungerande marknad for

s&dana obligationer, i 6vriga lander anvands istéllet

réntan pé statsobligationer. For planer som ar fonderade
minskas det berdknade nuvéardet pa dtagandet med
marknadsvardet pa forvaltningstillgdngarna. Omvarderingar
av nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella vinster
och férluster, avkastning pa férvaltningstillgdngar exklusive
belopp som ingar i rantenettot pa den formansbestamda
nettoskulden, och varje foréandring i effekten av tillgdngstaket
exklusive belopp som ingér i rdntenettot p& den forméns-
bestdmda nettoskulden, redovisas i Ovrigt totalresultat

och paverkar inte arets resultat. Omvarderingarna
omklassificeras inte till arets resultat i efterféljande perioder.

For nadgra formansbestamda planer som omfattar flera
arbetsgivare kan inte tillracklig information erhallas

for att berakna Scanias del i planerna, varfér dessa
redovisats som avgiftsbestdmda. Fér Scania beror det
de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek och
Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro, som admini-
streras via MN Services, samt den del av den svenska
planen for tjansteman (ITP) som administreras via Alecta.

Den storsta delen av den svenska planen for tjansteman
(ITP) finansieras daremot via kontoavsattning, vilken

tryggas av en kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti som ocksd administrerar planen. Se dven
not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.
Scania foljer reglerna i IAS 19 om begransning i vardering

av nettotillgdngar det sa kallade tillgdngstaket, da dessa
aldrig varderas hogre an nuvardet av tillgangliga ekonomiska
férdelar i form av &terbetalningar frn planen eller i form

av minskningar av framtida avgifter till planen. Detta varde
nuvardesbestams med hansyn till gallande diskonteringsranta.



Resultatrakning — klassificeringar

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de
kostnader for forskning och utveckling som uppstér under
forskningsfasen och den del av utvecklingsfasen som inte
uppfyller kraven pé aktivering samt periodens avskrivning
och eventuell nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter
for utveckling, se not 9 Immateriella anldggningstillgéngar.

Forséljningskostnader

Forsaljningskostnader definieras som férsaljnings- och
servicebolagens rérelsekostnader och kostnader for centrala
marknadsresurser. For segmentet Financial Services
redovisas forsaljnings- och administrationskostnader
sammanslaget d& en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader for

foretagsledning samt for staber och centrala servicefunktioner.

Finansiella intakter och kostnader

Med réanteintakter avses intékter pa finansiella placeringar
och pensionstillgangar. | 6vriga finansiella intakter ingér
vinster som uppkommer vid varderingen av derivat som inte
omfattas av sakringsredovisning (se avsnitt om finansiella
instrument) och valutakursvinster hanforliga till finansiella
poster. Med rantekostnader avses kostnader hanforliga

till Ian, pensionsskuld samt vardeférandring av derivat for
|&nesakringar. | dvriga finansiella kostnader ingér |6pande
bankavgifter, forluster som uppkommer vid varderingen

av derivat som inte omfattas av sakringsredovisning samt
valutakursforluster hanforliga till finansiella poster.

Resultatrakning — varderingsprinciper

Intédktsredovisning

Intakter fran forséljning av varor redovisas nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter dvergar
till kbparen. Forsaljningsintakten reduceras i
forekommande fall med lamnade rabatter.

Nettoomsattning — Fordon och tjanster
Forsaljning

Vid leverans av nya lastbilar, bussar och motorer
samt begagnade fordon dar Scania inte har
ndgot restvardedtagande redovisas hela intakten
i samband med leverans till kunden.

Uthyrning

e Operationell leasing — vid leverans av fordon som Scania
finansierar med operationell leasing fordelas intakten
linjart dver kontraktsperioden. Tillgdngarna redovisas som
uthyrningstillgdngar i balansrakningen.

o Restvardedtagande — vid leverans av fordon dar vasentliga
risker kvarstar hos Scania och dar Scania har ett dtagande
om aterkop till ett garanterat restvarde fordelas intékten
linjart fram till tidpunkten for &terkdp, sdsom vid operationell
leasing.

e Korttidsuthyrning — vid korttidsuthyrning av fordon fordelas
intakten linjart dver kontraktsperioden. Uthyrning innefattar
framst nya lastbilar och bussar. Vid uthyrning redovisas
tillgdngen i balansrakningen som uthyrningstillgéngar.

Service och tjanster

Intakter for service och reparationer redovisas i samband
med att tjansten utfors. For service- och reparationsavtal
redovisas intdkterna 6ver kontraktens 16ptid i takt med
att kostnaderna for att fullgéra avtalet uppkommer.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania
som leasegivare, redovisas ranteintakter respektive
hyresintakter fordelat 6ver kontraktsperioden.
Andra intakter redovisas I6pande.

Ovrigt

Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstdende sker
till marknadsmassiga villkor.

Statliga bidrag inklusive stéd fran EU

Erhélina stdd hanforliga till rorelsekostnader reducerar
dessa. Stdd avseende investeringar reducerar
anlaggningstillgdngens bruttoanskaffningsvéarde.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osédkra framtida handelser. En
eventualférpliktelse kan dven utgdras av en befintlig
forpliktelse som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas alternativt att forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Incitamentsprogram

Utfallet av incitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare redovisas som
I6nekostnad det &r ersattningen avser.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Andrade redovisningsprinciper kommande ar

Nya standarder, andringar i standarder och
tolkningsuttalanden som trader i kraft frdn och med 1 januari
2018 och senare har inte fortidstillampats. Nedanstdende
nya standarder och &ndringar har annu ej borjat tillampas.

IFRS 9 Financial Instruments har ersatt IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering fran 1 januari 2018.
IFRS 9 skiljer sig &t jamfort med IAS 39 avseende klassificering
och vardering av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning
av finansiella instrument och sakringsredovisning. For
tillgdngarna har de tidigare fyra kategoriererna ersatts

med tre — finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen och
verkligt varde via ovrigt totalresultat. Scanias finansiella
tillgdngar har klassificerats i kategorin finansiella instrument
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Effekten av IFRS

9 pé Scania hanfors till nedskrivningsmodellen och kravet

att beakta forvantade kreditforluster vid berdkningen av
forlustreserveringar. Nedskrivningsprévning gors enligt

en generell eller en férenklad modell. Sakringsredovisning
bygger mer pé den interna riskhanteringen for att foretagets
riskhantering ska &terspeglas i de finansiella rapporterna.
Scanias tillampning av sékringsredovisning ar begrénsad och
IFRS 9 hade ingen paverkan avseende séakringsredovisning.

Scania har valt att tillampa IFRS 9 retroaktivt utan
omrakning av jamférelsesiffror. Effekten vid dvergangen
1januari 2018 ar hanforlig till nedskrivningsmodellen
och uppgér till MSEK 150 netto beaktat uppskjuten
skatt, och har redovisats i eget kapital.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
tilldmpas frén 1 januari 2018 och har ersatt
befintliga intdktsstandarder och tolkningar.

Huvudprincipen i IFRS 15 ar att ett foretag ska redovisa
intakter till ett belopp som motsvarar den ersattning
som foretaget raknar med att ha ratt till i utbyte mot
overforing av varor eller tjanster till en kund.

Overgéngen till IFRS 15 har gjorts retroaktivt
enligt den "modifierade metoden” som innebar
att jamforelsesiffror inte har raknats om.

Scanias tidigare tillampade principer avseende
intaktsredovisning, se beskrivning i denna
arsredovisning, var i enlighet med IFRS 15 och Scania
har darfor ingen effekt av 6vergangen till IFRS 15.

IFRS 16 Leases — Frdn 1 januari 2016 kommer IFRS 16 att
ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kréaver att tillgadngar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas
i balansrakningen. Denna redovisning baseras pé synsattet

att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgédng
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under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att
betala fér denna rattighet. Redovisningen fér leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar
tilldmplig for rékenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2019
eller senare med fortida tillampning tilldten. Koncernen har
pabodrjat arbetet med att analysera effekten av IFRS 16 men
kan annu inte kvantifiera effekterna av den nya standarden.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft frdn och med 1 januari 2018 eller senare bedéms
inte ha ndgon vasentlig padverkan p& Scanias redovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning

enligt &rsredovisningslagen och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Redovisning

for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godk&nda IFRS och uttalanden s& langt
detta &r mojligt inom ramen foér &rsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som skall eller kan géras jamfort med IFRS.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella
instrument utan tillampar en metod med utgdngspunkt
i anskaffningsvéarde enligt &rsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar
ytterst begransad varfér en hanvisning gors till koncernens
upplysningar kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Prévning av vardet pa
dotterféretag sker nar det finns indikation pa vardenedgang.
Erhé&llen utdelning frdn dotterféretag redovisas som intakt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterforetag
redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
omklassificeras daremot obeskattade reserver till uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gors i
moderbolaget pd motsvarande satt ingen férdelning av del

av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhallna och I1amnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.



Nya redovisningsprinciper fran rakenskapséaret 2018

Fran rakenskapséret 2018 trader nya standarder for intékter
och finansiella instrument i kraft. Nedan ar en beskrivning
av dessa redovisningsprinciper, som kommer att utgora

en del av nésta ars beskrivning av koncernens kompletta
redovisningsprinciper.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar ett
koncernfdretag blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt

till verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder I&ggs till respektive dras av fran det verkliga
vardet av de finansiella tillgdngarna eller finansiella skulderna
vid forsta redovisningstillfallet. Transaktionskostnader

som &r direkt hanforliga till forvarv av finansiella tillgdngar
eller finansiella skulder redovisade till verkligt varde

via resultatet redovisas direkt i resultatrakningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflddena fran tillgdngen upphor,

eller nar koncernen 6verfor den finansiella tillgdngen

och vasentligen alla risker och fordelar forknippade

med &gandet av tillgdngen till en annan part.

Om koncernen varken overfor eller behaller i allt vasentligt
samtliga risker och fordelar forknippade med dgande, samt
behaller kontrollen éver den éverférda tillgangen, fortsatter
koncernen att redovisa tillgdngen i den grad féretaget

ar fortsatt engagerad i tillgdngen samt en dartill knuten
skuld fér belopp som koncernen kan tvingas erlagga.

Om koncernen behaller i allt vdsentligt samtliga risker och
fordelar forknippade med dgande av en 6verford finansiell
tillgéng, fortsatter koncernen att redovisa tillgéngen,

och redovisar dven en skuld med sékerhet for erhallen
ersattning. Nar en finansiell tillgadng varderad till upplupet
anskaffningsvarde tas bort fr&n balansrakningen, redovisas
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och summan
av erhallen och utestdende ersattning i resultatrakningen.

Koncernen tar bort finansiella skulder frén balansrékningen
forst nar koncernens forpliktelser har fullgjorts, annullerats
eller 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet av
den finansiella skuld som tagits bort fr&n balansrakningen
och erlagd och utestdende ersattning, inklusive

eventuella éverforda tillgdngar som inte ar kontanter

eller padtagna skulder, redovisas i resultatrédkningen.

Finansiella tillgangar
Alla avistakdp och avistaforséljningar av finansiella tillgédngar
redovisas och tas bort fr&n balansrakningen pé affarsdagen.

Alla finansiella tillgdngar varderas i efterféljande perioder
till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde,
beroende pé klassificeringen av de finansiella tillgéngarna.

Upplupet anskaffningsvérde: Koncernens finansiell tillgédngar
som utgdr skuldinstrument som innehas enligt en affarsmodell
vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar for att samla

in avtalsenliga kassafléden och dar de avtalade villkoren

for den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter

ger upphov till kassafldden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgodrs av kundfordringar, fordringar for
finansiell leasing och utl&ning.

Verkligt vérde via resultatrékningen: Alla andra finansiella
instrument varderas i efterféljande perioder till verkligt varde
via resultatrakningen.

Koncernens investeringar i egetkapitalinstrument
klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen.
S&dana investeringar vérderas till verkligt vérde i slutet av
varje rapporteringsperiod, med eventuella vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen. Nettovinsten eller -forlusten
omfattar eventuella utdelningar.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden ar en metod for att berakna det
upplupna anskaffningsvardet av en finansiell tillgédng
eller finansiell skuld samt fér férdelning av ranteintakten
eller rantekostnaderna over relevant period.

For finansiella instrument ar effektivrantan den

ranta som exakt diskonterar uppskattade framtida
kassafloden (inklusive alla avgifter, premier, rabatter och
transaktionskostnader) exklusive forvantade kreditforluster,
genom det finansiella instrumentets forvantade 16ptid till
det finansiella instrumentets anskaffningsvarde vid férsta
redovisningstillfallet.

Ranteintakter redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden for finansiella tillgdngar som utgor
skuldinstrument. For finansiella instrument (utom s&dana
som anses blivit kreditféorsdmrade, se nedan) beraknas
ranteintakter genom tillampning av effektivrantemetoden
pa den finansiella tillgdngens redovisade varde brutto. For
finansiella tillgdngar som anses blivit kreditforsdmrade
redovisas ranteintakter genom tilldampning av
effektivrantemetoden pé det upplupna anskaffningsvéardet
med avdrag for nedskrivningar. Om kreditrisken for

den kreditférsamrade finansiella tillgdngen forbattras i
efterfoljande rapporteringsperioder sé att den finansiella
tillgdngen inte langre anses kreditférsdmrad redovisas
réanteintdkterna genom tilldmpning av effektivréantan pé& den
finansiella tillgdngens redovisade varde brutto.
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For kopta eller utgivna kreditforsédmrade finansiella tillgadngar
redovisar koncernen ranteintakter genom att tillampa
kreditjusterad effektivranta pa en finansiell tillgédngs upplupna
anskaffningsvarde frén forsta redovisningstillfallet.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Berakningen &tergar inte till bruttoredovisning dven om kredit-
risken for den finansiella tillgédngen darefter forbattras sé att
den finansiella tillgadngen inte langre anses kreditférsamrad.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade
kreditforluster pa investeringar i skuldinstrument som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, leasingfordringar,
samt pa ldnedtaganden, operationell leasing och finansiella
garantiavtal. Beloppen for forvantade kreditforluster
uppdateras varje balansdag for att &terspegla férandringar
i kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet for respektive
finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for
aterstaende 16ptid for kundfordringar, berdknade med hjalp

av en matris baserad pa koncernens historik av kreditforluster,
justerat for faktorer som ar specifika for galdenarerna,
allm&nna ekonomiska villkor och en bedémning av séval den
nuvarande som den prognostiserade inriktningen for villkoren
pa balansdagen, i férekommande fall inklusive pengars
tidsvarde.

For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen
forvantade kreditforluster avseende aterstdende 16ptid om
det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken for det finansiella
instrumentet daremot inte har 6kat vasentligt sedan det férsta
redovisningstillfallet, varderar koncernen forlustreserven

for detta finansiella instrument till ett belopp motsvarande

12 ménaders férvantade kreditforluster. Bedémningen av
huruvida forvantade kreditforluster for aterstdende [6ptid

bor redovisas grundar sig pé vasentliga dkningar i fr&ga om
sannolikheten eller risken for fallissemang sedan det forsta
redovisningstillfallet. Vid denna bedémning beaktar koncernen
bade kvantitativa och kvalitativa uppgifter som ar rimliga och
verifierbara, inklusive historisk erfarenhet och l&ngsiktiga
uppgifter som ar tillgangliga utan orimligt hdga kostnader eller
insatser.

En finansiell tillgdng anses kreditférsdmrad om det har intraffat
en eller flera hdndelser som har en negativ inverkan pé de
uppskattade framtida kassaflédena, sdsom ett fallissemang.

Varderingen av forvantade kreditforluster ar en funktion av
sannolikheten for fallissemang, forlust vid fallissemang och
exponeringen vid fallissemang.

For finansiella tillgdngar berédknas den férvantade
kreditforlusten till skillnaden mellan alla avtalsenliga
kassafloden som ska betalas till koncernen i enlighet med
avtalet och alla kassafldden som koncernen forvantar sig

att erhalla, diskonterat med den ursprungliga effektivrantan.
For en leasingfordran 6verensstammer de kassafloden som
anvands vid uppskattning av forvantade kreditforluster med de
kassafléden som anvands vid berdkningen av leasingfordran i
enlighet med IAS 17 Leasingavtal.
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For outnyttjade ldnedtaganden ar den férvantade
kreditforlusten nuvardet av skillnaden mellan de avtalsenliga
kassafldden som ska betalas till koncernen om innehavaren av
I&nedtagandet tar ut I1&net, och de kassafléden som koncernen
foérvantar sig att erhalla om lanet tas ut.

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument
Klassificering som skuld eller eget kapital

Skuld och egetkapitalinstrument som emitterats av en enhet
inom koncernen klassificeras som antingen finansiella
skulder eller som eget kapital i enlighet med avtalets
innebord samt definitionerna av en finansiell skuld och ett
egetkapitalinstrument.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar
en residual ratt i ett foretags tillgdngar efter avdrag for alla
dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av ett
koncernfoéretag redovisas till erhdllen ersattning, minus direkta
emissionskostnader.

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder i koncernen varderas i efterféljande
perioder till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera
sin exponering for rénte- och valutarisker, sdsom
valutaterminskontrakt och réanteswappar.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid det datum d&
derivatkontrakten ingés, och omvéarderas darefter till verkligt
varde i varje rapporteringsperiod. Vinsten eller forlusten
redovisas lopande via resultatrakningen.

Intaktsredovisning
Koncernen redovisar intakter fran féljande huvudkallor:

e Forséaljning av nya fordon och motorer samt begagnade
fordon

e Forsaljning av service

Intakter redovisas nar kontrollen 6ver en produkt eller service
Overfors till en kund och vérderas utifran den ersattning som
anges i ett avtal med en kund exklusive eventuella rérliga
ersattningar.

| en transaktion inbegripande bade férsaljning av en produkt
och en service fordelas transaktionspriset mellan produkten
och servicekomponenten baserat pa det fristdende
forsaljningspriset. Eventuella rabatter i en sddan transaktion
fors i sin helhet till produktens pris.



Forséljning av varor

Koncernen séaljer nya lastbilar, bussar och motorer samt
begagnade fordon. | en transaktion dar koncernen levererar
ett fordon med aterkdpsatagande dverfors inte kontrollen

till kunden och ingen intakt redovisas vid leverans. | stallet
redovisas en sddan transaktion som operationell leasing. Vid
en transaktion dar kunden har ett alternativ som ger kunden
ratt att krdva att koncernen aterképer fordonet redovisas ingen
intakt eftersom en sadan transaktion redovisas som leasing.

| transaktioner dar koncernen inte har nagra
aterkdpsataganden redovisas en intdkt nar kontrollen
overforts till kunden. Det sker normalt nar fordonen har
levererats till kunden, kunden har godkant fordonet och
koncernen har erhéllit betalning eller fakturerat med
kortfristig kredittid. Produktgaranti innebar att salda
produkter uppfyller 6verenskomna specifikationer,

och redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.

Kontraktskostnader i form av provision for foérsaljningen
av ett fordon redovisas som kostnader nar de
uppkommer eftersom intakten fran forséljningen

av ett fordon redovisas vid en tidpunkt.

Utférande av tjansteuppdrag

Intakter fran service och reparationer redovisas 6ver

tid nar tjansten utfors. Det transaktionspris som hanfor

sig till service- och reparationsavtal redovisas som

en avtalsskuld vid tidpunkten for den ursprungliga
forsaljningstransaktionen och fordelas 6ver avtalets livslangd
allteftersom kostnader for fullgérandet av avtalet uppstar.

Kontraktskostander i form av provision for férsaljningen av
ett serviceavtal redovisas som kostnader nar de uppstar.

Kritiska bedomningar vid tillampning av
redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Okad kreditrisk

Oavsett resultatet av beddmningen om huruvida det har
skett en vasentlig 6kning av kreditrisken, forutsatter
koncernen att kreditrisken for en finansiell tillgadng har
oOkat vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet
om avtalsenliga belopp fortfarande ar obetalda mer an
30 dagar efter forfallodagen, sdvida inte koncernen har
rimliga och verifierbara uppgifter som visar pa annat.

Koncernen bevakar regelbundet effektiviteten hos de kriterier
som anvands for att kontrollera om kreditrisken har dkat
vasentligt, och reviderar dem i forekommande fall for att
sakerstalla att kriterierna kan identifiera en vasentlig 6kning
av kreditrisken innan beloppet har forfallit till betalning.

Kreditférsamring

Tecken pé att en finansiell tillgdng anses vara kreditférsdmrad
innefattar observerbara uppgifter om exempelvis handelser
innebarande i) betydande finansiella svarigheter
hosléntagaren, ii) ett avtalsbrott, sdsom fallissemang, och

iii) sannolikhet att ldntagaren kommer att ga i konkurs.

For intern kreditriskhantering tyder den historiska erfarenheten
pé fallissemang om fordringarna uppfyller ndgot av foljande
kriterier:

e motparten har brutit mot de finansiella avtalsvillkoren

e uppgifter som tagits fram internt eller erhallits fran
externa kallor tyder pa att det &r osannolikt att
galdenaren kommer att erlagga full betalning

Oavsett ovanstdende analys anser koncernen att
fallissemang har intraffat om en finansiell tillgédng ar
forfallen till betalning sedan 90 dagar, sdvida inte koncernen
har rimliga och verifierbara uppgifter som visar att ett
fallissemangskriterium pa mer dn 90 dagar ar lampligare.

Principer fér bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang vid information om
att motparten befinner sig i allvarliga finansiella svarigheter
(likvidation eller har inlett konkursférfarande) och sakerheten
for fordran &r atertagen. Bortskrivna finansiella tillgdngar kan
anda bli foremal for indrivningsatgéarder enligt koncernens
rutiner, i forekommande fall med beaktande av juridisk
r&dgivning. Eventuella dtervinningar redovisas i
resultatrakningen.

Intaktsredovisning

Foéljande ar de kritiska beddmningar vid tilldampning av
redovisningsprinciper som styrelseledamaoterna har gjort
under processen att tillampa IFRS 15 Intakter frdn kontrakt
med kunder, och som kan ha stérst effekt pa& de belopp som
redovisas i koncernredovisningen.

Transaktioner bestdende av flera komponenter

| en transaktion med en forsaljning av ett fordon och en
forsaljning av en service redovisar Scania dessa som
separata prestationsataganden eftersom fordons- och
servicekomponenterna &r atskilda fr&n varandra i avtalet,
och kunden kan dra nytta av dessa b&da separat.
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| dessa transaktioner fordelas det totala transaktionspriset

pé dessa atskilda komponenter. Ett serviceavtal tecknas aldrig
separat utan endast tillsammans med,eller i anslutning till,
forsaljningen av ett fordon.

Nar priset fordelas mellan de olika prestationsatagandena
anvander Scania fristdende forsaljningspriser. Eventuella
rabatter fors till fordonet.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT1 Redovisningsprinciper, forts.

Aterkopsskyldigheter

| transaktioner dar kunderna har alternativet att krava att
Scania aterkoper det sélda fordonet ar det Scanias uppfattning
att dessa transaktioner ska redovisas som leasing. Baserat

pa avtalet och relationen med kunden har det historiskt visat
sig att kunden har ett ekonomiskt incitament att utnyttja

ett sddant alternativ, varvid det utnyttjas nastan alltid.

Kontraktskostnader

Kontraktskostnader i form av provision for férsaljningen av
ett serviceavtal ar ovasentliga och redovisas darfér [6pande
som kostnader.

Kontraktskostnader i form av provision for forsaljningen

av ett fordon redovisas som kostnader nér de uppkommer
eftersom intdkten fran forsaljningen av ett fordon redovisas
vid en tidpunkt.

Kontraktskostnader som hanfor sig till forsaljning av fordon
med aterkdpsataganden anses inte omfattas av IFRS

15. Kontraktskostnader avseende sddana transaktioner
redovisas i enlighet med IAS 17 Leasingavtal.

Garantikostnader

Produktgarantier som innebér att sdlda produkter uppfyller
overenskomna specifikationer kan inte kdpas separat och
galler alla fordon. De redovisas darfér i enlighet med IAS 37
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar
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NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska bedomningar och uppskattningar for redovisnings-
andamal som behandlas i detta avsnitt &r de som féretags-
ledningen och styrelsen bedémer vara de viktigaste for

en forstdelse av Scanias finansiella rapporter med hansyn
tagen till graden av betydande péverkan och osakerhet.
Dessa bedémningar baseras pé historiska erfarenheter och
de olika antaganden som foretagsledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under gallande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgér grunden fér redovisade
varden pa tillgadngar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststallas genom information fran andra kallor.
Faktiska utfall kan skilja sig fr&n dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for
handen. | not 1 anges de redovisningsprinciper som bolaget
valt att tillampa. Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal hanfor sig till nedanstdende omraden.

Ataganden

Scania levererar cirka 15 procent av sina fordon med
aterkopsataganden. Dessa redovisas som operationella
leasingavtal, vilket medfér att intakten och resultatet
redovisas fordelat Over dtagandets |6ptid.

Om vasentliga nedgangar sker i marknadsvardet

for begagnade fordon 6kar det risken for framtida
férluster vid avyttring av aterlamnade fordon. Nar ett
restvardesdtagande beddms ge upphov till en framtida
forlust redovisas en avsattning i de fall nar den férvantade
forlusten dverstiger &nnu ej intéktsford vinst pa fordonet.

Forandringar i marknadsvardet kan aven foranleda
nedskrivningsbehov av varulagret avseende
begagnade fordon, d& dessa redovisas till det l&gre av
anskaffningsvarde och beddmt nettoférsaljningsvarde.

Vid utgadngen av aret uppgick ataganden
avseende aterkop till MSEK 16 502 (15 200).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en
exponering i form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick
per arsskiftet till MSEK 77 028 (67 935). | allt vasentligt har
Scania sakerhet i form av atertaganderatt i det underliggande
fordonet. | de fall marknadsvardet pé sakerheten ej tacker
exponeringen mot kund, och kunden har problem att fullfélja
sina kontrakterade betalningar, har Scania en forlustrisk.
Reserven for osakra fordringar i verksamheten Financial
Services uppgick per 31 december till MSEK 954 (973). Se
vidare Kreditrisk under not 27 Finansiell riskhantering.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar inom Scania hanfor sig i allt
vasentligt till aktiverade produktutvecklingsutgifter och
sa kallad forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter
inom Scania hanfor sig till forvarv av tidigare fristdende
importoérer/aterforsaljare. For samtliga goodwill-
poster gors arligen en nedskrivningsprévning som i
huvudsak grundas pa nyttjandevarden med viktiga
antaganden om forsaljningsutveckling, marginal och
diskonteringsranta fore skatt, se vidare nedan.

Forsaljningsutvecklingen av Scanias produkter bedoms
I&ngsiktigt korrelera val med den ekonomiska utvecklingen
pa respektive marknad (BNP), vilken har bedémts till 2
procent (2 procent). Relationen intakt/kostnad, dvs marginal,
for saval fordon som service bibehalls konstant dver

tiden jAmfért med senast kdnda niva. Vid diskontering till
nuvarde anvands Scanias genomsnittliga kapitalkostnad,

for narvarande 10 procent (10 procent) fore skatt.

Antagandena avviker inte fr&n uppgifter frdn externa
informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. | den
man ovanstaende parametrar férandras negativt kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias goodwill uppgick
per 31 december till MSEK 1 341 (1 357). Genomforda
nedskrivningsprovningar visade att det finns betryggande
marginaler innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produkt-
utvecklingen dar beslut tas om framtida produktions- och
marknadsintroduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida
prognostiserad intdkt samt motsvarande produktionskostnad.
| de fall framtida volymer eller pris- och kostnadsutveckling
negativt avviker fran forkalkyl kan nedskrivnings-

behov uppsta. Scanias aktiverade utvecklingsutgifter

uppgick per 31 december till MSEK 7 525 (6 618).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststalla
Scanias pensionsskulder ar ett antal antaganden av stor
betydelse. Det mest kritiska avser diskonteringsrantan pa
dtaganden. Andra vasentliga antaganden &r genomsnittlig
livslangd och genomsnittlig duration pa utfastelserna.

En hojd diskonteringsranta minskar den redovisade
pensionsskulden. Vid berdkningen av den svenska
pensionsskulden har diskonteringsranta om 2,75 procent
(2.75) anvants. Férandringar av ovannamnda aktuariella
parametrar redovisas i dvrigt totalresultat netto efter skatt.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

Produktadtaganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier
i form av en ettarig sa kallad fabriksgaranti samt férlangda
garantier och i forekommande fall sarskilda kvalitetskampanijer.
For varje salt fordon gérs en garantiavséattning. For
forlangda garantier och kampanjer sker avsattning vid
beslutstillfallet. Avsattningarna ar beroende av bedomt
kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kampanjer.

En vasentlig forandring av kvalitetslaget kan medféra att
tidigare avsattningar maste korrigeras. Scanias produkt-
dtagande framgar av not 16 Ovriga avsattningar och

uppgick per 31 december till MSEK 1 747 (1 683).

Legala och skatteméassiga risker

Avsattningar for legala och skattemassiga risker uppgick
per 31 december till MSEK 948 (1 017), se not 16 Ovriga
avsattningar.

Legala risker

Krav och ansprak gentemot koncernen, inklusive krav
och anspréak som leder till legala processer, kan avse
immaterialrattsliga intrédng, fel och brister i levererade
produkter inklusive produktskadeansvar, eller annat
rattsligt ansvar for bolag inom koncernen.

Koncernen ar part i legala processer och dartill hanforliga
ansprak som ar normalt for verksamheten. Dessutom
forekommer krav och ansprék normala for verksamheten
som ej leder till legala processer. Enligt foretagsledningens
basta bedémning kommer sddana krav och ansprak inte
att ha ndgon materiell inverkan pé koncernens finansiella
stallning utdver de avsattningar som redovisats.

Scania blev under ar 2011 féremal for en utredning av
Europeiska kommissionens (Kommissionen) rérande pastatt
otillborligt samarbete med andra europeiska lastbilstillverkare.
Scania delgavs sedermera i november 2014 ett s.k. Statement
of Objections fran Kommissionen. Mot bakgrund av det och
aven handelseutvecklingen i dvrigt i utredningen gjorde
Scania, i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper,

i juni 2016 en avsattning p4 MSEK 3 800. Scania har
samarbetat fullt ut med Kommissionen under hela dess
utredning, men samtidigt tillbakavisat deras uppfattning att
foretaget skulle ha deltagit i en kartell dver hela Europa under
perioden 1997-2011 avseende prissattning och férsenade
introduktioner av emissionspéverkande teknologi. Scania
delgavs ett slutligt beslut fr&n Kommissionen i oktober

2017, enligt vilket Scania hélls ansvarigt for kartellbildning

i angiven omfattning och bétféalls med ca MSEK 8 400

(MEUR 881). Scania har 6verklagat beslutet fullt ut och har

i januari utfardat en garanti som sakerhet for betalning

av boterna i avvaktan pé att 6verklagandet provas.

Vidare ar Scania foremal for relaterade civilrattsliga
krav fran direkta och indirekta kunder och kan
bli féremal for ytterligare sddana krav.
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Skattemassiga risker

Koncernen ar part i skatteméassiga processer.
Foretagsledningen har dock gjort beddmningen genom
individuell prévning att det slutliga utfallet av dessa
processer inte kommer att ha nagon materiell inverkan pa
koncernens finansiella stallning, utdver redovisade reserver.

Véasentliga bedéomningar gors for att bestamma séval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgdngar. Fér uppskjutna
skattefordringar méste Scania bedéma sannolikheten for
att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Det verkliga utfallet kan avvika fr&n dessa beddmningar
pa grund av, bland annat, &ndrat framtida affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters

eller skattedomstolars annu gj slutférda granskning

av avgivna deklarationer. Den gjorda bedémningen

kan paverka resultatet sdvél negativt som positivt.



NOT 3 Rapportering per rorelsesegment

Scanias verksamhet delas in i tva olika rorelsesegment vilket &r baserat pa hur styrelse och foretagsledning féljer upp
verksamheten. Uppfdljning sker av resultat och stallning for respektive segment av styrelsen och foretagsledning vilket utgor
grunden for beslutsfattande och allokering av resurser. Rorelsesegmentet Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar,
bussar samt motorer inklusive de tjanster som sammanhénger med produkterna. Samtliga produkter bygger pd gemensamma
grundkomponenter varfor resultatuppfoljning sker aggregerat. Vidare ar fordon och tjanster inordnade under gemensamma
ansvarsomraden. Rérelsesegmentet Financial Services omfattar finansiella Idsningar till Scanias kunder sdsom lanefinansiering,
leasingkontrakt och forsakringslosningar.

Scanias internprissattning bestams enligt marknadsméassiga principer, pa sa kallat armldngds avstand. Rorelsesegmentens
intakter och kostnader samt tillgdngar och skulder ar i allt vasentligt direkt hanférbara poster till respektive segment. Scania
har ett stort antal kunder 6ver hela varlden vilket innebar att beroendet av en enskild kund i respektive rérelsesegment ar
mycket begransat.

Rérelsesegment

Resultatrakning Fordon och tjanster Financial Services? Eliminering Scaniakoncernen
Januari — december, MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intakter fran externa kunder? 119713 103927 6943 6734 -3291 -3558 123 365 107103
Kostnader” -108 553  -94818 -5669 -5719 3291 3558 110931 -96 979
Jamforelsestorande poster? -3800 0 -3800
Rorelseresultat 11160 5309 1274 1015 0 0 12434 6324
Rénteintakter 583 629 = - = - 583 629
Réantekostnader -956 -1034 = - = - -996 -1034
Andel av resultat i intressefdretag och joint ventures 44 60 = - = - 44 60
Ovriga finansiella intékter och kostnader =23 -16 (1274) - = - =23 -16
Resultat fore skatt 10 808 4948 1015 = - 12 082 5963
Skatt? -3084 -2 355 -293 -365 - - -3377 -2720
Arets resultat 7724 2593 981 650 - - 8705 3243
Avskrivningar ingar med ¥ -3941 -3572 -26 -23 - - -3967 -3595

1) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet Financial Services. P& koncernniva skall intdkten fran operationella leasar besta
av upplupna intakter i segmentet Vehicles and Services och ranteintékter i segmentet Financial Services, vilket uppnas genom eliminering av avskrivningen.

2) Avsattning 2016 fér EUs konkurrensmal, se not 2.

ul

3) Finansiella intékter och kostnader samt skatt redovisas pd segmentsnivé for att battre spegla rérelsesegmentet Financial Services, vars verksamhet baseras pa 3

nettofinansieringskostnaden efter skatt. Av jamforelseskal redovisas motsvarande information aven for rérelsesegmentet Fordon och tjanster. %,

4) Vardeminskning pa operationell leasing ingar ej. 5

5) Foérdelningen av Scanias intakter i segmentet Financial Services framgér av not 5. g

o

o

Kassaflodesanalys per segment Fordon och tjanster Financial Services Scaniakoncernen s
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 11999 10 413 996 859 12 995 11272
Forandring i rérelsekapital mm 328 878 - - 328 878
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 327 11291 996 859 13323 12150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 629 -7 864 -8211 -8643 -14 837 -16 507
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 5701 3427 -7 215 -7784 -1514 -4 357
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts

NOT 3 Rapportering per rorelsesegment, forts.

Balansrakning

Fordon och tjanster

Financial Services Eliminering

Scaniakoncernen

Januari — december, MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 9391 8404 30 34 = - 9421 8438
Materiella anlaggningstillgdngar 29601 28 967 110 m = - 2971 29078
Uthyrningstillgangar® 12 294 11218 16 665 16715 -2412 -2401 26 547 25532
Andelar i intresseféretag och joint ventures 587 605 0 0 = - 587 605
Réntebarande fordringar, langfristiga” 64 60 37154 30925 = - 37 218 30985
Andra fordringar, langfristiga 5211 5074 554 569 = - 5765 5643
Varulager 21589 19119 0 0 = - 21589 19119
Réantebarande fordringar, kortfristiga” 243 186 23209 20295 = - 23452 20481
Andra fordringar, kortfristiga® 14926 13 650 1691 1498 11317 -793 15300 14 356
Kortfristiga placeringar och likvida medel 17 697 11487 1100 1442 -11048 -4173 7 749 8756
Summa tillgéngar 111603 98770 80513 71589 -14777 -7367 177339 162993
Eget kapital och skulder

Eget kapital 42 658 35859 7 261 6 453 - - 49919 42 312
Réantebarande skulder® 0 0 69 739 62184 -11048 -4173 58 691 58 011
Avsattningar for pensioner 9275 8555 71 72 = - 9346 8627
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 6 496 6436 2 3 = - 6498 6439
Andra skulder, langfristiga 14995 13960 797 734 = - 15792 14694
Kortfristiga avsattningar 3459 3148 64 73 = - 81528 3221
Andra skulder, kortfristiga® 34720 30812 2579 2070 —3729 -3194 33570 29689
Summa eget kapital och skulder 111603 98770 80513 71589 14777 -7367 177339 162993
Periodens bruttoinvesteringar i

- Immateriella anlaggningstillgangar 1567 1855 8 10 - 0 1576 1865
- Materiella anlaggningstillgéngar 4188 5674 18 33 - 0 4206 5707
- Uthyrningstillgéngar® 5584 5789 7 636 8904 - -1002 12 219 13 691

6) Eliminering avser uppskjuten vinst pa uthyrningstillgéngar.

7) Rantebéarande fordringar i segmentet Financial Services bestér framst av avbetalningsfordringar och fordringar avseende finansiell leasing.

8) Eliminering avser interna fordringar och skulder mellan de bada segmenten.

9) Avser réantebarande skulder som ej ar fordelade som I&ng- respektive kortfristiga for segmenten.
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Produkter och tjanster

Fordon och tjénster 2017 2016
Lastbilar 75226 65615
Bussar 10 480 10 867
Motorer 1830 1647
Service 23727 2161
Begagnade fordon 7077 6 452
Ovrigt 3940 2753
Summa leveransvérde 122 280 108 945
Justering for hyresintakter? -2 567 -5018
Nettoomsattning Fordon och tjanster 119713 103 927
Financial Services 6943 6734
Eliminering? -3291 -3558
Intékter fran externa kunder 123 365 107 103

1) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK -1 812 (-4 083) och nya bussar MSEK -464 (-589). Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pé leveranser och
resultatavraknade intékter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombineras med ett dterkdpséatagande. De vésentliga riskerna kvarstar darmed varfér redovisning
sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att intdkten och resultatet redovisas fordelat pd &tagandets 16ptid.

2) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet Financial Services. P4 koncernniva skall intékten fran operationella leasar besta av
upplupna intékter i segmentet Fordon och tjdnster och ranteintakter i segmentet Financial Services, vilket uppnds genom eliminering av avskrivningen.

Geografiska omraden

Europa Eurasien Asien Amerika® Afrika & Oceanien Summa

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Fordon och tjanster

Nettoomséttning, januari — december 4 74330 68174 6631 3291 16552 13194 13588 10713 8612 8555 119713 103927
Tillgdngar, 31 december? 89866 78513 965 604 2801 2357 16116 15553 1855 1744 111603 98771
Bruttoinvesteringar? 4392 6154 45 46 114 70 1154 1233 50 26 5755 7529
Anlaggningstillgangar® 47 474 45336 529 463 1245 1200 6975 6448 925 881 57148 54328
Financial Services

Intékter, januari — december"® 5220 5442 450 281 165 141 692 545 416 355 6943 6734
Tillgéngar, 31 december? 61847 55715 3586 2203 2808 2342 8344 8065 3928 3264 80513 71589
Nyfinansering till kunder 39474 35724 3166 1466 1452 1310 3810 2602 2623 1959 50526 43061
Anlaggningstillgdngar” 43768 39350 1739 983 1874 1588 4674 4344 2458 2089 54513 48354

1) Intékter frdn externa kunder ar férdelade utifrén var kunderna ar lokaliserade.
2) Tillgdngar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgangar) férdelade baserat pa geografisk lokalisering.
3) Avser i huvudsak Latinamerika.
4) Varav Sverige 6 579 ( 6 496).
5) Varav Sverige 24 873 (25 482).
)
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6) Varav Sverige 217 (176).
7) Varav Sverige 4 062 (3 462).

Den geografiska indelningen av Scania &r baserad pa var kunden &r lokaliserad. Under avsnittet definitioner framgar
vilka lander som ingér i respektive marknad. Forséljning av Scanias produkter sker till samtliga fem geografiska
omraden. Financial Services finns huvudsakligen pa de europeiska marknaderna och i mindre utstréackning pa de 6vriga.
Huvuddelen av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av lastbilar, bussar och industri- och
marinmotorer sker i Sverige, Argentina, Brasilien, Finland, Frankrike, Indien, Nederlanderna, Polen och Ryssland.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts

NOT 4 Rorelsens kostnader NOT 5 Financial Services
Fordon och tjinster 2017 2016 Financial Services erbjuder olika former av

finansieringslésningar med I6ptider pa vanligtvis 3—5

Kostnad or salda varor ar dar fordonet lamnas som underliggande sakerhet.

Varukostnader 58 640 49599 Marknadsmassiga villkor samt civilrattsliga och skatteméassiga
Personal 17 823 15824 regler i respektive land styr ofta vilken finansierings-
Avskrivningar " 2872 2552 |6sning som erbjuds. Huvudsakligen utgors finansieringen
Burigt 10903 9713 av flnan3|§ll leasing dqr agan_deratten for“fordo_net kyarstar

hos Scania under leasingperioden men vasentliga risker och
Summa 90 238 77 688

férméaner har 6vergatt till leasetagaren. | de fall avbetalnings-
1) varav nedskrivning MSEK 4 (59). kontrakt erbjuds 6vergar dganderatten till kunden vid
forsaljningstillfallet men Financial Services erhéller da
sakerhetiform av pant i fordonet. | de fall Financial Services
erbjuder leasing vid leverans av fordon dar vasentliga risker

Forsknings- och utvecklingskostnader

Personal 2559 2237 kvarstar hos Scania, framst hanforligt till garanterade
Avskrivningar 746 718 restvarden, redovisas kontraktet som operationell leasing.
Ovrigt" 3282 2949
Summa 6 587 5904 2017 2016
Rénteintakter 2924 2329
1) varav nedskrivning MSEK O (2). Hyresintékter 3807 4235
Avskrivningar -3291 -3558
Forsaljningskostnader Réntekostnader -1196 -963
Personal 5668 5282 Forsakringskommision 212 170
évskrivningar” 310 293 Ranteoverskott och forsakringskommision 2 456 2213
Ovrigt 3956 4161 Andra intékter och kostnader -81 -17
Summa 3934 9736 pBruttoresultat 2375 2096
1) varav nedskrivning MSEK O (9). Forsaljnings- och administrationskostnader -996 -925
Kreditforluster konstaterade och befarade " -105 -156
Administrationskostnader Rorelseresultat 1274 1015
Personal 1048 780 1) Kostnaderna motsvarar 0,14 procent (0,25) av den genomsnittliga kreditportféljen.
Avskrivningar 13 9
Ovrigt 733 701 Uthyrningstillgdngar
Summa 1794 1490 (operationell leasing) 2017 2016
Vid arets borjan 16 715 13 889
Tillkommande kontrakt 7636 8904
Financial Services 2017 2016 Avskrivning -3 291 -3558
Forsaljnings- och administrationskostnader Avslutade kontrakt -4739 -2701
Personal 677 625 Foérandring av vardereglering 3 -5
Avskrivningar 26 23 Valutakursdifferenser 3N 186
Ovrigt 293 277 Redovisat vérde vid arets slut? 16 665 16715
Summa 996 925

2) | koncernens balansrakning tillkommer eliminering avseende uppskjuten vinst om
MSEK 2 412 (2 401).

| varukostnader ingar nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar,
begagnade fordon, pdbyggnationer och personbilar.
Varukostnaden kan variera beroende pa graden av integration
pa olika marknader. Aktiverade utgifter for produktutveckling
har reducerat kostnadsslagen personal och 6vrigt.
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NOT 6 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella fordringar 2017 2016
(avbetalningskontrakt och finansiella leasingavtal) 2017 2016 Rinteintikter
Vid arets borjan 51220 42597 Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 325 361
Tillkommande fordringar 33863 26 345 Derivat? 258 268
Amortering/avslutade kontrakt -24751 -20 54 Summa rinteintikter 583 629
Avyttring av rérelse = -46 Rantekostnader
Férandring av vardereglering -44 -78 Uppléning —668 -589
Valutakursdifferenser 75 2943 Derivat? —689 —759
Redovisat varde vid arets slut 60 363 51220 Summa upplaning och derivat _1354 ~1348
Avgar redovisade rantekostnader
Summa fordringar och uthyrningstillgdngar? 77 028 67 935 inom Financial Services? 660 568
3) Antalet kontrakt i portfélien vid arets slut uppgick till cirka 146 000 (132 000). Pensionsskuld —262 —254
Summa réntekostnader -956 -1035
Nettoinvesteringar i finansiella leasingavtal 2017 2016 Summa réntenetto -373 -405
Fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 39214 31769
Avgar belopp for: Andel av resultat av intresseféretag och joint ventures 44 60
Reserv for osédkra fordringar -629 -628
Berdknad ranta -2 817 -2 308 Ovriga finansiella intakter® 171 292
Nettoinvestering® 35768 28833 Ovriga finansiella kostnader -194 -308
4) Ingér i koncernen i kort- och langfristiga rantebarande fordringar. Summa vriga finansiella intdkter och kostnader -23 16
Finansiella intdkter och kostnader, netto -352 -361
) . ) 5 Operatiopell Finans_ie” 1) Avser rantor pa derivat som anvands fér att matcha réntan pé& upplaning och utléning
Framtida minimileaseavgifter leasing leasing samt rantekomponenten i derivat som anvands for att konvertera uppléningsvalutor
2018 3247 13938 till utldningsvalutor.
2) Redovisas i rérelseresultat for Financial Services.
2019 2318 10812 3) Avser marknadsvardering av finansiella instrument dar sakringsredovisning ej
2020 1371 7564 tilldmpas MSEK 21 (88), samt valutakursdifferenser och orealiserade/realiserade
vinster om MSEK 4 993 (7 288) och realiserade/orealiserade forluster om
2021 585 4306 MSEK 4 997 (7 298) hanforliga till valutaderivat samt bankkostnader.
2022 231 2041
2023 och darefter 67 553
Summa 7819 39214

5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfléden
inklusive rantor. Vid operationell leasing ingar ej restvardet da detta inte utgér en

minimileaseavgift for dessa kontrakt.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts

NOT 7 Skatter

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2017 2016 Uppskjutna skattefordringar och

Aktuell skatt 2979 2795 skulder ar hanforliga till foljande: 2017 2016

Uppskjuten skatt _398 5 Uppskjutna skattefordringar

Summa 3377 2720 Avsattningar 1148 1096
Avsattningar for pensioner 1696 1571

1) Varav betald skatt: -3343 -2721 Anlaggningstillgéngar 2140 1998
Varulager 817 819
Ej utnyttjade underskottsavdrag® 104 254

Uppskjuten skatt ar hanforlig till féljande: 2017 2016 Andra skulder 2683 2430

Skatt avseende temporara skillnader -162 292 Ovrigt 4 1

Skatt till féljd av andrade skattesatser Kvittning inom skatteenheter -4 691 -4337

och skatteregler 24 14 Summa uppskjutna skattefordringar 3901 3832

Skatteintakt till foljd av under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 25 32

Skattekostnad till folid av utnyttjande av tidigare Uppskiutna skatteskulder

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -167 -208  Avséttningar 195 202

Skatt avseende forandring i avsattning till Anlaggningstiligéngar 6875 6136

periodiseringsfond -100 -186  Andra skulder 98 74

Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgangar -18 61 Periodiseringsfond 4 385 287

Summa -398 5 Owrigt 0 7

2) Effekt av andrad skattesats avser i huvudsak Frankrike (8r 2017) och Tyskland och Kvittning inom skatteenheter -4 691 -4 337

Chile (&r 2016). Summa uppskjutna skatteskulder 2862 2369

2017 2016
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 12 082 = 5963 -
Skatt berédknad med svensk skattesats -2658 22 -1312 22
Skatteeffekt och procentuell paverkan:
Skillnad mellan svensk och utlandsk
skattesats -401 3 -164 3
Ej skattepliktiga intakter 154 =l 152 -3
Ej avdragsgilla kostnader -166 1 -1012 17
Nyttjande av skattevarde
i underskottsavdrag som
ej tidigare aktiverats 19 0 2 0
Ej varderade underskottsavdrag -127 -128 2
Minskning uppskjuten skattefordran
som inte nyttjats -152 1 -188 3
Justering av skatt avseende tidigare &r -N 1 -92 2
Andrade skattesatser 30 0 22 0
Ovrigt 15 0 0 0
Redovisad skatt -3377 28 -2720 46

82  ScaniaArs- och héllbarhetsredovisning 2017

Uppskjuten skattefordran (=)
/skatteskuld (+), netto -1039 -1463

3) Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas
i den man det &r sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjutna skattefordringar avseende ej utnyttjade underskottsavdrag
p& MSEK 414 (166) har inte varderats. Ej varderade underskott kan nyttjas utan
tidsbegransning.

4) | Sverige finns mojlighet att gora avsattning till en obeskattad reserv kallad
periodiseringsfond. Avdrag for avsattning till periodiseringsfond medges med hogst
25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavsattning far fritt dterféras
till beskattning och skall dterféras senast sjatte aret efter det ar dé avséattningen
gjordes.



NOT 8 Avskrivningar

Avstamning av uppskjuten skattefordran (=) /

skatteskuld (+), netto: 2017 2016
Redovisat varde vid &rets borjan -1463 -1098
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat 398 -5
Valutakursdifferenser 90 -153
Forvarade/avyttrade verksamheter 0 0
Redovisat i dvrigt totalresultat,
forandringar hanforliga till:

- omvardering av forménsbestamda planer -64 -207
Uppskjuten skattefordran (=)
/ skatteskuld (+), netto -1039 -1463

Fordon och tjdnster 2017 2016
Immateriella anldggningstillgangar

Forsknings- och utvecklingskostnader 482 13
Forsaljningskostnader 9N 67
Summa 573 480
Materiella anlidggningstillgangar

Kostnad for sélda varor " 2872 2552
Forsknings- och utvecklingskostnader 264 305
Forsaljningskostnader 219 226
Administrationskostnader 13 9
Summa 3368 3092
Summa avskrivningar, Fordon och tjanster? 3941 3572

1) Varav vardeminskning avseende korttidsuthyrning inom Fordon och tjanster MSEK
364 (374). Darutover tillkommer vardeminskning avseende aktiverade &terkops-

ataganden med MSEK 2 133 (1 484).
2) Varav MSEK 4 (70) &r nedskrivningar.

Financial Services 2017 2016
Operationell leasing (amortering) 3291 3558
Ovriga anlaggningstiligéngar? 26 23
Summa avskrivningar, Financial Services 3317 3581

| koncernen nedjusteras avskrivningarna till koncernmassigt varde med MSEK 990
(833). I not 10 uppgér darmed koncernens avskrivningar avseende korttidsuthyrning,

aktiverade aterkopsataganden samt operationell leasing under rubriken

Uthyrningstillgdngar till MSEK 4 799 (4 583).
1) Varav immateriella tillgdngar MSEK 10 (8).
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts

NOT 9 Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga

2017 Goodwill Utveckling immateriella” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1382 10490 1180 13052
Forvarv/avyttring av dotterféretag 1 = 12 23
Nyanskaffningar = 1367 209 1576
Avyttringar och utrangeringar =3 = -99 -102
Omklassificeringar = = 13 13
Valutakursdifferenser =21 -6 -18 -45
Summa 1369 11 851 1297 14517
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid &rets borjan 25 3872 717 4614
Rrets avskrivningar
- Fordon och tjanster - 454 116 570
- Financial Services = = 9 9
Arets nedskrivningar 3 0 - 3
Avyttringar och utrangeringar 0 = -90 -90
Valutakursdifferenser 0 0 -10 -10
Summa 28 4326 742 5096
Redovisat virde vid arets slut 1341 7525 555 9421
- varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 6 286
- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 1239
1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad,

och kundrelationer aktiverade vid forvarv
Laneutgifter Koncernen
Léneutgifter som inrdknats i anskaffningsvérde for posten Utveckling under aret 1
Réntesats for faststéllande av laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet 0,39%
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Ovriga

2016 Goodwill Utveckling immateriella” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 1253 8802 959 11014
Forvarv/avyttring av dotterforetag 1 - 1 2
Nyanskaffningar - 1682 183 1865
Avyttringar och utrangeringar - - =71 =71
Omklassificeringar - - 52 52
Valutakursdifferenser 128 6 56 190
Summa 1382 10 490 1180 13 052

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Vid drets borjan 22 3485 652 4159
Arets avskrivningar

- Fordon och tjanster - 384 91 475
- Financial Services - - 8 8
Rrets nedskrivningar 3 2 - 5
Avyttringar och utrangeringar - - -66 -66
Valutakursdifferenser 0 1 32 33
Summa 25 3872 717 4614
Redovisat virde vid arets slut 1357 6618 463 8438
- varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 933

- varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 5685

1) Avser frdmst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad,
och kundrelationer aktiverade vid forvarv

Laneutgifter Koncernen

Léneutgifter som inrdknats i anskaffningsvérde for posten Utveckling under aret 3

Réntesats for faststéllande av laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet 0,48%

Scania prévar minst arligen vardet pa goodwill och immateriella tillgdngar dar avskrivning paborjats. Goodwill har allokerats
till de kassagenererande enheter som den tillhor, vilket oftast motsvarar en rapporterande enhet. Goodwill har fordelats

pa flera kassagenererande enheter och det belopp som férdelats pé varje enhet &r inte betydande jamfért med koncernens
sammanlagda redovisade varde for goodwill. Goodwill som férdelats p& kassagenererande enheter sammanfaller med det
totalt redovisade vardet av goodwill. Goodwill nedskrivningsprévas pa den lagsta niva pé vilken goodwillen 6vervakas i den
interna styrningen och ar inte storre én ett segment. Upplysningar om antaganden som anvants vid beréakning av
atervinningsvarden lamnas i not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.
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Immateriella tillgdngar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling och s kallad forvarvsgoodwill.
Samtliga goodwillposter hanfor sig till férvarv av tidigare fristdende importorer/aterférsaljare som utgor enskilda
kassagenererande enheter.
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NOT 10 Materiella anldggningstillgangar

Pagéende

Byggnader  Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2017 och mark inventarier och forskott tillgdngar® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 21410 36 390 5545 32229 95574
Forvarv/avyttring av dotterféretag ? 0 8 0 - 8
Nyanskaffningar 147 1406 2645 12 219 16 417
Avyttringar och utrangeringar?® =5{ -800 =21 -8633 -9505
Omklassificeringar 443 2948 -3 446 -2964 -3019
Valutakursdifferenser -54 =521 -196 721 -68
Summa 21895 39413 4527 33572 99 407
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar®
Vid arets bérjan 8860 25407 = 6 697 40964
Forvarv/avyttring av dotterforetag 0 0 = = 0
Rrets avskrivningar
— Fordon och tjanster 473 2529 - 2498 5500
- Financial Services 2 15 = 3291 3308
- Eliminering = = = -990 -990
Rrets nedskrivningar 1 0 = 21 22
Avyttringar och utrangeringar -44 =732 = -3713 -4 489
Omklassificeringar =l 7 = -960 -954
Valutakursdifferenser -1 -382 = 181 -212
Summa 9280 26844 7025 43149
Redovisat vérde vid arets slut 12 615 12 569 4527 26 547 56 258
- varav Byggnader 9424
- varav Mark 3191
- varav Financial Services 59 51 0 16 665 16 775

1) Inkluderar tillgdngar fér korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgdngar som aktiverats pé grund av aterkdpsétaganden.

)
3)
)

86

2) Varav 6kning genom rérelseférvarv uppgar till MSEK 8.

Belopp om MSEK 0 som ersattning fér skadad materiell anlaggningstillgdng har erhallits frén tredje part och redovisats som intékt i resultatrékningen.

4) Nedskrivningar av uthyrningstillgdngar avser vardereglering for kreditforluster.
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Pagéende

Byggnader  Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2016 och mark inventarier och forskott tillgdngar” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 19 497 31488 5417 25752 82154
Forvarv/avyttring av dotterféretag ? 0 2 0 - 2
Nyanskaffningar 169 836 4702 13 691 19398
Avyttringar och utrangeringar® -66 -820 -5 -6192 -7 083
Omklassificeringar 923 3776 -4770 -1670 -1741
Valutakursdifferenser 887 1108 201 648 2844
Summa 21410 36390 5545 32229 95574
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar®
Vid drets borjan 8039 23054 - 5324 36 417
Forvarv/avyttring av dotterforetag 0 2 - - 2
Arets avskrivningar
- Fordon och tjanster 460 2194 - 1858 4512
- Financial Services 2 13 - 3558 3573
— Eliminering - - - -833 -833
Rrets nedskrivningar 46 18 - 14 78
Avyttringar och utrangeringar -25 -709 - -2784 -3518
Omklassificeringar 8 -3 - -590 -585
Valutakursdifferenser 330 838 - 150 1318
Summa 8860 25 407 - 6697 40 964
Redovisat vérde vid arets slut 12 550 10983 5545 25532 54610
- varav Byggnader 9393
- varav Mark 3157
- varav Financial Services 60 49 1 16 715 16 825

1) Inkluderar tillgdngar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgdngar som aktiverats pa grund av aterkdpsétaganden.

2) Varav 6kning genom rérelseforvary uppgar till MSEK 2.

3) Belopp om MSEK 12 som erséattning for skadad materiell anlaggningstillgdng har erhéllits fran tredje part och redovisats som intékt i resultatrékningen.
4) Nedskrivningar av uthyrningstillgdngar avser vardereglering fér kreditférluster.

pul
5
]
>
o
o)
o
2
)
e}
o
<]
=
o
S

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 87



Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts

NOT 11 Andelar i intresseféretag och joint ventures

2017 2016
Redovisat varde vid arets bérjan 580 496
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under ret" - 4
Valutakursdifferenser -44 38
Arets resultatandel 44 60
Utdelning =3 -18
Redovisat varde vid arets slut 529 580

Eventualforpliktelser - _

1) MSEK 4 avser forsaljning av N.W.S S.R, 2016.

Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Intressefdretag / Organisationsnummer / Site Agarandel, % hos moderbolag 2017 2016
BITS DATA i Sodertélje AB, 556121-2613, Sverige 33 2 5 5
Laxa Specialvehicles AB, 556548-4705, Sverige 475 25 47 50
ScaValencia S.A., A46332995, Spanien 26 15 25 24
N.W.S S.R.L, 1T1541500227, Italien 46,5 4 1 3
Andelar i intresseforetag 46 78 82
Andel i:

— Arets resultat 1" 17

— Arets totalresultat 1" 17

Andelens vérde i koncernen

Redovisat varde

Joint ventures / Organisationsnummer / Séate Agarandel, % hos moderbolag 2017 2016
Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC, 20-3394999, USA 50 454 440 489
Oppland Tungbilservice A/S, 982 787 602, Norge 50 1 6 5
Tynset Diesel A/S, 982 787 580, Norge 50 1 5 4
Andelar i joint ventures 456 451 498
Andel i:

— Arets resultat 33 43

— Arets totalresultat 33 43
Andelar i intresseforetag och joint ventures 529 580
Ovriga aktier och andelar - - 58 25
Summa - - 587 605
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Nedan foljer summerad finansiell information fér Scania-

Summerade balansrékningar 2017 2016
koncernenginnehavijoint venture Cummins-Scania XPI Anlaggningstillgangar 588 686
Manufacturing LLC:

Kortfristiga placeringar och likvida medel 240 314
Summerade resultatrakningar 2017 2016 (vriga omsattningstillgéngar 720 485
Nettoomséttning 2667 2062 Summa tillgdngar 1548 1485
Rérelseresultat” 108 120
Rénteintékter/kostnader och liknande resultatposter -20 -2 Eget kapital 880 979
Skatt -26 -35  Qvriga kortfristiga skulder 668 506
Periodens resultat 62 83  Summa eget kapital och skulder 1548 1485
Ovrigt totalresultat - - Scaniakoncernens andel av Eget kapital (50%) 440 490
Periodens totalresultat 62 83 Redovisat virde 440 490
Scaniakoncernens andel (50%) 31 42

Scania har erhallit utdelning fréan Cummins-Scania XPI

1) Avskrivningar uppgéende till MSEK 127 (114) inkluderas i rérelseresultatet. Manufacturing LLC om MSEK 36 (O) Cummins_scania

XPI Manufacturing LLC ar ett joint venture med Scania
och Cummins som delagare. Joint venture tillverkar
bransleinsprutningssystem for enhetsinsprutning med
extra hogt tryck (XPI). Cummins-Scania XPI Manufacturing
LLC redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

NOT 12 Varulager NOT 13 Andra fordringar

2017 2016 2017 2016
Révaror, komponenter och férbrukningsmaterial 2643 2478 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 455 519
Varor under tillverkning 1580 1508 Derivat med positivt varde 239 374
Fardiga varor " 17 366 15133 Forskottsbetalningar 28 24
Summa 21589 19119 Pensionstillgéng 109 10
Ovriga fordringar 657 365
1) Varav begagnade fordon 2183 2139 Summa andra langfristiga fordringar 1488 1292
Varderegleringsreserv vid arets slut -875 -1016 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1212 1346
Derivat med positivt varde 377 329

Mervardesskatt 2659 2243 I

Forskottsbetalningar 213 239 %

Ovriga fordringar 1260 1384 ;

Summa andra kortfristiga fordringar 5721 5541 g

8
Summa andra fordringar 7 209 6833
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NOT 14 Eget kapital

| Rapporter over forandringar i eget kapital for koncernen visas
en fullstandig avstamning av alla férandringar i eget kapital.

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 ute-
stdende A-aktier med en rostratt per aktie och 400

000 000 utestaende B-aktier med en tiondels rostratt

per aktie. A- och B-aktier medfor samma ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bAde A-och
B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterféretag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av reservfond tillskjutet
av Scania ABs agare vid bolagiseringen 1995.

Omrékningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska netto-
tillgdngar enligt dagskursmetoden. | omrakningsreserven
ingdr ocksé valutakursdifferenser avseende monetara

poster till utlandsverksamhet som bedéms vara en

del av féretagets nettoinvestering. Arets negativa
valutakursdifferens pd MSEK -824 (1 932) har uppstatt

som en foljd av att den svenska kronan har forstarkts

mot for Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen

harror fran att kronan forstarkts framst mot BRL.

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel
aven av pensionsskuldsférandring som harroér fran
omvardering av férmansbestamda pensionsplaner med
mera som redovisas i dvrigt totalresultat. Avseende
forandringar i aktuariella antaganden, se vidare not 15
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

Styrelsen har beslutat att féresld en utdelning om MSEK
4 353 vilket motsvarar 50 procent av arets resultat 2017.
Styrelsens forslag innebar att balanserade vinstmedel
uppgéende till MSEK 2 529 balanseras i ny rakning.
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Innehav utan bestammande inflytande utgér den andel av
eget kapital som tillhdr externa agare utanfér Scaniakoncernen
i vissa dotterféretag inom koncernen. Scaniakoncernen
har nagra fa icke helagda dotterféretag varav ett bedéms
ha ett vasentligt innehav utan bestdmmande inflytande.
Qanadeel AL Rafidain Automotive Trading Co. Ltd., i Irak
har ett innehav utan bestammande inflytande som uppgar
till 24.5 (24.5) procent av aktierna och rostandelen i
féretaget. Under 2017 uppgéar resultatet hanforligt till
innehav utan bestdammande inflytande till MSEK —3 (—13)
och ackumulerat innehav utan bestammande inflytande i
bolaget uppgar till MSEK 15 (20) per 31 december 2017.

Avstamning férandring

i antal utestaende aktier 2017 2016
Antal utestdende A-aktier vid arets bérjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestiende A-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende B-aktier vid &rets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestiende B-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000
Summa antal aktier vid arets slut 800 000 000 800 000 000

Scaniakoncernens kapital utgdrs av summan av eget
kapital hanforligt till Scanias aktiedgare och eget kapital
hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande.

Vid arsskiftet 2017 uppgick koncernens kapital till

MSEK 49 919 (42 312). Enligt koncernens finanspolicy
skall koncernens finansiella stallning motsvara kraven i
uppstéllda affarsmassiga mal. Fér nédrvarande bedéms
detta forutsatta en finansiell stalining motsvarande kraven
for att erhélla minst kreditvarderingen BBB+ fran ett av

de mest betydelsefulla kreditvarderingsinstituten.

| syfte att vidmakthélla nédvandig kapitalstruktur kan
koncernen justera utdelningsbelopp till aktieagarna, utskifta
kapital till aktieagarna eller sélja tillgadngar och déarigenom
reducera skulder.

Inom Financial Services ingér elva bolag som ér tillsynspliktiga
under nationella finansinspektioner. | vissa lander méste
Scania fdlja lokala krav avseende kapitaltackning. Under

2017 har kapitaltacknings-kraven i dessa enheter uppfyllts.

Koncernens finanspolicy innehédller mél avseende
nyckeltal for koncernens finansiella stallning. Dessa
overensstammer med de nyckeltal kreditvarderingsinstitut
anvander. Scanias kreditvardering enligt Standard

and Poors vid utgdngen av 2017 var for:

o langfristig upplaning: BBB+

¢ utsikt: Stabil

o kortfristig upplaning: A—2

o kortfristig uppldning, Sverige: K—1.



NOT 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens, anstallda, fére detta anstallda och deras
efterlevande kan omfattas av saval avgiftsbestdmda som
formansbestamda planer avseende ersattningar efter

avslutad anstéallning. Dessa planer omfattar alderspension,
avgangspension, efterlevandepension, sjukvard och
avgangsersattningar. For avgiftsbestamda planer gors
fortldpande inbetalningar till myndigheter och fristdende organ,
som darmed oOvertar forpliktelserna gentemot de anstallda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestamda planer under 2017
uppgick till MSEK 1 106 (980). Forpliktelsen som redovisas

i balansrakningen harstammar frdn de férmansbestamda
planerna. Planerna ar tryggade genom &terférsékrade
avsattningar i balansrakningen, stiftelser och fonder.
Berakningarna utfors enligt Projected Unit Credit Method med
de antaganden som galler for respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner gallande
de forménsbestadmda planerna, bAde fonderade och
ofonderade, ar MSEK 252 for 2018.

De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF / LO-planen vilken ar en
avgiftsbestdmd pensionsplan baserad pa kollektivavtal och
som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken aven den ar
kollektivbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom
olika branscher. ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en
avgiftsbestdmd pensionsplan som géller anstéllda fédda
1979 eller senare, och dels ITP2, en forménsbestamd
pensionsplan som galler anstallda fodda fére 1979.

Den storsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i
egen regi inom det sé kallade PRI-systemet. Finansieringen
sker genom en kontoavsattning vilken tryggas av en
kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti.
En del av ITP2 planen tryggas dock genom premier till
forsakring i Alecta. Dessa &taganden redovisas under
Forménsbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare.

Utover dessa ataganden finns i Scania CV AB forpliktelser
for fdrmansbestamda fortidspensioner till arbetare vid

62 ars alder som arbetat i 30 ar eller vid 63 &rs alder

som arbetat i 25 &r i féretaget samt till ett begransat

antal personer i ledande positioner. Sarskild I6neskatt

ar numera inkluderad i pensionsavsattningen.

Schweiz

Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar forvaltare av
pensionsplanerna och granskar fortidspensioner. Det finns
tva pensionsplaner:

1. Grundldaggande pensionsplan for anstéallda och ledning, som
omfattar dlderspension, sjukpension, efterlevandepension
till make/maka, barnpension och livférsakring.

2. Tillaggsplan for medlemmar i ledningsgruppen, som
omfattar dlderspension, sjukpension, efterlevandepension
till make/maka, barnpension och livforsakring. Denna
plan inkluderar ocksa fortidspension, som omfattar
anstallda med minst fem &rs tjanstgoéring eller som
gatti pension i fortid pa begaran av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstéllda for grund-
pensionsplan och tillaggsplan fér medlemmar i ledningsgruppen.

Schweiz redovisar pensionsnettotillgdng i balansrakningen
och darmed tilldmpas begransningsregel avseende vardering
av nettotillgang.

Brasilien

Anstéllda pa Scania Latin America Ltda omfattas av fyra
féormansbestamda planer efter avslutad anstallning. Tre
hélsovardsplaner tacker kostnader for 1&karvard, tandvard
och lakemedel samt en livforsakringsplan. De som omfattas
av planerna ar personal som gér i pension vid minst 55

ars alder och minst 10 ars anstallning i foretaget.

Storbritannien

Anstéllda pa Scania Great Britain (SGB) omfattas av premie-
baserad tjanstepension. Bade foretaget och anstallda
bidrar till planen. Det finns férmansbestdmda planer som &r
stangda for framtida avsattningar sedan 31 maj 2003. De
féormansbestamda planer som drivs av SGB &r foljande:

1. Scania Personal Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Reliable Vehicles Staff Pension Plan.

Samtliga planer drivs av Trustees som har ansvaret att
se till att SGB ger tillracklig finansiering for att fullt ut
uppfylla alla intjdnade formaner for alla medlemmar.
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Den normala pensionsaldern i planerna ar 65 ar.
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NOT 15 Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser, forts.

Férmansbestdmda planer som Alectas forsakringsatagande beraknas enligt Alectas
omfattar flera arbetsgivare forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer

sig frdn de metoder och antaganden som tillampas vid

Sverige o vardering av férmansbestdmda pensioner enligt IAS

En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, 19. Avgifterna till Alecta uppgick till MSEK 135 (114).

vilka ocksa ar formansbestamda. Da Alecta inte har

mojlighet att lAmna den information som erfodras for Holland

att redovisa planen som en férmansbestadmd plan Anstéllda pé Scanias bolag i Holland omfattas av de hollandska
redovisas den som en avgiftsbestamd plan. kollektivavtalade pensionsplanerna som ar formansbestéamda

. o o . . . och omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal

Vid utgangen av aret uppgick Alectas overskott i form en Techniek (PMT) och Bedrijfstakenpensioenfonds

av d?n koIIeKt|v§ kq.nsplldeurmgsnlvan (tl!lgangarl Metalelktro (PME) administreras via MN Services. Bdde PMT
forhallande till fgrsal_«rlngs_atoangandet) till 1,_54 prqcent och PME saknar information om férdelning av ataganden
(149). Qm konsolideringsnivan under- ellf—:-r ovoers"tlger . varfér dessa redovisas som en avgiftsbestamd plan. | de
normalintervallet (122-155) ska Alecta vidta atgarder, till hollindska planerna bidrar bade féretag och anstallda till
exempel hoja avtalade priser for nyteckning och utokning planen. Féretagens avgifter till MN Services uppgick till

av befintliga formaner, eller inféra premiereduktioner. MSEK 104 (97). Konsolideringsgraden for PMT uppgick

till 102 procent (97) och for PME till 102 procent (96).

Information géllande de storsta planerna 2017 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser 8015 942 541 953
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde = -1051 =72 =779
Nettotillgdngar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - - 5 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgdng) i balansrikningen, MSEK 8015 -109 474 174

Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 5452 498 -151 -
Aktiva, antal 9595 363 2739 -
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1204 - - 743
Fribrevshavare, antal 2529 - - 393
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 1359 444 692 210
Pensionarer, antal 2499 106 1089 214

Antaganden/forutsattningar

Diskonteringsranta, % 2,8 0,6 10,3 2,4
Genomshittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 88 88 83 88
Genomsnittlig duration pa utfastelserna, ar 21,0 171 6,9 22,0

Kinslighetsanalys pa forindring av nuvérdet pa utfastelserna, MSEK

0,5% 6kning diskonteringsrantan -807 -60 -18 -89
0,5% minskning diskonteringsrantan 927 69 18 101
1 &rs okning livslangd 313 9 18 37
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Information géllande de stérsta planerna 2016 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien

Nuvérde av formansbestdmda utfastelser 7098 978 637 933
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde - -988 -78 -703
Nettotillgdngar som ej vérderas fullt ut pga begransningsregel - - 14 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgdng) i balansrikningen, MSEK 7098 -10 573 230

Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 4738 522 -4 -
Aktiva, antal 8 885 342 2845 -
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1145 - - 713
Fribrevshavare, antal 2609 - - 407
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 1215 456 678 220
Pensionarer, antal 2393 104 1095 204

Antaganden/forutsattningar

Diskonteringsranta, % 2,8 0,5 12,0 2,6
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 88 88 83 88
Genomsnittlig duration pa utfastelserna, ar 22,0 15,0 8,4 22,0

Kénslighetsanalys pa forindring av nuvérdet pa utfastelserna, MSEK

0,5% o6kning diskonteringsrantan =717 -66 -44 -92
0,5% minskning diskonteringsrantan 826 75 47 105
1 &rs 6kning livslangd 263 1" 18 36

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestimda ersattningar redovisade i resultatrakningen 2017 2016
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -357 -359
Rante intakter/kostnader, netto -262 -254
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare ar -23 -8
Vinster (+) och forluster (-) beroende av reduceringar och regleringar, netto 19 0
Total kostnad for formansbestamda erséttningar redovisad i resultatrikningen -623 -621

Pensionskostnader och andra férmansbaserade erséattningar aterfinns i resultatrékningen under rubrikerna Forskning och utveckling MSEK 133 (134), kostnad for sélda varor
MSEK 131 (113), forsaljningskostnader MSEK 82 (105) och administrativa kostnader MSEK 15 (15). Rantedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och réntedelen i
nettotillgdngen redovisas som ranteintakt.
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NOT 15 Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser, forts.

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestimda ersattningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2017 2016
Utfallsbaserade omvarderingar av nettoskulden -408 -194
Effekter av &ndrade demografiska antaganden -85 -1
Effekter av andrade finansiella antaganden -4 -734
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingar i ranteintakterna 150 94
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 10 9
Total kostnad/intékt for formansbestamda erséttningar redovisad i dvrigt totalresultat -337 -936

Pensionsforpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen 2017 2016
Nuvérde av formansbestdmda utfastelser, helt eller delvis fonderade 2989 3099
Nuvérde av formansbestdmda utféstelser, ofonderade 8526 7 646
Nuvarde av formédnsbestamda utfastelser 11 515 10 745
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -2283 -2142
Nettotillgdngar som ej varderats fullt ut pga begransningsregel b5 14
Redovisat i balansrakningen 9237 8617
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avséattningar till pensioner 9346 8627
Varav pensionstillgdng redovisad under rubriken Andra I&ngfristiga fordringar -109 -10

Skulder avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Nuvirdet av de formansbestimda utfastelserna har under ret férandrats enligt nedan: 2017 2016
Nuvérde av de férmansbestdmda utfastelserna vid rets bérjan 10 745 9207
Nuvérde vid rets borjan av utfastelser som omklassificerats 4 0
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 357 359
Réantekostnader 298 299
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 13 13
Utfallsbaserade aktuariella vinster och forluster 408 194
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden 85 (
Omvarderingseffekter av andrade finansiella antaganden 4 734
Valutakursdifferenser -105 147
Utbetalningar av pensionserséattningar -298 -327
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare &r 23 8
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna i kopta/salda bolag - -
Regleringar 0 0
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret =g -
Nuvérde av de férmansbestamda utfastelserna vid arets slut 11515 10 745
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Forvaltningstillgdngar avseende
pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt virde av forvaltningstillgdngarna har under ret férandrats enligt nedan: 2017 2016
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna vid &rets borjan 2142 1992
Verkligt vérde vid &rets bérjan pa férvaltningstillgangar i utfastelser som omklassificerats = 0
Rénteintakter pa forvaltningstillgdngarna 38 47
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i rénteintékterna 150 94
Effekter av andrade finansiella antaganden 0 0
Valutakursdifferenser -62 16
Inbetalningar till pensionsplanen 929 115
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 16 16
Utbetalningar av pensionsersattningar -100 -138
Regleringar 0 0
Verkligt virde av forvaltningstillgdngarna vid rets slut 2283 2142

Tillgdngstak

Nuvérde av tillgdngstaket 2017 2016
Nuvérde av tillgédngstaket vid arets borjan 14 17
Réantekostnader 2 2
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden -10 -9
Valutakursdifferenser =l 4
Nuvirde av tillgéngstaket vid arets slut 5 14
2017 2016

Noterat pris pa en Onoterat Noterat pris pd en Onoterat
Fordelning av verkligt virde forvaltningstillgadngar aktiv marknad pris aktiv marknad pris
Likvida medel 6 51 5 35
Eget kapitainstrument uPtgivet av annan 6 - 6 -
Skuldinstrument utgivet av Scania - 3 - 3
Skuldinstrument utgivet av annan 14 - M - =
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag - 36 - 39 g
Fastigheter investeringsobjekt 24 - 20 - %
Aktiefonder 917 - 823 - E
Rantefonder 649 = 624 - ‘:‘"3'
Fastighetsfonder 327 - 341 -
Ovriga investeringsfonder 19 20 20 21
Ovriga forvaltningstiligdngar 52 59 36 58
Totalt 2114 169 1986 156
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NOT 16 Ovriga avsittningar

EU's Legala och skatte- Andra
2017 Produkt&taganden konkurrensmél? massiga risker avséattningar” Summa
Vid arets ingéng 1683 3800 1017 3160 9660
Avsattningar under aret 1438 126 1442 3006
Under &ret ianspraktagna avsattningar -999 -91 -1047 -2137
Under &ret aterforda avsattningar -368 -104 -25 -497
Valutakursdifferenser =7/ -4 -11
Vid &rets utgang 1747 3800 948 3526 10 021
- varav kortfristiga avsattningar 1329 225 1969 Bl528
- varav dvriga langfristiga avséttningar 418 3800 723 1557 6498
EU's Legala och skatte- Andra
2016 Produktdtaganden konkurrensmal? massiga risker avsattningar” Summa
Vid arets ingang 1381 0 1336 2177 4894
Avséttningar under aret 1437 3800 193 1603 7033
Under &ret ianspraktagna avsattningar -950 -484 -613 -2047
Under aret aterforda avsattningar -196 -21 -18 -235
Valutakursdifferenser 1 -7 1 15
Vid drets utgang 1683 3800 1017 3160 9660
- varav kortfristiga avsattningar 1290 - 222 1709 3221
- varav 6vriga langfristiga avsattningar 393 3800 795 1451 6439

1) | andra avséttningar ingar avséattningar for befarade forluster pa serviceavtal. Totalt antal kontrakt 6kade under 2017 med 32 500 stycken (25 500) och uppgick vid arets slut till

208 000 stycken (175 500).

2) EUs konkurrensmal avser den avsattning som gjorde i juni 2016 fér den utredning som EU-kommissionen utfér avseende otillbérligt samarbete.
Osékerheten for férvantade tidpunkter for utfléde ar stérst for legala och skattemassiga tvister. | dvrigt bedéms utfléde ske inom ett till tva &r. Avsattningar redovisas utan
diskontering till nominellt belopp da tidsfaktorn ej bedéms ha stort inflytande p& beloppens storlek eftersom det framtida utflédet ligger relativt néra i tid. Fér beskrivning av
forpliktelsernas karaktar, se aven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

NOT 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2017 2016
Upplupna personalrelaterade kostnader 5426 4729
Forutbetalda intakter vid service- och reparationsavtal 5723 4920
Forutbetalda intakter vid avtal med dterkopsatagande” 10 582 9831
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3184 2916
Summa 24915 22 396
- varav kortfristigt 12729 10987
- varav langfristigt 12186 11409
Av summan ovan harror sig fljande fran Financial Services verksamheten 486 453

1) Av ovanstaende férutbetalda intdkter avseende fordon sdlda med aterkdpséatagande férvantas MSEK 1 648 (1 471) intéktsféras inom 12 manader. MSEK 866 (651) forvantas

intéktsforas senare an 5 ar.
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NOT 18 Stéallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter 2017 2016
Finansiella fordringar? 1M1 174
Ovrigt 0 0
Summa” 1M 174

"Varav sakerheter stallda for:
- Uppléning 1M1 174
- Annans skuld 0 0

2) Avser i huvudsak pantsatta leasingavtal inom Financial Services, MSEK 111 (146).

Eventualférpliktelser 2017 2016
Ansvarsforbindelse avseende kreditforsakring i FPG 78 66
Borgensfdrbindelser 0 2
Ovriga garantiférbindelser 278 382
Summa 356 450

Utover dessa eventualforpliktelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare att
aterkdpa fordon till ett varde av MSEK 54 (22).

NOT 19 Leasingataganden
Scaniakoncernen har som leasetagare ingatt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden fér ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt

2017 2016
Framtida minimi- Dérav avseende Framtida minimi- Dérav avseende
Operationell leasing leaseavgifter lokaler leaseavgifter lokaler
Inom ett ar 604 282 622 261
Mellan ett &r och fem ar 1449 758 1095 539
Senare &n fem ar 418 384 419 370
Summa 247 1424 2136 1170

Kostnadsférda minimileaseavgifter uppgar till MSEK 694 (655), varav MSEK 282 (285) avser kostnader for lokalhyra.

Framtida betalningsataganden fér ej uppségningsbara finansiella leasingkontrakt

2017 2016
Framtida minimi- Nuvérde av framtida Framtida minimi- Nuvérde av framtida
Finansiell leasing leaseavgifter Ranta minimilease- avgifter leaseavgifter Ranta minimilease- avgifter
Inom ett ar 6 1 5 14 1 13
Mellan ett &r och fem ar 14 8 6 14 7 7
Senare an fem &r 0 0 0 3 3 0
Summa 20 9 1 3 1 20
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 19 Leasingataganden, forts.

Tillgdngar i balansrikningen under finansiell leasing

Redovisat varde 2017 2016
Byggnader 28 20
Maskiner 15 15
Ovrigt 6 6
Summa 49 Lyl

NOT 21 Kassaflodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig
kassaflodesspecifikationen nedan till Scania koncernen.

NOT 20 Statliga stod och bidrag

Scaniakoncernen erhdll under ret statliga bidrag till ett
belopp av MSEK 21 (25) hanforliga till rorelsekostnader pa
MSEK 105 (98).

a. Fordon och tjanster; 2017 2016
erhallen/ erlagd ranta och utdelning Investeringar i anlaggningstillgéngar? -7 880 -9058
Erhallen utdelning fran intresseforetag 51 18 Forsalining av anlaggningstillgangar 1286 1194
Erhallen ranta 522 786 Summa —6594 7864
Erlagd ranta -653 -869

2) Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling MSEK 1 367 (1 682).
b.1. Fordon och tjanster; icke
kassaflodespaverkande poster d.2. F_inanciaI_Ser_vicesi .
Avskrivningar 3941 3572 nettoinvestering i kreditportfélj etc.

) P B B
Osékra fordringar 54 Y Nyfinansiering 41526 35292
. Amorteringar och avslutade kontrakt BaI8{5 26 649

Intresseforetag 7 -42
Vinstavrakning uthyrningstillgdngar 66 404 Summa -8 21 -8643
EU Konkurrensmal - 3800 3) Avser i huvudsak finansiering av kunders kép av Scania fordon. Inkluderar évriga
- iellaoch i iella anlaggningstillga .
Ovriga icke kassaflodespaverkande poster ) 31 materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Summa 4062 7 806

e. Férandring av skuldsattning

genom finansieringsaktiviteter
b.2. Financial Services; . . .
. . o ! Nettof d kortfrist| | -249 -768
icke kassaflodespaverkande poster eto ?r?n rfng avkor r!s Tga P afermgar
Avskrivningar 2 23 N(lettofo.randrlnog av EOftfrlstlgeuPpIanlng -17 031 -12 878
Osékra fordringar 105 156 I.\.lllnéknlng zjv Ian.gf.rlstlg uE)p.Ianlng -481 -1078
Burigt 63 45 Okning av langfristig upplaning 18 466 13799
Summa 194 224 ~ Summa 705 ~925
c. Nettoinvestering genom forvarv/ f- Likvida medel
avyttring av verksamheter" Kassa och bank 3421 4282
Forsaljning av verksamheter = Kortfristiga placeringar, som utgor likvida medel 3083 3352
Forvarv av verksamheter -32 Summa 6504 7634
Summa -32

1) Se not 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter.

d.1. Fordon och tjanster;
férvarv av anlidggningstillgangar
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Avstamning av skulder fran finansieringsverksamheten

Férandring
2016 kassaflode Ej kassaflédespéaverkande 2017
Valutakurs Forandring
forandringar verkligt varde

Léngfristiga rantebarande skulder 27 298 11997 574 39869
Kortfristiga rantebdrande skulder 30527 -12 388 308 18 447
Finansiella leasingskulder 20 -9 1
Upplupen rénta 186 176 13 375

58 032 -223 895 0 58 703
Likvida medel 7634 -809 -321 6504

65 666 -1032 574 0 65207
NOT 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter
Scania ar inte en férvarvsintensiv koncern eller en koncern
som avyttrar verksamheter i ndgon stérre omfattning och inga
vasentliga forvarv eller avyttringar har skett under aren
2016-2017.
NOT 23 Loéner och ersattningar samt antal anstallda
Loner och erséttningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2017 2016
Styrelser och ledande befattningshavare " 526 430
- varav tantiem 227 132
Ovriga anstallda 17 463 15 894
Summa? 17 989 16 324
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 6208 5447
— varav pensionskostnader? 1568 1364
Summa 24197 2177

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 564 (532).

2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 35 (29) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala pensionsférpliktelsen till

MSEK 119 (176) for denna grupp.

2017 2016
Medelantal anstallda Andel Andel
(exklusive inhyrd personal) Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Sverige 15652 21% 14702 21%
Europa (exklusive Sverige) 15129 14% 14 526 14%
Eurasien 740 26% 735 27%
Amerika 6871 13% 6 347 14%
Asien 2269 18% 2353 18%
Afrika och Oceanien 1708 18% 1623 18%
Summa 42 369 17% 40 286 17%
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 23 Loéner och ersattningar samt antal anstallda, forts.

Kdnsfordelning 2017 2016
Styrelseledaméter i moderbolag och dotterféretag 452 424
- varav man 47 384
- varav kvinnor 35 40
VD i moderbolag och dotterforetag samt den verkstallande ledningen i koncernen 112 108
- varav man 108 104
- varav kvinnor 4 4
Antal anstéllda per 31 december 2017 2016
Fordon och tjanster

Produktion och centrala staber 24 298 21736
Forskning och utveckling 3908 3900
Forsaljnings- och servicebolag 20166 19718
Summa 48 372 45354
Financial Services 891 889
Summa 49 263 46 243
- varav tillfalligt anstélld och inhyrd personal 7140 5533

NOT 24 Transaktioner med nirstaende

Intakter Kostnader Fordringar

Skulder

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Volkswagenkoncernen 1292 248 542 402 2506 1538 4473 7194
Intressefdretag och joint ventures

BITS DATA i Sodertélje AB 0 0 13 14 0 0 0
Cummins-Scania XPl Manufacturing L.L.C 123 115 843 750 20 14 0 0
Laxa Special Vehicles AB 1 78 141 158 10 17 43 20
ScaValencia S.A. 156 146 88 88 5 8 0 1
Ovriga 7 8 7 6 1 0

Upplysningar om narstdenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande ld&mnas i forteckningen dver dotterforetag.
Se aven presentationen av Scanias styrelse och verkstallande ledning samt not 25 Ersattningar till ledande befattningshavare.
Upplysning om utdelningar fr&n samt kapitaltillskott i intresseforetag, joint ventures med mera ldamnas i not 11 Andelar i intresse-
foretag och joint ventures. Upplysningar om pensionsplaner lamnas i not 15 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
samt not 23 Loner och ersattningar samt antal anstallda. Kop och hyra av tjanstebilar ar inkluderade i transaktionerna med

Volkswagenkoncernen.

Samtliga transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor.
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NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare

i Scania faststalls av styrelsen. Syftet ar att erbjuda ett
marknadsrelaterat ersattningspaket som maojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen
till ledande befattningshavare bestar av féljande delar:

1. Fast 16n
2.Rorlig resultatberoende 16n
3.Pension

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska

vara marknadsmassig i relation till positionen, de
individuella kvalifikationerna och prestationen. Den fasta
I6nen revideras &rligen. Den rorliga I6nens storlek ar
beroende av Scanias resultat, Volkswagen Truck & Bus
avkastning pa forsaljning och ett I1angsiktigt Volkswagen
incitamentsindex. Pensionen omfattas av ett premiebaserat
pensionssystem som géaller utdver allman pension och ITP.

Uppsagningsvillkor fér den verkstéllande ledningen

For verkstallande direktoren galler vid egen uppsagning

att han ar berattigad till 16n under en sexménadersperiod.
Férekommande utfall av programmet for rorlig 16n
proportioneras med hansyn till villkoren som faststallts av
styrelsen. Vid en uppsagning fran foretagets sida galler en
uppsagningstid om sex manader med bibehallna forméner
samt att det utgar ett avgéngsvederlag motsvarande tjugofyra
manadsléner.

For dvriga medlemmar i den verkstallande ledningen galler
vid uppséagning fran bolagets sida ett avgédngsvederlag
motsvarande hogst 18 manadsloner utéver I6nen under sex
manaders uppsagningstid. Om ny anstallning erhélls inom
18 manader raknat fran dagen for uppsagningen upphor
avgéngsvederlaget.

Pensions-
) Pensions- kostnader
Ovriga kostnader férmans- Totala
Styrelse- ersatt- Summalon avgiftsbestdamd bestamd pensions Pensions-
2017, KSEK Fastl6n arvode” Rorlig 16n ningar och arvode pension pension (ITP)  kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande - - - - 0 - - 0 =
Verkstallande direktdren 7 300 = 13 359 264 20923 2708 374 3082 2539
Ovriga verkstallande ledningen
(7 personer) 23949 - 43 827 1509 69 285 8329 3512 11841 18132
1) Andra styrelseledaméters totala ersattningar: Andreas Renschler O, Helmut Aurenz 500; Peter Wallenberg Jr. 500; Christian Porsche O; Annika Falkengren 325;
Matthias Griindler O; Markus S. Piéch O; Stephanie Porsche-Schroder O; Johan Jarvklo O; Lisa Lorentzon 0.
Annika Falkengren avgick den 14 juli 2017. Christian Porsche avgick den 13 november 2017 och ersattes av Stephanie Porsche-Schroder 28 november 2017.
Pensions-
) Pensions- kostnader
Ovriga kostnader formans- Totala I
Styrelse- ersatt- Summalon avgiftsbestamd bestamd pensions Pensions- §
2016, KSEK Fast I6n arvode” Rérlig 16n ningar och arvode pension  pension (ITP)  kostnader forpliktelser %
Styrelsens ordfrande - - - - 0 - - 0 - §
Verkstallande direktdren 6500 - 10 595 283 17 378 1719 185 1904 2332 %
Tidigare verkstallande direktor 3375 - 9649 13024 1101 291 1392 8817
Ovriga verkstallande ledningen
(7 personer) 27 936 - 31407 8953 68 296 6083 247 8554 31061

1) Andra styrelseledamoéters totala ersattningar: Helmut Aurenz 500; Peter Wallenberg Jr. 500; Christian Porsche O; Annika Falkengren 650; Matthias Grindler O; Markus S. Piéch 0O;

Johan Jarvklo O; Lisa Lorentzon O.
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare, forts.

Pensionskostnader avgiftsbestdmd pension: rspremier
enligt avgiftsbestamt pensionssystem, samt ITPK
(avgiftsbestamd del av ITP-planen).

Pensionskostnader férménsbestidmd pension
(ITP): premier for riskférsakring samt 6kning av
pensionsskulden for &lderspensionen enligt ITP-planen.

Ovriga ersattningar: skattepliktigt férmansvarde av bil,
dagstidningar etc.

Pensionsalder: avtalad pensionsélder &r 60 &r for den
verkstallande direktdren och den verkstallande ledningen.
Pensionsaldern enligt ITP &r 65 ar.

NOT 26 Arvoden och ersattningar till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till

revisorer som kostnadsforts under &ret. Ersattning for
konsultationer redovisas i de fall samma revisionsbyra
innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med
revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av
arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller
ekonomisk information som ska utféras enligt forfattning,

bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av
revisionsuppdraget och som ska utmynna i en rapport, ett
intyg eller ndgon annan handling som ar avsedd aven for
andra &n uppdragsgivaren. Skatteradgivning ar konsultation i
skatterattsliga frdgestaliningar. Ovriga tjanster ar r&dgivning
som inte gar att hanfora till ndgon av de andra kategorierna.
Revisionskostnader som uppkommit pé grund av att Scania
ar dotterforetag till Volkswagen har vidarefakturerats.

2017 2016
Revisionsfirma PwC Ovriga revisorer PwC Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 40 1 36 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 2 0 1 1
Skatteradgivning 3 0 2 1
Ovriga tjanster 2 0 2 0
Summa 47 1 Lyl 3

NOT 27 Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom Scaniakoncernen

Scania ar i sin verksamhet utdver affarsrisker, exponerad for
olika finansiella risker. De finansiella risker som ar av storst
betydelse ar valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk,
vilka regleras i en av Scanias styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras,
inom faststéallda ramar, decentraliserat genom lokala
kreditbeddémningar. Beslut om stérre kreditengagemang
tas i centrala kreditkommittéer. Ovriga risker hanteras
framst centralt av Scanias treasuryenhet. Den centrala
treasuryenheten mater dagligen risken pé utestdende
positioner mot faststallda limiter enligt finanspolicyn.
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa resultat och
balansrakningsposter i utlandsk valuta som ar hanforliga till
valutarorelser. Valutakursforandringar paverkar dessutom
Scanias resultat- och balansrakning pa féljande satt:

— Ett enskilt bolag kan ha monetéra tillgdngar och skulder i
en annan valuta an dess funktionella valuta, vilka omraknas
till den funktionella valutan med balansdagskursen. Vid
reglering av monetéra tillgdngar och skulder uppstar

en valutakursdifferens mellan transaktionsdagens kurs
och betalkurs. Samtliga valutakursforandringar hanfor-

liga till omrakning eller reglering av monetara poster,
redovisas i resultatrakningen (transaktionseffekt).



— Intakter, kostnader, tillgadngar och skulder i annan funktionell
valuta an moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK)
omraknas till genomsnittskurs respektive balansdagskurs.
Effekten som uppstar av att balansdagskursen forandras
frén &rets borjan samt att &rets snittkurs avviker fran
balansdagskursen redovisas i omrakningsreserven
i ovrigt totalresultat (omrakningseffekt).

Under 2017 utgjorde Scanias forsaljning till lander utanfor
Sverige 95 (94) procent. Eftersom en stor andel av produktionen
sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska
kronor, medfor detta att Scania har stora nettoinfléden i
utlandska valutor.

Total valutaexponering i rérelseresultatet motsvarade under
2017 cirka MSEK 46 500 (40 600). De storsta flodesvalutorna
var EUR, GBP och BRL. | tabellen p& nésta sida framgér
valutaexponeringen i rorelseresultatet i de vanligast
forekommande valutorna.

Valutaexponering i rorelseresultat,

Fordon och tjanster 2017 2016
Brittiska pund, GBP 6000 6 500
Euro, EUR 4800 5500
Ryska rubel, RUB 4 500 1900
Polska zloty, PLN 3600 3000
Arabiska dirham, AED 2900 1600
US dollar, USD 2800 1000
Norska kronor, NOK 2800 2800
Koreanska Won, KRW 2600 3000
Australiska dollar, AUD 2200 1900
Kinesiska Yuan Renminbi, CNY 2000 900
Sydafrikanska Rand, ZAR 1900 1600
Schweiziska Franc, CHF 1500 1300
Brasilianska real, BRL -3000 -3000
Ovriga valutor 10 600 11400
Summa Valutaexponering i rérelseresultat 45200 39400
Valutaexponering i rorelseresultat,

Financial Services 2017 2016
Euro, EUR 500 500
Ovriga valutor 800 700
Summa valutaexponering i rorelseresultat 1300 1200

Baserat pa 2017 ars intdkter och kostnader i utlandska

valutor medfor en procentenhets férandring av den svenska
kronan mot évriga valutor, exklusive valutasakringar, en
rorelseresultatpaverkan pé arsbasis om cirka MSEK 465 (406).
For Fordon och tjanster uppgick de totala negativa valuta-
effekterna jamfort med 2016 till cirka MSEK 425 (—900).

| enlighet med Scanias finanspolicy kan framtida kassafléden
sékras med en sakringsperiod som tillats variera mellan O och
12 ménader. Loptid pé dver 12 manader tar styrelsen beslut
om. Vid sakring av valutarisk sker forsaljning av valuta framst
genom terminskontrakt, men &ven i viss man genom
valutaoptioner. Vid utgdngen av 2017 sakrade Scania inga
framtida valutafléden.

For att sakerstalla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i
Scanias dotterforetag i stor utstrackning genom den centrala
treasuryenheten framst i EUR och SEK och 6verfoérs sedan
till dotterforetag i form av interna l&n i deras lokala valutor.

Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upp-
laningen till utldningsvalutorna. Inom Financial Services ska
tillgdngar finansieras av skulder i samma valuta. Scanias
uppléning i olika valutor exklusive och inklusive valutaderivat
framgar av tabellen Uppla&ning under avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgédngen
av 2017 till MSEK 29 500 (26 600). Utlandska nettotill-

gangar i dotterforetag sékras i normalfallet inte. | den man
dotterforetag har betydande monetéara nettotillgéngar i
funktionell valuta kan dock sakring ske. Vid utgangen av

2017 var inga utlandska nettotillgdngar sakrade (-).
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Koncernens noter, forts.

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Euro, EUR 5600 4900
Brasilianska Real, BRL 5000 4700
Brittiska Pund, GBP 1100 1200
Argentiska Pesos, ARS 1100 1100
Polska zloty, PLN 800 600
Norska kronor, NOK 700 700
Ryska rubel, RUB 600 400
Schweiziska Franc, CHF 600 500
Kinesiska Yuan Renminbi, CNY 500 200
Danska kronor, DKK 400 400
Australiska dollar, AUD 400 400
Koreanska Won, KRW 400 600
US dollar, USD -100 -100
Ovriga valutor 2300 2000
Summa nettotillgdngar i utldndsk valuta, Fordon

och tjanster 19 400 17 600
Nettotillgdngar, Financial Services 2017 2016
Euro, EUR 5600 4900
Ovriga valutor 4500 4100
Summa nettotillgdngar i utldndsk valuta,

Financial Services 10100 9000
Summa nettotillgdngar i utldndsk valuta,

Scaniakoncernen 29500 26 600

Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat

Arets resultat har paverkats av valutakursdifferenser enligt
nedanstdende uppstallning:

2017 2016
Rorelseresultat -34 -49
Finansiella intdkter och kostnader =5 -10
Skatter 0 0
Paverkan p4 arets resultat -39 -59
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Ranterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar
rantekostnader och ranteintakter negativt. For Scanias
tillgdngar och skulder som I6per med roérlig réanta far en
férandring av marknadsréntor en direkt effekt pd kassaflodet,
medan for fastforrantade tillgdngar och skulder paverkas i
stallet portféljens verkliga varde. For att hantera ranteriskerna
anvands framst rantederivat i form av ranteswapavtal.

Vid utgdngen av 2017 bestod Scanias rantebarande tillgédngar
framst av tillgdngar inom segmentet Financial Services samt
kortfristiga placeringar och likvida medel. Rantebarande
skulder bestod i huvudsak av Ian, i stor utstrackning avsedda
att finansiera utldningen inom Financial Services verksamhet
och i mindre omfattning att finansiera rérelsekapital inom
Fordon och tjanster.

Ranterisk inom Fordon och tjanster

Uppléningen inom Fordon och tjanster anvands framst

for finansiering av rérelsekapital. For att motsvara
omsattningshastigheten pa rorelsekapitalet anvands en kort
réntebindningstid pa l&neportféljen. Scanias finanspolicy
for ranterisker inom segmentet Fordon och tjanster ar att
réantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara

0-6 manader, dock kan avvikelser goras upp till 24 manader.
Loptid pd dver 24 manader tar styrelsen beslut om.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 17 058

(10 954) vid arets slut. L&neskulderna uppgick till MSEK O (0)
Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till

MSEK 17 716 (11 487) och den genomsnittliga
rantebindningstiden péa dessa tillgdngar understiger 1 (1)
maénad. | nettokassan ingér dven derivat som sakrar
uppléningen till ett nettovarde p&d MSEK —639 (—533).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida

medel och samma réntebindningstider som vid 8rsskiftet
skulle en férandring av marknadsrantan med 100 baspunkter
(1 procentenhet) forandra ranteintakterna med cirka MSEK 175
(110) pé arsbasis.



Ranterisk inom Financial Services Scanias totala upplaning uppgick vid arsskiftet till MSEK 58 691

Scanias finanspolicy for ranterisker inom segment Financial (58 011).
Services &r att tillgdngar och skulder ska matchas avseende
rénta och férfallotidpunkt. R&ntebindningen avseende Upplaning per den Uppléninginkl. ~ Upplaning exk.
kreditportféljen och uppldningen hade inom Financial 31december 2017 valutaswapavtal  valutaswapavtal
Services féljande struktur per den 31 december 2017. EUR 36 476 23911
BRL 6393 6393
Réntebindning inom Financial Services Réntebéranqg Rantebarande GBP 5377 B
per den 31 december 2017 portfolj” skulder?
2018 38617 37424 2R SR -
2019 16 260 15332 P 2050 1049
2020 11978 11533 KRW R 35
2021 6607 4206 DKK (e -
2022 2844 750  PEN 1) -
2023 och senare 722 118 NOK 1274 700
Summa 77028 69383 USD 1271 1348
THB 836 52
CHF 676 -
Réntebindning inom Financial Services Rantebarande Réntebarande MYR 673 -
per den 31 december 2016 portfolj” skulder? AUD 305 _
2017 35208 35673 MXN 146 _
2018 14 073 13247 HKD 129 _
2019 10 491 8948 SEK —9521 21592
2020 5428 3313 Buriga 4432 3236
2021 2154 631 summa® 58 316 58 316
2022 och senare 581 102 Upplupen rénta 375 375
Summa 67935 61914 Summa 58 691 58 691

1) Inklusive operationell leasing.

.. 1) Total upplaning exkluderar MSEK 375 (186) avseende upplupna réntor.
2) Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgors framst av eget kapital. ) PP 9 ¢ ) ppiup

Givet motsvarande ut- och uppléning som vid arsskiftet
skulle en férandring av marknadsrantan med 50 baspunkter
(0,5 procentenheter) paverka rédntan inom Financial Services
med cirka MSEK 3,2 (7,8).
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt foljande:

o . . . o Avsattning for osakra fordringar 2017 2016
kommer att fullgdra sina finansiella avtalsforpliktelser Avshtining vid rets bor =0 Py
och att eventuella sakerheter ej tacker bolagets fordran. vsa nm.g v "are S Onan"

Den 6vervagande delen av kreditrisken fér Scania avser Reservering for befarade forluster M1 15
fordringar pa kunder. Scanias forsaljning ar férdelad pa Uppldsning pa grund av konstaterade forluster -85 -22
ett stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, Valutakursdifferenser 2 28
vilket begransar koncentrationen av kreditrisken. F—
Ovrigt 2 -2
Kreditrisk inom Fordon och tjanster Avsittning vid arets slut 292 332
Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokforda
fordringar innan avséattning for osékra fordringar pa Kreditrisk inom Financial Services
kunder till MSEK 9 265 (8 598), varav merparten ut- Kreditportféljen inklusive operationell leasing inom
gjordes av fordringar pa fristdende aterférsaljare och segmentet Financial Services framgar av tabellen nedan:
slutkunder. Totalt finns det sakerheter till ett estimerat - —
verkligt varde av MSEK 1 763. Huvuddelen av sékerheterna Kreditportflj 2017 2016
bestar av dtertaganderatter samt bankgarantier. Under Exponering 77 982 68 908
aret realiserades sékerheter till ett varde av MSEK 5. — varav operationell leasing 16 679 16 731
Forfalina Forfalina Kredltr'lskresjfarv 954 973
Tidsanalys pa kundfordringar som betalningar betalningar ~ Redovisat vérde 77028 67935
ar forfallna men inte nedskrivna 2017 2016 — varav operationell leasing 16 665 16715
< 30 dagar 1159 991 . B . o L
30-90 dagar 313 228 Foér att upprat}‘halla en kontrollerad kredltrlsk.nlvallnom
segmentet stdds kreditprocessen av en kreditpolicy och
91-180 dagar 82 237 kreditinstruktioner. Kreditriskerna begrénsas genom aktiv
> 180 dagar 112 109 Kkreditbeddmning, hantering av finansieringsportféljen
Summa 1666 1565 och dess underliggande tillgdngar samt ett intensivt fokus
o ] __ _ _ _ pé och konstruktiv dialog med de kunder som inte foljer
Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 292 avtalad betalplan. Sakerheter finns i huvudsak i form
(332) motsvarande 3,1 (3,7) procent av totala fordringar. Arets av mojlighet att &terta de finansierade tillgdngarna.
kostnad fér osékra fordringar uppgick till MSEK 54 (41).
Tidsanalys pa portféljens tillgdngar
2017 2016
Beréknat Berdknat
Forfallna Total verkligt varde Forfallna Total verkligt varde
Forfallna men inte nedskrivna betalningar expon-ering” péa sakerhet betalningar exponering” pé sakerhet
< 30 dagar 86 4195 4096 76 3480 3535
30-90 dagar 167 2316 2212 14 1650 1610
Forfallna och nedskrivna
91-180 dagar 36 294 266 30 234 224
>180 dagar 43 160 145 48 221 213
Ej aktiva kontrakt 138 609 421 101 427 299
Summa 470 7574 7140 369 6012 5881

1) Exponeringen ar definierad som maximal potentiell férlust, utan hansyn till vardet av eventuella sékerheter.
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Portfoljen bestar i huvudsak av finansiering av lastbilar,
bussar och trailers till mindre och medelstora féretag.
Koncentrationen av kreditrisken 2017 ar likvardig med hur
den ség ut 2016.

En beskrivning av exponering av kreditrisk framgar av
tabellen nedan.

31 december 2017

31 december 2016

Procent av totala Procent av Procent av totala Procent av
Koncentration av kreditrisk Antal kunder antalet kunder  portféljvardet Antal kunder antalet kunder  portféljvardet
Exponering <15 MSEK 34284 98,1 68,2 32268 98,4 68,6
Exponering 15-50 MSEK 545 1,6 17,2 443 1,3 15,7
Exponering > 50 MSEK 110 0,3 14,6 105 0,3 15,7
Summa 34939 100,0 100,0 32816 100,0 100,0

For engagemang med férfallna fordringar sker vanligtvis ett
relativt snabbt 8tertagande av det finansierade objektet.
Omfdrhandling sker endast i de fall Financial Services bedémer
efter en ny kreditutvardering att kundens likviditetsproblem

ar av overgdende karaktar och da omférhandlingen kan

gdras utan att avsevart fédrsamra riskpositionen.

For Scanias kunder var behovet av omférhandling pa
samma niva 2017 som under 2016. Det redovisade vardet
for finansiella tillgdngar, vars villkor omférhandlats,
uppgick vid utgdngen av 2017 till MSEK 2 236 (1 561).
Kontrakten anses vara osakra nar betalning ar forfallen
over 90 dagar eller nar det finns tillganglig information
som foranleder att Scania sager upp kontrakten i fortid.

Andrahandsmarknaden for tertagna och begagnade
fordon har varit val fungerande under 2017. Under &ret
atertogs 1 360 (1 287) finansierade fordon. Vid arets slut
uppgick antalet &tertagna men annu ej salda fordon till 270
(284) med ett totalt redovisat varde pd MSEK 102 (107).
Atertagna fordon realiseras genom nytt finansierings-
kontrakt till annan kund, direkt forsaljning till slutkund

eller forséljning via Scanias aterforsaljarnat.

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt féljande:

Avsittning for osékra fordringar 2017 2016
Avséttning vid &rets borjan 973 872
Reservering for befarade forluster 95 124
Uppldsning pa grund av konstaterade forluster -97 -74
Valutakursdifferenser =17 51
Avsittning vid arets slut 954 973
Avsattning som procent av bruttoportfoljen 1,2 1,4

Arets kostnader for konstaterade och befarade
kreditforluster uppgick till MSEK 105 (156).

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst
uppkommer inom den centrala treasuryverksamheten, bland
annat vid placering av likviditet och derivathandel, regleras

i Scanias finanspolicy. Transaktioner sker endast inom
faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter.
For att reducera kreditrisken begréansas tilldten exponerings-
volym per motpart beroende pa motpartens kreditbetyg.

For att ytterligare begransa kreditrisken har Scania aven
ingdtt avtal om nettning (International Swaps and Derivatives
Association) med samtliga av sina motparter. Den centrala
treasuryenheten ansvarar for att reglerna i finanspolicyn foljs.

Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel
uppgick till MSEK —651 (—496) vid utgangen av 2017. Beraknad
bruttoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel
uppgick till MSEK 616 (703) samt for likvida medel och
kortfristiga placeringar till MSEK 7 749 (8 756). De kortfristiga
placeringarna finns placerade hos ett flertal banker.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av
MSEK 4 328 (4 474) varav MSEK 3 083 (3 352) utgors
av placeringar med en l6ptid pa mindre 4n 90 dagar och
MSEK 1 245 (1 122) utgdrs av placeringar med en |6ptid
pé 91-365 dagar. Utdver kortfristiga placeringar har
Scania banktillgodohavanden om MSEK 3 421 (4 282).
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Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna méta behovet
av framtida finansiering. Scania tillampar en konservativ
policy avseende refinansieringsrisk. For Fordon och tjanster
ska det finnas en likviditetsreserv bestdende av tillgangliga
likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter som dverstiger
finansieringsbehovet éver en kommande tvaarsperiod.

For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering
som tacker den bedémda efterfragan av finansiering for de
nastkommande 6 manaderna. Dessutom ska det alltid finnas
uppléning som sakerstaller refinansieringen av den
existerande portféljen.

Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjade
kreditfaciliteter, likvida medel och kortfristiga placeringar,
uppgick vid utgangen av 2017 till MSEK 38 877 (45 144).
Scanias kreditfaciliteter innehaller sedvanliga s& kallad
Change of Control klausuler vilket innebar att motparten skulle
kunna kréva fértida betalning vid vasentliga agarférandringar
som innebar att kontrollen déver bolaget férandras.

Vid &rsskiftet hade Scania en upplédning med eventuellt
tillhérande rambelopp enligt foljande:

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sakerstallande av
tillgdng pa kreditfaciliteter samt att tillse att férfallostrukturen
pa upptagna lan ar diversifierad. Vid &rsskiftet hade

Scanias totala upplaning féljande forfallostruktur:

Forfallostruktur pa Scanias upplaning 2017 2016
2017 - 30527
2018 18 447 8610
2019 21777 8670
2020 9650 3612
2021 5122 3980
2022 3303 2426
2023 och senare 17 -
Summa 58 316 57 825"

1) Total uppléning exkluderar MSEK 375 (186) avseende upplupna rantor samt verkligt
vardejustering pé obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.

Derivat med
negativt varde

Derivat med
positivt varde

Forfallostruktur derivat
hanforliga till upplaning 2016

2018 6 0
2019 9 =8
2020 25 0
2021 0 -42
2022 0 =5
2023 och senare 0 0
Summa® 40 -50

Upplaning 2017 Total uppléning Rambelopp
European Medium Term Note Program 33872 49157
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - 31128
Foretagscertifikat Sverige 500 10 000
Foretagscertifikat Belgien 4178 9831
Banklan 19 766 =
Summa” 58 316 100 116
Upplaning 2016 Total uppléning Rambelopp
European Medium Term Note Program 24982 47 836
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - 36388
Foretagscertifikat Sverige 802 10 000
Foretagscertifikat Belgien 8180 9567
Banklan 23 861 -
Summa” 57 825 103791

1) Av totalt rambelopp utgdr garanterade kreditléften MSEK 31 128 (36 388).

2) Total uppléning exkluderar MSEK 375 (186) avseende upplupna rantor samt verkligt
vardejustering pa obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.
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Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med
hanforliga till upplaning 2016 positivt varde negativt varde
2017 28 -
2018 12 -
2019 14 -1
2020 31 -
2021 - -22
2022 och senare - -
Summa® 85 -23

1) Inkluderar ej upplupen ranta.



NOT 28 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar inom Scaniakoncernen bestar framst
av finansiella leasingfordringar och avbetalningsfordringar
som uppkommit inom segmentet Financial Services

till foljd av finansiering av kunders fordonskép. Ovriga
finansiella tillgdngar av betydelse ar kundfordringar pa
fristdende aterforsaljare och slutkunder inom segmentet
Fordon och tjanster samt kortfristiga placeringar och
likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar till stor
del av 1&n, som upptagits framst foér att finansiera utlaning
och uthyrning till kunder inom Financial Services och i
mindre omfattning for att finansiera sysselsatt kapital
inom Fordon och tjanster. Finansiella tillgdngar och
skulder ger upphov till risker av olika slag, vilka i stor
utstrackning hanteras med olika derivatinstrument. Scania
anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

— Omvandla centralt upptagen upplaning i ett
begransat antal valutor till de valutor i vilka de
finansierade tillgdngarna ar denominerade.

— Omvandla réntebindningstiden fér uppladningen
i Financial Services samt &ven uppna dnskad
rantebindning for dvrig upplaning.

— Konvertera framtida kommersiella
betalningar till funktionell valuta.

— I mindre omfattning konvertera 6verlikviditet
i utlandsk valuta till svenska kronor.

Verkligt virde pa finansiella instrument

| Scanias balansrakning ar det i huvudsak derivat och
kortfristiga placeringar som varderas till verkligt varde. For
derivat dar sakringsredovisning inte tillampas redovisas
verkligt vardejusteringen via resultatet. Derivat hanfdrliga
till kassaflddessakringar redovisas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Verkligt varde faststalls enligt olika
nivaer, definierade i IFRS 13, som speglar i vilken grad
marknadsvarden har anvants. Kortfristiga placeringar och
likvida medel har varderats enligt niva 1, dvs utifr&n noterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och
uppgar till MSEK 738 (1 275). Ovriga tillgdngar som varderats
till verkligt varde avser derivat. Dessa har varderats enligt
nivad 2 som utgér fr&n andra data &n de noterade priser som
ingér i nivad 1 och avser direkt eller indirekt observerbara
marknadsdata. Scania tillampar en varderingsteknik som
bestar i att nuvardesberidkna framtida kassafloden utifran
observerbara rantekurvor. Tillampad rantekurva héarleds
fr&n noterade relevanta rantor for respektive 16ptid som
kassaflodena erhalls eller betalas. Derivaten ar redovisade
under andra langfristiga tillgdngar, andra kortfristiga
tillgdngar, andra l&ngfristiga skulder respektive andra
kortfristiga skulder och uppgéar netto till MSEK -651 (495).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde lamnas upplysning om verkligt varde i
tabellen nedan. Redovisat varde pé réantebarande tillgdngar
och skulder i balansrakningen kan avvika fran dess verkliga
varde, bland annat som f6ljd av férandringar i marknadsrantor.
For att faststalla verkligt varde pa finansiella tillgdngar och
skulder har officiella marknadsnoteringar anvants for de
tillgdngar och skulder som omsétts pa en aktiv marknad.

| de fall tillgadngarna och skulderna inte omsatts pé en aktiv
marknad har verkligt varde faststallts genom diskontering

av framtida betalningsfloden till aktuell marknadsranta och
sedan konverterats till svenska kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantors-

skulder och andra ej rantebarande finansiella tillgdngar

och skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde

med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga
vardet 6verensstamma med det redovisade vardet. Verkligt
varde upplysningar om samtliga finansiella instrument som

inte varderas till verkligt varde ar hanforliga till niva 2.

Finansiella tillgdngar och skulder som har kvittats mot
varandra bestéar utav l&nefordringar och laneskulder. Brutto-
beloppen uppgar till MSEK O (14). Det belopp som har
kvittats fran respektive belopp uppgar till MSEK O (14).

Finansiella tillgdngar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestar av derivat som tacks av juridiskt bindande ramavtal

om nettning. Redovisade varden pa tillgdngar och skulder
uppgar till MSEK 608 (660) respektive MSEK 1 253 (1 190). Det
belopp som inte har kvittats frdn respektive belopp uppgar till
MSEK 540 (598).

Nedskrivningar av tillgdngar sker endast nar det finns
anledning att tro att motparten inte kommer att fullfolja sina
forpliktelser enligt avtal och inte som féljd av foréandringar i
marknadsrantor.
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Finansiella rapporter
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NOT 28 Finansiella instrument, forts.

Finansiella tillgédngar

och finansiella Léne- .

skulder varderade  fordringar Ovriga Summa Summa

till verkligt varde via ochkund-  finansiella redovisat verkligt

Koncernen 2017, MSEK resultatrakningen* fordringar skulder varde varde
Léngfristiga rantebdrande fordringar - 37218 - 37218 37 463
Kortfristiga rantebarande fordringar - 23452 - 23452 23 267
Icke réantebarande kundfordringar - 9024 - 9024 9024
Kortfristiga placeringar och likvida medel 738 701 - 7 749 7750
Andra langfristiga fordringar" 239 101 - 340 313
Andra kortfristiga fordringar? 377 1 - 378 378
Summa tillgangar 1354 76 807 - 78161 78195
Langfristiga rantebarande skulder - - 39869 39869 39951
Kortfristiga rantebarande skulder - - 18 822 18 822 18733
Leverantdrsskulder - - 14016 14016 14016
Andra |&ngfristiga skulder? 474 - - 474 474
Andra kortfristiga skulder 793 - - 793 793
Summa skulder 1267 - 72707 73974 73967

1) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 488.
2) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 5 721.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra l&ngfristiga skulder MSEK 744.

4) Finansiella instrument som ingar i balansrédkningen under andra kortfristiga skulder MSEK 4 494,
*Innehas for handel
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Finansiella tillgdngar

och finansiella Léne- .

skulder varderade  fordringar Ovriga Summa Summa

till verkligt varde via ochkund-  finansiella redovisat verkligt

Koncernen 2016, MSEK resultatrakningen*  fordringar skulder vérde varde
Léngfristiga rantebdrande fordringar 30985 30985 31086
Kortfristiga rantebdrande fordringar 20 481 20 481 20167
Icke réantebarande kundfordringar 8 446 8 446 8 446
Kortfristiga placeringar och likvida medel 1275 7 481 8756 8757
Andra langfristiga fordringar" 374 95 469 470
Andra kortfristiga fordringar? 329 4 333 333
Summa tillgangar 1978 67 492 - 69 470 69 259
Langfristiga rantebarande skulder 27 298 27 298 27 200
Kortfristiga rantebarande skulder 30713 30713 30789
Leverant6rsskulder 12 740 12 740 12 740
Andra l&ngfristiga skulder? 778 778 778
Andra kortfristiga skulder 420 420 420
Summa skulder 1198 - 70751 71949 71927

1) Finansiella instrument som ingdr i balansrékningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 292.
2) Finansiella instrument som ingdr i balansrékningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 5 541.
3) Finansiella instrument som ingér i balansrékningen under andra langfristiga skulder MSEK 916.

4) Finansiella instrument som ingér i balansrédkningen under andra kortfristiga skulder MSEK 3 584.
*Innehas for handel

Sakringsredovisning Vinster/forluster netto pa finansiella instrument
Ar 2017 tillampade Scania inte kassaflédessakringsredovisning. redovisade i resultatrédkningen

Nedanstdende tabell visar foljande poster som redovisats

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och : D
i resultatrakningen:

riskhanteringen féljer den av styrelsen godkanda finanspolicyn.

For mer detaljerad information om redovisning av sakrings- — Vinster och férluster avseende valutakursdifferenser,
instrument och sakrade poster se not 1 Redovisningsprinciper. inklusive vinster och férluster hanférliga till

sakringsredovisning av kassafléden.

Vinster/forluster netto 2017 2016

Finansiella tillgdngar och skulder som innehas ;1:
for handel véarderade till verkligt véarde -129 -840 2,
Lanefordringar och kundfordringar? 196 2150 %
Ovriga finansiella skulder -236 -1194 %
Summa -169 116 g

1) Inkluderar dven operationell leasing.
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NOT 28 Finansiella instrument, forts.

Vinster och forluster till f6ljd av valutakursdifferenser
avseende derivat, lAnefordringar samt upplaning uppstar
framst inom Scanias treasuryenhet. Den 6vervagande andelen
av de l&nefordringar som ger upphov till valutakursdifferenser
utgor treasuryenhetens fordringar pé koncernbolag.

Ranteintakter och rantekostnader
pa finansiella instrument

Nedanstdende tabell visar ranteintékter och rantekostnader
avseende Scanias samtliga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder:

2017 2016
Rénteintakter pé finansiella tillgangar? 3380 2855
Réantekostnader pa finansiella skulder?:3 -1851 -1765
Summa 1529 1090

1) MSEK 252 (270) bestéar av ranteintékter genererade av finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde.

2) Inkluderar aven rantekostnader hanfoérliga till operationell leasing och rantekostnader
avseende Financial Services som redovisas i rorelseresultatet.

3) MSEK —681 (=760) bestar av rantekostnader genererade av finansiella skulder som
varderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker frén redovisat
ranteresultat i finansnettot beror till stor del pé att Financial
Services ingér i tabellen samt att ranteintékter och
rantekostnader hanfoérliga till pensioner ar exkluderade.
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NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag

Nedanstdende féreteckning omfattar moderbolagets direkt och indirekt 4gda dotterbolag per den 31 december 2016.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
DynaMate Industrial Services AB 556528-9286 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertalje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Motorblocket 556716-6698 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertalje Sverige 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sodertalje Sverige 100
LOTS Group AB 556593-3057 Sodertélje Sverige 100
MW-Hallen Restaurang AB 556616-7747 Sddertalje Sverige 100
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertalje Sverige 80.00
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Sdodertalje Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertélje Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertalje Sverige 100
Scania Growth Capital AB 559090-6524 Sodertalje Sverige 90.10
Scania Industrial Maintenance AB 556070-4818 Sodertalje Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertélje Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertalje Sverige 100
Scania Real Estate AB 556084-1180 Sodertalje Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sodertalje Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertalje Sverige 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertalje Sverige 100
Scania Sverige AB 556051-4621 Sodertalje Sverige 100
Scania Trade Development AB 556013-2002 Sodertalje Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertélje Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertalje Sverige 100
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sodertélje Sverige 100
Scania Used Vehicles AB 556548-4713 Sddertalje Sverige 100
Stockholms Industriassistans AB 556662-3459 Sodertalje Sverige 100
Sagverket 6 AB 556528-9062 Sodertalje Sverige 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalje Sverige 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertélje Sverige 100
Volkswagen Truck & Bus AB 556528-9104 Sodertalje Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100
CNC Factory AB 556387-4659 Varnamo Sverige 100
TimmerLogistikVast AB 556636-2959 Amal Sverige 100
Aconcagua Vehiculos Comerciales S.A. 30-70737179-6 Buenos Aires Argentina 100
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Buenos Aires Argentina 100
Concesionaria Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Buenos Aires Argentina 100
Motorcam S.A. 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Australia Pty Ltd. 000537333 Melbourne Australien 100
Scania Belgium N.V. BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania BH d.o.0., Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnia-Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd. C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Santa Catarina Veiculos e Servigos Ltda. 22.416.982/0001-30 Biguagu Brasilien 100
Scania Administradora de Consércios Ltda. 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99.99
Suvesa Super Veics Pesados Ltda. 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99.98
Codema Comercial e Importadora Ltda. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99.98
LOTS Latin América Logistica de Transportes Ltda. 29.094.173/0001-06 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100 n
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100 H
Scania Real Estate Bulgaria EOOD BG201589120 Sofia Bulgarien 100 o,
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago de Chile Chile 100 %
Vabis Transportation Services (Guangxi) Ltd 32956526-9 Beihai, Guangxi Province China 100 3
Scania Sales (China) Co., Ltd. 110000450001661 Beijing China 100 3
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd. 440101400126397 Guangzhou China 100 ?,
Scania (Hong Kong) Ltd. 1205987 Hongkong China 100 H
Scania Real Estate Hong Kong Ltd. 2083208 Hongkong China 100
Scania Colombia S.A.S. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Ishaj Danmark 100
Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishgj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsinki Finland 100
Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsinki Finland 100
Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsinki Finland 100
SOE Busproduction Finland Oy 26121679 Lahti Finland 100
Scania France S.A.S. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Real Estate France S.A.S. 7896124130001 Angers Frankrike 100
Scania Middle East FZE 150175 Dubai Férenade Arabemiraten 100
Scania West Africa Ltd. CsS450862014 Accra Ghana 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. U35999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
SST Sustainable Transport Solutions India Private Ltd U74999MH2017PTC29098  Nagpur Indien 99.99

Scania Ars- och hallbarhetsredovisning 2017 113



Finansiella rapporter

Koncernens noter, forts.

NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag, forts.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
PT Scania Parts Indonesia AHU-09655.40.10.2014 Balikpapan Indonesien 100
Scania Irag Automotive Trading Company Ltd 000088307-02 Basra Irak 100
Qanadeel AL Rafidain Automotive Trading Co. Ltd. 7500 Erbil Irak 75.50
Italscania S.p.A. 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A. IT 02170120220 Trento Italien 100
Scania Japan Ltd. 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakhstan 100
Scania East Africa Ltd. P051426902Z Nairobi Kenya 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Latvia 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Minsbach Luxemburg 100
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.l B160795 Minsbach Luxemburg 100
Scania Makedonija d.o.o.e.| 7027532 llinden Makedonien 100
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd. 518606-D Shah Alam Malaysia 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO0031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Mogambique, S.A. 100453150 Beira Mogambique 100
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Morocco 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania IT Nederland B.V. 05062402 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Logistics Netherlands B.V. 56552793 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100
Norsk Scania A/S 879263662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eiendom A/S 996036545 Oslo Norge 100
Scania del Peru S.A. 20101363008 Lima Peru 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Nadarzyn Polen 100
Scania Real Estate Polska Sp.z 0.0. 435941 Nadarzyn Polen 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Power Polska Sp. z 0.0. 517301 Warszawa Polen 100
Scania Portugal S.A. PT502929995 Santa Iria de Azoia Portugal 100
Scania Investimentos Imobilidrios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Romania 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Ciorogarla Romania 100
00O Scania-Rus 1025004070079 Golitsino Ryssland 100
00O Scania Service 1035006456044 Golitsino Ryssland 100
00O Scania Peter 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Garage Vetterli AG CH-020.3.909.930-2 Seuzach Schweiz 100
Scania Real Estate d.o.o. Beograd 20659874 Beograd Serbia 100
Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbia 100
Scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakia 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Senec Slovakia 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubljana Slovenien 100
Scania Hispania Holding S.L. B82853938 Madrid Spanien 100
Scania Hispania S.A. A59596734 Madrid Spanien 100
Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 Pontevedra Spanien 100
Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Aeroton Sydafrika 100
Scania Korea Group Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Power Vehicle Co.Ltd. 01055547132895 Bangkok Thailand 100
Scan Siam Service Co. Ltd. 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Siam Co Ltd. 0105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania Thailand Co Ltd. 0105534098031 Bangkok Thailand 100
Scania Group (Thailand) Co., Ltd. 0115560001383 Smutprakarn Thailand 100
Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. 0115560001375 Smutprakarn Thailand 100
Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Praha Tjeckien 100
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Praha Tjeckien 100
Scania Danmark GmbH DE 1529518862 Flensburg Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstlicksverwertungs-GmbH & Co. KG HRA 3377 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstiicks-Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH HRB 2277 Koblenz Tyskland 100
Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23796 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland Holding GmbH HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
TOV Kyiv-Scan 35706433 Kyiv Ukraina 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
TOV Scania Ukraine 30107866 Kyiv Ukraina 100
TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100
Scania Hungaria Kft. 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Scania Real Estate Hungaria Kft. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
Scanexpo International S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100
Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio/ TX USA 100
Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services
Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalje Sverige 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertalje Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sodertéalje Sverige 100
Scania Projektfinans AB 556593-3008 Sodertalje Sverige 100
Scania Credit Taiwan Ltd. 54330725 Taipeh Taiwan 100
Scania Finance Australia Pty Ltd. 609637596 Melbourne Australien 100
Scania Banco S.A. CNPJ11.417.016/00011 Séo Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Corretora de Seguros Ltda. CNPJ11.513.179/00105 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Finance Belgium N.V. BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Rent Bulgaria EOOD 175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago de Chile Chile 100
Scania Credit (Hong Kong) Ltd. 1945045 Hongkong China 100
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100
Scania Location S.A.S. 402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance ltaly S.p.A. 03333020158 Milano Italien 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516047 Lucko Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B0082907 Minsbach Luxemburg 100
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd. 1011611-H Shah Alam Malaysia 100
Scania Finance Nederland B.V. 3446773 Breda Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 1745773 Middelharnis Nederlanderna 100
Scania Services del Pert S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 0000036594 Stara Wies Polen 100
Scania Insurance Polska Sp.z 0.0. 0000478529 Stara Wies Polen 100
Scanrent — Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A. 502631910 Santa Iria de Azodia Portugal 100
Scania Credit Romania IFN S.A. J23/1818/2005 Ciorogarla Romania 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. J23/534/2011 Ciorogarla Romania 100
Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Ciorogarla Romania 100
00O Scania Finance 1045005504774 Moskva Ryssland 100
00O Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
00O Scania Strachovanie 1127747003097 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakia 100
Scania Leasing d.o.o. 356417700 Ljubljana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. A82853995 Madrid Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. A82853987 Madrid Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd. 2173954 London Storbritannien 100
Scania Credit Solutions Pty Ltd. 2009/016998/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aeroton, Guateng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd. 195411-0007994 Kyungam Sydkorea 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o. CZ25657496 Praha Tjeckien 100
Scania Finance Deutschland GmbH HRB 3917 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittlung GmbH HRB 22831 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Kyiv Ukraina 100
Scania Finance Magyarorszag Zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Lizing Kft. 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich GmbH FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Holding GmbH FN 316321d Brunn am Gebirge Osterrike 100
Vilande bolag ar inte inkluderade.
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Finansiella rapporter

Moderbolaget Scania AB, rakningar

Resultatrakning Forandringar i eget kapital
Januari - december, MSEK Not 2017 2016 Bundet kapital
Administrationskostnader 0 0 Aktie- Fritt eget
Rorelseresultat 0 0 2017 kapital Reservfond kapital Totalt
Finansiella intakter och kostnader 0 0 Ingaende eget kapital 2000 1120 6882 10002
Resultat efter finansiella poster 0 0 Arets totalresultat
o _ ~ Utgaende kapital per
Bokslutsdispositioner den 31 december 2016 2000 1120 6882 10002
Resultat fore skatt 0 0
Skatt = -
Arets resultat 0 0 Bundet kapital
Aktie- Fritt eget
Ra pport over totalresultat 2016 kapital Reservfond kapital Totalt
- Ingéende eget kapital 2000 1120 6882 10002
Januari - december, MSEK 2017 2016
Arets totalresultat 0 0
Arets resultat 0 0 — -
Fr— Utgaende kapital per
Ovrigt totalresultat - ~ den 31december 2016 2000 1120 6882 10002
Arets totalresultat 0 0
Balansrakning Kassaflédesanalys
31 december, MSEK Not 2017 2016 Januari — december, MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR Den lopande verksamheten
Finansiella anldggningstillgangar Resultat efter finansiella poster 4 0 0
Aktier i dotterforetag 1 8435 8435  Icke kassaflddespéverkande poster - -
Omsiéttningstillgdngar Betald skatt - -
Fordran pé dotterforetag 2 1567 1567 Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Summa tillgangar 10002 10002 fore forandring av rérelsekapital 0 0
Kassafl6de fran foridndring av rérelsekapital
EGET KAPITAL 3 Fordran d:)t.t.erfo.retag ; . - -
Bundet eget Kapital Summaforamjrmg av"rorelsekapltal - -
Aktiekapital 2000 2000 Kassaflo'de fran den I6pande verksamheten 0 0
Reservfond 1120 1120 Invgsﬂterln.gsverks...amheten
Fritt eget kapital AktleagzirtlIlsk?tt.lamnat : - -
Balanserade vinstmedel 6882 6882 Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Aret ltat 0 0 Summa kassaflode fore
rets resutta finansieringsverksamheten = -
Summa eget kapital 10 002 10 002 Finansieringsverksamheten
Kortfristiga skulder Forandring av skuldséattning frén
Rantebarande skulder 0 0 finansieringsaktiviteter = -
Summa eget kapital och skulder 10 002 10 002 Kassafléde fran finansieringsverksamheten = -
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Moderbolaget Scania AB, Noter

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, déar ej annat anges. En redogérelse for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i
Scaniakoncernens not 1. Med hansyn till att moderbolagets verksamhet uteslutande bestér av agande av aktier i koncernforetag
galler, fdrutom nedanstdende noter, i dvrigt koncernens férvaltningsberattelse och noter i tillampliga delar.

NOT 1 Aktieridotterbolag

Redovisat varde

Dotterforetag/ org.nr/ site Agarandel, %  Antal aktier i tusental 2017 2016
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertalje 100,0 1000 8435 8435
Totalt 8435 8435

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.

NOT 2 Fordran pa dotterforetag NOT 3 Eget kapital

2017 2016 For férandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten.
Kortfristig, rantebarande fordran Scania CV AB 1567 1567 Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke ut-
Totalt 1567 1567 delningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

) L o ) o Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond.

Fordringarna ar i SEK varfdr ingen valutarisk féreligger. Scania AB har 400 000 000 utelépande A-aktier med en
rostratt per aktie och 400 000 000 uteldépande B-aktier med
en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bade
A- och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterféretag.
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Finansiella rapporter

Moderbolaget Scania AB, rakningar, forts.

NOT 4 Kassaflodesanalys
Erhallen ranta var MSEK O (0).

NOT 5 Ansvarsforbindelser

2017 2016
Borgensforbindelser till forman fér uppléning i Scania
CV AB 45974 44 269
Totalt 45974 44 269

NOT 6 Loner och ersattningar till
styrelsen, ledande befattningshavare
och revisorer

Styrelsen, den verkstallande direktoren i Scania AB och den
ovriga foretagsledningen uppratthaller identiska befattningar i
Scania CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV
AB, varfér hanvisningar sker till Scaniakoncernens not 23,
"Loéner och ersattningar samt antal anstallda” och not 25,
"Ersattningar till ledande befattningshavare”. Ersattning till

revisorer har utgatt med KSEK 15 (30) avseende moderbolaget.
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NOT 7 Transaktioner med narstaende

Scania AB ar ett dotterforetag till Volkswagen Truck & Bus
GmbH org.nr HRB 100261 med huvudkontor i Braunschweig
och MAN SE RE SHB RE NTGS org.nr HRB 179426 med
huvudkontor i Minchen.

Koncernredovisning for det utlandska moderbolaget finns
tillgangligt pd webbplats www.volkswagen.com.

Transaktioner med narstdende bestod av utdelning till
Volkswagen Truck & Bus GMBH och MAN SE. Beslutad
utdelning 2017 uppgick till MSEK O (0) for Volkswagen Truck &
Bus och till MSEK O (0) fér MAN SE.


http://www.volkswagen.com

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har beslutat att foresla en utdelning om MSEK 4 353,
vilket motsvarar 50 procent av arets resultat 2017, uppgaende
till MSEK 8 705.

Efter genomférande av foreslagen vinstdisposition far
moderbolaget, Scania AB, foljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 6882
Arets resultat 0
Ovrigt totalresultat -
Summa 6882
Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas MSEK 4353
Till nésta ar balanseras 2529
Summa 6 882

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 2529
Summa 5649

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkéants for utfardande av styrelsen den 14 mars 2018. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 25 April 2018.

Sddertalje den 14 mars 2018

Andreas Renschler
Styrelsens ordférande

Matthias Grindler
Styrelseledamot

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot

Henrik Henriksson

Markus S. Piéch
Styrelseledamot

Johan Jarvklo
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Stephanie Porsche-Schroder
Styrelseledamot

Lisa Lorentzon
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

pul
5
]
>
o
o)
o
2
)
e}
o
<]
=
o
S

Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor

Bjorn Irle
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Scania AB, org.nr 556184-8564

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Scania AB for ar 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
40-119 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrédkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser

att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar den
verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgédngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och den verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for utfdra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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En betydande del av Scania koncernens verksamhet

sker i dotterbolaget, Scania CV AB . Har sker aven en
betydande del av tillverkning av fordon och forsknings- och
utvecklingsaktiviteter. Ovriga bolag i koncernen kan delas in

i tillverkande enheter, forsaljningsenheter, finansbolag och
koncerninterna stédfunktioner. For 6vriga tillverkande bolag
utfors revision lokalt enligt vara instruktioner. Under aret har
vi som ett led i revisionen besokt dotterbolagen i Brasilien.
Forsaljnings- och finansbolag utgor en betydande del av
antalet enheter i koncernen spridda dver ett stort antal lander.
| var revision har vi fokuserat pa& de enheter som har storst
paverkan péd den finansiella rapporteringen. Fér dessa enheter
utfors revision lokalt enligt instruktioner frén oss. Dessa
enheter tillsammans med moderbolaget omfattar ungefar
sjuttio procent av den externa forsaljningen. Ovriga enheter
utgors framst av mindre forsaljningsbolag och stédfunktioner.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att

uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omradden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden och
innefattar bland annat de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi goér inga separata uttalanden om dessa omraden. De
sarskilt betydelsefulla omrdden som redogérs for nedan avser
koncernen. Frdgan om avsattning for ataganden rérande
otillborligt prissamarbete baserat pa utredning av EU-
kommissionen paverkar dven moderbolaget.



Séarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Avséttning for &taganden rérande otillbérligt
prissamarbete baserat pa utredning av EU-kommissionen

Som framgér av &rsredovisningen i not 2 och not 16

ar Scaniakoncernen involverad i en utredning av EU-
kommissionen rérande otillborligt prissamarbete.
Kommissionens utredning har pagatt under flera ar. En
avsattning om SEK 3,8 miljarder redovisas for risken for
framtida béoter.

| september 2017 har EU-kommissionen beslutat att
boétfalla Scaniakoncernen med EUR 881 miljoner. Scania
har motsatt sig beslutet i dess helhet och i december 2017
har Scaniakoncernen dverklagat beslutet till EU domstolen.
En bankgaranti motsvarande botesbeloppet har getts efter
bokslutsdagen.

Sjalva utredningen och arendet i sig &r komplext och
varderingen av dtagandet p&verkas starkt av ledningens
beddmningar av utfall av slutliga beslut.

Scanias ledning och styrelse har i hog grad varit involverade
i hanteringen av den pagdende utredningen. | var revision
beddmer vi hur dessa fragor hanterats pa lednings- och
styrelsenivd genom att ta del underlag och berékningar.

Att bedéma denna typ av legala tvister ar svart och kraver att
vi som revisorer tar hjalp av experter inom relevanta omraden
for att stddja oss i var bedémning av den redovisningsméssiga
hanteringen av dem.

Vi har i revisionen begért och erhéllit uttalanden frén Scanias
externa juridiska ombud kring utvecklingen av utredningen
av EU-kommissionen. Uttalanden har erhallits for varje
kvartal. Utdver uttalanden fr&n Scanias juridiska ombud

har vi anlitat interna experter p& konkurrensratt inom EU
anstallda av féretag i PwC-natverket. | och med att Scania ar
ett dotterbolag till VW-koncernen har vi aven rapporterat och
diskuterat frégan med moderbolagets revisorer.

Som framgéar av &rsredovisningen har Scania redovisat ett
betydande belopp som avsattning. | samband med beslutet
att botfalla Scaniakoncernen har vi férnyat var bedémning om
avsattningens storlek.

Vi konstaterar att &ven om den p&géende utredningen av EU-
kommissionen hanteras pa ett rimligt satt i redovisningen s&
kvarstar en inneboende osékerhet i att det slutliga resultatet
kan avvika vasentligt fran ledningens beddmningar. Som
framgar av not 2 kan Scania annu inte kvantifiera risken for
civilrattsliga krav mot koncernen.

Redovisning av intakter fér fordon som levererats med
restvirdedtaganden och periodisering av intékter fér
servicetjanster

I not 1 till &rsredovisningen framgér Scanias
redovisningsprinciper for redovisning av intakter. For fordon
levererade med restvardedtagande redovisas intakten dver
den tid &tagandet I6per i och med att restvarderisken &r kvar
hos Scania.

For service- och reparationskontrakt sker intaktsredovisning
i takt med att kostnaderna for att fullgéra dtagandena
intraffar.

| badda dessa fall foreligger risk for att intékter periodiseras
fel 6ver respektive kontraktsperiod.

Periodisering av intékter for fordon med restvardedtagande
och for service och reparationskontrakt sker i
forsaljningsbolagen. Scania har i sin redovisningsmanual
utarbetade instruktioner och modeller for hur de ska
periodisera intakter for dessa transaktioner med kunder.

| koncernteamet har vi bedomt huruvida de tillampade
modellerna for redovisning ar i enlighet med IFRS:

| vara instruktioner till dotterbolagsrevisorerna har vi beskrivit
de redovisningsprinciper och modeller som Scania tillampar
och instruerat dem att i sin rapportering till oss bekrafta

att dotterbolagen tillampar de redovisningsmetoder som
Scania valt och att de granskat dessa. Aven om modellen

for periodisering av intdkter ar gemensam inom koncernen
sé baseras den pé lokala antaganden som beaktar lokala
férhallanden pa olika marknader. Dessa antaganden
granskas av dotterbolagsrevisorerna lokalt. | samband med
rapporteringen till oss har vi diskussioner med de lokala
revisorerna for att forsta hur de granskat periodiseringen och
vad de kommit fram till.
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Fran denna granskning har inget vasentligt framkommit som
foranlett rapportering till revisionsutskottet.
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Finansiella rapporter

Revisionsberattelse, forts.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pé
sidorna 1-39 samt 124-133. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och 6évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s8 som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen

och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, och att ldamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Scania
AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland

annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som

ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 20 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Bjorn Irle
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiella rapporter

Nyckeltal

Scania presenterar vissa finansiella matt for att forklara relevanta trender och koncernens prestation, vilka inte definieras enligt
IFRS. Eftersom inte alla foretag beréaknar finansiella matt pad samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedanstdende
ar finansiella matt som Scania anvander som inte definieras enligt IFRS, om inget annat framgar.

2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008

Scaniakoncernen

Rérelsemarginal, % % 10,4 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3 4,0 141
- exkl. jamforelsestorande poster, %% 10,4 9,7 10,2 9,5 9,7 10,4 141 16,3 4,0 141
Soliditet, % 28,1 26,0 26,8 314 31,2 30,6 31 30,2 23,7 19,9
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension, MSEK" 51581 49788 42183 35780 34696 31591 28213 24606 39767 50112
Nettoskuldsattningsgrad” 1,03 118 1M 0,86 0,93 0,90 0,82 0,82 1,71 2,28
Fordon och tjanster

Rorelsemarginal, % * 9,3 5,2 91 8,4 8,9 9,7 13,6 16,1 43 13,6
- exkl. jamforelsestérande poster, % 23 9,3 8,8 9.1 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 43 13,6
Kapitalomsattningshastighet, ganger 2,45 2,31 1,99 218 215 2,02 2,47 2,35 1,77 3,01
— exkl. jamforelsestérande poster, %2 2,28 2,21 1,99 218 215 2,02 2,47 2,35 1,77 3,01
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 245 14,0 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9 39,1 9,2 42,8
- exkl. jamforelsestérande poster, % 29 22,7 21,4 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9 39,1 9,2 42,8
Avkastning pa operativt kapital, % ¥ 325 15,6 25,6 24,5 26,0 271 443 48,7 9,0 471
— exkl. jamforelsestérande poster, % 29 29,3 25,2 25,6 24,5 26,0 271 443 48,7 9,0 471
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension, MSEK? ~ -17058 -10954 -7579 -12139 -8019 -8026 -8834 -6575 4038 8364
Nettoskuldsattningsgrad " -0,40 -0,31 -0,24 -0,35 -0,25 -0,27 -0,29 -0,25 0,21 0,49

Financial Services

Rérelsemarginal, % 1,8 1,6 1,9 1,9 1,5 1,4 1,3 0,5 -04 1,0

Soliditet, % 9,0 9,0 9,8 11,5 10,4 10,3 10,3 mn 10,4 9,6

1) Nettoskuld (+) och nettokassa ().
2) Justerat for avsattningen om MSEK 3 800 2016 avseende EU utredning, se not 2.
3) 2016 ars siffror ar justerade for den omklassificering av andelar av resultat i intresseféretag och joint ventures som gjordes 2017.
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Scania Koncernen

Nettoskuldsattning, Operativt kapital? 2017 2016
exkl avsattning fér pensioner 2017 2016 Totala tillgdngar 105 691 92 659
TILLGANGAR Likvida medel 14447 10794
Kortfristiga placeringar 1245 1122 Rérelsens skulder
Likvida medel 6504 7634 Ovriga I&ngfristiga avsattningar
Derivat, langfristiga 239 374 + kortfristiga avsattningar? 6004 531
Derivat, kortfristiga 377 291 Ovriga skulder 47 451 40671
8 365 9421 Netto derivat =551 -263
SKULDER Operativt kapital? 38148 36146
Léngfristiga rantebarande skulder 39,869 27 298
Kortfristiga rantebdrande skulder 18,822 30713
Derivat, langfristiga 474 278 Avkastning pé sysselsatt kapital? 2017 2016
Derivat, kortfristiga 781 420 Rorelseresultat? 11160 9109
59 946 59209 Finansiella intakter 754 921
Nettoskuldsattning 51581 49788
Sysselsatt kapital ? 52 595 46 940
Fordon och Tiénster Avkastning pa sysselsatt kapital? 22,7 21,4
Nettoskuldsattning,
exkl avsttning for pensioner 2017 2016 Kapitalomsattningshastighet 2017 2016
TILLGANGAR Nettoomsattning 119713 103927
K.ort.fristiga placeringar 12 266 5294 Sysselsatt kapital? 52 595 46 940
Likvida medel 5431 6193 Kapitalomséttningshastighet 2,28 2,21
Derivat, langfristiga 239 374
Derivat, kortfristiga 377 291
18 313 12152 Avkastning pa operativt kapital? 2017 2016
SKULDER Rérelseresultat? 11160 9109
Rantebarande skulder, Operativt kapital ? 38148 36146
langfristiga och kortfristiga 0 0 Avkastning pa operativt kapital? 29,3 25,2
Derivat, langfristiga 474 778
Derivat, kortfristiga 781 420 Financial Services
1255 1198
Nettoskuldsittning 17058  -10954  Rorelsemarginal 2017 2016
Rérelseresultat 1274 1015
Genomsnittlig portfolj 72 482 62211
Sysselsatt kapital 2 2017 2016 Rorelsemarginal 1,8% 1,6%
Totala tillgangar 105 691 92 659
Ovriga l&ngfristiga avsattningar
+ Kortfristiga avsattningar? 6004 5311 Soliditet % 2017 2016
Ovriga skulder 47 451 40671 Eget kapital 7 261 6453
Netto derivat —359 -263 Tillgdngar 80513 71589
Sysselsatt kapital 52 595 46 940 Soliditet % 9,0% 9,0%
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Finansiella rapporter

Definitioner

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per
respektive balansdag.

Nettoskuldséttning, nettokassa exklusive avséttning for
pensioner

Kort- och l&ngfristig uppléning (exklusive pensionsskulder)
med avdrag for likvida medel samt verkligt varde netto av
derivat for lanesakringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.?

Operativt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rorelsens
skulder.”

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.”

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av
sysselsatt kapital.”

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.”

Roérelsemarginal, Financial Services
Rorelseresultat i procent av genomsnittlig portfolj.

1) Kapitalet (sysselsatt kapital och operativt kapital) ingdr med ett genomsnitt av de
senaste tretton ménaderna.
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Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien,
Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland,
Irland, Island, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Makedonien, Malta, Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal,
Rumaéanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan,
Ryssland, Ukraina, Vitryssland.

Asien: Bahrain, Bangladesh, Brunei, Bhutan, Filippinerna,
Forenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran,
Irak, Israel, Japan, Jemen, Jordanien, Kina, Libanon, Malaysia,
Mongoliet, Myanmar, Oman, Qatar, Pakistan, Saudiarabien,
Singapore, Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand,
Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasilien, Chile,
Colombia, Costa Rica, Dominikanska republiken, Ecuador,
El wSalvador, Guatemala, Honduras, Kuba, Mexico,
Nederlanska, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay,
USA, Trinidad, Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana,
Egypten, Etiopien, Ghana, Kenya, Liberia, Marocko,
Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Kaledonien, Nya Zeeland,
Rwanda, Senegal, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tunisien,
Uganda, Zambia.



Flerarsoversikt

Belopp i MSEK om ej annat anges 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009 2008
Leveransvirde per marknadsomrade

Europa 76 853 73 363 65100 53211 46 712 43490 47 747 41533 37988 60 360
Eurasien 6631 3291 2623 5319 6 047 5966 6084 2413 1449 5267
Amerika? 13 665 10 746 11799 17648 23552 18 391 20912 21725 11812 12822
Asien 16 545 13187 13044 12155 7758 7853 10182 9035 6097 6 665
Afrika och Oceanien 8 587 8358 7991 6952 5925 5796 5360 5403 5243 4364
Justering for hyresintakter -2567 -5018 -5660 -3234 -3146 -1894 -2599 -1941 -515 -501
Totalt 119713 103927 94897 92051 86847 79603 87686 78168 62074 88977

Rorelseresultat

Fordon och tjanster 11160 5309 8601 7705 7736 7694 11881 12 575 2648 12098
— justerat for jamforelsstorande poster® 11160 9109 8 601 7 705 7736 7 694 11881 12575 2648 12098
Financial Services 1274 1015 1040 1016 719 606 517 171 -175 414
Totalt 12434 6324 9641 8721 8455 8300 12398 12 746 2473 12512

Rorelsemarginal, %

Fordon och tjanster 93 52 9,1 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 43 13,6
— justerat for jamforelsestorande poster® 9,3 8,8 91 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 4,3 13,6
Totalt® 10,4 6,1 10,2 9,5 9,7 10,4 14,1 16,3 4,0 14,1
Finansnetto =82 -361 -532 -399 -47 -19 214 -213 -871 -534
Arets resultat 8705 3243 6753 6009 6194 6 640 9422 9103 1129 8890
— justerat for jamforelsstérande poster® 8705 7043 6753 6009 6194 6 640 9422 9103 1129 8890

Specifikation av forsknings- och
utvecklingskostnader

Utgifter -7499 -7199 -7043 -6401 -5854 -5312 -4658 -3688 -3234 -3955
Aktivering 1367 1682 1863 1454 1123 860 387 351 282 202
Avskrivning -455 -387 -393 -357 -293 -229 -169 -168 -264 -475
Forsknings- och utvecklingskostnader -6587 -5904 -5573 -5304 -5024 -4681 -4440 -3505 -3216 -4228

Nettoinvesteringar genom forvarv/

avyttringar av verksamheter 32 0 125 154 26 -25 -44 56 118 -61 -
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar 6626 7864 7612 5561 5294 4480 3776 2753 3031 5447 §
Portfélj Financial Services verksamhet 77026 67935 56486 55556 48863 45038 42235 36137 40404 47220 %
Kassaflode, Fordon och tjanster 5701 3427 4376 4690 3231 3025 6970 11880 5512 1774 g
Lageromséttningshastighet, ganger ¥ 54 5,4 53 54 5,8 54 6,1 6,4 45 6,5 %

1) Avser i huvudsak Latinamerika.

2) Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pé leveranser och resultatavraknade intdkter. Denna skillnad uppstér dé uthyrning eller leverans
kombineras med en restvardegaranti eller ett aterkdpsdtagande. De vasentliga riskerna kvarstar darmed varfér redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att
intdkten och resultatet redovisas férdelat p& dtagandets 16ptid. Se vidare not 3.

3) Financial Services inkluderad.

4) Beraknad som nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt lager (justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).

5) Justerat fér avsattning om 3 800 MSEK redovisad 2016 avseende EUs konkurransmal, se not 2.
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Flerarsoversikt, forts.

2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009 2008
Antal producerade fordon
Lastbilar 87454 75452 72382 75287 75957 60647 75349 60963 29573 72656
Bussar 8327 8488 6964 6921 6897 6283 8708 6700 6236 7709
Totalt 95781 83940 79346 82208 82854 66930 84057 67663 35809 80365
Antal levererade lastbilar per marknadsomréde
Europa 48436 49102 43082 34008 32625 27720 31443 23315 18824 41184
Eurasien 6748 3233 2583 5964 6260 6798 7 445 2369 1084 5455
Amerika® 9701 7022 8118 16150 23756 15 391 17632 18056 9566 10775
Asien 13175 9287 11514 12889 7 400 8089 12485 10179 4843 6721
Afrika och Oceanien 4412 4449 4 465 4004 3570 3053 3115 2918 2490 2381
Totalt 82472 73093 69762 73015 73611 61051 72120 56837 36807 66516
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Europa 2009 2094 1917 1361 1000 1312 1916 1760 1954 212
Eurasien 365 62 94 105 850 198 84 82 130 194
Amerika® 2302 2350 2123 2542 2778 2738 3272 2104 1421 2009
Asien 2821 2568 1806 1620 1388 1304 2065 2120 1876 1721
Afrika och Oceanien 808 1179 859 1139 837 798 651 809 1255 9IM
Totalt 8305 8253 6799 6767 6853 6350 7988 6875 6636 7277
Totalt antal levererade fordon 90782 81346 76561 79782 80464 67401 80108 63712 43443 73793
Antal levererade industri- och
marinmotorer per marknadsomrade
Europa 3938 3272 2664 2823 2719 3664 3450 2634 1834 3019
Amerika 1368 1727 3180 3176 2925 2582 2809 3281 1775 2798
Ovriga marknader 3215 2801 2641 2288 1139 817 701 611 626 854
Totalt 8521 7 800 8485 8287 6783 7063 6960 6526 4235 6671
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Europa (EU28)7
Lastbilar 303909 302527 265769 223187 237325 221188 241200 178100 161100 316 000
Bussar 29728 29141 27928 24815 22962 21813 25200 25400 26500 28700
Antal anstéllda per 31 december®
Produktion och centrala staber 24296 21736 20453 19304 19069 17 663 17 489 17 006 14672 16264
Forskning och utveckling 3893 3900 33801 3671 3596 3509 3327 2930 2642 2922
Forsaljnings- och servicebolag 20183 19718 19 331 18395 17549 16734 16038 14987 14 475 15079
Summa Fordon och tjanster 48372 45354 43585 41370 40214 37906 36854 34923 31789 34265
Financial Services 891 889 824 759 739 691 642 591 541 512
Totalt 49263 46243 44409 42129 40953 38597 37496 35514 32330 34777

6) Avser Latinamerika.

7) 27 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-lander férutom Malta plus Norge och Schweiz).

8) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstalld personal.
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Hallbarhetsnyckeltal

HALLBARHETSNYCKELTAL

FOr att utvardera och félja upp vart hallbarhetsarbete har vi utvecklat 17 nyckeltal
som matchar vara fokusomrade inom hallbarhet.

Hallbara transporter

Energieffektivitet

Energieffektivitet ar centralt for
Scania och bransleférbrukning ar den
viktigaste beslutsfaktorn fér dagens
kdpare av lastbilar och bussar. Darfor
arbetar vi standigt med att forbattra
fordonens effektivitet, att salja in
konceptet Ecolution by Scania, att fa
fler férare att delta i vara coachnings-
och utbildningsprogram och att 6ka
andelen reparations- och underhalls-
avtal med flexibla planer.

Antal kontrakt/ar

3500

Forare/r

60000

Lektioner/ar

60000,

Antal kontrakt sélda/ar

50000

2013 2014 2015 2016 2017

Ecolution by Scania
Under 2017 6kade
Scania antalet sélda
kontrakt med 18 procent
jamfért med 2016 och
hjalpte véra kunder

att spara 10 procent i
genomsnitt pa bransle
och koldioxidutslapp.

50000

50000

2013 2014 2015 2016 2017

Forarutbildning
Antalet utbildade férare
okade med mer én 20
procent under 2017.

2014 2015 2016 2017

Forarcoachning
Antalet coachning-
lektioner 6kade med
cirka 30% under 2017.

2016 2017

Scania Underhall

med flexibla planer
Flexibla underhallsplaner
har blivit en stor fram-
gang under 2017 med en
tillvaxt pd 370 procent.

Alternativa branslen och elektrifiering
Alternativa branslen kan spela en
betydligt storre roll for utfasningen
av fossila branslen an de gor i dag.
Det finns ingen anledning att vanta,
tekniken finns har och nu. Scania
erbjuder |6sningar for kommersiellt
géngbara biobranslen sedan mer
an 20 &r och vi ar stolta over att

ha marknadens bredaste utbud av
fordon for alternativa branslen.

Antal fordon/ar

Forsaljning,
alternativa brénslen
och elektrifiering”
Scania fortsatte att 6ka
forsaljningen av fordon
for alternativa branslen
och hybrider under 2017.
Antalet salda fordon
var 5131, motsvarande
5,5 procent avden
totala forsaljningen.

1) Forsaljning av produkter férberedda for gas, etanol (ED95) eller biodiesel-FAME,
hybrider samt uppskattat antal bussar och lastbilar som tankas med HVO.

Smarta och sakra transporter
Digitalisering ar nyckeln for att
uppna effektiva, smarta och sékra
transporter for stader, industrier
och logistiksystem. Sedan 2011
utrustar Scania alla nya fordon med
kommunikationsenheten Scania
Communicator som standard.
Enheten samlar in och analyserar
data frén fordonets drift, vilket

gor att vi kan féresla I6sningar

som forbattrar effektiviteten i hela
transportkedjan for vara kunder, och
darmed aven for kundernas kunder.

(ackumulerat)

350,000

300000

2!
200000
1
100000

5

Antal uppkopplade
fordon

Leveranserna av
uppkopplade fordon
fortsatter att vaxa
starkt. | slutet av 2017
var det totala antalet
uppe i 302 755 fordon.
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Hallbarhetsnyckeltal

Ansvarsfullt féretagande

Resurs- och energieffektiv
verksamhet

Resurs- och energieffektivitet ar
djupt rotat i Scanias foretagskultur.
Karnvardet eliminering av sloseri

ar ledstjarnan nar vi kontinuerligt
férbattrar vara processer for att bland
annat minska vara koldioxidutslapp,
var energiférbrukning, resursforbruk-
ning och mangden inkdpt fossilfri
elektricitet.

Koldioxidutslapp frén
godstransport (ton)

260000

195000

Koldioxidutslapp frin Totalt Mwh Kg/fordon % av totala
godstransport per fordon MWh fordon GWh
{ton/fordon)
800000 200 350
300
700000 150
600000 100

130000

65000

2013 2014 2015 2016 2017

Koldioxidutslapp frén
vara egna transporter?
Utslappen per producerat
fordon 6kade under 2017.
Den kraftigt 6kade for-
séljningen stallde hdga
krav pa produktionen,
vilket ledde till fler
flygtransporter.

Mal

50 %

Né&sta &r kommer
denna KPI att ersattas
for att battre mata

vart mal: att minska
koldioxidutsléappen fréan
landtransporter med
50 procent frdn 2016
till 2025. Utsléppen
frén évriga transporter
kommer att rapporteras
separat.

400000
2013 2014 2015 2016 2017

Energianvandning?®
Energianvandningen per
producerat fordon har
minskat tack vare hogre
volymer och ett aktivt
arbete med att reducera
sléseri och uppgar till
7,2 MWh per fordon.

Mal

33%

minskning av
energianvandningen
frén vér industriella
verksamhet per
producerat fordon
2010 till 2020

2015 2016 2017

Ej dtervunnet avfall¥
Méangden avfall som
skickas for energi-
atervinning eller
deponering har minskats
med 24 procent fran
2015 till 2017 tack
vare ett systematisk
forbattringsarbete
med att minska
mangden avfall.

Mal

25 %

minskning av ej
&tervunnet avfall frdn var
industriella verksamhet
fréan 2015 till 2020.

2015 2016 2017

Fossilfri elektricitet®
Under 2017 fortsatte
Scania att 6ka andelen
fossilfri elektricitet.
Mer an 95 procent av
elenivarindustriella
verksamhet kommer nu
fran fossilfria kallor.

Mal

100«

av var verksamhet ska
drivas med fossilfri
elektricitet &r 2020, dar
férutsattningar finns.

Mangfald och inkluderande kultur
Scania stravar efter méngfald vad
galler bland annat kon, alder, bakgrund
och erfarenhet. En inkluderande
féretagskultur dar alla far samma
mojligheter ar en avgdrande
framgangsfaktor for Scania.

2016 2017

Mangfald och
inkludering index”
Arbetet inom exempelvis
programmet Skill capture
har resulteratien

o6kning av indexvardet
frdn 76 procent 2016

till 78 procent 2017.

2) Totala utslapp av koldioxidekvivalenter fran Scanias egna transporter, per producerad
enhet. Omfattar transporter av produktionsmaterial till véra anlaggningar, transporter
av fordon till kunder och transporter av reservdelar till vra serviceverkstader.

3) Omfattar anvandandet av energi i alla Scaniaanlaggningar, dven hyrda anlaggningar
inom produktion och logistik (férutom regionala produktionscenter), liksom bréansle

anvant for motortester.

4) Mangden avfall skickat fér energiatervinning eller deponering, per producerat fordon.
Avfall skickat fér energidtervinning = avfall som anvands som brénsle tack vare dess
energiinnehall, exempelvis for att varma eller fordnga vatten eller att framstalla
elektricitet. Avfall skickat for deponering = avfall som férbranns utan att energin

tillvaratas, eller avfall som deponeras.
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;85 %

pa pa de relevanta
frdgorna i medarbetar-
undersokningen,
Employee Satisfaction
Barometer.

% —Man  — Kvinnor

ns.

10

105

100

2013 2014 2015 2016 2017

Koénsneutrala
mojligheter®

Under 2017 minskade
skillnaden mellan man
och kvinnor jamfort med
2016 och ar nu klart
under 1 procentenhet.

Mal

SAMMA

mojlighet fér man
och kvinnor att fa
en chefsposition.

5) Inkdpt och egen genererad fossilfri elektricitet. Andel av GWh som anvands i Scanias
industriella verksamhet i Scania Europe och Scania Latin-America, exklusive
aterforsaljarverksamheten och Indien.

6) Andel kvinnliga respektive manliga chefer i férhéllande till antalet anstéllda av

respektive kon.
7

Medarbetarnas uppfattning om Scanias klimat fér mangfald och inkluderande

kultur, frdn medarbetarundersékningen Scania Employee Satisfaction

Barometer. Nyckeltalet &r ett viktat resultat av tre fragor, gallande de anstéalldas
uppfattning om méngfald och inkludering pa arbetsplatsen, ur Scanias arliga
medarbetarunderstkning. Resultatet tacker Sverige, Storbritannien och Brasilien.



Méanskliga rattigheter och
arbetsvillkor

Hbéga standarder inom manskliga
rattigheter och arbetsratt ar centralt
for Scania, liksom att ha goda
relationer och samarbeten med
fackliga representanter. Vi arbetar
kontinuerligt med att sakerstalla
vara anstélldas ratt att sluta
kollektivavtal och med att forbattra
forhallandena i var leverantorskedja.

% Ejbedomd  —0-24%
—25:74% —75-100%

Utvérderade leverantérer

i hallbarhetsrisk®

""" Under 2017 lyckades

80 Scania kraftigt 6ka
andelen leverantérer i det

hogsta poangspannet

och minska andelen ej

beddémda leverantorer.

Omraden som bedéms

ar bland annat: social

hallbarhet, affarsetik,

miljomaéassig hallbarhet,

Mal leverantérsstyrning

samt konfliktmineraler.
100 %

av vara leverantorer
ska liggai hogsta

2016 2017

e Kollektivavtal

Andelen anstallda med

centralt slutna avtal eller

80 kollektivavtal 6kade under
2017 till 71 procent.

2016 2017

Mal

100«

Vart mal &r att samtliga
anstallda ska ha méjlighet

poangspannet. att ing8 kollektivavtal
eller pd annat satt féra en
konstruktiv dialog, sjalva
eller genom represen-
tanter.
Halsa och sakerhet * g'iskfl'é;"ff?_ . faloict S Q'Vlf:‘g' med
. o en globala frisknarvaron sjukfiranvaro
S_lcarlla arb?tar hart med att. . R aterhamtar sig frén en e Antalet olyckor med efter-
forbattra sakerheten och miljén pa beskedlig nedgang 2500 féljande sjukfranvaro
s o 2016 och uppgar till 2000 fortsatte att sjunka
arbetsplatsen for att alla anstéllda 96,2 protent nder ooty

ska ma bra och kénna sig trygga.

2013 2014 2015 2016 2017

Mal

97 «

Frisknarvaro

Anti-korruption

Scania har nolltolerans mot
korruption och efterstravar hogsta
mojliga etiska standard oavsett vari
varlden vi verkar. Den skraddarsydda
onlineutbildningen "Doing things
right” anvander hypotetiska fall

med affarsmassiga dilemman for

att formedla den kunskap vara
anstallda behover for att kunna agera
i enlighet med Scanias standarder.

% Utbildning, anti-
0 korruption

Sedan starten 2015
80 har kursen haft

24 822 deltagare,
motsvarande 56 procent
av vara anstallda.

2016 2017

Mal

100 %

av vara anstallda
ska ha genomgétt
onlineutbildningeni
affarsetik.

8) Riskbeddmning av direktmaterialsleverantérer globalt, genom
Sjalvutvarderingsformular gallande héllbarhet (SAQ, Self Assessment Questionnaire).
Mojliga resultat: 75—-100%, 25—74%, 0—24% och ej bedomd.

2013 2014 2015 2016 2017

olyckor per miljon
arbetade timmar.
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Hallbarhetsindex

HALLBARHETSINDEX

Hallbarhet ar en integrerad del av Scanias arbetsprocesser. Scania stravar
efter transparent hallbarhetsrapportering, med malet att ge vara intressenter
regelbunden och aktuell information om vart hallbarhetsarbete.

GRI

Global Reporting Initiative (GRI) ar

ett frivilligt regelverk som faststaller
principer och indikatorer foér att mata och
rapportera ekonomiska, miljomassiga
och sociala resultat. Denna rapport

har upprattats i enlighet med GRI-
standardens Core-kriterier. Ett mer
omfattande GRI-index finns pa

Scanias webbplats.

www.scania.com/group/en/gri-index-
general-standard-disclosures/

Vasentlighetsanalys

Scanias vasentlighetsanalys ar en del

av foretagets starka fokus pé standiga
forbattringar. Genom att f& kunskap om
vara intressenters syn pa branschen och
pé Scania som féretag kan vi fokusera
pa de mest betydelsefulla omréddena

och forbattra vara samarbeten. Analysen
hjalper oss ocksé att fatta ratt beslut och
att gora ratt prioriteringar, samtidigt som
vi far aterkoppling pa var rapportering.
Resultatet av detta ars undersokning
pavisar att vara fokusomraden

ligger i linje med vara intressenters
forvantningar. En beskrivning av

var vasentlighetsanalys finns pa:

WWwWw.scania.com/group/en/mapping-
what-matters/
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Hallbarhetsrapportering i enlighet
med &rsredovisningslagen

Alla Scanias affarsenheter, dotterforetag
och produktionsenheter i varlden om-
fattas av denna rapport.

Nedan redovisas for var du hittar de
obligatoriska bitarna for en hallbarhets-
rapport i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen.

Hallbarhet ar en integrerad del av
Scanias arbete. Las mer om hur vi
integrerar det i var affarsmodel, hur vi
jobbar med risker och hur vi foljer upp
och méter vara framsteg inom de olika
omrédena genom nyckeltal:

Scanias affarsmodell 4-5
Hallbarhetsrisker 47-48
Hallbarhetsnyckeltal 129-131

Las mer om hur vi jobbar genom styrning
och policies inom féljande omraden:

Miljo 16-17,32-35
Personal 28-29, 32-35
Sociala forhallanden 4, 16-17,30-31, 35
Manskliga rattigheter 30-31, 32-35
Anti-korruption 32-35

Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Scania AB (publ),
org.nr 556184-8564.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2017 pa
sidan 132 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om hallbarhetsrapporten.
Detta innebéar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg 20 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Bjorn Irle
Auktoriserad revisor
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