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2015 var ett utmanande &r, med stora Scania lyckades na en tvasiffrig Under de senaste aren har Scania Leveranserna av uppkopplade fordon har
skillnader i efterfragan mellan Scanias rérelsemarginal 2015. Marknadsmixen, Okat antalet anstéllda inom férséljning, haft en stark tillvaxt. Det gor det méjligt
stdrsta marknader. Okade marknadsandelar  rekordhdg volym inom tjanster, positiva marknadsforing och tjanster for att stodja for Scania att forbéttra erbjudandet till
pa flera marknader bidrog till att valutaeffekter och rekordresultat fran expansionen pa tillvaxtmarknader. Antalet  kunderna i form av effektivare tjanster.
leveranserna kunde hallas pa en stabil niva. finansiella tjanster motverkades delvis av anstallda inom forskning och utveckling Lé&gre bransleférbrukning och utslapp,
Tjansteintakterna nadde rekordnivéer. sjunkande volymer pa andra marknader. har ocksé Okat for att stéarka produkt- och  férbéttrad trafiksdkerhet och optimering av
tjansteportfolien for att na foretagets fyllnadsgrader och transportrutter ar nagra
ambitioner for tillvaxt och Idnsamhet. av mojligheterna. -
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Vardeskapande

Med var helhetssyn
stravar vi efter l6sningar
som skapar varde for
alla intressenter i varde-
kedjan.
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_® vagen till hallbara

transporter

Héllbara transporter
handlar om att forflytta
manniskor och varor
och samtidigt bidra till
den ekonomiska och
sociala utvecklingen.
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1. Lastbilar 61 %

2. Bussar 9 %

3. Motorer 2 %

4. Service 20 %

5. Begagnade fordon 6 %
6. Ovrigt 2 %

Lulea Lathis
Sddertélie St. Petersburg
Oskarshamn Stupsk

Meppel Zwolle

Angers
Taipei
Bengaluru o
Kuala Lumpur
Johannesburg
Sé&o Paulo
Regionala produktcenter Produktionsenheter Forskning och utveckling Férsaljining och service

Férséljning och leverans 2015, geografisk fordelning, %

Lastbilar Bussar Motorer Tjanster

69 762 enheter 6 799 enheter 8 485 enheter 20 585 MSEK
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1. Latinamerika 12 % 1. Latinamerika 31 % 1. Latinamerika 38 % 1. Latinamerika 13 %
2. Europa 62 % 2. Europa 28 % 2. Europa 31 % 2. Europa 69 %
3. Afrika och Oceanien 6 % 3. Afrika och Oceanien 13 % 3. Afrika och Oceanien 8 % 3. Afrika och Oceanien 6 %
4. Eurasien 4 % 4. Eurasien 1 % 4. Eurasien 1 % 4. Eurasien 3 %
5. Asien 16 % 5. Asien 27 % 5. Asien 22 % 5. Asien 9 %




HAR SKAPAR VI VARDE

VARA LOSNINGAR

LASTBILAR BUSSAR

MOTORER TJANSTER

Du hittar mer information pa
www.scania.com/group/en
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VD-ORD

Vid FN:s klimatkonferens COP21 i december 2015
atog sig véarldens ledare att begrénsa den globala
temperaturékningen till tva grader. Detta var en
milstolpe — for klimatet, for varldssamfundet och for
naringslivet. Var industri spelar en sarskilt viktig roll
i den har utmaningen.

SCANIA | TATEN
FOR HALLBARA
TRANSPORTER

Befolkningsokning, urbanisering och nya snabbvaxande

ekonomier leder till ett fortsatt behov av transporter av varor och
manniskor. Tillvaxten behdver hanteras, samtidigt som utslapp och
klimatpaverkan méaste minska. Som ledare inom var industri vill vi
sjalvklart fortsatta att ta taten nar férandringen genomfoérs. Transport
och mobilitet maste vara del av I6sningen och Scania har en bra
position for att ta sig an utmaningen.

Starkt ar trots utmaningar

2015 var ett &r av utmaningar. Under de senaste fyra aren har
branschen rort sig sidledes. Pa nagra av vara viktigaste marknader
som Brasilien, Ryssland och Mellanéstern har efterfragan minskat
dramatiskt. Aven om Europamarknaden har &terhdmtat sig ar det
viktigare &n nagonsin att vi behaller var flexibilitet, var formaga att vara
kostnadsmedvetna och att vi far en bra utvaxling pa de manga initiativ
som har genomforts inom forskning och utveckling, produktion och
forsaljining.

For att Scania framgent ska expandera pa tillvaxtmarknader maste vi
hitta nya angreppssatt. Det har den senaste marknadsutvecklingen
tydligt visat. Vi behdver utnyttja flexibiliteten i vart unika modulbaserade
produktsystem fér att bredda produktutbudet och darmed hjélpa till att
bygga en rullande flotta i tillvaxtregioner. Det &r i nya ekonomier som
var langsiktiga tillvaxt kommer att ske, och vi far inte lata aret som gatt
avskracka oss fran fortsatta satsningar.
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Men 2015 var ocksa ett imponerande ar for Scania. Trots
marknadsléget lyckades vi bibehalla en tvasiffrig rorelsemarginal.
Den vitt skilda utvecklingen pé olika geografiska marknader bemotte
vi genom att snabbt balansera och stalla om vara resurser. Vart
flexibla globala produktionssystem visade aterigen hur val rustad var
organisation ar for fluktuationer.

Med detta sagt ser vi inga tecken pa en snar aterhamtning,

varken i Brasilien eller i Ryssland. Darfér kommer vi under 2016 att
fortsatta lagga stort fokus pé anpassningen till den lagre efterfragan
pé tva av vara viktigaste marknader genom okad flexibilitet,
kostnadsmedvetenhet och tillvaxt pa nya marknader.

Innovativa I6sningar bakom framgangarna

Scanias framgangar bygger péa ett attraktivt erbjudande dar vi
fortsatter att skraddarsy relevanta I6sningar for vara kunder. Samtidigt
har kvaliteten i vara produkter generellt sett aldrig varit hogre. Vi har
stéarkt vara marknadsandelar och ar nu stérre &n nagonsin i Europa.

Aven inom bussaffaren har vi vunnit marknadsandelar, sarskilt i
Europa. Samtidigt uppdaterar vi produktportfolien i stadig takt. Vi har
fatt flera viktiga bestaliningar av BRT-system (Bus Rapid Transit) och
helhetsldsningar i stdéder som Accra, Cartagena och Jakarta.

Vi har ocksa haft stora framgéngar pa servicesidan. Med vart

kunnande inom modularisering som grund fortsatter vi att
utveckla och skraddarsy serviceutbudet. Ett exempel ar flexibla



underhallsplaner dar vi anvander driftsdata for att lagga en exakt plan
for varje enskilt fordon. Data fran vara uppkopplade fordon gor att vi
kan erbjuda helt nya tjanster. Investeringarna i en rullande flotta har
gett god utdelning och vid utgéngen av 2015 fanns det narmare

170 000 uppkopplade Scaniafordon runt om i varlden.

Samarbeten driver kundnytta

Scania fortsatter att erbjuda innovativa produkter och tjanster.

Under 2015 1amnade foretaget in patentansokningar for 264 nya
uppfinningar, vilket placerar oss i topp i Sverige. For att kunna
fortsatta ha en teknisk spjutspetskompetens och vara innovativa
behover vi ha goda kontakter med utvalda partner inom olika
branscher, forskningsinstitut och universitet. Vara forskningsprojekt i
samarbete med akademiska institutioner och naringslivet, exempelvis
transportforskningslaboratoriet ITRL vid Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm, har en stor betydelse for var utveckling. Samarbetet
inom Volkswagen Truck and Bus om pagédende och framtida projekt
fortsatte under aret, liksom var samverkan med MAN om utvecklingen
av gemensamma komponentplattformar. Samarbetet ger resultat och
vi ser redan tydliga synergier.

Tack vare partnerskap och samarbeten kan Scania fortsatta att
reagera snabbt pa trender, anpassa foretaget till ny teknik samt hitta
effektiva losningar. For att langsiktigt kunna skapa kundvarde maste vi
ocksa vara en ansvarsfull affarspartner och arbetar darfor aktivt med
de tio principerna i FN:s regelverk Global Compact.

Affarsmojligheter i framtiden

Om vi blickar framét blir varlden alltmer beroende av sékra, héllbara
och effektiva transporter. Har maste vi ha en helhetssyn. Redan i dag
kan Scania erbjuda innovativa tekniska l6sningar for att tillgodose
morgondagens transportbehov, med marknadens just nu bredaste
utbud av alternativa branslen. Men jag ser enorma majligheter i

att effektivisera transportnaringen sa som den ser ut redan i dag.

Det skapar ocksa nya affarsmojligheter for Scania. Aktorerna inom
transportindustrin maste stélla om for att tka effektiviteten och minska
sléseriet i transportflodena.

Redan idag kan Scania erbjuda innovativa
tekniska I6sningar for att tillgodose morgondagens
transportbehov, med marknadens just nu bredaste
utbud av alternativa branslen.

Att eliminera sléseri ar en del av Scania féretagskultur, och nagot
som &r inbyggt i vara karnvarden och strategier. Genom vara
skraddarsydda logistiklosningar kan vara kunder — och deras kunder
— uppna effektivitet och I6nsamhet i alla delar av vardekedjan. Vara
karnvarden, vart fokus pa standiga forbéttringar och var formaga att
anvanda data fran uppkopplade fordon ger oss en stark ledarposition
péa vagen mot ett hallbart transportsystem.

Engagerade medarbetare dr grunden

I grunden bygger Scanias framgangar pa alla vara engagerade

och skickliga medarbetare med vitt skiftande bakgrunder och
nationaliteter. Denna blandning av kompetens ar en férutsattning for
att Scania ska kunna ta ledningen inom héllbara transporter.

Jag vill ta tillféllet i akt att tacka alla medarbetare for deras bidrag till
att forbattra verksamheten och gora Scania sa framgangsrikt. Jag

ser fram emot den fortsatta resan med det héar fantastiska féretaget.
Tillsammans kommer vi att fortsétta att bredda utbudet av produkter
och tjanster som skapar I6nsamhet for vara kunder, och jag ar
overtygad om att vara ytterligare anstrangningar kommer att forstarka
var ledarposition i branschen.

P, A

Henrik Henriksson
VD och koncernchef, Scania
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Scanias karnvarden — kunden forst, respekt for individen och
kvalitet — genomsyrar var féretagskultur och ligger som grund for
var affarsutveckling och vara arbetsmetoder. Vara karnvarden som
bygger pa varandra, hjalper oss att fatta beslut och skapar varde for
Scanias intressenter.

EN FORETAGSKULTUR
SOM GENOMSYRAS AV
KARNVARDEN

VARA KARNVARDEN

Scanias medarbetare star i centrum for var kultur och vara arbetsprocesser.

Med karnvardena som vagledning och ett starkt fokus pa standiga forbéttringar
bidrar var och en till var starka kultur och vara goda resultat. Vara karnvarden har
i manga ar varit en ledstjarna i hela Scanias organisation, tillsammans med véra
arbetsmetoder som bygger pa stéandiga forbattringar.

RESPEKT FOR INDIVIDEN

Individen star i centrum for allt vi

gor, fran forarna av fordonen till vara
medarbetare vid produktionslinjen.

Vi strévar efter att tillvarata varje
medarbetares kunskap, erfarenhet och
ambition for att standigt férbattra och
utveckla vara arbetsmetoder. Inspiration
och nya idéer som fods ur det dagliga
arbetet bidrar till hogre kvalitet,
effektivitet och arbetstillfredsstéllelse.

KUNDEN FORST

Genom att forsta vara kunders
verksamhet levererar Scania l6sningar
som férbattrar Ibnsamheten,
genom att 6ka intjaningsformagan
och sénka rorelsekostnaderna for
kunden. Kundens verksamhet och
resurseffektivitet &r i fokus for hela
vérdekedjan: fran forskning och
utveckling, inkép och produktion till
leverans och finansiering av fordon,
motorer och tjanster.

6 Scanias ars- och héllbarhetsredovisning 2015

KVALITET

Hogkvalitativa Idsningar &r en
forutsattning for vara kunders
Idnsamhet. Kunskap om kundernas
behov sékerstéller att vara produkter
och tjanster uppfyller de hdgsta
forvantningarna. Avvikelser fran mal
och standarder ar en vardefull kélla
till sténdig forbéttring. Vi tar alla
tillfallen i akt att eliminera sldseri och
ineffektivitet.



VARA ARBETSMETODER

Vara arbetsmetoder &r implementerade i hela
Scaniaorganisationen och bygger pé vara karnvéarden med
ett starkt fokus pa standiga forbattringar. Det gor att vi kan
leverera hog kvalitet pa alla omraden. Scania Production
System (SPS) gér i korthet ut pa att eliminera sldseri,
forbattra resurseffektiviteten och optimera flodena inom
produktion.

Inom servicenatverket tillampas Scania Retail System

(SRS) for att 6ka kundnojdheten, forbattra serviceflodet

och korta ledtiderna. Scanias forskning och utveckling
anvander samma principer i sin stravan att korta ledtiderna
till marknaden och méta nya kundbehov sa fort som majligt.
Denna filosofi och arbetsmetod anvands ocksa inom inkop,
finansiella tjanster och administration.

Scanias ars- och héallbarhetsredovisning 2015 7
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AFFARSMODELL OCH FORHALLNINGSSATT

Scania har goda forutséttningar att moéta
transportbehoven i en snabbt foranderlig varld.
Genom att dra nytta av vart djupa kunnande inom
olika branscher och genom att ta hansyn till de
viktigaste globala drivkrafterna kommer Scania att
fortsatta att bygga ett stabilt varumérke som vara
kunder litar pa och samhallet vardesatter.

MOJLIGHETER | EN
FORANDERLIG VARLD

Varlden forandras snabbt och darmed hela affarslandskapet.
Globala drivkrafter och évergripande trender férandrar samhallet
och utmanar alla branscher. En vérld i tillvaxt som samtidigt blir
globaliserad, urbaniserad och digitaliserad blir per definition ocksa
mer komplex, vilket kraver flexibla och effektiva 16sningar.

Klimatférandringen blir allt viktigare som drivkraft for foretag och
deras verksamheter véarlden Gver, ndgot som okar behoven av
gemensamma atgarder for att méta komplexa utmaningar. Ett
anstrangt ekosystem sétter granser for fossilbranslebaserad tillvaxt,
med langsiktiga konsekvenser aven for tillgangen pa ravaror.

Samtidigt 6kar konkurrensen pa marknaden. Olika intressenters
behov blir mer specifika och deras forvantningar pa
transportbranschen okar nér det galler transparens och ansvar.
Men utvecklingen stimulerar ocksé innovation och affarsmaojligheter.

Branschutmaningar

Transportsektorn ar mitt inne i ett paradigmskifte. Ekonomisk
tilvéxt och 6kad efterfragan pa transporter maste frikopplas fran
negativ miljdpaverkan och 6kande utslapp. Befolkningsékningen,
urbaniseringen och en vaxande medelklass kommer att leda till
féréandrade och Okade transportbehov. Detta maste ske med
mindre paverkan pa klimat, miljé och resurser. Aven digitaliseringen
och den snabba teknikutvecklingen kommer att &ndra vara
kunders prioriteringar och preferenser vilket i sin tur paverkar hur
transportsystemet ska utformas. Sammantaget kommer dessa
férandringar att stalla enorma krav pa branschens expertis,
kompetens och kreativitet.

8 Scanias ars- och hallbarhetsredovisning 2015
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Tillvaxtmarknadernas
framvaxt

Kina: Ar 2030 kan en
miljard invanare i Kina tillnéra
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Digitalisering
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AFFARSMODELL OCH FORHALLNINGSSATT

Faktorer som 6kande urbanisering, klimatpaverkan och andliga resurser
innebar att transportbranschen méaste fornya sig. De skarpta kraven pa
héllbar utveckling pa naringsliv och industri férandrar ocksa synen pa vad ett
framngangsrikt féretag ar. Scania har identifierat 26 fragor som &r avgdérande
for var forméaga att skapa varaktiga varden for intressentgrupper och
samtidigt sékra verksamhetens langsiktiga utveckling.

VARA PRIORITERADE
FRAGOR

Att anlagga ett utifran-och-in-perspektiv hjalper Scania att identifiera
och forsté vilka aspekter som ar mest vasentliga for att vi ska na vara
ambitioner. Vasentlighetsanalysen ar ocksé en del av vart arbete med
standiga forbattringar. For att identifiera de mest véasentliga fragorna
for Scania och féretagets intressenter, fortsatte vi under 2015 att
utveckla processen. Vi har genom intervjuer med saval interna som
externa intressenter kartlagt och analyserat framtida prioriteringar och
beslut.

SCANIAS VASENTLIGHETSANALYS 2015

IDENTIFIERA

Utgangspunkten var 2014
ars lista Gver vasentliga
fragor, vilka stamdes av mot
vara verksamhetsmal infor
overgangen till integrerad
rapportering.

PRIORITERA

Fragorna bedémdes utifran
deras paverkan pa Scanias
affar. Fér analyserna stod
Scanias egna experter och
beslutsfattare.

Nya forskningsron,
branschpéaverkande faktorer
och konkurrensanalyser togs
ocksa med i bedémningen.
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Resultatet hjalper oss bade att hitta fokus i vart rapporteringsarbete,
att fatta interna beslut och att utveckla vara intressentdialoger.

Vart mal ar att utveckla processen ytterligare sa att den blir en
vardefull grund for fortsatta dialoger och beslut. Under 2016 kommer
vi att gora de externa intressenterna &nnu mer delaktiga for att sékra
att vi gar ratt vag.

AKTIVERA

Efter att olika intressenters
forvantningar hade matts
och analyserats i enkater och
intervjuer, rankades fragorna
utifrén vilken betydelse

de har for den fortsatta
verksamheten.

Under 2015 tillfragades foljande
fyra viktiga intressentgrupper:

VERIFIERA

Med underlaget for 2015 som
grund, delade vi in de 26
mest vasentliga fragorna i sex
undergrupper.

Den stora férandringen

mot tidigare &r att frdgorna
nu aven omfattar risker

och mojligheter i ett
makroekonomiskt perspektiv,
tekniska genombrott och

var formaga att fullfolja var
affarsstrategi i ett komplext
marknadslage.

e Nuvarande och framtida
medarbetare

¢ Finansiella aktorer (langivare
och analytiker)

e Samhallet (lagstiftare och
oberoende organisationer)

e Kommersiella aktorer
(leverantorer, kunder och
transportdrer)



Scanias vasentlighetsanalys innefattar dels en kartlaggning av vad som hander i omvarlden och dels
en identifiering av de fragor som &r relevanta for vart foretag och vara intressenter. | nasta steg tar
vi reda pa vilka forvantningar vara viktigaste intressenter har, och analyserar darefter var paverkan
ur ett strategi- och foretagskultursperspektiv. Detta utvarderas sedan mot var paverkan langs hela
vardekedjan. Utifran denna metod har vi identifierat 26 fragor som vi har delat in i sex undergrupper.

PRODUKTER

Scanias affarsmodell bygger pa hur vi kan forbattra vara
kunders Ionsamhet. Var forskning inriktas pa effektiva
och koldioxidsnala transportlésningar.

MARKNAD

Genom vara skraddarsydda produkter och moderna
koldioxidsnala Iosningar fortsatter Scania att bygga en
stabil ndrvaro pa utvalda marknader.

Fragor:

Hallbara transportsystem
Trafiksékerhet och trygghet
Intelligent transportteknik
Koldioxidsnéla tekniker
Livscykeloptimering
Produkttekniska brister

RIKTNING

Var affarsstrategi och vart ledarskap ska borga for att vi
har en tydlig riktning, och att den stdds av investeringar,
banbrytande samarbeten, noggrann styrning och hég
integritet.

Fragor:

e Prisnivaer

e Lonsamhet i langa kontrakt
e Tuffa marknadsvillkor

e Strategi for tillvaxtmarknader
e Kundtillfredsstallelse

VERKSAMHET

Arbetsmetoder och system maste vara effektiva och
sakra, och i alla delar av var forsérjningskedja maste vi
leva upp till vara hoga standarder.

Fragor:

Lonsamhet pa lang sikt

Integritet och regelefterlevnad
Identifiering av hot och majligheter
Tydlig och genomtankt foretagsstrategi
Intressentengagemang
Branschsamverkan

e |nvesteringar i forskning och utveckling

MEDARBETARE

Scanias framtid &r beroende av att vi gor strategiska
rekryteringar, och att vi erbjuder en sa sdker och
inspirerande arbetsmiljé att vi far behalla talangerna.

Fragor:

e \erksamhetseffektivitet
o Affarskritiska IT-avbrott
e Ansvarsfulla inkép

SAMHALLE

Vi maste skapa mervarden i hela forsérjningskedjan och
utveckla goda relationer med lokalsamhillet var vi an
bedriver verksamhet.

Fragor:

e Sakerhet, halsa och arbetsmilj®
e Attrahera medarbetare med ratt kompetens
e Tillgang till kunskap

Fragor:

e Paverkan och stod till lokalsamhallet
* Manskliga rattigheter
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AFFARSMODELL OCH FORHALLNINGSSATT

Scanias affarsmodell bygger pa att forbattra vara kunders
I6bnsamhet och darmed forbéttra &ven var egen. Genom en néra
dialog med olika aktorer inom transportbranschen skapar vi
mervarden for alla parter i logistikflodet.

KUNDENS LONSAMHET
~ VAR KARNAFFAR

Langvariga relationer med I6nsamma kunder ar en forutsattning for LOG'S‘"KLOSN'“GAR

ett Ibnsamt Scania. Genom att leverera ratt produkter och tjanster

vid ratt tidpunkt bidrar vi till att forbéattra vara kunders rorelseresultat. Cemem At Gisid vhia unclers bl adh dems lundkrs ke an Seamte
Hogpresterande fordon och hégkvalitativa tjanster maximerar erbjuda I6sningar for att minimera sléseri och 6ka effektiviteten i hela
kundernas vinst och tillganglighet (den tid ett fordon kan vara i drift transportflodet.

och generera intakter). Maximal lastkapacitet och flexibilitet ar ocksa
viktiga for kunden, for att garantera ett stabilt intéktsflode.

Var affarsmodell, som illustreras med en vag pa nésta sida, tar hansyn Transport-
till kundernas intaktspotential och totala driftskostnader. Scania

har storst inflytande pa foljande faktorer: bréansle-, reparations- och
underhallskostnader, fordonets restvéarde samt kostnaden for och
tillgangen till finansiering. Det ar av storsta vikt att vi fortsatter att
vara bast i klassen pa dessa omraden. Affarsmodellen definierar vart
varumarke och tryggar ett I6nsamt Scania.

LOGISTIK-

Helhetssyn pa transportflodet LOSNINGAR

| var malsattning att vara ledande inom hallbara transporter och att
vara branschens logistikexperter, finns en helhetssyn pa logistik.
Det tankeséttet gor att vi skaffar oss insikter om sé&val véra kunder Lf%?iest:;-
logistikforetagen som deras kunder transportkdparna. Vara kunders

kunder séatter allt mer ambitidsa mal fér minskade koldioxidutslapp.

Detta paverkar bade vara kunder och oss. Framfor allt satter
logistikforetagen varde pa kostnadseffektivitet och tillforlitlighet.

Logistikforetagen vill undvika oplanerade stopp, stkningar efter gods 1. Forstaelse 2. Logistiktjanster 8. Transportldsningar
och véantetider som fordyrar driften. Flottan ska helt enkelt fungera Forsta transport- Erbjuda effektiva, sékra Bygga starka
smidigt, effektivt och punktligt. koparens behov och och pélitliga tjanster kundrelationer for att

o S . . L dela den kunskapen for stérsta mojliga forsta behoven och
Med var helhetssyn VI||I Vi optlmera} Iosmngarlsom kan Iforba‘gtra e ey med det som bas
|6nsamheten for samtliga aktdrer i vardekedjan. Nar vi forstar vad erbjuda basta majliga
som paverkar kostnader och intékter for olika applikationer och transportlésningar.

branscher kan vi skréaddarsy 16sningar for fordon och tjanster som
Okar kundernas I6nsamhet.

Hur viktigt det an ar, racker det inte med att vi forstar vara kunders
utmaningar. Vi méaste ocksa forsta vilkka behov deras kunder har och
veta vilka kostnaderna éar for hela transportflodet sé att vi kan hjalpa till
att minimera sléseri och 6ka effektiviteten.

12 Scanias ars- och hallbarhetsredovisning 2015



Vara karnvarden

e Kunden forst

e Respekt for individen
o Kvalitet

Vart forhallningssatt

e Helhetssyn

e Scania Production System (SPS)
e Scania Retail System (SRS)

o Fokus pé applikationer

Vara framgangsfaktorer

e Hogt kvalificerade medarbetare
e Teknologisk spjutspets

e Modularisering

e Starkt tjansteerbjudande

e Uppkopplade fordon

KUNDENS LONSAMHET

+ Kundens intédkter

e Tillganglighet
e Flexibilitet
e | astkapacitet

- Kundens kostnader*

Wl
5\“‘

«/

1. Déack

2. Forare

3. Bransle

4. Fordon

5. Reparationer och underhall
6. Administration

* Europeisk fiarrtrafik.

= Kundens rorelseresultat

VAR AFFARSMODELL
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SCANIAS LONSAMHET

+ Scanias intakter

e Fordon och motorer

e Reparationer och underhall
e Finansiering och férsékring
e Begagnade fordon

- Scanias kostnader

e Produktion av fordon, motorer
och tjanster

e Forskning och utveckling

e Forsélining och administration

e Finansiering

= Scanias rorelseresultat

TILLVAXTSTRATEGI

Scania har som ambition att vaxa utan

att riskera Ionsamheten och férméagan att
hantera snabba forandringar i efterfragan.
Det tryggas av modulsystemet, en effektiv
och flexibel produktion samt serviceaffaren.
Tillvaxtstrategin vilar pa fem pelare.

1. Oka tjinsteforsiljningen per fordon

Det finns flera orsaker till den 6kande efterfragan pa
service. Logistikforetagen fokuserar sina insatser
pa logistiklosningar, vilket medfor ett vaxande
behov av att ldgga ut fordonsservice externt. Det
finns ocksa ett behov av skraddarsydda losningar
for att Oka bransleeffektivitet och tillganglighet.

2. Vdaxa med marknaden

Scanias férmaga att behalla sina marknadsandelar
ar avhangiga av att vi forstar vara kunders behov
och att vara I6sningar stodjer deras Ionsamhet och
tillvaxt. Vi ska vara flexibla for regionala marknaders
olika behov och uthalliga nar marknadsvillkoren
andras.

3. Okad marknadsandel

Scania vill 6ka antalet marknadsandelar i utvalda
regioner och segment. For att lyckas kravs korta
ledtider vid lanseringar av nya produkter som

Okar kundernas effektivitet och tillganglighet. De
snabba forandringarna i efterfragan maste motas
med hog flexibilitet i produktionen, och nér nya
marknadsméjligheter yppar sig galler det att agera.

4. Nya marknader

Scanias ambition att starka narvaron pa nya
marknader. Det finns ett véxande globalt behov av
kostnadseffektiva och hallbara transportldsningar.
Var uppgift ar att forsta de lokala férhallandena och
att gradvis 6ka samarbetet med lokala leverantorer.

5. Nya kundsegment

Scania arbetar systematiskt med att beddéma
mojligheterna inom varje segment och i vilken
utstréackning modulsystemet kan anvandas

vid specifika krav. Int&ktspotentialen i
segmentsutvecklingen gor att Scania kan rékna
hem merkostnaden for anpassningen av produkter
och tjanster.
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AFFARSMODELL OCH FORHALLNINGSSATT

Scanias unika modulsystem, som
utvecklats under manga decennier,

ar en av vara viktigaste framgangsfaktorer.
Det ar avgorande for var flexibilitet och
karnan i var affarsmodell.

SKRADDARSYDDA
LOSNINGAR OKAR
FLEXIBILITETEN

Modulsystemet gor att Scania kan erbjuda individuella specifikationer
till varje enskild kund med ett begransat antal komponenter i
produktprogrammet. Modulsystemet, med dess begréansade antal
artiklar och komponenter, mojliggor for Scania att uppna skalfordelar
inom forskning och utveckling, produktion och servicenéatverk,
samtidigt som resurserna anvands maximalt effektivt. Med denna
strategi far Scania den flexibilitet som behdvs for att skraddarsy
|6sningar till olika transportbehov, i takt med marknadens andrade
krav.

Scanias modulsystem gor att varje fordon &r skraddarsytt for dess
specifika uppgift och att ny teknik med hog kvalitet introduceras

pa marknaden snabbt och effektivt. Kunderna drar nytta av ett
skraddarsytt fordon med hog tillganglighet, lagre bransleférbrukning
och optimerad lastkapacitet.

Standardiserade granssnitt

Standardiserade granssnitt &r grunden till modulariseringen.
Gréanssnitten utformas sa att de inte férandras Gver tiden. Detta gor
det mdjligt att satta in nya komponenter med forbattrade prestanda i
produkterna utan att omgivande komponenter behdver andras.

Lika behov, identisk I6sning

Flera av komponenterna ar ofta desamma trots olika tillampningar.
Kortaste hyttvarianten kan for en lastbil vara ett krav for att maximera
lastkapaciteten bade vid I&tt distribution och for en tung tippbil i drift i
en gruva. En stark motor med hogt vridmoment kan uppfylla kravet pa
maximal dragkraft i krévande drift eller for att halla en jamn hastighet
under langa landsvagsetapper. Samma behov ska alltid leda till
identiska l6sningar.

Val avvdagda prestandasteg

Komponenterna matchas efter specifika kundbehov, till exempel
olika hyttstorlek, motorprestanda, ramstyrka och antal axlar. Scanias
forsknings- och utvecklingsverksamhet utvarderar fortldpande hur
modulsystemet ska vidareutvecklas for att Scania ska ha minsta
mdjliga antal artiklar och stoérsta mojliga urval av varianter i sin
produktportfolj for att varje kund ska fa en optimerad produkt.
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MODULARISERING
AV KOMPONENTER

Scanias modulbaserade produktsystem tillampas pa
hela var produktportfolj — lastbilar, bussar och motorer.
De manga valmajligheterna for kunderna uppnas genom
utformningen av granssnitten mellan olika komponenter.
Varje granssnitt &r noggrant definierat for att medge
storsta mojliga flexibilitet nar komponenterna kombineras
till ratt prestandasteg i fordonet. En stor del av
chassikomponenterna i en buss ar desamma i en lastbil.
Scanias marinmotorer utvecklas fran grundmotorerna for
fordon, for fullt utnyttjande av modulkonceptet.

Lastbilar

e 1 §=®=[1

Axlar

Drivna och styrda axlar och
stodaxlar ingar i Scanias
modulariserade utbud och
anvands i olika kombinationer
i 2-, 3-, 4- och 5-axliga fordon.
Vissa drivna axlar finns med
navreduktion.

Bussar

Motorer

Ef &

Ramar

Ramarna tillverkas i

flera styrkeklasser, den
kraftigaste med innerram
for att tala extra hog
belastning.



Hytter

Scanias hytter &r starkt
modulariserade, med gemensam
stomme, gemensamma ytterpaneler
och interiérdetaljer. Hytterna
monteras pa olika hojd och langd
for att passa olika tillampningar och
for att ge kunden stora maojligheter
att optimera komfort och utrymme i
hytten. Samma vindruta anvands for
alla hytter.

e r el
<l aml

Vaxellador

Med tva huvudvaxellddor som
kombineras med range- och
splitvaxlar tacker Scania behovet for
transporter frAn 16 ton till 200 tons
tagvikt. Véaxellddorna kan ha manuell
eller automatiserad véxling (Scania
Opticruise) och kan bestéllas med
integrerad Scania Retarder.

Motorer

Scanias motorprogram bygger pa tre motorserier med
fem, sex eller &tta cylindrar. Utformningen av cylindern
och tillhérande komponenter &r gemensam. Det innebar
att motorutvecklingen kan fokusera pa att optimera
férbranningen i en cylinder, som anvands i alla motorer.
Motorernas uppbyggnad &r mycket lika och ménga delar
och komponenter & gemensamma. Det minskar antalet
ingéende unika delar véasentligt.

Scanias ars- och hallbarhetsredovisning 2015
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AFFARSMODELL OCH FORHALLNINGSSATT

Kundernas ldnsamhet ar inte bara beroende av ratt

specificerade fordon utan aven av hogkvalitativa tjanster
for att Oka tillgangligheten och minska oplanerade stopp
och darmed driftskostnaderna. Fordonstillgangligheten ar
avgorande for vara kunders lIonsamhet dver en livscykel.

STARKT TJANSTEERBJUDANDE
OKAR KUNDENS LONSAMHET

Tjanster ar en integrerad del i Scanias erbjudande. Inspirerade

av produktmodulkonceptet anpassar vi tjanster for att tillgodose

alla kunders behov. Snabb tillgang till reservdelar, skyndsamma
reparationer, forarutbildning och coachning, I6sningar for uppkopplade
fordon och férebyggande underhall hor till de tjanster som Scania
erbjuder for att ka fordonens prestanda och kundens I6nsamhet.

Scania erbjuder skraddarsydda l6sningar for ett stort antal tillampningar
som ger Okad effektivitet, hog prestanda och mindre miljdpaverkan:

SCANIAS VERKSTADSNAT

Omkring 19 000 personer arbetar med férséljining och service

inom Scanias dotterféretag varlden &ver. Scania har ett

omfattande verkstadsnat med omkring 1 600 serviceverkstader.
Serviceverkstaderna ligger strategiskt placerade vid transportleder
och logistikcenter i syfte att s&kerstélla hog tillganglighet for kunden.
Scania erbjuder ocksa mobila verkstader for servicebehov pa plats
hos kunden och aven féltverkstader som ar integrerade i kundens
verksambhet, till exempel vid gruvor eller bussdepaer.

SCANIA ASSISTANCE

Scania erbjuder utryckningsservice till alla kunder via Scania
Assistance eller via lokala landskontor. Scania Assistance &r tillgangligt
dygnet runt, sju dagar i veckan och erbjuder kunder i ett femtiotal
lander kontinuerlig kontakt med Scania pa deras eget sprak via 13
assistanscentra, i syfte att minimera oplanerade stopp.

SCANIA FINANCIAL SERVICES

Scania bedriver egen finansieringsverksamhet i 50 lander, vilket starker
fértroendet och lojaliteten for varumérket Scania. Vi raknar med att
denna del av erbjudandet ska bli allt mer intressant for kunderna,

i synnerhet pa nya marknader. Scania erbjuder ocksa effektiv
skadereglering och ibland ersattningsfordon, vilket bidrar till att dka
tillgéngligheten.
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SCANIA DRIVER SERVICES

Scanias forartjanster hjélper dven de mest erfarna férarna att kora
mer ekonomiskt och sékert. Andra positiva effekter ar att dackens
och drivlinans livslangd 6kar samt att férarna blir mer medvetena om
trafiksékerhet.

ECOLUTION BY SCANIA

Ecolution by Scania &r en l6sning som kombinerar vara mest
skraddarsydda produkter med tjanster och en kontinuerlig dialog med
kunden. Det gemensamma malet &r okad bréansleeffektivitet. Vara
resultat visar en genomsnittlig minskning av bransleforbrukningen pa
10 procent med hjélp av prestandadiagnostik, manatliga uppfoljningar
och férarutbildning.

SCANIA FLEET MANAGEMENT

Scania Fleet Management dkar fordonsflottans effektivitet. Kunderna
kan vélja mellan olika tjanstepaket som kan félja fordonsanvandning,
forarskicklighet och bransleférbrukning. Granssnitten omfattar aven
smarta telefoner och data kan tas emot i realtid.

UPPKOPPLADE FORDON

Information fran uppkopplade fordon ger viktiga kunskaper i realtid
om hur Scanias fordon anvands. Det dppnar nya méjligheter

att skraddarsy produkter, tjanster och I6sningar som forbattrar
effektiviteten, bransleekonomin och sékerheten. Dessutom ger
uppkopplade fordon viktig information som hojer effektiviteten i
Scanias verkstadsnat.



UPPKOPPLADE FORDON - VAGEN FRAMAT

Den information som uppkoppling ger kan anvandas till att forbattra
logistikflodena och bredda dialogen till olika aktorer i vardekedijan.
Genom att kombinera dessa data med information fran andra system
for ruttplanering, trafikinformation och leverantérsdata kan vi pa ett
intelligent satt skapa optimerade transport- och driftsprocesser i olika
branscher.

TILLGANGLIGT
| DAG

FRAMTIDA
TILLAMPNINGAR

Smarta funktioner

Korfaltsvakt (LDW).

Adaptiv farthéllare (ACC), Scania
Active Prediction.

Autonom nédbromsning (AEB).

Nya tjanster

L]

Uppfdlining av férare och fordon.

Konditionsbaserat underhall:
serviceintervall som baseras pa
faktiskt behov.

Forebyggande underhall: Fordonet
varnar nar en viss komponent inte
fungerar som den ska. Ett planerat
utbyte minimerar stillestandstiden
for reparationer och undanrdjer
oplanerade stopp.

Konvojkdrning: Med hjélp

av kommunikation mellan
fordonen kan tunga fordon bilda
bransleeffektiva, aerodynamiska
konvojer pa motorvagar.

Autonoma (sjalvkérande) fordon

e Passar fordon i gruvor och andra
utmanande miljoer.

e Sensorer tar in den omgivande
miljén utan behov av standig
anpassning.

Big data

e Ger en dverblick dver transport-
aktivitet och transportfléden.

e Optimerar floden.

e Eliminerar vantetider och annat
sldseri.

e Uppgifter om antal kérda mil
och fyllnadsgrad ger en bild
av afférsklimatet, en indikator
for kortsiktiga férandringar i
efterfragan.

| FRAMKANT

Scania borjade anvanda data om fordonsprestanda pa ett
systematiskt satt under 2011, nér vi bestdmde oss for att standardisera
uppkoppling i vara lastbilar genom att utrusta alla fordon med Scania
Communicator. | dag ar upp till 170 000 Scaniafordon pa vagarna helt
uppkopplade och antalet 6kar snabbt.

Uppkoppling ger viktiga kunskaper i realtid om hur Scanias fordon
anvands. Detta ar grunden fér Ecolution by Scania (se sidan 25) som
gor det maojligt att fortidpande utveckla forarnas kérbeteende genom
att fordonsdata anvands i coachningarbetet. Aven underhé&llsprogram
kan skraddarsys.

Uppkopplade fordon ger ockséa Scania vardefulla insikter om
driftsférhallanden och annan information som kravs for att forbattra
fordonen och hoja deras prestanda ytterligare — vardefulla insikter for
vart forsknings- och utvecklingsarbete.

Dessutom bidrar informationen till att hoja effektiviteten i Scanias
verkstadsnat. Genom att samla in information om fordonets status gar
det att géra snabba och skraddarsydda analyser for att forbereda en
kommande service. Allt detta innebar minskade stillestandstider och
gor det majligt for vara kunder att ha fordonen pa vagarna, dar de kan
generera intakter och I6nsamhet.

Tekniken utvecklas fortfarande men visar redan i dag stor potential
for att forbattra trafiksékerheten. Inom en snar framtid kommer
bussar och lastbilar att kunna skicka data om pagaende transporter
exempelvis till myndigheter och andra intressenter i samhallet.

POTENTIAL FOR BRANSCHEN

Scania har en helhetssyn pa logistiksystemet i stort. Vi anvander
var djupa kunskap om effektiv drift som vi har byggt upp i vart
produktionssystem fér att minimera sldseri i hela transportsystemet.
Genom att analysera och kombinera data fran uppkopplade fordon
ser vi mojligheter att forbattra flodet i dagens logistiksystem.

Men den verkliga omvandlingspotentialen i branschen ligger i att
oppna for kommunikation i transportsystemet som helhet. D& kan vi
anvanda uppkopplingen for att optimera hela transportfléden, inte
bara logistikflodet for olika industrier. Nar behovet av transporter
vaxer kan effektivare logistikfloden och béattre fyllnadsgrad verkligen
férandra transportbranschen till det battre. Darfér arbetar vi nu med
att se till att vara lastbilar, bussar och motorinstallationer ingar i
"ekosystem” dar maskinerna kan kommunicera med varandra och
med manniskor.

Scanias ars- och héallbarhetsredovisning 2015 17

>
3
b1
]
[72]
=
[<]
(=]
m
I
-
o
(]
I
m
O:
)
I
>o
-
-
=
2
[9]
a
5:




AFFARSMODELL OCH FORHALLNINGSSATT

Motiverade medarbetare med ett starkt fokus pa standiga
forbattringar, i ratt blandning av olika kompetenser, erfarenheter,
nationaliteter och kon, utgdr grunden for Scanias framgang. De ar

en forutséttning for langsiktig tillvéxt och I6nsamhet.

VARA MEDARBETARE
AR VAR STYRKA

Motivation och mangfald ar viktiga framgangsfaktorer for Scania. Vara
medarbetare ar engagerade i processen med standiga forbattringar,
och som stéd i det dagliga arbetet finns Scanias karnvarden.

Med delade forhallningssétt och arbetsmetoder kan varje enskild
medarbetare bidra till att stérka och forbattra Scanias verksamhet.
Delaktigheten skapar motivation och engagemang. Nar alla dagligen
arbetar enligt forbattringsfilosofin kan vi fanga upp och dra nytta av
den gedigna kompetens som finns i organisationen, och fortsatta att
utveckla nya metoder och tekniker.

Valbefinnande och séakerhet kommer forst

Vara medarbetares valbefinnande &r hogsta prioritet. En frisknarvaro
pa 96,3 procent globalt vittnar om att vara medarbetare &r motiverade
att ta eget ansvar for malen.

Under 2015 utdkade vi omfattningen av méatningarna med den
barometer for medarbetarndjdhet som inférdes 2014. Enkaten

ar ett satt att systematiskt mata, folja upp och identifiera
forbattringsomraden utifran givna parametrar. Planen ar att genomfora
enkéten i den globala organisationen 2017.

Sakra arbetsplatser ar hdgprioriterat nér vi manar om vara
medarbetares valbefinnande. Alla medarbetare far regelbundet
information om hélsa och sakerhet. Scania genomférde under det
gangna aret flera interna kurser for att ka medvetenheten och
etablera bésta praxis i dessa fragor. Vidare anvands Scanias regelverk
inom Safety, Health and Environment (SHE) som riktlinjer for vara
medarbetare i fragor som ror sékerhetsutrustning, kemikaliehantering,
psykisk och social halsa, krisstdéd och trafiksdkerhet. | takt med att
Scania gér in pa nya marknader, stalls nya krav pa sakerhetsarbetet.
Darfor har vi tagit fram sarskilda riktlinjer och utbildningar for

att moéta behovet av riskbeddmningar och nya sakerhets- och
logistikférfaranden.
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Attrahera och behalla ratt kompetens

Scania har ett starkt fokus pa att attrahera och behalla ratt kompetens
sé att vi kan mota de utmaningar som ligger framfor oss. For att
lyckas arbetar vi proaktivt internt och i samarbete med externa aktorer
som universitet och skolor.

Vid vart utbildningscenter Scania Academy utbildas vara medarbetare
pa alla nivaer och fran alla affarsomraden. Vi utbildar ocksa
medarbetare knutna till vara fristdende distributorer varlden éver.
Under 2015 genomférdes omfattande kompetensutveckling for
medarbetare fran ett stort antal lander. Scania Academys erbjudande
innehaller bade digitala kurser och péa plats-utbildningar och
kurskatalogen uppdateras I6pande.

En diversifierad personalstyrka i termer av kon, alder, bakgrund och
erfarenheter starker vart foretag och gor det lattare att attrahera

och behalla talanger. Under 2015 holls chefsseminarier runtom i
organisationen dar det diskuterades hur Scania ska méjliggora for alla
medarbetare att utveckla hela sin potential.

Var globala néarvaro ger vara medarbetare maojligheter att skaffa sig
internationella erfarenheter. | dag &r mer an 300 medarbetare fran
tilsammans 30 olika lander spridda pa arbetsplatser i 50 lander.
Jobbrotation mellan olika affarsomraden skapar synergieffekter och
ger tillfalle till kunskapsutbyten, vilket séval Scania som den enskilda
medarbetaren har nytta av.



VARA MEDARBETARE

Med verksamhet i mer &n 100 lander och en
diversifierad personalstyrka ar Scania ett verkligt
globalt foretag. Vi ar strategiskt placerade dar vara

kunder behover oss.

Morgondagens
kompetensbehov kartléaggs

Under 2015 skapade Scania tjansten
som kompetenschef for att sékra

att foretaget har den teknikexpertis
som krévs for att kunna méta den
teknikutveckling som vantas vara
ledande till 2030. Nyligen anstélldes
Beatrice Jonsson, en erfaren ingenjor
som har arbetat med Scania i olika
KTH-projekt, for rollen som ar knuten
till HR-avdelningen.

— Min framsta uppgift ar att kartlagga
teknikkompetensen inom Scania. Jag
bdrjar med forskning och utveckling,
som har foretagets mest valutvecklade
teknikplan och dar det finns flest
ingenjorer, sager Beatrice Jonsson.

Det 6vergripande mélet ar att Scanias
hela kompetensbas ska utvecklas i takt
med foretagets behov av utveckling.
Arbetet inleds med en nuldagesanalys
for att hitta kunskapsluckor.

- Vi maste fraga oss sjdlva om vi har Personal- Intern
ratt kompetens och om det behdvs Attni St
ytterligare utbildningar inom véra omsattning omsattning

starka omraden. Det handlar dels om
att fora en dialog med universiteten
och férsékra oss om att de studenter
som utexamineras har den kompetens
vi behover i framtiden. Dels maste vi
ha ett ndra samarbete med Scanias
ledning. Som verksamhetsansvarig

ar man ansvarig fér att teamet ar
bemannat med ratt kompetenser,
sager Beatrice Jonsson.

8,3% 9,0%

Kompetenschefen ar en viktig
brygga till den akademiska véarlden
med uppgift att pa en strategisk
niva fortsatta utveckla Scanias
goda samarbete med universitet
och hégskolor. En annan viktig
uppgift ar att i samverkan identifiera
tillféllen dar medarbetare kan delta i
kunskapsutbyten pa att organiserat
och ansvarsfullt satt.

Fanga upp kompetensen

Under 2015 inledde Scania en serie
globala chefsseminarier under
arbetsnamnet Skill Capture Initial
Workshops. Dar diskuteras hur Scania
i ett mangfaldsperspektiv ska kunna
ge befintliga och framtida medarbetare
maojlighet att utvecklas till sin fulla
yrkesmassiga potential.

Maélet &r att besluta om konkreta
atgarder i ledningsgrupper, sprida
basta praxis och identifiera de
viktgaste forbattringsbehoven.
Scania kommer att fortldpande folja
attitydférandringarna under hela
utvecklingsprocessen.

162/1 000

Andel kvinnliga chefer per 1 000
Scaniachefer

Scanias ars- och hallbarhetsredovisning 2015 19



AFFARSMODELL OCH FORHALLNINGSSATT

Vara innovationer tillgodoser kundernas behov av dkad

tillganglighet och effektivitet. Efter var framgangsrika

introduktion av Euro 6-motorerna fortsatter vi att inrikta

forskning- och utvecklingsarbetet pa att utveckla
koldioxidsnala transportldsningar.

STEGET FORE | EN
SNABBRORLIG VARLD

Merparten av Scanias resurser inom forskning och utveckling inriktas
pa att méta utmaningarna med hallbara transporter. Under 2015
investerade foretaget 5,6 miljarder kronor i forskning och utveckling,
vilket motsvarar 5,9 procent av nettoomsattningen. Scanias forskning
och utveckling ar koncentrerad till Sodertalje, Sverige dar 3 500
ingenjorer arbetar tillsammans med leverantorer, universitet och
forskningsinstitutioner pa framtidens lastbilar, bussar, motorer och
optimerade transportidsningar.

Investeringarna ger tydliga resultat. Under 2015 lamnade Scania in
patentansdkningar for 264 nya uppfinningar, vilket placerar Scania i
innovationstoppen i Sverige.

De stdrsta utmaningarna nar det géller lastbilar och bussar ar att
forbattra trafiksakerheten, utveckla effektiva och miljévanliga driviinor
och att utveckla framtidens stédsystem for férare genom att utnyttja
potentialen i uppkopplade fordon.

De viktigaste verktygen i innovationsprocessen éar:

e Teknik for forbranningsmotorer: Att minska koldioxidutslapp,
bransleforbrukning och lagstadgade utslapp genom férbattrad
forbranning och efterbehandling. Beroende péa kundernas behov
erbjuder Scania I6sningar for alternativa branslen som biogas,
etanol och hybridtillampningar med atervinning av bromsenergi.

e Elektrifiering: Majliggdr korning utan lokala utslapp.

e Uppkoppling: Intelligenta fordon molliggor férbéattringar inom
energieffektivitet, trafiksakerhet, transportplanering och
transportstyrning.

e Prediktiva system for kdrning, som Scania Active Prediction och
Eco-Roll, funktioner som sanker bansleférbrukningen.

e Avancerade forarassistanssystem: System for kokdrning,
sjalvkdrande fordon som lampar sig for gruvdrift och andra
utmanande arbetsforhallanden.

For att na ett nytdnkande inom dessa omraden kréavs ett utifran-och-
in-perspektiv. Nar marknaden férandras snabbt stravar Scania efter
att ligga steget fore i en snabbt foranderlig marknad och se till att
foretagets innovationer anpassas till olika kunders behov.
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LOSNINGAR FOR NYA MARKNADER

P4 tillvaxtmarknader finns i grunden samma behov av varutransporter
och rorlighet som pa mer mogna marknader. Dessa behov kan Scania
mota med stdd av de mojligheter som modulsystemet ger i form av
prestandasteg och andra anpassningar.

HOGSTA PRESTANDA UNDER HELA LIVSCYKELN

Tunga fordon har i allménhet en lang livscykel. Ett normalt
Scaniafordon rullar pa vagarna i 20 ar eller langre. Darfor ligger vart
fokus inte bara pé férhallanden som paverkar fordonen vid inkdpet
utan ocksa pa hur prestandan kan maximeras under fordonets hela
livscykel.

PARTNERSKAP OKAR FARTEN

Grunden i Scanias affarsmodell &r att ha en nara dialog med
kunderna. Vi samarbetar med alltifran logistikforetag till stadsplanerare
for att fa kunskap som &r avgérande for var forskning och utveckling
av skraddarsydda I6sningar. Dessutom samverkar Scania med
specialister fran andra branscher for att till fullo kunna ta tillvara pa de
tekniska majligheter som exempelvis uppkoppling ger. Samarbetet
inom Volkswagen Truck och Bus om pagéende och framtida
samverkan fortsatte under aret, liksom samarbetet med MAN om
gemensamma plattformar fér komponenter.

Var innovationskraft och tekniska ledarskap ar beroende av den har
typen av partnerskap. Scania deltar ocksa i viktiga forskningsprojekt
dar den akademiska vérlden och néringslivet samverkar, till exempel
Integrated Transport Research Lab vid KTH. Tack vare sédana
samarbeten kan Scania reagera snabbare pa nya trender, utnyttja
majligheterna med ny teknik och hitta I6sningar for framtidens
transportsystem och smarta stader, som stdd i utvecklingen mot en
Okad urbanisering.



INTEGRATED TRANSPORT RESEARCH LAB (ITRL)

INFORMATIONS- OCH
KOMMUNIKATIONS- TEKNIK (IKT)

SAMHALLE

Framtidens forarmiljo

Med 6gonblicksinformation som visas direkt pa
vindrutan i en ny simulator ger forskningsprojektet
MODAS en glimt av hur framtidens férarmiljé kommer
att se ut. | projektet ingar Scania, Interactive Institute
Swedish ICT, Lule& tekniska universitet och Uppsala
universitet. Projektet delfinansieras av den svenska
regeringen och fordonsindustrin. Forskarna i projektet
har utvecklat ett koncept som bygger pa ett sa kallat
multimodalt gréanssnitt dar viktig information projiceras
direkt pa vindrutan. Har far foraren en komplett bild av
lastbilens placering pa vagen och av trafikmiljon.

Scanias forskning om sjélvkérande fordon &r inriktad
pa att anvanda dagens och framtida utveckling

for att 6ka trafiksékerheten och samtidigt minska
bréansleférbrukning och utslapp. Automatiska system
innebar att férarens roll utvecklas fran att kora

till att dvervaka. Framtidens sjélvkérande fordon
anvander hogpresterande elektroniska system samt
sensorer, som t.ex. radar och kameror, for att [6sa en
transportuppgift.

Utveckling av latta material

Nya, starka och latta kompositmaterial ger méjlighet
att minska fordonsvikten och pa sa satt 6ka
nyttolasten eller ge plats for fler passagerare inom
ramen for de tillatna viktgranserna for lastbilar och
bussar. Fokus for material i lastbilar ligger pa styrka,
hallfasthet och livslangd. Scania fortsatter att banta
materialanvandningen for att sdnka kostnaderna
och minska vikten &ven hos tunga fordon, liksom i
produktionsprocesser och i ytbehandlingar for att
minska forluster i drivlinan.

| framtiden kommer hoghalifast stal att anvandas
alltmer i lastbéarande strukturer i chassin och hytter.
Polymerer med kolfiber och andra kompositmaterial

i lastbarande strukturer aterfinns i hyttdelar och
bladfjadrar, samtidigt som nya hybridmaterial kommer
att gora det majligt att integrera flera funktioner i
samma element. Scania tittar ocksa pa lattmetaller
som aluminium till fasten och delar i bussar och
magnesium for inredningsdetaljer.
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VAGEN TILL HALLBARA TRANSPORTER

Nya krav pa hallbara transporter krdver nytdnkande genom hela
processen med att transportera manniskor och varor. Har ar Scania
ledande i utvecklingen av effektiva och smarta I6sningar. Vi arbetar i
nara dialog med vara kunder for att stddja dem i dvergangen till ett

hallbart transportsystem.

VAGEN TILL
HALLBARA
TRANSPORTER

Hallbara transporter handlar om att forlytta manniskor och varor och
samtidigt bidra till ekonomisk och social utveckling utan att aventyra
manniskors halsa och sékerhet eller miljon

Inom Scania &r vi évertygade om att klimatpaverkan av véarldens
vagtransporter kan — och bér — minskas drastiskt. Overenskommelsen
fran december 2015 vid FN:s konferens om klimatférandringar
(COP21) om att begransa den globala temperaturdkningen till

tva grader ar en stark signal att forandringsarbetet for minskade
koldioxidutslapp kommer att accelerera.

Det finns dock ingen enkel 16sning pa hur dagens transportsystem
ska forandras till att bli halloart. Har behdvs ett helhetstank

som tar hansyn till specifika transportuppdrag och till den olika
mognadsgraden inom transport och logistik i olika delar av varlden.
For att na dit jobbar vi inom tre omraden:

* Energieffektivisering

e Alternativa branslen och elektrifiering

e Smarta transporter

Har behdvs ett helhetstank som tar hansyn till
specifika transportuppdrag och till den olika
mognadsgraden inom transport och logistik i olika
delar av varlden.

For att minska miliopaverkan blir det allt viktigare att hitta alternativ
till fossila bréanslen. Det rader i dag en stor enighet om att det behtvs
flera olika alternativ, det racker inte med ett enda. Darfér erbjuder
Scania det mest omfattande utbudet av alternativa I6sningar, sé att
kunderna kan vélja det bransle som béast passar deras behov.
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Elektrifiering av transporter ar fortfarande i sin linda, men Scania ar val
positionerat for att kunna dra férdel av de tekniska mojligheterna som
skymtar vid horisonten, som induktiv, tradlos laddning samt konduktiv
laddning via luftledningar. Scania har speciellt uppméarksammat
fordelarna med hybridbilar som &ven fungerar med alternativa
branslen.

Uppkoppling ar centralt for insatser som minskar miljiopaverkan.
Genom att samla in och analysera fordons- och férardata kan

vi erbjuda vara kunder den radgivning som behovs for smartare
anvandning av deras fordonsflottor. Pa s& satt kan transportorer,
individuellt och i samarbete, oka fyllnadsgraden, fa battre ruttplanering
och darmed béttre utnyttja den tillgangliga kapaciteten.

Vi ser forarens roll som central nér det géller att uppna

optimal bransleprestanda. Alltmer sofistikerade hjalp- och
Overvakningssystem lagger grunden for kontinuerlig coachning fér
forbéattrade resultat.

Lika viktigt for att uppna optimal bransleforbrukning ar fordonets
specifikationer. Genom vart modulbaserade produktsystem

kan vi erbjuda ratt fordon, perfekt skraddarsydda for aktuella
arbetsuppgifter, for att optimera transport- och logistikprestanda.

Vi arbetar tillsammans med vara kunder och kundens kund
for att omvandla transportsystemet pa ett satt som bidrar till
kundens lIonsamhet, samtidigt som vi skapar ett koldioxidsnalt
transportsystem.



==

L




VAGEN TILL HALLBARA TRANSPORTER - ENERGIEFFEKTIVISERING

Scania stravar efter att kombinera optimeringen

av drivlinan och hela fordonet med kdregenskaper
som ger Overlagsen bransleeffektivitet. Kontinuerlig
dialog med kunderna bidrar till att forbattra
effektiviteten &nnu mer.

SAMARBETE GER
FORBATTRAD
ENERGIEFFEKTIVITET

For att kunna férse marknaden med energieffektiva produkter och
I6sningar arbetar Scania inom tre omraden:

e Drivlinans prestanda. Samtidigt som utvecklingen ska minska
driviinans miljiopaverkan maste vi parallellt forbattra korbarheten,
tillférlitigheten och kvaliteten.

¢ Fordonsoptimering. Fordonets specifikation maste skraddarsys
efter transportuppdraget. Scanias séljare arbetar tillsammans med
sina kunder for att sakerstélla att fordonet optimeras for sin uppgift.

e Bréansleforbrukning under drift. Tekniskt sett ar Scania
branschledande nar det galler nivaerna for bransleférbrukning.
Men forbrukningen ar ocksa néra kopplad till forarens beteende,
varfér Scania arbetar tillsammans med kunderna for att utbilda
deras foérare. Nar de produkter och tjanster som finns fér férarstéd
utnyttjas optimalt minskar bransleférbrukningen ytterligare samtidigt
som koldioxidutslappen och kostnaderna minskar. Nar service
och underhall skéts optimalt minskar bransleforbrukningen under
fordonets hela livscykel.

Effektiva I6sningar

For Scania &r det centralt att erbjuda den allra mest effektiva tekniken
i vara produkter. Forbattrad aerodynamik, effektivare forbranning och
anvandning av positionsdata for att optimera bransleférbrukningen ar
nagra av de tekniker som erbjuder verkliga maéjligheter till forbattrad
effektivitet och férlangd livscykel.

Scania erbjuder 18 olika Euro 6-motorer vilka alla uppfyller den
europeiska standarden for avgasutslapp som ar obligatorisk sedan
2014. Aven utanfér EU har en rad lander i vérlden anpassat sig ill
Euro 6-nivan. Férutom dieseldrivna lastbilar erbjuder Scania dven
marknadens bredaste fordonssortiment for alternativa branslen,
inklusive gas, bioetanol, biodiesel och HVO (Hydrotreated Vegetable
Oil) for Euro 6. Alla vara dieselmotorer kan dessutom tankas med
HVO. Darmed ar Scania en foregangare i arbetet med att méta harda
utslappsnormer med koldioxidsnéla I6sningar.
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Fortsatt fokus pa kérning och optimering

Scania fortsatter att fokusera pa att optimera fordonet och dess
koregenskaper for att maximera bransleeffektiviteten.

Logistik ar ofta komplext och involverar manga parter, nagot som
hindrar ett optimerat fldde och skapar ineffektivitet. Har kan hogre
fyllnadsgrad och langre fordonskombinationer skapa férutsattningar
for att fordonen utnyttjas mer effektivt. Scania satsar stora resurser at
effektiv logistikplanering, vilket ocksa dkar energieffektiviteten.

Pa tillvaxtmarknader kommer efterfragan pa transporter att dka under
de nédrmaste decennierna. Det kommer att 6ka behovet av smartare
logistik i Asien, Afrika och Latinamerika, och skapa efterfragan pa
effektiva och héllbara transportldsningar.

FOr Scania ar det centralt att erbjuda den

allra mest effektiva tekniken i vara produkter.
Forbattrad aerodynamik, effektivare forbranning
och anvandning av positionsdata for att optimera
bransleforbrukningen &r nagra av de tekniker
som erbjuder verkliga maojligheter till forbattrad
effektivitet och utdkade produktlivscykler.




Ecolution by Scania

Med det gemensamma malet att
forbattra bransleeffektiviteten erbjuder
Scania sina kunder att ansluta sig

till Ecolution by Scania. Konceptet
kombinerar Scanias allra mest
skraddarsydda produkter med tjanster
och standig kunddialog.

Kunder som deltar i programmet
garanteras bréanslebesparingar baserat
pa sina specifika transportménster.
Olika atgérder bidrar till att uppna
detta. Lastbilen specificeras utifran
kundens individuella behov nér det
géller lastens vikt, korforhallanden och
férarnas potential. Dessutom infors ett
utokat underhallsprogram, med bland
annat regelbunden axeluppriktning
och 6vervakning av décktrycket.
Foérarutbildning och férarcoachning &r
andra viktiga delar. Genom &vervakning
av resultat, uppfoliningar varje manad
och férarutbildning kan kunder som
anvander Ecolution by Scania minska
sin bransleférbrukning. Férutom

de miljdmassiga vinsterna bidrar
besparingarna ocksa till att forbattra
kundens l6nsamhet.

Minskning av var egen miljopaverkan

10 %

Genomsnittliga branslebesparingar pa
rullande fordon med Ecolution by Scania-
programmet jamfort med referensfordon.

Scania har som mél att halvera
energianvandningen till 2020 for hela
verksamheten per tillverkat fordon jamfért med
ar 2010. Ar 2015 hade energianvandningen
redan minskat med 16 procent.

Sedan 2013 har vi systematiskt

uppmuntrat vara leveranttrer att minska
energiférbrukningen, att anvanda alternativa
brénslen och smarta transporter, samtidigt som
vi kraver att de och deras underleverantorer
ska folja Scanias hallbarhetspolicy och
hallbarhetsstandarder.

16 %

Energianvandningen har minskat med
16 procent sedan 2010.

Scania Transport Laboratory

Scanias eget transportlaboratorium stér
for 5 procent av vara egna transporter.
Det startades i syfte att fa kade insikter
i kundernas transportutmaningar.
Transportlaboratoriet anvander
kommersiellt tillgangliga I&sningar och
gor det mojligt for Scania att testa

och utvardera fordonsegenskaper

och fordonsprestanda pa vég.
Informationen anvands fér att minska
koldioxidutslappen. Genom att
systematiskt arbeta med férarutbildning,
fyllnadsgrad och effektivare fordon, har
transportlaboratoriet sedan 2008 lyckats
att mer &n halvera bransleférbrukningen
och koldioxidutslappen per tonkilometer.

Under 2014 bérjade Scanias
transportlaboratorium testa
godstransporter med 31,5 meter
langa lastbilskombinationer pa vissa
strackor i Sverige. De dubbla slapen
Okar mangden transporterat gods och
ger storre effektivitet. Testerna fortsatte
under 2015.
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VAGEN TILL HALLBARA TRANSPORTER - ALTERNATIVA BRANSLEN OCH ELEKTRIFIERING

Scania erbjuder det bredaste fordonssortimentet for

kommersiellt tillgangliga alternativa branslen. Som

marknadsledande vill vi fortsatta att vara en drivande

kraft i utvecklingen av alternativa branslen.

| TATEN FOR

ALTERNATIVA BRANSLEN

Fossila bréanslen dominerar fortfarande energiforsorjningen i den
globala fordonsparken. Biobranslen star i dag endast for cirka

2 procent av den totala mangden drivmedel fér transporter. For
att den tunga transportsektorn ska kunna n& klimatmalen maste
alternativa branslen vinna mark under de kommande &ren.

Den stdrsta utmaningen ar inte att utveckla motorer for alternativa
branslen, utan att matcha prestandan hos den traditionella
dieselmotorn. Scania har idag tekniken for att driva bussar och
lastbilar med alternativa brénslen med bibehallen prestanda och
tillforlitlighet. Icke-fossila alternativ for tunga transporter finns har och
nu.

Marknadens bredaste sortiment for alternativa branslen

Scania var forst med alternativa branslen for mer &n 30 ar sedan,

nar vi introducerade bioetanoldrivna bussar. | dag kan Scania erbjuda
motorer som kors pa alla kommersiellt tillgangliga bréanslealternativ,
inklusive komprimerad och flytande biogas, biodiesel, HVO och
bioetanol. Inom alla anvandningsomraden for lastbilar och bussar

har Scania marknadens bredaste sortiment av fordon for alternativa
branslen.

For att Scania ska godkanna branslet som ett kommersiellt gangbart
alternativ maste det uppfylla tre viktiga kriterier: det maste minska
koldioxidutslappen, finnas tillgangligt i tillrdckligt stora kvantiteter och
ha ett rimligt pris.

| néra dialog med vara kunder utvecklar vi losningar med olika
kombinationer av bréanslen och drivlinor, beroende pa de lokala
forhallandena. Scanias globala motorplattform ger kunder med
tillgéng till hogkvalitativa branslen maéjlighet att valja motorer med
basta miljdprestanda och bransleeffektivitet, oavsett var i varlden de
befinner sig.
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Méjligheter pa tillvaxtmarknader

Flera av Scanias leveranser under 2015 tillkom genom samarbeten
med stader pa tillvaxtmarknader som inférde koldioxidsnala och
tillforlitiga bussar. Under senare ar har vi sett ett Okat intresse

for biobranslen i lander som Indien, dér etanol och biogas &r pa
frammarsch, och dar Scania har salt speciellt anpassade bussar.

Tillsammans med lokala och nationella myndigheter har Scania

tagit initiativ till metoder fér avfallshantering for att kunna generera
biogas. Vi tror att forstarkta partnerskap, aven inom produktion och
distribution av alternativa branslen, behdvs for att na fullskalig drift. Ett
exempel &r i den indiska staden Nagpur, dar Scania tillsammans med
svenska statens utvecklingsfinansiar — Swedfund, har gjort en ansats
att angripa miljdutmaningar (se nasta sida).

Alternativa branslen och elektrifiering pa gang

Det finns ingen enkel [6sning som ensam kan férandra transport-
systemet. Framtida framgangar beror mycket pa tillganglighet,
funktionalitet, kostnader och klimatpéverkan for olika alternativa
branslen. Transportindustrin ar en viktig aktor for att ta ansvar i denna
utveckling, och Scanias omfattande utbud och flexibilitet &r har en klar
marknadsférdel.

Aven elektrifiering kommer att spela en viktig roll. Scania utvecklar for
néarvarande flera system for elektrifierade fordon, inklusive kontinuerlig
laddning langs elektriska motorvéagar och tradiés laddning i gatan

for bussar. Utvecklingen drivs av bade politiska initiativ och en
okande efterfragan pa marknaden. Har maste alla inblandade aktérer
samarbeta for att ta tillvara majligheterna — energiféretag, ansvariga
for infrastrukturens utbyggnad och fordonstilliverkare. Genom Scanias
dialog med kunderna far vi en battre uppfattning om de behov som
finns hos dem och i sin tur deras kunder. Fran denna position kan
Scania fortséatta att utveckla de béasta l6sningarna for elektrifiering.



Brett sortiment av Euro 6-motorer

Scania erbjuder marknadens bredaste
sortiment av l&sningar for naturgas,
biogas, HVO, biodiesel, bioetanol och
hybriddrift fér Euro 6.

¢ Naturgas (CNG/LNG) — Den
mest dieselliknande gasmotorn i
varlden med upp till 15 procent
koldioxidminskning.

¢ Biogas (CBG/LBG) — Motorn kan kéras
med biogas fran ett antal olika kallor.
Upp till 90 procent koldioxidminskning.

e HVO - Varje dieselfordon fran
Scania ar en HVO-lastbil, ndr man
byter bransle. Upp till 90 procent
koldioxidminskning.

e Biodiesel - Motorn kan koras lika bra
pa biodiesel som pa konventionell
diesel. Upp till 66 procent
koldioxidminskning.

e Bioetanol/ED95 — Scania har lang
erfarenhet av att utveckla och tillverka
etanolmotorer fér kommersiella fordon.
Upp till 90 procent koldioxidminskning.

e Hybriddrift — Ett [dBmpligt val for fordon i
stads- och forortstrafik med stort antal
stopp och starter. Upp till 92 procent
koldioxidminskning.

Tradlés laddning av stadsbussar
testas for férsta gangen i Sverige

Scania ar det forsta foretaget i Sverige som
testar tradlés laddning av en elhybrid-
stadsbuss. Driften startar i Sédertalje
under sommaren 2016 som en del av ett
forskningsprojekt.

Bussen laddas tradlost vid en
laddningsstation i gatan pa bara 6-7
minuter.

Rotslam blir indisk
biogas

Scania och Swedfund samarbetar for
att utveckla produktion av biogas som
fordonsbrénsle i den indiska staden
Nagpur. Biogasen kommer att tillverkas
av rotat slam fran ett av stadens
vattenreningsverk.

Samtidigt som projektet &r fordelaktigt
for bade vara kunder och Scania,
kommer samarbetet att bidra till att 16sa
nagra av Indiens stérsta miljutmaningar,
som luftféroreningar, avfallshantering och
energiimport.

Driver utvecklingen fér
elektrifierade vagar

Eldrivna lastbilar kan minska

utslappen fran fossila brénslen med

80 till 90 procent, samtidigt som
energiférbrukningen minskar med minst
50 procent. Under 2016 kommer Scania
att testa denna teknik i verkligheten pa
en elektrifierad vag i Sverige. Som en
del av projektet Elvag-Gavlie kommer
Scania att testkora lastbilar pé en
elektrifierad del av E16 mellan Gavle och
Sandviken. Programmet syftar till att
demonstrera och utvardera majligheter
och effektivitet med elektriska vagar.
Lastbilarna i férsdket tar upp elenergi
via strdmavtagare pa taket som ligger
mot elektriska luftledningar. Bilarna
kommer att utrustas med en elektrisk
hybriddriviina som utvecklats av Scania.

80-90%

Trucks powered by electricity
are capable of reducing fossil fuel
emissions by 80 to 90 percent.
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VAGEN TILL HALLBARA TRANSPORTER - SMARTA TRANSPORTER

Smarta transporter handlar om att utnyttja

tekniska majligheter i kombination med logistisk
expertis for att utveckla effektiva och lonsamma
transportsystem som uppfyller komplexa behov.

UPPKOPPLING GER

SMARTA TRANSPORTER

For att uppna ett hallbart transportsystem ar det ndédvandigt att titta
pa hela logistiksystemet. Béttre rutt- och lastplanering genom okat
samarbete mellan transportkdpare och transportdrer kan avsevart
minska mangden sloseri i systemet. Optimal fylinadsgrad forbattrar
transporteffektiviteten och minskar onddiga koldioxidutslapp.

En nyckelfaktor for att kunna uppnéa detta ar den tekniska utvecklingen
inom omraden som informations- och kommunikationsteknik (IKT),
uppkoppling och big data.

Uppkoppling fér smartare transporter

Scania har en lang tradition av att arbeta med flddesoptimering och ar
darfor val rustat for att astadkomma smarta transporter. Uppkoppling
kommer att vara ett av de avgdrande verktygen for att ta smarta
transporter till ndsta niva. Sedan 2011 har Scania systematiskt
analyserat och foljt upp data om fordon och férares beteenden for att
optimera fordonen och deras underhallsplaner samt for att coacha
forarna.

Losningar for uppkoppling kan finnas i sjalva fordonet, mellan fordonet
och Scania, och inte minst mellan logistikféretagen och deras fordon.
Syftet ar att optimera funktionaliteten, minska bransleférbrukningen,
minimera stillestandstiden och forbéattra sékerheten, samtidigt som
detta bidrar till att forbattra Scanias produkter och tjanster.

Den kunskap man far genom uppkoppling mojliggér en helhetssyn pa
transportsystemet. Pa sa sétt kan foretag planera sina logistikfloden
battre, inte bara genom att analysera korningen, utan &ven inom
omraden som fleet management och service. Med detaljerad
information om olika branscher och deras logistiska utmaningar kan vi
identifiera och bemdta ineffektivitet i systemet och driva forbattringar i
hela vardekedjan. Det innebar minskade stillestandstider for underhall
och gor det majligt for vara kunder att halla fordonen pa vagarna dar
de kan skapa intakter.
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170 000 uppkopplade Scaniafordon

For fem ar sedan introducerade Scania uppkoppling som standard
pa de europeiska marknaderna. | dag kan uppkopplade kunder i mer
an 50 lander dra nytta av servicetjanster for att analysera och félja
upp prestandan i sina fordon. Nasta steg i utvecklingen ar individuella
planer for service och underhall som kan skraddarsys utifran hur
fordonen anvands och kdrs i stéllet for bara efter kdrstracka som
traditionellt sett varit dominerande i branschen.

Under 2015 tillkom nastan 70 000 uppkopplade lastbilar och bussar
och det totala antalet uppgick vid arets slut till nArmare 170 000.

Vi har nu natt den kritiska massa som behdvs for att dra nytta av
uppkopplingens majligheter nér det géller alla aspekter av vara
kunders verksamhet. Till 2020 réaknar vi med att 80 procent av den
globala Scaniaflottan &ar uppkopplad.

Transportsystemen involveras

Hittills har uppkopplingen av lastbilar och bussar fokuserat

pa fordonet och foraren. Men en enorm potential ligger i att

dra nytta av uppkoppling for att aktivera kommunikationen
inom hela transportsystemet. Detta kraver smart infrastruktur i
kombination med en &nnu bredare anvandning av informations-
och kommunikationsteknik. Med detta pa plats kommer
transportsystemen att bli mer effektiva for samhallet i stort.

En annan lovande majlighet ligger i att konvojkorning blir
kommersiellt gangbart pa allmanna vagar. Det skulle kunna skapa
ett ramverk dar kunder kan ta tillvara pa de betydande brénsle- och
kostnadsbesparingar som har visats i flera tester.

Nasta naturliga steg nar vi diskuterar framtiden for smarta transporter
ar sjalvkorande fordon. Har har Scania varit aktivt under flera ar,

och tekniken ar redan val utvecklad. Nar tekniken tas i kommersiellt
bruk kan den 6ka trafiksékerheten samt minska bransleférbrukning
och utslapp. Framtida automatiserade system innebar samtidigt att
forarens roll kommer att utvecklas fran att kora till att Overvaka. | dag
finns juridiska begransningar for att infora tekniken pa allménna vagar.
Detta innebér vissa utmaningar fér den framtida utvecklingen, men
redan 2016 kommer Scania att borja testa sjalvkdrande fordon i slutna
omraden, till exempel i gruvor.



Konvojkérning - fordonstdg som
ger besparingar

Konvojkdrning innebér att tunga fordon
kan anvéanda kommunikation mellan
fordonen for att bilda brénsleeffektiva,
aerodynamiska konvojer p& motorvéagar.
Scania var bland de forsta tillverkarna av
tunga fordon att utforska mdjligheterna
med konvojkorning. Konceptet mojliggors
i praktiken med hjalp av Scanias adaptiva
farthallare. Tester visar att konvojer kan
minska bransleférbrukningen med upp till
12 procent.

Under 2015 har Scania tagit flera steg

mot kommersiell konvojkdrning. Tradlos
kommunikation mellan fordonen gor att
avstanden mellan dem kan minskas péa

ett sakert satt. Ett system som hjalper
logistikforetagen att leda sina forare till
narmaste konvoj &r ocksa under utveckling.

Sjalvkorande lastbilar fér gruvor

Bland de allra férsta sjalvkdrande lastbilarna
i verklig drift kan bli en gruvbil fran Scania.
Vi ligger langt fram i forskningen och tester
under riktiga forhallanden ar inte langt
borta. Utvecklingen av konceptet har
kommit s& langt att provbilen utan problem
kan utféra en uppgift som att hdmta och
lossa ett gruslass. Den klarar ocksa att pa
ett sdkert satt hantera hinder pa vagen.

Nésta steg skulle kunna vara sjélvkorande
containerbilar i hamnar. Dérefter kommer
tekniken sannolikt att bli aktuell &ven inom
fidrrtransporter dar sjalvkdrande lastbilar kor
mellan stora transportcentraler dér godset
lastas om till vanliga lastbilar.

Effektivitet i logistik inom Scania

Projektet NILE (New Inbound Logistics)
inleddes under 2013 for att forbattra
effektiviteten inom Scanias logistik och
darigenom minska egna koldioxidutslapp
och sléseri i distributionskedjan. Genom
att balansera fyra faktorer — ratt utrustning,
ratt logistikforetag, ratt transportslag

och rétt rutt — kunde Scania minska
koldioxidutslappen fran de egna
transporterna i Europa och Latinamerika
betydligt. Vi kunde ocksa visa p& hogre
utnyttiandegrad, minskade lagernivaer,
storre anpassning till produktionen och
mindre svangningar i leveranserna.

NILE avslutades under 2015. Som en
naturlig fortséttning péa projektet skapade
Scania en plan for halloarhetsarbetet for att
kunna na foretagets Gvergripande mal — en
minskning av vara koldioxidutslapp med
25 procent mellan 2012 och 2020.
Satsningen kommer att fortsatta under
2016 med inriktning pa strategiskt viktiga
fioden och specifika leverantérsomraden
dar det finns maojlighet till stora
hallbarhetsforbattringar.

Scania stravar aven efter att ta ett storre
ansvar som transportkdpare och med att
utforma logistiska fldden och transportrutter
i ndra partnerskap med logistikforetag.
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VAGEN TILL HALLBARA TRANSPORTER

En véarld som &r alltmer beroende av sékra, hallbara
och effektiva transportsystem kraver en helhetssyn
pa logistikflodet. Vara ldsningar pekar ut vagen framat
genom att Oka effektiviteten och minska sldseri.

SVARAR UPP
MOT ALLA BEHOV

BRANSCHANPASSADE
LOSNINGAR

Scania arbetar med fokus pa applikationer. Detta gor

att vi kan méta specifika krav frén en mangd branscher,
allt fran gruvdrift, skogsindustri, tillverkning, bussystem,
till detaljnandel och avfallshantering. Med Scanias
modulsystem som bas optimerar vi lastbilar, bussar och
motorer for en rad olika applikationer. Detta kompletteras
med tjanster som ar anpassade till varje transportbehov.
Scania kan ocksa bidra med att ytterligare forbéattra
floden, effektiviteten, och minska slseriet genom att anta
ett applikations-fokus.

Gruvindustrin

Gruvtransporter handlar om att flytta
stora volymer tungt material under
kréavande forhéallanden till 1agsta mojliga
kostnad per ton. Detta kraver utrustning
med hég utnyttiandegrad och lag
bransleférbrukning.

Konvojkoérning

Scania leder ett tredrigt europeiskt
forskningsprojekt som syftar till att
utarbeta ett system for fordonskonvojer
pa vagarna, sa kallad platooning. Tunga
fordon kor tatt bakom varandra med en
tidslucka pé bara 0,5 till 1 sekund for att
minska luftmotstandet.

vy Y

Faltverkstader
Krévande transportsektorer som

; 3
gruvindustrin kréver hog produktivitet och ' y
tillgénglighet for att hela fordonsflottan ska

F . e

vara effektiv. Med forebyggande underhall
och snabba reparationer pa plats ser
Scanias faltverkstader till att fordonen
snabbt kommer tillbaka i drift.

~

Skogsindustrin

For en timmertransportér

svarar bransle for omkring

en tredjedel av de totala
verksamhetskostnaderna.
Robusthet och motorer med hég
prestanda behdvs for att 16sa
uppgiften.




STADER | UTVECKLING

Stadernas 6kande krav pa transportlésningar som ar
effektiva, har hog kapacitet och &r koldioxidsnéla &r
en av de viktigaste drivkrafterna for férandring. Scania
arbetar systematiskt med att fa &nnu mer insikt i hela
logistikflodet, och med att utveckla och erbjuda mer
hallbara I6sningar bade i och omkring stéaderna.

Bussystem

BRT-system erbjuder ett halloart och praktiskt
transportmedel i tatbefolkade stader. Vara
|6sningar for stadsbussar som drivs med naturgas
eller biogas erbjuder en kombination av hdg
kapacitet, bransleekonomi och l&g miljopaverkan.

Motortillampningar
Scanias generatoraggregat, som
anvands for reservkraft pa sjukhus
i andra arbetsuppgifter, behdver
vara mycket tillférlitiga. Andra
applikationer ar exempelvis bygg-
och gruvutrustning.
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Ett fungerande system for distribution av
varor och avfallshantering ar centralt i en
stadsmiljo. Vara I6sningar sparar brénsle
| och bidrar till 6kad effektivitet for transporter |5
| i staden. [

Alternativa branslen
Alternativa brénslen spelar en viktig roll

i arbetet med att minska transporters
miljdpéverkan. Scania har ett av marknadens
bredaste utbud av Euro 6-motorer for
alternativa brénslen, som biodiesel och biogas
som kan anvandas i stadsbussar och lastbilar.

Marina tillampningar
Scanias marina lésningar, som baseras pa
vara marinmotorer, karaktariseras av utmarkt
driftsekonomi och laga utslapp. Oavsett om
det handlar om en snabb patrullbat eller tunga
flodtransporter. Lésningarna innebar flexibla
mojligheter for klassificering, utrustning,
kraftéverféring och instrumentering.

Elektrifiering
Scania kommer att delta i ett faltprov med
en elhybridbuss som laddas tradlést. Med
induktiv laddning tar fordonet tradlost

upp energi fran vagen. Detta 6ppnar for
mojligheten av helt elektrifierade vagar.
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VARDESKAPANDE

Scanias helhetssyn och starka fokus pé sténdiga forbattringar bidrar
till l6sningar som skapar mervarden for alla aktorer i vardekedjan.
Nar vi satter vara kunder i centrum blir utfallet positivt &ven for
Scania och véra viktigaste intressenter, samtidigt som vi medverkar

till att bygga en Iénsam och héllbar transportindustri.

VARDESKAPANDE | ALLA LED
AV VARDEKEDJAN

VAR VARDEKEDJA

Scanias langsiktiga syn pa
|6nsamhet medfor ett ekonomiskt
vardeskapande samtidigt som vi
bidrar till samhallsutvecklingen pa
ett sétt som gynnar alla parter.

Nar vi i samarbeten med kunder
och andra intressenter delar med
0ss av kunskaper och innovativa
|6sningar bidrar Scania till att
fornya transportsystemet och till
att 6ka effektiviteten i hela
vardekedjan.

Scanias storsta paverkan — positiv
och negativ — intraffar bortom var
egen direkta verksamhet. Det ar
nar Scanias lastbilar och bussar
rullar pa vagarna som vara
produkter och tjanster skapar
mervarde for kunder och samhalle,
samtidigt som de medfér en
negativ miljpaverkan.

4. Forsaljning

P& plats 6verallt i varlden arbetar vi
tilsammans med vara kunder for
att sakerstalla att varje fordon ar
optimerat for sitt specifika
transportuppdrag och att dess
miljdpaverkan minimeras. Var
ansvarskansla tar inte slut nar
produkten &r sald, utan den
avspeglas i alla delar av
vardekedjan som foljer.

1. Forskning och utveckling
Scanias betydande investeringar i
FoU skapar varde for vara kunder
genom att vi méter krav pa hogre
tillganglighet och storre effektivitet,
och fér samhéllet genom att vi
bidrar till ett sékert och effektivt
transportsystem.

Scanias strikta miljdméassiga, etiska
och sociala krav ér ett stod for hela
var globala leveranttrskedja och
har till uppgift att uppréatthalla
réattvisa villkor. | gengéld far vi hdgre
leveranskvalitet och produktivitet,
och minimerar vara produkters
negativa effekter under hela deras
livscykel.

5. Drift

Vart logistikarbete inriktas pa att
effektivisera flodet i transport-
systemet. Uppkoppling och
livscykeloptimering Okar vara
kunders driftseffektivitet samtidigt
som vi sanker bullernivaerna,
minskar miljdpaverkan och sanker
kostnader. Okad trafiksékerhet och
trygghet &r plusvarden.
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6. Tjanster

Vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra var globala forsaljnings-
och serviceorganisation i nara
samarbete med vara kunder. Pa
sa satt forbattrar vi var formaga
att uppfylla kundernas
hallbarhetsmal, att identifiera
effektivitetsvinster och att leverera
attraktiva mervardestjanster.

>

3. Produktion

Vart starka fokus pa standiga
férbattringar, med SPS som grund,
bidrar till att minska sléseriet,
forbattra resurseffektiviteten och
optimera produktionsflodet. Pa sa
satt minskar var miljiopaverkan.

7. Atervinning

Scania arbetar kontinuerligt med att
minska mangden icke-
atervinningsbara komponenter samt
att ge riktlinjer for atervinning och
demontering, &ven i externa
samarbeten. Syftet &r att minimera
varje produkts miljdpéaverkan under
dess livscykel.

Scanias lastbilar ar kommersiellt
atervinningsbara till 95 procent
eftersom de huvudsakligen ar
tillverkade av héggradigt
atervinningsbara material som
gjutjarn och stal.



VARA
INTRESSENTER

Vardeskapande ar det overgripande
malet med var affar och det lankar
samman Scania med vara viktigaste
intressentgrupper. Scania har
konsekvent skapat varde for kunder,
leverantorer, agare och langivare,
samhalle och medarbetare.
Vardeskapande ar dynamiskt:
investeringar i produktionskapacitet
och i medarbetarnas halsa och
utbildning leder till hégre
produktivitet. Samarbete med
universitet och skolor samt bidrag till
lokalsamhéllet 6kar talangpoolen och
stodjer Scanias langsiktiga affar. Det
varde som-detta skapar fér Scania
aterinvesteras i var verksamhet, och
skapar forutsattningar for fortsatt
tillvaxt och Iénsamhet.

Kunder

Scanias fokus pa kundens Iénsamhet har bidragit till
vart starka varumarke i branschen, sarskilt nar det
géller bransleeffektivitet, hdg prestanda och kvaliteten
pé vara produkter och tjdnster. Vad galler kundlojalitet
placerar sig Scania ofta bland de bésta i branschen.

Férarutbildning och uppkopplade fordon som skapar
forutsattningar for battre ekonomi &r tva exempel pa
tjanster som uppskattas av kunderna.

Scania forarutbildning
2011-2015 (antal forare)

30 000
25000

20 000
15000
10 000
5000
0

111213 14 15

Forsaljning uppkopplade
fordon, ackumulerat
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Medarbetare

Nyckeln till Scanias framgang ar medarbetarna. Alla
uppskattar att arbeta pa en hélsosam, inspirerande
och produktiv arbetsplats dar prestationer identifieras
och belénas. Varje &r dkar en betydande del av
medarbetarna sin kompetens och sina fardigheter
genom skraddarsydda utbildningsprogram.

Total frisknérvaro
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Leverantérer

Genom att skapa affarsmajligheter, delad teknologi
och med en férvantan om héga miljé och sociala krav,
skapas véarde for vara leverantérer (och for samhallet i
stort). | gengéld far Scania en hogre kvalitet och en
battre produktivitet fran leveranttrerna.

Kostnad av varor
2011-2015 (MSEK)
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Agare och langivare

Scania skapar vérde for &gare och langivare genom att
fortsétta leverera tillvéaxt med Iénsamhet och

generera positiva kassafléden.

Avkastning pa sysselsatt Kassaflode
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Samhille

Vart viktigaste bidrag till samhallet ar att utveckla och
leverera skraddarsydda l6sningar som driver
effektivitet och [6nsamhet i vardekedjan.
Sysselséttning, utbildning av medarbetare och
investeringar i FoU &r andra exempel pa hur Scania
skapar varde fér samhallet i stort.

Detta gagnar ekonomierna i de olika lokalsamhallen
dar vi verkar samt starker medarbetarnas kompetens
och erfarenhet. Dessutom bidrar koldioxidsnéla
I6sningar till att minska transporternas negativa
miljopaverkan.

Forsaljning Ecolution by
Scania-kontrakt,
ackumulerat 2011-2015
(antal fordon)

7 000
Il“

6000
5000
1112 13 14 15

4000
3000
2000
1000

FoU-kostnader
2011-2015 (MSEK)

111213 14 15

o = N W oA~ O

Scanias ars- och hallbarhetsredovisning 2015

33

<
>
)
(=]
m
(/]
3
5
>
4
o
m




ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbarhet &r ett mangfacetterat begrepp. Scania stravar efter

att alla delar av verksamheten i varje skede ska halla en hog

social, etisk och miljdmassig kvalitetet. Scania féljer grundligt upp
hallbarhetsarbetet och stravar efter standiga forbattringar i linje med

vara karnvarden.

SA HAR ARBETAR SCANIA

HALLBARHET | PROCESSERNA

Minskat sléseri ar en del av Scanias arv, och ett av de viktigaste
fundamenten for vara karnvarden och var strategi. Med utgangspunkt
i vara kéarnvarden och var forbattringsfilosofi granskar vi vara strategier
for att minska miljopaverkan bade externt och internt, och for att
sakerstélla att vara etiska principer foljs. Valforankrade processer,
tydliga riktlinjer och kompetensutveckling hjélper vara medarbetare i
deras dagliga arbete. Vara skraddarsydda l6sningar okar effektiviteten
och lénsamheten for vara kunder och for deras kunder genom hela
den logistiska vardekedjan och skapar pa sa satt varde for samhallet.

Att arbeta for en hog niva av social, etisk och miljdmassig kvalitet
ligger val i linje med Scanias 6vriga kvalitetsarbete och mangariga
engagemang i forbéattringsarbete. Vart arbetssatt tar sin grund i sunda
riktlinjer och ledningssystem, tydliga mal och vagvisare samt
engagerade medarbetare som forverkligar féretagets vision.

INKOPSPROCESSER

Scania arbetar funktionellt granstverskridande med inkép pé global
niva. Genom att faststélla hoga normer for kvalitet och uppfyllande av
etiska principer, begransar Scania sin riskexponering. En majoritet av
inkdpen gors fran leverantorer i Sverige, Tyskland och andra EU-
lander. Samtidigt Okar inkdpen i Indien och Kina i takt med att Scanias
verksamhet vaxer globalt. Scania arbetar darfor systematiskt med att
sékerstdlla att de hdga standarderna uppratthalls av alla vara
partners. Under 2015 kompletterades Scanias ledningshandbok med
detaljerade riktlinjer for inkdpsprocessen, och alla delar av Scania
foljer nu samma processer. Medarbetare som deltar i
inkdpsprocessen har utbildats i de nya principerna.

Hoga kvalitetskrav pa leverantorer

Scania har noggrant specificerade krav pa alla leverantorer. Nya
leverantorer granskas sé att de uppfyller vara krav pa kvalitet och
etiska principer, och befintliga leverantdrer utvarderas regelbundet.

| regioner dar det &r svarare att hitta leverantérer som uppfyller kraven,
exempelvis Indien, har Scania startat kvalificeringsprogram och gor
investeringar for att utveckla leverantorer.
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Genom att bygga langsiktiga relationer med leverantorer, arbetar
Scania for hallbara I6sningar i hela véardekedjan. Alla leverantdrer
maste uppfylla vara kvalitetskrav och ar anmodade att krava
detsamma av sina egna leverantorer. Vara leverantorer maste bekrafta
att de lever upp till var standard och alla potentiella leverantorer
behandlas pa samma sétt for att framja konkurrens.

Partnerskap forbattrar effektivitet

Samarbete med ett stort antal aktorer forbattrar effektiviteten. Scania
arbetar nara tillsammans med kunder, leverantérer och andra
fordonstillverkare. Genom medlemskapet i CSR Europe Automotive
Working Group (EAWG) arbetar Scania med andra fordonsféretag for
att forbattra hallbarheten i hela vardekedjan. Branschens vardekedja
ar komplex, och samarbete med andra aktorer sparar resurser och
sander ett tydligt budskap till leverantérerna. En del av detta
samarbete handlar om att 6ka antalet leverantérer som uppfyller
kraven pa hallbarhet och etiska principer. EAWG erbjuder stod i
processen att utveckla samarbetspartners och med att utbilda
leverantorer i utvalda lander.

Krav pa lagre koldioxidutslapp

Minskad miliopaverkan &r en viktig del av Scanias kunderbjudande. |
var branschledande roll stravar vi efter att minska koldioxidutslappen
fran vara inkommande transporter (se sidan 29, smarta transporter).
For att na det malet arbetar vi néra tillsammans med véara leverantorer,
och kréaver att de varje ar minskar koldioxidutsléppen och erbjuder
alternativa branslen och transportlésningar. Vi kraver for narvarande
att alla nya transportérer minst uppfyller Euro 5-normerna.

ANSVARSTAGANDE | FORSALJNINGSKEDJAN

Vart ansvar stracker sig aven framat i vardekedjan. | var handbok for
aterforséljare, The Scania Dealer Operating Standard, staller vi strikta
krav pa vara distributorer och aterforséljare. Scania tillhandahaller
support och kontrollerar regelbundet att handboken foljs for att
sékerstalla att vara hdga krav pa kvalitet, miljo och ansvarsfullt
foretagande uppfylls. Under 2015 har vi intensifierat arbetet med att
integrera miljiohansyn, manskliga rattigheter och anti-korruption i
séljprocesserna. Vara séljare utbildas och kommer I6pande att fa de
verktyg som behdvs for att kunna hantera komplexa miljder under de
kommande aren.



EFFEKTIV RESURSHANTERING | PRODUKTIONEN

Scania ska forega med gott exempel och sékerstélla att vi
kontinuerligt och strategiskt arbetar for att anvanda vara resurser pa
ett effektivt satt i produktionen. Vara fem langsiktiga prioriteringar
tjanar som riktlinjer i arbetet for att minska var miljiopaverkan:

e Effektiv anvandning av energi och vatten i véara anlaggningar
och verksamheter.

¢ Minska anvandning av ravaror och kemikalier.
e Minska utslapp till luft och vatten.
e Oka ateranvandning och minska sloseri.

e Minska riskerna for olyckor och utslapp och hantera incidenter
effektivt.

Effektiv energiforbrukning

Scania arbetar kontinuerligt mot sitt mal att halvera
energiforbrukningen per producerat fordon 2020 jamfort med basaret
2010. 2015 var produktionsvolymen nagot lagre an foregaende ér,
framst pa grund av en minskning av Scanias tillverkningsvolym i
Latinamerika. Det ledde till en minskad total energiférbrukning med 3
procent, men en okning i forhallande till antalet tillverkade bilar, 8,1
MWh per fordon.

Scanias produktionsanlédggningar anvander den séa kallade
Kaizenmetoden inom ramen fér SPS for att identifiera och eliminera
energiforluster. Kaizen innebar aktiviteter som kontinuerligt forbattrar
funktioner och dkar engagemanget hos medarbetare.

For att na malet behdver vi fortsatta fokusera pa forandrade metoder
och investeringar i resurssnal utrustning, samt 6ka
produktionsvolymen.

Koldioxidutslapp

Nastan all vaxthusgas som avges fran var verksamhet ar koldioxid
som kommer frén direkt och indirekt energianvandning. 2015 var
Scanias koldioxidutslapp fran industriell verksamhet 81 700 ton,
samma niva som 2010 men med en 6kad produktionsvolym pa 17
procent. Det innebar en minskning med 15 procent per fordon till 1,03
ton koldioxid per fordon.

Vatten

Scania ser ¢ver sina produktionsanlaggningar for att identifiera effekter
i omraden med begransade vattenresurser. Med undantag av
Latinamerika har Scania ingen produktion i omraden dar tillgangen pa
vatten ar begransad. Den stdrsta delen av Scanias vattenforbrukning
— cirka 80 procent — ar det vatten som anvands av medarbetarna.
Vattenforbrukningen per tillverkat fordon 6kade med 5 procent till 6,8
m3/fordon under 2015 pa grund av lagre produktions-volym. | ett
langre perspektiv har vattenférbrukningen per fordon minskat med 11
procent sedan 2010.

Kemikalier

Scania prioriterar att minska anvandningen av miljofarliga kemikalier
och att arbeta ansvarsfullt med hanteringen av kemikalier. Idag krévs
dessa kemikalier for att uppfylla de komplexa tekniska behoven i
moderna fordon, och de anvands for narvarande bade i produktion
och vid service. Scanias miljdpolicy understryker forsiktighetsprincipen,
vilket ar sarskilt relevant for hanteringen av kemikalier.

ENERGIFORBRUKNINGEN | DEN INDUSTRIELLA VERKSAMHETEN

Scanias samtliga indikatorer ar anpassade till antal tillverkade fordon. Prestandadata tacker alla industriella verksamheter.

Koldioxidutslapp fran
Koldioxidutslapp fran godstransport per fordon

Totalt, MWh Per fordon, MWh Totalt, M M, per fordon Totalt, kton Ton per fordon godstransport (ton) (ton/fordon)
800 000 30 1 milion 30 100 5 300 000 3,5
3,0
25 800 000 25 80 4 250000
20 20 200 000
600 000 60 3
600 000 \/\ 15 — 55 150000
400 000 40 2
10 100 000
= 00000 = = =5 20 1 50 000
400000 = 0 = = =0 o0 0o 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
Energi Vatten Utslapp av koldioxid ton/fordon Transportrelaterade direkta

Energianvandningen per producerat
fordon har minskat med 17 procent
sedan 2010.

De flesta produktionsprocesser har
slutna system och industriellt
avloppsvatten behandlas innan det
lAmnar anlaggningen. Endast mindre
mangder gér direkt till det allménna
avloppssystemet, som avloppsvatten
fran kyltorn.

Néstan alla vaxthusgasutslapp fran var
verksamhet utgors av koldioxid fran
bade direkt och indirekt
energianvandning.

koldioxidutslapp

Léagre produktionsvolymer i
Latinamerika resulterade i en minskning
av utslappen fran inkommande fléden i
Latinamerika och utslapp vid
transporter till Latinamerika.
Utsléppsnivaerna for inkommande
transporter till Europa ligger pa samma
niva som 2014, samtidigt som vi
transporterade 9 procent mer varor
under 2015 jamfort med 2014.
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BOLAGSSTYRNING

Scania AB och dess direkt helagda dotterbolag Scania CV AB (tillsammans ”"Scania”) haller en hdg
internationell standard pa styrningen av bolaget genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem och
styrande dokument. Bolagsstyrningen i Scania utgéar fran, bolagsordningen, svensk lagstiftning,
frAmst den svenska aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, samt interna styrdokument. Gradvis
implementeras dessutom Volkswagen Gruppens styrdokument.

BOLAGSSTYRNING

Styrdokument i Scania
De viktigaste styrande dokumenten inom Scania ar:

® Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktionen till
den verkstallande direktoren och riktlinjer for vasentliga
rapporteringsprocesser inom Scania

® Revisionskommitténs och ersattningskommitténs arbetsordning
® How Scania is Managed (Sa styrs Scania)
® Corporate Governance Manual (Scanias ledningshandbok)

® Scania Financial Manual (Scanias finansiella styrnings- och
rapporteringshandbok)

Tillampning
Denna rapport ar uppréattad i enlighet med Arsredovisningslagen 6
kapitlet § 7.

AKTIEAGARNA

Agare till Scania som innehar mer an 10 procent av rosterna var per
den 31 november 2015, Volkswagen AG och dess dotterféretag MAN
SE. Volkswagen AG innehar ca 82,63 procent av aktierna i Scania
AB och MAN SE innehar ca 17,37 procent av aktierna i Scania AB.
Volkswagen-koncernen ager séledes direkt eller indirekt 100 procent
av aktierna i Scania och kontrollerar darmed direkt eller indirekt
samtliga réster i Scania.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter utévas ytterst
vid bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag
senast inom sex manader fran utgéngen av varje rakenskapsar

halla en ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram
arsredovisningen och revisionsberattelsen. Denna bolagsstamma
bendmns "arsstdmma”. Inom Scania hélls &rsstdmman normalt under
april/maj manad. Kallelse till arsstamma ska ske tidigast sex och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till extra bolagsstdmma ska

ske tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stamman.
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| enlighet med den svenska aktiebolagslagen och Scanias
bolagsordning bestams styrelsens sammanséattning genom

val. Stammobeslut fattas vanligtvis med enkel majoritet. | vissa
fall, exempelvis &ndringar av bolagsordningen, féreskriver

dock aktiebolagslagen antingen en viss narvaro for att uppna
beslutsmassighet eller en sarskild réstmajoritet. Varken
bolagsstdmman eller en extra bolagsstamma har under 2015
bemyndigat styrelsen att besluta om att utge eller aterkdpa aktier.

STYRELSEN

Styrelsen, som ar identisk for Scania AB och Scania CV AB, véljs
varje ar av aktiedgarna vid arsstamman. Styrelsen ar lanken mellan
aktiedgare och foretagets ledning och har stor betydelse i arbetet med
att utveckla Scanias strategi och affarsverksamhet.

Enligt respektive bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre

och hogst tio ledamoter samt hogst tva suppleanter, forutom de
ledamoter som enligt svensk lag utses av annan an bolagsstamman.
Ledaméterna valjs arligen pa arsstamman for perioden fram till och
med slutet av ndstkommande arsstamma.

Scanias styrelse bestar av atta valda styrelseledaméter och inga
suppleanter. Dessa var vid slutet av 2015:

Helmut Aurenz
Annika Falkengren
Matthias Grindler
Per Hallberg
Marcus S Piéch
Christian Porsche
Andreas Renschler
Peter Wallenberg Jr

Andreas Renschler ar styrelsens ordférande. Dessutom har
fackfoéreningarna inom Scania utsett tva ordinarie styrelseledamoter
och tva suppleanter for dem. Dessa var for ar 2015:

Johan Jarvklo

Lisa Lorentzon

Mikael Johansson, suppleant
Mari Carlquist, suppleant



Instruktion till verkstédllande direktéren

I instruktionen till Scanias verkstéllande direktdr anger styrelsen
dennes uppgifter och befogenheter. Till instruktionen hor riktlinjer
for investeringar, finansiering, ekonomisk rapportering och extern
kommunikation.

Styrelsekommittéer

Styrelsen har for narvarande tva kommittéer: erséttningskommittén
och revisionskommittén. Styrelsen utser kommittéernas

ledamaéter inom sig. Erséttningskommittén behandlar fragor om
ersattningsprinciper och incitamentsprogram. Den bereder ocksa
beslut som ror den verkstéllande direktorens och den verkstéllande
ledningens anstalliningsvillkor. Revisionskommittén behandlar och
kontrollerar fragor avseende administrativa processer, refinansiering,
treasuryverksamhet, riskkontroll och controllerorganisationen.
Dessutom behandlar och utvérderar den bolagets tillampning

av viktiga redovisningsfragor och principer, bolagets finansiella
rapportering samt utvarderar revisorerna och godk&nner anvandande
av de externa revisorerna for icke revisionsrelaterade tjanster.

Revisionskommittén ska ocksé ta emot och behandla klagomal
avseende redovisning, internkontroll eller revision i bolaget.

Eséattningskommittén féreligger endast inom Scania AB, medan
revisionskommittén &r identisk och gemensam fér Scania CV AB.

Revisorer

| Scania véljs de oberoende revisorerna arligen av aktiedgarna pa
arsstamman, for en period till slutet av nastfoliande rakenskapsars
arsstamma.

For att sékerstélla att de informations- och kontrollkrav som

stélls pa styrelsen uppfylls rapporterar revisorerna fortldpande till
revisionskommittén om alla materiella redovisningsfragor samt om
eventuella felaktigheter eller misstankta oegentligheter. Dessutom
deltar revisorerna i minst ett styrelsemate per ar och inbjuds vid behov
att delta vid och rapportera pa styrelsemaoten.

En gang per ar rapporterar revisorerna till revisionskommittén utan att
den verkstéllande direktoren eller négon annan av bolagets operativa
ledning narvarar vid métet. Revisorerna har inga uppdrag i bolaget
som paverkar deras oberoende som revisorer i Scania.

BOLAGETS LEDNING

Beslutsstrukturen och ledningen av Scania beskrivs i det interna
styrdokumentet "How Scania is Managed”. Det redogor aven for
bland annat Scanias policies avseende kvalitet, anstalining och
anstallda, milj¢ och hallbarhetsfragor, konkurrensmetoder och etik.

For koncernen géller dven de principer och regler som framgar av
styrdokumentet "Scania Financial Manual”. Finansiella, kommersiella
samt legala risker och skatterisker rapporteras regelbundet till
revisionskommittén.
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Bolagen inom Scaniakoncernen arbetar dessutom i enlighet med de
principer som &r fastlagda i Scanias "Corporate Governance Manual”.
Huvudansvaret for dotterféretagens verksamhet, att uppsatta
I[6nsamhetsmal uppnéas och att Scanias interna regler och principer
foljs vilar pa respektive dotterforetags styrelse.

Alla chefer inom bolaget ansvarar for att arbeta och kommunicera i
enlighet med bolagets strategi. Pa det arliga ledningsmétet "Top
Management Meeting” kommunicerar den verkstéallande ledningen
Scaniakoncernens strategiska inriktning. Denna ar &ven sammanstalld
i kortfattade dokument (sk "enbladare”) som finns tillgangliga fér de
anstéllda. Den strategiska inriktningen utgor grunden for
Scaniakoncernens affars- och verksamhetsplaner.

Verkstallande direktoren

Den verkstéallande direktdren har under styrelsen det dvergripande
ansvaret for Scaniakoncernen.

Verkstallande ledningen (Executive Board)

Vid den verkstéllande direktdrens sida finns den verkstallande
ledningen (Executive Board). Den beslutar gemensamt, i enlighet
med de riktlinjer som beslutats av styrelsen i instruktionen om
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren, i
fragor inom sitt kompetensomrade som ar av langsiktig och strategisk
karaktar sdsom foretagsutveckling, forskning och utveckling, inkop,
overgripande personalfragor, miljdarbete, marknadsforing, prispolitik,
investeringar och finansiering. Dessutom bereder den verkstallande
ledningen sadana fragor som ska beslutas av styrelsen.

Den verkstallande ledningens strategiska méten &ger rum en gang
varje manad. Strategierna summeras ur ett globalt perspektiv och
uppdateras med hansyn till marknadsutvecklingen.

Ledningsenheterna

Cheferna for ledningsenheterna ansvarar infor den verkstallande
ledningen inom sina respektive ansvarsomraden for att ratt atgarder
vidtas utifran beslutade strategier. Varje ledningsenhet rapporterar
till en av ledamoterna i den verkstallande ledningen. Cheferna for
ledningsenheterna har ocksa ett generellt ansvar for fragor som
paverkar hela foretaget och stoder verkstallande direktéren och
verkstallande ledningen i deras arbete.

De medlemmar av verkstéllande ledningen och flertalet av cheferna
for ledningsenheterna, som inte &r férhindrade av andra ataganden,
traffas dven vid ett kort mote en géng varje normal arbetsvecka.
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Intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Grundstenarna i Scanias system for intern kontroll utgérs av
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen inom Scania utgérs av de beslut

om organisation, befogenheter och riktlinjer som styrelsen fattat.
Styrelsens beslut har omsatts till fungerande lednings- och
kontrollsystem av den verkstéallande ledningen. Organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sésom interna policies,
manualer och koder. | basen for den interna kontrollen ingar ocksa
koncerngemensamma redovisnings- och rapporteringsinstruktioner,
instruktioner for befogenheter och attestratter samt manualer.
Koncernrapporteringssystemet for integrerad finansiell och
operationell information ar ocksé det en central del av kontrolimiljion
och den interna kontrollen. Genom integrerad rapportering av finansiell
och operativ information tryggas en god verksamhetsférankring av
den externa finansiella rapporteringen. Rapporteringen omfattar
utéver utfallsinformation &ven kvartalsvis rullande prognosinformation.
Corporate Control ansvarar for fortldpande uppdatering av
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner med beaktande av
externa och interna krav.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Riskhantering och riskbeddmning ar en integrerad del i
verksamhetens styr- och beslutsprocesser. De riskomraden som
identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras och
kontrolleras via Scanias controllerorganisation.

Controllerorganisationen, liksom det finansiella ansvaret, foljer
bolagets organisations- och ansvarsstruktur. Verksamhetsnara
controllers finns pa samtliga nivaer inom organisationen. Tydlig
avrapportering till dverordnad niva sker regelbundet varvid en

stor forstaelse for hur affaren avspeglas i siffrorna tillférsakras.

Den centrala controllerorganisationen har i sitt arbete med att
sammanstélla, kontrollera och analysera den finansiella informationen,
tillgang till samtliga operativa enheters siffermaterial och
verksamhetskommentarer.
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Information och kommunikation

For att informera, instruera och koordinera den finansiella
rapporteringen har Scania formella informations- och
kommunikationskanaler till berérd personal avseende policies,
riktlinjer och rapporteringsmanualer. De formella informations-

och kommunikationskanalerna kompletteras med en frekvent
dialog mellan koncernstab Finans och personer ansvariga for den
finansiella rapporteringen i de operativa enheterna. Koncerninterna
seminarier och konferenser halls med regelbundenhet dar fokus pa
kvalitetssékring avseende finansiell rapportering och styrmodeller
utgor viktiga teman.

Uppfoéljning

Scania folier upp efterlevnaden av tidigare beskrivna styrande
dokument samt effektiviteten i kontrollstrukturen. Uppféljining och
utvardering utfors av bolagets centrala controllerfunktioner inom
saval den industriella verksamheten som samtliga forsalinings-
och finansbolag. Under 2015 har bolaget vid kontroll och
granskningsaktiviteter prioriterat omraden och processer med
stora fldden och varden samt utvalda operativa risker. Kontroll av
efterlevnaden av Scania Corporate Governance Manual och Scania
Financial Manual har ocksé fortsatt utgjort prioriterade omraden
liksom enheter som genomgar forandring.

Styrelsens revisionskommitté far infor varje méte en
internkontrollrapport fér genomgéang. Rapporten &r utfardad av
Group Internal Audit, vars huvudsakliga uppgift &r att évervaka och
granska den interna kontrollen Gver bolagets finansiella rapportering.
Funktionens oberoende sékerstéalls genom dess rapportering till
revisionskommittén.

Styrelsen erhaller manatligen ekonomisk rapportering med undantag
for januari och juli manad. Denna ekonomiska information utdkas
innehallsmassigt infor delarsrapporterna, vilka alltid foregés av ett
styrelsemote déar styrelsen godkanner rapporten.

Genom den organisation och de arbetsformer som beskrivits ovan

beddmer bolaget att den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den globala BNP-tillvaxten under 2015 fortsatte att ligga under det langsiktiga
genomsnittet. Samtidigt har ekonomierna i Brasilien och Ryssland krympt avsevart.
,&terhémtningen i Europa fick fortsatt stod av en svag euro och laga rantor. Scania
starkte sin position pa den europeiska marknaden och lyckades dka
marknadsandelarna for bade lastbilar och bussar. Serviceintékterna var aterigen péa

all-time high.

MARKNADSTRENDER

2015

FORDON OCH TJANSTER

Scanias fordonsleveranser under 2015 var nagot lagre an 2014.
Lastbilsleveranserna minskade med 4 procent till sammanlagt

69 762 enheter medan antalet bussar i princip var oférandrat jamfort
med 2014 och uppgick till 6 799 enheter. Efterfragan pa service och
tjanster Okade pa alla marknader. Leveranserna av motorer kade
med 2 procent till 8 485 enheter och forséljiningen av tjanster tkade
med 9 procent till 20 585 miljioner kronor, den hogsta nivan nagonsin.

Lastbilsmarknaden i Europa

Den ekonomiska tillvaxten i Europa fortsatte under 2015. Den totala
marknaden for tunga lastbilar i 26 av EU:s medlemslander (alla
EU-lander med undantag for Bulgarien och Malta) samt Norge och
Schweiz 6kade med 19 procent till cirka 266 700 enheter under 2015,
jamfort med cirka 224 800 lastbilar under 2014. Som ett resultat av
de stora leveranserna av lastbilar i Europa under 2005-2008, foljt av
lagre nivaer de senaste aren, har lastbilsflottans genomsnittsalder varit
ganska hog. Det gynnade i viss man efterfrégan i Europa under 2015,
vilket ockséa en allmant hogre ekonomisk aktivitet gjorde.
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Hoégre marknadsandel

Scania 6kade sin marknadsandel i Europa under 2015. Tack vare

den tidiga introduktionen av Euro 6-fordon har Scania omfattande
erfarenhet av tva olika motorgenerationer. Scania har aven fatt ett brett
erkannande for sin laga bransleférbrukning. Scanias erbjudanden inom
alternativa branslen ar de mest omfattande i branschen. Registreringar
av Scanialastbilar steg till cirka 43 900 enheter, motsvarande en
marknadsandel pa cirka 16,5 (15,1) procent.

Vikande ekonomi i Latinamerika

Brasilien har under 2015 upplevt en kraftig recession med
inbromsande ekonomisk aktivitet. Tidigare subventioner for
lastbilsinvesteringar minskades avsevart redan 2014 och fortsatte

att begransas under 2015. | Brasilien uppgick registreringarna av
Scanialastbilar till cirka 5 222 enheter, motsvarande en marknadsandel
pa cirka 12,6 (15,3) procent. Efterfragan var stark pa andra
latinamerikanska marknader, som Peru, Chile och Argentina.

Marknadsandel
Lastbilar 6ver 16 ton, 26 EU-lander plus Norge och Schweiz
(alla EU-lander utom Bulgarien och Malta).

%
25

20 /\

— Mercedes
== Scania

- MAN

= Volvo

— DAF

= Renault

. —— <
e —
\_W

5 = lveco
03 04 05 06 0O7 08 09 10 11 12 13 14 15

Scania 6kade sin marknadsandel for tredje aret i foljd. Scanias storsta konkurrenter ar
andra vasterlandska tillverkare. Nar det galler lastbilar konkurrerar Scania med DAF,
Iveco, MAN, Mercedes, Renault och Volvo.
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Méjligheter pa tillvaxtmarknader

Orderingangen i Asien 2015 var lagre an under foregaende ar, framst
pa grund av farre order fran Mellantstern. Scania upplevde dock en
vasentlig 6kning av lastbilsforsaljningen till Turkiet infér dvergangen till
Euro 6 under 2016. Totala leveranserna till Asien minskade med

39 procent till 8 349 lastbilar.

| Eurasien, dar Ryssland ar den stérsta marknaden, drabbades
efterfragan kraftigt av den ekonomiska krisen och Scanias
lastbilsleveranser minskade till 2 583 enheter under 2015. Med den
geopolitiska turbulensen &r utsikterna for regionen oséker.

Leveranserna till Afrika och Oceanien steg med 12 procent under aret,
framst tack vare 6kad forséljning i Sydafrika.

Bussmarknaden

Scanias leveranser av bussar under 2015 uppgick till 6 799 enheter,
ungefér som under 2014. Jamfért med 2014 har dock Scanias
leveranser i Europa 6kat under 2015 med 41 procent. Leveranserna
Okade i Asien men minskade i Afrika och Oceanien. Under andra
kvartalet 2015 presenterades nya Scania Interlink-serien med laga,
medelhdga och hdga bussar. Scania har dven under aret levererat sin
hybridstadsbuss till kunder i Danmark, Norge och Sverige.

Inom bussegmentet &r Scanias framsta konkurrenter Irisbus, MAN,
Mercedes, Neoplan, Setra och Volvo.

All-time high for industri- och marinmotorer

Efterfragan 6kade under 2015 och Scanias leveranser var all-

time high. Scania har ett antal viktiga avtal med OEM-féretag som
Doosan, Atlas Copco och Terex. Under 2015 etablerades ytterligare
partnerskap med Oshkosh Corporation for leverans av motorer till
flygplatsfordon och med Hyundai Heavy Industries for motorer till
gravmaskiner och hjullastare. Leveranserna av motorer 6kade med

2 procent till 8 485 enheter. Inledningsvis var motorleveranserna for
stromforsorining till Brasilien hoga, men sjonk dérefter pa grund av
Brasiliens ekonomiska kris. Scanias leveranser till marina tillampningar
utvecklades starkt i Asien.
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Framgangar inom tjansteverksamheten

Efterfragan pa service var god under aret pa de flesta marknader,
bade i och utanfér Europa. Under senare ar har Scania tkat

sina fordonsleveranser p& manga tillvaxtmarknader i Asien och
Latinamerika, och man har ocksa utokat sin servicekapacitet och
starkt sina erbjudanden pa dess marknader. Det har haft en positiv
effekt pa efterfragan pa service. Serviceintékterna steg med

9 procent till en rekordniva pa 20 585 miljioner kronor. | lokal valuta var
uppgangen 6 procent. Efterfrdgan pa service- och reparationstjanster
ar mer stabil Gver en konjunkturcykel an efterfragan pa nya fordon. Det
beror pa att transportoérerna kan vélja att skjuta upp nya investeringar,
men inte i samma utstrackning kan undvika reparationer och service.

FINANSIELLA TJANSTER

Kundlaneportfolien dkade under aret med 0,9 miljarder kronor till

56,5 miljarder kronor. | lokala valutor 6kade portfélien med

4,3 miljarder kronor, med 8 procent. Scanias andel med finansierade
fordon Gkade fran 37 procent till 42 procent. Efterfragan pa
forsakringslosningar 6kade ocksa. Huvuddelen av portfolien utgors

av kunder pa de europeiska marknaderna. Finansieringsportfolien ar
vél spridd geografiskt och med avseende pa kundkategori, storlek,
bransch samt fordonsapplikationer. En konservativ kreditpolicy och en
refinansiering som matchar upplaning och utlaning medfor 1ag risk for
Scania.

En viktig anledning till 6kningen av Scanias finansieringsvolym

ar det nara samarbetet mellan Financial Services och Scanias
forsaljningsorganisation. Samarbetet mojliggor for bada
verksamheterna att dra nytta av varandras kunskap om kunderna
och deras verksamhet.

Erfarenheten visar att markeslojaliteten ar hdgre bland kunder som har
finansierings-, forsakrings- och underhallskontrakt med Scania.

En viktig anledning till 6kningen av Scanias
finansieringsvolym &r det ndra samarbetet
mellan Financial Services och Scanias
forsaljningsorganisation.
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Rorelseresultat
Finansiella tjdnster

Rorelseresultatet 6kade till rekordhéga
1 040 milioner kronor. En stérre
genomsnittlig portfolj, hdgre marginaler
och endast svag 6kning av osakra
fordringar har haft positiv effekt.

Forsakringslésningar

Efterfragan pa Scanias forséakrings-
|6sningar 6kade under 2015. Effektiv
skadereglering och snabba reparationer
i Scanias eget servicenat ar karnan i
erbjudandet.

Finansieringskontrakt

Kunderna véljer allt oftare Scania som
langsiktig partner for fordons-
finansiering.

Tillverkade fordon

Under 2015 producerade Scania
79 350 fordon (82 208). Kvaliteten och
leveransprecisionen forbattrades.

Rekordhéga resultat

Rorelseresultatet dkade till rekordhdga 1 040 miljoner kronor. En stérre

genomsnittlig portfolj, hdgre marginaler och endast svag 6kning av
osékra fordringar har haft positiv effekt.

PRODUKTION OCH MILJO

Den hoga efterfragan pa lastbilar i Europa aterspeglades i rekordhdga
produktionsnivaer vid Scanias europeiska anlaggningar. Pa grund av
sjunkande efterfragan, framst i Brasilien, paverkades produktionen
vid anlaggningen i Sao Bernardo do Campo, men tack vare sitt
gemensamma globala tillverkningskoncept kunde Scania anvanda
Overkapaciteten for leveranser till andra marknader.

Kortare ledtider, hdgre kvalitet och leveransprecision var i fokus, och
alla dessa parametrar forbattrades. | chassimonteringen infordes
férebyggande riskberedskap i realtid for att uppratthalla kvaliteten.
Fordonskvaliteten nadde toppnoteringar, saval internt som i

kundundersokningar.

Scania har utokat sin tekniska kapacitet till 120 000 fordon fran
100 000. Arbetet med att sékerstalla flexibilitet att médta kortsiktiga
fluktuationer i efterfragan fortsétter nar Scania utdkar sin kapacitet.
Under 2015 producerade Scania 79 350 fordon (82 208).

Miliéprestanda for Scanias produktionsenheter starks fortlopande.
Scania Production System (SPS) ar ett kraftfullt instrument for att
minska forbrukningen av energi, vatten och kemikalier. Scania
fokuserar speciellt pa miljdeffekterna av transporter, bade vad galler
inkommande komponenter och andra artiklar fran leverantérer, och
for utgaende delar och fordon. Hittills har resultaten varit mycket

uppmuntrande.

MEDARBETARE

Att sékerstalla att alla medarbetare, oavsett anstéllningsform, k&nner

engagemang och intresse for sitt arbete ar en viktig uppgift for ledare

pa alla nivaer i organisationen. Qavsett vad de arbetar med, eller var
i varlden de arbetar, ska de som arbetar pa Scania kunna trivas och

ma bra. Scanias systematiska arbete med att folja upp medarbetarnas

arbetsgladje utvecklades under 2015 med en enda gemensam

undersokning.

Scania ar Gvertygat om att arbetsgrupper som aterspeglar mangfalden

i kon, etnicitet och bakgrund, ar nyckeln till framgang och stravar

darfor att jobba for en mer diverisifierad arbetsstyrka inom alla delar av

verksamheten.

Scanias ars- och hallbarhetsredovisning 2015
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Fragor som ror valbefinnande, arbetsmiljo, sékerhet och halsa

har hég prioritet. Alla chefer och medarbetare inom produktionen
gors delaktiga i utvecklingen av arbetsmetoder. Pa sa sétt har
Scania langsiktigt kunnat minska personalomsattningen och halla
frisknérvaron pa en hog, stabil niva samtidigt som produktionen
Okat. Dessa principer, som utvecklats under manga ar vid Scanias
produktionsanlaggningar, har anpassats och inférs aven i andra delar
av foretaget. Antalet anstéllda i Scania 6kade till 44 409 i slutet av
2015 jamfort med 42 129 vid samma tid 2014.
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Andel kvinnliga chefer FoU-kostnader
Mangfald ar viktigt for Scania och ett Scania har uppréatthallit en hdg niva av
antal projekt har startats for att ka investeringar for att starka produkt-
andelen kvinnor bland ledande befatt- portfélien under de kommande aren.

ningshavare.

42 Scanias ars- och hallbarhetsredovisning 2015

FORSKNING OCH UTVECKLING

Scanias forskning och utveckling stravar efter att forbattra
produktiviteten och Iénsamheten i kundernas verksamhet. Lag
bransleforbrukning, hog tillganglighet och laga servicekostnader
kombinerat med bra prestanda och hég kvalitet utgoér grunden. Scania
investerar stora resurser i forskning och utveckling, en verksamhet
som ar koncentrerad till Scania Tekniskt Centrum i Sédertalje

med cirka 3 500 anstéllda. Under 2015 uppgick forsknings- och
utvecklingskostnaderna till 5 573 miljoner kronor (5 304), vilket
motsvarar 5,9 procent av nettoomsattningen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker ar ett naturligt inslag i affarsverksamhet och féretagande. Det tillnor det dagliga arbetet i Scania
att hantera risker, att férhindra att risker drabbar bolaget och att begransa effekten av de skador som
kan uppsta. Olika risker kan negativt paverka Scania med direkta effekter pa affarsverksamheten och

pa foretagets rykte.

RISKER OCH
RISKHANTERING

Scania &r ett av de ledande foretagen inom branschen for tunga
fordon. Detta leder till hdga forvantningar fran samtliga intressenter,
inte minst kunder, pa Scania som foretag och dess produkter

och tjanster. Handelser och beteenden som skulle kunna paverka
foretagets varumarke och fértroende negativt ar viktiga att bevaka
och minimera.

Scanias starka foretagskultur baseras pé etablerade varderingar,
principer och metoder och ar grunden for féretagets arbete med att
hantera risker. Scanias styrelse ansvarar infor agarna for bolagets
riskhantering. Féretaget rapporterar I6pande i riskfragor till styrelsen
och till styrelsens revisionskommitté.

STRATEGISKA RISKER

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Verkstéllande ledningen har huvudansvaret fér hantering av
féretagsstyrnings- och policyrisker. Alla enheter inom féretaget arbetar
enligt ett ledningssystem, som uppfyller Scanias krav, riktlinjer och
policies och ar val dokumenterat. Snabb spridning av andamalsenlig
information sékerstalls via bolagets ledningsstrukturer och
ledningsprocesser. Ledningssystemen forbattras kontinuerligt bade
genom det dagliga arbetet och genom regelbunden dversyn, utford
saval internt som av tredje part.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling och langsiktig planering
hanteras framst genom Scanias tvarfunktionella motesstruktur

for beslut av strategisk och taktisk karaktar samt genom en

etablerad arlig process for Scanias strategiplan. Denna diskuteras
och ifrdgasatts i alla delar av foretaget utifran externa och interna
overvaganden. Samtliga enheter och nivaer i foretaget ar involverade i
strategiprocessen.

Séaval den tvarfunktionella métesstrukturen som strategiprocessen ar
sedan lange etablerade och utvecklas kontinuerligt.

Risker att forbise hot och méjligheter, att suboptimera verksamheter
inom foretaget och att fatta felaktiga beslut minimeras darmed,
samtidigt som risken for otydlighet och osékerhet kring foretagets
strategi och affarsutveckling hanteras pa ett systematiskt sétt.

Forsknings- och utvecklingsprojekt revideras I6pande utifran varje
projekts beddmda tekniska och kommersiella relevans.
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OPERATIVA RISKER
Marknadsrisker

Efterfragan pa Scanias produkter styrs primért av transportbehov
och nar det galler fordon aven ett visst ersattningsbehov for att
uppréatthalla en hog tillganglighet och laga livscykelkostnader for
fordonen.

Svéngningar pa varldens finansiella marknader far i storre eller mindre
omfattning en paverkan pa den reala ekonomins konjunkturcykler och
darmed pa efterfragan pa Scanias produkter. Eftersom kommersiella
fordon ar en investeringsvara paverkas efterfragan inte bara av behov
utan ocksa av tillgang och pris pa kapital. Marknader kan temporart
avstanna och lokala valutor deprecieras. Statusen for ett lands
offentliga finanser och fiskala atstramningar kan paverka efterfragan
pa vara produkter negativt. Efterfragan pa serviceprodukter paverkas
i mindre grad &n efterfragan pa fordon av svangningar i konjunkturen.

Genom en val diversifierad forséljning i mer &n 100 l&ander begransas
effekten av en enskild marknads nedgang. Pa enskilda marknader
kan vasentliga andringar i spelreglerna ske sasom inférande

eller hojning av tullar och skatter, inférande eller upphdrande av
stimulansétgarder samt andrade krav pa fordonsspecifikationer.
Inférande av sanktioner mot vissa lander kan reducera majligheterna
att f& avséattning for Scanias produkter. Vidare kan brister i ldanders
legala system véasentligt férsamra férutsattningarna for Scanias
verksamhet och férsaljning. Scania bevakar alla marknader I6pande
for att tidigt uppfatta varningssignaler och for att kunna vidta atgarder
och férandringar i sin marknadsstrategi.

Risker i distributérsledet

P& de stora marknaderna ar distributorerna till Svervagande del
agda av Scania. Utover volymrisker som &r férknippade med
marknadsriskerna ovan finns det i distributorsledet affarsrisker for
kontrakterade servicetjanster av olika slag samt restvardeataganden
och begagnatpriser for fordon. Reparations- och underhallsavtal
utgor en viktig del av distributérernas verksamhet och bidrar till hog
tillganglighet f6r kunden och en god belaggning i verkstaderna samt
hoégre kundlojalitet. Avtalen &r ofta kopplade till forutbestamda priser.
Saledes uppstéar bade pris- och handhavanderisker.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Restvardeataganden och inbytesaffarer leder till att stora volymer
av begagnade lastbilar och bussar hanteras i organisationen. Priser
och avsattning kan variera med konjunkturen. Scanias héga grad
av integration in i distributdrsledet medfor att det finns omfattande
kunskap i foretaget for att hantera dessa variationer.

Distributérerna har en kreditrisk gentemot sina kunder huvudsakligen
for utforda verkstadstjanster och sélda reservdelar. Emellertid &r
kundstocken starkt spridd och risken pa varje enskild kund darmed
begransad.

Operativa risker i distributorsledet detekteras och avhjalps med
Scania Retail System (SRS), som ar en anpassning for den
kommersiella verksamheten av Scania Production System (SPS).

Oberoende distributdrer kan drabbas av problem, som kan fa

en negativ effekt pa Scanias verksamhet. Det kan bland annat
avse bristande ledning och investeringsformaga eller problem
med generationsvaxlingar i familjeféretag. Om problemen inte

ar overgaende kan Scania byta distributdr alternativt Gverta
verksamheten. Scania haller I6pande néra kontakt med sina
oberoende distributorer for att tidigt uppfatta varningssignaler och
kunna vidta atgarder.

Regleringsrisker inom Scanias verksamhet for finansiella
tjanster

Scanias verksamhet omfattar férmedling av finansierings- och
forsakringstjanster, som i manga lander maste folja de finansiella
tillsynsmyndigheternas regelverk. Om regelverket inte foljs kan det
leda till olika pafolider eller till att verksamhetstillstandet dras in.

Riskerna minskas med hjalp av specialiserade funktioner i relevanta
enheter som dvervakar och kontrollerar (riskhanterare, AML-
ansvariga, efterlevnadsansvariga, internrevision).

Produktionsrisker

Scania har en integrerad komponenttillverkning med tva geografiska
baser, Sverige och Brasilien/Argentina. Denna koncentration
innebar viss risk, vilken dock motverkas av att féretagets enhetliga,
globala produktionssystem gor det majligt att ta komponenter fran
vardera omradet. Enligt Scania Continuity Planning Principles ska
beredskapen kontinuerligt hallas pa en sadan niva, att Scanias
forméaga till leveransprecision mot kund inte paverkas negativt.

Scania har en gemensam riskhanteringsmodell, Business
Interruption Study, med centralt ansvar for samordning och stod till
verksamhetsansvariga. Modellen vidareutvecklas kontinuerligt och
beaktar dven leveranttrernas inverkan pa Scanias leveransprecision.
| Business Interruption Study identifieras, kvantifieras och hanteras
potentiella avbrottsrisker. | detta ingar aven att utvéardera alternativ,
metod och ledtid for atergang till normal verksamhet.
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Med resultatet av detta arbete som grund, utvecklas I6pande en
verksamhetsanpassad kontinuitetsplanering som en del av varje chefs
ansvar. Utbildning och évning sker med berérda anstéllda och utférare
av tjanster inom Scanias produktionsanlaggningar.

Uppfdlining sker genom kontrollsystem, rapporterings- och
atgardsrutiner. Arlig avrapportering sker till ledningen for produktion
och logistik.

Scanias Blue Rating Fire Safety ar en standardiserad metod for att
genomfora riskbesiktningar med fokus pa fysiska risker och for att
kunna presentera Scanias risk pa aterforsakringsmarknaden. Arliga
riskbesiktningar utfors pa alla produktionsenheter och nagra enstaka
Scaniaagda distributtrer/verkstader.

Scania Blue Rating — Safety, Health and Environment &r en metod for
att utvardera och utveckla arbetet med sakerhet, hélsa och miljé pa
de industriella anlaggningarna, se &ven under Hallbarhetsrisker.

Produktions- och kvalitetsrisker i verkstadsnatets serviceproduktion
sakerstalls genom kvalitetssystemet Scania Retail System samt
certifieringen Dealer Operating Standard (DOS) samt Scania Code of
Practice.

Leverantorsrisker

Scania kontrollerar kontinuerligt, och vid nominering av nya avtal, att
leverantorer uppfyller Scanias hogt stéallda krav pa kvalitet, ekonomi,
logistik, milj¢ och etik, vilket I6pande avrapporteras till ledningen for
Scanias inkdpsfunktion.

Scanias leverantorer atar sig att folja United Nations Global Compact,
med avseende péa hallbarhet i manniskorétts-, arbetsforhallande-,
miljé- och korruptionsfragor.

For att minimera effekterna av produktionsstopp eller finansiella
problem hos leverantoren efterstravar Scania att arbeta med flera
leverantorer for kritiska artiklar.

Scania sékerstéller kontinuerligt kvalitet och leveransprecision pa
kopta artiklar. Daglig uppfélining sker med efterfoljande prioritering
och kategorisering av avvikelser. Vid upprepade avvikelser anvands
en eskaleringsmodell for att hoja fokus och snabbt komma tillbaka till
normallage.

Svéngningarna pa vérldens finansiella marknader riskerar &ven att i
storre eller mindre omfattning paverka Scanias leverantorer. Scania
foljer I6pande upp leverantdrernas finansiella status.



Risk for naturkatastrofer

Forekomsten av naturkatastrofer &r svara att forutsaga. Detta

géller saval frekvens som omfattning. For de egna verksamheter
eller leverantorer som ligger inom de geografiska omraden som
aterkommande drabbas, eller dar risken av andra skél kan bedémas
férhojd, ges risken for naturkatastrofer sarskild uppmérksamhet vid
saval riskbeddmningen som i kontinuitetsplaneringsprocessen.

Personal- och kompetensférsorjning

For sin fortsatta framgang ar Scania beroende av att attrahera

och behalla motiverade medarbetare med ratt kompetens, sa att
verksamheten kan leverera efterfragad kvalitet pa produkter, service
och tjanster. Nagra vasentliga risker som kan paverka leveranserna
ur personal- och kompetensférsorjningsperspektiv ar:

¢ Otillracklig tillgang pa ratt kompetens
e Bristande kompetens
o Felaktiga rekryteringar

Scania har strukturerade och etablerade arbetsmetoder fér nara
samarbete med ett flertal universitet och hdgskolor for att tillskapa och
rekrytera spetskompetens. Scania driver ett gymnasium i Sddertélje,
Mélardalens Tekniska Gymnasium MTG, med ambitionen att erbjuda
teknisk gymnasieutbildning av hog kvalitet med yrkesinriktning eller
hogskoleinriktning.

Enhetliga strukturer, gemensamma och samordnade metoder och
verktyg for rekrytering samt tydliga kravprofiler till befattningar bidrar
till att minimera risken for felrekryteringar.

Personalférsorjning och kompetensutveckling sker med hjalp av
samordnad metodik. Darigenom astadkoms kvalitetssakring och
sténdig forbattring av personalarbetet.

Utvecklingen f6ljs kontinuerligt bland annat med nyckeltal

for frisknarvaro, personalomsattning, aldersstruktur samt
medarbetarndjdhet och utvecklingssamtal. Vid behov genomférs
riktade atgarder.
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Informationsrisker

For Scania ar det avgdrande att ha en informationshantering som
innebar att verksamheten kan dela och bearbeta information pa ett
effektivt och sékert satt, saval inom foretaget som i samverkan med
kunder, leverantdrer och andra samarbetspartners. De huvudsakliga
riskerna som kan paverka informationshanteringen ar att:

e Avbrott sker i kritiska informationssystem oberoende av orsak
e Strategisk eller annan kanslig information avsléjas for obehdriga
e Strategisk eller annan kanslig information férandras eller forvanskas

Scania har en central enhet for informationssékerhet som ansvarar for
inférande och uppfolining av Scanias policy for informationssékerhet.
Chefer har som del i sitt normala ansvar att kontrollera och godkénna
riskniva inom sitt ansvarsomrade samt att sakerstalla att alla
medarbetare & medvetna om sitt ansvar. Uppfoljning sker saval
genom intern kontroll som kontroll utférd av tredje part.

Hallbarhetsrisker

Med héllbarhetsrisker avses risker for icke dnskvarda konsekvenser
rorande miljo, halsa och sékerhet, manskliga rattigheter och affarsetik
i den affarsverksamhet som Scania bedriver. Riskidentifiering och
kontinuitetsplanering &r en del av varje chefs ansvar och innefattar en
verksamhetsanpassad planering.

Utbildning och évning sker med samtliga berérda medarbetare och
utférare av tjanster inom Scanias anlaggningar. Uppfélining sker
genom kontrollsystem, rapporterings- och atgardsrutiner.

Vid Scanias produktionsanlaggningar runt om i varlden har
inventering och riskbeddmning av byggnader samt mark- och
grundvattenfororeningar genomforts.

Vid behov har kompletterande undersdkningar och nédvandiga
atgarder vidtagits. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med den lokala
eller regionala myndigheten.

Samtliga produktionsanléaggningar har tillstand enligt nationell
lagstiftning. Utdver lagkrav och villkor i tillstand kan det ocksa finnas
lokala krav och regler fér verksamheten.

Vid en 6kad produktion gors anstkan om nytt tillstand for berodrd
verksamhet. For vissa av Scanias verksamheter kravs ockséa en
aterkommande omprovning av tillstandet.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Scania har antagit en standard for s@kerhet, hdlsa och miljo som
innehaller 16 prioriterade omraden. Inom Scanias produktion samt
forskning och utveckling utvarderas arbetet med sékerhet, halsa
och miljé genom metoden Scania Blue Rating — Safety, Health

& Environment. Uppfoliningen sker utifrdn ambitioner i Scanias
miljo- och arbetsmiljiopolicy och malséttningar, lagkrav samt kraven
i 1ISO 14001. Utifran revisionsresultatet kan Scania identifiera
forbattringsomraden och sprida bra arbetssatt for att successivt
forbattra verksamheternas arbetsmiljé och minska miljdpaverkan.
Metoden ar dessutom ett av verktygen for att forbattra arbetet med
att undvika och minska risker bade avseende arbetsmiljo och miljo.

Scanias arbete med vardegrunder samt Scania Code of Practice
satter en naturlig grund for en etisk och ansvarsfull installning hos
ledning och medarbetare till Scanias roll i samhallet.

Vidare vagledning och stod ges till de anstéllda genom manualer och
utbildning. Séarskilt fokus laggs péa fragor som ror etik och manskliga
rattigheter pa geografiskt komplexa platser och affarsomraden.

Klimatférandringar utgdr en global risk och Scania arbetar
kontinuerligt for att minska paverkan fran produkter och i den
|6pande verksamheten.

Forsknings- och utvecklingsrisker

Forskning och produktutveckling sker i anslutning till produktionen
och férsaljnings- och marknadsorganisationen for att en hog kvalitet
ska sékerstéllas pa ett effektivt satt.

Ny lagstiftning

Formagan att uppfylla kommande miljo- och sékerhetskrav pa olika
marknader &r av stor betydelse for Scanias framtid. Detta galler inte
minst lagkrav for att reducera nivaer av forbifartsbuller, som trader i
kraft successivt med start 2016 och koldioxidlagstiftning for tunga
fordon inom EU, som férvantas trada i kraft 2018.

Andra viktiga kommande regleringar ar férandrade nationella
emissionslagkrav pé flera av Scanias marknader.

For att tillfredsstélla nya regleringar utnyttjar Scania sitt globala,
modulariserade produktprogram och anpassar tekniken i sin framtida
produktportfol;.
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Produktlanseringsrisker

Politiska beslut i syfte att paverka fordonsmarknaden i viss riktning,
exempelvis av miljioskél, genom skatteldttnader och palagor samt
exempelvis regionala miljdzonsregler kan leda till snabba férandringar
i efterfragan. Detta kan kréva tidigarelaggning av introduktioner och
Okade resurser for forskning och utveckling i ett tidigare stadium.
Scania hanterar detta genom att integrera sin omvarldsbevakning i
alla utvecklings- och introduktionsprojekt.

Arbetet sker tvarfunktionellt genom hela utvecklingstiden for att
sakra att resultatet av alla funktioners omvarldsbevakning beaktas
och att ratt prioriteringar gors i utvecklingsportfélien. | processen
for produktlanseringar ingar att vid ett flertal tillfallen genomféra
riskanalyser for att hantera denna typ av risker.

Produktansvar

Scania har som mal att utveckla produkter som ar pélitliga och sékra
fér anvandaren, allmanheten och miljén. Skulle emellertid en produkt
visa tecken pa sadana tekniska brister som skulle kunna skada
personer eller egendom, hanteras detta av Scanias Product Liability
Council. Detta organ avgor vilka tekniska lIosningar som ska anvandas
for att 16sa problemet och vilka marknadsatgérder som behdvs.
Vidare genomfér Product Liability Council en 6versyn av de aktuella
processerna for att sékerstalla att problemet inte aterkommer.

Forsdkringsbara risker

Scania arbetar kontinuerligt med identifiering, analys och hantering
av forsakringsbara risker bade pa koncernniva och lokal niva.

En central enhet ansvarar for koncernens globala forsakringsportfol;.
Sedvanliga koncernforsékringar for att skydda koncernens
transporter, tillgangar och skyldigheter arrangeras i enlighet

med Scanias Corporate Governance Manual och Finance

Policy. Lokala forsékringar placeras vid behov enligt lagar och
standards i aktuellt land. Vid behov assisteras Scania av externa
forsakringskonsultforetag for riskidentifiering och hantering. Placering
av forsakring sker endast i valrenommerade forsakringsbolag vilkkas
finansiella styrka évervakas kontinuerligt.



Riskbesiktningar, med huvudsaklig inriktning pa fysiska risker, utfors
i flertalet fall varje ar pa alla produktionsenheter och pa ett antal
Scaniadgda distributorer/verkstader enligt ett standardiserat system,
Scania Blue Rating Fire Safety. Detta arbete uppratthaller en hdg
skadeférebyggande niva och ett 1agt skadeutfall.

LEGALA RISKER
Avtal och réattigheter

Scanias verksamhet innefattar en mangfald av immateriella licens-
avtal, patent och andra immateriella rattigheter.

Scania sluter &ven en mangd kommersiella och finansiella avtal,
vilket &r normalt for ett foretag av Scanias omfang och art. Scanias
verksamhet &r inte beroende av nagot enskilt kommersiellt eller
finansiellt avtal, patent, licensavtal eller liknande réattighet.

Rattsprocesser

Scania berdrs av en mangd rattsliga forfaranden till foljd av bolagets
I6pande verksamhet. | detta inbegrips pastadda kontraktsbrott,
bristande leverans av varor eller tjanster, producentansvar,
patentintrang eller intrang rérande andra immateriella rattigheter eller

péstadda brott mot géllande lagar och regleringar. Aven om tvister av
detta slag skulle avgoras pa gynnsamt séatt utan negativa ekonomiska

konsekvenser, kan de paverka Scanias anseende negativt. Fér mer
information se not 2 sid 69.

Handhavande av avtal, vasentliga rattigheter, legala risker
samt riskrapportering

Handhavandet av avtal, vasentliga rattigheter och legala risker sker i

den normala verksamheten. Scania har &ven infort ett system for legal

riskrapportering, enligt vilket legala risker definieras och rapporteras.
Minst en gang per ar lamnas en rapport om sadana risker till
styrelsens revisionskommitté.

SKATTERISKER

Scania och dess dotterforetag ar foremal for ett antal
taxeringsprocesser till foljd av bolagets I6pande verksamhet. For

ytterligare information se not 2 sid 69. Ingen av processerna beddéms

kunna resultera i ansprak som avsevart skulle paverka Scanias
finansiella stalining. Skatterisker dver en viss niva rapporteras
fortlopande till ledningen. En géng per ar lamnas en rapport till
styrelsens revisionskommitté.
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FINANSIELLA RISKER

Utover affarsrisker ar Scania exponerat for olika finansiella risker. De
som ar av storst betydelse &r valuta-, rante-, refinansierings- och
kreditrisker. Sérskilt inom Scanias Financial Services &r tillgang till
konkurrenskraftig finansiering kritiskt och till stor del beroende av
Scanias kreditbetyg pa den finansiella marknaden. Som en foljd av att
Scania &r ett helagt dotterbolag till Volkswagen paverkas Scania dven
av forandringar i Volkswagens kreditbetyg. Kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor’s betraktar Volkswagens agande av Scania som
“Highly Strategic” snarare &n “Core” och deras varderingsmetodik
innebér da att Scanias kreditbetyg skall begransas till det hogsta av
(i) dess fristaende kreditbetyg (ii) ett betyg motsvarandes en grad
lagre an Volkswagens. Scanias kreditbetyg kan aldrig vara hégre an
Volkswagens.

En nedgradering av Volkswagens kreditbetyg fran Standard &
Poor’s kan darfor innebéara en nedgradering av Standard & Poor’s
kreditbetyg pa Scania. Finansiella risker hanteras i enlighet med den
Finance Policy som arligen faststallts av Scanias styrelse. Se vidare
not 27 pa sid 93-98.
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Scanias styrelse bestéar av atta ledamoter valda av bolagsstdmman och tva
arbetstagarrepresentanter samt tva suppleanter for dessa.

STYRELSE

Andreas Renschler

Ordférande i styrelsen sedan 2015. Ordférande
i ersattningskommittén.

Fodd: 1958.

Utbildning: Ingenjors- och ekonomexamen
("Business engineering and business
administration”).

Ovriga styrelseuppdrag:

Medlem i Board of Management, Volkswagen
AG. Ordférande i Board of Directors, MAN SE.
Ordférande i Board of Directors, MAN Truck &
Bus AG. Ordftrande i Board of Directors, MAN
Latin America Industria e Comércio de Veiculos
Ltda. Ledamot i Board of Directors, Deutsche
Messe AG. Ledamot i Board of Directors,
Sinotruk (Hongkong) Limited.

Relevant arbetserfarenhet:

Ledamot i Board of Management, Volkswagen
AG, med ansvar fér Commercial Vehicles. CEO
Volkswagen Truck & Bus GmbH. Olika ledande
befattningar inom Daimler AG, med ansvar for
Purchasing and Production i Mercedes-Benz
Cars och Mercedes-Benz Vans. Ledamot

i Board of Management i Daimler AG, med
ansvar for Daimler Trucks and Daimler Buses.
President for Smart GmbH. Head of Executive
Management Development i Daimler AG. Olika
ledande befattningar inom Daimler AG.

Henrik Henriksson

Ledamot i styrelsen sedan 2016.

Fodd: 1970.

Utbildning: Civilekonom.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar vid Scania sedan
1999. President and CEO for Scania sedan
2016.
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Helmut Aurenz

Ledamot i styrelsen sedan 2008.

Fodd: 1937.

Utbildning: Larotid inom hortikultur,
foretagare.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i ett flertal styrelser och radgivande
organ, bland annat de rédgivande
férsamlingarna fér Baden-Wiirttembergische
Bank och Landesbank Baden-Wurttemberg.
Oberoende ledamot i Audi AG och Automobili
Lamborghini Holding Spa.

Relevant arbetserfarenhet:

Startade 1958 en idag omfattande verksamhet
avseende tradgards- och godselprodukter
inom ASB-koncernen i Ludwigsburg, Tyskland.

Annika Falkengren

Ledamot i styrelsen sedan 2015. Ledamot

i ersattningskommittén. Ledamot i
revisionskommittén.

Fodd: 1962.

Utbildning: BSc.

Bvriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Svenska Bankforeningen.
Styrelseledamot i Skandinaviska Enskilda
Banken AB och i Securitas AB. Ledamot i
Supervisory Board of Volkswagen AG.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika ledande befattningar inom Skandinaviska
Enskilda Banken AB. President and CEO for
Skandinaviska Enskilda Banken AB.



Markus S. Piéch

Ledamot i styrelsen sedan 2015.

Fodd: 1985.

Utbildning: Mag. rer. soc. oec., Bakk.
6vriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Supervisory Board i MAN Truck &
Bus AG.

Relevant arbetserfarenhet:

Medlem i Executive Board, Salzach
Privatstiftung.

Lisa Lorentzon

Representant for
Privattjgnstemannakartellen (PTK) vid
Scania. Ledamot i styrelsen sedan 2015.
Tidigare suppleant sedan 2012.

Fodd: 1982.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania sedan 2007.

Christian Porsche

Ledamot i styrelsen sedan 2014.

Fodd: 1974.

Utbildning: Dr. Dr.

(")vriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Board of MAN Truck & Bus AG.
Relevant arbetserfarenhet:

“General Partner” for flera foretag inom
Porsche Holding GmbH, Salzburg
(2005-2009).

Mari Carlquist

Representant for Privattjianstemannakartellen
(PTK) vid Scania. Suppleant i styrelsen sedan
2015.

Fodd: 1969.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar inom Scania sedan 1987.

Peter Wallenberg Jr

Ledamot i styrelsen sedan 2005.

Fodd: 1959.

Utbildning: Civilekonom.

(")vriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Foundation Asset Management
Sweden AB, The Grand Group AB, Kungliga
Automobilklubben och Kungstradgérden Park
& Evenemang AB. Vice ordférande i Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse. Ledamot i Investor
AB, SEB Kort AB, Stockholmsmassan AB,
Aleris Holding AB och Atlas Copco AB.
Relevant arbetserfarenhet:

Olika positioner inom Grand Hotel.

Johan Jarvklo

Representant for Metall vid Scania. Ledamot
i styrelsen sedan 2008. Tidigare suppleant
sedan 2006.

Fodd: 1973.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania.
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Matthias Griindler

Ledamot i styrelsen sedan 2015. Ordférande i
revisionskommittén.

Fédd: 1965.

Utbildning: Ekonomistudier vid IFW (Institute
for Knowledge Transfer) i samarbete med
Daimler Academy, Stuttgart. Praktik: Industrial
Clerk Daimler Benz AG, Stuttgart.

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Supervisory Board MAN SE,
Munchen. Ledamot i Supervisory Board,

MAN Truck & Bus AG, Munchen. Ledamot

i Supervisory Board, MAN Latin America
Industria e Comércio de Veiculos Ltda.
Relevant arbetserfarenhet:

CFO Volkswagen Truck & Bus GmbH. Tidigare
CFO fér Daimler Trucks & Buses. Olika ledande
befattningar inom Daimler AG.

Mikael Johansson

Representant fér Metall vid Scania. Suppleant i
styrelsen sedan 2008.

Fédd: 1963.

Relevant arbetserfarenhet:

Olika befattningar vid Scania.
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Verkstallande ledningen bestammer den strategiska inriktningen fér Scaniakoncernen.

VERKSTALLANDE LEDNING

Henrik Henriksson

President and CEO.
Fédd: 1970.

Utbildning: Civilekonom.
Anstalld sedan 1997.

Christian Levin

Executive Vice President,

Head of Sales and Marketing.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjér.
Anstélld sedan 1994,

Johan Haeggman

Executive Vice President,
Chief Financial Officer (CFO).
Fodd: 1960.

Utbildning: Civilekonom.

Anstélld 1989-1999 och sedan 2003.

Peter Harnwall

Senior Vice President,
Tillférordnad Head of Commercial
Operations.

Fodd: 1955.

Utbildning: Civilekonom.

Anstélld sedan 1983.
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Kent Conradson

Executive Vice President,
Head of Human Resources.
Fodd: 1958.

Utbildning: Civilekonom.
Anstélld sedan 1979.

Harald Ludanek

Executive Vice President,

Head of Research and Development.

Fodd: 1958.
Utbildning: Dr. och civilingenjor.
Anstélld sedan 2012.

Andrea Fuder

Executive Vice President,
Head of Purchasing.
Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.

Anstélld sedan 2012.

Thomas Karlsson

Executive Vice President,

Head of Production and Logistics
Fodd: 1953.

Utbildning: Civilingenjor.

Anstélld sedan 1988.
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KONCERNENS EKONOMISKA
OVERSIKT

NETTOOMSATTNING LEVERANSER

Scaniakoncernens nettoomséattning, inom segmentet Fordon och Under 2015 levererade Scania 69 762 (73 015) lastbilar, en minskning
tjanster, 6kade med 3 procent till MSEK 94 897 (92 051). Valuta- med 4 procent. Leveranserna av bussar var i princip oférandrad och
effekter hade en positiv paverkan p& omséttningen med uppgick till 6 799 (6 767) enheter. Leverans av motorer kade med

4 procent. 2 procent till 8 485 (8 287) enheter.

Intakter fran forséljiningen av nya fordon ékade med 5 procent. Om-
sattningen paverkades positivt av valutaeffekter, positiv marknadsmix
och okad andel Euro 6 fordon. Intakter fran forsaljning av motorer

Levererade fordon 2015 2014

Fordon och tjanster

Skade med 11 procent. Serviceintakterna dkade med 9 procent och Lastbilar 69 762 73015
uppgick till MSEK 20 585 (18 828). Hogre volymer, framst i Europa, Bussar 6799 6767
pé verkstadstimmar och reservdelar samt valutaeffekter paverkade Totalt nya fordon 76 561 79 782
positivt. Begagnade fordon 17 046 15151

Réante- och hyresintakter, inom segmentet Financial Services,
Okade med 10 procent till foljd av den hégre finansieringsvolymen,
hogre réantenivaer och positiva valutaeffekter.

Motorer 8 485 8287

Nettoomsattning per produkt, MSEK 2015 2014 Financial Services
Lastbllar il 59987 Antal finansierade (nya under aret) 2015 2014
Bussar 8994 T2 stolar 23837 22380
Motorer 1 656 1495

Bussar 687 768
Service 20 585 18 828

Totalt nya fordon 24 524 23148
Begagnade fordon 6 236 5173
. Begagnade fordon 5915 5592
Ovrigt 1 836 2790 ' o
Summa leveransvérde 100557  o5085  Winansiering, MSEK R 27 468
Justering for hyresintékter -5660  -3234 ool MSEK Ll 55556
Fordon och tjanster, totalt 94 897 92 051 RESULTAT
Financial Services 5517 5029 s . srel | ok till MSEK 9 641 (8 721 der 201
Eliminering? 0699 900 cﬂ:amas rorg seresu ta’F uppglc ti (8 721) under 5.

- Roérelsemarginalen uppgick till 10,2 (9,5) procent.

Scaniakoncernen totalt 97 792 94 880

Rorelseresultatet fér Fordon och tjénster uppgick il
1) Avser skillnaden mellan faktureringsvérde baserat pa leveranser och resultatavréaknade intakter. MSEK 8 601 (7 705) under 2015. Hégre fordonsleveranser i Europa,
Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombinerat med en restvardegaranti eller ett . . .
aterkopsatagande, som innebdr att vasentliga risker kvarstar, redovisas som operationell leasing. rekordtha serwcevolymer och valutaeffekter hade en pOSItIV
2) Eliminering avser hyresintakter pa operationell leasing. péverkan pa resultatet. Lagre fordonsvolymer till Latinamerika och
Eurasien samt det laga kapacitetsutnyttjandet i produktionssystemet i

Latinamerika hade en negativ effekt.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick till MSEK 7 043
(6 402). Efter justering for aktivering med MSEK 1 863 (1 454) och
avskrivningar pa tidigare aktivering med MSEK 393 (356) tkade den
redovisade kostnaden till MSEK 5 573 (5 304).

Scania arsredovisning och hallbarhetsrapport 2015 51



FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT, FORTS.

Jamfort med helaret 2014 var den totala valutaeffekten positiv och
uppgick till MSEK 2 270.

Rorelseresultatet for Financial Services steg till MSEK 1 040

(1 016), vilket motsvarar 1,9 (2,0) procent av arets genomsnittsportfolj.
Det forbattrade resultatet berodde framst pa en storre portfdlj, hbgre
marginaler och positiva valutaeffekter. Kostnaderna for osakra
fordringar 6kade under aret.

Storleken pa kundfinansieringsportféljen uppgick vid utgdngen av
2015 till 56,5 miljarder kronor, vilket innebéar en dkning med

0,9 miljarder kronor sedan utgangen av 2014. | lokala valutor kade
portfélien med 4,3 miljarder kronor, motsvarande 7,7 procent.

Resultat per rérelsesegment, MSEK 2015 2014
Fordon och tjanster

Rorelseresultat 8 601 7 705
Rdérelsemarginal, % 9,1 8,4
Financial Services

Rorelseresultat 1040 1016
Rdérelsemarginal, % " 1,9 2,0
Rorelseresultat Scaniakoncernen 9 641 8721
Rdérelsemarginal, % 10,2 9,6
Resultat fore skatt 9109 8 322
Skatt -2 356 -2 313
Avrets resultat 6753 6009

1) Financial Services rérelsemarginal beraknas som rérelseresultat i procent
av genomsnittsportfoljen.

Scanias finansnetto uppgick till MSEK 532 (-399). Rantenettot
uppgick till MSEK —259 (-223). Réantenettot paverkades negativt av
lagre avkastning pa nettokassan inom Fordon och tjanster jamfort
med féregaende &r. Ovriga finansiella intékter och kostnader uppgick
till MSEK -2783 (-176). | dessa ingick MSEK —171 (35) av varderings-
effekter avseende finansiella instrument dar sékringsredovisning inte
tillampats. | finansnettot 2014 ingick &ven kostnader relaterade till
Volkswagens bud till Scanias aktiedgare om MSEK 160.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 9 109 (8 322). Scania-
koncernens skattekostnad for 2015 motsvarade 25,9 (27,8) procent
av resultatet fore skatt. Skattesatsen var positivt paverkad av ett lagre
resultat i Brasilien dar skattesatsen ar hogre. Utbver det var skatte-
satsen 2014 negativt paverkad av omvardering av underskottsavdrag.
Arets resultat uppgick till MSEK 6 753 (6 009), motsvarande en
nettomarginal pa 7,1 (6,5) procent.
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KASSAFLODE

Kassaflédet for Fordon och tjanster uppgick till MSEK 4 376

(4 690). Rorelsekapitalbindningen minskade med MSEK 1 656.
Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 7 737 (5 706) inklusive akti-
vering av utvecklingsutgifter om MSEK 1 863 (1 454). Nettokassan
inom Fordon och tjanster uppgick vid utgangen av 2015 till

MSEK 7 579 (12 139).

Kassaflodet for Financial Services uppgick till MSEK -3 816

(-8 554) beroende pa en véaxande kundfinansieringsportfol).

FINANSIELL STALLNING

Nyckeltal relaterade

till balansrékningen 2015 2014
Soliditet, % 26,8 31,4
Soliditet, Fordon och tjanster, % 35,2 44,0
Soliditet, Financial Services, % 9,8 11,5
Avkastning pa sysselsatt kapital,

Fordon och tjanster, % 2 19,3 19,9
Nettoskuldséattningsgrad,

Fordon och tjanster -0,24 -0,35

2) Sysselsatt kapital ingdr med ett genomsnitt av de tretton senaste manaderna.

3) Nettokassa (-)/nettoskuld (+).

Scaniakoncernens egna kapital minskade under aret med

MSEK 3 964 och uppgick vid arets utgang till MSEK 37 837 (41 801).
Arets resultat tillférde 6 753 (6 009) samtidigt som beslutad utdelning
minskade det egna kapitalet med MSEK 9 600 (-). Eget kapital har
minskat med MSEK -2 465 (951) avseende valutakursdifferenser som
uppkommit vid omrakning av utlandska nettotillgangar. Daruttver
har det egna kapitalet 6kat med MSEK 1 796 (-2 989), avseende
kassaflodessakringar och aktuariella vinster pa pensionsskuld. Skatt
hanforligt till poster som redovisats i Ovrigt totalresultat uppgar till
—448 (718). Innehav utan bestammande inflytande var under aret
liksom foéregaende ar oférandrad.

FINANSIELLA RISKER
Valutarisk

De storsta flédesvalutorna var euro, brasilianska real och brittiska
pund.

Enligt Scanias finanspolicy kan framtida kassafléden sékras under
en tidsperiod som tillats variera mellan O till 12 méanader. Loptid Gver
12 manader tar styrelsen beslut om. Vid utgangen av 2015 var inga
framtida valutafldden sékrade.

Utlandska nettotillgangar i dotterforetag sékras i normalfallet inte.
| den man dotterforetag har betydande monetara nettotillgangar i
funktionell valuta kan dock sékring ske. Vid utgangen av 2015 var
inga utlandska nettotillgangar sakrade.



Ranterisk

Scanias finanspolicy for ranterisker inom Fordon och tjanster ar att
rantebindningen pa nettoskulden i normalfallet ska vara mellan O och
6 méanader, dock kan avvikelser géras upp till 24 manader. Loptid pa
Over 24 manader tar styrelsen beslut om. Inom Financial Services ska
rantebindningen pa lan matchas mot tillgangarnas rantebindning. For
att hantera ranteriskerna i koncernen anvands derivatinstrument.

Kreditrisk

Hanteringen av kreditrisker inom Fordon och tjanster regleras av en
kreditpolicy. Inom Fordon och tjanster utgors kreditexponeringen i
huvudsak av fordringar pa fristaende aterforséljare samt slutkunder.

For att uppréatthalla en kontrollerad kreditriskniva inom Financial
Services stods kreditprocessen av en kreditpolicy samt kredit-
instruktioner

Hanteringen av de kreditrisker som uppkommer inom Scanias
treasuryverksamhet, bland annat vid placering av likvida medel och
vid derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transaktioner
sker endast inom faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga
motparter.

Upplaning och refinansieringsrisk

Scanias upplaning bestar till storsta delen av obligationer emitterade
under kapitalmarknadsprogram, samt 6vrig upplaning framst via
banksystemet. Som en del av Scanias hantering av refinansierings-
risk finns fem stycken bekréaftade kreditfaciliteter, tre pa den inter-
nationella lanemarknaden och tva pa den svenska marknaden.

Scania CV AB har under 2015 fatt kreditbetyget nedjusterat av
Standard & Poor’s (S&P) med ett steg, fran A- till BBB+.
Nedjusteringen ar en konsekvens av att VW under hosten blivit
nedjusterade till BBB+, och Scania, som helagt dotterbolag kan inte
ha ett hogre kreditbetyg i enlighet med S&Ps varderingsmodell. VW
har under hosten blivit nedjusterade i tva steg, dvs fran A till BBB+.
Kreditbetygen galler vardering av kreditrisken for lang upplaning, dvs
langre &n ett ar.

For mer information om hantering av finansiella risker se aven not 27.
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ANDRA KONTRAKTERADE RISKER
Restvardeexponering

Scania levererar en del av fordonen med restvardesgaran-

tier alternativt med aterképsataganden dar Scania saledes har

en restvardesexponering. Det finns aven en restvardesexpo-

nering for korttidsuthyrda fordon med ett beréknat restvarde.

Vardet pa restvardesexponeringen uppgick vid arsskiftet till

MSEK 12 752 (11 666). Exponeringen tkade med MSEK 1 086 framst
pa grund av dkat antal nytecknade ataganden i Europa. Under ar 2015
nytecknades cirka 11 400 (8 300) avtal med restvardegarantier eller
aterkopsataganden, exklusive kontrakt for korttidsuthyrda fordon.

Serviceavtal

En stor del av Scanias forsaljning av reservdelar och verkstads-
timmar sker genom reparations- och serviceavtal. Forséljningen av
servicekontrakt innebar ett atagande av Scania i form av att mot en
forutbestamd avgift tillhandahalla service till kunder under avtalad
tidsperiod. Kostnaden for kontraktet fordelas dver kontraktstiden en-
ligt beréknad kostnadsforbrukning och konstaterade avvikelser fran
denna resultatfors i perioden. Utifran ett portfoljperspektiv sker det
kontinuerliga bedémningar av framtida eventuella avvikelser fran den
forvantade kostnadskurvan. Negativa avvikelser fran denna resulterar
i en reservering som paverkar periodens resultat.

Antalet kontrakt 0kade under 2015 med 12 900 kontrakt och
uppgick vid arets slut till 150 000 stycken. Merparten av dessa finns
péa den europeiska marknaden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Scania AB éar ett publikt bolag vars tillgangar bestar
av aktierna i Scania CV AB. Moderbolaget driver i 6vrigt ingen verk-
samhet. Resultat fére skatt f6r Scania AB for 2015 uppgick till

MSEK 0 (0). Scania CV AB éar ett publikt bolag och moderbolag i den
koncern som omfattar samtliga produktions-, marknads- och finans-
bolag inom Scaniakoncernen.

| Scania AB beslutade en extra arsstdmma i december om en
utdelning om MSEK 9 600. De férslag till utdelningar som beslutats
av styrelsen 2014 och 2015 verkstalldes aldrig av arsstammorna.
Utdelningen om MSEK 9 600 motsvarar ca 50 procent av
nettovinsten for aren 2013, 2014 och 2015. Det &r i linje med Scanias
historiska riktmérke att dela ut runt 50 procent av nettovinsten till
aktiedgarna. Inga férandringar hanforliga till detta historiska riktmarke
forvantas.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Januari — december, MSEK Not 2015 2014
Fordon och tjanster
Nettoomséttning 3 94 897 92 051
Kostnad for sélda varor 4 -70 389 -69 902
Bruttoresultat 24 508 22149
Forsknings- och utvecklingskostnader " 4 -5 573 -5 304
Forsaljiningskostnader -9 071 -8 034
Administrationskostnader -1 309 -1138
Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures 11 46 32
Rorelseresultat Fordon och tjanster 8 601 7 705
Financial Services 5
Rénte- och hyresintakter 5517 5029
Kostnader for rantor och avskrivningar -3 543 -3214
Rantedverskott 1974 1815
Andra intékter 178 183
Andra kostnader -45 -60
Bruttoresultat 2107 1938
Forsaljinings- och administrationskostnader 4 -823 —755
Kreditférluster, konstaterade och befarade -244 -167
Rérelseresultat Financial Services 1040 1016
Rérelseresultat 9 641 8721
Ranteintékter 599 578
Réantekostnader -858 -801
Ovriga finansiella intakter 12 120
Ovriga finansiella kostnader -285 —296
Summa finansiella intékter och kostnader 6 -532 -399
Resultat fore skatt 9109 8 322
Skatt 7 -2 356 -2 313
Arets resultat 6 753 6 009

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under &ret till MSEK 7 043 (6 402).
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Januari — december, MSEK Not 2015 2014
Ovrigt totalresultat 14
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat
Omrakningsdifferenser -2 465 951
Kassaflodessékringar
arets vardeforandring - -23
omklassificerat till arets resultat 23 -
Skatt -44 36
-2 486 964
Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat
Omvardering av formansbestamda planer 15 1773 -2 966
Skatt -404 682
1369 -2 284
Summa 6vrigt totalresultat -1117 -1320
Arets totalresultat 5636 4689
Arets resultat hanforigt till:
Scanias aktiedgare 6 764 60719
Innehav utan bestdmmande inflytande -11 -10
Arets totalresultat hanfrligt till:
Scanias aktiedgare 5645 4 690
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 -1
Avskrivningar ingar i rorelseresultatet med? 8 -3 261 -3125
2) Vardeminskning pa operationell leasing ingar ej.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

31 december, MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 6 855 5259
Materiella anlaggningstillgangar 10 25 309 23 322
Uthyrningstillgangar 10 20 428 17 489
Andelar i intresseftretag och joint ventures 1 516 535
Langfristiga rantebarande fordringar 28 26 359 27 156
Andra langfristiga fordringar " 13, 28 1353 1382
Uppskjutna skattefordringar 7 2947 1580
Skattefordringar 429 442
Summa anlaggningstillgangar 84 196 77165
Omsattningstillgangar
Varulager 12 16 918 16 780
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 195 275
Réntebarande fordringar 28 16 373 16 929
Icke réantebarande kundfordringar 28 6 981 7205
Andra kortfristiga fordringar " 13, 28 4 094 3717
Summa kortfristiga fordringar 27 643 28 126
Kortfristiga placeringar 28 213 51
Likvida medel 28
Kortfristiga placeringar som utgér likvida medel 8 225 7161
Kassa och bank 4070 3754
Summa likvida medel 12 295 10915
Summa omsattningstillgédngar 57 069 55872
Summa tillgangar 141 265 133 037
1) Verkligt varde av derivat for lanesakringar ingar med:
Andra l&ngfristiga fordringar, derivat med positivt vérde 594 504
Andra kortfristiga fordringar, derivat med positivt véarde 554 640
Andra I&ngfristiga skulder, derivat med negativt vérde 508 706
Andra kortfristiga skulder, derivat med negativt varde 390 443
Netto 250 -5
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31 december, MSEK Not 2015 2014

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 2 000 2 000
Ovrigt tillskjutet kapital 1120 1120
Reserver -3 943 -1455
Balanserat resultat 38613 40 080
Eget kapital hanférligt till Scanias aktiedgare 37 790 41745
Innehav utan bestdmmande inflytande 47 56

Summa eget kapital 14 37 837 41 801

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 28 26 206 26 503
Avsattningar for pensioner 15 7 339 9039
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 16 2 893 3079
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 9 085 6 522
Uppskjutna skatteskulder 7 1849 7
Andra langfristiga skulder 28 567 836
Summa langfristiga skulder 47 939 45 986
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 28 28 736 20 238
Kortfristiga avsattningar 16 2 001 1896
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 9278 8912
Forskott fran kunder 684 827
Skulder till leverantérer 28 10 841 9707
Skatteskulder 788 573
Andra kortfristiga skulder " 28 3161 3097
Summa kortfristiga skulder 55 489 45 250
Summa eget kapital och skulder 141 265 133 037
Nettoskuldséattning, exklusive avséattningar for pensioner, MSEK 42183 35780
Nettoskuldsattningsgrad 1,11 0,86
Soliditet, % 26,8 31,4
Sysselsatt kapital, MSEK 99 867 97 586
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

I not 14 finns en beskrivning av koncernens eget kapital poster och information om bolagets aktier. Scaniakoncernens eget kapital har
forandrats pa foljande sétt:

Ovrigt Oom- Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet ~ Sakrings-  raknings- Balanserat Scanias bestammande eget
2015 kapital kapital reserv reserv resultat aktieagare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 =8 —1437 40 080 41745 56 41 801
Arets férandring av omrakningsreserv —2 467 —2 467 2 —2 465
Sakringsreserv
Véardeférandring avseende
kassaflddessakring redovisad i dvrigt
totalresultat = = =
Kassaflddesreserv uppldst mot
rorelseresultatet 23 23 23
Omvardering av formansbestamda planer 1773 1773 1773
Skatt hanférlig till poster som redovisats i Ovrigt
totalresultat =5 -39 -404 —448 -448
Summa 6vrigt totalresultat 18 -2 506 1369 -1119 2 -1117
Avrets resultat 6764 6764 —11 6753
Utdelning till Scania ABs aktiedgare -9 600 -9 600 -9 600
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 0 -3943 38613 37 790 47 37 837
Ovrigt Om- Summa Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- raknings- Balanserat Scanias bestdmmande eget
2014 kapital kapital reserv reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2 000 1120 0 -2 410 36 345 37 055 57 37112
Arets forandring av omrakningsreserv 942 942 9 951
Séakringsreserv
Vardeforandring avseende
kassaflddessakring redovisad i dvrigt
totalresultat -23 -23 -23
Kassaflodesreserv uppldst mot
rorelseresultatet - - _
Omvardering av formansbestamda planer —2 966 —2 966 —2 966
Skatt hanférlig till poster som redovisats i Ovrigt
totalresultat 5 31 682 718 718
Summa dvrigt totalresultat -18 973 -2 284 -1 329 9 -1 320
Avrets resultat 6019 6019 -10 6009
Utdelning till Scania ABs aktiedgare - -
Utgaende eget kapital per 31 december 2000 1120 -18 -1437 40 080 41 745 56 41 801
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Januari — december, MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 21a 9109 8 322
Icke kassaflodespaverkande poster 21b 4423 3684
Betald skatt -2 094 -2 027
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 11 438 9979

Férandring av rorelsekapital

Varulager -1294 -1 401
Fordringar -768 556
Avsatt till pensioner 302 193
Skulder till leverantorer 892 825
Andra skulder och avsattningar 2524 1215
Summa férandring av rérelsekapital 1656 1388
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13 094 11367
Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom férvarv/avyttring av verksamheter 21¢c -125 -154
Nettoinvesteringar av anlaggningstillgéngar, Fordon och tjanster 21d -7612 -5 561
Nettoinvesteringar i kreditportfélj mm, Financial Services 21d -4 797 -4 516
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 534 -10 231
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 560 1136

Finansieringsverksamheten

Forandring av skuldsattning fran finansieringsaktiviteter 21e 1962 53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1962 53
Arets kassaflode 2522 1189
Likvida medel vid arets boérjan 10915 9562
Valutakursdifferens i likvida medel -1142 164
Likvida medel vid arets slut 21f 12 295 10915
Kassaflédesanalys, Fordon och tjanster 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 10 457 9008
Forandring i rorelsekapital mm 1656 1388
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12113 10 396
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 737 -5 706
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 4 376 4 690
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ)
(organisationsnummer 556184-8564) och dess dotterforetag,
intressefdretag och joint ventures. Moderbolaget har sitt séte i
Sddertalje, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar 151 87 Sédertalje.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s&som de har antagits av EU.
Vidare har rekommendationen RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell rapportering
tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
vilka varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde ar i huvudsak derivatinstrument. Att
uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor beddémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och redovisade belopp i de finansiella rapporterna. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar beskrivs narmare i not 2 Kritiska beddmningar
och uppskattningar. Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen goérs och framtida perioder om andringen
péaverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan angivna
principer har tillampats konsekvent pa samtliga perioder om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tilldmpats av koncernens féretag, vad avser
intresseféretag och joint ventures vid behov genom anpassning till
koncernens principer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran dem som tillampats i
arsredovisningen 2014.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga
dotterforetag. Med dotterféretag avses foretag i vilka Scania, direkt
eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller
pé annat satt har ett bestammande inflytande. Dotterféretag
redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgéngar, 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser samt eventuella innehav utan
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bestdmmande inflytande. Den &verférda ersattningen vid forvarv av
dotterforetag utgors av de verkliga véardena per 6verlatelsedagen for
erlagda tillgéngar, uppkomna skulder till tidigare &gare och
emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de forvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader som &r
direkt hanforbara till férvarvet redovisas direkt i resultatrakningen i
takt med att de uppstar.

Innehav utan bestammande inflytande redovisas antingen till dess
andel av proportionella nettotillgangar eller till dess verkliga varde,
vilket innebéar att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen kan goéras for varje
forvarv. Vid rorelsefdrvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestédmmande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger verkligt varde av identifierbara
forvarvade tillgangar, Gvertagna skulder och eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &ar negativ
redovisas denna direkt mot resultatrakningen. Endast resultat
uppkomna efter forvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital.
Avyttrade foretag ingér i koncernen till den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet upphdr. Koncerninterna fordringar och
skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag och joint ventures elimineras till
den del som motsvarar koncernens agarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov. Innehav utan bestammande inflytande, dvs
eget kapital i ett dotterbolag som inte ar hanforligt till moderbolaget,
redovisas som en sérskild post inom eget kapital separat fran
moderbolagets dgares andel av eget kapital. Sarskild upplysning
l&mnas om den andel av arets resultat som tillhér innehav utan
bestdmmande inflytande.

Intresseféretag och joint ventures

Med intresseféretag avses foretag i vilkka Scania, direkt eller indirekt,
har ett betydande inflytande. Med joint ventures avses foretag déar
Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestammande inflytande dver den driftsmassiga och
finansiella styrningen.

UTLANDSKA VALUTOR - OMRAKNING

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
med transaktionsdagens valutakurs. Monetéra fordringar och
skulder i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs och
valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetara poster redovisas till historiska anskaffningsvarden
med transaktionsdagens valutakurs.

Vid upprattande av koncernens bokslut omréknas de utlandska
dotterforetagens resultat- och balansrakningar till koncernens
rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i resultat-
réakningen for utlandska dotterféretag omréknas med de
genomsnittliga valutakurserna under aret (medelkurser). Samtliga
poster i balansrékningen omréknas med valutakurserna pa



balansdagen (balansdagskurs). De omrakningsdifferenser som
uppstéar vid omrakning av utlandska dotterbolag redovisas i Ovrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven inom eget
kapital. Dotterféretagen anvander den lokala valutan som funktionell
valuta, férutom ett fatal dotterforetag for vilka euro &ar den funktionella
valutan.

Monetara langfristiga poster till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom
overskadlig framtid, ar i praktiken en del av foretagets
nettoinvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser pa
sadana monetara poster som utgoér en del av ett foretags
nettoinvestering (utvidgad investering) redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

BALANSRAKNING - KLASSIFICERINGAR

Scanias verksamhetscykel, det vill séga den tid som forflyter fran
anskaffning av material till dess att likvid for levererade varor erhélls,
understiger tolv ménader, vilket innebar att rérelserelaterade poster
klassificeras som omsattningstillgangar respektive kortfristiga
skulder om dessa férvantas bli realiserade/reglerade inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Likvida medel klassificeras som
omsattningstillgdngar om de inte omfattas av restriktioner. Andra
tillgéngar klassificeras som anlaggningstillgadngar och évriga skulder
klassificeras som langfristiga. For klassificering av finansiella
instrument — se avsnitt Finansiella tillgangar och skulder under
avsnittet Klassificering av finansiella instrument sidan 64.

Klassificering av finansiell och operationell leasing (Scania som
leasegivare)

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiell leasing i de fall
risker och férméner som ar férenade med innehavet av tillgangen i
allt vasentligt har dverforts till leasetagaren. Vid leasingsperiodens
boérjan redovisas en forsaljningsintéakt och en finansiell fordran
motsvarande nuvardet av framtida minimileaseavgifter. Som resultat
redovisas skillnaden mellan férséaljiningsintékten och den leasade
tillgdngens anskaffningsvéarde. Erhalina leasingbetalningar redovisas
som betalning av den finansiella fordran samt en finansiell intakt.

Ovriga leasingkontrakt klassificeras som operationell leasing och
redovisas som uthyrningstillgang bland materiella
anlaggningstillgangar. Intakter fran operationella leasingavtal
redovisas linjart dver leasingperioden. Avskrivning pa tillgangen sker
linjart till beraknat restvarde vid leasingperiodens slut.

Transaktioner som inkluderar aterkdpsataganden eller rest-
vardesgarantier som innebar att vasentliga risker kvarstar hos
Scania, redovisas som operationell leasing enligt ovan.

LEASINGATAGANDEN (SCANIA SOM LEASETAGARE)

Vid finansiell leasing, da risker och férméaner som &r forenade med
innehavet har 6verforts till Scania, redovisas den férhyrda tillgangen
som en materiell anlaggningstillgéng och den framtida forpliktelsen
som en skuld. Tillgangen varderas initialt till nuvardet av
minimileasingsavgifterna vid leasingsperiodens boérjan. Den leasade
tillgdngen avskrivs enligt plan och leasingbetalningarna redovisas
som rénta och amortering av skulden. Operationell leasing redovisas
inte som tillgang, eftersom risker och férmaner som &r férenade med
innehavet av tillgangen inte har 6verforts till Scania. Leasingavgifterna
kostnadsfors I6pande i takt med nyttjandet.
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BALANSRAKNING - VARDERINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar inklusive uthyrningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. En anlaggningstillgang delas upp i komponenter med
olika nyttjandeperioder (avskrivningstider). Maskiner och inventarier
samt uthyrningstillgangar har nyttjandeperioder pa 3-12 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for byggnader &r 40 ar baserat pa att
stommar har 50-100 ar, stomkomplettering/innervaggar 20-40 ér,
installationer 2040 ar, yttre ytskikt 20-30 ar och inre ytskikt 10-15
ar. Mark skrivs inte av. Avskrivning sker i huvudsak linjart dver
tillgdngens beddmda nyttjandeperiod och i de fall ett restvarde finns
sker avskrivning ner till detta varde. Nyttjandeperiod, restvarde och
avskrivningsmetod provas I6pande och justeras vid andrade
forutsattningar.

Lanekostnader inréknas i anskaffningsvardet for de tillgangar som tar
betydande tid i ansprak att fardigstélla.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Scanias immateriella anlaggningstillgangar utgors av goodwiill,
aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter samt programvara.
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Lanekostnader inréknas i anskaffningsvardet for de
tillgdngar som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Redovisad goodwill har uppstétt vid forvarv av
distributions- och aterforsaljarnat, vilket medfort okad lonsamhet vid
integration i Scaniakoncernen. Goodwill har en obestambar
nyttjiandeperiod och prévning fér nedskrivningsbehov gors minst
arligen.
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Aktiverade utgifter fér produktutveckling

Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva faser,
konceptutveckling och produktutveckling. Utgifter under
konceptutvecklingsfasen kostnadsfors néar de uppstar. Utgifter under
produktutvecklingsfasen aktiveras fran och med tidpunkten da
utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar,
vilket innebar att det ar tekniskt mojligt att fardigstéalla den
immateriella tillgangen, foretaget har for avsikt och forutséattningar att
fardigstalla den och anvanda eller sélja den, det finns adekvata
resurser for att fullfdlja utveckling och férsaljning samt att kvar-
stdende utgifter kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Nedskrivningsprovning sker arligen for produktutvecklingsprojekt
som annu ej tagits i bruk enligt de principer som anges nedan.
Avskrivning av aktiverade utgifter for utveckling paborjas nar
tillgangen tas i bruk och sker linjart Gver bedomd nyttjandeperiod. For
aktiverade utgifter avseende produktutveckling beddéms
nyttjiandeperioden uppga till mellan 3—10 &r.

Aktiverade utgifter fér utveckling av programvara

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar direkt
hanférbara utgifter for fardigstallandet av programvaran. Avskrivning
sker linjart under nyttjandeperioden som beddms uppga till mellan tre
och fem ar.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for Scanias immateriella och materiella
tillgdngar samt aktieinnehav prévas vid varje balansdag for att
bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar immateriella tillgangar med obestambar livslangd, vilka i sin
helhet avser goodwill. For goodwill samt immateriella tillgangar som
annu inte tagits i bruk beréknas atervinningsvardet arligen oavsett om
det finns en indikation pa nedskrivningsbehov eller inte.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljiningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
tillampning av forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets vérde
ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader beréknade till
normalt kapacitetsutnyttjande. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande verksamheten efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forséljning.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. Dessa omfattar likvida medel,
kortfristiga placeringar, rantebarande fordringar, kundfordringar,
leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument. Likvida medel
utgdrs av kassa och bank samt kortfristiga likvida placeringar med
I6ptid fran anskaffningstidpunkten uppgéende till hogst 90 dagar,
vilka ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga
placeringar bestér av placeringar med langre 16ptid &n 90 dagar.
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Klassificering av finansiella instrument
Alla finansiella tillgangar och skulder klassificeras i foljande kategorier:

a) Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatet bestar av tva undergrupper;

i) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som innehas for
handel vilket innefattar Scanias bostadsobligationer och alla
derivat férutom de derivat som anvands som
sakringsinstrument nér sakringsredovisning tilldmpas.
Derivathandel bedrivs i huvudsak for att sékra koncernens
valuta- och ranterisker.

i) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid det forsta
redovisningstillfallet identifieras som en post varderad till
verkligt varde via resultatet. Scania har inga finansiella
instrument klassificerade i denna undergrupp.

b) Lanefordringar och kundfordringar

Dessa tillgangar har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
ar inte noterade pa en aktiv marknad. Scanias likvida medel,
kundfordringar och lanefordringar ingér i denna kategori.

¢) Ovriga finansiella skulder

Innefattar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Scanias
leverantdrsskulder samt upplaning ingar i denna kategori.

Redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och skulder som inte &r derivat redovisas initialt
till sitt anskaffningsvéarde vilket d& motsvarar dess verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader, forutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet. Den sistnamnda kategorin redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Finansiella tillgangar och skulder i
utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till balansdagens
valutakurs. Scania tillampar likviddagsredovisning for allt utom for
sédana tillgangar som innehas for handel dér redovisning sker pa
affarsdagen. Derivat med positiva (orealiserade vinster) redovisas
som andra kortfristiga eller langfristiga fodringar medan derivat med
negativa varden (orealiserade forluster) redovisas som andra
kortfristiga eller langfristiga skulder.

Sé&kringsredovisning

Scania ar exponerad for olika finansiella risker i sin verksamhet. For
sakring av valutarisker och ranterisker anvands i huvudsak derivat.
Redovisningsmassigt tilldmpas kassaflddesséakring fér sékring av
valutarisker. Scanias upplaning sker framst via olika
upplaningsprogram. For att konvertera upplaningen till énskad
rantebindningsstruktur anvands rantederivat. | den man sakring sker
av lan till rorlig ranta redovisas derivaten enligt reglerna for
kassaflodessékring och i de fall sékring sker av 1an till fast ranta
redovisas derivaten i enlighet med reglerna om sékring av verkligt
varde.

Scania har pa grund av de mycket strikta kraven for att fa tillampa
sakringsredovisning valt att inte tillampa sakringsredovisning for alla
sakringstransaktioner. | de fall sdkringsredovisning inte tillampas
medfor den skilda hanteringen av derivat, som marknadsvéarderas,
och skulder, som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, att en
redovisningsmassig volatilitet uppstar i finansnettot. Ekonomiskt sett
anser sig Scania vara sakrat och riskhanteringen féljer den av
styrelsen godkanda finanspolicyn.



Kassaflodesséakring

Sakringsinstrument, framst valutaterminer som upptagits i syfte att
sékra forvantade framtida kommersiella betalningsfléden i utlandsk
valuta (sékrad post) mot valutarisker redovisas enligt reglerna for
kassaflodessakring. Detta medfor att alla derivat upptas i
balansrékningen till verkligt varde och vardeférandringar i
terminskontrakt redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven inom eget kapital. Belopp som har redovisats i
sakringsreserven inom eget kapital redovisas i resultatrakningen
samtidigt som betalningsflodena traffar resultatrékningen.

Sékringsinstrument, i huvudsak ranteswappar som upptagits i syfte
att sdkra framtida rantefloden redovisas enligt reglerna for
kassaflddessakring. Det innebér att upplaning med rorlig réanta
konverteras till fast rénta. Derivatet redovisas i balansrékningen till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital. Rantedelarna
pa derivatet redovisas lI6pande i resultatrakningen och paverkar
darmed finansnettot i samma period som rantebetalningarna pa
upplaningen. Eventuell vinst eller forlust hanforlig till ineffektiv del
redovisas i resultatrakningen omedelbart.

Sakring av verkligt varde

Sakringsinstrument, framst rantederivat som eliminerar risken for att
férandringar i marknadsrantan ska paverka vardet pa skulderna
(sékrad post) redovisas i enligt med reglerna om sakring av verkligt
varde. | dessa sakringsrelationer varderas sakringsinstrumentet, det
vill sdga derivatet, till verkligt varde och den sékrade posten, det vill
sdga laneskulden, varderas till verkligt varde med avseende pa den
risk som sékrats. Detta innebar att vardeférandringen pa
derivatinstrumentet och pa den sékrade posten méts i finansnettot.

Séakring av utlandska nettoinvesteringar

Valutarisken avseende nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag som
har en annan funktionell valuta &n moderbolagets funktionella valuta
sékras i den man det utlandska dotterbolaget &r Gverkapitaliserat
eller har betydande monetéra tillgangar som inte kommer att
utnyttjas i dess verksamhet. Sakring sker genom att anvanda derivat
som sékringsinstrument. Omrakningsdifferenser pa de finansiella
instrument som anvands som sakringsinstrument redovisas inklusive
skatteeffekter i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven inom eget kapital under forutsattning att
sékringen ar effektiv. Denna effekt moter séledes de
omrakningsdifferenser som uppstar i eget kapital vid omrékning av
det utlandska dotterbolaget till moderbolagets funktionella valuta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas om ett atagande, legalt eller informellt,
foreligger som foljd av intraffade handelser. Vidare méaste det
beddmas som troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for
att reglera tagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Avséttningar for garanti for under aret sélda fordon baseras péa
garantivillkor och bedémt kvalitetsl&ge. Avsattningar relaterade till
serviceavtal avser férvantade framtida kostnader som dverstiger de
avtalade framtida intékterna. Avséattningar for restvardesataganden
uppkommer till f6ljd av antingen en operationell lease (Scania som
leasegivare) eller en leverans med aterkdpsatagande. Avséttningen

ska tacka den aktuella bedémningen av att det férvantade framtida
marknadsvardet understiger det pris som avtalats i leasingavtalet
eller aterkopsavtalet. | detta fall redovisas en avséattning pa
mellanskillnaden, savida inte denna understiger &nnu ej redovisad
uppskjuten vinst. Beddmningen av den framtida restvardesrisken
sker I6pande under avtalstiden. For avséttningar avseende pensioner
se beskrivning av Ersattningar till anstéllda nedan, samt i not 15
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. For avsattning
avseende uppskjutna skatteskulder, se Skatter nedan.
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Skatter

Koncernens totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat, sdsom omvardering av
formansbestamda planer, eller i eget kapital, varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat respektive i eget kapital.
Uppskjuten skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och
skattemassigt varde (en sé kallad temporar skillnad) pa tillgangar och
skulder. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar med avdrag
for uppskjutna skatteskulder véarderas endast i den man dessa
sannolikt kommer att kunna nyttjas.

Ersattningar till anstéllda

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som férmans-
bestdmda pensions- och liknande planer, varav nagra har
forvaltningstillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar alderspension, efterlevandepension, sjukvard och
avgangsersattningar. Dessa finansieras huvudsakligen genom
kontoavsattning och till en del via premiebetalningar. Som avgifts-
bestamd plan klassificeras de planer dar Scania endast betalar
faststallda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om planens tillgangar inte réacker till for att betala alla
ersattningar till den anstallde. Koncernens utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period de
anstallda utfort de tjanster som avses.

Formansbestéamda planer &r alla planer som inte klassificeras som
avgiftsbestamda. Dessa beréknas enligt den sa kallade "Projected
Unit Credit method” med syfte att faststalla nuvardet av
forpliktelserna for respektive plan. Berakningar utférs och baseras pa
de aktuariella antaganden som faststallts i anslutning till
bokslutstillfallet. Férpliktelserna varderas till nuvardet av férvantade
utbetalningar med beaktande av inflation, férvantade framtida
|6nedkningar och med en diskonteringsranta som motsvarar rantan
pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende
|6ptid som motsvarar aktuella &taganden.

Rantan pa forstklassiga foretagsobligationer anvands i de lander dar
det finns en fungerande marknad for sadana obligationer, i Gvriga
lander anvands istéllet rantan pa statsobligationer. Fér planer som &r
fonderade minskas det beréknade nuvardet pa atagandet med
marknadsvérdet pa forvaltningstillgangarna. Omvarderingar av
nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella vinster och forluster,
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avkastning pé forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingar i
rantenettot pa den formansbestamda nettoskulden, och varje
forandring i effekten av tillgdngstaket exklusive belopp som ingar i
réantenettot pa den férmansbestamda nettoskulden, redovisas i dvrigt
totalresultat och paverkar inte arets resultat. Omvarderingarna
omklassificeras inte till arets resultat i efterfoljande perioder.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare
kan inte tillracklig information erhéllas for att berdkna Scanias del i
planerna, varfér dessa redovisats som avgiftsbestémda. For Scania
berdr det de hollandska Pensioenfonds Metaal en Techniek och
Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro, som administreras via MN
Services, samt den del av den svenska planen for tjansteman (ITP)
som administreras via Alecta.

Den stérsta delen av den svenska planen for tjignsteman (ITP)
finansieras daremot via kontoavsattning, vilken tryggas av en
kreditforsékring i Forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti som ocksa
administrerar planen. Se dven not 15 Avsattningar foér pensioner och
liknande forpliktelser. Scania foljer reglerna i IAS 19 om begransning i
vardering av nettotillgangar det sa kallade tillgangstaket, da dessa
aldrig varderas hogre an nuvardet av tillgangliga ekonomiska férdelar
i form av aterbetalningar fran planen eller i form av minskningar av
framtida avgifter till planen. Detta varde nuvardesbestams med
hansyn till gallande diskonteringsranta.

RESULTATRAKNING - KLASSIFICERINGAR

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de
kostnader for forskning och utveckling som uppstar under
forskningsfasen och den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller
kraven pa aktivering samt periodens avskrivning och eventuell
nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter for utveckling, se not 9
Immateriella anlaggningstillgangar.

Forsaljningskostnader

Forséaliningskostnader definieras som férsaljnings- och service-
bolagens rérelsekostnader och kostnader f6r centrala
marknadsresurser. For segmentet Financial Services redovisas
forsélinings- och administrationskostnader sammanslaget da en
uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader for
foretagsledning samt for staber och centrala servicefunktioner.
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Finansiella intékter och kostnader

Med ranteintakter avses intékter péa finansiella placeringar och
pensionstillgangar. | évriga finansiella intékter ingar vinster som
uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av
sakringsredovisning (se avsnitt om finansiella instrument) och
valutakursvinster hanforliga till finansiella poster. Med rantekostnader
avses kostnader hanforliga till Ian, pensionsskuld samt
vardeforandring av derivat for lanesékringar. | dvriga finansiella
kostnader ingar I6pande bankavgifter, forluster som uppkommer vid
varderingen av derivat som inte omfattas av s&kringsredovisning
samt valutakursforluster hanforliga till finansiella poster.

RESULTATRAKNING - VARDERINGSPRINCIPER

Intaktsredovisning

Intakter fran forsélining av varor redovisas nar huvudsakligen alla
risker och rattigheter dvergar till koparen. Forsaljningsintakten
reduceras i fdrekommande fall med ldmnade rabatter.

NETTOOMSATTNING - FORDON OCH TJANSTER

Forsaljning

Vid leverans av nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade
fordon dér Scania inte har nagot restvardeatagande redovisas hela
intékten i samband med leverans till kunden.

Uthyrning

e Operationell leasing — vid leverans av fordon som Scania finansierar
med operationell leasing férdelas intakten linjart dver
kontraktsperioden. Tillgangarna redovisas som uthyrningstillgangar
i balansrakningen.

Restvardeatagande - vid leverans av fordon dér vasentliga risker
kvarstar hos Scania och dér Scania har ett atagande om aterkop
till ett garanterat restvarde fordelas intékten linjart fram till
tidpunkten for aterkdp, sdsom vid operationell leasing.

Korttidsuthyrning — vid korttidsuthyrning av fordon férdelas intakten
linjart éver kontraktsperioden. Uthyrning innefattar framst nya
lastbilar och bussar. Vid uthyrning redovisas tillgangen i
balansrékningen som uthyrningstillgangar.

Service och tjanster

Intakter for service och reparationer redovisas i samband med att
tjansten utfors. For service- och reparationsavtal redovisas intékterna
Over kontraktens l6ptid i takt med att kostnaderna for att fullgéra
avtalet uppkommer.

Financial Services

Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som leasegivare,
redovisas ranteintakter respektive hyresintakter férdelat éver
kontraktsperioden. Andra intakter redovisas I6pande.



OVRIGT

Transaktioner med néarstdende
Transaktioner med narstéende sker till marknadsmassiga villkor.

Statliga bidrag inklusive stod fran EU

Erhélina stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa. Stod
avseende investeringar reducerar anlaggningstillgangens
bruttoanskaffningsvarde.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse som harror fran
intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan aven
utgdras av en befintlig forpliktelse som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas alternativt att férpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Incitamentsprogram
Utfallet av incitamentsprogrammet fér ledande befattningshavare
redovisas som lénekostnad det ar ersattningen avser.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER KOMMANDE AR

Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som
trader i kraft fran och med 1 januari 2016 och senare har inte
fortidstillampats. Nedanstdende nya standarder och andringar har
annu ej borjat tilldmpas.

IFRS 9 Financial Instruments — denna standard kommer ersatta IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den innehéller
regler for klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och
skulder, nedskrivning av finansiella instrument och
sékringsredovisning. For tillgangarna erséatts dagens fyra kategorier
med tre — finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrékningen och verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. For skulder ska vardeférandringar
beroende av egen kreditrisk redovisas i Ovrigt totalresultat for
kategorin fair value option. | nedskrivningsmodellen ska dven
forvantade framtida forluster beaktas. Sakringsredovisning bygger
mer pa den interna riskhanteringen for att foretagets riskhantering
ska aterspeglas i de finansiella rapporterna. Sa kallad makrosakringar
har flyttats till ett sarskilt projekt och féretag kan vélja att fortsatta
tillampa sékringsredovisning enligt IAS 39 i avvaktan pa att detta
projekt slutférs. Standarden trader i kraft 1 januari 2018.
Fortidstillampning ér tillaten nar EU godkant. Godkannande av EU
férvantas under forsta halvaret 2016.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ersatter IAS 11,
IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 och SIC 31. Den ska tillampas
péa samtliga kontrakt med kunder, med vissa undantag. Standarden
beskriver de principer ett foéretag skall tillampa for att vardera och
redovisa intakter. Huvudprincipen ér att ett féretag ska redovisa
intakter till ett belopp som motsvarar den erséattning som foretaget
réknar med att ha ratt till i utbyte mot dverféring av varor eller tjanster
till en kund. Standarden trader i kraft 1 januari 2018. Godkannande
av EU férvantas under férsta kvartalet 2016. Standarden beddms inte
fa nagon vasentlig paverkan pa Scanias finansiella rapporter, forutom
utdékade upplysningskrav.

IFRS 16 Leases - i januari 2016 publicerade IASB en ny
leasingstandard som kommer att erséatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréaver
att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrékningen. Denna redovisning baseras
pa synsattet att leasetagaren har en réattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for
denna réattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt
vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for
rakenskapsar som péborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida
tillampning &r tilldten. EU har &nnu inte antagit standarden.
Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av IFRS 16.

Ovriga andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i
kraft fran och med 1 januari 2016 eller senare beddms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa Scanias redovisning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 Redovisningsprinciper, forts.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridisk person. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen skall tillampa samtliga av EU godk&nda IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall eller kan géras jamfort med IFRS.

Moderbolaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument utan
tilampar en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
arsredovisningslagen.

Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget &r ytterst
begransad varfor en hanvisning gors till koncernens upplysningar
kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Provning av vardet pa dotterforetag sker
nar det finns indikation pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen omklassificeras daremot
obeskattade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget kapital. |
resultatréakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar

De kritiska beddmningar och uppskattningar fér redovisnings-
andamal som behandlas i detta avsnitt ar de som foretagsledningen
och styrelsen bedémer vara de viktigaste for en forstaelse av Scanias
finansiella rapporter med hansyn tagen till graden av betydande
paverkan och osékerhet. Dessa bedomningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som foretagsledningen och
styrelsen beddmer vara rimliga under géllande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgér grunden for redovisade varden pa
tillg&ngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas
genom information fran andra kéllor. Faktiska utfall kan skilja sig fran
dessa beddmningar om andra antaganden gérs eller andra
férutsattningar ar for handen. | not 1 anges de redovisningsprinciper
som bolaget valt att tillampa. Viktiga uppskattningar och
beddémningar for redovisningsandamal hanfor sig till nedanstaende
omraden.

Ataganden

Scania levererar cirka 15 procent av sina fordon med restvarde-
ataganden alternativt aterkdpsataganden. Dessa redovisas som
operationella leasingavtal, vilket medfor att intédkten och resultatet
redovisas fordelat Gver atagandets 6ptid.

Om vasentliga nedgangar sker i marknadsvardet for begagnade
fordon Okar det risken for framtida forluster vid avyttring av ater-
lamnade fordon. Nar ett restvardesatagande beddms ge upphouv till
en framtida férlust redovisas en avsattning i de fall nar den férvantade
forlusten Gverstiger &nnu ej intaktsford vinst pa fordonet.

Forandringar i marknadsvardet kan aven foranleda
nedskrivningsbehov av varulagret avseende begagnade fordon, da
dessa redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och beddémt
nettoforsaljningsvarde.

Vid utgangen av aret uppgick ataganden avseende restvarden eller
aterkop till MSEK 12 752 (11 666).

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering i
form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick per arsskiftet till
MSEK 56 486 (55 556). | allt vasentligt har Scania sékerhet i form av
atertaganderatt i det underliggande fordonet. | de fall marknads-
vérdet pa sékerheten gj tacker exponeringen mot kund, och kunden
har problem att fullfdlja sina kontrakterade betalningar, har Scania en
forlustrisk. Reserven for osékra fordringar i verksamheten Financial
Services uppgick per 31/12 till MSEK 872 (869). Se vidare Kreditrisk
under not 27 Finansiell riskhantering.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till
aktiverade produktutvecklingsutgifter och sé kallad forvarvsgoodwiill.
Samtliga goodwillposter inom Scania hanfor sig till forvarv av tidigare
fristdende importorer/aterforsaljare. For samtliga goodwillposter gors
arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak grundas pa
atervinningsvarden med viktiga antaganden om férsaljnings-
utveckling, marginal och diskonteringsranta fore skatt, se vidare
nedan.

Forséljningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsiktigt
korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pa respektive
marknad (BNP), vilken har beddmits till 2 procent (2 procent).
Relationen intakt/kostnad, dvs marginal, for savéal fordon som service
bibehélls konstant dver tiden jamfort med senast kéanda niva. Vid
diskontering till nuvarde anvands Scanias genomsnittliga
kapitalkostnad, for narvarande 10 procent (11 procent) fore skatt.

Antagandena avviker inte fran uppgifter fran externa
informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. | den man
ovanstéende parametrar férandras negativt kan nedskrivningsbehov
uppsta. Scanias goodwill uppgick per 31/12 till MSEK 1 231 (1 148).
Genomférda nedskrivningsprévningar visade att det finns
betryggande marginaler innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produktutvecklingen
dar beslut tas om framtida produktions- och marknadsintroduktion.
Vid denna tidpunkt finns en framtida prognostiserad intéakt samt
motsvarande produktionskostnad. | de fall framtida volymer eller

pris- och kostnadsutveckling negativt avviker fran forkalkyl kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias aktiverade utvecklingsutgifter
uppgick per 31/12 till MSEK 3 485 (3 851).

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststélla Scanias
pensionsskulder ar ett antal antaganden av stor betydelse. Det mest
kritiska avser diskonteringsrantan pa ataganden. Andra vasentliga
antaganden &r genomsnittlig livslangd och genomsnittlig duration pa
utfastelserna. En hojd diskonteringsranta minskar den redovisade
pensionsskulden. Vid beréakningen av den svenska pensionsskulden
har diskonteringsranta om 3,00 procent (2,50) anvants. Férandringar
av ovannamnda aktuariella parametrar redovisas i Ovrigt totalresultat
netto efter skatt.

Produktataganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form
av en ettarig sa kallad fabriksgaranti samt forlangda garantier och i
forekommande fall sarskilda kvalitetskampanjer. For varje salt fordon
gors en garantiavsattning. For forlangda garantier och kampanjer
sker avséattning vid beslutstillféllet. Avsattningarna ar beroende av
beddmt kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kampanjer. En
vasentlig férandring av kvalitetslaget kan medféra att tidigare
avsattningar maste korrigeras. Scanias produktatagande framgar av
not 16 Ovriga avsattningar och uppgick per 31/12 till MSEK 1 381
(1572).
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar, forts.

Legala och skatteméssiga risker
Avsattningar for legala och skattemassiga risker uppgick per 31/12 till
MSEK 1 336 (1 377), se not 16 Ovriga avsattningar.

Legala risker

Krav och ansprak gentemot koncernen, inklusive krav och ansprak
som leder till legala processer, kan avse immaterialrattsliga intrang,
fel och brister i levererade produkter inklusive produktskadeansvar,
eller annat rattsligt ansvar fér bolag inom koncernen.

Koncernen &r part i legala processer och dartill hanférliga ansprak
som ar normalt for verksamheten. Dessutom férekommer krav och
ansprak normala for verksamheten som ej leder till legala processer.
Enligt féretagsledningens basta bedémning kommer sadana krav och
ansprak inte att ha nagon materiell inverkan pa koncernens finansiella
stallning utéver de avsattningar som redovisats.

Under 2011 blev Scania féremal for en utredning som genomfors av
EU-kommissionen rérande otillborligt samarbete. Scania mottog i
november 2014 ett meddelande om invandningar (Statement of
Objections) i den utredningen, vilket Scania nu kan besvara innan
EU-kommissionen fattar sitt beslut. Scanias uppfattning ar att om
kommissionen skulle vacka talan i enlighet med de pastédenden som
framfors i dess meddelande om invandningar ar det mer troligt &n
inte att kommissionen i slutdnden inte lyckas. Med tanke pa den
pagaende utredningen och den osékerhet som rader kan Scania
annu inte forutspa eller uppskatta hur lange utredningen kommer att
fortgd, vilket handlande, om nagot, som tillsynsmyndigheten kan
vanda sig mot, vad tillsynsmyndigheten kan komma fram till eller vilka
sanktioner tillsynsmyndigheten kommer att begéra. Séledes kan
Scania inte bedoma vilken paverkan utredningen kan fa. Med det
sagt gar det inte att utesluta att kommissionen alagger Scania boter.

Skatteméssiga risker

Koncernen ér part i skattemassiga processer. Foretagsledningen har
dock gjort beddmningen genom individuell prévning att det slutliga
utfallet av dessa processer inte kommer att ha nagon materiell
inverkan pa koncernens finansiella stéllining, utover redovisade
reserver.

Vasentliga bedomningar gors for att bestdmma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna skattefordringar
maste Scania beddma sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
beddmningar pa grund av, bland annat, andrat framtida affarsklimat,
andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller
skattedomstolars &nnu ej slutférda granskning av avgivna
deklarationer. Den gjorda beddmningen kan paverka resultatet saval
negativt som positivt.
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NOT 3 Intakter fran externa kunder NOT 4 Rorelsens kostnader
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Fordon och tjanster 2015 2014 Fordon och tjanster 2015 2014

Lastbilar 61 250 59 587 Kostnad for salda varor

Bussar 8 994 7412 Varukostnader 44134 45 481

Motorer 1 656 1495 Personal 14100 12 908

Service 20 585 18 828 Avskrivningar " 2 263 2201

Begagnade fordon 6 236 5173 Ovrigt 9 892 9312

Ovrigt 1836 2790 Summa 70 389 69 902

Summa leveransvarde 100 557 95 285 1) varav nedskrivning MSEK O (19).

Justering for hyresintakter -5 660 -3234

Nettoomséttning Fordon och tjanster 94 897 92 051 Forsknings- och utvecklingskostnader

Financial Services 5517 5029 Personal 2028 1922

Eliminering? -2 622 -2 200 Avskrivningar 675 632

Intékter fran externa kunder 97 792 94 880 Ovrigt 2870 2750
Summa 5573 5304

1) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK -4 832 (-2 878) och nya bussar MSEK —497 (-242).
Justeringsbeloppet utgor skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och
resultatavraknade intékter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombineras med
en restvardegaranti eller ett aterkdpsatagande. De vésentliga riskerna kvarstéar darmed varfor
redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att intdkten och resultatet redovisas Personal 4 986 4 502
fordelat pa atagandets 6ptid.

Foérsaljningskostnader

2) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationella leasar i segmentet Avskrivningar E 297 267
Fingmcig\ Services. Pa koncemnivé skall intéktgn frén.opergtiomel\a \easar best‘é av upplupng O\/rig‘[ 3788 3965
intékter i segmentet Fordon och tjénster och ranteintakter i segmentet Financial Services, vilket
uppnas genom eliminering av avskrivningen. Summa 9 071 8 034

1) varav nedskrivning MSEK 10 (1).

Geografisk fordelning 2015 2014

Fordon och tjanster Administrationskostnader

Europa 59 880 49 993 Personal 677 595

Eurasien 2623 5321 Avskrivningar 7 7

Asien 13 055 12121 Owrigt 625 536

Amerika 11 781 17648  Summa 1309 1138

Afrika och Oceanien 7 558 6 968

94 897 92 051

Financial Services 2015 2014

Forsaljnings- och administrationskostnader

Financial Services

Personal 563 509
Europa 4346 8855 Ayskrivningar 19 18
Eurasien 278 298 Ovrigt 241 228
Asien 126 138 Summa 823 755
Amerika 523 521

X X | varukostnader ingar nya lastbilar bussar motorer reservdelar begagnade fordon péabyggnationer

Afrika och Oceanien 244 217 garny ’ gag rdon pabygg

och personbilar. Varukostnaden kan variera beroende pé graden av integration pa olika marknader.

5517 5029 Aktiverade utgifter for produktutveckling har reducerat kostnadsslagen personal och &vrigt.
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NOT 5 Financial Services

Financial Services erbjuder olika former av finansieringslésningar Finansiella fordringar (avbetalningskontrakt och

med |optider pa vanligtvis 3-5 ar dar fordonet lamnas som finansiella leasingavtal) 2015 2014
underhgganc{e slakerhet. Marknad;mas&ga villkor samt civilrattsliga Vid &rets bérjan 43 943 39 358
och skatteméssiga regler i respektive land styr ofta vilken ) )
. L . . ) e . Tilkommande fordringar 24188 22 307
finansieringslésning som erbjuds. Huvudsakligen utgors finansieringen
av finansiell leasing dar dganderatten for fordonet kvarstar hos Amortering/avslutade kontrakt -22203  -19 261
Scania under leasingperioden men vésentliga risker och formaner har  Avyttring av dotterféretag - -578
Svergatt till leasetagaren. | de fall avbetalningskontrakt erbjuds Forandring av vérdereglering 128 —90
overgar agaljderatoterj till kunlden vid forsal;nmgshllfalle’[ men Emanqal Valutakursdifferenser 3203 5007
Services erhaller da sékerhet i form av pant i fordonet. | de fall Financial

Redovisat vérde vid arets slut 42 597 43 943

Services erbjuder leasing vid leverans av fordon dér vasentliga risker
kvarstér hos Scania framst hanforligt till garanterade restvérden Summa fordringar och uthyrningstillgangar® 56 486 55 556

redovisas kontraktet som Operatlone“ Ieasmg. 3) Antalet kontrakt i portfélien vid érets slut uppgick till cirka 120 000 (113 000).

2015 2014

Réanteintakter 2373 2 362
Hyresintékter 3144 2 667 Nettoinvesteringar i finansiella leasingavtal 2015 2014
Avskrivningar -2 622 -2 200

Fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 25 448 25225
Réantekostnader -921 -1014

Avgar belopp for:
Réantedverskott 1974 1815

) Reserv for osékra fordringar -601 -575

Andra intékter och kostnader 133 128

Beréknad rénta -1 945 -2 032
Bruttoresultat 2107 1938 i

. .
Forsaljinings- och administrationskostnader -823 —-755 Nettoinvestering 220618
Kreditforluster konstaterade och befarade ! -244 -167 4)Ingér i koncernen i kort- och langfristiga rantebarande fordringar.
Roérelseresultat 1040 1016
1) Kostnaderna motsvarar 0.44 procent (0.32) av den genomsnittliga kreditportfolien.
Operationell Finansiell

Framtida minimileaseavgifter ® leasing leasing
Uthyrningstillgangar 2016 2792 9125
(operationell leasing) 2015 2014 2017 2095 6 924
Vid arets borjan 11 613 9 505 2018 1384 4 960
Tillkommande kontrakt 7 932 5156 2019 726 2833
Avskrivning -2 622 -2 200 2020 211 1129
Avslutade kontrakt -2 629 -1685 2021 och darefter 69 477
Forandring av vardereglering 5 27 Summa 7 277 25 448
Valutakursdifferenser -410 810

N » T 5)Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfloden inklusive réntor. Vid

Redovisat vérde vid arets slut? 13 889 11613 operationell leasing ingér ej restvérdet da detta inte utgér en minimileaseavgift for dessa kontrakt.

2)| koncernens balansréakning tillkommer eliminering avseende uppskjuten vinst om
MSEK 2 232 (1 771).
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NOT 6 Finansiella intakter och kostnader NOT 7 Skatter

2015 2014 Periodens skattekostnad/skatteintakt 2015 2014
Ranteintakter Aktuell skatt -2 461 -2 153
Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 359 309 Uppskjuten skatt 105 -160
Derivat " 237 265 Summa -2 356 -2 313
Pensionstillgangar 3 4
Summa ranteintéakter 599 578 1) Varav betald skatt: -2 094 -2 027
Rantekostnader Uppskjuten skatt &r hanforlig till foljande: 2015 2014
Upplaning el 68 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 108 47
Derivat " —622 -454 . . i
erva i ° Uppskjuten skatt till foljd av &ndrade skattesatser och
Summa uppléning och derivat -1138 -1135 skatteregler? 12 -9
Avgér redovisade rantekostnader inom Financial Uppskjuten skatteintakt till folid av under aret
Services? 536 585 aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 143 61
Pensionsskuld -256 -251 Uppskjuten skattekostnad till f¢ljd av utnyttjande av
Summa réntekostnader _858 801 tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -107 —276
Uppskjuten skatt avseende forandring i avséattning till
periodiseringsfond -99 0
Summa réntenetto -259 -223 o ) e
” Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgdngar 48 17
iga fi iella intakter® 12 12
(?vnga inansiella intékter 0 Summa 105 160
Ovriga finansiella kostnader® -285 —296
. ) . c e 2) Effekt av dndrad skattesats avser i huvudsak Italien, Brasilien och Storbritanien (&r 2015) Chile,
Summa évriga finansiella intékter och D K och N Ar 2014
kostnader =578 ~176 anmark och Norge ( ar 2014)
Finansiella intakter och kostnader, netto -532 -399 2015 2014
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %
1) Avser rantor pa derivat som anvands for att matcha rantan pa uppléning och utlaning samt -
réntekomponenten i derivat som anvands for att konvertera upplaningsvalutor till utlaningsvalutor. Resultat fore skatt 9109 8322
2)Redovisas i rorelseresultat for Financial Services. Skatt beraknad med svensk
3) Avser marknadsvérdering av finansiella instrument dér sakringsredovisning ej tillampas skattesats -2 004 22,0 —1 831 22,0
MSEK -171 (35), samt valutakursdifferenser och orealiserade/realiserade vinster om MSEK 3 661
(3 543) och realiserade/orealiserade férluster om MSEK 3 723 (3 530) hanférliga till valutaderivat
k der.
samt bankkostnader Skatteeffekt och procentuell
péaverkan:
Skillnad mellan svensk och utléndsk
skattesats -214 2 -410 5
Ej skattepliktiga intékter 121 -1 112 -1
Ej avdragsgilla kostnader =170 2 -132 2
Nyttjande av skattevarde i
underskottsavdrag som ej tidigare
aktiverats 64 -1 160 -2
Vardering av skattevarde i
underskottsavdrag som ej tidigare
aktiverats 10 0 3 0
Justering av skatt avseende tidigare
ar —66 1 -12 0
Andrade skattesatser 9 0 14 0
Ovrigt -106 1 -189 2
Redovisad skatt -2 356 26 -2313 28
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 7 Skatter, forts.

Uppskjutna skattefordringar och skulder ar Avstamning av uppskjuten skattefordran (-) /

hanforliga till féljande: 2015 2014 skatteskuld (+), netto: 2015 2014

Uppskjutna skattefordringar Redovisat varde vid arets borjan -1573 -1 063

Avsattningar 921 966 Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -105 160

Avséttningar fér pensioner 1287 1703 Valutakursdifferenser 149 4

Anlaggningstillgangar 1227 885 Forvarvade/avyttrade verksamheter 23 13

Varulager 675 585 Redovisat i 6vrigt totalresultat, forandringar hanférligt

Ej utnyttjade underskottsavdrag® 425 411 W

Andra kortfristiga skulder 2083 1 521 omvardering av formansbestamda planer 403 -682

Gvrigt 233 386 sakringsreserv 5) -5

Kvittning inom skatteenheter -3 904 -4 877 gggskjuten skattefordran (-) / skatteskuld (+), 1098 1573

Summa uppskjutna skattefordringar 4 2 947 1580

Uppskjutna skatteskulder

Avséttningar 162 205

Anlaggningstillgangar 5328 4 605

Andra kortfristiga skulder 76 -

Ovrigt 66 52

Kvittning inom skatteenheter -3 904 -4 877

Summa uppskjutna skatteskulder 1849 7 Fordon och tjanster 2015 201
Immateriella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran () / skatteskuld (4), Forsknings- och utvecklingskostnader 2 419 378

netto -1 098 1573 Forsaliningskostnader 2 66 57
Summa 485 435

3) Av den uppskjutna skattefordran som héarrér frén ej utnyttjade underskottsavdrag kan MSEK 217
utnyttjas utan tidsbegransning.

4)Uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskottsavdrag redovisas i den man
det ar sannolikt att avdragen kan utnyttjias mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjutna

Materiella anlaggningstillgangar

skattefordringar avseende ej utnyttjiade underskottsavdrag pa MSEK 12 443 (12 513) har inte Kostnad fér sélda varor 2263 2201
varderats. Huvuddelen av dessa har inte varderats mot bakgrund av att underskottsavdragen Forsknings— och utveck\ingskosmader 2) 256 254
endast kan utnyttjias mot en begrénsad del av verksamheten. Ej vérderade underskott kan nyttjas o
utan tidsbegransning. Forsaljningskostnader 2 231 210
5)1 Sverige finns majlighet att gora avséttning till en obeskattad reserv kallad periodiseringsfond. Administrationskostnader 7 7
Avdrag for avséttning till periodiseringsfond medges med hdgst 25 procent av den
) ) . o a . N Summa 2757 2672
beskattningsbara vinsten. Varje fondavsattning far fritt aterforas till beskattning och skall aterféras
senast sjatte aret efter det ar da avsattningen gjordes.
Summa avskrivning, Fordon och tjanster? 3242 3107

1) Varav vardeminskning avseende korttidsuthyrning inom Fordon och tjanster MSEK 351 (282).
Darutdver tillkommer vardeminskning avseende aktiverade aterkdpsataganden med MSEK 1 132
(1 086).

2) Jamforelsesiffror har justerats.

3) Varav MSEK 10 (20) &r nedskrivningar.

Financial Services 2015 2014
Operationell leasing (amortering) 2622 2200
Ovriga anlaggningstillgéngar " 19 18
Summa avskrivning, Financial Services 2641 2218

| koncernen nedjusteras avskrivningarna till koncernmassigt varde med MSEK 709 (611). | not
10 uppgér darmed koncernens avskrivningar avseende korttidsuthyrning, aktiverade aterkdps-
ataganden samt operationell leasing under rubriken uthyrningstillgangar till MSEK 3 396 (2 956).

1) Varav immateriella tilgangar MSEK 6 (6).
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Ovriga
2015 Goodwill Utveckling immateriella” Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1173 6 943 851 8 967
Forvarv/avyttring av dotterforetag 166 - 57 223
Nyanskaffningar = 1863 96 1959
Awyttringar och utrangeringar - - -8 -8
Omklassificeringar = = 1 1
Valutakursdifferenser -86 -4 -38 -128
Summa 1253 8 802 959 11 014
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid arets borjan 25 3 092 591 3708
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster - 393 92 485
— Financial Services - - 6 6
Arets nedskrivningar - - - -
Avyttringar och utrangeringar = = -8 -8
Valutakursdifferenser -3 - —29 =32
Summa 22 3485 652 4159
Redovisat varde vid arets slut 1231 5317 307 6 855
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 1133
— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 4184

1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad, och kundrelationer aktiverade vid férvarv.
Laneutgifter Koncernen 6
Laneutgifter som inréknats i anskaffningsvarde for posten Utveckling under aret 0,8%

Rantesats for faststallande av laneutgifter inraknade i anskaffningsvardet
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NOT 9 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Ovriga
2014 Goodwill Utveckling immateriella® Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1111 5488 699 7 298
Forvarv/avyttring av dotterforetag 3 - 25 28
Nyanskaffningar - 1454 86 1540
Avyttringar och utrangeringar -2 - -3 -5
Omklassificeringar - 1 18 19
Valutakursdifferenser 61 - 26 87
Summa 1173 6 943 851 8 967
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid arets borjan 25 2735 492 3252
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster - 357 77 434
— Financial Services - - 6 6
Arets nedskrivningar 1 - - 1
Avyttringar och utrangeringar -2 - -3 -5
Valutakursdifferenser 1 - 19 20
Summa 25 3092 591 3708
Redovisat vérde vid arets slut 1148 3 851 260 5259
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i bruk 1333
— varav aktiverade utgifter for projekt under utveckling 2518

1) Avser framst programvara vilken i sin helhet &r externt anskaffad, och kundrelationer aktiverade vid forvarv.
Laneutgifter Koncernen
Laneutgifter som inréknats i anskaffningsvérde for posten Utveckling under aret 10

Rantesats for faststéllande av laneutgifter inréknade i anskaffningsvardet 1.3%

Scania provar minst arligen vardet pa goodwill och immateriella tillgangar. Nedskrivningsprovningen gors for kassagenererande enheter, vilket oftast motsvarar en rapporterande enhet. Goodwill har
fordelats pa flera kassagenererande enheter och det belopp som fordelats pé varje enhet &r inte betydande jamfort med koncernens sammanlagda redovisade vérde for goodwill. Goodwill som fordelats pa
kassagenererande enheter sammanfaller med det totalt redovisade vardet av goodwill. Upplysningar om antaganden som anvénts vid berdkning av atervinningsvérden lamnas i not 2 Kritiska bedémningar
och uppskattningar.

Immateriella tilgangar hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade utgifter for produktutveckling och sa kallad forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter hanfor sig till forvary av tidigare fristdende importorer/
aterforséljare som utgor enskilda kassagenererande enheter.
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Pagaende

Byggnader och Maskiner och nyanlaggningar Uthyrnings-
2015 mark inventarier och forskott tillgangar" Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 19 313 31 539 3250 22712 76 814
Forvarv/avyttring av dotterforetag 2 2 4 = = 6
Nyanskaffningar 179 1030 4 370 11 097 16 676
Awvyttringar och utrangeringar @ —101 -853 -6 -5 660 -6 620
Omklassificeringar 942 1202 —2 086 -1 353 -1 295
Valutakursdifferenser -838 -1434 —111 -1 044 -3427
Summa 19 497 31 488 5417 25752 82154
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid arets borjan 7 811 22 969 - 5223 36 003
Forvarv/avyttring av dotterforetag 0 0 - - 0
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 453 1943 - 1483 3879
— Financial Services 0 13 - 2622 2635
— Eliminering - - - -709 -709
Arets nedskrivningar 9 1 = =5 5
Awvyttringar och utrangeringar -64 -689 - -2 526 -3 279
Omklassificeringar 143 -138 - -529 -524
Valutakursdifferenser -313 —-1045 = —235 -1 593
Summa 8 039 23 054 - 5324 36 417
Redovisat vérde vid arets slut 11 458 8434 5417 20 428 45 737
— varav Maskiner 2243
—varav Inventarier 6191
— varav Byggnader 8 520
— varav Mark 2938
— varav Financial Services 79 32 13 889 14 000

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgdngar som aktiverats pa grund av aterkdpséataganden.
2

)

) Varav 6kning genom rorelseforvary uppgar till MSEK 6.

3) Belopp om MSEK 100 som erséttning for skadad materiell anlaggningstillgang har erhallits fran tredje part och redovisats som intakt i resultatrakningen.
)

4) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering for kreditforluster.
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NOT 10 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Pagaende nyan-

Byggnader och Maskiner och laggningar och Uthyrnings-
2014 mark inventarier forskott tillgangar" Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 18 204 29 746 2 501 18 977 69 428
Forvarv/avyttring av dotterféretag -126 -7 - - -133
Nyanskaffningar 200 813 2 868 7678 11 559
Avyttringar och utrangeringar -83 -942 -13 -4 437 -5 475
Omklassificeringar 526 1544 -2108 -1317 -1 355
Valutakursdifferenser 592 385 2 1811 2790
Summa 19 313 31 539 3250 22712 76 814
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar?
Vid &rets borjan 7264 21509 - 4367 33140
Forvarv/avyttring av dotterforetag -69 -18 - - -87
Arets avskrivningar
— Fordon och tjanster 425 1947 - 1367 3739
- Financial Services - 12 - 2200 2212
— Eliminering - - - -611 -611
Arets nedskrivningar 10 9 - 27 -8
Avyttringar och utrangeringar -28 -780 - -2 096 -2 904
Omklassificeringar 4 - - -471 -467
Valutakursdifferenser 205 290 - 494 989
Summa 7 811 22 969 - 5223 36 003
Redovisat varde vid arets slut 11 502 8 570 3250 17 489 40 811
— varav Maskiner 2 355
—varav Inventarier 6215
— varav Byggnader 8 505
— varav Mark 2997
— varav Financial Services 31 11613 11 644

1) Inkluderar tillgangar for korttidsuthyrning, operationella leasingavtal samt tillgdngar som aktiverats pa grund av aterkdpsataganden.
2) Nedskrivningar av uthyrningstillgangar avser vardereglering for kreditforluster.
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2015 2014
Redovisat varde vid arets boérjan 515 470
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under aret " -9 14
Valutakursdifferenser 28 76
Arets resultatandel 41 32
Utdelning =79 =77
Redovisat varde vid arets slut 496 515

Eventualforpliktelser - _

1) MSEK -9 avser forsaljning av innehavet i Cummins-Scania HPI LLC, 2015. MSEK 11 avser 6kat innehav i Laxa Specialvehicles AB, 2014.

Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Intresseféretag / Organisationsnummer / Sate Agarandel, % hos moderbolag 2015 2014
BITS DATA i Sédertélie AB, 556121-2613, Sverige 33 2 10 9
Cummins-Scania HPI LLC, 043650113, USA - - - 8
Laxa Specialvehicles AB, 556548-4705, Sverige 48 25 45 41
ScaValencia S.A., ESA46332995, Spanien 26 14 22 25
Andelar i intresseféretag 41 77 83
Andel i:

Arets resultat 2 32 12

Arets totalresultat 32 12

2) Inkluderar +5 MSEK i reavinst hanforligt till forséljning av innehavet i Cummins-Scania HPI LLC.

Andelens varde i koncernen

Redovisat varde

Joint ventures / Organisationsnummer / Sate Agarandel, % hos moderbolag 2015 2014
Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC, 20-3394999, USA 50 463 411 423
Oppland Tungbilservice A/S, 982 787 602, Norge 50 1 4 5
Tynset Diesel A/S, 982 787 580, Norge 50 1 4 4
Andelar i joint ventures 465 419 432
Andel i:

Avrets resultat 14 20

Avrets totalresultat 14 20
Andelar i intresseforetag och joint ventures 496 515
Ovriga aktier och andelar 20 20
Summa 516 535

Scanias ars- och héallbarhetsredovisning 2015 79



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 11 Andelar i intresseféretag och joint ventures, forts.

Nedan féljer summerad finansiell information for Scaniakoncernens

i o ) ] ) Summerade balansrékningar 2015 2014
innehav i joint venture Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC: —— —
Anléggningstillgéngar 638 621
L Kortfristiga placeringar och likvida medel 323 245
Summerade resultatrakningar 2015 2014 .
— Ovriga omséttningstillgangar 507 457
Nettoomséttning 2276 1693
. Summa tillgangar 1468 1323
Rorelseresultat ! 61 60
Rénteintékter/kostnader och liknande )
resultatposter 12 -6 Eget kapital 822 846
Skatt —22 _16 Ovriga kortfristiga skulder 646 477
Periodens resultat 51 38 Summa eget kapital och skulder 1468 1328
Ovrigt totalresultat - _ Scaniakoncernens andel av Eget kapital (50%) 411 423
Periodens totalresultat 51 38 Redovisat varde 41 423

i (o)
Scaniakoncernens andel (50%) ge 19 Scania har erhallit utdelning fran Cummins-Scania XPI Manufacturing

1) Avskrivningar uppgaende till MSEK 114 (106) inkluderas i rorelseresultatet. LLC om MUSD 8 (1 O)- Cummins-Scania XPI Manufac’[uring LLC ér ett
joint venture med Scania och Cummins som delégare. Joint venture
tillverkar bransleinsprutningssystem for enhetsinsprutning med extra
hogt tryck (XPI). Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

NOT 12 Varulager NOT 13 Andra fordringar

2015 2014 2015 2014

Ravaror, komponenter och férbrukningsmaterial 2018 2241 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 423 504
Varor under tillverkning 1345 1277 Derivat med positivt véarde 595 504
Fardiga varor " 13 555 13 262 Forskottsbetalningar 1 8
Summa 16 918 16 780 Pensionstillgang 107 144
Ovriga fordringar " 227 222

1) Varav begagnade fordon 1811 1585 Summa andra langfristiga fordringar 1353 1382
Varderegleringsreserv vid arets slut -1 025 -846 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1179 1001
Derivat med positivt varde 580 644

Mervérdesskatt 1527 1282

Forskottsbetalningar 94 143

Ovriga fordringar 714 647

Summa andra kortfristiga fordringar 4094 3717

Summa andra fordringar 5447 5099

1) Jamforelesiffror har justerats.
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NOT 14 Eget kapital

| Rapporter dver férandringar i eget kapital for koncernen visas en
fullstéandig avstamning av alla férandringar i eget kapital.

Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 uteldpande
A-aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000 utelépande
B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér
samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for
bade A-och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda och inga aktier ar reserverade for dverlatelse. Inga aktier
innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av reservfond tillskjutet av Scania
ABs agare vid bolagiseringen 1995.

Sakringsreserv utgors av marknadsvardesforandringen pa kommer-
siella kassaflodessakringar, dar sakringsredovisning enligt IAS 39
Finansiella instrument tillampas.

Omrakningsreserv uppstar vid omrakning av utlandska netto-
tillgéngar enligt dagskursmetoden. | omrakningsreserven ingar ocksa
valutakursdifferenser avseende monetéara poster till utlands-
verksamhet som beddms vara en del av foretagets nettoinvestering.
Arets negativa valutakursdifferens pa MSEK 2 465 har uppstatt som
en foljd av att den svenska kronan har starkts mot for Scania viktiga
valutor. Valutakursdifferensen harror fran att kronan stérkts framst
mot BRL.

Balanserat resultat bestar utover upparbetade vinstmedel dven av
pensionsskuldsforandring som héarrér fran omvéardering av formans-
bestdmda pensionsplaner med mera som redovisas i 6vrigt total-
resultat. Avseende forandringar i aktuariella antaganden, se vidare not
15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. | Scania AB
beslutade en extra bolagsstdmma i december om en utdelning om
MSEK 9 600. De forslag till utdelningar som beslutats av styrelsen
2014 och 2015 verkstélldes aldrig av arsstammorna. Utdelningen om
MSEK 9 600 motsvarar ca 50 procent av nettovinsten for aren 2013,
2014 och 2015. Det ar i linje med Scanias historiska riktméarke att dela
ut runt 50 procent av nettovinsten till aktiedgarna. Inga férandringar
hanférliga till detta historiska riktmarke forvantas.

Styrelsen foreslar darfor till bolagsstamman 2016 att ingen utdelning
ska lamnas.

Innehav utan bestdmmande inflytande utgor den andel av eget
kapital som tillhdr externa &gare utanfér Scaniakoncernen i vissa
dotterforetag inom koncernen. Scaniakoncernen har nagra fa icke
helagda dotterforetag varav ett beddéms ha ett vasentligt innehav
utan bestammande inflytande. Qanadeel AL Rafidain Automotive
Trading Co. Ltd., i Irak har ett innehav utan bestammande inflytande
som uppgar till 49 procent av aktierna och réstandelen i foretaget.
Under 2015 uppgar resultatet hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande till MSEK —11 (-10) och ackumulerat innehav
utan bestdmmande inflytande i bolaget uppgar till MSEK 47 (56) per
31 december 2015.

Avstédmning féréndring i antal
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utestaende aktier 2015 2014
Antal utestédende A-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestaende A-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000
Antal utestédende B-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende B-aktier vid arets slut 400 000 000 400 000 000
Summa antal aktier vid arets slut 800 000 000 800 000 000

Scaniakoncernens kapital utgdrs av summan av eget kapital
hanforligt till Scanias aktiedgare och eget kapital hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande. Vid arsskiftet uppgick koncernens
kapital till MSEK 37 837 (41 801). Enligt koncernens finanspolicy skall
koncernens finansiella stallning motsvara kraven i uppstallda
affarsmassiga mal. For narvarande beddms detta forutsatta en
finansiell stallning motsvarande kraven for att erhalla minst
kreditvarderingen BBB+ fran ett av de mest betydelsefulla kredit-
varderingsinstituten.

| syfte att vidmakthalla nédvandig kapitalstruktur kan koncernen
justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta kapital till aktie-
agarna eller salja tillgangar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services ingér elva bolag som &r tillsynspliktiga under
nationella finansinspektioner. | vissa lander maste Scania folja lokala
krav avseende kapitaltdckning. Under 2015 har kapitaltacknings-
kraven i dessa enheter uppfyllits.

Koncernens finanspolicy innehaller mal avseende nyckeltal for
koncernens finansiella stéllning. Dessa Gverensstammer med de
nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kreditvardering
enligt Standard and Poors vid utgangen av 2015 var for:

e langfristig upplaning: BBB+

e utsikt: Negativ

e kortfristig upplaning: A-2

e kortfristig upplaning, Sverige: K-1.
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NOT 15

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens, anstéllda, fére detta anstéllda och deras efterlevande
kan omfattas av saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
planer avseende erséattningar efter avslutad anstalining. Dessa planer
omfattar alderspension, avgangspension, efterlevandepension,
sjukvard och avgangsersattningar. For avgiftsbestamda planer gors
fortlopande inbetalningar till myndigheter och fristaende organ, som
darmed 6vertar forpliktelserna gentemot de anstallda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestamda planer under 2015
uppgick till MSEK 847 (756). Forpliktelsen som redovisas i
balansrékningen harstammar fran de formansbestamda planerna.
Planerna &r tryggade genom aterforsakrade avsattningar i
balansrakningen, stiftelser och fonder. Berakningarna utfors enligt
Projected Unit Credit Method med de antaganden som géller for
respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner gallande de
formansbestamda planerna, bade fonderade och ofonderade, ar
MSEK 258 for 2016.

De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF / LO-planen vilken ar en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pa kollektivavtal och som omfattar flera
arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilkken aven den ar kollektiv-
baserad och omfattar flera arbetsgivare inom olika branscher.
[TP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestamd pensionsplan
som géaller anstallda fédda 1979 eller senare, och dels ITP2, en
formansbestamd pensionsplan som galler anstallda fodda fore 1979.

Den storsta delen av [TP2-planen hanteras av Scania i egen regi inom
det sa kallade PRI-systemet. Finansieringen sker genom en
kontoavséttning vilken tryggas av en kreditforsékring i Forsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti. En del av ITP2 planen tryggas dock
genom premier till forsakring i Alecta. Dessa ataganden redovisas
under Formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare.

Utover dessa ataganden finns i Scania CV AB formansbestamda
ataganden avseende avgangspensioner till arbetare vid 62 &rs alder
som arbetat i 30 &r eller vid 63 &rs alder som arbetat i 25 &r i
foretaget samt till ett begransat antal personer i ledande positioner.
Sarskild I6neskatt & numera inkluderad i pensionsavsattningen.

Schweiz

Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar férvaltare av
pensionsplanerna och granskar fortidspensioner. Det finns tva
pensionsplaner:

1. Grundlaggande pensionsplan for anstéllda och ledning, som
omfattar alderspension, sjukpension, efterlevandepension till
make/maka, barnpension och livférsakring.
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2. Tillaggsplan f6r medlemmar i ledningsgruppen, som omfattar
alderspension, sjukpension, efterlevandepension till make/maka,
barnpension och livforsékring. Denna plan inkluderar ocksa
fortidspension, som omfattar anstéllda med minst fem ars
tjanstgoring eller som gatt i pension i fortid pa begéran av
féretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstallda fér grund-

pensionsplan och tillaggsplan for medlemmar i ledningsgruppen.

Schweiz redovisar pensionsnettotillgang i balansrakningen och
darmed tillampas begransningsregel avseende vardering av
nettotillgang.

Brasilien

Anstéllda pa Scania Latin America Ltda omfattas av fyra
formansbestéamda planer efter avslutad anstallning. Tre
héalsovardsplaner tacker kostnader for lakarvard, tandvard och
lakemedel samt en livforsakringsplan. De som omfattas av planerna
ar personal som gar i pension vid minst 55 ars alder och minst 10 ars
anstalining i foretaget.

Storbritannien

Anstallda pa Scania Great Britain (SGB) omfattas av premiebaserad
tjanstepension. Bade foretaget och anstéllda bidrar till planen. Det
finns formansbestamda planer som ar stangda for framtida
avséttningar sedan 31 maj 2003. De formansbestamda planer som
drivs av SGB ér foljande:

1. Scania Personal Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Scania Reliable Vehicles Staff Pension Plan.

Samtliga planer drivs av Trustees som har ansvaret att se till att SGB
ger tillracklig finansiering for att fullt ut uppfylla alla intjanade formaner
for alla medlemmar.

Den normala pensionsaldern i planerna &r 65 ar.

FORMANSBESTAMDA PLANER SOM OMFATTAR FLERA
ARBETSGIVARE

Sverige

En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, vilka ocksa
ar formansbestamda. Alecta saknar information om férdelning av
intjdnade, avséttning och tillgangar mellan olika arbetsgivare, varfor
dessa ataganden redovisas som en avgiftsbestamd plan.

Vid utgangen av aret uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan (tillgangar i férhallande till
forsékringsatangandet) till 153 procent (143). Om konsolideringsnivan
under- eller dverstiger normalintervallet (122-155) ska Alecta vidta
atgarder, till exempel hoja avtalade priser for nyteckning och utdkning
av befintliga formaner, eller inféra premiereduktioner.

Alectas forsakringsatagande beréknas enligt Alectas
forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer sig fran de
metoder och antaganden som tilldmpas vid vardering av
formansbestamda pensioner enligt IAS 19. Avgifterna till Alecta
uppgick till MSEK 109 (112).



NOT 15 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Holland av ataganden varfor dessa redovisas som en avgiftsbestamd plan. |
Anstéllda pa Scanias bolag i Holland omfattas av de hollandska de hollandska planerna bidrar bade féretag och anstallda till planen.
kollektivavtalade pensionsplanerna som &r férménsbestamda och Foretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 82 (74).
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omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal en Techniek (PMT)  Konsolideringsgraden fér MN Services uppgick till 98 procent (103).
och Bedrijfstakenpensioenfonds Metalelktro (PME) administreras via
MN Services. Bade PMT och PME saknar information om foérdelning

Information gallande de stdrsta planerna 2015 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvarde av formansbestdamda utfastelser 6107 821 490 816
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - -928 -55 -665
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - - 16 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansréakningen, MSEK 6107 -107 451 151

Uppdelning i kategorier

Nuvéarde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 4 046 434 83 -
Aktiva, antal 8 396 334 3127 -
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 997 - - 607
Fribrevshavare, antal 2 557 - - 433
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 1 064 387 407 209
Pensionarer, antal 2 304 99 1131 183

Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 3,0 0,9 13,3 3,7
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, ar 86 86 83 88
Genomsnittlig duration pé utfastelserna, ar 22,0 14,9 14,3 22,0

Kénslighetsanalys pa forandring av nuvardet pa utfastelserna, MSEK

0,5% 0Okning diskonteringsrantan -608 -55 -34 -81
0,5% minskning diskonteringsréntan 698 64 36 94
1 ars 6kning livslangd 235 9 10 24

Scanias ars- och héallbarhetsredovisning 2015 83



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 15 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Information géllande de storsta planerna 2014 Sverige Schweiz Brasilien Storbritannien
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser 7 607 733 709 741
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde - -877 -69 -615
Nettotillgangar som ej varderas fullt ut pga begransningsregel - - 20 -
Redovisat som pensionsskuld (tillgang) i balansrékningen, MSEK 7 607 -144 660 126

Uppdelning i kategorier

Nuvérde av formansbestamda utfastelser for aktiva, MSEK 5035 376 158 -
Aktiva, antal 7857 335 3325 -
Nuvarde av formansbestamda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 1054 - - 588
Fribrevshavare, antal 2 600 - - 451
Nuvérde av formansbestamda utfastelser for pensionérer, MSEK 1518 357 551 153
Pensionarer, antal 2256 91 1156 166

Antaganden/férutsattningar

Diskonteringsranta, % 2.5 1.5 11.8 3.5
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/man, ar 86 86 78 87
Genomsnittlig duration pa utfastelserna, ar 29,4 14,7 15.6 23.0

Kéanslighetsanalys pa forandring av nuvardet péa utfastelserna, MSEK

0,5% 06kning diskonteringsrantan -820 -47 -46 -73
0,5% minskning diskonteringsréantan 950 54 81 93
1 ars 6kning livslangd 364 27 27 25

Kostnader avseende pensioner och
liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra férmansbestdmda ersattningar redovisade i resultatrdkningen 2015 2014
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar =371 -223
Réantekostnader nettoskuld -256 —251
Ranteintakter nettotillgang 3 4
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0 -9
Vinster (+) och forluster (-) beroende av reduceringar och regleringar, netto 0 0
Total kostnad for formansbestamda ersattningar redovisad i resultatréakningen -624 -479

Pensionskostnader och andra férmansbaserade ersattningar aterfinns i resultatrakningen under rubrikerna Forskning och utveckling MSEK 140 (80), kostnad for sélda varor MSEK 114 (77),
forsaljningskostnader MSEK 102 (66) och administrativa kostnader MSEK 15 (9). Rantedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och réntedelen i nettotillgangen redovisas som ranteintakt.
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NOT 15 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Kostnader avseende pensioner och

liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra férmansbestamda ersattningar redovisade i 6vrigt totalresultat 2015 2014
Utfallsbaserade omvérderingar av nettoskulden 409 -930
Effekter av andrade demografiska antaganden =71 278
Effekter av &ndrade finansiella antaganden 1452 -2 469
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna exklusive belopp som ingar i ranteintakterna -18 122
Forandringar i nuvardet av tillgangstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 1 33
Total kostnad/intékt for formansbestamda ersattningar redovisad i 6vrigt totalresultat 1773 -2 966
Pensionsforpliktelser
Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen 2015 2014
Nuvérde av formansbestamda utfastelser, helt eller delvis fonderade 2 626 2720
Nuvarde av formansbestdamda utféstelser, ofonderade 6 581 8 091
Nuvéarde av formansbestamda utfastelser 9207 10 811
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 992 -1937
Nettotillgdngar som ej varderats fullt ut pga begransningsregel 17 21
Redovisat i balansrakningen 7 232 8895
Varav pensionsskuld redovisad under rubriken Avséttningar till pensioner 7 339 9039
Varav pensionstillgang redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -107 -144

Skulder avseende pensioner och

liknande férpliktelser

Nuvardet av de formansbestamda utfastelserna har under aret férandrats enligt nedan: 2015 2014
Nuvérde av de forméansbestamda utfastelserna vid arets borjan 10 811 7 202
Nuvérde vid arets borjan av utfastelser som omklassificerats 0 26
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 371 223
Réntekostnader 302 303
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 12 11
Utfallsbaserade aktuariella vinster och forluster -409 930
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden 7 -278
Omvarderingseffekter av dndrade finansiella antaganden -1452 2469
Valutakursdifferenser -156 212
Utbetalningar av pensionsersattningar -343 —291
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 0 9
Nuvarde av de formansbestamda utfastelserna i kopta/salda bolag - -
Regleringar - -4
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret - -1
Nuvérde av de formansbestdmda utfastelserna vid arets slut 9 207 10811
Scanias ars- och héallbarhetsredovisning 2015 85

T
4
>
z
2
m
[
-
>
)
>
pY
0
o
)
]
m
e




FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 15

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser, forts.

Forvaltningstillgangar avseende
pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt varde av forvaltningstillgangarna har under aret férandrats enligt nedan: 2015 2014
Verkligt varde av forvaltningstillgdngarna vid arets borjan 1937 1575
Verkligt varde vid arets borjan pa forvaltningstillgangar i utfastelser som omklassificerats -1 14
Rénteintakter pa forvaltningstillgangarna 51 57
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangarna exklusive belopp som ingér i ranteintakterna -18 122
Effekter av &ndrade finansiella antaganden 0 0
Valutakursdifferenser 35 158
Inbetalningar till pensionsplanen 102 92
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 15 14
Utbetalningar av pensionsersattningar -129 —95
Verkligt varde av forvaltningstillgangar i kopta/sélda bolag - -
Regleringar - 0
Verkligt varde av forvaltningstillgangarna vid arets slut 1992 1937
Tillgangstak

Nuvarde av tillgangstaket 2015 2014
Nuvarde av tillgangstaket vid arets borjan 21 51

Nuvérde vid arets borjan av tillgangstak som omklassificerats - -
Rantekostnader 2 2
Forandringar i nuvardet av tillgangstaket som ej inkluderats i rantekostnaden -1 -33
Valutakursdifferenser -5 1

Nuvérde av tillgangstaket vid arets slut 17 21

2015 2014

Noterat pris pa en

Fordelning av verkligt varde foérvaltningstillgangar

aktiv marknad

Onoterat pris

Noterat pris pa en
aktiv marknad

Onoterat pris

Likvida medel 12 - 32 -
Eget kapitainstrument utgivet av annan 8 - 10 -
Skuldinstrument utgivet av Scania - 3 - 4
Skuldinstrument utgivet av annan 95 - 99 -
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag - 43 - 40
Fastigheter investeringsobjekt 18 - 17 -
Aktiefonder 771 - 720 -
Rantefonder 629 - 679 -
Fastighetsfonder 311 - 256 -
Ovriga investeringsfonder 14 20 17 20
Ovriga férvaltningstillgdngar 68 - 43 -
Totalt 1926 66 1873 64
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NOT 16 Ovriga avsattningar

Legala och skatte-

2015 Produktataganden massiga risker Andra avsattningar Summa
Vid arets ingang 1572 1377 2 026 4 975
Avséttningar under aret 1372 282 1528 3182
Under éret ianspraktagna avsattningar -960 -38 —1181 -2179
Under aret aterforda avséattningar -532 —69 -105 -706
Valutakursdifferenser —71 —216 —91 -378
Vid arets utgang 1 381 1336 2177 4894
— varav kortfristiga avsattningar 1024 82 895 2001
- varav Ovriga langfristiga avséattningar 357 1254 1282 2 893
Legala och skatte-
2014 Produktataganden massiga risker Andra avsattningar " Summa
Vid &rets ingéng 1473 1337 1781 4 591
Avséttningar under aret 1354 347 1348 3049
Under éaret ianspraktagna avsattningar -1225 -217 -990 -2 432
Under aret aterforda avséattningar -60 -122 -189 -371
Valutakursdifferenser 30 32 76 138
Vid arets utgang 1572 1377 2026 4975
— varav kortfristiga avsattningar 1166 15 715 1896
- varav Ovriga langfristiga avsattningar 406 1362 1311 3079

1)| andra avsattningar ingar avsattningar for befarade forluster pa serviceavtal. Totalt antal kontrakt 6kade under 2015 med 12 900 stycken (7 800) och uppgick vid arets slut till 150 000 stycken (137 100).

Osakerheten for forvantade tidpunkter for utflode &r stérst for legala och skattemassiga tvister. | évrigt bedéms utfldde ske inom ett till tva &r. Avséttningar redovisas utan diskontering till nominellt belopp da
tidsfaktorn ej beddms ha stort inflytande pa beloppens storlek eftersom det framtida utflodet ligger relativt nara i tid. For beskrivning av forpliktelsernas karaktér, se dven not 1 Redovisningsprinciper och

not 2 Kritiska bedémningar och uppskattningar.

NOT 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
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2015 2014
Upplupna personalrelaterade kostnader 3944 3676
Forutbetalda intakter vid service- och reparationsavtal 4030 3287
Forutbetalda intakter vid avtal med aterképsatagande " 7 589 6 396
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 800 2075
Summa 18 363 15 434
— varav kortfristigt 9278 8912
— varav langfristigt 9 085 6 522
Av summan ovan harror sig foliande fran Financial Services verksamheten 336 307

1) Av ovanstaende forutbetalda intékter avseende fordon sélda med aterkdpsatagande forvantas MSEK 1 214 (1 299) intaktsféras inom 12 manader. MSEK 472 (319) forvéntas intaktsforas senare &n 5 ér.
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NOT 18 Stéallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Under 2011 blev Scania féremal for en utredning som genomfors av

Stéllda sékerheter 2015 2014 o N e : )

e rsiola fordrinaar ? 198 016 EU-kommissionen rérande otillborligt samarbete. Scania mottog i

. ° november 2014 ett meddelande om invandningar (Statement of

Ovrigt 2 ! Objections) i den utredningen, vilket Scania nu kan svara pé innan

Summa” 200 3217 EU-kommissionen tar sitt beslut. Scanias uppfattning ar att om

kommissionen skulle vacka talan i enlighet med de pastaenden som
1) Varav sakerheter stallda for: framfors |'d§ss melddelgnde om invandningar &r det m?r trohgto a? inte
a ] e att kommissionen i slutanden inte lyckas. Med tanke pa den pagaende

Upplaning e 8216 utredningen och den osékerhet som rader kan Scania annu inte
Annans skuld 2 1

2 Avser i huvudsak pantsatta leasingavtal inom Financial Services, MSEK 180 (3 197).

forutspa eller uppskatta hur lange utredningen kommer att fortgd, vilket
handlande, om nagot, som tillsynsmyndigheten kan vanda sig mot, vad
tillsynsmyndigheten kan komma fram till eller vilka sanktioner
tillsynsmyndigheten kommer att begara. Séledes kan Scania inte

Eventualforpliktelser 2015 2014 beddma vilken paverkan utredningen kan fa. Med det sagt gar det inte
Ansvarsforbindelse avseende att utesluta att kommissionen alégger Scania boter.

kreditforsakring i FPG 62 58

Borgensforbindelser 2 3

Ovriga garantiférbindelser 229 211

Summa 293 272

Utdver dessa eventualforpliktelser har garantier lamnats till kunders kreditgivare att
aterkopa fordon till ett varde av MSEK 73 (67).

NOT 19 Leasingataganden

Scaniakoncernen har som leasetagare ingétt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt

2015 2014
Framtida minimi- Déarav avseende Framtida minimi-
Operationell leasing leaseavgifter lokaler leaseavgifter ~ Déarav avseende lokaler
Inom ett ar 577 255 561 275
Mellan ett &r och fem &ar 1052 595 1077 714
Senare an fem éar 369 352 365 313
Summa 1998 1202 2003 1302

Kostnadsforda minimileaseavgifter uppgar till MSEK 713 (652), varav MSEK 313 (265) avser kostnader for lokalhyra.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara finansiella leasingkontrakt

2015 2014

Nuvérde av framtida Nuvarde av framtida

Framtida minimi- minimilease- Framtida minimi- minimilease-

Finansiell leasing leaseavgifter Ranta avgifter leaseavgifter Rénta avgifter
Inom ett ar 10 1 9 7 3 4
Mellan ett ar och fem ar 17 7 10 14 9 5
Senare an fem éar 5 5 0 7 7 0
Summa? 32 13 19 28 19 9

2)Avser finansiella leasingavtal dar forpliktelsen Gverstiger ett ar.
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NOT 19 Leasingataganden, forts. NOT 20 Statliga stéd och bidrag
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Tillgangar i balansrakningen under finansiell leasing Scaniakoncernen erholl under aret statliga bidrag till ett belopp av
Redovisat virde 2015 o014 MSEK 1 (19) héanfrliga till rérelsekostnader pa MSEK 38 (143).
Uthyrningsfordon 0 0

Byggnader 17 19

Maskiner 0 0

Ovrigt 25 21

Summa 42 40

NOT 21 Kassaflodesanalys

| de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflédes-
specifikationen nedan till Scania koncernen.

2015 2014 2015 2014
a. Fordon och tjanster; erhallen/ erlagd ranta d.1. Fordon och tjanster; forvarv av
och utdelning anlaggningstillgangar
Erhallen utdelning fran intresseforetag 79 7 Investeringar i anlaggningstillgangar? -8 561 -6 598
Erhallen ranta 484 557 Forséljning av anlaggningstillgangar 949 1,037
Erlagd rénta -432 -611 Summa -7 612 -5 561

2 Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling MSEK 1 863 (1 454).

. 3 Inkluderar aven flytt av fordon for korttidsuthyrning till lager.
b.1. Fordon och tjanster; icke vt yrning 9

kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar 3242 3107 d.2. Financial Services; nettoinvestering i

Osékra fordringar 26 32 kreditportfdlj etc.

Intresseforetag 33 45 Nyfinansiering ¥ -32 158 —27 491

Vinstavrkning uthyrningstilgangar 642 038 Amorteringar och avslutade kontrakt 27 361 22 975

Ovrigt 182 67 Summa -4 797 -4 516
4 Avser i huvudsak finansiering av kunders kop av Scania fordon. Inkluderar évriga materiella och

Summa 4125 3489 immateriella anlaggningstillgangar.

b.2. Financial Services; icke e. Férandring av skuldsattning genom

kassaflddespaverkande poster finansieringsaktiviteter

Avskrivningar 19 18 Nettoférandring av kortfristiga placeringar -190 -4

Oséakra fordringar 244 167 Nettoférandring av kortfristig uppléning 1161 2831

Ovrigt 35 10 OmKlassificering av langfristig upplaning til

Summa 298 195 kortfristig upplaning -9 953 -11 089
Minskning av langfristig upplaning -5 447 -168

c. Nettoinvestering genom férvarv/ avyttring Okning av l&ngfristig uppléning 16 391 8483

av verksamheter” Summa 1962 53

Foérsalining av verksamheter 0 67

Forvarv av verksamheter -125 -221

Summa -125 -1564 f. Likvida medel

1) Se not 22 Férvarvade/avyttrade verksamheter. Kassa och bank 4070 3754
Kortfristiga placeringar, som utgdr likvida medel 8 225 7161
Summa 12 295 10915
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NOT 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter

Scania ar inte en forvarvsintensiv koncern eller en koncern som Total 6verford ersattning for forvarvet av aterforsaljaren i Brasilien var
avyttrar verksamheter i nagon storre omfattning och inga vasentliga MSEK 218, varav MSEK 60 bestéar utav efterskankning av tidigare
forvarv eller avyttringar har skett under aren 2014-2015. fordringar mot séljaren. MSEK 128 ar utbetalt under 2015 och
Rorelseforvary brukar framforallt besté av aterforséljare. Under 2015 resterande belopp férvantas betalas ut under 2016. Forvarvet gjordes i
gjordes ett forvary av en aterforsaljare i Brasilien. Under 2014 gjordes slutet av aret varfor inget resultat har bokforts for aret. Om forvarven
tva mindre forvarv av aterforséljare i Kenya och Kina och ett forvarv av hade skett vid arets bdrjan skulle forvarvade verksamheter haft

en tillverkare av busskarosser i Finland. Under 2014 séldes Financial foliande paverkan pa 2015: Nettoomséttning minskad med

service verksamheten i Turkiet och aterforséljarverksamheten av internforsalining MSEK 85 och Resultat fore skatt MSEK -7.

privatbilar i Schweiz.

NOT 23 Loner och ersdttningar samt antal anstéllda

Léner och ersattningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2015 2014
Styrelser och ledande befattningshavare " 391 374
— varav tantiem 99 93
Ovriga anstallda 14 983 13 936
Summa? 15 374 14 310
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 5021 4 397
— varav pensionskostnader? 1290 1055
Summa 20 395 18 707

1) Antal personer i styrelser och ledande befattningar var 539 (5652).
2) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 37 (29) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den totala pensionsforpliktelsen till MSEK 154 (150) for denna
grupp.

2015 2014
Medelantal anstéllda (exklusive inhyrd personal) Totalt Andel kvinnor Totalt Andel kvinnor
Sverige 13 335 20% 13 061 20%
Europa (exklusive Sverige) 14 347 14% 13484 13%
Eurasien 850 25% 965 22%
Amerika 6 083 14% 6 354 13%
Asien 2248 18% 2 095 18%
Afrika och Oceanien 1630 17% 1575 16%
Summa 38 493 17% 37 534 16%
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NOT 23 Loéner och ersattningar samt antal anstéllda, forts.
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Konsférdelning 2015 2014
Styrelseledaméter i moderbolag och dotterforetag 434 451
—varav méan 402 423
— varav kvinnor 32 28
VD i moderbolag och dotterféretag samt den verkstéllande ledningen i koncernen 105 101
—varav méan 102 99
— varav kvinnor 3 2
Antal anstéllda per 31 december 2015 2014
Fordon och tjanster

Produktion och centrala staber 20 428 19 304
Forskning och utveckling 3 904 3671
Forsalinings- och servicebolag 19 253 18 395
Summa 43 585 41370
Financial Services 824 759
Summa 44 409 42129
—varav tillfélligt anstélld och inhyrd personal 5411 5172

NOT 24 Transaktioner med narstdende

Intakter Kostnader Fordringar Skulder

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Volkswagenkoncernen 257 169 731 535 917 1302 11 579 1359
Intresseféretag och joint ventures
BITS DATA i Sodertalje AB 0 - 17 18 0 - 2 3
Cummins-Scania HPI L.L.C - - 25 24 - - - 7
Cummins-Scania XPI Manufacturing L.L.C 88 62 666 461 12 7 88 38
Laxa Special Vehicles AB 44 19 176 165 11 4 48 47
ScaValencia S.A. 119 64 52 48 4 3 -
Ovriga 8 8 5 5 1 - -
Upplysningar om nérstéenderelationer som innefattar ett bestam- Upplysningar om pensionsplaner lamnas i not 15 Avsattningar for
mande inflytande 1amnas i férteckningen Gver dotterforetag. Se aven pensioner och liknande forpliktelser samt not 23 Ldner och ersatt-
presentationen av Scanias styrelse och verkstéllande ledning samt ningar samt antal anstéllda. Kép och hyra av tjanstebilar ar
not 25 Erséattningar till ledande befattningshavare. Upplysning om inkluderade i transaktionerna med Volkswagenkoncernen.
utdelningar fran samt kapitaltillskott i intresseféretag, joint ventures Samtliga transaktioner med néarstéende sker p& marknadsméssiga
med mera lamnas i not 11 Andelar i intresseféretag och joint villkor.

ventures. Skulder till Volswagenkoncernen fér utdelning beslutad i december

2015 uppgér till MSEK 9 600.
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NOT 25 Ersattningar till ledande befattningshavare

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania
faststalls av bolagsstdmman. Syftet &r att erbjuda ett
marknadsrelaterat ersattningspaket som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till
ledande befattningshavare bestéar av féljande delar:

1. Fast 16n
2. Rérlig resultatberoende 16n
3. Pension

Den fasta I16nen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig i relation till positionen, de individuella
kvalifikationerna och prestationen. Den fasta Iénen revideras arligen.
Den rorliga I16nens storlek ar beroende av Scanias resultat. Pensionen
omfattas av ett premiebaserat pensionssystem som géller utéver
allman pension och ITP.

UPPSAGNINGSVILLKOR FOR DEN VERKSTALLANDE
LEDNINGEN

For verkstallande direktoren galler vid egen uppsagning att han ar
berattigad till ln under en sexmanadersperiod. Férekommande utfall
av programmet for rorlig 16n proportioneras med hansyn till
anstallningstidens langd under ifragavarande ar om villkoren som
faststallts av Arsstamman uppfylits. Vid en uppséagning fran
foretagets sida galler en uppsagningstid om sex ménader med
bibehéllna formaner samt att det utgar ett avgangsvederlag
motsvarande tjugofyra manadsloner.

For 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen géaller vid
uppséagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande
hogst 18 manadsloner utéver I6nen under sex manaders
uppsagningstid. Om ny anstalining erhélls inom 18 manader raknat
fran dagen for uppsagningen upphdr avgangsvederlaget.

Pensions- Pensions-
B kostnader kostnader
Ovriga avgifts- formans- Totala
Styrelse- ersatt- Summa 16n bestamd bestamd pensions Pensions-
2015, KSEK Fast I6n arvode” Rorlig 16n ningar och arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande
Verkstéllande direktoren 4523 5271 139 9933 1777 867 2644 8 154
Tidigare verkstéllande direktor 2739 10 359 13 098 2544 318 2 862 2 655
Ovriga verkstallande ledningen (7 personer) 25673 22 097 2087 49 857 5353 2768 8121 22 274

1) Andra styrelseledaméters totala erséttningar: Hans Dieter Pétsch O; Francisco J. Garcia Sanz O; Peter Abele 375; Helmut Aurenz 550; Peter Wallenberg Jr. 500; Ferdinand K. Pigch 0; Leif Ostling 0;
Christian Porsche 0; Annika Falkengren 325; Matthias Grindler O; Per Hallberg O; Markus S. Piéch 0. Ferdinand K. Piéch avgick 27 april 2015. Leif Ostling, Peter Abele, Fransisco J. Garcia Sanz och

Hans Dieter Pétsch avgick vid arsstdmman den 26 juni 2015.
2) Inkluderar utbetalning av semesterléneskuld och 16n under uppségningstid.

Pensions- Pensions-
) kostnader kostnader
Ovriga avgifts- formans- Totala
Styrelse- ersatt- Summa 16n bestamd bestamd pensions- Pensions-
2014, KSEK Fast 16n arvode?  Rorlig 16n ningar och arvode pension pension (ITP) kostnader forpliktelser
Styrelsens ordférande

Verkstallande direktdren 7 900 6474 258 14 632 2907 360 3267 2 381
Ovriga verkstallande ledningen (7 personer) 26 913 21104 2 006 50 023 5892 2714 8 606 18 511

1) Andra styrelseledamdéters totala ersattningar: Hans Dieter Pétsch O; Francisco J. Garcia Sanz O; Peter Abele 750; Helmut Aurenz 500; Peter Wallenberg Jr. 500; Asa Thunman 600; Jochem Heizmann 0;

Ferdinand K. Piéch 0; Leif Ostling 0. Jochem Heizmann avgick vid &rsstamman den 3 maj 2013.

Pensionskostnader avgiftsbestamd pension: arspremier enligt
avgiftsbestamt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestamd del av
[TP-planen).

Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP): premier for
riskforsakring samt okning av pensionsskulden for alderspensionen
enligt ITP-planen.
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Ovriga erséttningar: skattepliktigt formansvarde av bil, dags-
tidningar etc.

Pensionsalder: avtalad pensionsalder ar 60 ar for den verkstallande
direktoéren och den verkstallande ledningen. Pensionsaldern enligt
ITP ar 65 ar.



NOT 26 Arvoden och ersattningar till revisorer

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som
kostnadsforts under aret. Ersattning for konsultationer redovisas i de
fall samma revisionsbyra innehar revisionsuppdraget i det enskilda
bolaget. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av
arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses
granskning av forvaltning eller ekonomisk information som ska
utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal

som inte innefattas av revisionsuppdraget och som ska utmynna i en
rapport, ett intyg eller nAgon annan handling som &r avsedd aven for
andra an uppdragsgivaren. Skatteradgivning ar konsultation i
skatteréttsliga frégestalliningar. Ovriga tjanster &r rddgivning som inte
gar att hanfora till nagon av de andra kategorierna.
Revisionskostnader som uppkommit p& grund av att Scania ar
dotterforetag till Volkswagen har vidarefakturerats.
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2015 2014

Revisionsfirma PwC  Ovriga revisorer EY Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 34 1 46 1
Revisionsverksamhet

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 3 2 0
Skatteradgivning ) 1 0
Ovriga tjénster 1 1 2 0
Summa 39 6 52 1

NOT 27 Finansiell riskhantering

FINANSIELL RISKHANTERING INOM SCANIAKONCERNEN
Scania ar i sin verksamhet utéver affarsrisker, exponerad for olika
finansiella risker. De finansiella risker som ar av storst betydelse ar
valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk, vilka regleras i en av
Scanias styrelse faststalld finanspolicy.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom faststallda
ramar, decentraliserat genom lokala kreditbeddmningar. Beslut om
stérre kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer. Ovriga
risker hanteras framst centralt av Scanias treasuryenhet. Den
centrala treasuryenheten mater dagligen risken pa utestaende
positioner mot faststallda limiter enligt finanspolicyn.

VALUTARISK

Valutarisk &r risken for negativa effekter pa resultat och
balansrékningsposter i utlandsk valuta som &r hanférliga till
valutarorelser. Valutakursforandringar paverkar dessutom Scanias
resultat- och balansrakning pé foljande sétt:

— Ett enskilt bolag kan ha monetéra tillgangar och skulder i en annan
valuta an dess funktionella valuta, vilka omréknas till den
funktionella valutan med balansdagskursen. Vid reglering av
monetara tillgangar och skulder uppstéar en valutakursdifferens
mellan transaktionsdagens kurs och betalkurs. Samtliga
valutakursférandringar hanférliga till omréakning eller reglering av
monetara poster, redovisas i resultatrakningen (transaktionseffekt).

— Intakter, kostnader, tillgangar och skulder i annan funktionell valuta
an moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK) omréknas till
genomsnittskurs respektive balansdagskurs. Effekten som uppstar
av att balansdagskursen fordndras fran arets borjan samt att arets
snittkurs avviker fran balansdagskursen redovisas i
omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat (omrékningseffekt).

Under 2015 utgjorde Scanias forsalining till Iander utanfor Sverige 94
(95) procent. Eftersom en stor andel av produktionen sker i Sverige
med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfér detta att
Scania har stora nettoinfléden i utlandska valutor.

Total valutaexponering i rorelseresultatet motsvarade under 2015
cirka MSEK 37 800 (34 600). De stdrsta flodesvalutorna var EUR,
BRL och GBP. | tabellen pa nasta sida framgar valutaexponeringen i
rorelseresultatet i de vanligast férekommande valutorna.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Valutaexponering i rérelseresultat, Fordon och Scania}s nettotillgangar i utldndsk valuta uppgick'vido utgéqgen av
tjanster 2015 2014 2015 till MSEK 23 700 (24 900). Utlandska nettotillgangar i dotter-
foretag sakras i normalfallet inte. | den man dotterforetag har

Brittiska pund, GBP 7 000 4 300 B o : i
betydande monetara nettotillgangar i funktionell valuta kan dock
Euro, EUR 5200 2100 s ) ° . . s
sékring ske. Vid utgangen av 2015 var inga utlandska nettotillgangar
Norska kronor, NOK 2900 2 700 siakrade (_)
Polska zloty, PLN 2200 1600
US dollar, USD 2100 2 000 .
Nettotillgangar, Fordon och tjanster 2015 2014
Koreanska won, KRW 1 800 1300 -
Brasilianska real, BRL 4 600 6 300
Australiska dollar, AUD 1800 1 800
Euro, EUR 4100 4 400
Sydafrikanska rand, ZAR 1700 1400 )
Argentinska pesos, ARS 1500 1100
Ryska rubel, RUB 1500 3700 .
Brittiska pund, GBP 1100 1 300
Danska kronor, DKK 1400 1300
Norska kronor, NOK 600 600
Arabiska dirham, AED 1100 - o
Schweiziska franc, CHF 500 600
Schweiziska franc, CHF 1100 1200
Polska zloty, PLN 500 300
Al insk AR - =11
fgentinska peso, ARS 1400 o Indiska rupee, INR 500 100
?rasmanska real, BRL -1 800 2 400 Danska kronor, DKK 400 300
Ovriga valutor 10000 8700 Australisk dollar, AUD 400 300
Ryska rubel, RUB 300 400
Summa valutaexponering i rérelseresultat 36 600 33 400
Koreanska won, KRW 300 -100
I . . US dollar, USD -100 -150
Valutaexponering i rérelseresultat, Financial .
Services 2015 2014 Ovriga valutor 1 500 1850
Euro, EUR 500 600 Summa nettotillgangar i utlandsk valuta,
. Fordon och tjanster 16 200 17 300
Ovriga valutor 700 600
Summa valutaexponering i rorelseresultat 1200 1200
Nettotillgangar, Financial Services 2015 2014
Baserat p& 2015 &rs intakter och kostnader i utlandska valutor Euro, EUR 4300 4600
medfor en procentenhets forandring av den svenska kronan mot Ovriga valutor 3200 3000
dvriga valutor, exklusive valutasékringar, en rorelseresultatpaverkan Summa nettotillgangar i utlandsk valuta,
pa arsbasis om cirka MSEK 378 (346). For Fordon och tjanster Financial Services 7 500 7 600
uppgick de totala positiva valutaeffekterna jamfért med 2014 till cirka
MSEK 2 270. Summa nettotillgangar i utlandsk valuta,
I enlighet med Scanias finanspolicy kan framtida kassafldden sikras ~ Scaniakoncernen 23700 24900
med en sakringsperiod som tillats variera mellan 0 och 12 méanader.
Loptid pa dver 12 manader tar styrelsen beslut om. Vid sékring av
valutarisk sker forsaljning av valuta framst genom terminskontrakt,
men &ven i viss man genom valutaoptioner. Vid utgangen av 2015 Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat
sakrade Scania inga framtida valutafiden. Arets resultat har paverkats av valutakursdifferenser enligt

For att sakerstélla effektivitet och riskkontroll sker uppléning i Scanias ~ nedanstéende uppstélining:
dotterforetag i stor utstrdckning genom den centrala treasuryenheten
framst i EUR och SEK och &verfors sedan till dotterféretag i form av

. o 2015 2014
interna lan i deras lokala valutor.

: - ) Rorelseresultat -187 99
Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upplaningen till . S
utl&ningsvalutorna. Inom Financial Services ska tillgéngar finansieras ~ Finansiella intékter och kostnader -62 14
av skulder i samma valuta. Scanias upplaning i olika valutor exklusive ~ Skatter 0 -4
och inklusive valutaderivat framgar av tabellen Upplaning under Paverkan pa arets resultat 249 109

avsnittet Ranterisk.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsréantor paverkar
rantekostnader och rénteintakter negativt. For Scanias tillgangar och
skulder som 16per med rorlig ranta far en forandring av
marknadsréntor en direkt effekt pa kassaflddet, medan for
fastforrantade tillgangar och skulder paverkas i stallet portfoliens
verkliga varde. For att hantera ranteriskerna anvands framst
rantederivat i form av ranteswapavtal.

Vid utgangen av 2015 bestod Scanias rantebarande tillgangar framst
av tillgangar inom segmentet Financial Services samt kortfristiga
placeringar och likvida medel. Rantebarande skulder bestod i
huvudsak av I&n, i stor utstrackning avsedda att finansiera utlaningen
inom Financial Services verksamhet och i mindre omfattning att
finansiera rorelsekapital inom Fordon och tjanster.

Ranterisk inom Fordon och tjanster

Upplaningen inom Fordon och tjanster anvands framst for
finansiering av rorelsekapital. For att motsvara omsattningshastigheten
pa rorelsekapitalet anvands en kort rantebindningstid pa
laneportfolien. Scanias finanspolicy for ranterisker inom segmentet
Fordon och tjanster &r att rantebindningen pa nettoskulden i
normalfallet ska vara 0-6 méanader, dock kan avvikelser goras upp till
24 manader. Loptid pa dver 24 manader tar styrelsen beslut om.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 7 579 (12 139) vid
arets slut. Laneskulderna uppgick till MSEK 9 728 (166) och den
genomsnittliga rantebindningstiden for dessa understiger 6 (6)
manader. Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick ill
MSEK 17 056 (12 310) och den genomsnittliga rantebindningstiden
pé dessa tillgangar understiger 1 (1) manad. | nettokassan ingar &ven
derivat som sakrar upplaningen till ett nettovarde pa MSEK 251 (-5).

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och
samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle en férandring av
marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) férandra
rantekostnaderna inom Fordon och tjanster med cirka MSEK 50 (5)
samt ranteintakterna med cirka MSEK 160 (120) pa arsbasis.

Rénterisk inom Financial Services

Scanias finanspolicy for ranterisker inom segment Financial Services
ar att utlaning och upplaning ska matchas avseende ranta och
forfallotidpunkt. Rantebindningen avseende kreditportfdlien och
upplaningen hade inom Financial Services foljande struktur per den
31 december 2015:

Rantebindning inom Financial

Services per den 31 december Réantebarande Rantebarande
2015 portfolj " skulder?
2016 29 232 28 872
2017 11 662 10 971
2018 8 699 8 034
2019 4750 2629
2020 1736 285
2021 och senare 407 35
Summa 56 486 50 826
Rantebindning inom Financial

Services per den 31 december Réantebarande Réntebarande
2014 portfolj " skulder?
2015 29 569 27 698
2016 10 805 10 909
2017 8427 7471
2018 4679 2495
2019 1711 395
2020 och senare 365 56
Summa 55 556 49 024

1) Inklusive operationell leasing.
2)Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital.

Scanias totala upplaning uppgick vid arsskiftet till MSEK 54 942
(46 741).

Upplaning per den 31 Upplaning inkl. Upplaning exkl.
december 2015 valutaswapavtal valutaswapavtal
EUR 22 011 19147
SEK 6 863 26170
BRL 4675 4675
GBP 5184 -
ZAR 2116 972
usD 1885 1085
NOK 1646 478
RUB 1497 62
DKK 1371 -
CLP 1258 330
AUD 1099 -
KRW 775 195
CHF 661 -
THB 559 87
PLN 156 -
CzK -22 -
Ovriga 3074 1607
Summa® 54 808 54 808
Upplupen ranta 134 134
Summa 54 942 54 942

1) Total upplaning exkluderar MSEK 134 avseende upplupna rantor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

KREDITRISK Avsattning for osékra fordringar har andrats enligt foljande:
Krec{ﬁnskl ar rllskenlfor att mo’[lpart.en i en transaktion inte kommer att Avsittning fér osakra fordringar 2015 2014
fullgdra sina finansiella avtalstorpliktelser och att eventuella — — 0
sakerheter ej tdcker bolagets fordran. Den dvervagande delen av Avsattning vid drets borjan 7 983
kreditrisken fér Scania avser fordringar pa kunder. Scanias forsélining ~ Reservering for befarade forluster -16 7
ar fordelad pa ett stort antal slutkunder med stor geografisk Upplésning pa grund av konstaterade forluster -22 42
spridning, vilket begrénsar koncentrationen av kreditrisken. Valutakursdifferenser -20 22
Kreditrisk inom Fordon och tjanster Ovrigt 1 0
Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokforda fordringar Avséttning vid arets slut 313 370
innan avsattning for osékra fordringar pa kunder till MSEK 7 097
(7 728), varav merparten utgjordes av fordringar pa fristaende Kreditrisk inom Financial Services
aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns det sékerheter till ett Kreditportfolien inklusive operationell leasing inom segmentet
estimerat verkligt varde av MSEK 1 075. Huvuddelen av sékerheterna  Financial Services framgér av tabellen nedan:
bestar av atertaganderatter samt bankgarantier. Under aret
realiserades sakerheter till ett varde av MSEK 12. Kreditportfolj 2015 2014
Exponering 57 358 56 425
Tidsanalys pa kundfordringar Forfalina Forfalina — varav operationell leasing 13 899 11628
som ar foérfallna men inte betalningar betalningar Kreditriskreserv 872 869
nedskrivna 2015 2014
Redovisat varde 56 486 55 556
< 30 dagar 687 1032
— varav operationell leasing 13 899 11613
30-90 dagar 362 296
91-180 dagar 57 155 .. il o o P
9 For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet
> 180 dagar 56 102 stdds kreditprocessen av en kreditpolicy och kreditinstruktioner.
Summa 1162 1585 Kreditriskerna begransas genom aktiv kreditbeddmning, hantering av

Avséttningar for osékra fordringar uppgick till MSEK 313 (370)
motsvarande 4,2 (4,6) procent av totala fordringar. Arets kostnad for
osakra fordringar uppgick till MSEK 26 (32).

Tidsanalys pa portféljens tillgangar

finansieringsportfélien och dess underliggande tillgangar samt ett

intensivt fokus pa och konstruktiv dialog med de kunder som inte
foljer avtalad betalplan. Sakerheter finns i huvudsak i form av
mojlighet att aterta de finansierade tillgangarna.

2015 2014

Beraknat Beraknat verkligt

Foérfallna Total verkligt varde Forfalina Total varde pa

Forfallna men inte nedskrivna betalningar  exponering" pa sékerhet betalningar exponering sakerhet

< 30 dagar 60 2209 2146 69 3 005 2728

30-90 dagar 93 1315 1 301 100 1704 1717
Férfallna och nedskrivna

91-180 dagar 31 229 206 52 423 409

> 180 dagar 44 130 122 79 272 251

Ej aktiva kontrakt 78 310 196 128 586 383

Summa 306 4193 3971 423 5990 5488

1) Exponeringen &r definierad som maximal potentiell forlust.

, utan hansyn till vardet av eventuella sakerheter.
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

Portfolien bestar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar och
trailers till mindre och medelstora foretag. Koncentrationen av
kreditrisken 2015 &r likvardig med hur den sag ut 2014. En
beskrivning av exponering av kreditrisk framgar av tabellen nedan:

31 december 2015
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31 december 2014

Procent av Procent av
totala antalet Procent av totala antalet Procent av
Koncentration av kreditrisk Antal kunder kunder  portfoljvardet Antal kunder kunder portfoljvardet
Exponering < 15 MSEK 29 970 98,6 69,4 28 459 98,5 69,6
Exponering 15-50 MSEK 334 141 349 1,2 13,9
Exponering > 50 MSEK 87 0,3 16,5 87 0,3 16,5
Summa 30 391 100,0 100,0 28 895 100,0 100,0

For engagemang med forfallna fordringar sker vanligtvis ett relativt
snabbt atertagande av det finansierade objektet. Omforhandling sker
endast i de fall Financial Services beddmer efter en ny
kreditutvardering att kundens likviditetsproblem ar av dvergéende
karaktar och da omférhandlingen kan goras utan att avsevart
férsamra riskpositionen.

For Scanias kunder var behovet av omférhandling pa samma niva
2015 som under 2014. Det redovisade vardet for finansiella tillgangar,
vars villkor omférhandlats, uppgick vid utgangen av 2015 till

MSEK 1 458 (1 505). Kontrakten anses vara osékra nar betalning ar
forfallen 6ver 90 dagar eller nar det finns tillganglig information som
foranleder att Scania sager upp kontrakten i fortid.

Andrahandsmarknaden for atertagna och begagnade fordon har varit
val fungerande under 2015. Under aret atertogs 1 283 (1 759)
finansierade fordon. Vid arets slut uppgick antalet atertagna men
annu ej salda fordon till 214 (404) med ett totalt redovisat varde pa
MSEK 73 (115). Atertagna fordon realiseras genom nytt finansierings-
kontrakt till annan kund, direkt férsaljning till slutkund eller férséljining
via Scanias aterforsaljarnat.

Avsattning for osakra fordringar har andrats enligt féljande:

Avsattning for osékra fordringar 2015 2014
Avséttning vid arets borjan 869 805
Reservering for befarade forluster 210 162
Uppldsning pa grund av konstaterade forluster -160 -104
Valutakursdifferenser -47 23
Awyttring av dotterforetag - =17
Avsiéttning vid arets slut 872 869
Avsattning som procent av bruttoportféljen 1,5 1,6

Arets kostnader for konstaterade och befarade kreditférluster
uppgick till MSEK 244 (167).

Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som framst uppkommer
inom den centrala treasuryverksamheten, bland annat vid placering av
likviditet och derivathandel, regleras i Scanias finanspolicy. Transak-
tioner sker endast inom faststéllda limiter och med utvalda kredit-
vardiga motparter. For att reducera kreditrisken begréansas tillaten
exponeringsvolym per motpart beroende pa motpartens kreditbetyg.
For att ytterligare begransa kreditrisken har Scania dven ingétt avtal
om nettning (International Swaps and Derivatives Association) med
samtliga av sina motparter. Den centrala treasuryenheten ansvarar for
att reglerna i finanspolicyn foljs.

Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick

till MSEK 255 (-25) vid utgangen av 2015. Beréknad bruttoexponering
for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK 1 175

(1 148) samt for likvida medel och kortfristiga placeringar till

MSEK 12 508 (10 966). De kortfristiga placeringarna finns placerade

hos ett flertal banker.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 8 438

(7 212) varav MSEK 8 225 (7 161) utgors av placeringar med en 16ptid
pa mindre an 90 dagar och MSEK 213 (51) utgors av placeringar med
en loptid pa 91-365 dagar. Utdver kortfristiga placeringar har Scania
banktillgodohavanden om MSEK 4 070 (3 754).
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NOT 27 Finansiell riskhantering, forts.

REFINANSIERINGSRISK Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sékerstallande av
Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna méta behovet av tillgang pa kreditfaciliteter samt att tillse att forfallostrukturen pa
framtida finansiering. Scania tildmpar en konservativ policy avseende  upptagna lan &r diversifierad. Vid arsskiftet hade Scanias totala
refinansieringsrisk. Fér Fordon och tjanster ska det finnas en upplaning féljande forfallostruktur:

likviditetsreserv bestaende av tillgangliga likvida medel och

i e < ; ) o Forfallostruktur pa Scanias upplaning 2015 2014
outnyttjade kreditfaciliteter som &verstiger finansieringsbehovet de
. o o 2015 - 20 065
nastkommande tva aren.
For Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som 2016 28 602 18982
tacker den beddmda efterfragan av finansiering for det 2017 14 925 6579
nastkommande aret. Dessutom ska det alltid finnas upplaning som 2018 3149 3410
sakerstaller refinansieringen av den existerande portféljen. 2019 2602 2375
Scanias likviditetsreserv, bestdende av ej utnyttjade kreditfaciliteter, 2020 3997 156

likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid utgangen av
2015 till MSEK 49 913 (40 134). Scanias kreditfaciliteter innehaller

2021 och senare

2 303

Summa

54 808"

46 567"

sedvanliga séa kallad Change of Control klausuler vilket innebar att
motparten skulle kunna krava fértida betalning vid vasentliga
agarforandringar som innebar att kontrollen dver bolaget férandras.

1) Total upplaning exkluderar MSEK 134 (174) avseende upplupna rantor samt verkligt varde-
justering pa obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.

Vid arsskiftet hade Scania en upplaning med eventuellt tillhérande

rambelopp enligt foljande: Férfallostruktur derivat hanférliga Derivat med Derivat med
till upplaning 2015 positivt varde negativt varde
Upplaning 2015 Total upplaning Rambelopp 2016 3
Medium Term Note Program - -
2017 40 -
European Medium Term Note
Program 23233 31973 2018 - -
Ovriga obligationer - - 2019 - -
Kreditfacilitet (EUR, SEK) - 37 405 2020 - -
Foretagscertifikat Sverige 535 10 000 2021 och senare - -
Foretagscertifikat Belgien 1635 3654 Summa? 48 -
Banklan 29 405 =
Summa? 54 808 2 83 032 Forfallostruktur derivat hanforliga till Derivat med Derivat med
upplaning 2014 positivt varde negativt varde
2015 2 81
Upplaning 2014 Total upplaning Rambelopp
A 2016 38 _
Medium Term Note Program - -
. 2017 49 -
European Medium Term Note
Program 20 920 33 304 2018 - -
Ovriga obligationer - - 2019 - -
Kreditfacilitet (EUR) - 29 168 2020 och senare - -
Foretagscertifikat Sverige 1250 10 000 Summa” 89 81
Foretagscertifikat Belgien - 3 806 _ .
1) Inkluderar ej upplupen réanta.
Banklan 24 397 -
Summa 46 5672 76 278

1) Av totalt rambelopp utgdr garanterade kreditléften MSEK 37 405 (29 168).

2) Total upplaning exkluderar MSEK 134 (174) avseende upplupna réntor samt verkligt vardejustering

pa obligationer dar sékringsredovisning tidigare tillampats.
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NOT 28 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar inom Scaniakoncernen bestar framst av
finansiella leasingfordringar och avbetalningsfordringar som
uppkommit inom segmentet Financial Services till foljd av finansiering
av kunders fordonskdp. Ovriga finansiella tillg&ngar av betydelse &r
kundfordringar pa fristaende aterforsaljare och slutkunder inom
segmentet Fordon och tjanster samt kortfristiga placeringar och
likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar till stor del av lan,
som upptagits framst for att finansiera utlaning och uthyrning till
kunder inom Financial Services och i mindre omfattning for att
finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och tjanster. Finansiella
tillgdngar och skulder ger upphov till risker av olika slag, vilka i stor
utstrackning hanteras med olika derivatinstrument. Scania anvander
sig av derivatinstrument framst i syfte att:

— Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal valutor
till de valutor i vilka de finansierade tillgangarna ar denominerade.

— Omvandla rantebindningstiden for upplaningen i Financial Services
samt aven uppna énskad rantebindning for ovrig upplaning.

— Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell valuta.

— | mindre omfattning konvertera dverlikviditet i utlandsk valuta till
svenska kronor.

VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

| Scanias balansrakning ar det i huvudsak derivat och kortfristiga
placeringar som varderas till verkligt varde. For derivat dar sakrings-
redovisning inte tillampas redovisas verkligt véardejusteringen via
resultatet. Derivat hanforliga till kassaflddessékringar redovisas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Verkligt varde faststélls enligt
olika nivaer, definierade i IFRS 13, som speglar i vilken grad
marknadsvarden har anvants. Kortfristiga placeringar och likvida
medel har varderats enligt niva 1, dvs utifran noterade priser pa
aktiva marknader for identiska tillgangar och uppgar till MSEK 3 089
(1 093). Ovriga tillg&ngar som vérderats till verkligt varde avser
derivat. Dessa har varderats enligt niva 2 som utgar fran andra data
an de noterade priser som ingér i niva 1 och avser direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata. Scania tillampar en varderingsteknik
som bestar i att nuvardesberékna framtida kassafloden utifran
observerbara rantekurvor. Tillampad réantekurva héarleds fran noterade
relevanta rantor for respektive 16ptid som kassaflddena erhalls eller
betalas. Derivaten ar redovisade under andra langfristiga tillgangar,
andra kortfristiga tillgangar, andra langfristiga skulder respektive
andra kortfristiga skulder och uppgar netto till MSEK 256 (-2).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde lamnas upplysning om verkligt varde i tabellen nedan.
Redovisat varde pé réantebarande tillgangar och skulder i
balansrékningen kan avvika fran dess verkliga varde, bland annat
som foljd av férandringar i marknadsrantor. For att faststalla verkligt
vérde pa finansiella tillgangar och skulder har officiella
marknadsnoteringar anvants for de tillgangar och skulder som
omsétts pa en aktiv marknad.
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| de fall tillgdngarna och skulderna inte omsétts pa en aktiv marknad
har verkligt varde faststallts genom diskontering av framtida
betalningsfldden till aktuell marknadsranta och sedan konverterats till
svenska kronor med aktuell valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantdrsskulder och
andra ej rantebarande finansiella tilgangar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
beddms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade
vardet. Verkligt varde upplysningar om samtliga finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde &r hanforliga till niva 2.

Finansiella tillgangar och skulder som har kvittats mot varandra
bestar utav lanefordringar och laneskulder. Bruttobeloppen uppgar till
MSEK 131 (417). Det belopp som har kvittats fran respektive belopp
uppgar till MSEK 131 (417).

Finansiella tillgéngar och skulder som kan kvittas mot varandra
bestéar av derivat som técks av juridiskt bindande ramavtal om
nettning. Redovisade varden pa tillgangar och skulder uppgar till
MSEK 1 148 (1 135) respektive MSEK 863 (1 149). Det belopp som
inte har kvittats fran respektive belopp uppgar till MSEK 690 (708).

Nedskrivningar av tillgangar sker endast nar det finns anledning att tro
att motparten inte kommer att fullfélja sina forpliktelser enligt avtal
och inte som foljd av férandringar i marknadsrantor.
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NOT 28 Finansiella instrument, forts.

Finansiella tillgangar

och finansiella skulder Lane-
varderade till verkligt  Investeringar fordringar Ovriga  Sakring av Kassa- Summa  Summa
varde viaresultat-  som halls till och kund-  finansiella netto- flodes-  redovisat verkligt

Koncernen 2015, MSEK rékningen* forfall fordringar skulder investering  sakringar vérde varde
Langfristiga rantebarande fordringar 26 359 26 359 26 481
Kortfristiga rantebarande fordringar 16 373 16 373 16 409
Icke réntebérande kundfordringar 6 981 6 981 6 981
Kortfristiga placeringar och likvida medel 3089 9419 12 508 12 491
Andra langfristiga fordringar " 594 63 657 657
Andra kortfristiga fordringar? 580 - 580 580
Summa tillgangar 4 263 - 59 195 - - - 63 458 63 599
Langfristiga rantebarande skulder 26 206 26 206 25938
Kortfristiga ranteb&rande skulder 28 736 28 736 28 701
Leverantdrsskulder 10 841 10 841 10 841
Andra langfristiga skulder 508 - 508 508
Andra kortfristiga skulder * 411 - 411 411
Summa skulder 919 - - 65 783 - 66 702 66 399
1) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 353.
2)Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 4 094.
3)Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 567.
4) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 3 161.
* Innehas for handel

Finansiella tilgangar

och finansiella skulder Lane-
varderade till verkligt  Investeringar fordringar Ovriga  Sékring av Kassa- Summa Summa
varde viaresultat-  som halls il och kund-  finansiella netto- flédes- redovisat verkligt

Koncernen 2014, MSEK rékningen* forfall fordringar skulder investering  sakringar vérde varde
Langfristiga rantebarande fordringar 27 156 27 156 27 311
Kortfristiga rantebarande fordringar 16 929 16 929 16 952
Icke réntebarande kundfordringar 7 205 7 205 7 205
Kortfristiga placeringar och likvida medel 10939 9 653 10 746 10 883
Andra langfristiga fordringar " 504 466 970 970
Andra kortfristiga fordringar? 644 8 0 652 652
Summa tillgangar 2241 - 61417 - - 63 658 63 973
Langfristiga rantebarande skulder 26 503 26 503 26 664
Kortfristiga rantebarande skulder 20238 20238 20 347
Leverantérsskulder 9707 9707 9707
Andra langfristiga skulder® 706 706 706
Andra kortfristiga skulder * 444 23 467 467
Summa skulder 1150 - - 56 448 - 23 57 621 57 891

1) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 1 382.
2)Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra kortfristiga fordringar MSEK 3 717.
3)Finansiella instrument som ingér i balansrakningen under andra langfristiga skulder MSEK 836.

4) Finansiella instrument som ingar i balansrakningen under andra kortfristiga skulder MSEK 3 097.

5)Jamforelsesiffror har justerats.
*Innhas fér handel
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NOT 28 Finansiella instrument, forts.

SAKRINGSREDOVISNING
Scania tillampar sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 enligt
nedanstdende:

- Ar2015 tilampade Scania i mindre omfattning kassaflédes-
sékringsredovisning pa valutaderivat for att sékra delar av det
kommersiella flodet i GBP till SEK.

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och riskhanteringen
foljer den av styrelsen godkanda finanspolicyn. F&r mer detaljerad
information om redovisning av sékringsinstrument och sékrade poster
se not 1 Redovisningsprinciper.

VINSTER/FORLUSTER NETTO PA FINANSIELLA

INSTRUMENT REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Nedanstaende tabell visar foljande poster som redovisats i resultat-

rékningen:

— Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser, inklusive
vinster och forluster hanférliga till sékringsredovisning av
kassafloden.

— Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar sakrings-
redovisning tillampas.

Vinster/forluster netto 2015 2014

Finansiella tillgangar och skulder som
innehas fér handel varderade till verkligt

varde 310 -815
Lanefordringar och kundfordringar " 204 1168
Ovriga finansiella skulder -952 -370
Summa -438 -17

1) Inkluderar &ven operationell leasing.

Vinster och forluster till foljd av valutakursdifferenser avseende
derivat, lanefordringar samt upplaning uppstar framst inom Scanias
treasuryenhet. Den évervagande andelen av de lanefordringar som ger
upphov till valutakursdifferenser utgér treasuryenhetens fordringar pa
koncernbolag.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

Nedanstaende tabell visar réanteintakter och rantekostnader avseende
Scanias samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder:

2015 2014
Ranteintékter pa finansiella tillgangar 2920 3150
Rantekostnader pa finansiella skulder 2 -1 692 —-1857
Summa 1228 1293

1)MSEK 239 (516) bestér av ranteintékter genererade av finansiella tillgéngar som varderas till
verkligt vérde.

2) Inkluderar aven réntekostnader hanforliga till operationell leasing och réntekostnader avseende
Financial Services som redovisas i rorelseresultatet.

3)MSEK -624 (-458) bestar av réntekostnader genererade av finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat rénteresultat i
finansnettot beror till stor del pa att Financial Services ingar i tabellen
samt att ranteintékter och rantekostnader hanférliga till pensioner ar
exkluderade.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag

Nedanstaende foéreteckning omfattar moderbolagets direkt och indirekt &gda dotterbolag per den 31 december 2015.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
DynaMate Industrial Services AB 556528-9286 Sodertdlie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertalie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertalie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Motorblocket 556716-6698 Sodertalie Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertalie Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Lulea Sverige 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sodertalie Sverige 100
LOTS Group AB 556593-3057 Sodertalje Sverige 100
MW-Hallen Restaurang AB 556616-7747 Sodertalie Sverige 100
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertalie Sverige 80
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Sodertalie Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertalie Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertalie Sverige 100
Scania Holding Europe AB 556017-7825 Sodertélie Sverige 100
Scania Industrial Maintenance AB 556070-4818 Sodertélie Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertalie Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertélie Sverige 100
Scania Real Estate AB 556084-1180 Sodertélie Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sodertélie Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertélie Sverige 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertélie Sverige 100
Scania Trade Development AB 556013-2002 Sodertélie Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertélie Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertélie Sverige 100
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sodertélie Sverige 100
Scania Used Vehicles AB 556548-4713 Sodertalie Sverige 100
Scania-Bilar Sverige AB 556051-4621 Sodertalie Sverige 100
SRE Kiruna AB 556185-2129 Sédertalje Sverige 100
Stockholms Industriassistans AB 556662-3459 Sodertalie Sverige 100
Ségverket 6 AB 556528-9062 Sodertalie Sverige 100
Vabis Forsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalie Sverige 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertalie Sverige 100
Volkswagen Truck & Bus AB 556528-9104 Sodertélie Sverige 100
Aconcagua Vehiculos Comerciales S.A. 30-70737179-6 Buenos Aires Argentina 100
Automotores del Atlantico S.A. 30-70709795-3 Buenos Aires Argentina 100
Concesionaria Automotores Pesados S.A. 30-55137605-9 Buenos Aires Argentina 100
Motorcam S.A. 33-70791031-9 Buenos Aires Argentina 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Australia Pty Ltd. 000537333 Melbourne Australien 100
Scania Belgium N.V. BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Group Treasury Belgium N.V. BE0809.445.796 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Treasury Belgium N.V. BE0888.285.319 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania BH d.o.o., Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnien-Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd. C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Santa Catarina Veiculos e Servigos Ltda. 22.416.982/0001-30 Biguacu Brasilien 100
Codema Comercial e Importadora Ltda. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99.99
Scania Administradora de Consoércios Ltda. 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99.99
Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Suvesa Super Veics Pesados Ltda. 88.301.668/0001-10 Eldorado do Sul Brasilien 99.98
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Real Estate Bulgaria EOOD 201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago Chile 100
Scania Colombia S.A. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Ishoj Danmark 100
Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishoj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsinki Finland 100
Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsinki Finland 100
Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsinki Finland 100
SOE Busproduction Finland Oy 26121679 Lahti Finland 100
Scania France S.A.S. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Real Estate France S.A.S. 78961241300011 Angers Frankrike 100
Scania Middle East FZE 150175 Dubai Férenade Arabemiraten 100
Scania West Africa Ltd. CS450862014 Accra Ghana 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. UB5999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
PT Scania Parts Indonesia AHU-09655.40.10.2014 Balikpapan Indonesien 100
Qanadeel AL Rafidain Automotive Trading Co. Ltd. 7500 Erbil Irak 51
Scania Irag Automotive Trading Company Ltd 000088307-02 Basra Irak 100
Italscania S.p.A. 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A. IT 02170120220 Trento Italien 100
Scania Japan Ltd. 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakhstan 100
Scania East Africa Ltd. P0O514269022 Nairobi Kenya 100

102 Scanias ars- och héllbarhetsredovisning 2015



NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag,

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania (Hong Kong) Ltd. 1206987 Hongkong Kina 100
Scania Real Estate Hong Kong Ltd. 2083208 Hongkong Kina 100
Scania Sales (China) Co., Ltd. 110000450001661 Beijing Kina 100
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd. 440101400126397 Guangzhou Kina 100
Vabis Transportation Services (Guangxi) Ltd 32956526-9 Beihai, Guangxi Province Kina 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Lettland 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Munsbach Luxemburg 100
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.l B160795 Munsbach Luxemburg 100
Scania Treasury Luxembourg S.ar.| 19992418373 Luxembourg Luxemburg 100
Scania Makedonija d.o.0.e.| 7027532 llinden Makedonien 100
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd. 518606-D Shah Alam Malaysia 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SCO031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 99.99
Scania Mogambique, S.A. 100453150 Beira Mocambique 100
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100
Scania IT Nederland B.V. 05062402 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Logistics Netherlands B.V. NL8521.82.697.B.01 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederlanderna 100
Norsk Scania A/S 879 263 662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eiendom A/S 996036545 Oslo Norge 100
Scania del Pert S.A. 20101363008 Lima Peru 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Nadarzyn Polen 100
Scania Power Polska Sp. z o.0. 517301 Warszawa Polen 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Real Estate Polska Sp.z o.0. 435 941 Nadarzyn Polen 100
Scania Investimentos Imobiliarios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100
Scania Portugal S.A. PT502929995 Santa Iria de Azdia Portugal 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Ruménien 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Ciorogarla Ruménien 100
00O Petroscan 1027808004102 St. Petersburg Ryssland 100
00O Scania Peter 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100
OO0O Scania Service 1035006456044 Golitsino Ryssland 100
00O Scania-Rus 1025004070079 Golitsino Ryssland 100
Garage Vetterli AG CH-020.3.909.930-2 Seuzach Schweiz 100
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.035.714-4 Kloten Schweiz 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100
Scania Real Estate d.o0.0. Beograd 20659874 Belgrad Serbien 100
Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbien 100
Scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakien 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Senec Slovakien 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubljana Slovenien 100
Scania Hispania Holding S.L. B82853938 Madrid Spanien 100
Scania Hispania S.A. ESA59596734 Madrid Spanien 100
Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 Pontevedra Spanien 100
Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Aeroton, Guateng Sydafrika 100
Scania Incheon Ltd. 120111-0639065 Incheon Sydkorea 100
Scania Korea Ltd. 120111-0122515 Seoul Sydkorea 100
Scania Korea Seoul Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
Scania Yangsang Ltd. 234111-0084495 Yangsan Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Power Vehicle Co. Ltd. 01055547132895 Bangkok Thailand 100
Scan Siam Service Co. Ltd. 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Siam Co Ltd. 0105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania Thailand Co Ltd. 0105534098031 Bangkok Thailand 100
Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Praha Tjeckien 100
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Praha Tjeckien 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstlcks- Verwaltungs- und Verwertungs-GmbH HRB 2277 Koblenz Tyskland 100
B. + V. Grundstlcksverwertungs-GmbH & Co. KG HRA 3377 Koblenz Tyskland 100
Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
Scania Danmark GmbH DE 15 295 18862 Flensburg Tyskland 100
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
Scania Flensburg GmbH 15295 18587 Flensburg Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23796 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland Holding GmbH HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 59787 Kerpen Tyskland 100
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100
TOV Kyiv-Scan 35706433 Kyiv Ukraina 100
TOV Scania Ukraine 30 107 866 Kyiv Ukraina 100
TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 29 Aktier och andelar i dotterbolag, forts.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Hungaria Kift. 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Scania Real Estate Hungaria Kift. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
Scanexpo International S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100
Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington USA 100
Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio/ TX USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services

Scania Credit AB 556062-7373 Sodertélie Sverige 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertalie Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sédertalie Sverige 100
Scania Projektfinans AB 556593-3008 Sodertélie Sverige 100
Scania Finance Belgium N.V. BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Insurance Belgium N.V. BE0819.368.007 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Banco S.A. CNPJ11.417.016/00011 Sé&o Paulo Brasilien 100
Scania Corretora de Seguros Ltda. CNPJ11.513.179/00105 Sao Paulo Brasilien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Rent Bulgaria EOOD 175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago Chile 100
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100
Scania Location S.A.S. 402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance ltaly S.p.A. 03333020158 Milano Italien 100
Scania Credit (Hong Kong) Ltd. 1945045 Hongkong Kina 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516047 Lucko Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B0082907 Muinsbach Luxemburg 100
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd. 1011611-H Shah Alam Malaysia 100
Scania Finance Nederland B.V. 3446773 Breda Nederlanderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 1745773 Middelharnis Nederlanderna 100
Scania Services del Pert S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.0.0. 0000036594 Nadarzyn Polen 100
Scania Insurance Polska Sp.z 0.0. 0000478529 Nadarzyn Polen 100
Scanrent - Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A. 502631910 Santa Iria de Azdia Portugal 100
Scania Credit Romania IFN S.A. J23/1818/2005 Ciorogarla Ruménien 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. J23/534/2011 Ciorogarla Ruménien 100
Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Ciorogarla Ruménien 100
OO0 Scania Finance 1045005504774 Moskva Ryssland 100
00O Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
OO0 Scania Strachovanie 1127747003097 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakien 100
Scania Leasing d.o.o. 356417700 Ljubljana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. A82853995 Madrid Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. A82853987 Madrid Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd. 2173954 London Storbritannien 100
Scania Credit Solutions Pty Ltd. 2009/016998/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aeroton, Guateng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd. 195411-0007994 Kyungam Sydkorea 100
Scania Credit Taiwan Ltd. 54330725 Taipeh Taiwan 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o. CZ25657496 Praha Tjeckien 100
Scania Finance Deutschland GmbH HRB 3917 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittiung GmbH HRB 22831 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Kyiv Ukraina 100
Scania Finance Magyarorszag Zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Lizing Kft. 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich GmbH FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Holding GmbH FN 316321 d Brunn am Gebirge Osterrike 100

Vilande bolag &r inte inkluderade.
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MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

RESULTATRAKNING

Januari — december, MSEK Not 2015 2014
Administrationskostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella intékter och kostnader 1 0 29
Resultat efter finansiella poster 0 29
Bokslutsdispositioner 2 - -29
Resultat fore skatt 0 0
Skatt 3 - -
Arets resultat 0 0
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Januari — december, MSEK 2015 2014
Arets resultat 0 0
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 0 0
BALANSRAKNING

31 december, MSEK Not 2015 2014
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 4 8435 8435
Omséttningstillgangar

Fordran pa dotterforetag 5 11167 11167
Summa tillgangar 19 602 19 602
EGET KAPITAL 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2000
Reservfond 1120 1120
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 6 882 16 482
Arets resultat 0 0
Summa eget kapital 10 002 19 602
Kortfristiga skulder

Réntebéarande skulder 9 600 -
Summa eget kapital och skulder 19 602 19 602
Stéllda sékerheter - -
Ansvarsférbindelser 7 34 754 31925

Bundet kapital

Aktie- Reserv-  Fritt eget
2015 kapital fond kapital Totalt
Ing&ende eget kapital 2 000 1120 16482 19602
Arets totalresultat 0 0
Utdelning -9600 -9600
Utgéende kapital per den
31 december 2015 2 000 1120 6882 10002
Bundet kapital
Aktie- Fritt eget
2014 kapital Reservfond kapital Totalt
Ingéende eget kapital 2 000 1120 16482 19602
Arets totalresultat 0 0
Utdelning - -
Utgdende kapital per den
31 december 2014 2 000 1120 16482 19602
KASSAFLODESANALYS
Januari — december, MSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8 0 29
Icke kassaflddespaverkande poster - -
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 0 29
Kassafléde fran forandring av
rorelsekapital
Fordran dotterféretag - -29
Summa férandring av rérelsekapital - -29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 0
Investeringsverksamheten
Aktie&gartillskott [dBmnat = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Summa kassafléde foére
finansieringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Forandring av skuldsé&ttning fran
finansieringsaktiviteter - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets boérjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dar ej annat anges. En
redogorelse for moderbolagets redovisningsprinciper aterfinns i
Scaniakoncernens not 1. Med hansyn till att moderbolagets
verksamhet uteslutande bestéar av &gande av aktier i koncernforetag
géller, forutom nedanstaende noter, i Gvrigt koncernens
forvaltningsberattelse och noter i tillampliga delar.

NOT 1 Finansiella intdkter och kostnader NOT 2 Bokslutsdispositioner

2015 2014 2015 2014
Rénteintakter fran dotterforetag - 29 Koncernbidrag till Scania CV AB - -29
Utdelning fran Scania CV AB - - Totalt - -29
Ovrigt 0 0
Totalt 0 29

NOT 3 Skatt

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2015 2014
Aktuell skatt - -
Totalt - -

2015 2014
Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %
Resultat fore skatt 0 0
Skatt beraknad med svensk skattesats 0 22,0 0 22,0

Skatteeffekt och procentuell paverkan:

Ej skattepliktiga utdelningar - 22,0 - 22,0

Redovisad skatt - - _ _

NOT 4 Aktier i dotterbolag

Redovisat varde

) Antal aktier i
Dotterféretag/org.nr/séte Agarandel, % tusental 2015 2014
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertélie 100,0 1000 8 435 8 435
Totalt 8 435 8 435

Scania CV AB ér ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga produktions-, marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.
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MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER FORTS.

NOT 5 Fordran pa dotterforetag

2015 2014
Kortfristig, réntebarande fordran Scania CV AB 11 167 11167
Totalt 11167 11167

Fordringarna ar i SEK varfor ingen valutarisk foreligger.

NOT 6 Eget kapital

For forandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten sidan
105.

Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke ut-
delningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond. Scania
AB har 400 000 000 uteldpande A-aktier med en rostratt per aktie
och 400 000 000 uteldpande B-aktier med en tiondels réstratt per
aktie. A- och B-aktier medfor samma rétt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktierna &r SEK 2,50 per aktie.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess
dotterforetag.

NOT 7 Ansvarsforbindelser

2015 2014
Borgensforbindelser till forman for upplaning i
Scania CV AB 34 754 31925
Totalt 34 754 31925

NOT 8 Kassaflodesanalys

Erhéllen ranta var MSEK 0 (29).
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NOT 9 Loner och ersattningar till styrelsen, ledande
befattningshavare och revisorer

Styrelsen, den verkstallande direktoren i Scania AB och den 6vriga
foretagsledningen uppratthaller identiska befattningar i

Scania CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV AB,
varfor hanvisningar sker till Scaniakoncernens not 23, "Loner och
ersattningar samt antal anstéallda” och not 25, "Ersattningar till ledande
befattningshavare”. Ersattning till revisorer har utgatt med KSEK 15
(20) avseende moderbolaget.

NOT 10 Transaktioner med narstdende

Scania AB ar ett dotterforetag till Volkswagen AG med org.nr
HRB 100484 och séate i Wolfsburg, Tyskland.

Koncernredovisning for det utlandska moderbolaget finns tillgangligt
pé webbplats www.volkswagenag.com. Transaktioner med
narstdende bestar av utdelning till Volkswagen AG och MAN SE.
Beslutad utdelning 2015 uppgick till MSEK 8 319 (-) fér Volkswagen
AG och till MSEK 1 281 (-) fér MAN SE.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande stédende Efter genomforande av féreslagen vinstdisposition far moderbolaget,
vinstmedel: Scania AB, foljande egna kapital:

Belopp i MSEK Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 6 882 Aktiekapital 2 000
Arets resultat 0 Reservfond 1120
Ovrigt totalresultat - Balanserad vinst 6 882
Summa 6 882 Summa 10 002

1)1 Scania AB beslutade en extra bolagsstdmma i december om en utdelning om MSEK 9 600.
De forslag till utdelningar som beslutats av styrelsen 2014 och 2015 verkstélldes aldrig av

Disponeras enligt féljande:
arsstammorna. Utdelningen om MSEK 9 600 motsvarar ca 50 procent av nettovinsten for aren

i ied - e —
Till aktiedgarna utdelas SEK - per aktie 2013, 2014 och 2015. Det ar i linje med Scanias historiska riktmarke att dela ut runt 50 procent
Till nésta ar balanseras 6 882 av nettovinsten till aktiedgarna. Inga férandringar hanférliga till detta historiska riktmérke forvantas.
Summa 6 882

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat, samt att férvaltningsberéattelsen fér
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 2 februari 2016. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstamman den 11 maj 2016.

Sodertélie den 2 februari 2016

Andreas Renschler
Styrelsens ordférande

Helmut Aurenz Annika Falkengren Matthias Grundler Markus S. Piéch Christian Porsche
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Wallenberg Jr Johan Jarvklo Lisa Lorentzon
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Henrik Henriksson
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Scania AB (publ), org. nr 556184-8564

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Scania AB (publ) for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 39-108.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren beddmer
ar nddvéandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
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En revision innefattar ockséa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den &vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av moderbolagets finansiella stélining per den

31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Ovriga upplysningar

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning for ar 2014
reviderades av en annan revisor som i sin revisionsberattelse daterad
18 februari 2015 uttalade sig enligt standardutformningen om denna
arsredovisning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Scania AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE, FORTS

granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

NYCKELTAL
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2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Scaniakoncernen

Rorelsemarginal, % 10,2 9,5 9,7 10,4 14,1 16,3 4,0 14,1 14,4 12,4
Soliditet, % 26,8 31,4 31,2 30,6 31,1 30,2 23,7 19,9 27,1 29,7
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension,

MSEK " 42183 35780 34696 31591 28213 24606 39767 50112 31534 23297
Nettoskuldsattningsgrad " 1,11 0,86 0,93 0,90 0,82 0,82 1,71 2,28 1,27 0,89

Fordon och tjanster

Rorelsemarginal, % 9,1 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 4.3 13,6 13,8 11,7
Kapitalomséttningshastighet, ganger 1,99 2,18 2,15 2,02 2,47 2,35 1,77 3,01 2,82 2,35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,3 19,9 20,9 21,4 35,9 39,1 9,2 42,8 40,5 29,9
Avkastning pa operativt kapital, % 25,6 24,5 26,0 271 44,3 48,7 9,0 471 51,2 35,2
Nettoskuldséttning, exkl avsattning for pension,

MSEK" -7579 -12139 -8019 -8026 -8834 -6575 4038 8364 1902 -4335
Nettoskuldsattningsgrad " -0,24 -0,35 -0,25 -0,27 -0,29 -0,25 0,21 0,49 -0,09 -0,19

Financial Services
Rdrelsemarginal, % 1,9 1,9 1,5 1,4 1,3 0,5 -0,4 1,0 1,5 1,6
Soliditet, % 9,8 11,5 10,4 10,3 10,3 11,1 10,4 9,6 10,1 9,6

1) Nettoskuld (+) och nettokassa ().
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per respektive
balansdag.

Nettoskuldséattning, nettokassa exklusive avsattning fér pensioner
Kort- och langfristig upplaning (exklusive pensionsskulder) med
avdrag for likvida medel samt verkligt varde netto av derivat for
lanesékringar.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuldsattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar med avdrag for rorelsens skulder.

Operativt kapital
Totala tillgangar med avdrag for likvida medel och rorelsens skulder.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i procent av sysselsatt
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital. »

Roérelsemarginal, Financial Services
Rérelseresultat i procent av genomsnittlig portfol).

1) Kapitalet (sysselsatt kapital och operativt kapital) ingar med ett genomsnitt av de senaste tretton
ménaderna.
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Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien-Hercegovina, Bulgarien, Cypern,
Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Island, Italien,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Makedonien, Malta,
Nederlanderna, Norge, Polen, Portugal, Rumanien, Schweiz, Serbien,
Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Kazakstan, Moldavien,
Ryssland, Turkmenistan, Ukraina, Vitryssland.

Asien: Afghanistan, Bahrain, Bangladesh, Bhutan, Forenade
Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran, Irak, Israel,
Japan, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon, Malaysia, Mongoliet, Oman,
Qatar, Saudiarabien, Republiken Jemen, Singapore, Sri Lanka,
Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet.

Amerika: Argentina, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica,
Dominikanska republiken, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Kuba, Mexico, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, USA,
Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana,
Egypten, Equatorial Guinea, Eritrea, Etiopien, Ghana, Kenya, Liberia,
Malawi, Marocko, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland,
Rwanda, Seychellerna, Sudan, Sydafrika, Tanzania, Tunisien,
Uganda, Zambia, Zimbabwe.



FLERARSOVERSIKT
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Belopp i MSEK om ej annat anges 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 f'
Leveransvarde per marknadsomrade
Europa 65100 53211 46712 43490 47747 41533 37988 60360 59553 53117
Eurasien 2623 5319 6 047 5966 6 084 2413 1449 5267 5126 2534
Amerika 11799 17648 23552 18391 20912 21725 11812 12822 10573 8420
Asien 13044 12155 7758 7853 10182 9035 6 097 6 665 5699 4 603
Afrika och Oceanien 7 991 6952 5925 5796 5360 5403 5243 4364 4511 3953
Justering for hyresintakter -5660 -3234 -3146 -1894 -2599 -1941 -515 -501 -976  -1889
Totalt 94897 92051 86847 79603 87686 78168 62074 88977 84486 70738

Roérelseresultat

Fordon och tjanster 8 601 7705 7 736 7694 11881 12575 2648 12098 11632 8260
Financial Services 1040 1016 719 606 517 171 -175 414 532 493
Totalt 9 641 8721 8 455 8300 12398 12746 2473 12512 12164 8753

Rérelsemarginal, %

Fordon och tjanster oA 8,4 8,9 9,7 13,5 16,1 4,3 13,6 13,8 1,7
Totalt® 10,2 9,5 9,7 10,4 14,1 16,3 4,0 14,1 14,4 12,4
Finansnetto -532 -399 47 -19 214 -213 -871 -534 -258 =170
Avrets resultat 6753 6009 6194 6 640 9422 9103 1129 8 890 8 554 5939

Specifikation av forsknings- och
utvecklingskostnader

Utgifter -7043 6401 5854 5312 -4658 -3688 -3234 -3955 -3214 -2842
Aktivering 1863 1454 1123 860 387 351 282 202 289 180
Avskrivning -393 -357 -293 -229 -169 -168 -264 -475 -418 -361
Forsknings- och utvecklingskostnader -5573 5304 5024 -4681 4440 3505 -3216 -4228 -3343 -3023

Nettoinvesteringar genom férvérv/ avyttringar av

verksamheter 125 154 26 -25 -44 56 118 —61 268 -
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 7612 5 561 5294 4 480 3776 2753 3 031 5447 4277 3810
Portfolj Financial Services verksamhet 56486 55556 48863 45038 42235 36137 40404 47220 38314 31841
Kassafléde, Fordon och tjanster 4376 4 690 3231 3025 6970 11880 5512 1774 8229 6 942
Lageromsattningshastighet, ganger 5,3 5,4 5,8 5,4 6,1 6,4 4,5 6,5 7,5 6,9

1) Avser i huvudsak Latinamerika.

2) Justeringsbeloppet utgér skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och resultatavraknade intakter. Denna skillnad uppstar d& uthyrning eller leverans kombineras med en restvardegaranti
eller ett aterkdpsatagande. De vasentliga riskerna kvarstar dérmed varfor redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att intékten och resultatet redovisas fordelat pa atagandets 16ptid.
Se vidare not 3.

3) Financial Services inkluderad.
4)Beraknad som nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt lager (justerat for avyttrad Personbilsverksamhet).
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT, FORTS

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Antal producerade fordon
Lastbilar 72382 75287 75957 60647 75349 60963 29573 72656 71017 60867
Bussar 6 964 6 921 6897 6 283 8708 6 700 6 236 7709 7314 5870
Totalt 79346 82208 82854 66930 84057 67663 35809 80365 78331 66737
Antal levererade lastbilar per marknadsomrade
Europa 43082 34008 32625 27720 31443 23315 18824 41184 44433 40349
Eurasien 2583 5964 6 260 6798 7 445 2 369 1084 5455 5765 2877
Amerika % 8118 16150 23756 15391 17632 18056 9566 10775 9790 7 957
Asien 11514 12889 7 400 8089 12485 10179 4843 6721 6 061 5546
Afrika och Oceanien 4 465 4 004 3570 3053 3115 2918 2 490 2 381 2 605 2615
Totalt 69762 73015 73611 61051 72120 56837 36807 66516 68654 59344
Antal levererade bussar per marknadsomrade
Europa 1917 1361 1000 1312 1916 1760 1954 2412 2212 2426
Eurasien 94 105 850 198 84 82 130 194 235 284
Amerika ® 2123 2542 2778 2738 3272 2104 1421 2009 2344 1679
Asien 1806 1620 1388 1304 2065 2120 1876 1721 1495 879
Afrika och Oceanien 859 1139 837 798 651 809 1255 941 938 669
Totalt 6 799 6767 6 853 6 350 7988 6875 6 636 7277 7224 5937
Totalt antal levererade fordon 76561 79782 80464 67401 80108 63712 43443 73793 75878 65281
Antal levererade industri- och marinmotorer per
marknadsomrade
Europa 2 664 2823 2719 3 664 3450 2634 1834 3019 3538 3578
Amerika 3180 3176 2925 2582 2809 3281 1775 2798 2 537 2245
Ovriga marknader 2 641 2288 1139 817 701 611 626 854 11583 723
Totalt 8 485 8287 6783 7 063 6 960 6 526 4235 6671 7228 6 546
Totalmarknad tunga lastbilar och bussar, antal
Europa (EU28) 9
Lastbilar 265769 223187 237325 221188 241200 178100 161100 316000 326200 299 300
Bussar 27928 24815 22962 21813 25200 25400 26500 28700 28100 25900
Antal anstéllda per 31 december?
Produktion och centrala staber 20453 19304 19069 17663 17489 17006 14672 16264 17291 16517
Forskning och utveckling 3904 3671 3596 3509 3327 2930 2 642 2922 2528 2174
Forsalinings- och servicebolag 19228 18395 17549 16734 16038 14987 14475 15079 14797 13682
Summa Fordon och tjanster 43585 41370 40214 37906 36854 34923 31789 34265 34616 32373
Financial Services 824 759 739 691 642 591 541 512 480 447
Totalt 44409 42129 40953 38597 37496 35514 32330 34777 35096 32820

5) Avser Latinamerika.

6) 25 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-1&ander férutom Grekland, Malta och Kroatien) plus Norge och Schweiz.

7)Inklusive inhyrd och tillfalligt anstélld personal.
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GRI-INDEX

GRI-INDEX

Global Reporting Initiative (GRI) ar en oberoende, natverksbaserad organisation som har utvecklat varldens mest anvanda ramverk for
hallbarhetsredovisning. Det frivilliga regelverket faststéller principer och indikatorer for att mata och rapportera ekonomiska, miliomassiga och

sociala resultat.

Scanias mal ar att ge vara intressenter regelbunden och aktuell information om vart hélloarhetsarbete. Vi strévar efter transparent
hallbarhetsrapportering. Scanias ars- och héllbarhetsredovisning 2015 har upprattats i enlighet med GRI G4-riktlinjerna. Genom att ta med
Standardupplysningar stravar vi efter att uppfylla "In accordance — Core”-kriterierna. Anvand index nedan for att ta reda pa var du kan hitta

information om géllande GRI-indikatorer.

Pa Scanias webbplats om hallbarhet finns ett mer omfattande GRI-index, inklusive hanvisningar till Scanias mest vasentliga och FN:s Global

Compact-principer.

IR: Scania 2015, ars- och hallbarhetsredovisning.

STANDARDUPPLYSNINGAR

Indikatorer ‘ Informationskrav

Informationens placering

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1 Uttalande fran organisationens hégsta beslutsfattare. IR 4-5

G4-2 Beskrivning av huvudsaklig paverkan, risker och majligheter. IR 8-11, 43-47
ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Organisationens namn. Scania AB

G4-4 Viktigaste varumarkena, produkterna och tjansterna. IR 3, 16

G4-5 Placering av organisationens huvudkontor. Sodertalje

G4-6 Lander dar organisationen har verksamhet. IR2

G4-7 Agarstruktur och féretagsform. IR 36

G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pa. IR 30-31, 71

G4-9 Organisationens storlek. IR 113-114

G4-10 Antal medarbetare. IR0, 90

G4-11 Procentandel av totala antalet medarbetare som omfattas av kollektivavtal. www.scania.com/group/en/gri-index
G4-12 Beskriv organisationens leverantérskedja. IR 32, www.scania.com/group/en/gri-index
G4-13 Betydande fordndringar av organisationens storlek, struktur, IR 36-38

agandeforhallanden eller leverantérskedja.

G4-14 Beskrivning av hur organisationen tillampar férsiktighetsprincipen.

www.scania.com/group/en/gri-index

G4-15 Anslutning till externt utvecklade ekonomiska, miljoméssiga och sociala
deklarationer eller principer.

IR1,4-5, 115

G4-16 Medlemskap i lobbyorganisationer.

www.scania.com/group/en/gri-index

IDENTIFIERADE VIKTIGA ASPEKTER OCH GRANSER

G4-17 Enheter som ingdr i organisationens koncernredovisning. IR 102-104

G4-18 Process f6r att definiera rapportens innehéll och aspektgrénser. IR 10-11

G4-19 Viktiga aspekter som identifierats i processen foér att definiera rapportens IR 10-11
innehall.

G4-20 Aspektgrdnsen inom organisationen. Ej relevant

G4-21 Aspektgridnsen utanfor organisationen. Ej relevant

G4-22 Effekten av eventuella omrakningar av informationen i tidigare rapporter, och | Ejrelevant
skélen for sddana omréakningar.

G4-23 Betydande andringar fran tidigare rapporteringsperioder Ej relevant

i omfattning och aspektgranser.
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GRI-INDEX

STANDARDUPPLYSNINGAR

Indikatorer ‘ Informationskrav Informationens placering
INTRESSENTENGAGEMANG

G4-24 Intressentgrupper engagerade av organisationen. IR 10-11, 32-33

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter som man vill engagera. IR 10-11, 32-33

G4-26 Tillvagagangssatt vid intressentengagemang. IR 10-11, 32-33

G4-27 Viktiga omraden och frdgor som har lyfts via kommunikation med intressenter.| IR 8-11, 32-33

REDOVISNINGPROFIL

G4-28 Redovisningsperiod for den redovisade informationen. 1 januari till 31 december 2015
G4-29 Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen. Mars 2015
G4-30 Redovisningscykel. Arlig redovisningscykel
G4-31 Kontaktperson fér fragor angaende redovisningen. Hallbarhetschefen
www.scania.com/group/en/sustainability-contact/
G4-32 ”in accordance”-alternativet och IR 115
GRI-innehallsforteckning.
G4-33 Policy och praxis nar det géller att soka externt bestyrkande av rapporten. Reviderad forvaltningsberéattelse
STYRNING
G4-34 Organisationens bolagsstyrning. IR 36-38

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Organisationens varderingar, principer, IR 6-7, 34-35, 36—-37 www.scania.com/group/en/
standarder och beteendenormer. gri-index

G4-57 Mekanismer for att s6ka rad i etiska och juridiska fragor, och i fragor www.scania.com/group/en/gri-index
relaterade till organisationens integritet.

G4-58 Mekanismer for rapportering av oetiskt eller olagligt beteende, och fragor www.scania.com/group/en/gri-index/
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relaterade till organisationens integritet.
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

DMA och
indikatorer

Informationskrav

Informationens placering

KATEGORI: EKONOMI

ASPEKT: EKONOMISKT RESULTAT

G4-DMA Ekonomiskt resultat. IR 62-68

G4-EC1 Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt varde. IR 56-57

ASPEKT: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

G4-DMA Indirekt ekonomisk paverkan. IR 20-21, 32-33

G4-EC7 Utveckling och effekter av investeringar i infrastruktur IR 20-21, 32-33 www.scania.com/group/en/gri-index
och tjanster som stods.

G4-EC8 Betydande indirekta ekonomiska effekter, inklusive omfattningen av IR 20-21, 32-33 www.scania.com/group/en/gri-index

effekterna.

KATEGORI: MILJO

ASPEKT: MATERIAL

G4-DMA Material. IR 34-35

G4-EN1 Materialanvéndning i vikt eller volym. IR 21, 34-35

G4-EN2 Atervunnet material i procent av materialanvindning. IR 32, 34-35

ASPEKT: ENERGI

G4-DMA Energi IR 34-35

G4-EN3 Energiforbrukningen inom organisationen. IR 25, 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
G4-EN6 Minskning av energiférbrukningen. IR 24, 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
G4-EN7 Minskning av energibehovet fér produkter och tjanster. IR 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index

ASPEKT: VATTEN

G4-DMA

Vatten.

IR 34-35

G4-EN8

Total vattenanvédndning per kalla.

IR 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index

ASPECT: UTSLAPP

G4-DMA Utslapp IR 34-35

G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser i vikt (scope 1). IR 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran energikéllor (scope 2). IR 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
G4-EN17 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3). IR 22-29, 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
G4-EN19 Minskning av utsldppen av viaxthusgaser. IR 22-29, 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
G4-EN20 Utslapp av ozonnedbrytande @&mnen. www.scania.com/group/en/gri-index

G4-EN21 NO,, SO, och andra betydande utslépp till luft. www.scania.com/group/en/gri-index
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GRI-INDEX

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

DMA och Informationskrav Informationens placering
indikatorer

ASPEKT: AVLOPPSVATTEN OCH AVFALL

G4-DMA Avloppsvatten och Avfall. IR 34-35

G4-EN23 Total vikt av riskavfall och vanligt avfall, IR 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
per hanteringsmetod.

ASPEKT: PRODUKTER OCH TJANSTER

G4-DMA Produkter och tjinster. IR 16-17, 20-21, 30-31

G4-EN27 Resultat av lagre miljépaverkan av produkter och tjanster. IR 22-29, 34-35

ASPEKT: OVERENSSTAMMELSE

G4-DMA Overensstammelse. IR 43-47

G4-EN29 Monetart varde av betydande béter vid vertradelser av miljolagstiftning och | www.scania.com/group/en/gri-index
-bestammelser.

ASPEKT: TRANSPORTER

G4-DMA Transporter. IR 34-35
G4-EN30 Viasentlig miljopaverkan genom transport av produkter. IR 25, 34-35
KATEGORI: SOCIALT

UNDERKATEGORI: ARBETSMILJO OCH ARBETSVILLKOR

ASPEKT: SYSSELSATTNING

G4-DMA Sysselsattning. IR 18-19

G4-LA1 Antal medarbetare och andelen nyanstéllda samt personalomsattning per IR 18-19, 90-91
aldersgrupp, kén och region.

ASPEKT: HALSA OCH SAKERHET | ARBETET.

G4-DMA Hélsa och sakerhet i arbetet. IR 18-19

G4-LA5S Andel av personalstyrkan som ar representerad i formella och fér ledning www.scania.com/group/en/gri-index
och personal gemensamma kommittéer fér halsa och sakerhet.

G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade dagar, www.scania.com/group/en/gri-index
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor.

UTBILDNING
G4-DMA Utbildning. IR 18-19
G4-LA9 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar per anstalld fordelat pa kén IR 33, www.scania.com/group/en/gri-index

och medarbetarkategori.
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

DMA och Informationskrav
indikatorer

Informationens placering

ASPEKT: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

G4-DMA Mangfald och jamstalldhet. IR 18-19

G4-LA12 Sammanséattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda IR 90-91
per kategori.

ASPEKT: LEVERANTORSUTVARDERING AV ARBETSFORHALLANDEN

G4-DMA Leverantorsutvardering av arbetsforhallanden. IR 34-35

G4-LA15 Betydande faktiska och potentiella negativa konsekvenser fér IR 34-35

arbetsforhallanden i leverantdrskedjan och vidtagna atgarder.

UNDERKATEGORI: MANSKLIGA RATTIGHETER

ASPEKT: INVESTERINGAR

G4-DMA Investeringar. IR 34-35

G4-HR1 Antal betydande investeringsbeslut som inkluderar krav p4 manskliga Ej relevant

rattigheter, eller som genomgatt granskning av ménskliga rattigheter.

ASPEKT: UTVARDERING AV LEVERANTORER GALLANDE MANSKLIGA RATTIGHETER

G4-DMA Utvardering av leverantérer gallande méanskliga rattigheter. IR 34-35
G4-HR10 Procent av nya leverantérer som har granskats avseende efterlevnad av IR 34-35
manskliga rattigheter,

UNDERKATEGORI: SAMHALLE

ASPEKT: ANTI-KORRUPTION

G4-DMA Anti-korruption. IR 34-35

G4-S03 Antal affarsenheter som analyserats avseende risk fér korruption. IR 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index
G4-S04 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicyer och forfaranden. IR 34-35 www.scania.com/group/en/gri-index

UNDERKATEGORI: PRODUKTANSVAR

ASPEKT: KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

G4-DMA Kundernas hélsa och sédkerhet.

IR 20-21, 43-47

Andel betydande produkter och tjdnster som utvarderats om férbattring av
halso- och sdkerhetseffekter.

G4-PR1

IR 20-21, 43-47
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FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

Pa Scanias webbplats, www.scania.com/group/en, ar det enkelt att folja bolagets
utveckling under aret. Pa webbplatsen finns statistik Gver lastbilsregistreringar,
nyckeltal med mera.

Du kan ocksa prenumerera pa de finansiella rapporterna och
pressmeddelandena via e-post. Det &r ocksa mojligt att bestalla en kopia av
de tryckta rapporterna.

www.scania.com/group/en/subscribe-to-financial-reports
www.scania.com/group/en/order-printed-reports

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport, januari-mars, den 19 april 2016
Delarsrapport, januari—juni, den 22 juli 2016
Delarsrapport, januari-september, den 19 oktober 2016

KONTAKT
Du ar valkommen att kontakta oss:

Scania Group, huvudkontor
Telefon: 08-553 810 00
Fax: 08-553 810 37

Postadress
Scania AB
151 87 Sodertélje

Besdksadress
Scania AB
Vagnmakarvégen 1
151 87 Sdodertalje
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OM RAPPORTEN

Denna rapport summerar rakenskapsaret 2015 och
innefattar en Gversikt av Scanias affar och verksamhet.

Den ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRl:s) riktlinjer for halloarhetsredovisning. Alla Scanias
affarsenheter, dotterforetag och produktionsenheter i varlden
omfattas. Med den hér rapporten har Scania tagit ytterligare
ett steg mot integrerad rapportering, med finansiell och
icke-finansiell (social och miljdmassig) information i en och
samma rapport.

Scanias ars- och hallbarhetsredovisning publiceras pa
svenska och engelska. Den svenska ars- och
héllbarhtesredovisningen ar bindande version. De finansiella
rapporterna omfattar s. 54—107 och har uppréattats i enlighet
med internationell redovisningsstandard (IFRS).

Forvaltningsberattelsen omfattar s. 39-53 och 108.

Forvaltningsberattelsen med tillhdrande finansiella
rapporter uppfyller kraven enligt &rsredovisningslagen
och har reviderats av Scanias revisorer. Scanias
organisationsnummer: Scania AB (publ) 556184-8564.
Om inte annat anges avser alla jamforelser i rapporten
samma period féregaende ar.




Scania AB, 151 87 Sddertéalie
Telefon: 08-55 38 10 00. Fax: 08-55 38 10 37

www.scania.com/group/en
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