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Aret praglades av stor osdkerhet pa grund av den instabila makroekonomiska och geopolitiska
situationen. Efterfrdgan pa Scanias produkter och tjdnster var anda god och vi hanterade
framgangsrikt utmaningarna under 2022.
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Nettoomsattningen steg med 16 procent

tack vare 6kade fordonsintakter, en vaxande
tjansteaffar och stoérre volymer inom

Power solutions. Pris- och produktmix

saval som marknads- och valutaeffekter hade en
positiv pdverkan p& nettoomséttningen.

Justerat rorelseresultat
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Minskade lastbilsvolymer, hégre révarupriser
och produktionsbegransningar inverkade
negativt, medan valutaeffekter och 6kade
volymer inom tjanster, bussar och Power
solutions inverkade positivt. Inklusive
jamforelsestorande poster uppgick
rorelseresultatet till 12 375 miljoner kronor.
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Vid utgédngen av 2022 hade antalet anstallda
Okat med nastan 3 000 jamfort med 2021.

Uppkopplade Scaniaprodukter
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Den lagre tillvaxttakten 2022 jamfort med
tidigare ar beror pa nedkopplingen av fordon i
Ryssland.

Koldioxidutslapp fran produkter
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Scania har som mal att nd en 20-procentig
minskning till 2025. For narvarande ligger vi
pé 97,9 procent, en minskning med drygt
2 procent sedan 2015. En férédndrad
forsaljningsmix resulterade i en negativ
utveckling av nyckeltalet, med en liten 6kning
jamfoért med féregéende ar. Rapportering av
utslapp eftersléapar ett ar, se sidan 145.

Koldioxidutslapp fran
egen verksamhet
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Utslappen steg ndgot under 2022 pa grund av
Okad aktivitet. Jamfért med 2015 har dock
utslappen minskat med 44 procent.

Forsaljning, alternativa bréanslen
och elektrifierade fordon
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Under 2022 6kade forsaljningen av BEV, HEV,
PHEV och fordon fér andra alternativ an diesel.
Forsaljningsandelen for alternativa branslen och
elektrifierade fordon var 8,3 procent. For
definitioner, se sidan 146.

Energianvandning
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Den 6kade energianvandningen under 2022 i
jamférelse med féregdende &r, berodde pé att
ett nytt gjuteri under en 6vergéngsperiod
driftades parallellt med det gamla.

HANDELSER 2022

P4 foljande sidor skildrar vi nagra
av de viktigaste handelserna under
2022 >
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Ellastbilar for regional drift

Scania nddde en milstolpe i resan mot elektrifiering

med lanseringen av kompletta batterielektriska |6sningar
fér regional transport. Losningarna bygger pé nasta
generations batterilastbilar (BEV) och omfattar aven
laddnings-, underhalls- och finansieringsplaner. Detta
dppnar dérren for eldrift av tunga transporter fér médnga
fler kunder.

Var verksamhet

F6r ménniskan
och var planet

Vara lésningar

Klimatfonstret
pa vag att stingas

FN:s miljoprogram utfardade

en skarp varning om takten i

de globala klimatatgéarderna.
Rapporten Emissions Gap Report
som slapptes i oktober infor
klimatkonferensen COP27 visar att
de internationella dtgarderna slapar
efter Parismaélen och att det kravs
en snabb omstallning av samhallet
for att undvika de varsta
konsekvenserna av klimatkrisen.
Kalla: FN:s miljéprogram

2

Finansiella

Hallbarhetsnoter
rapporter

Storskalig hallbar
transport med Girteka

Scania bidrar till minskade
transportutslapp hos négra av varldens
framsta varumarken genom ett nytt
samarbete med Girteka, ett av Europas
storsta transportféoretag med egen
vagnpark. Genom partnerskapet siktar
Scania p4 att leverera 600 batterifordon
till Girteka de narmaste fyra aren.
Foretagen kommer ocksé att samarbeta
kring infrastruktur och social hdllbarhet,
med inriktning pa férarnas arbets-
férhallanden och utveckling.
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ARET | KORTHET

Forts.

Helt sjalvkérande
nyttofordon péa allman vag

Scania och HAVI Supply Chain &r forst i Europa
med helt autonoma fordon som transporterar gods
i allman trafik mellan logistiknav. | pilottestet kor
de autonoma lastbilarna mellan Sédertalje och
Jénkdping, en tretimmarsrutt pd ungefar 300 km.

N

Forvaltnings-
berattelse

F6r ménniskan

och var planet Vara l6sningar Bolagsstyrning

Areti korthet Var verksamhet Var strategi

Superstart for nya -
drivlinan

Scanias nya Super-drivlina,

som sparar &tta procent bransle,
fick en bra start under 2022. Endast
tvd manader efter lanseringen

vann en Scanialastbil med den

nya drivlinan det ansedda tyska

1 000-punkterstestet. Dessutom
tilldelades en 13-liters Scanialastbil
med Super-drivlinan utmarkelsen
Green Truck Award 2022.

Kriget i Ukraina
orsakar stor oro

Rysslands invasion av
Ukraina sédnde chockvagor
genom den redan turbulenta
varldsekonomin med

stora foljdeffekter for
transportindustrin. Hogre
rédvarukostnader ledde till
oOkade priser for producenter
och slutkunder, medan
forarbristen bidrog till
stdrningar i transportflédet.
Samtidigt understrok
energikrisen behovet av sakra
och héllbara energikallor.

Finansiella

Hallbarhetsnoter
rapporter

e

Digitala ingangar
till Scania

My Scania och Scania Driver
lanserades under branschmassan
IAA. My Scania ger kunderna
tillgéng till alla Scanias tjanster
genom en digital plattform med
fokus pa& kundernas befintliga och
framtida behov. Plattformen
kompletterar appen Scania

Driver som ar Scaniafoérarens
digitala arbetsredskap.
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ARET | KORTHET Biogas far ett uppsving

Forts. Scania svarade pa kundernas

véaxande efterfrégan med ett utdkat
biogaserbjudande under 2022. De nya
bransletankarna och specifikationerna
ger manga fordelar for kunder som
valjer Scaniafordon med biometandrift
(uppgraderad biogas), inte minst
mojligheten att kdra langre mellan
tankningarna.

N
Scania utfardar sin
andra gréna obligation

For fortsatta investeringar i
elektrifiering emitterade Scania
framgéngsrikt ytterligare en gron
obligation, denna géng pa totalt
3 miljarder kronor. Det stora
intresset for obligationen visar
att kapital-marknaden aktivt
stodjer Scanias syfte att driva
omstallningen till ett hallbart
transportsystem.

Fortsatta stérningar i
leveranskedjan

Situationen fér halvledare har
forbattrats men fordonsbranschen
fortsatter att brottas med
leveransstoérningar som leder

till férseningar i produktionen.
Scania har arbetat ndra kunderna
for att hantera utmaningarna

och hélla leveransflédet igdng.

/P
Mot en koldioxidfri leveranskedja

| september presenterade Scania omfattande &tgérder
for att eliminera koldioxidutslappen i leveranskedjan

till &r 2030. Scania tar sikte pa de stdrsta utslappen

i leveranskedjan med &tagandet att anvédnda 100 procent
gréna batterier, stal, aluminium och gjutjarn i den
europeiska produktionen.
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Forts.

é

Eldrivna tunga
transporter blir verklighet

Scania har fortsatt sitt arbete med
kunder i pilotprojekt for att utveckla
elektrifierade tunga transporter.

Ett exempel ar partnerskapet med
logistikforetaget Dagab, dar en
64-tons Scanialastbil som gar pa
fossilfri el levererar kyl- och
frysvaror i Goteborg i Sverige.

IANKW“;'JDEGUDS EB ﬁ

rﬁtunlastadbﬁ.mﬁt'
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Forvaltnings- Finansiella

= Hallbarhetsnoter
berattelse rapporter

Bolagsstyrning

1\

En plattform for
bransleeffektivitet

| oktober lanserade Scania en ny
motorplattform anpassad for industri-

och marinbruk. De nya motorerna har en
kraftigt 6kad livslangd och minskade
koldioxidutslapp och satter en ny standard
for bransleeffektivitet i Power solutions.

é

En ny produktionsanlaggning
i Kina

Scania har tagit forsta spadtaget for

en ny produktionsanldggning i Rugao,

i Jiangsuprovinsen i Kina. Anlaggningen
férvantas vara igdng 2025 och kommer
producera fordon fér bade den kinesiska
och andra asiatiska marknader, vilket
kommer forma ett tredje industriellt

ben i vart globala produktionssystem.
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VD-ORD

VI ANTAR

UTMANINGEN

Christian Levin
VD och koncernchef,
Scania och TRATON GROUP

Det sags att det &r i motgang vi visar var sanna karaktar.
Om det stammer for manniskor ar det aven sant for
féretag. Vill man forstd Scanias karaktar kan man borja
med att titta pd hur vi hanterade det senaste arets
utmaningar.

2022 var ett tufft &r for Scania. Precis nar
leveransutmaningarna fréan foregdende ar succesivt
I&stes, svepte en ny vadg av ekonomiskt och politiskt kaos
in dver Europa och resten av varlden. Rysslands invasion
av Ukraina ledde till en energikris och 6kad inflation och
rantenivaer. Vilket ledde till att var lastbilsverksamhet
drabbades av en rad problem, frdn komponentbrist till
forarbrist, som orsakade storningar i leveransflodet till
véra kunder.

Att hantera dessa problem hade varit svart dven i
goda tider och det blev inte lattare i en tid av stora
interna forandringar. En av omstallningarna under aret
var évergangen till var nya drivlina Scania Super: ett av
de stérsta industriella projekten ndgonsin fér Scania.
Under aret fortsatte dven arbetet med att férandra
Scanias operativa modell och integrationen inom
TRATON GROUP intensifierades.

Samtidigt genomgér dessutom transportbranschen
en omfattande férandring som péverkar var verksamhets
natur. Teknik s&dsom digitalisering och automation
kommer att dndra hur vi levererar transporttjanster
och darfér rustar vi fér framtiden genom att satsa pa
nya affarsmodeller utanfor var tidigare kdrnverksamhet.
Allt detta sker samtidigt som vi driver den storsta
tekniska omstallning var bransch ndgonsin har upplevt:
dvergangen till elektrifiering. | denna utmanande och
foranderliga tid svarade Scanias medarbetare s& som de

alltid gor: de antog utmaningen péa ett utomordentligt
s&tt. GAng pa gang stallde de upp for vara kunder och
arbetade outtrottligt med att |0sa flodesproblem, leverera
fordon och halla dem rullande.

Har vill jag sarskilt nAmna vara medarbetare i Ukraina.
Under svérast tdnkbara omsténdigheter har de visat
ett enastdende engagemang for vara kunder och
affarspartners. Efter invasionen gjorde Scanias team allt
och lite till for att halla verksamheten igéng, bland annat
genom att arbeta fran kéallaren pa kontoret i Kiev nar
luftvarnssirener tjét och missiler traffade huvudstaden.
Tack vare deras insatser kunde Scania hélla lastbilarna
rullande i Ukraina s& att landet kunde reparera viktig
infrastruktur och uppréatthélla transportvagarna till
Europa. Trots kriget, fortsatte vi att investera i Ukraina
och dppnade under 2022 en ny verkstad i regionen
Brovary. Ukrainas utrikesminister beromde Scanias
agerande och uppmanade andra svenska foretag att folja
vart exempel och dteruppta verksamheten i landet s&
snabbt som mojligt. Detta &r inget mindre an ett hjaltedad
och jag tycker att det sédger ndgot om andan inom Scania:
ett foretag som aldrig ldamnar kunderna i sticket, hur tufft
laget an ar.

2022 innebar ocksa slutet for var narvaro i Ryssland,
efter landets invasion av Ukraina. Vi har nu framgéangsrikt
avyttrat vr kommersiella och finansiella verksamhet i
Ryssland och var produktionsanldggning i Sankt
Petersburg avvecklas. Att ldgga ner verksamheten i
Ryssland efter 29 framgéngsrika och lGnsamma ar var
ett stort beslut, men Rysslands agerande har gjort det
omojligt att fortsatta.

En milstolpe inom hallbarhet

Mitt bland alla utmaningar fanns ocksé skal att vara
hoppfull. Trots upprepade ekonomiska chocker héll
efterfrdgan pa transporter i sig, med stark &terhdmtning
i efterfragan pa bussar. Under aret har det ocksa skett
viktig utveckling i vara affarsomraden. Var tjansteaffar
vaxte med 6ver 20 procent, dar verkstadstimmar, digitala
tjdnster och reservdelsforsaljning alla visade stark
tillvaxt. Efterfrdgan inom Power solutions har dubblerats
pa mindre &n fem &r och fortséatter att vaxa.
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Forts.

Affarsomradet Financial Services fortsatte att gora ett
enastdende jobb under svéra férhallanden. Utrullningen
av drivlinan Super fortsatte och aven om leveranserna
har gatt lAngsammare &n planerat har drivlinan fatt
valdigt positiva omddmen av kunder som har testat den.
Alla medarbetare pa Scania kan k&nna sig stolta éver
dessa insatser.

Ett flertal tgarder togs for att I16sa problemen i
leveranskedjan under aret. | det fjarde kvartalet tillsattes
en dedikerad tvarfunktionell arbetsgrupp, vars enda
uppgift var att sdkerstalla stabila fldoden genom hela
flodet och leveransférmégan framéat. | fjarde kvartalet
2022 kunde vi redan se resultat av arbetsgruppens
utmarkta jobb, med 6kade leveranser till vdra kunder.

Framfor allt beholl vi fokus pa vart dvergripande syfte:
att leda omstallningen till ett hallbart transportsystem.

Lanseringen av var nya serie helelektriska lastbilar
i juni var en milstolpe inom elektrifiering for Scania.
Detta &r var forsta serie tunga elektriska fordon avsedda
for regionaltransporter och lastbilarna har mottagits
véal av kunderna, med stark efterfrégan och manga
forbestallningar. Lanseringen tar oss narmare att kunna
erbjuda elektrifierade l6sningar for alla typer av tunga
transporter, fran stadsdistribution till timmertransporter

Lanseringen av var nya
serie helelektriska lastbilar
i juni var en milstolpe inom
elektrifiering.”

och gruvdrift. Genom att fortsatt félja var plan for
elektrifiering sékerstaller vi inte bara var framtida
konkurrenskraft, utan aven en minskning av koldioxid-
utsléappen i enlighet med vara vetenskapligt baserade
mal. Trots att vi &nnu bara &r i bdrjan av resan mot
elektrifiering kunde vi under &ret se en positiv utveckling i
efterfrdgan och orderingédngen péa helelektriska fordon,
ladd-hybrider och hybrider som 6kade fran l&ga nivaer
med nastan 400 procent.

Skapa motstandskraft
Instabiliteten som praglade &ret visar att vi behdver
bygga in flexibilitet och motstandskraft i organisationen.
Arets kanske viktigaste strategiska beslut var darfor
férandringar av vart strategiska ramverk. Det nya
ramverket sakerstaller att vi som arbetar pa Scania
har gemensamt fokus pa att verkstalla var strategi och
uppfylla vart syfte i alla delar av féretaget. Ramverket
framtidssékrar ocksé verksamheten genom att hjélpa oss
med den flexibilitet och snabbhet som var oférutsdgbara
omvarld kraver.

For att sakerstalla att var operativa modell stodjer
strategin genomgér Scania en intern omvandling och
vi bérjar nu genomféra férandringarna sé att de blir till en
del av det dagliga arbetet. Scanias omvandling ar ocksa

avgoOrande for att paskynda den pagaende strategiska
integreringen inom TRATON GROUP. Under 2022 tog vi
stora steg inom TRATON mot en gemensam industriell
organisation som kan nyttja den globala kompetensen
och resurserna hos alla de fyra markena i TRATON-
familjen. Integreringen gar bra och jag blir stolt nar jag ser
hur val varuméarkena samarbetar pa alla nivéder ochialla
funktioner. Scania har verkligen bidragit till den
processen med det vi gor bast: vdra modulara principer,
vart systematiska arbetssatt, vara finansiella tjanster och
var forméga att arbeta tvarfunktionellt.

| tider av omfattande forandring, nar det kdnns som att
allt omkring oss andras, ar det viktigt att komma ihag att
vissa saker bestér. Det galler framfér allt vart syfte, och
vi har nu ett strategiskt ramverk som konkretiserar det
for alla Scanias medarbetare.

En annan del som alltid star fast &r The Scania Way.
Under ménga ar har vigenom att agera i enlighet
med véara varderingar byggt upp ett gott rykte och
branschens kanske starkaste kundrelationer. Att halla
fast vid vara varderingar nar vi férandrar verksamheten
ar inget hinder, utan snarare en férutsattning. Vart nya
strategiska ramverk speglar detta och sakerstaller att
The Scania Way fortsatter att vagleda oss i allt vi gor,
nu och i framtiden.

En anpassningsbar, kreativ organisation ska ocksé
vara 6ppen for olika perspektiv. Darfor ar vart program
for méngfald och inkludering, Skill Capture, s& viktigt for
omvandlingen. Scania ska vara branschens riktmarke
nar det géller mangfald och inkludering. Skill Capture
styr ossiratt riktning och sakerstaller att Scania
fortsatter att vara ett féretag dar en mangfald av roster
och erfarenheter valkomnas och vardesatts.

Fran ord till handling

Nar jag ser tillbaka pé vad Scania har &stadkommit under
aret ser jag ett foretag som foljer upp sina ord med
handling. De samarbeten vi har dar vi tillsammans gor
pilotférsok for att utveckla vara elektriska lastbilar &r

ett bra exempel. Att testa elektrifierade tunga fordon

hos kunder i kravande driftmiljoer, som det kalla
vinterklimatet i norra Sverige, bidrar inte bara till

Scanias produktutveckling, det visar ocksé att inget
transportuppdrag ar for tungt for att elektrifieras.

Vara stora framsteg i utvecklingen av digitala tjanster ar
ett annat exempel pé& hur Scania omséatter ord i handling.
Bland de banbrytande datadrivna tjanster som Scania
nyligen lanserat finns ProCare, var digitala tjanst som
overvakar fordonens skick i realtid och gor att kunderna
proaktivt kan planera reparationer och undvika onddig
statid. Verktyg som detta visar att Scania inte bara pratar
om de nya affarsmojligheterna inom digitala tjanster — vi
utvecklar dem har och nu.

Vi ser pa vart eget hdllbarhetsarbete pa ett liknande
satt och féljer upp det med hjélp av méal baserade pa
vetenskap och bevis. Vi var forst i branschen med att anta
science-based targets for dekarbonisering och under
2022 tog vi ytterligare ett stort kliv mot dekarbonisering
genom att vara forst med att sdtta mal for
leveranskedjan. De nya malen omfattar material i var
produktionsprocess som ger upphov till stora koldioxid-
utslapp: batterier, stal, aluminium och gjutjarn.

Nar vi nu lamnar ett utmanande &r bakom oss, och
fortsatter att férbereda var verksamhet for nasta kapitel
i Scanias historia, vill jag tacka alla i Scaniafamiljen —
kunder, samarbetspartners, &gare och medarbetare
— for uthalligheten och stdédet under detta tuffa ar.
Genom att valkomna férandring, samtidigt som vi
anvander styrkorna i var fantastiska organisation, ar jag
6vertygad om att Scania kommer att st &nnu starkare
och battre positionerat att prestera for vara kunder.

Christian Levin
VD och koncernchef,
Scania och TRATON GROUP
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OM SCANIA

Scania ar en varldsledande leverantér av transportlésningar som omfattar
tunga lastbilar och bussar i kombination med ett brett produktnara
tjiansteutbud. Vi erbjuder finansiering, féorsakring och uthyrning av fordon
fér att kunderna ska kunna fokusera pa sin kdrnverksamhet. Scania ar
ocksa en ledande leverantdr av industri- och marinmotorer.

Lastbilar Bussar Power solutions Tjanster Finansiella tjanster

Scania stodjer transportforetag varlden Scania erbjuder ett komplett bussutbud Scanias motorer &r hjartat i ménga | Scanias omfattande tjansteerbjudande Scania Financial Services

dver genom att leverera tunga lastbilar for kollektivtrafikbolag och buss- maskiner som méaste vara i drift dygnet ingdr bland annat verkstadstjanster, erbjuder flexibla finansierings- och
anpassade fér varje kunds behov. reseféretag. Utbudet omfattar &ven runt, till exempel i hjullastare, patrullbatar skraddarsydda flexibla underhéllsplaner, forsakringslésningar som ger kunden
Vi erbjuder skraddarsydda I5sningar system som fyller dagens mobilitets- och reservkraftverk. forarutbildning och tjér}ster som hjalper f@irutségbara kostnader ochAhanterbara
e NG dolikatransportyer behov i thtorter kunderna att hantera sin verksamhet. risker under fordonets hela livscykel.

daribland fjarrtrafik, stadsdistribution
och anlaggning.

Leveranser Leveranser Leveranser Forsaljning Finansierade produkter
® Amerika* 26% ® Amerika* 47% ® Amerika* 28% ® Amerika* 13% ® Nya lastbilar 60%
N\ Europa 54% Europa 27% Europa 47% ‘\ ~ Europa 69% ’ Nya bussar 3%
. ® Afrikaoch ® Afrika och ® Afrikaoch ® Afrika och ® Begagnade
Oceanien 6% Oceanien 16% (- Oceanien 3% Oceanien 7% fordon 17%
® Eurasien 2% ® Eurasien 0% ® Eurasien 0% ® Eurasien 2% @ Ovrigt 20%
Asien 12% Asien 10% Asien 22% Asien 9%

* Avser Latinamerika 12
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OM SCANIA

Forts.

Scanias forskning och utveckling ar
koncentrerad till S6dertalje, Sverige.
Produktionen sker i Europa och
Latinamerika, i anlaggningar som
globalt kan utbyta bdde komponenter
och kompletta fordon. Regionala
produktcenter finns i Afrika och Asien.

Luled @
Lahti @ Scania har ocksa paborjat
ksadﬁnélje.g byggnationen av en ny produktions-
2 arshapd @ Stupsk anlaggning i Kina.
Meppel @ 7 yolle Scania ar en del av TRATON GROUP.
@ Angers Under detta paraply av varumarken
verkar Scania, MAN, Volkswagen Truck
Beijing @ & Bus och Navistar i ndra samarbete
for att omvandla transportsystemet.
(Rugao) @
@ Taipei Nettoomséttning
@ Bengaluru
Med narmare 57 000
anstallda i mer @n 100 lander @ Kuala'Lumpur
ar Scania en global aktoér.
Vart férsiljnings- och
servicenat ar strategiskt ‘
placerat dar kunderna
behdver oss, oavsett var i ' @ S0 Paulo
varlden de har sin Tucuman @ @ Johannesburg @® Lastbilar 62%
verksamhet. ® Bussar 59%
® Recional duk Power solutions 2%
egionala produktcenter . o
® Produktionsenheter ® Serviceprodukter 22%
0,
@ Forskning och utveckling I?egagnade fordon 6%
Ovrigt 3%

Forsaljning och service:
lastbilar och bussar
Forsaljning och service:
Power solutions
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SA SKAPAR SCANIA VARDE

Genom att tillhandahélla premiumlésningar
fér hallbara transporter skapar vi varaktigt
varde for Scanias intressenter under
produkternas hela livscykel — fran vara

VARDE FOR VARA INTRESSENTER

kunder till samhallet i stort.

VART SYFTE

Scanias syfte ar att leda
omstallningen till ett
hallbart transportsystem

som bade &r I6nsamt

och battre for miljén och
samhallet i stort. Genom

att uppfylla vart syfte
skapar vi varde som féretag.

VAR AFFARSMODELL

Vi utgér ifran var affarsmodell
for att skapa varde.

© Kundens © Scanias
intékter intdkter

© Kundens @ Scanias
kostnader kostnader

© Kundens © Scanias

rorelseresultat rorelseresultat

Oka kundens intikter >
Scanias hégkvalitativa fordon och tjanster, optimerade

med hjalp av driftdata insamlade fran uppkopplade

fordon, sakerstaller basta mojliga fordonstillganglighet

och 6kar darmed kundens intakter. For kunders

verksamhet som ar betingad av regler for

koldioxidutslapp eller deras egna ambitioner

fér hallbarhet, erbjuder Scania hallbara I6sningar

for att maximera deras intakter.

Minska kundens kostnader

Scania paverkar faktorer sdsom bransle-, reparations-
och underhéllskostnader, andrahandsvarde och
kostnaden for och tillgédngen till finansiering.

Scanias intressenter omfattar allt ifrAn kunder och medarbetare till partners i
transportekosystemet sdsom leverantdrer av infrastruktur och anvéndare av transporter.
Vi skapar varde for Scanias olika intressentgrupper under produkternas hela livscykel.

Vi skapar varde for:

Vara kunder

Vara transportlésningar ar anpassade till kundernas
behov och hjalper dem att skapa Ibnsamma och
héallbara verksamheter genom att forbattra
transporteffektiviteten. Vi maximerar fordonens
tillganglighet, minskar utslappen och sénker
driftkostnaderna.

Véra medarbetare

Utover 16n och férméaner far Scanias medarbetare
ocksa en foretagskultur med ett tydligt syfte.
Vierbjuder en saker, sund och inkluderande
arbetsmiljé dar olikheter vardesatts och alla har
mojlighet att utvecklas. Genom att satsa pa utbildning
sékerstéller vi att védra medarbetare har de
fardigheter och det kunnande de behdver nu ochii
framtiden.

Forare

Scanias fordon ar gjorda for att ge féraren en

battre kdrupplevelse och en saker och komfortabel
arbetsplats. Vi arbetar branschéverskridande med
att forbattra forarnas arbetsférhallanden, bland annat
genom initiativet Truck Transport Social Guidelines.

Leverantorer

Scanias inkop skapar ekonomiskt varde och
affarsmajligheter for leverantdrer och deras
medarbetare. Genom Okad transparens och
processer for vederborlig aktsamhet (due diligence)

minskar vi den sociala och miljdéméassiga paverkan
frén vara inkdp och férbattrar arbetsforhallandena
i leveranskedjan.

Agare och langivare

Med fokus pé hallbarhet levererar vi bestdende
tillvaxt och langsiktig finansiell styrka till gagn

fér Scanias dgare och langivare. Scania har emitterat
gréna obligationer och fatt hégsta betyg for vart
héllbarhetsramverk.

Transportekosystemet

Vi arbetar néra partners fran hela
transportekosystemet for att framja utbyggnaden av
infrastruktur for férnybara branslen och elektrifiering.
Darmed bidrar vi till transportsystemets omvandling
och motstandskraft, samtidigt som vi skapar
l&ngsiktigt, varaktigt varde for hela
transportbranschen.

Samhillet

Transporter ar en livsviktig samhallsfunktion.

Vara I6sningar kan minska transporternas
miljdpaverkan och samtidigt 6ka tillgdngen till
kommunikationsmedel, minska trangseln och
forbattra trafiksdkerheten. Genom att skapa
arbetstillfallen i vAr egen verksamhet och hos
leverantdrer bidrar vi till den ekonomiska tillvaxten i
de samhallen dar vi verkar.
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Var affarsmodell Var féretagskultur: The Scania Way

Var affarsmodell satter kunden i centrum i allt vi gor. Vart vardeskapande ar grundat i féretagskulturen

Vart fokus &r att |6sa kundernas transportbehov med som vi kallar The Scania Way. Denna kultur Lastbilar Bussar
hjalp av kompletta [6sningar som skraddarsys for genomsyrar verksamheten och bygger pa Scanias

varje behov och som 6kar kundernas effektivitet och karnvarden, ledarskapsmodell och huvudprinciper,

Idnsamhet. Vardeskapandet for Scania ar nara kopplat som speglar vart satt att tdnka och vagleder oss i

till virdeskapandet for kunderna. Det ar bara genom att det dagliga arbetet och beslutsfattandet. The

bidra till vdra kunders I6nsamhet som vi kan sékerstélla Scania Way hjélper oss att skapa varde for vara Hytter
var egen lbnsamhet. intressenter och att uppfylla Scanias syfte att leda ~
Helhetssyn omstallningen till ett hallbart transportsystem. lEl

For att kunna bidra till kundernas framgéng behéver

vi forsta hur deras verksamheter fungerar idag och

i framtiden. Vi arbetar nara kunderna for att fé en
helhetssyn inte bara pa deras behov, utan ocksé deras

Power
solutions

Vara framgangsfaktorer
Genom aren har Scania utvecklat unika
kunderbjudanden och arbetssatt som ger viktiga Ladduttag

: konk ife | h sk Okat va i{e @
kunders behov. Genom att kombinera denna helhetssyn ?n urrensfordelar och skapar okat varde for 3
. .. L vara kunder.
med detaljerad kunskap om transportflodet i olika
branscher kan vi skraddarsy l6sningar for varje Vart modulsystem
kunds behov. Mojligheten att skradddarsy transportldsningar

bygger p& Scanias modulsystem. Hela
produktutbudet ar moduluppbyggt, med
gemensamma granssnitt som goér det maojligt att
kombinera olika komponenter och delar. Det gor
att vi snabbt och enkelt kan skapa optimerade
|6dsningar for olika kundbehov,anvandnings-

Skraddarsydda I6sningar

Scanias transportldésningar anpassas for att minska
kostnaderna och dka intdkterna i varje kunds verksamhet.
Malet &r att eliminera sl6seri och ineffektivitet i hela
transportflddet med hjélp av skréddarsydda, héllbara
I6sningar. Utover fordon omfattar vart erbjudande

o . o omraden och marknader, till exempel genom att Motorer Vaxellddor Batterier Ramar Axlar
tjanster sasom reparations- och underhdllsavtal, anpassa lastfdrméagan eller motoreffekten bl FEEEER = ==
digitala verktyg, finansiella tjanster och tank- eller P 9 ’ . "m{ B -lll' B = 1=@=ll Bl

Modulariseringen ger oss ett effektivt och
flexibelt produktionssystem dar vi pé kort tid kan

laddinfrastruktur, allt anpassat till kundens behov.

o . LT ) N Elmaskiner
Partnerskap inféra nya tekniska Idsningar, introducera dem pa
For att kunna skapa varde med skraddarsydda I6sningar marknaden och skala upp produktionen. Hybrid- ’- 3 ’U
kravs ett ndra samarbete med kunderna baserat pa tillit och batterifordonen ingér i modulsystemet och
och langsiktiga relationer. Utéver kunderna samverkar vi kombinerar elfordonsteknik sdsom batterier med > Las mer om vart modulsystem
ocksd med intressenter frdn hela transportekosystemet andra val beprévade komponenter frdn Scanias
for att skapa forutsattningar for ett hallbart dvriga lastbilsprogram. Vi tillampar ockséa
transportsystem. modularisering for utformning av tjanster och

mjukvara och inte bara fér hardvaran i vara fordon

och motorer.
Scanias modulsystem ar varldsledande bade i och utanfér fordonsbranschen vad galler
standardiseringen av produkter.



https://www.scania.com/modular-system.html
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Vart servicenat

Skraddarsydda tjanster ar viktiga for Scanias
vardeskapande. Vart servicenat med strategiskt belagna
aterforsaljare och verkstader i anslutning till viktiga
transportvagar och logistikcentra ger oss direktkontakt
med kunderna och god inblick i deras marknad och
affarsbehov. Servicenatet ger kunderna snabb tillgédng
till reservdelar, reparation, forarutbildning och
skradddarsydda underhallsavtal. Det sakerstaller
fordonens prestanda och kundernas I6nsamhet.

Uppkopplade fordon

| dagsléget &r ungefar 66 procent av Scanias 10-ars
rullande vagnpark uppkopplad. Den information som
samlas in i samarbete med vara kunder och partners ger
oss detaljerad data i realtid om fordonens prestanda,
forarnas korsatt och kundernas transportfléden. Det ger
oss ocksé mojlighet att utveckla avancerade séljverktyg
och smarta tjanster som sanker bransleférbrukningen,
maximerar tillgangligheten och 6kar effektiviteten.
Uppkoppling och datainsamling ar viktiga forutsattningar
for hallbara transporter. Realtidsinformationen ger oss
exempelvis mojlighet att berdkna koldioxidutslappen fran
kundernas fordon nar de anvands. Den informationen
behdover vi for att kunna uppfylla vara klimatmal och

for att hjalpa vara kunder och kundernas kunder att

n& sina mal.

Var strategi

Areti korthet Var verksamhet

Digitala tjanster

Datadrivna digitala tjanster ar ett avgérande stod for véra
kunders transportverksamheter och blir an viktigare nar
tunga transporter elektrifieras. Med informationen fran
de digitala tjansterna kan kunderna fatta proaktiva beslut
om vagnparken, till exempel valja nar och var ett fordon
ska laddas eller nar forebyggande fordonsunderhall

ska planeras in. Tjansterna bidrar ocksa till férbattrad
héllbarhet, exempelvis genom att komponenter bara

byts nar det verkligen behdvs.

Scanias utbud av digitala tjanster ar utvecklat i samrad
med kunderna och baseras pé data fran de uppkopplade
fordonen. Tjansterna ar skapade for att hjalpa vara
kunder att hélla verksamheten rullande och ligga steget
fore konkurrenterna. Ett exempel ar Scania ProCare,
en underhallstjdnst som anvander realtidsdata for att
forutse och forebygga haverier. Med tjansten dvervakas
fordonens skick kontinuerligt, vilket gor att vi kan vidta
proaktiva atgarder for att forhindra oplanerade stopp
och darigenom oka tillgangligheten.

Via den digitala plattformen My Scania har kunderna
smidig tillgang till alla Scanias webbtjanster pa
samma plats.

F6r médnniskan
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Top Team satter serviceteknikern i centrum

Scania Top Team ar en tavling som skapats for att
kontinuerligt utveckla de tekniska fardigheterna,
kunnandet, yrkesméassigheten och lagarbetet i vara
verkstader varlden over. Serviceteknikerna forfinar sitt
yrkeskunnande med en kombination av utbildning och
lagarbete och tavlingen blir en oférglémlig och
berikande erfarenhet for de deltagande lagen.

2022/23 ars upplaga av Scania Top Team, med lag
frén 70 marknader och omkring 8 000 deltagare, har
séarskilt fokus pa héallbarhet. Utdver tavlingsmomentet
far deltagarna ocksé mojlighet att fordjupa sina
kunskaper pd omraden sdsom koldioxidminskning i
den rullande vagnparken, energieffektivitet och
sakerhet i verkstaden. Vinnarna ar inte minst Scanias
kunder som far en 4nnu béattre verkstadsupplevelse.
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Scania skapar varde i alla delar av produkternas
livscykel genom att minska de negativa
konsekvenserna av verksamheten och samtidigt
oka de positiva effekterna. Livscykel-
perspektivet gynnar pa olika séatt alla viktiga
intressentgrupper.

Vara

produkters
livscykel

Var verksamhet Var strategi

Forskning och utveckling

Varje ar investerar Scania
betydande summor i
forskning och utveckling
for att kunna erbjuda
transportlésningar som ar
effektiva och [bnsamma
fér kunderna och hallbara
for samhallet som helhet.

F6r médnniskan
och var planet

Uttjanta produkter

Vi efterstravar en cirkular
livscykel, dar delar och
material frén uttjanta
Scaniaprodukter ater-
anvands eller &tervinns.

Vara Iésningar

Ink6ép

Vi ar fast beslutna att 6ka
transparensen och arbetar
med vara leverantor for
att fa hela ink6pskedjan
hallbar vilket ocksa
omfattar att géra den mer
cirkular.

Forvaltnings-

Bolagsstyrning berittelse

Logistik

Vi arbetar kontinuerligt med
att eliminera sléseri, forbattra
energieffektiviteten och
minska utsl&ppen fran vara
logistikfldden, samtidigt

som vi verkar for sunda
arbetsvillkor for forare.

Tjanster

Véra tjanster forbattrar
kundernas effektivitet
och tillganglighet, minskar
bransleférbrukningen

och utslappen, hdjer
sakerheten och okar
produkternas livslangd.

Drift

Vara transportlésningar
mojliggor effektiva och

tillforlitliga transporter

av manniskor och

gods, vilket framjar den
sociala och ekonomiska
utvecklingen.

Hallbarhetsnoter

Produktion

Vi minskar koldioxidut-
slappen fran vara
produktionsanlaggningar
och sakerstaller att
arbetsmiljon ar saker
och halsosam.

Forsaljning

Véra séljare samrader
med kunderna for att
sakerstalla att varje
produkt optimeras for
transportuppgiften
och att miljopaverkan
minimeras.
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ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Hallbara transporter handlar inte bara om
dekarbonisering, utan ocksa om att uppfylla
manniskors och samhéllets behov i alla delar
av transportekosystemet.

De globala trender var bransch star infér och de

olika satt som transporter pdverkar varlden &r starkt
sammankopplade. Ett verkligt hallbart transportsystem
maste ta hdnsyn till denna helhet — manniskan, samhallet
och miljén.

VISION FORHALLBARA
TRANSPORTER

Som beskrivs av FN:s
miljdprogram och Varldsbanken
finns det ett flertal mal for ett
hallbart transportsystem. De olika
malen ar sammankopplade och
en hallbar transportlésning méaste
ta hansyn till dem alla. N&gra av
malen tar Scania sig an pa egen
hand och andra frémst genom
partnerskap och dialog.

Ett effektivt transportsystem ar en av forutsattningarna
for ett val fungerande samhalle. Ett smidigt fldde av gods
och manniskor gynnar den sociala och ekonomiska
utvecklingen. Det tryggar matférsorjningen, ger tillgadng
till utbildning och minskar fattigdomen. Transporter

ar pa sa satt en positiv kraft. Samtidigt har dagens
transportsystem negativa konsekvenser. Transporter
stér for en stor del av koldioxidutsl&ppen och orsakar
luftféroreningar, trangsel och trafikolyckor. Dagens
system &r inte heller fullt inkluderande d& alla manniskor
inte har tillgang till effektiva transporter.

Det behdver vi andra p&. Det behovs ett hallbart
transportsystem som bibehaller alla férdelar men som ar
tillgangligt for fler manniskor, samtidigt som det minskar
eller undviker negativa konsekvenser i linje med FN:s mal
for hallbar utveckling. Kort sagt ett system som éar
tillgangligt for alla och som effektivt forflyttar gods och
manniskor utan att riskera var halsa, sakerhet eller miljo.
Vid omstallningen av transportsystemet maste vi tanka
pa att forandringar inom ett omréde kan orsaka problem
pa annat héll. FN:s hallbarhetsmal understryker att de
olika hallbarhetsfrdgorna ar sammankopplade.
Exempelvis ger elektrifieringen av transporter stora

fordelar i form av minskade koldioxidutslapp, men for
ocksé med sig sociala och miljdéméssiga risker nar ravaror
till batterier ska utvinnas och uttjanta batterier kasseras.

For Scania ar det sjalvklart att framtidens transporter
ar dekarboniserade, rena och sakra. Som foretag har vi en
mojlighet — och ett ansvar — att leda denna omstalining.
For att skapa ett héllbart transportsystem som uppfyller
de komplexa och sammanvavda behoven hos manniskor,
samhalle och miljé maste vi se till helheten. Vi behéver
samarbeta inom fordonsbranschen och i hela
ekosystemet.

TRANSPORT
SKA VARA:

Inkluderande

Alla manniskor ska ha
tillgang till transporter,
aven de som av olika
anledningar inte kan
nyttja dagens system.
Transportldsningarna ska
ocksé vara utformade s&
att tillgdngen inte skiljer
— . mellan kénen.

Saker

Transporter ska vara sakra,
inte bara for féraren och
passagerare, utan ocksa
for ovriga trafikanter,
sasom fotgangare,
cyklister och andra fordon.
Begreppet sékerhet
stracker sig ocksa bortom

— fysisk sékerhet. En
transportlésning som
upplevs som osaker av
vissa grupper ar darfor
inte tillganglig for alla.

Halsosam och ren

Transporter ska vararena
med minsta mojliga
paverkan p& manniskors
hélsa. Fordon med lagre
utslapp bidrar till en
renare miljéd med mindre
kvaveoxid, svaveloxid

och sotpartiklar, sarskilt

i stader. Hallbara
transporter kan ocksa
gynna den mentala halsan
genom att minska stress
och andra problem som
uppstar till féljd av
trafikbuller och trangsel
pé vagar och i fardmedlen.

Dekarboniserad

Ett hallbart
transportsystem ska vara
dekarboniserat. Det
innebar att vi behdver
bryta beroendet av fossila
branslen genom att 6verga
till fornybara energikallor.
En koldioxidminskning i
den takt och omfattning
som Parisavtalet anger
kraver snabba och
genomgaende féréndringar
av infrastrukturen for
transporter och energi.

Foér en sédan omstalining
behdvs djarva och
samordnade atgarder i
helatransportekosystemet.

Effektiv

Transportsystemet behdver
effektiviseras fortldpande.

| hela vardekedjan forekommer
alltjamt ineffektivitet av olika
slag. Transportflédena kan
effektiviseras om de utformas for
att uppna hogre energieffektivitet
baserad pa realtidsdata. Rutter
kan optimeras, fyllnadsgraden
forbattras och produkter och
tjanster kan forfinas ytterligare
—allt for att minimera resurs-
atgangen for transporterna av
gods och manniskor.
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Omuyarlden forandras men:vart syfte star fast. Secanias
strategi sakerstaller att vi fortsatter leda omstallningen i
| tider-ay omvalvande forandring.
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KRAFTER SOM
FORMAR TRANS-
PORTSYSTEMET

Globala krafter for med sig nya risker
och utmaningar fér var bransch —
men dven nya maéjligheter.

Globala trender och ny teknik ar krafter som
omvandlar fordonsbranschen och leder till stora
férandringar i Scanias affarsmiljo. Var strategi
har utvecklats som ett svar pa riskerna och
mojligheterna som dessa trender skapar for
Scanias verksamhet.

Klimatférandringar

Jordens klimat ar nara en brytpunkt som
kommer 6verskridas om den globala
uppvarmningen fortsatter i nuvarande
takt. Under 2022 publicerade FN
rapporter som varnar for att fonstret for
att undvika odterkallelig och katastrofal
klimatférandring snabbt haller pa att
stédngas. De globala utslappen maste
halveras till 2030 fér att den interna-
tionella 6verenskommelsen om max

1,5 graders uppvarmning ska hélla, men
utsléappsnivaerna ékar fortfarande.
Enligt IEA:s (International Energy Agency)
rapport om energilaget i varlden kan
koldioxidnivderna komma att na sin topp
under 2025 eftersom héga energipriser
pressar lander att 6verga till renare
energi. Rapporten varnar dock for att det
inte ar tillrackligt for att undvika allvarliga
klimatkonsekvenser.

Nu kravs omedelbara och gemensam-
ma insatser. FN havdar att om vi inte
globalt vidtar tillrackliga atgérder for att
minska utslappen kommer det enda
sattet att undvika de varsta konsekven-
serna av klimatkrisen vara en omval-
vande forandring av samhallet.

Viktiga fragestallningar

Vad blir konsekvenserna av klimat-
férandring och forluster av biologisk
mangfald?

N

Politiska och
ekonomiska skiften

Det politiska landskapet har blivit alltmer
polariserat. Globaliseringen forefaller
vara pa tillbakagang, med nationalistiska
och populistiska krafter som eldar pa de
geopolitiska spanningarna och skapar

en mer regionaliserad, splittrad varld.
Det finns risk att det fragmenterade
politiska laget hindrar varlden frén att
kollektivt agera pa akuta globala problem
s&som klimatféréandring.

Utdver politisk instabilitet ser vi ocksa
ekonomisk volatilitet. Situationen har
forvarrats av kriget i Ukraina, som
bidragit till stigande energi- och
ravarupriser. De paféljande stérningarna
i leveranskedjan p&verkar manga
branscher, daribland transportbran-
schen.

Viktiga fragestéllningar

Hur kommer varlden att reglera och
hantera globala resurser? Hur kommer
energiomstallningen att fortskrida?

Sociala
forandringar

Ojamlikheten i samhallet vad galler
exempelvis resursanvandning, inkomst,
halsa, utbildning och arbete ar utbredd
och 6kar. Klimatférandringen kommer
sannolikt att fordjupa klyftorna och leda
till stérre spanningar med risk for social
oro och konflikt.

Andrade sociala ménster har ocksé
lett till 6kad urbanisering, vilket satter
press pa infrastrukturen och 6kar
riskerna kopplade till luftférorening,
folkhalsa, trafiksakerhet och ojamlikhet.
Brott mot manskliga rattigheter och
korruption i globala leveranskedjor ar
andra exempel pa allvarliga samhélleliga
utmaningar som utgor betydande hot
mot den ekonomiska och sociala
utvecklingen, liksom mot dekarboniserin-
gen.

Allmanhetens attityd gentemot
féretag foréandras ocksa. Féretag
forvantasiallt hogre grad ta stallning i
angelagna frdgor och agera déarefter.

Viktiga fragestéllningar
Kan vi sakerstalla en rattvis omstallning
till en hallbar framtid?

Skiften i teknik och
affarsmiljo

Teknikutvecklingen har djupgdende
padverkan pé sdval samhéllet som
transportbranschen. Innovation inom
elektrifiering, automation och uppkop-
pling moéjliggér omstaliningen till hallbara
transporter och banar vag for effektivare
och sakrare transportsatt.

Innovationen omvandlar aven
affarsmiljon genom o6kad digitalisering
och framvaxande ny teknik som skapar
mojligheter sédval som ny konkurrens. Det
har pdverkat féretag i transportbran-
schen att andra sin affarsmodell och
hitta nya satt att skapa varde genom
att erbjuda l6sningar och tjanster.

Med den 6kade digitaliseringen
kommer ocksa en osdkerhet om dess
framtida utveckling. Tekniken kan gé i
riktning mot globala standarder, men
ocksé mot 6ppna system och decentral-
isering.

Viktiga fragestallningar

Hur snabb och hur internationell blir den
tekniska innovationen? Hur kommer
resursbrist att padverka tekniken och de
nya affarsmodellerna?
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FRAMTIDSMODELLER:

TRE SCENARIER FOR TRANSPORTER

| en osaker och oberaknelig varld ar det viktigt att vara forberedd for olika framtidsscenarier.

Med utgadngspunkt i de krafter som paverkar fordonsbranschen utforskar
Scania hur férhallandena for féretag och samhéllet i stort kan utvecklas i
framtiden genom ingdende scenarioarbete. Den scenariebaserade analysen
anvands i var strategiska process och vi uppdaterar scenarierna varje &r som
en del av strategiprocessen. Analysen hjalper oss att avgéra om Scanias
nuvarande strategi &r anpassad och motstandskraftig for den

framtidsutveckling vi kan férvanta oss. Den kartlagger frégor som vi behdver
forstd, inklusive teknik, kunnande, fardigheter, produkter och I6sningar som
kravs for att behalla konkurrenskraften. Beroende pd hur nuvarande trender
utvecklas har Scania tagit fram tre sannolika scenarier for &r 2040, alla med
olika p&verkan pé framtidens transportekosystem. Scenarierna tar hansyn till
klimatrisker och varje scenario ar kopplat till en férvantad, langsiktig global

temperaturokning. Eftersom vi inte kan veta med sakerhet hur framtiden ter
sig, och eftersom vilket som helst av de tre scenarierna kan bli verklighet,
maste vi vara garderade i alla tre utfall for att sédkra Scanias konkurrenskraft
i transportbranschen.

> Lés mer om varts scenarioarbete pa sidan 56

Scenario Biosfar i fokus

Global temperaturékning: <2°C

En véarld dar ledarna inom héllbarhet styr det globala
ramverket mot en ekonomi med fokus pa biosfaren.
Globala tekniska 6verenskommelser skapar en
gemensam spelplan dar Iésningar konkurrerar om
att hantera problemen. Elektrifierade transport-
system har tagit 6ver i hdllbara globala och regionala
floden.

Scenario Lokalt fokus
Global temperaturdkning: 2-2,75°C
@ En varld med lokala &terbruksekonomier och
@ virtuella gemenskaper, med marginaliserade
@ regeringar. Tekniken ar 6ppen och smaskalig, med

decentraliserade, digitala finanssystem i olika
lander. Omstallningen av transportsystemet haltar
och efterfrdgan pa transporter minskar kraftigt.

Scenario Skilda vagar

Global temperaturdkning: >3°C

En polariserad varld dar starka maktfokuserade
nationer leder sina block. De starka nationerna har
vitt skilda satt att prioritera och I6sa problem och
tvingar mindre grannlander att folja regionala
standarder. Transportsystem, branslen, standarder
och resurser ar regionala och blockspecifika.
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VAR STRATEGI

Var strategi sidkerstéller att vi uppfyller vart
syfte och skapar varde for Scanias intressenter i
en foranderlig varld.

Scanias strategi grundar sig i en klar forstdelse av den
varld vi verkar i och hur denna kan komma att utvecklasi
framtiden. Strategin formas av standig dialog med véara
intressenter, insikter om var livscykelpaverkan, scenarie-
baserad analys, riskbeddmningar och vetenskaplig
forskning.

Strategin ska sakerstalla att Scania ligger i framkant
nar affarsmiljon férandras och stédja den omstallning
som kravs for att std som vinnare i tider av osakerhet. Var
strategiska inriktning har utgdngspunkt i visionen om ett
framtida transportekosystem som bygger pa elektrifierad,
autonom och uppkopplad teknik, med nya typer av kunder
och affarsmodeller dar kundernai allt hogre grad efter-
frAgar transporter som en tjadnst. Denna strategiska
inriktning speglas i Scanias malsattningar, som kopplar
véra mal till vart syfte och gor strategin konkret och
verkstallbar.

En strategi i férandring

Scanias strategiska inriktning star fast, men under
2022 gjorde vi nagra férandringar av vart
strategiska ramverk som géller fullt ut fran 2023:

e Malsattningar: vi inforde mal, kopplade till vart
syfte, som sakerstéller fokus pa verkstallande i
hela verksamheten.

o Arlig strategisk process: for att halla jaAmna steg
med de snabba férandringarna i vart ekosystem
kommer vi att utvardera och uppdatera strategin
arligen.

e Viktiga utmaningar for aret: vara viktigaste
utmaningarna for att pa kort sikt kunna fullfélja
var strategi.

F6r médnniskan
och var planet

Forvaltnings- Finansiella
berattelse rapporter

Areti korthet Var verksamhet Var strategi

Vara Iésningar Bolagsstyrning Hallbarhetsnoter

Scania affarsstrategi 2023+

Arliga

Fléden Science-based Targets Operativ modell

(4]

(1) Driving the shift

utmaningar

Vara handlingar leder till en battre Vi har de mest néjda, hallbarhetsinriktade
framtid fér ménniskor och var planet och Iénsamma kunderna
Vi tar fram innovationer, investerar och 9 Medarbetare och partners ar
skalar upp i en foranderlig affarsmilj6é stolta att ingd i Scaniafamiljen
Vi ar det bast presterande Vi forbattrar kontinuerligt vara
foretaget i var bransch fléden i sma och stora steg

(5]

Optimal

prestation

. Scanias syfte ar att leda omstallningen till ett hallbart transportsystem som bade &r [6nsamt och battre for miljon och samhallet i stort.

. Vifértydligar vart syfte genom sex méalsattningar som gor att vi kan koppla vara mal till syftet.

. Var syn pa framtidens transportekosystem i de olika scenarierna paverkar affarsbesluten vi fattar idag.

. De arliga utmaningarna hjalper oss att I6sa kortsiktiga frdgor som &r avgérande for att vi ska na vara mal.

. Optimal prestation uppnér vi genom att leverera har och nu sdval som i framtiden. The Scania Way &r ett viktigt verktyg pé vagen dit och utgér grunden for var strategi.

abhrwND -
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VARA
MALSATTNINGAR

Fér att kunna uppna ett hallbart transportsystem
behévs engagemang i hela organisationen. Vi vill
att alla medarbetare, oavsett niva, ska férsta hur
de kan bidra till att leda omstallningen.

For att fortydliga vart syfte och stdrka sambandet mellan
aktiviteter i véra arbetslag och den strategiska inrikt-
ningen har vi tagit fram sex malsattningar. M&len ska géra
vart syfte mer konkret och tillAmpbart genom att uttrycka
det som sex mélsattningar.

Varje mal har egna viktiga pdverkansomraden som ofta
hénger ihop. Omrédena tydliggor var vi kan gora storst
skillnad baserat p& vara intressenters prioriteringar.
Omradena kan andras 6ver tid allteftersom omstandig-
heterna forandras.

Var ambition &r att noggrant félja maluppfyllelsen och
identifiera utmaningar och férbattringsmoéjligheter.

Vi utvecklar for narvarande nyckeltal for detta.

Var verksamhet

Féretagsmal och viktiga omraden fér paverkan

Vara handlingar
leder till en
battre framtid
for manniskor
och planet

Vi tar fram
innovationer,
investerar och

skalar uppien
foranderlig
affarsmiljo

Vi ar det bast
presterande
féretaget i var
bransch

Vara Iésningar Bolagsstyrning

Forvaltnings- Finansiella
berattelse rapporter

Vi har de mest
néjda, hallbar-
hetsinriktade
och ldnsamma
kunderna

Vi férbattrar
kontinuerligt
vara fléden i sma
och stora steg

Medarbetare
och partners ar
stolta over att
inga i Scaniafa-
miljen

Hallbarhetsnoter

Vara mélsattningar ar tatt kopplade till Scanias syfte och har introducerats for att sékerstélla fokus pd genomférandet i hela verksamheten. Vi kommer anvénda oss av
nyckeltal for att noga kunna folja upp att vi fortskrider mot vara mal.
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VAR OPERATIVA
MODELL

Ett forandrat affarslandskap kraver nya satt att
arbeta. Som ett stdd for var strategi har vi
utvecklat en operativ modell som sdkerstéller
att vi drar nytta av nya mojligheter och kan
leverera det som kunderna behdver.

De omvalvande tekniska framsteg som férandrar var
bransch fér med sig nya affarsmojligheter, men ocksé ny
konkurrens. For att lyckas i detta nya affarslandskap
kravs att vi tdnker och agerar som ett uppstartsféretag
— lattrorligt och flexibelt — och snabbt anpassar oss till
forandringar.

Var nya operativa modell &r utformad for att stodja
denna affarsomvandling. Med den nya modellen ar
verksamheten battre lampad att snabbt utveckla och
skala upp ny teknik och innovativa affarsmojligheter som
underlattar for vara kunder.

Vi har ocksa &ndrat organisationens struktur och
styrning for att battre passa den nya operativa modellen.
Det nya styrsystemet ar baserat pa vardefldden, med
tvarfunktionella arbetslag med delegerat
beslutsfattande.

Féljer vara varderingar

Nar vi nu dvergar till ett tvarfunktionellt flodesbaserat
arbetssatt, utforskar nya marknader och utvecklar nya
affarsmodeller och I6sningar ar The Scania Way alltjamt
grundpelaren som allt vilar pa. For att fungera med
framtidens behov méaste vi dock standigt utvardera och
utveckla denna foretagskultur. Det kan exempelvis
innebara att vi behdver utvidga tolkningen av vissa
principer. The Scania Way behdver vara bade flexibel och
bestandig for att vi ska kunna félja vara varderingar.

> Lés mer om var bolagsstyrning pa sid 42

\V/i\ =7
FORMAGOR

Den nya operativa
modellen starker
fyra formagor som
ar viktiga for Scania.

Snabbhet och
flexibilitet

Att snabbt inféra nya
|6dsningar och
strategier, samtidigt
som vi kan agera pa
forandringar och
vara anpassnings-
bara.

Utveckla och
leverera
helhets-
I6sningar

Att forstd kundernas
behov och utveckla
och leverera de

|6dsningar som svarar
mot dessa.

Forandring innebar inte att borja
om fran borjan. | en féranderlig tid
ar det viktigare &n nagonsin att vi
héller fast vid vara grundlaggande

varderingar.”

Jeanna Tallberg, Scania Executive Vice President

och Head of People & Culture

%%%

Samarbete
med kund

Att utforska affars-
mojligheter och leda
omstallningen i nara
samarbete med
kund.

Engagemang

Att inspirera, ge
handlingskraft och
framja viljan att leda
omstallningen.
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VAR OPERATIVA MODELL

Forts.

TRATON GROUP: tillsammans ar vi starka

Precis som vi anpassar Scania for framtiden férandras
ocksé vart moderféretag. TRATON GROUP andrar sin
operativa modell for en integrering av Scania och 6vriga
marken inom gruppen och mojliggér darmed synergier
och en investeringsférmaga som blir avgérande for att
leda omstallningen till hallbara transporter.

Scanias stallning som en del av TRATON GROUP &r en
grundpelare i var strategi. Genom att samarbeta med
ovriga marken inom TRATON GROUP; MAN, Volkswagen
Truck & Bus och Navistar kan vi utnyttja vdr gemen-
samma styrka, kunskap och teknik och gora satsningar i
en skala som vi inte hade klarat av pd egen hand.

Dessa fordelar kommer att starkas ytterligare tack
vare de operativa férandringar av TRATON GROUP som
genomfors for att férdjupa integreringen av de fyra
markena. Férandringarna gor det mojligt for TRATON att
dra nytta av storskaligheten, investera i n6dvandig
teknik och infrastruktur och arbeta med den lattrorlighet
och snabbhet som kravs i det nya affarslandskapet.

Med en tydlig samarbetsanda kommer TRATON
GROUP verka som en grupp for att skapa mer varde
for kunderna genom de olika méarkena. Férandringarna
kommer att sdnka kostnaderna per producerad
enhet, Oka effektiviteten och snabba pa marknads-
introduktioner av nya produkter, system och
komponenter for samtliga marken.

Bygger pa Scanias modulprinciper

En av de stora forandringarna ar utvecklingen av ett
gemensamt modulsystem for TRATON GROUP som
kommer att anvandas av samtliga marken. Det nya
gemensamma systemet kommer att baseras pa Scanias
modulprinciper och ska ge markena tillgéng till
marknadsledande modulteknik som kan skraddarsys for
respektive markes kundbehov.

Modulplattformen innebar att markena kan dela
komponenter och anvanda standardiserade granssnitt
sé att olika kundbehov kan uppfyllas kostnadseffektivt.
Det gor att alla markena snabbt kan inféra, lansera och
skala upp ny teknik.

Common Base Engine: en modell for framtiden
Modularitet och gemensamma plattformar inom
TRATON GROUP ar vasentliga framtida framgangs-
faktorer. Gruppen har redan visat vad som ar maojligt nar
markena samarbetar, i och med lanseringen av 13-liters
motorn Common Base Engine (CBE) som kommer att
anvandas i markenas tunga nyttofordon. Foérst ut var
Scania och med CBE:n i den nya Super-drivlinan satter
den en ny branschstandard for energieffektiviteten i
tunga fordon. Den férdjupade integrationen inom
TRATON GROUP med ett gemensamt modulsystem
kommer att bana vag for liknande framtida projekt for
alla viktiga komponenter, daribland chassier och hytter.
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VART HALLBARHETSFOKUS

P& Scania ar vi fast beslutna att kontinuerligt
anpassa var verksamhet till visionen om

en hallbar utveckling. Genom att hantera
paverkan i hela virdekedjan lagger vi grunden
fér en framgangsrik affar idag och i framtiden.

For att kunna leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem behdver vi féregd med gott exempel.
| var verksamhet hanterar vi paverkan pa saval
manniskor som var planet genom hela leveranskedjan.
Vart hallbarhetsarbete ar inriktat p& tre samman-
kopplade prioriterade omraden dar vi har stor
padverkan sett till produkternas hela livscykel: social
hallbarhet, dekarbonisering och cirkular affar.
Prioriteringarna ar en central del av var affarsstrategi
och avspeglas i samtliga affarsmal.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att sdtta manniskor
och samhalleti centrum i allt vi gor. Vi ska
tillhandahalla transportlésningar som ar till nytta
fér manniskor och samhalle, med sé liten negativ
social padverkan som mojligt. Nar vi utvecklar
I6sningar tar vi hansyn till paverkan socialt och
pa méanskliga rattigheter sett till hela livscykeln.
Vi verkar for en rattvis och inkluderande
omstallning, dar medarbetare och andra som
paverkas f&r komma till tals genom social dialog.

Ambition:
e Vara en palitlig partner for manniskor som beroérs
i hela vardekedjan.

Dekarbonisering

Scanias koldioxidutslapp har stor paverkan pa
miljén och samhallet. Vart viktigaste bidrag till en
héllbar utveckling ar att minska denna paverkan.

Vi ska minska klimatpéverkan i hela var vardekedja
och inom alla omraden (scopes). Det innebar inte
bara att vi minskar koldioxidutslappen fran var
egen verksamhet, utan dven frén véra fordon nar de
anvands av kunderna, liksom utslappen i leverans-
kedjan. Vi har angett tydliga, vetenskapligt baserade
klimatmal fér minskning av véra koldioxidutslapp
(science-based targets) och definierat vilka
omraden vi ska prioritera for att nd malen.

Ambition:
e Kontinuerlig dekarbonisering i hela vardekedjan.

Cirkular affar

Scania verkar for en cirkular ekonomisk modell,

dar anvandningen av befintliga resurser optimeras
och sléseriet minimeras i varje del av vardekedjan.
Vi arbetar tillsammans med leverantdrer och andra
partners for att kartlagga potentialen for cirkulart
tankande i olika delar av vardekedjan. Dar ingar att
utvardera nya affarsmodeller, 6ka produkternas
livslangd, optimera resurs- och energianvandningen,
forbattra andrahandsvéardet genom underhalls- och
reparationsplaner, aterbruka reservdelar och 6ka
atervinningen av uttjédnta produkter.

Ambition:

e Att 6ka Scanias och kundernas I6nsamhet genom
att bryta kopplingen mellan vardeskapande och
resursanvandning.

27



Finansiella
rapporter

F6r ménniskan
och vér planet

Forvaltnings-

berattelse Hallbarhetsnoter

Vara lésningar

Var strategi

Areti korthet Var verksamhet Bolagsstyrning

DEKARBONISERING AV

LEVERANSKEDJAN

Vi arbetar for att minska koldioxidutslappen i alla delar
av Scanias virdekedja — fran inkdp av material till
anvandning, aterbruk och atervinning av vara
produkter.

Koldioxidutslappen ar Scanias stérsta miljopaverkan. Vi arbetar
for minskade utslapp i hela vardekedjan och inom alla omraden
(scopes). Den stdrsta paverkan uppstar nar fordonen anvands.
Vi berédknar koldioxidutslappen fran fordon i drift enligt principen
well-to-wheel (WtW). Har ingér utslappen i hela vardekedjan, fran
produktion och distribution av bransle eller el, till avgasutslapp
fran fordonet nar det rullar pé vagarna.

For att kartlagga Scanias fullstandiga klimatpaverkan i hela
vardekedjan utfor livscykelanalyser i enlighet med en ISO-metod.
Vi satter I6pande nya utslappsmal och vidgar omfattningen i
stravan att minska koldioxidutslappen i alla vara floden.

Mal fér dekarbonisering
e Scope 10och 2: 50 procents utslappsminskning fran egen
verksamhet 2015-2025 (CO,e)

e Scope 3: 20 procents utslappsminskning fran fordon i
anvandning 2015-2025 (CO,e/km) WtW

e Scope 3: 50 procents utslappsminskning frdn landtransporter
per transporterat ton 2016—2025 (CO.e)

Kompletterande mal
e 25 procent lagre energianvandning per producerat fordon
i den industriella verksamheten 2015-2025

e 100 procent fossilfri el i den industriella verksamheten
(uppnatt 2020)

Dekarbonisering i leveranskedjan

e 100 procent grona batterier, gront stal, gron aluminium och
gront gjutjarn i det europeiska produktionssystemet 2030
(nytt mal)

> Lés mer om hédllbarhetsstyrning och nyckeltal p sidan 143
- Las mer om en héllbar leveranskedja pa sidan 38

> Lés mer om scope-rapportering pa sidan 158

Utslapp av
vaxthusgaser

Indirekta
Indirekta

Uppstroms

o

Direkta

Foretagstillgdngar (

-

Foretagsfordon (

Scania

Indirekta

Nedstroms

@ = Mal angivet

Scanias tar ett helhetsgrepp fér dekarbonisering i alla delar av vardekedjan. Har ingér allt ifrén uppstrémsaktiviteter sdsom inkdp av material och bransle, till nedstrémsaktiviteter sdsom anvandningen av
Scaniafordon i kundernas verksamheter och hanteringen av uttjanta produkter. Vi beraknar och rapporterar vaxthusgasutslapp i enlighet med Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate Standard.

- Las mer i héllbarhetsredovisningen pé sidan 143
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KOLDIOXIDMINSKNING
ILEVERANSKEDJAN

Forts.

Nytt utslappsmal antaget

Tack vare livscykelanalyser vet vi att mer an 90 procent
av klimatpaverkan fran ett Scaniafordon idag uppstar i
anvandningsfasen. Vi vet ocksé att i och med elektri-
fieringen kommer leveranskedjans andel av totala
utslappen att 6ka. For att hantera denna paverkan verkar
Scania for minskade koldioxidutslapp i leveranskedjan,
med fokus p& de mest koldioxidintensiva insatsvarorna i
produktionen, sdsom stal, aluminium, gjutjarn och
batterier.

Under 2022 tog vi ett viktigt steg mot dekarbonisering
av var leveranskedja i och med inférandet av en rad
industriledande mal. Till &r 2030 ska batterier, stéal,
aluminium och gjutjdrn som anvands i var europeiska
produktion vara 100 procent grona. Med gréna menar vi
att de huvudsakliga utslappskallorna vid framstallningen
av dessa varor ska elimineras med hjalp av ny teknik,
férnybar energi och &tervunna material. Vi arbetar néra
leverantdrerna for att sakerstéalla att forandringarna
genomfors. Vi har exempelvis utarbetat en plan for
gront stal till &r 2030 i nara dialog med leverantérerna for
att de ska bli medvetna om sin roll och vara férvantningar
pa den 6kade gréna produktionen. Vi underséker
mojligheten till partnerskap med leverantorer for att
ytterligare 6ka tillgadngen till grona produkter. For
ytterligare information om partnerskapen, se sidan 38.

Planen for dekarbonisering for inkdpta varor galler i
nuléget produktionen i Europa. Malsattningen ar att
stegvis utdka omfattningen till Asien och Latinamerika
pa var vag mot en alltmer koldioxidsnal leveranskedja.

Vi ar medvetna om att dekarboniseringen i leverans-
kedjan ocksé kan medféra sociala utmaningar. Fér
ytterligare information om hur vi hanterar social paverkan
fran vara inkdp, se sidan 151.

Minskade utslapp frén landtransporter

Sedan 2015 har vi minskat koldioxidutslappen fran
Scanias landtransporter med 25 procent per trans-
porterat ton. De viktigaste atgarderna har varit att
optimera vara transportfléden, 6ka anvandningen av
tagtransporter och att dverga till férnybara bréanslen
for lastbilstransporter.

Blickar vi framat ar elektrifiering nasta viktiga steg i
planen for att minska klimatpaverkan frén véra logistik-
floden. Under sista kvartalet 2022 upphandlade vi de tre
forsta flodena med elektrifierade tunga fordon. Planen ar
att 6ka andelen elektrifierade fléden i Europa och
Latinamerika till ar 2025.

For att stotta elektrifieringen av vara landtransporter,
bygger vi laddinfrastruktur vid vara storsta produktions-
enheter som transportdrer kan nyttja. Vi stravar efter att
ha véar forsta laddstation fardig i S6dertalje under 2023.

Optimerade fléden i Norden
och Baltikum

Under 2022 inférdes nya transportavtal for
inkommande transporter i Norden och Baltikum,
ett omrédde som star for ungefar 20 procent av var
totala transportvolym i Europa. Det nya upplagget
inkluderar forbattringar i natverket som ger kortare
transportavstand och hogre fyllnadsgrad, men
ocksa en vasentligt 6kad anvandning av elektri-
fiering och férnybara branslen. Férbattringarna
minskar koldioxidutsl&ppen med 60 procent for vara
distributionsfloden och med 25-30 procent for véra
direktfléden och férpackningstransporter.
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TARGETS

Science-based Target — koldioxidutslapp fran

Fokus pa vér stérsta
paverkan

OMFATTNING | ENLIGHET MED GHG PROTOCOL

Koldioxidstrategi som
foljer vetenskapen

S4& nér vi malen

Sa minskar vi utslappen

BASAR 2015

> Se den kompletta rapporteringen om vara
science-based targets pa sidan 145-147

Direkta 3
egen verksamhet utslapp frén fran egen verksamhet
De 6kade utslappen under 2021 och 2022 berodde pa iggfr&'l':rfade Energisléseri
stigande aktivitet i verksamheten nar situationen efter Kallor Eliminera energisléseri genom
covid-19 normaliserades. Jamfért med 2015 har o kontinuerliga férbattringar
utslédppen &nda minskat med 44 procent. Scania har en /o @Energieffektivitet Enoravislbsari
tydlig plan f6r de kommande 8ren som ska ta oss till malet ek Optimera uppvarmning, ventilation, petgvis e ®
3 Ar vikti A A i ndirekta CO,-reduktion fran var verksamhet belysning i vara anlaggningar och 2015-2022 Energieffektivitet .
a'r 2025. Det ar.V|t<t|gt att framéver 6ka andelfen elekt'rl italSppTan 2025 (ton CO,e jamfort med 2015) pro‘éumgnsprocessgg g i nergieffektivi G
fierade fordon i var egen vagnpark och att stalla om till produktionen Férnybart
férnybara branslen och fossilfri elektricitet i v&r globala :‘r’“';;;‘i’ﬁ’/t.a.rme (3 Fornybart 0)
verksamhet. e én'ga Inkép av fossilfri el och évergéng Elektrifiering
till férnybara branslen
® Elektrifiering
Minska utslappen genom MAL 2025 (-50%)
elektrifiering av egna tjanstefordon
Science-based Target — koldioxid fran produkter Sa minskar vi utsléppen BASAR 2015
i anvandning Indirekta utslapp i drift hos kund
uppstroms och 2015 - 2022*

Den globala forsaljningsmixen paverkade aterigen
nyckeltalet negativt, vilket medférde en liten dkning frén
foregéende ar. Inom produktsegment och regioner holl
sig vara utslapp pa en stabil niva. Frdn och med nasta ar
kommer vi att se 6kade volymer av elektrifierade fordon,

nedstrémsi
vardekedjan

O

Minskning av CO,e/km i
anvandningsfas fran producerade
fordon 2025 jamfort med
producerade fordon 2015

Konventionella drivlinor
Forbattra bransleeffektiviteten i
traditionella forbranningsmotorer

@ Elektrifiering

Oka forsaljningen av

2%

Forarutbildning
och optimerade

ékad andel férnybara branslen i v8ra kunders fordon, elektrifierade fordon Forbattrade o @
N . o . o Partnersk
okad penetration av var Super-drivlina med forbattrad @ Relaterade initiativ drivlinor inzrmn::gnae?'nergi

bransleférbrukning och mer fokus pé energi- och
effektivitets-tjdnster. Tilsammans kommer dessa
faktorer att mdjliggéra en snabbare minskning av
koldioxidutsl&ppen de kommande &ren.

>90%

av Scanias totala utslapp uppstar vid
kundernas anvandning
av vara produkter.

Kringliggande faktorer som bidrar
till koldioxidminskning med bade
konventionell och elektrifierad teknik

®

Elektrifierade
fordon

och biobrénsle

MAL 2025 (-20%)

* Input data &r CO,/km frn operativa ménader inom 12 manader och bérjar efter produktionsmanaden, vilket gér att rapporteringen slépar efter ett ar. KPI fér 2022 avser enheter som producerats under 2021.
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Scania kombinerar smarta transportlosningar, teknisk innovation
och samarbeten for att forverkliga hallbara transporter.
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ELEKTRIFIERADE TUNGA
TRANSPORTER BLIR VERKLIGHET

Scanias elektrifieringsresa har tagit fart. Under 2022 utékade vi erbjudandet med en ny
generation ellastbilar for regional fjarrtrafik. Samtidigt fortsatter vi med pilotprojekt
och infrastruktursatsningar som gér elektrifierade tunga transporter till ett gdngbart

alternativ for allt fler kunder.

S4& langt har vi kommit

Scanias elektrifieringsresa bérjade sa tidigt som 2014
med elektrifierade hybridbussar, foljt av hybridlastbilar
2016. Idag erbjuder vi batterifordon (BEV), och hybrid

och laddhybridfordon (HEV/PHEV) foér en mangd olika
transporttyper, allt ifr&n innerstadsbussar till fjarrlastbilar
som klarar bruttovikter pa upp till 64 ton, liksom de
kringtjanster som behovs.

Parallellt samarbetar vi med partners inom batteri-
teknik och infrastruktur for att gora laddstationer
tillgangliga dar véra kunder behéver dem. Med detta
vill vi minska laddtider och darmed maximera tiden som
fordonen ar i drift.

For planeten — och Ilonsamheten

Med noll avgasutsléapp, och en livscykelpaverkan som ar
38 procent lagre an fér motsvarande fossilbransledrivna
fordon redan med dagens energimix i EU, ar elektrifiering
av fordon en viktig del av ett héllbart transportsystem och
centralt fér Scanias méal for dekarbonisering.

Utdver de miljdmassiga fordelarna finns redan idag aven
affarsméssiga vinster fér kunder pa vissa marknader
och inom vissa transporttyper. Tack vare Scanias
datainsamling fran uppkopplade fordon, liksom vart
kunnande inom elektrifierade lastbilar, kan vi hjalpa
kunderna att effektivt stalla om till eldrift till en
konkurrenskraftig kostnad. Exempelvis gar det att spara
mycket energi genom att optimera rutterna for eldrivna
distributionsfordon. Dessutom kan tysta elektrifierade
fordon koras nattetid och pa rutter som annars inte ar

tilldtna, samtidigt som de kan laddas vid i- och urlastning.

Med ett vaxande utbud av elektrifierade I6sningar ar
Scania rustat for en elektrifierad framtid, liksom manga
av véra kunder.

Vi utékar nu vart elektrifierade
utbud i alla avseenden. Dessa
lastbilar ingar i I6sningar som
har allt transportbranschen
efterfragar.”

Christian Levin, VD for Scania och TRATON GROUP
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Vi 6ppnar dorren till
elektrifierad fjarrtransport

Landskapet for batterifordon vidgades
betydligt i juni 2022, da vi lanserade
Scanias forsta tunga batterilastbilar
for regionala transporter.

Lanseringen skedde vid bransch-
massan IAA och &r en milstolpe pa
Scanias vag mot elektrifiering. Den
nya generationen batterilastbilar
finns i tva effektnivder och ingarien
komplett I6sning som dppnar ddrren
till elektrifierad transport for manga
fler kunder och transporttyper.

Lastbilarnas rackvidd ar upp till
350 km och bruttovikten upp till 64
ton. Scania tillhandahéller ockséa
kring-tjanster for exempelvis laddning,
finansiering, forsakring och underhall.

| och med tilldgget av de tva nya
batterifordonen omfattar Scanias
elektrifierade utbud nu allt ifran
distributionslastbilar till regionala
transporter.
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TRANSPORTER BLIR VERKLIGHET

Forts.

Vad kommer harnast?

Stegen vi tagit mot elektrifiering hittills ar bara boérjan

pa var resa. De narmaste aren kommer andelen elektri-
fierade l6sningar i vart utbud att 6ka och omfatta annu
fler transporttyper. Var ambition &r att halften av Scanias
arliga forsaljningsvolym ar 2030 ska utgoras av elektri-
fierade l6sningar, som en del i var stravan att minska
klimatutslappen i enlighet med Parisavtalet.

Vara kunder kommer dven i fortsattningen att ha vitt
skilda transportbehov. Nar elektrifieringsutvecklingen tar
fart de kommande aren &r det Scanias modulsystem som
ser till att vi snabbt kan skala upp och erbjuda vara
kunder ett brett sortiment av transporttyper.

Heltackande I6sningar

For att elektrifiera transporter kravs ett komplext system
av inbordes beroende forutsattningar, inte bara fordon
utan ocksé laddmojligheter. For att hjalpa kunderna
genom denna komplexitet erbjuds alla Scanias elfordon
som en del av en helhetstackande I6sning. Utéver
fordonet ingér dven skrdddarsydda tjanster, ladd-
I6sningar for depder och reparations- och underhallsavtal
— allt hanterat och optimerat med hjalp av fjarranalys.
Med andra ord en ekosystemsldsning som omfattar hela
kundens verksamhet, inklusive finansiering.

Redo att sélja

For att Scania ska vara en trovéardig radgivare vid om-
stallningen till batterifordon kravs omfattande for-
beredelser. Nya tankesétt kravs och forstdelse for att
lastbilen bara utgdr en del av det nya, stérre ekosystemet.
Scanias globala saljférberedelse for batteridrivna last-
bilar ar en systematisk process anpassad for respektive
marknad. Syftet ar att férbereda den lokala marknads-
organisationen och verkstaderna, liksom att kartldgga
kundprofilerna, redan innan férsaljningen inleds.
Processen sker i varierande takt runtom i varlden.
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40 ton 4 tim 280 km 60 ton 3 tim 210 km

~130 - 250 km

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

2025 kommer de flesta transporttyper vara maojliga att elektrifiera, daribland anldggning, gruvdrift, fjarrtrafik och timmerlastbilar.
Vi bedémer att elektrifierade I6sningar kommer att utgéra 50 procent av Scanias totala fordonsforsaljning ar 2030.

2030

Hallbarhetsnoter
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ELEKTRIFIERADE TUNGA
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Forts.

Partnerskap i framkant

Kundsamarbeten ar avgérande
for utvecklingen av framtidens
elektrifierade transportlésningar.
Under 2022 bedrev Scania flera
viktiga pilottester av elektri-
fierade prototyper, allt ifrdn extra
tunga transporter till lastbilar
anpassade for den mest krdvande
gruvdriften tillsammans med
kunder. Dessa projekt flyttar fram
gransen for vad som ar mojligt
med fullt elektrifierade I6sningar.

Boliden: test av extra tunga elfordon

Under varen 2022 inledde vi ett pilotprojekt med en extra tung elektrifierad
Scanialastbil tilsammans med gruvféretaget Boliden. Fordonet har en
totalvikt p& 74 ton inklusive last och sldp och kérs tur och retur 30 kilometer
pa allmén vag i anslutning till Bolidens gruva i norra Sverige. Extra tunga
fordon ar en I6sning som ar tillganglig har och nu, och som kan utnyttja saval
batterifordon som traditionella drivlinor for att 6ka transporteffektiviteten
och samtidigt motverka bristen pé forare.

LKAB: kravande
driftmiljo

En elektrifierad tung tippbil
kérs i en av LKAB:s gruvor i
Malmberget i norra Sverige,
tillsammans med en elektrisk
kranbil specialanpassad

for gruvdrift. Projektet ger
Scania méjlighet att testa helt
elektrifierade lastbilar

i kravande gruvmiljo

under mark.

Jula Logistics:
soldrivna transporter

Tillsammans med Jula
Logistics testar Scania en
elektrifierad lastbil med extra
hog lastkapacitet. Lastbilen ar
32 meter lang, vager fullastad
64 ton och drivs med el som
alstras av solpanelerna pa
lagerbyggnadens tak.
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Forts.

Vi antar utmaningen

Aven om Scania de senaste &ren har gjort stora framsteg
i att bredda det elektrifierade utbudet vet vi att det finns
utmaningar som behdver évervinnas for att goéra elektri-
fierade tunga transporter till ett gdngbart alternativ for
manga av vara kunder. Vi samarbetar med partners frén
hela transportekosystemet fér att I6sa dessa utmaningar
och hjalpa kunderna att védga steget till eldrift.

Laddning — nyckeln till elektrifierade transporter

Ratt laddinfrastruktur pé ratt plats ar avgérande for att
hélla elektrifierade tunga fordon rullande och sékerstalla
effektiva transportfléden. En forutsattning for utbygg-
naden av anvandbar laddinfrastruktur ar forstas tillgdng
till elnatet och till fossilfri el. Scania arbetar med partners
for att bygga och skala upp laddinfrastrukturen.

Offentligt laddnat

Inom TRATON GROUP har Scania och MAN tillsammans
med konkurrenterna Daimler Truck och Volvo Group
undertecknat ett bindande avtal om att bygga och driva
ett offentligt laddnat for batteridrivna tunga lastbilar och
bussar i Europa. Under 2022 tog vi det sista steget och
startade ett samriskforetag (joint venture) for ladd-
infrastruktur i Europa, med planer att bygga och driva
minst 1 700 snabbladdande och fossilfria stationer i
anslutning till motorvagar och logistikhubbar 6ver hela
Europa. Féretaget som tillhandahaller laddnatet kommer
att ga under namnet Milence.

Standardiserad laddanslutning

Tunga transporter krdver mangder av kraft. For att visa
hur framtidens laddsystem for elektrifierade tunga fordon
kommer att se ut lanserades under 2022 anslutningen
MCS (Megawatt Charging System) pa en Scanialastbil.

Vi arbetar tillsammans med det globala, bransch-
overskridande initiativet CharIN for att etablera en
standardiserad anslutning fér snabbladdning som klarar
det hoga kraftbehovet for batteridrivna tunga fjarrfordon.

Depéladdning

Scania tillhandahaller kompletta laddlésningar for
logistikhubbar och vagnparksdepaer. Till svenska
Falkenklev Logistik levererar Scania en heltdckande
e-mobilitetsldsning med fem batterilastbilar och ett
laddsystem p& 1,6 megawatt som en del av féretagets
planerade offentliga laddstation for 22 fordon. Det
smarta laddsystemet goér det mojligt att dvervaka och
optimera energianvandningen och ar forberett for
ytterligare 18 fordon.

Ett annat exempel ar Bergkvarabuss, dit Scania
levererar en blandad vagnparkslésning om 34 fordon som
gar pé antingen el eller biometan, liksom en laddlésning
med den senaste tekniken vid féretagets depé och
verkstad i Strangnas.

Styrsystem for laddning

Att f& laddinfrastrukturen pé plats &r ett viktigt forsta
steg, men for att optimera transportflodet behdver
kunderna mer an laddstationer — de behdver veta exakt
var stationerna finns och kunna ladda snabbt och
effektivt. For att underlatta for kunderna utvecklar vi
digitala I6sningar som gor det enkelt att hitta, fa tillgdng
till och betala fér laddning pa ett sdtt som maximerar
transporteffektiviteten.

Baserat pa data insamlad fr&n uppkopplade
Scaniafordon utvecklar vi digitala tjanster som ingar i
véra heltdckande laddldsningar. Loésningarna skraddarsys
utifrédn en detaljerad analys av kundens vagnpark och
transportbehov och omfattar allt ifr&n installation till
styrning och fordonsunderhall.

Batterier: ny paverkan, nya utmaningar

Scania har en ambition att sluta kretsloppet for batterier

och samarbetar darfér i pilotprojekt for att pa olika satt

ateranvanda batterier innan de slutligen &tervinns.
Elektrifieringen av transporter medfdr stora

miljéférdelar men ocksa nya sociala utmaningar, sarskilt

vad géller r&varorna som behdvs for batteriproduktion.

Ansvarsfulla inkdp av mineraler och andra ravaror ar en
stor global héllbarhetsfrdga eftersom utvinningen av
dessa material kan vara kopplad till vald, konflikter och
brott mot manskliga rattigheter.

| Volkswagenkoncernens gemensamma arbete for en
héllbar leveranskedja har vi identifierat fyra batterirdvaror
som vi anser har hdg risk: kobolt, litium, grafit och
séllsynta jordartsmetaller sésom neodym. Med hjalp av
vart hanteringssystem for leveranskedjan arbetar vi
standigt med att forbattra sparbarheten och kartlagga
risker for dessa material. Vi samarbetar ocksd med
oberoende granskare och certifieringsinitiativ for att hoja
standarden och sakerstalla att rdvarorna kommer fran
ansvarsfulla kallor.

Viktiga hallbarhetspartners i leveranskedjan fér
batterier:

¢ RSBN (Responsible Sourcing Blockchain Network).
Ett 6ppet branschsamarbete som anvander
blockchainteknik for att 6ka effektiviteten, hall-
barheten och transparensen i den globala
leveranskedjan fér mineraler.

e Responsible Minerals Initiative. Ett branschinitiativ
som tillhandahaller verktyg fér ansvarsfulla inkop av
mineraler fran konfliktdrabbade och hégriskomraden.

e Global Battery Alliance. Ett samarbete mellan féretag,
NGO:er och andra branschaktérer som slar vakt om
maénskliga rattigheter och framjar halsa och hallbarhet
i batteriproduktionen.

e CERA. Ett fyradrigt projekt som utvecklar en
standardiserad certifiering for hallbara inkdp av
mineraler.

- L&as mer om héllbarhet i leveranskedjan pa sidan 151

Okad hallbarhet i gruvor

Under 2022 gjorde vi stora forbattringar av spar-
barheten och héllbarheten for batterimaterial som
anvands i Scanias elfordon, i och med under-
tecknandet av ett partnerskap med IRMA (Initiative
for Responsible Mining Assurance). IRMA granskar
den sociala och miljdméassiga efterlevnaden i gruvor
runtom i varlden enligt en internationellt erkand
standard.

Genom Volkswagenkoncernen har Scania anlitat
IRMA for att granska fyra gruvanldggningar som ar
viktiga for véra materialinkop till batterier och
sékerstalla att de uppfyller Scanias hallbarhets-
standarder. IRMA ska ocksé granska gruvor i utvalda
lander som utvinner sallsynta jordartsmetaller for
Scanias elfordon.
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BIOBRANSLE:

HALLBAR LOSNING HAR OCH NU

Elektrifiering ar bara en del av svaret. Aven
biobrénsle dr en viktig del av ett hallbart
transportsystem.

Hallbart biobrénsle &r ett viktigt verktyg for att minska
koldioxidutslappen i transportsystemet. Aven om
elektrifieringen ar central i Scanias langsiktiga
dekarboniseringsstrategi, har biobransle en tydlig roll i
var affar och vara |6sningar, och ar avgbérande for att vi
ska né& vara klimatmal.

Medan elektrifieringen tar tid och kraver investeringar
for att skala upp kan biobrénsle anvandas har och nu,
med omedelbar och kostnadseffektiv inverkan pa
koldioxidutslappen. Biobransleldésningar kan inféras
globalt, aveni delar av varlden dar kostnaden och bristen
pé infrastruktur omojliggoér elektrifiering. Darfoér kraver
klimatomstallningen en kombination av elektrifiering och
biobransle.

Biobransle ger ockséa andra viktiga férdelar utéver
koldioxidminskning och minskade luftféroreningar.

Ett hallbart transportsystem ska inte bara minska vart
beroende av fossilbrénsle, utan ocksa skapa arbets-
tillfallen och stodja den lokala ekonomin. Genom att
skapa en marknad for organiskt avfall bidrar biobrénsle
till en mer rattvis omstallning till hallbara transporter.

Vart erbjudande

Scania har marknadens bredaste utbud av biobransle-
I6sningar. Alla vara dieselfordon kan kéras pa HVO
(hydrerad vegetabilisk olja) utan att modifieras och alla
véra gasfordon kan kéras pé biometan (uppgraderad
biogas). Samtliga Scanias dieselmotorer som sélts i
Europa sedan 2009 kan anvanda HVO 100, en biodiesel
gjord pa avfall. Scania erbjuder dven dieselmotorer som
kan kdras pa bdde RME (rapsmetylester) och HVO 100.
Dessa branslen kan ocksa kombineras med elektrifiering i
hybridfordon, for annu lagre koldioxidutslapp.

Vi samarbetar med transportdrer och andra partners
for att erbjuda biobransle som en del av heltdckande
transportldsningar. Lésningarna omfattar allt ifrén fordon
till infrastruktur och transportplanering och ar ett viktigt
bidrag till ett hallbart transportsystem pa platser dar
elektrifiering annu inte ar ett alternativ.

Battre tillgdng till biobransle

Den begransade tillgédngen till hallbara biometankallor &r
alltjamt en utmaning for transportbranschen. Scania
bidrar till de globala insatserna fér 6kad produktion och
tilgdng genom néra samarbete med kunder, infrastruktur-
leverantérer, myndigheter och andra aktorer i transport-
ekosystemet. Lokalt eller regionalt producerat biobransle
kan ocksd bidra till stérre motstandskraft i transport-
systemet och 6kad energisakerhet jamfort med
importerat fossilbransle.

> Las mer om Scanias samarbeten i transportekosystemet pa sidan 38

Fakta om biobransle

Biobransle kan bidra omedelbart och kostnads-
effektivt till minskade koldioxidutslapp fran
transporter.

Branslet kan framstallas ur exempelvis spillning och
annat organiskt avfall fran jordbruk eller mat-
lagningsolja och darmed bidra till minskade
vaxthusgasutsléapp fran soptippar och fran
jordbruket.

Biobransle kan anvandas for saval person- som
godstransporter.

Upp till 90 procent lagre utslapp jdAmfért med fossil
diesel.

Biprodukter fran biobréansleproduktionen kan
anvandas som godsel, vilket minskar
koldioxidutslappen aven utanfor transport-
branschen.

Biobranslelésningar framjar jobbskapande i hela
vardekedjan och mojliggor héllbara slutna system.

LR s,

[] W i D 0 R AT e
v f ot e o i,
g s v !

En tankstation for HVO, hydrerad vegetabilisk olja, pa Julas lager i Skara, Sverige.
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Omstallning av
e stadstrafiken i Abidjan

| Elfenbenskustens huvudstad Abidjan
arbetar Scania sedan 2019 tillsammans
med stadens transportféretag SOTRA och
landets transportmyndighet for att stélla
om kollektivtrafiksystemet och rdda bot pa
trafikkaoset och luftféroreningarna.
Projektet omfattar leverans av hundratals
biobransledrivna bussar och planeringen
av en ny dep4, saval som ett intelligent -

transportsystem (ITS) med trafikstyrning, - - e Y Saucwos A
biljetthantering och information till A -
passagerare.

Efter tre ar har samtliga 452
Scaniabussar och 25 Volkswagenbussar
levererats. Det intelligenta transport-
systemet har borjat inforas och vantas
omfatta hela SOTRA:s bussflottai
september 2023. Den nya bussdepan
beraknas sta fardig 2025.

Dessutom finns planer pa ett 10
kilometer ldangt BRT-system (Bus Rapid
Transit) och att SOTRA ska kora en
Scaniabuss pa biodiesel framstalld ur

AnTODUEES

-t

gummifron.
Abidjan &r ett exempel pd hur bio- ————

bransledriven transport kan bidra till ett ° .o

battre samhalle genom minskad trafik och Lokalt avfall haller Pamplona igang

luftférorening, jobbskapande och lagre

klimatp&verkan. Allt detta med en 18sning Spanien ar ett land med omfattande jordbruk pa biometan framstalld ur lokalt organiskt

som finns tillgdnglig har och nu. och matproduktion och darmed gott om avfall.
organiskt avfall. | Pamplona drar kollektiv- Inkdpet &r Pamplonas forsta steg pé vagen
trafikoperatdéren Moventis TCC nytta av denna mot koldioxidsnéala stadstransporter och fler
resurs for att &stadkomma héllbara stads- kollektivtrafikfordon féljer snart, antingen med
transporter, tack vare en ny affar med Scania. hjalp av elektrifiering eller lokalt producerad

Scania har levererat 13 gasbussar som alla gar biometan.
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PARTNERSKAP OCH INITIATIV

For att leda omstallningen kravs samarbete och
gemensamma atgarder. Genom att géra
gemensam sak med andra aktorer i
transportekosystemet hjalper Scania till att
skapa férutsattningar for hallbara transporter.

Ett hallbart transportsystem kraver mer an ratt fordon.
Det ar ocksa beroende av att en mangd andra forut-
sattningar finns pé plats sdsom ett val utbyggd ladd-
infrastruktur och el fran férnybara kéallor. P4 samma satt
kravs god tillgéng till bransle om transportbranschen ska
kunna anvanda sig av exempelvis biogas. For detta kravs
en hallbar och storskalig produktion samt att dessa
biobranslen gors tillgangliga.

Inget foretag kan ensamt skapa forutsattningarna for
héllbara transporter, utan &r beroende av samarbete i
hela transportekosystemet. Scania arbetar tillsammans
med andra aktorer for att utveckla gréna resurser,
I6sningar och infrastruktur. Vi verkar ocksé for att fa de
policyer och investeringar som kravs for att mojliggora
héllbara transporter pé plats.

Policysamarbeten och ataganden

For att snabba p& omstéallningen till hallbara transporter i
enlighet med de globala méalen fér dekarbonisering
behovs ett lampligt regelverk och stora satsningar pa
infrastruktur. Scania medverkar i manga initiativ som
sammanfor viktiga branschaktdrer och beslutsfattare
som vill ha positiv férandring. Vi stodjer ocksa den
héllbara utvecklingen genom ataganden som éverens-
stammer med var malsattning.

CEO Alliance — Genom VD Christian Levin &r Scania
medlem (och under 2023 aven ordférande) i detta initiativ
som samlar de ledande befattningshavarna i storforetag
inom energi-, transport-, finans-, bygg- och teknik-
branscherna. Alliansen ska verka for ett ambitiost
genomfdrande av EU:s klimatpolicy, i syfte att nd
klimatmalen och sakra det europeiska néaringslivets

konkurrenskraft. Inom ramen for alliansen driver Scania
ett gemensamt projekt for europeisk laddinfrastruktur for
elektrifierade tunga lastbilar. Under 2022 gick projektet
iniennyfas ndr TRATON GROUP bildade samrisk-
foretaget Milence tillsammans med konkurrenter.

The Pathways Coalition — Denna koalition, som
bildades av Scania tilsammans med E.ON, H&M Group
och Siemens (Ericsson ansloét 2020 och Postnord 2021),
sammanfor ledande féretag frén hela transport-
vardekedjan — allt ifrén energileverantorer och
energiforetag till logistikféretag och transportkopare.
Koalitionens vision ar att tunga nyttofordon ska vara
fossilfria ar 2050, i enlighet med Parisavtalet.

Biomethane Industrial Partnership — Under 2022
lanserade EU-kommissionen och branschledande féretag
detta initiativ for att tiofaldiga produktionen av biometan
till &r 2030. Har &r Scania medgrundare och representant
for transportbranschen.

First Movers Coalition — Detta initiativ verkar for att
foretag ska 6ka sina inkdp av produkter med laga
koldioxidutslapp inom omréden dar detta anses svart att
astadkomma, sdsom stél och transport. Scania ar en av
grundarna och har atagit sig att képa stora mangder
gront stal.

Partnerskap for hallbarhet i leveranskedjan

Genom samarbeten spelar Scania en viktig roll for
héllbarhetsutvecklingen i fordonsbranschens leverans-
kedja. Vi investerar i partnerskap och initiativ for att
dekarbonisera koldioxidutslappen i var verksamhet och
produktionsprocess, exempelvis nar vi utvecklar gréon
batteriteknik och infrastruktur foér fornybara branslen
eller forbattrar tillgdngen till koldioxidsnalt stal. Inom
Volkswagenkoncernen samarbetar vi ocksé for att
hantera de sociala riskerna vid inkdp av material.

> Lés mer om vart arbete fér en hallbar leveranskedja pa sidan 151

Batterier — Genom partnerskapet med batteritillverkaren
Northvolt satsar vi pé utveckling och kommersialisering
av gron battericellsteknik for tunga fordon. Northvolts
malsattning ar att producera varldens gronaste batterier,
med material frdn &tervunna batterier och 80 procent
lagre koldioxidpaverkan an batterier tillverkade med
fossil energi. 2021 6kade vi var investering i Northvolt for
att mojliggora en omfattande utbyggnad av fabriken i
Sverige.

> Las mer om héllbara inkdp av ravaror till batterier pa sidan 35

Stél — For att sakra tillgdngen till gront stdl har Scania
investerat i H2 Green Steel, som vid en anlaggning i norra
Sverige utvecklar en process for att minska koldioxid-
utsldppen per ton producerat stdl med 95 procent.
Anlaggningen ska inleda produktion under 2024. Ett
annat initiativ som vi stddjer ar Hybrit, ett samarbete
mellan SSAB, LKAB och Vattenfall f6r utveckling av
fossilfria produktionsprocesser for stal.

> Las mer om dekarbonisering i leveranskedjan pa sidan 29
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Scanias VD Christian Levin traffar kollegan vid CEO Alliance, ABB:s VD Bjérn Rosengren for att diskutera
laddsystem fér tunga elfordon.

Viktiga handelser 2022

Europeiskt laddnat for tunga nyttofordon
Elektrifieringen av tunga godstransporter i Europa ar
beroende av ett val utbyggt och tillforlitligt laddnat. | juli
2022 kom den ambitionen ett steg narmare verkligheten
da ett nytt samriskforetag tillkdnnagavs av TRATON
GROUP, Daimler Truck och Volvo Group. Samriskféretaget
som gar under namnet Milence ska bygga och driva minst
1700 snabbladdande hogkapacitetsstationer. Det
férvantas bli ett viktigt stéd for att nd malet om koldioxid-
neutrala godstransporter &r 2050 i enlighet med EU:s
gréna giv.

Scanias Climate Day 2022

| samband med Earth Day den 22 april 2022 hade Scania
och 660 000 medarbetare i Volkswagenkoncernen en
Climate Day, d& medarbetarna fick lara sig mer om
klimatforandringen och deras roll i att motverka den.
Scanias medarbetare fick mojlighet att diskutera hur
cirkularitet kan bidra till ett hallbart transportsystem och
hur ett cirkulart tankande kan integreras i viktiga
processer och metoder.

CoP27

Vid FN:s klimatkonferens COP27 i Egypten deltog Scanias
representanter i diskussioner och méten med ministrar
frdn manga lander, i syfte att f4 till stdnd policyer och
offentliga investeringar som skapar forutsattningar for
transportbranschens teknikskifte. Scania undertecknade
dppna brev som manar till snabba politiska dtgarder for
att kraftigt minska klimatutslappen.

Ordférandeskap i CEO Alliance

CEO Alliance mote halls vartannat &r. Vid motet i Rom i
december 2022 tog Scania 6ver ordférandeskapet i detta
samarbete mellan 13 multinationella féretag. Det
sammanfaller med Sveriges ordférandeskap i EU, vilket
ger en unik mojlighet att verka for lagstiftning och
offentliga satsningar som banar vag for hallbara
transporter. VD-alliansen ar ett viktigt satt att starka det
europeiska naringslivets konkurrens- och motstédndskraft
och sakerstalla omstallningen till ett mer héllbart
samhalle.

Scania och KTH

Den l&nga traditionen av samarbete mellan Scania och
KTH (Kungliga Tekniska hogskolan) ar en av orsakerna till
att Sodertalje och Stockholm rankas som en av de mest
innovativa regionerna i Sverige och Europa. | ett nytt
samférstdndsavtal har Scania och KTH kommit éverens
om ett nara forsknings- och innovationssamarbete
kopplat till Scanias syfte att leda omstallningen till ett
héllbart transportsystem.

Hégniva besék

Scania far regelbundet ta emot ledare och politiker fran
hela varlden. Sommaren 2022, bestkte tyska Forbunds-
kanslern Olaf Scholz och Sveriges davarande stats-
minister Magdalena Andersson Scanias democenter i
Sddertalje. Det fordes viktiga diskussioner om den gréna
omstallningen i industrin i allméanhet, och sarskilt
diskussioner om elektrifiering av tunga fordon.
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INNOVATION OCH AFFARSOMSTALLNING

Med hjalp av nya verktyg och arbetssatt
utvecklar vi snabbt de idéer och den teknik
som kommer att forma morgondagens
transportsystem.

Transportbranschen genomgar en av sina storsta
omvandlingar ndgonsin. Ny teknik tillsammans med
sociala och ekonomiska krafter driver en omvalvande
férandring av vart ekosystem. Dessa férandringar tvingar
inte bara fram nya transportlésningar, utan 6ppnar ocksa
helt nya affarsmojligheter och andrar i grunden vad det
innebar att erbjuda transportlésningar.

Scania anvander dessa nya mdjligheter till att 6ka
takten i omstéallningen till hllbara transporter. Det
innebar att vi investerar i innovation inom omrédden som
ingar i dagens kérnverksamhet, men ocksa att vi
utforskar nya affarsmodeller och I6sningar som kommer
att bli allt viktigare for att skapa varde for vara kunder i
framtiden.

For att kunna dra nytta av affarsmajligheterna som
skapas med framtidens transportsystem behdéver vi
anvanda alla tillgdngliga verktyg. For Scania innebér det
att anamma nya satt att arbeta och tanka som
entreprendrer, liksom att utveckla vara férmagor och vart
kunnande. Denna fortlépande affadrsomstalining ar en
forutsattning for ett innovativt Scania och avgdrande for
var l&ngsiktiga konkurrenskraft.

Satsningar pd innovation &r en central del av var
strategi och ett av vara viktigaste mal (se sidan 22).

Forskning och utveckling

Med hjalp av banbrytande forskning och utveckling kan
Scania omsatta de senaste idéerna och den senaste
tekniken i dagens transportlésningar. Vart arbete inom
exempelvis Al, automation, elektrifiering och uppkoppling
tar oss in i nasta fas av de tunga transporternas
utveckling och paskyndar 6vergéngen till hallbara
I6dsningar.

Venture client initiativ

Scanias forskning och innovation sker ofta i samarbete
med andra aktorer i ekosystemet, framst uppstarts-
foretag. Ett exempel ar vart engagemang i Combient
Foundry, ett nordiskt initiativinom venture client
(kundriskkapital) som sammanfor stora industriforetag
med globalt utvalda, snabbvaxande uppstartsforetag i
syfte att utnyttja potentiella affarsmojligheter.
Samarbetena bérjar som gemensamma pilotprojekt for
att sedan 6vergd i leverantorsforhéllanden eller
partnerskap. Under 2022 var Scania engagerad i tre
sédana samarbeten som forberder &kerier och
lastbilsflottor infér omstalliningen till elektrifierade
transporter.

Testar nya affarsmodeller
Den snabba férandringen av transportbranschen ger
upphov till en mangd nya affarsmajligheter, varav manga
ligger utanfér Scanias traditionella verksamhetsomréde.
Tack vare den nya affarsfunktionen Mobility Solutions ar
vi redo att dra nytta av mojligheterna, oavsett om det rér
produkter eller morgondagens nya transportlésningar.
Den nya affarsfunktionens fokus ligger pa snabbhet
och lattrorlighet. Istéllet for att g& de traditionella stegen
fran idé till introduktion, marknadstestar vi idéerna tidigt,
s& att vi snabbt kan skala upp eller avfarda dem. Mobility
Solutions kopplar ihop flera av Scanias viktiga funktioner,
som alla bidrar med viktiga féormégor och kunnande,
daribland:

e LOTS Group — ett helagt dotterforetag till Scania som
erbjuder transportlésningar framst i Amerika

e Scania Growth Capital — vér riskkapitalfond som
investerar i projekt som férandrar mobilitet och
transporter

e Scania Ventures — driver for narvarande sex
nytdnkande projekt inom allt ifr@n logistik till grén IT

Affarsfunktionen ar ocksé inriktad pa utvecklingen av
teknik och I6sningar fér autonoma transporter. Scanias
fokus inom autonomi ligger pa kérning mellan transport-
nav och i gruvor. Efterfrdgan pa transport-applikationer
mellan nav eller logistikterminaler 6kar stadigt pa grund
av allt storre forarbrist i Europa, liksom majligheten till
lagre totalkostnad och effektivare energianvandning.

Framjar entreprendrsanda

Nar Scanias verksamhet forandras behover vi se till att ha
en foretagskultur som hjalper oss att dra maximal nytta
av framtida moéjligheter. Som ett led i det arbetet infor vi
lattrorliga arbetssatt och uppmuntrar medarbetarna att
tanka som entreprendrer.

For att framja entreprendrsandan har vi forandrat
organisationsstrukturen sé att féretaget blir mer
dynamiskt och medarbetarna ar friare att byta till nya
roller, byta karriarvag och testa nya fardigheter. Scania
har flera initiativ som ger medarbetarna méjlighet att
utveckla nya idéer och f& praktisk erfarenhet av en
uppstartskultur.

Scania Innovation Factory

Vart program for intraprendrskap, Scania Innovation
Factory, lanserades for att ge medarbetare de fardigheter
och det stod de behover for att utveckla smarta idéer och
ta dem till marknaden. Syftet ar att mojliggora
entreprendrskap inom organisationen péd ett satt som
snabbar pd innovationen och minskar risken, liksom att
Oppna for nya affarsmodeller och konkreta intaktskallor.
Varje &r far fyra till sex utvalda team ledigt fréan sina
ordinarie tjanster for att istallet arbeta med att testa sina
innovativa affarsidéer, med 500 000 kronor i finansiering
fran Scania.

Scania Hack

Scania Hack ar ett arligt tvddagars evenemang dar
medarbetarna far chansen att testa och utveckla idéer
och lédsningar som kan bli en del av Scanias framtida
erbjudande. Evenemanget ar 6ppet for alla medarbetare
och alla typer av idéer. De mest lovande bidragen kan fa
chansen att vidareutvecklas via Scania Innovation
Factory.

Skill Capture:
innovation genom mangfald

Scania anser att mangfald ar en forutsattning for
innovation. De mest nytankande arbetslagen ar de
som kan dra nytta av en bredd av fardigheter,
insikter och perspektiv. Att framja mangfalden ar
ocksé viktigt for att sdkra ratt kompetens infér
Scanias férandringsresa. Programmet Skill Capture
sakerstaller att vi tar vara pa outnyttjad potential
och talang i hela organisationen och satter
mangfald och inkludering i centrum vid rekrytering
och karridrutveckling.

Skill Capture ar en kontinuerlig process som
omfattar ledningsteam och medarbetare pa alla
nivaer i foretaget. Processen tacker alla steg fran
uppmarksammande till &tgard och sékerstaller att vi
tar hansyn till mangfald och inkludering i allt vi gor.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen anger ramarna fér Scanias
inriktning. Den stédjer affarsmodellen, strategin
samt hjalper organisationen att uppna sina

mal, hantera risker och upprétthalla hallbara
affarsmetoder. Scanias bolagsstyrning ska
framja transparens och tillit for de viktigaste
intressenterna.

Styrningen av Scania AB och dess direkt helagda
dotterforetag Scania CV AB (tillsammans "Scania”) haller
hog internationell standard genom tydlighet och enkelhet
i ledningssystem och styrande dokument. Scanias
bolagsstyrning utgéar fran bolagsordningen, svensk
lagstiftning, da framst den svenska aktiebolagslagen

och &rsredovisningslagen, samt interna styrdokument.

| denna bolagsstyrningsrapport sker redovisningen i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Som onoterat bolag ar Scania inte skyldigt att folja
svensk kod for bolagsstyrning. Scanias redovisning sker i
enlighet med EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering
(NFRD), Global Reporting Initiative (GRI) och
rekommendationerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Scania redovisar redan
information enligt EU:s taxonomi och forbereder for
ytterligare redovisningskrav som vantas félja av EU:s
utveckling av regelverket, liksom av att det nya direktivet
om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) béorjar
gélla &ven for Scania (se fran sidan 160 for ytterligare
information om bland annat NFRD, taxonomi och GRI).

For bolagsstyrningen tillampar Scania bland annat
ledningssystem for kvalitet (ISO 9001) och miljo
(1ISO 14001).

Styrningsstruktur

Verkstillande ledning @

Verkstillande direktéren @

Agare och aktieagare @

Styrelsen (6]

Externa revisorer (EY) c

(c]

poo Group Internal Audit 0
; Governance, Q
Risk & Compliance

Strategy & Corporate
Management 0

Digital office

Scania IT

Tvérfunktionella affarsfléden @

Verksamhetens affarsfunktioner e

* Frédn och med 1 februari 2023 &r Industrial operations uppdelat i R&D and Purchasing och Production and logistics.

Styrningsstruktur
Styrelsen ansvarar huvudsakligen for att utforma Scanias
dvergripande strategi och mal. For att fullgora sitt
ansvar tillsatter styrelsen VD, som i sin tur tillsdtter den
verkstallande ledningen. Den verkstallande ledningen
rapporterar |6pande till styrelsen i frdgor av Iangsiktig
och strategisk betydelse.

Den verkstallande ledningen faststaller Scanias
strategiska inriktning. Medlemmarna ansvarar tillsammans

for strategin och sékerstaller en helhetssyn for Scania i
fr&gor av strategisk betydelse inom respektive omréde.
Cheferna fér verksamhetens affarsfunktioner @ ansvarar
for att lampliga atgarder vidtas inom deras respektive
ansvarsomraden baserat pa strategin. Varje affarsomrade
rapporterar till ndgon av medlemmarna av den
verkstallande ledningen. Scania driver affaren genom vara
tvarfunktionella affarsfldoden som vart och ett har en
ledningsgrupp med representation frén alla delar av

verksamheten. Vara olika affarer ar: godstransport,
persontransport, drivlina for integrering i andra OEMs
och transportsystemsldsningar.

| féljande avsnitt beskrivs rollerna, ansvarsférdelningen
och samspelet mellan parterna mer detaljerat.

Styrningen av Scania sker genom
organisationsstrukturen, policyer, riktlinjer, metoder och
arbetssatt som sakerstaller transparens, tillganglighet,
handlingskraft, ansvarstagande och tvarfunktionellt
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Uppforandekod:

En uppsattning bindande
regler och vagledning som
hjalper alla Scanias
medarbetare att agera
ansvarsfullt.

Areti korthet

UPPFORANDEKOD

KONCERNPOLICYER

PROCESSER, STANDARDER OCH
OVRIGA REGELVERK

Koncernpolicyer:

Grundlaggande och bindande

interna regelverk for amnen
som behdéver regleras i
Scanias intresse.

Var verksamhet

Processer, standarder
och dvriga regler:

Mer detaljerade och
omfattande regler om hur
kraven inom specifika
omréden ska uppfyllas.

F6r médnniskan

A Véra lésningar
och var planet 9

Bolagsstyrning

deltagande. Styrningen ar utformad i enlighet med Scanias
syfte, kdrnvarden, lagkrav och krav fran vara viktigaste
intressenter. Den hjalper organisationen att nd uppsatta
mal, och samtidigt hantera osakerheter och att agera med
integritet.

Den styrande regelstrukturen utgar fran Scanias
uppférandekod, som visas pé bilden. Uppférandekoden
och Scanias koncernpolicyer galler for Scaniamedarbetare
och Scaniafdretag éver hela varlden. Scania har ockséa en
uppférandekod for leverantorer, liksom en uppférandekod
for oberoende distributérer, bada tillgangliga externt for
intressenter pé féretagets hemsida.

Samtliga berdérda chefer ska sékerstalla att respektive
koncernpolicy efterlevs inom deras ansvarsomrade inom
faststalld tidsram. Varje verksamhetsomréde bekraftar
detta skriftligen nar en ny policy antagits.

Agare och aktiedgare

Den enda aktiedgaren @ i Scania AB &r TRATON Sweden

AB, ett indirekt helagt dotterféretag till TRATON SE.
TRATON SE ar dotterforetag till Volkswagen AG och

ar noterat pa Frankfurt Stock Exchange och Nasdaq

Stockholm Stock Exchange. S&val Scania som TRATON

ingar i Volkswagenkoncernen.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas ratt att besluta i Scanias angelagenheter
utdvas ytterst vid bolagsstamman. Bolagsstdmman ska
héllas inom sex mé&nader fr&n utgdngen av varje
rakenskapsar.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske tidigast sex och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till extra
bolagsstamma ska ske tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman. | enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och Scanias bolagsordning bestams
styrelsens sammansattning genom val.

Vid bolagsstamman rdstar aktiedgarna om bland
annat godkénnande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen som presenteras av styrelsen.

Forvaltnings- Finansiella

berattelse rapporter Hallbarhetsnoter

Stammobeslut fattas vanligtvis med enkel majoritet. |
vissa fall, exempelvis vid andringar av bolagsordningen,
foreskriver dock aktiebolagslagen antingen en viss
narvaro for att uppna beslutsmassighet eller en sarskild
rostmajoritet. Bolagsstamman har under 2022 inte
bemyndigat styrelsen att besluta om att utge eller
aterkopa aktier.

Styrelsen

Styrelsen @ &r Scanias hégsta administrativa funktion
och ansvarar for styrningen av foretagets verksamhet
och organisation. Den ar ocksd ansvarig for Scanias
langsiktiga utveckling och strategi (se sidan 19 om var
strategi). Har ingar att bevaka klimatfrdgor och andra
héllbarhetsrelaterade frdgor som &r relevanta for att nd
Scanias mal.

Scanias styrelse, som ar identisk fér Scania AB och
Scania CV AB, valjs av den enda aktieagaren vid
arsstamman. Styrelsen ar lanken mellan féretagets
aktiedgare och ledning. Styrelsen ska bestd av minst tre
och hogst elva ledamoéter samt hogst tva suppleanter. For
narvarande omfattar styrelsen tio valda ledaméter och
inga suppleanter. | enlighet med svensk lag har styrelsen
utdver detta ett antal ledamd&ter som utses av annan part
an bolagsstamman. Fackféreningarna pa Scania har
utsett fyra ledaméter och tva suppleanter. Ledaméterna
véljs &rligen for perioden fram till och med slutet av
nastkommande arsstamma. Under 2022 skedde ingen
forandring av de valda ledamoéterna, medan en av
fackféreningarnas suppleanter byttes ut.

Styrelsen kallas till ett lagstadgat mdte samt minst fyra
vanliga moten per &r. Vid det lagstadgade motet, som
hélls i samband med bolagsstamman, fattas beslut om
styrelsens arbetsordning och arbetssatt samt
revisionskommitténs arbetsordning.
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Styrelsens arbetsordning omfattar regler for antalet
moten per &r och styrelseordférandens roll samt
instruktioner avseende arbetsfordelningen mellan
styrelsen och VD, liksom avseende den finansiella
rapporteringen till styrelsen.

Styrelseordfdérande utvarderar styrelsens arbete
genom kontinuerlig dialog med ledaméterna. Utdver detta
upprattas vanligtvis varje &r en skriftlig utvardering dar
samtliga ledamoter har méjlighet att redovisa sin
uppfattning om styrelsen, inklusive ordférande, och
dess arbete.

VD utvarderas kontinuerligt av styrelsen. En gadng per
ar genomfor styrelsen ocksa en utvardering av VD déar
denne inte narvarar.

Styrelsen har upprattat ett arbetsutskott, revisions-
kommittén, till vilken styrelsen utser ledamoter fran de
egna ledaméterna.

Beslut om styrelsens arvode fattas vid bolags-
stdmman. Information om det arliga arvodet finns under
Not 24 till koncernens resultatrakning.

- L&s mer om Scanias styrelse pa sidan 51

Revisionskommittén

Revisionskommittén © foljer upp effektiviteten av
processerna for styrning, riskhantering och interna
kontroller, liksom frdgor avseende administrativa
processer, refinansiering och treasuryverksamhet.
Dessutom behandlar och utvarderar den bolagets
tilldmpning av viktiga redovisningsfrdgor och principer,
bolagets finansiella och icke-finansiella rapportering
samt utvarderar revisorerna och godkanner anvandande
av de externa revisorerna for icke revisionsrelaterade
tjdnster. Som minimum redovisas samtliga risker
avseende intern och extern lagstadgad rapportering for
revisionskommittén, liksom 6vriga risker som
rapporterats till agaren.

Revisionskommittén foljer ocksa kontinuerligt upp
funktionen for internrevision och informeras regelbundet
av internrevisionen @ om utférandet av den &rliga
revisionsplanen, relevanta resultat av revisionerna och
genomférandet av &tgarder som foljer av revisionerna.
Revisionskommittén tar ocksé emot och diskuterar
potentiella avvikelser avseende finansiell redovisning,
internkontroll eller revision i foretaget.

Revisionskommittén ar identisk och gemensam for
Scania AB och Scania CV AB.

Verkstallande direktéren
Efter styrelsen har verkstallande direktéren @ ansvaret
for Scanias dagliga verksamhet. VD ansvarar for
uppfyllande av koncernens dvergripande strategi och
finansiella och affarsmassiga kontrollrutiner, liksom for
koncernens finansiering, kapitalstruktur, riskhantering
och forvarv. VD har befogenhet att fatta beslut som inte
kraver styrelsens godkannande. | fragor som kraver
styrelsens godkannande tillhandahaller VD den
information och dokumentation som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

VD f6ér Scania ar Christian Levin. Sedan 1 oktober 2021
ar han aven VD fér TRATON SE.

Verkstallande ledningen

VD &r ordférande for den verkstallande ledningen @, som
fattar gemensamma beslut i enlighet med de riktlinjer
som beslutats av styrelsen och enligt instruktionen om
arbetsférdelning mellan styrelsen och VD.

Verkstéllande ledningen beslutar i fragor av strategisk
betydelse och med stor inverkan pé verksamheten. Det
omfattar, men ar inte begransat till, uppfyllandet av
Scanias 6vergripande strategi, en kontinuerlig utveckling
av foretaget och dess affarsmodell, hallbarhet, utveckling
av leveranskedjor, 6vergripande fragor avseende
personal, miljd, samhallsansvar och bolagsstyrning (ESG),
resursallokering och finansiering av foretaget.

Information om arvodet till verkstallande ledningen finns
under Not 26 i koncernredovisningen till koncernens
resultatrakning.

- Las mer om verkstéllande ledning pa sidan 54.

Intressentdialog

Scanias intressenter utgérs av allt ifrén kunder och
medarbetare, 4gare och |langivare, till partners i
transportekosystemet sdsom infrastrukturleverantoérer,
transportanvandare och samhallet i stort (se sidan 14).
Genom att samarbeta med intressenter i hela
ekosystemet kan Scania framja anvandningen av dagens
héllbara I6sningar och samtidigt utveckla den teknik och
de forutsattningar som stédjer morgondagens
transportsystem.

For Scania ar det viktigt att skapa varde for foretagets
intressenter. Genom kontinuerlig dialog kartlaggs de
fragor som &r viktigast for transportindustrin som helhet
och fér Scania som foretag.

Intressentdialogen kan ockséa innefatta
rattighetshavarnas perspektiv, det vill sdga individer som
riskerar att utsattas for negativ pdverkan frén Scanias
vardekedja. Scania tar sitt ansvar for att hantera
paverkan for rattighetshavare i hela vardekedjan, saval
avseende manskliga rattigheter som miljépéverkan.
Scania interagerar med rattighetshavare for att kunna
forstd och prioritera hanteringen av méanskliga
rattigheter, exempelvis i form av en intressent-
kartlaggning (salience review) gjord 2022 (fér mer
information se sidan 160).

Intressentdialoger ar en del av processen for att
genomfdra Scanias strategi, liksom specifika processer
relaterade till exempelvis vart miljéledningssystem (ISO
14001) och inom vissa projekt (salience review). |
strategiprocessen samlas information in frén olika
intressentgrupper, sdsom aktiedgare, kunder och
medarbetare. Intressentdialogen ar viktig for att avgora
paverkan och risker, vilket utgér grunden fér Scanias

vasentlighetsanalys sdval som den strategiska
utvecklingen och bedémningen av strategins
motstandskraft. Vasentlighetsanalys &r en del av Scanias
strategiska arbete och filosofin om kontinuerlig
forbattring. Dessa beddmningar och den fortlépande
dialogen med intressenter ligger till grund fér Scanias
strategiska inriktning och mal.

Flera olika kanaler och metoder anvands for att
interagera med intressenter. De flesta ingar i det dagliga
arbetet i var fortlopande dialog med organisationer,
kunder, leverantorer, dgare, langivare och partners.

Strategi

Scanias strategiska inriktning faststalls av den
verkstéallande ledningen pé uppdrag av styrelsen. Den
strategiska inriktningen uppdateras arligen och
presenteras av verkstallande ledningen vid Top
Management Meeting (TMM) for féretagets hogsta chefer
som halls under andra kvartalet. Inriktningen utgor
grunden fér Scaniakoncernens affars- och
verksamhetsplaner. Den centrala stodfunktionen
Strategy and Corporate Management @ ansvarar for att
implementera strategin pa uppdrag av verkstallande
ledningen.

Scanias syfte, att leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem, ligger till grund for var strategiska
inriktning och fortydligas av vara malsattningar.

Scania har ingen separat hallbarhetsstrategi. Hallbarhet
utgor istallet sjalva karnan i affarsstrategin. Alla mal och
aktiviteter ska bidra till en hallbar utveckling.

Den arliga strategiprocessen kan liknas vid ett hjul, dar
innevarande &rs strategi genomférs och nésta ars
strategi formuleras och tillampas parallellt.

Under formuleringsfasen testas strategin utifran olika
framtidsscenarier for det globala transportsystemet till ar
2040. Detta for att starka strategins motstandskraft vid
olika framtidsutfall. Den scenariobaserade strategi-,
teknik- och kompetensplaneringen, tilsammans med
beddémningarna som gjorts av exempelvis
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klimatrelaterade risker sdsom stigande temperatur, ger
en ingdende och gemensam kunskap om det féranderliga
affarslandskapet, samtidigt som det starker strategins
motstandskraft och var forméaga att snabbt och flexibelt
genomfdra den. Scanias affarsstrategi baseras pa
intressenternas perspektiv, dar Scania kan tillfora varde
och dar aterkoppling efterfragas och inhamtas fran
intressenter under processens gang. Aterkoppling om
strategin kommer bland annat fran aktiedgare, kunder,
partners, medarbetare och samhallet i stort

Under genomférandefasen itereras den strategiska
ambitionen mellan VD, den verkstallande ledningen, och
organisationen. Sedan bryts strategin ner i
affarsvardesfloden, karnprocesser och affarsfunktioner
med detaljerade planer pa samtliga nivaer.

Ordférandena for vardeflédena (BVT) och cheferna for
affarsfunktionerna @ ansvarar for att lampliga &tgéarder,
utifrdn faststallda strategier, vidtas inom respektive
ansvarsomrade. | Scanias dotterféretag vilar detta ansvar
pé styrelsen for respektive dotterféretag och arbetet
utférs av VD och ledningsgruppen.

Verksamhetsstrategin The Scania Way (se sidan 15)
sakerstaller att Scanias strategiska inriktning genomférs
framgangsrikt i alla delar av koncernen.

Mangfald och inkludering ar fortsatt en strategisk
nodvandighet for Scania. En bred palett av fardigheter,
kunnande, bakgrunder och erfarenheter sdkerstaller att
Scania har ratt medarbetare. En inkluderande
foretagskultur driver verksamheten framat. Vi kallar detta
systematiska angreppssatt for Skill Capture och det aren
viktig del av var People Sustainability strategi for Scanias
nastan 57 000 medarbetare varlden 6ver.

Together4integrity

Scania fortsatte med Volkswagens program
Togetherdintegrity (T4l) under 2022. Programmet ska
framja Volkswagens initiativinom integritet,
regelefterlevnad, foretagskultur och riskhantering och
sakerstalla att dessa 6verensstammer med Scanias mal.
Inom ramen fér T4l-programmet har Scanias GRC-
funktioner (Governance Risk and Compliance) @ anordnat
workshops om integritetsuppfattning, dar medarbetare
pa alla nivaer diskuterade regelefterlevnad och integritet
med utgdngspunkt i Scanias karnvarden.

Ny operativ modell

Under 2021 inledde Scania en omstallning av
organisationen for att stddja Scanias strategi och nd
uppsatta mal som stérker fokus pa produktivitet och
floden och gor oss battre forberedda for utmaningarnai
en foranderlig affarsmiljo. Under 2022 har vi fortsatt
arbetet med att utforma de arbets- och styrsatt som
kravs for att géra Scania annu snabbare, mer flexibelt och
kundcentrerat i utvecklingen av I6sningar.

For att vara en attraktiv arbetsgivare behdver Scania
erbjuda en flexibel arbetsplats till vdra anstallda med
hansyn till arbetsuppgifterna, samt framja varje
medarbetares produktivitet och valméende och
uppmuntra till kreativitet och samarbete i arbetslag och
gemenskaper. Vi fortsatter att utveckla erbjudandet till
medarbetarna inom ramen fér Scania Work Playbook,
som beskriver vart satt att uppné en inkluderande och
attraktiv arbetsmiljo dar alla medarbetare fullt ut kan
bidra till vart gemensamma syfte.

Annette Danielski
Ordférande i styrelsen
och revisionsutskottet

Q: Scanias omvaérld férandras snabbt.
Hur paverkar det din roll som
styrelseordférande?

A: Jag tycker det ar viktigt att vi som
styrelse ger direktiv till den
verkstallande ledningen och stakar ut
en strategisk inriktning som
sakerstaller att Scania har en fordel
gentemot konkurrenterna. Scanias
organisation och arbetssatt behéver
anpassas till den nya affarsmiljon och
detsamma géller styrelsens arbete
och sammansattning. Snabbhet,
flexibilitet och transparens ar
viktigare 4n ndgonsin och avgérande
for Scania. Var roll &r ocksé att
sakerstalla en stark
verksamhetsstyrning, sunda
kontrollfunktioner och en
andamalsenlig och effektiv
uppféljning. Vi kan inte att dverskatta
betydelsen av lamplig och
andamalsenlig internkontroll och
riskhantering i den oférutsagbara och
foranderliga tid vi lever. Mina
styrelsekollegor i revisionskommittén
och jag har en viktig uppgift i att se till
att Scanias finansiella mal uppnés
med hallbara metoder.

Q: Hur anser du att styrelsens och

revisionskommitténs roller kommer
att forandras nar det galler
rapporteringskraven for Scania?

: Nuvarande utveckling inom

lagstiftningen 6kar styrelsens ansvar
fér hallbarhetsredovisningen. Det
staller skarpta krav pa styrelsens
tillsyn, inte minst nar det galler att
leverera det vi utlovat. Eftersom
kraven pa rapportering inom
héllbarhetsomrédet 6kar i Scanias
arsredovisning och efterfrdgas i 6kad
utstrackning av intressenter blir
revisionskommitténs och styrelsens
roll i redovisningen av ESG-frégor
(Environmental, Social and
Governance) alltmer formaliserad.
Dessa processer och kontroller
kommer att i hogre grad likna den
finansiella redovisningen. Jag kanner i
min tillsynsroll pd Scania att det ar en
stor fordel att ocksé vara ekonomichef
(CFO) for TRATON och vice versa. Jag
anser ocksé att vi behover utveckla
metoden for att ta in ratt kompetens
och kunnande i styrelsen och
revisionskommittén inom dessa
omraden. Som styrelse maste vi ligga
steget fore den vag av ny lagstiftning
som kommer och se till att inféra och
anamma de nya kraven i linje med The
Scania Way.
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Beslutsforum

Scanias verkstéllande beslutsstruktur bygger péa ett antal
beslutsforum, som binder samman och utgoér grunden for
samverkan mellan olika affarsenheter och
affarsfunktioner. Beslut som fattas i forumen utvarderas
s& att de uppfyller Scanias standarder for integritet och
regelefterlevnad och ar linjerade med de uppsatta
miljémalen. Det ger forutsattningar for ett enhetligt
arbetssatt i strategiska frdgor inom Scania och
sékerstaller att vi tar hansyn till sdval hallbarhet och
klimat som regelefterlevnad och integritet i alla relevanta
beslut.

En medlem ur verkstéllande ledningen héller alltid i de
olika beslutsforumen, exempelvis Scanias héllbarhetsrad
(Scania Sustainability Board), inkdpsrad (Sourcing Board),
personalledningsmoten (People Management Meetings)
och produktkvalitetsmdten (Product Quality Meetings).
Dessutom finns funktionerna for regelefterlevnad (Group
Compliance Management), riskhantering (Group Risk
Management) och avdelningen for integritet och skydd av
personuppgifter (Group Data Protection) som hjalper
verksamhetorganisationen att fatta ansvarsfulla,
balanserade och [6nsamma affarsbeslut.

Corporate Governance Board

Scanias bolagsstyrningsrad (Corporate Governance
Board, CGB) ar ett verkstallande beslutsforum som
foreslar beslut och &tgérder relaterade till Scanias
koncernpolicyer, for slutligt beslut av verkstallande
ledningen. Syftet med dessa mdten ar att sakerstalla att
de regler som formaliseras i Scanias koncernpolicyer
foljer ett standardformat.

CGB overvakar tillampningen av koncernpolicyer inom
hela Scania och rapporterar aktuell status pa
tilldAmpningen till den verkstallande ledningen och
revisionskommittén. CGB foljer ocksa upp tillampningen
av och fragor gallande TRATON:s och Volkswagens
koncernpolicyer. CGB leds av Scanias ekonomichef (CFO)
och bestar av representanter fran centrala funktioner och
affarsomréaden och har tio méten per ar.

Scania Sustainability Board (SSB)

Scania Sustainability Board (SSB) etablerades 2016 och
ar vart forum for tvarfunktionell samordning av alla delar
av organisationen. SSB ansvarar for Scanias inriktning,
mal och initiativinom hallbarhet och sakerstéller att
tvarfunktionella dtgarder vidtas i prioriterade
hallbarhetsfrdgor. SSB 6vervakar utvecklingen med hjalp
av fyra faststallda handlingsplaner (roadmaps):
dekarbonisering i den egna verksamheten och
leveranskedjan, hallbara transporter, social hallbarhet
samt cirkular ekonomi. SSB ar en integrerad del av den
arliga strategiprocessen, i vilken handlingsplanerna
utvarderas varje kvartal.

SSB bestéar av chefer frdn samtliga Scanias
affarsomraden och funktioner, liksom representanter for
affarsvardesflodena. Radet leddes tidigare av Scanias
VD. Under 2022 6vertogs ordféranderollen av chefen for
kommunikation och héllbarhet eftersom omradet lyfts
upp till verkstallande ledningsniva.

Varje medlem av SSB har ett ansvar att bidra aktivt
genom att representera sin organisation sdval som hela
Scania och att férmedla information, beslut och atgarder
fr&n motet till relevanta forum. SSB héller méten varje
kvartal men extra méten kan hallas vid behov i sarskilda
fragor. Utéver motena anordnades ockséd en heldag pa
temat dekarbonisering och ramverket féor manskliga
rattigheter for samtliga SSB-medlemmar, for att fordjupa
kunnandet om dessa komplexa @mnen. Under 2022 hélls
fem SSB-moten.
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Risk och riskhantering

Scanias revisionskommitté och styrelse utvarderar de
viktigaste riskerna och riskhanteringsétgéarderna varje
kvartal, samt kartlagger riskerna foér den interna och
externa lagstadgade redovisningen. P& uppdrag av
Scanias styrelse har den verkstallande ledningen det
overgripande ansvaret for riskhantering, inklusive
hallbarhets- och klimatrelaterade risker. Riskprocessen
sakerstaller en transparent, systematisk och praktisk
metod fér riskhantering och ar utformad med hansyn till
Scanias strategi (se sidan 19-25).

Konsekvenserna av de risker som uppstar som en del i
Scanias dagliga verksamhet kan lindras eller elimineras
med korrekt hantering. Risker kan ocks& omvandlas till
mojligheter. Scanias uppférandekod, policyer, strategi,
karnvarden och ledarskaps principer anger hur vi ska
hantera risker och agera i risksituationer.
Riskmedvetenhet ar en naturlig del av Scanias
foretagskultur — The Scania Way. Den centrala
riskhanteringsfunktionen (Group Risk Management)
hjalper ledningen att styra verksamheten pa ett
fortroendeingivande och hallbart satt genom att hjalpa
vara intressenter att identifiera, bedéma och hantera
risker med integritet och péa ett kompetent och
transparent satt.

Riskhanteringsprocessen stottar varje affarsenhet till
en djupare insikt i vilka som ar de allvarliga riskerna och
hur de ska hanteras. Syftet ar ocksd att gemensamt
kartldgga viktiga kort-, medel- och I&ngsiktiga risker i
hela Scaniakoncernen, sa att den verkstallande ledningen
kan fokusera pa strategiska risker.

Den centrala riskhanteringsfunktionen Group Risk
Management @ ska verka for att riskhantering integreras
i processer pa ett effektivt satt och darigenom bidrar
funktionen ocksa till att géllande lagar, internationella
standarder inom styrning, riskhantering och
regelefterlevnad och agarkrav uppfylls, med hansyn
tagen till Scanias specifika riskmiljo och foretagskultur.
Funktionen ska ocksa stddja organisationen genom att

tillhandahalla kunskap i form av policyer, riktlinjer och
utbildning.

I enlighet med den verkstéllande ledningens beslut
frdn &r 2020 fortsatte Group Risk Management ett
omfattande, tredrigt projekt for férbattrad internkontroll
och standardisering. Som en del av initiativet har en
internkontrollfunktion etablerats inom Group Risk
Management med uppgift att samordna utvecklingen och
félja upp Scanias standardiserade internkontrollsystem.

Riskerna for Scania spanner 6ver ménga olika
omraden, alltifrdn cybersakerhet, till
leverantdrskapacitet, klimat, produktlansering och risker
relaterade till ansvarsfullt féretagande med dess
manskliga, miljomassiga och sociala aspekter. Genom att
férebyggande identifiera och hantera potentiella negativa
konsekvenser kan vi minimera eller helt undvika dessa.
En sund riskhanteringsprocess hjalper Scania att fatta
beslut som ger stérsta mojliga nytta och skapar
affarsmojligheter. Det kan innebéra att vi behover
identifiera omrdden dar Scania har stor pdverkan,
exempelvis klimat- och miljdmassig eller social, redan
innan de paverkar Scania. Eftersom affarsverksamheten
ar utsatt for risker som behdver hanteras ar denna
ansvarig for att identifiera och kartlagga viktiga risker, ta
agandeskap 6ver och hantera risker, liksom att periodiskt
rapportera risker till verkstallande ledningen via den
centrala riskhanteringsfunktionen, Group Risk Management.

Scania verkar for en kultur av riskmedvetenhet vilken
kdnnetecknas av dppenhet och uppmuntrar medarbetare
i hela organisationen att medvetandegdra och diskutera
de risker foretaget star infor. Transparens ar avgbrande
for att effektivt hantera risker och undvika situationer dar
risker forblir oupptackta och darfér inte hanteras korrekt.
Den generella principen ar att ledningen i organisationen
ansvarar for riskhanteringen inom sitt ansvarsomréade.

En del av Scanias ledarskapsmodell och en ledstjarnai
organisationen ar konceptet att vdga préva och samtidigt
hantera risken, "Dare to try — manage the risk” (se sidan 15,
The Scania Way).

Specialister
Volkswagen AG

Lokala
Styrelser

Framja en 6ppen riskkultur
Faststalla huvudsakliga delar

av det koncerngemensamma
riskhanteringsprogrammet
Diskutera risker och ta agandeskap
o6ver koncerngemensamma risker
Ta ansvar fér risker relaterade till
karnprocesser och tvarfunktionella
risker

Séakerstalla att strategier for
hantering av koncerngemensamma
och tvarfunktionella risker ar
tillrackliga fér att nd acceptabla
risknivéer

Scanias
Styrelse

Risk

Verkstallande
ledning

Volkswagen AG

Affarsverksamhet

Roller och ansvar inom Scanias riskhantering

(2]

o Sékerstalla effektiviteten i
riskhanteringsprogrammet,
kontroller och &tgardsplaner
for viktiga risker

(3]

e Gerad och stod till den centrala
funktionen Group Risk Management
och till affarsverk samheterna inom
specifika @mnen

Sammanstalla riskinformation
for transparent rapportering
Overvaka risker och
riskhanteringsprocesser
Underlatta bedomning och
atgard av koncerngemensamma
och tvarfunktionella risker
Skapa och uppratthalla ett
koncerngemensamt ramverk
for riskhantering

Ge vagledning och stod i
implementeringen av programmet
Tillhandahélla rddgivning och
utbildning

(5]

Identifiera och kartdgga

relevanta risker

Ta 6vergripande ansvar

och hantera risker

Overvaka risker och rapportera

till Group Risk Management
Eskalera nya och forandrade risker
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Riskprocessen

Riskprocessen bestar
av fyra steg; identifiera,
beddéma, dtgarda och
félja upp och rapportera.

folja upp och

rapportera >

l

|

identifiera

«———— beddma

atgarda

For att sakerstalla enhetlighet i bedéomningen av de
identifierade riskerna har Scania definierat riskkategorier
(strategiska, finansiella, legala och regelefterlevnads-
samt affarsrisker), underkategorier och
riskbeddmningskriterier.

Den dterkommande riskprocessen bestér av fyra steg:
identifiera, bedéma, atgérda, samt félja upp och
rapportera.

Det forsta steget ar att identifiera risker som kan
hindra att verksamhetsmal uppnds eller andra nya eller
forandrade risker. Nasta steg ar att bedéma de
identifierade riskernas sannolikhet och potentiella
paverkan — finansiellt, anseendemassigt och legalt — s&
att ansvarig riskagare kan prioritera risker for vidare
analys. Analysen utgor sedan grunden for att utvardera
atgarder i det tredje steget, liksom fér utformningen och

implementeringen av atgardsplaner. Det sista steget, folja
upp och rapportera, innebar att utvecklingen och
genomfdrandet av dtgardsplaner 6vervakas for att
sakerstalla att tgarderna ar effektiva och att
riskhanteringen fungerar (se sidan 49, Internkontroll).

Riskprocessen genomférs som en arlig workshop, med
kvartalsvisa uppdateringar och rapporter.

Affarsetik och regelefterlevnad

Syftet med de aktiviteter Scania har for affarsetik och
efterlevande ar att identifiera, forebygga, upptacka och
atgarda efterlevnadsrisker som verksamheten utsatts for
runt om i varlden. De viktigaste omradena inom
regelefterlevnad ar korruption, pengatvatt (AML,
anti-money laundering), antitrust-/konkurrenslagstiftning
samt manskliga rattigheter.

Scania har nolltolerans mot korruption och oetiska
affarsmetoder. Vi uppréatthéller en hog etisk standard
oavsett varivarlden vi verkar. Scanias uppférandekod ar
obligatorisk for alla medarbetare och vagleder oss i hur vi
ska agera. Alla nya medarbetare ska lasa och intyga att
de har forstatt uppférandekoden och alla hogre chefer
intygar arligen att de har efterlevt uppférandekoden.
Utover uppférandekoden har Scania koncernpolicyer som
tacker omréden sdsom regelefterlevnad sponsring,
formaner till och fran affarspartners,
smorjmedelsbetalning (facilitation payments),
penningtvatt, manskliga rattigheter, antitrust-/
konkurrenslagstiftning, intressekonflikter vederbdrlig
aktsamhet (due diligence) gentemot mellanhéander.

Scania Group Compliance @ &r en central funktion
med regionalt ansvar fér Scanias program for
regelefterlevnad och affarsetik. Funktionen ger bland
annat rad och stéd och utbildar i affarsetiska fragor.
Scanias program for regelefterlevnad har en riskstyrd
utformning och anvands globalt i organisationen.

Scania fokuserar ocksé pa integritet och affarsetik
bland affarspartners och i samhallet i stort. Vara
affarspartners férvantas halla samma hoga etiska
standard som Scania. For leverantdrer finns standarderna
angivna i Scanias uppférandekod for leverantérer, medan
de oberoende medlemmarna av vart aterforsaljarnat
lyder under Scanias uppférandekod for oberoende
distributorer.

Beddmning och hantering av risker ar en viktig del av
Scanias arbete for regelefterlevnad. Korruption och
andra affarsetiska risker omfattas darfér av Scanias
ordinarie riskbedémningar (se sida 47) som genomfors
enligt en arlig cykel i hela organisationen. Dessutom
genomfdrs vartannat &r en mer omfattande och
detaljerad riskbedémning med inriktning pé korruption,
pengatvatt och antitrust-/konkurrenslagstiftning. Under
2021 genomférdes denna bedémning pa samtliga
Scanias enheter och géaller i tva ar.

Ett annat viktigt verktyg i Scanias affarsetiska arbete ar
visselbldsarsystemet, med flera olika interna och externa
kanaler for rapportering av misstankta etiska dvertramp
av Scaniamedarbetare. Det finns ocksé etablerade rutiner
for internutredningar.

Hallbarhetsstyrning

Héallbarhet ar ett strategiskt viktigt omrade for Scania.
Ansvaret for hallbarhetsstyrningen vilar pa cheferna inom
affarsvardesfléden och affarsfunktioner.
Organisationsstrukturen som beskrivs i denna
bolagsstyrningsrapport galler for alla strategiska
omraden, daribland klimat- och héllbarhetsrelaterade
fragor.

Scanias strategiska héllbarhetsarbete kraver kunskap
om var paverkan, inklusive de risker och mojligheter som
uppstar langs produkternas livscykel, och syftar till att
koppla mél och &tgarder till vetenskapliga rén. Risker och
mojligheter inom héllbarhet ar identifierade inom alla
funktioner pd Scania och kan relatera till, exempelvis
lagkrav, teknikutveckling, kundnojdhet och fysiska risker.
Riskerna och mdéjligheterna hanteras och integrerasi
Scanias risk- och strategiprocess och i vissa fall med
stdd av separata, specifika processer, sdsom inom inkop.

P& koncernnivd samordnas arbetet med hjalp av
tvarfunktionella forum och arbetsgrupper som tilldelas en
eller flera medlemmar i verkstallande ledningen och
bestar av representanter fran relevanta affars- och
stodfunktioner. Scania Sustainability Board ar det
viktigaste verkstallande beslutsforumet for strategiska
héllbarhetsfragor (se sidan 46).

Scania utvarderar och foljer upp resultaten av
hallbarhetsarbetet i forhallande till faststallda mal. For
uppféljningen har Scania utvecklat 18 nyckeltal inom
héllbarhetsomrédden med hog relevans for Scanias
paverkan, risker och produkternas livscykel (se sidan 144).
Scanias viktigaste hallbarhetsmal, sdsom science-based
targets, ingdr som en del av vara affarsmal och paverkar
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darmed investeringsbesluten inom alla Scanias
affarsomraden, frdn produktion och logistik till
produktutveckling och férsaljningsprioriteringar.

For att identifiera viktiga hallbarhetsfrdgor anvander
Scania en vasentlighetsprincip. En vasentlighetsanalys
klargor vilka hallbarhetsfrégor som ar mest avgdrande for
Scania. Metoden kraver forstaelse for sdval Scanias
paverkan p& omgivningen som paverkan pa Scania, sé
kallad dubbel vasentlighet. Var kunskap om Scanias
paverkan ska baseras pa relevanta paverkans- och
riskbedémningar. Vi anvander strukturerade processer
for &terkoppling och dialog med Scanias intressenter och
efterstravar transparens vad galler resultat, lagesbild,
utmaningar och méjliga férbattringar.

Granskning och évervakning

Huvudsyftet med Scanias granskning och évervakning ar
att forse verkstallande ledningen och styrelsen med
information om hur véal bolagsstyrningen och det interna
kontrollsystemet fungerar, liksom att skapa tillit och
trovardighet hos interna och externa intressenter.

Granskningen sker framst genom olika typer av tester
och utvarderingar gjorda av externrevision,
internrevisionen (Group Internal Audit),
internkontrollfunktionen (Group Internal Control) och via
tredjepartscertifiering. Sjalvskattningar anvands av
chefer inom olika omréden for att 6ka medvetenheten om
risker, kontroll och lagkrav, exempelvis i relation till
efterlevnaden av policyer. Vidtagna atgarder foljs upp av
verkstallande ledningen och styrelsen genom
regelbunden rapportering.

Hela Industrial Operations, som omfattar logistik,
produktion, inkdp samt forskning och utveckling, ar
certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Commercial
Operations, som omfattar affarsenheter och
aterforsaljare, ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO
14001 p& marknader dar kunder eller andra intressenter
efterfragar certifiering.

Internkontroll

Grundstenarna i Scanias system for intern kontroll @
utgdrs av kontrollmiljon, som bygger pa den
internationella COSO-modellen, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Under 2022 fortsatte Scania utrullningen av ett
ramverk for internkontroll i ramen for det treériga projekt
som ska forbattra och standardisera internkontrollen.
Utrullningen fortsatter under 2023 i syfte att ge hela
organisationen battre forutsattningar att effektivt
hantera risker och utvardera effekten av
kontrollatgardens verkan.

Internkontrollsystemet ICMS (Internal Control
Management System) bygger p& Scania Group Control
Catalogue och de nyckelaktivteter som beskrivs nedan:

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén inom Scania bygger dels pa rutiner, dels pa
en kultur att gora det ratta — The Scania Way. Chefers och
andra medarbetares installning och varderingar ar viktiga
for att driva organisationen mot Scanias mal pa ett
effektivt, hallbart och ansvarsfullt satt. Grunden for
internkontrollens ramverk inom Scania utgérs av de
beslut om organisationsstruktur, befogenheter och
riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut omsatts i
fungerande lednings- och kontrollsystem av den
verkstallande ledningen.

Organisationsstruktur, beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsfordelning dokumenteras och kommunicerasii
styrdokument sdsom koncernpolicyer, standarder och
ovriga regelverk. Koncernpolicyer upprattas for alla
viktiga riskomrdden och ses 6ver med bestdmda intervall.
Till grund fér den interna kontrollen ligger ocksé
koncerngemensamma instruktioner fér redovisning,
rapportering, befogenheter och attestratter samt
relevanta manualer och processbeskrivningar.

Koncernens rapporteringssystem for integrerad
finansiell och affarsméassig information utgér ocksa en
central del av kontrollmiljon och den interna kontrollen.

Arscykel for internkontrollsystem

Indelning i relevanta faser

Definiera mal fér och enheter
inom internkontrollsystemet

a

Rapportera
status for ———
internkontrollsystem

Atgarda
brister

Med integrerad rapportering av finansiell och
affarsmassig information sakerstalls att den externa
finansiella rapporteringen speglar Scanias
affarsverksamhet. Utdver slutliga utfallssiffror omfattar
rapporteringen aven frekvent uppdaterade prognoser.
Funktionen Corporate Control ansvarar for fortlopande
uppdatering av redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner med beaktande av externa
och interna lagkrav och standarder.

l

Dokumentera
«————— ochgenomféra
kontroller

«—  Testa kontroller

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Scania anvander en integrerad metod som sakerstaller
att hansyn tas till sdval risker som affarsmojligheter nar
relevanta beslut fattas. Darigenom uppndas en sund
balans mellan risk och mdéjlighet. Scania ar standigt utsatt
fér risker som, om de inte hanteras korrekt, kan paverka
mojligheten att leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem, verkstalla strategier och uppna mal.
Scania har omfattande kontrollaktiviteter for viktiga
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riskomréden och processer, daribland ekonomiskt
bedrageri och felaktig redovisning. Fér en narmare
beskrivning av hur Scania hanterar risker, se avsnittet
Risker och riskhantering pa sidan 47.

Funktionen Group Internal Control samordnar pa
uppdrag av den verkstallande ledningen granskningen av
den internkontroll som ska férebygga viktiga risker i
utvalda enheter och processer, framst vad galler finansiell
redovisning och regelefterlevnad. Alla avvikelser som
upptécks rapporteras och foljs upp for atgard.

Controllerorganisationen, liksom det finansiella
ansvaret, foljer bolagets organisations- och
ansvarsstruktur. De riskomrdden som identifierats
avseende den finansiella rapporteringen hanteras och
kontrolleras av Scanias controllerorganisation.
Controllers som ingdende utvarderar affarsverksamheten
finns pé alla nivaer i organisationen.

Information och kommunikation
Scania efterstravar att tydligt informera och
kommunicera till hela organisationen angédende
exempelvis risker, finansiella resultat och nya lagkrav.
Rapportering sker regelbundet till ledningen pa alla
nivder. Den centrala controllerorganisationen har, i sitt
arbete med att sammanstalla, verifiera och analysera den
finansiella informationen, tillgang till statistik och
verksamhetskommentarer frdn samtliga operativa enheter.
For att informera, instruera och samordna den
finansiella och icke finansiella rapporteringen har Scania
formella informations- och kommunikationskanaler,
sdsom sarskilda forum, kommittéer och ledningsgrupper,.
P& detta satt nds berdrd personal av information om
exempelvis policyer, riktlinjer och rapporteringsmanualer.
Som komplement till de formella kanalerna férs standigt
en dialog mellan funktionerna fér Finance and Business
Control, Risk Management, Internal Control Management
och Compliance och personer ansvariga for den
finansiella och icke finansiella rapporteringen i de
operativa enheterna.

Scania anordnar regelbundet koncerninterna seminarier
och konferenser i syfte att sdkra kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen och styrmodellerna.

Uppféljining

Funktionerna Group Internal Audit, Governance, Risk and
Compliance (GRC) och Corporate Control &r Scanias
framsta kontrollfunktioner. De férser ledningen med
relevant rapportering om kontrollmiljén och
rekommenderar kontinuerliga férbattringar.

Scania har sarskilda rutiner och stodsystem for att
folja upp efterlevnaden av styrdokumenten och
kontrollstrukturens effektivitet.

Uppféljning och utvardering utférs av
controlleravdelningarna sdval inom den industriella
verksamheten som samtliga forsaljnings- och
finansféretag. Darutdver utfér avdelningen for
internkontroll riskbaserade och oberoende granskningar
av internkontrollen av finansiell rapportering inom utvalda
enheter i foretaget.

Under rakenskapsaret 2022 har Scania vid kontroll och
uppfoéljning prioriterat enheter och processer med stora
floden och varden samt utvalda operativa risker i enlighet
med utrullningsplanen for projektet for forbattring och
standardisering av internkontrollen.

Styrelsen erhaller kvartalsvis finansiella rapporter. Den
finansiella information 6kar i omfattning infor
delérsrapporterna. Bade hel- och halvarsrapporterna
godkanns av styrelsen.

Scania har ett koncerngemensamt visselbldsarsystem
dit alla medarbetare kan rapportera potentiella
Overtradelser av lagar och regler, interna policyer och
Scanias uppférandekod. Systemet &r ocksé dppet for tips
frén externa parter.

Scania kanner inte till ndgra omstandigheter som
skulle tyda pé& vasentliga brister inom systemen for
riskhantering eller internkontroll, men det finns ingen
absolut garanti for att alla relevanta risker identifieras i
tid och hanteras genom lampliga 8tgarder och kontoller.

Internrevision

Scanias internrevision (Group Internal Audit) @ ar en
oberoende och objektiv gransknings- och
rddgivningsfunktion avsedd att tillféra varde och
forbattra Scanias verksamhet. Internrevisionens
huvudsakliga uppgift ar att utféra oberoende, riskstyrda
och lagstadgade revisioner i enlighet med en arlig
revisionsplan. Den foljer ocksa upp och granskar
koncernens internkontroll, riskhantering och styrning.
Resultaten rapporteras till Scanias revisionskommitté
och delges aven VD och verkstallande ledningen for att
sakerstalla att de vidtar nédvandiga atgarder.

Under 2022 genomfoérdes riskstyrda utvarderingar av
samtliga affarsomréden, med flest internrevisioner inom
Commercial Operations och da framst Financial Services
pa grund av skilda lagkrav for finansiella tjanster i olika
lander. Internrevisionen rapporterar funktionellt till
revisionskommittén och administrativt till verkstallande
direktoren.

Externa revisorer

Scanias oberoende externa revisorer @ véljs arligen av
aktiedgarna pa arsstdmman for perioden fram till slutet
av nastféljande rékenskapsars &rsstamma. Scanias
nuvarande externa revisor ar Ernst & Young (EY).

De externa revisorerna rapporterar till aktiedgarna vid
Scanias arsstdmma. For att sdkerstalla att informations-
och kontrollkraven pa styrelsen uppfylls rapporterar de
externa revisorerna fortlopande till revisionskommittén
om alla materiella redovisningsfrdgor samt om eventuella
felaktigheter eller misstankta oegentligheter. Dessutom
deltar revisorerna i minst ett styrelsemdote per &r och
inbjuds vid behov att delta vid ytterligare moéten for att
rapportera till styrelsen.

De externa revisorerna har inga uppdrag i bolaget som
paverkar deras oberoende som revisorer i Scania.
Information om erséattningen till revisorer finns under
Not 27.
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1 Annette Danielski

3 Lilian Fossum Biner

5 Julia Kuhn-Piéch

7 Christian Porsche

Ordférande i styrelsen och revisionskommittén 2021.
Fodd: 1965.
Utbildning: Féretagsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Navistar Inc.,
Supervisory Board of MAN Truck & Bus SE och Volkswagen
Original Teile Logistik Beteiligungs-GmbH, TRATON Financial
Services AB, TRATON Sweden AB och styrelseordférande i
TRATON Treasury AB.

Relevant arbetserfarenhet: Ledamot i Executive Board,
TRATON SE med ansvar for Finance and Business
Development. Bred internationell erfarenhet fran ekonomi
och controlling. Olika ledande befattningar inom Daimler AG
och Audi AG.

2 Christian Levin

Ledamot i styrelsen sedan 2021.
Fodd: 1967.
Utbildning: Civilekonom och civilingenjor i maskinteknik.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Supervisory Board
MAN Truck & Bus SE. Ledamot i Navistar LLC, Volkswagen
Caminhdes e Onibus, Scania Growth Capital AB, Scania
Growth Capital Il AB, TRATON Financial Services AB,
Tekinkforetagen och Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Relevant arbetserfarenhet: Olika ledande befattningar
inom Scania och TRATON SE. President and CEO fér Scania
och CEO fér TRATON SE sedan 2021.

Ledamot i regeringens elektrifierings- kommission och
Stockholms Handelskammare.

Ledamot i styrelsen sedan 2019. Ledamot i
revisionskommittén.

Fodd: 1962.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i styrelserna for
Carlsberg Group, Givaudan S.A. a-connect (group) ag,
LeDap Group AB, Alfa Laval AB och Roko AB.

Relevant arbetserfarenhet: Bred erfarenhet fran
detaljhandels- och konsumentféretag. Olika ledande
befattningar inom Axel Johnson AB och Electrolux Group.

4 Gunnar Kilian

Ledamot i styrelsen sedan 2020.
Fodd: 1975.
Utbildning: Journalist.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board of
TRATON SE. Mandat i Supervisory Board, Wolfsburg AG,
Autostadt GmbH, Audi AG, Volkswagen AG, MAN Energy
Solutions, MAN Truck & Bus SE, Volkswagen Group
Services GmbH, FAW-Volkswagen Automotive Co.,
Volkswagen Immobilien GmbH och Allianz fir die
Region GmbH.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Volkswagen AG. Medlem i Board of Management,
Volkswagen AG, med ansvar for Human Resources och for
Truck & Bus division. Sedan 2021, medlem i Board of
Management Volkswagen Brand Passenger Cars, med
ansvar féor Human Resources.

Ledamot i styrelsen sedan 2020.
Fodd: 1981.
Utbildning: Doktor i juridik (Dr iur).

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board,
TRATON SE, Audi AG och MAN Truck & Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet: Egenforetagare inom
fastighetsforvaltning.

6 Nina Macpherson

Ledamot i styrelsen sedan 2018. Ledamot i
revisionskommittén.

Fodd: 1958.
Utbildning: Juristexamen, LL.M.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board,
TRATON SE och ledamot i dess revistionskommitté
sedan 2019. Ledamot i styrelsen for Scandinavian
Enviro Systems AB och for Netel Holding AB, samt
ordférande i dess ersattningskommitté.

Relevant arbetserfarenhet: Chief Legal Officer,
sekreterare i styrelsen for Ericsson och ledamot i
Executive Team fram till 2018. Tidigare befattningar
inkluderar aven privat praktik inom foretags- och
handelsratt.

Ledamot i Aktiemarknadsnamnden.

Ledamot i styrelsen sedan 2020.
Fodd: 1974.

Utbildning: Lakare (Dr. med.), Doktor i naturvetenskap (Dr.
rer. nat.)

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board of
TRATON SE och MAN Truck & Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet: Neurolog.
Partnerskapsintressen for flera foretag inom Porsche
Holding GmbH mellan 2005-2009. Ledamot i
Supervisory Board, MAN Truck & Bus SE, Scania AB och
MAN SE mellan 2013 och 2017.

8 Mark Philipp Porsche
Ledamot i styrelsen sedan 2020.

Fodd: 1977.
Utbildning: Master i social- och féretagsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Supervisory Board of
MAN Truck & Bus SE och tjdnstgor i jdmfoérbara styrande
organ for féljande féretag: Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft (Osterrike), FAP Beteiligungen
AG (Osterrike), och SEAT S. A. (Spanien).

Relevant arbetserfarenhet: Frdn 2007 och framat, chef
for olika féretag, inklusive F.A. Porsche Beteiligungen
GmbH i Stuttgart, Prof. Ferdinand Alexander Porsche
GmbH i Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH i
Grinwald och Ferdinand Porsche Familien-Holding
GmbH. Medlem i Executive Board, Ferdinand Porsche
FamilienPrivatstiftung foundation i Salzburg sedan 2014.
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9 Stephanie Porsche-Schroéder

11 Mari Carlquist

14 Michael Lyngsie

Ledamot i styrelsen sedan 2017.
Ledamot i revisionskommittén.

Fodd: 1978.
Utbildning: Diplomerad designer.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i styrelsen for MAN
Truck & Bus SE.

Relevant arbetserfarenhet: Designer vid Bosch Siemens
Haushaltsgerate GmbH, Minchen, 2004-2012.

10 Peter Wallenberg Jr

Ledamot i styrelsen sedan 2005.
Fodd: 1959.
Utbildning: Master i féretagsekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i styrelsen for Knut
and Alice Wallenberg Foundation, Wallenberg
Foundations AB, The Grand Group AB. Ledamot i
styrelsen for Atlas Copco AB.

Relevant arbetserfarenhet: Over 30 &r inom
servicebranschen, inklusive VD for Grand Hotel Group.
Flera styrelseuppdrag i Wallenberg Foundations.

Representant for PTK vid Scania. Ledamot i styrelsen
sedan 2020. Tidigare suppleant i styrelsen sedan 2015.

Fédd: 1969.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1987.

12 Lisa Lorentzon

Representant for IF Metall vid Scania.
Ledamot i styrelsen sedan 2020.

Fédd: 1977.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1993.

15 Bo Luthin

Representant for PTK vid Scania. Ledamot i styrelsen
sedan 2015. Tidigare suppleant i styrelsen sedan 2012.

Fodd: 1982.
Utbildning: Magisterexamen.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 2007.

13 Mikael Johansson

Representant for IF Metall vid Scania. Ledamot i styrelsen
sedan 2020. Tidigare suppleant i styrelsen sedan 2008.

F6dd: 1963.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania.

Representant for IF Metall vid Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2020.

Fédd: 1967.

Ovriga styrelseuppdrag: Arbetstagarrepresentant,
Supervisory Board, TRATON SE.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1985.

16 Maja Lundberg

Representant fér PTK pa Scania.
Suppleant i styrelsen sedan 2022.

Foédd: 1968.

Relevant arbetserfarenhet: Olika befattningar inom
Scania sedan 1986.
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7 Jeanna Tallberg

Ledamot i styrelsen. VD och
koncernchef.

Foédd: 1967.

Utbildning: Civilekonom och
civilingenjor. Anstalld 1994-2019
och sedan frédn 2021.

2 Jonas Rickberg

Executive Vice President,
Chief Financial Officer (CFO).

Foédd: 1975.

Utbildning: Civilekonomexamen.
Anstalld sedan 2005.

3 Camilla Dewoon

Executive Vice President, Head of
Communications and Sustainability.

Fédd: 1973.

Utbildning: Civilekonomexamen.
Bérjade pa Scania 1998, anstalld
till 2019. Aterkom till Scania 2020.

Executive Vice President,
Head of Sales and Marketing.

Fédd: 1970.

Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1996.

5 Mats Gunnarsson

Executive Vice President,
Head of Commercial Operations.

Fodd: 1967.
Utbildning: Civilingenjor och
civilekonom. Anstalld sedan 1992.

6 Gustaf Sundell

Executive Vice President,
Head of Mobility Solutions.

Foédd: 1982.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi och féretagsekonomi.
Bérjade pé Scania 2008.

Executive Vice President,
Head of People & Culture.

Fédd: 1975.

Utbildning: Kandidatexamen i socialt
arbete samt i personal. Borjade pa
Scania 2003, anstalld till 2015.
Aterkom till Scania 2022.

8 Anders Williamsson

Executive Vice President,
Head of Industrial Operations (COO).

Foédd: 1969.
Utbildning: Civilingenjor.
Anstalld sedan 1994.

9 Marcus Holm

*Executive Vice President,
Head of Production & Logistic.

Fodd: 1971.

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, frAn Chalmers tekniska
hoégskola i Géteborg. Borjade pa
Scania 1994,

*Fran och med 1 feb 2023 &r Anders Williamsson Executive Vice President, Head of R&D and Purchasing och Marcus Holm, Executive Vice

President, Head of Production and logistics.
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Scanias riskdversikt praglas av en alltmer
komplex affarsmiljo dar férandringar sker
snabbt och dar hanteringen av stor osdkerhet ar
det nya normala. Scania anpassar sig till denna
nya affarsmiljé genom att hantera risker som rér
exempelvis nya affarsmodeller, 6kning av
produktionskapaciteten, hallbara I6sningar for
inkop, sdkrade leveranskedjor och teknikskiften
som kommer av klimatférandring.

Affarsmiljéon under 2022 paverkades av effekterna fran
covid-19 och inte minst Rysslands invasion av Ukraina.
Under aret har Scania stoppat produktion och leveranser
till Ryssland och Vitryssland efter Rysslands invation av
Ukraina. Som en féljd av kriget i Ukraina meddelade
Scania sin avsikt att avyttra var affarsverksamhet i
Ryssland. Under aret har sdkerheten for anstéallda i
Ukraina och Ryssland har varit av stor betydelse for oss.
Vi har ocksa sett risker materialiseras i form av brist pa
material och komponenter, liksom stérningar i produktion,
logistikfloden och forsaljningsnat.

Forlangningen av kriget i Ukraina och de geopolitiska
spanningar och politisk osdkerhet som uppstatt har lett
till 6kad osdkerhet och hégre globala prisnivaer pa
rdvaror, energi, transporter och material. Detta vacker oro
om den allmanna inflationen, en global ekonomisk
nedgéng och effekten som detta kan fa p& Scania saval
som pa vara kunder, leverantorer och partners.

Scania fortsatter att 6vervaka konfliktens eventuella
paverkan pa de makroekonomiska utsikterna, sarskilt pa
de marknader dar Scania verkar.

Scania har inlett arbetet med att etablera en industriell
verksamhet i Kina. Det for med sig en mangd olika risker,
vilka noggrant 6évervakas och hanteras for att nd de
strategiska malen for etableringen av 1angsiktig
forsaljnings- och industriverksamhet i landet.

Det finns flera risker som aven framover kan paverka
Scania. Atgarder fér de mest relevanta riskerna som
Scanias ledning tagit inom dessa omraden, presenteras i
tabellen pa féljande sidor. Tabellen visar ocksa vilka mal

som kan paverkas om riskerna faller ut. 2022 var ett
omstallningséar dé nya affarsmal rullades ut, som en del av
strategiimplementeringen, for att under 2023 ersatta de
tidigare mélen.

Klimatrelaterade risker och mojligheter

Scania ser omstallningen till ett hallbart transportsystem
som en affarsmojlighet och som grunden fér Scanias
affarsstrategi och strategiska inriktning (I1&ds mer pa
sidan 20).

Ett effektivt transportsystem ar en forutsattning for en
konkurrens- och motstédndskraftig samhallsekonomi,
liksom avgoérande for samhallsutvecklingen. Samtidigt ar
dagens transportsystem forknippad med negativ
inverkan i form av exempelvis koldioxidutslapp,
luftféroreningar, trangsel och trafikolyckor.
Transportlésningarnas paverkan méaste ses ur ett
livscykelperspektiv — fran utvinningen av ravaror till slutet
pa livscykeln. Det finns en risk att politiska beslut
paverkar potentialen for CO, minskning i delar av
vardekedjan, vilket &r utom Scanias kontroll men paverkar
mojligheten att na vara mal. Det kan exempelvis handla
om andelen inblandning av férnyelsebara branslen som
tillhandahalls vid branslepumpar och utfasningen av
fossila branslen i elnatet.

Att ta itu med klimatférandringen och dess paverkan ar
viktigt for transportsektorn. Scanias strategi ar att leda
omstaéllningen till ett hallbart transportsystem.

Klimatrelaterade risker syftar pd handelser eller
handelseutveckling orsakad av klimatférandring som
negativt kan paverka mojligheten for Scania att na sina
mal. Det kan ocksa rora sig om handelser som sker pa
grund av Scanias verksamhet och som bidrar till de
negativa effekterna av klimatférandring eller indirekt
paverkar miljd och manniskor (ofta bendmnt som dubbel
vasentlighetsanalys eller konsekvensanalys).
Klimatrelaterade risker kan paverka Scanias finansiella
fléden och intaktskallor pé kort sdval som lang sikt.

Hallbarhets- och klimatrelaterade risker &r integrerade i
Scanias riskhanteringsprocess. Dessa risker aterfinns i
flera olika underkategorier sésom affarsutveckling, nya
och andrade lagar och regler, leveranskedjan och
produktionen.

Klimatrelaterade risker delas upp i omstallningsrisker
och fysiska risker. Omstallningsriskerna och dartill
relaterade affarsmojligheter bedéms vara de mest
vasentliga for Scania. De omstallningsrisker som
identifierats rér bland annat teknikskiftet och risken att
politiska beslut och regelverk inte fullt ut stédjer
teknikutvecklingen. Till fysiska risker raknas extremvader

Q=zA

Lisa Osback
Sustainability
Business Developer

Q: Varfér ar manskliga rattigheter ett prioriterat
omrade fér manga féretag just nu och vad ar
utmaningarna?

A: Betydelsen av att ta globalt ansvar blir allt tydligare
under omstallningen och i en orolig varld.
Minskningen av koldioxidutslapp i Europa féar inte
orsaka skada for manniskor pa andra platser i var
vardekedja. Vi ser ocksa en vag av kommande
lagstiftning som kraver att féretag férebygger och
minskar konsekvenserna for manskliga rattigheter i
hela vardekedjan — det vill sdga 6verallt i varlden
dar Scania verkar. Sjalvklart kommer det med

och langsiktiga férandringar av klimatet som kan orsaka
avbrott i verksamheten eller skada pa fysiska tillgadngar
hos Scania eller i leveranskedjan. Vasentliga fysiska
risker for Scanias bedoms framst uppsté pa lang sikt,
men mer akuta situationer orsakade av vaderférhallanden
uppstar i mindre skala redan idag.

For att utvardera motstandskraften i Scanias strategi,
bland annat mot klimatrelaterade risker,som stigande
temperatur, anvander Scania en scenariebaserad
strategi-, teknik- och kompetensplanering.

- Las mer om framtidsscenarier pa sidan 21

utmaningar. Exempelvis maste vi skapa synbarhet
centralt om manskliga risker globalt medan vi
samtidigt nyttjar fordelarna med ett decentraliserat
arbetssatt. Vi behodver addressera amnet i varje land
dar vi bedriver verksamhet genom var vardekedja.

Q: S& hur tar sig Scania an fragan om manskliga
rattigheter och vederboérlig aktsamhet (due
diligence)?

A: | Scanias arbete med manskliga rattigheter ingar
omraden som vi arbetat med sedan lange,
exempelvis halsa och sakerhet. Vi har ett robust
system for hantering av manskliga rattigheter
inom inkép av rématerial tillsammans inom
Volkswagenkoncernen. Det ar en stor férdel nu nar
nya lagkrav inférs. Men vi behover ocksd utoka detta
arbetssatt, till exempel genom integrering i Scanias
riskhanterings process. Under 2022 sammanférde
vi allt detta till Scanias ramverk for manskliga
rattigheter for att kunna folja upp utvecklingen och
kommunicera med stdrre transparens till
intressenter.
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2022 &r ett 6vergangsar da foretagets malsattningar rullas ut.
Effekten kommer att kartldggas mot féretagets reviderade mal fran ar 2023.

Riskkategori

Bolagets mal

Kontext/potentiell paverkan

Hantering/atgérd

Geopolitiska risker

Som globalt féretag verkar Scania p& marknader med politisk instabilitet, konflikter och social oro, vilket

kan paverka Scanias méjlighet att gora affarer och bedriva verksamhet pa berérda marknader/omraden.
Geopolitiska spanningar 6kar utsattheten pa flera satt, exempelvis genom handelsbarriarer eller sanktioner

for produkter och teknik i vissa lander, sanktioner mot foretag och personer, storningar i leveranskedjan och
problem med manskliga rattigheter eller regelefterlevnad. Under 2022 férekom forhdjd spanning och konflikter,
liksom brott mot ménskliga rattigheter i Europa saval som Asien.

Scania genomfér en arlig scenariebaserad utvardering av strategin med syfte att férstd och hantera férandringar nar
osakerheten i verksamhetens omgivning 6kar. Relevanta atgarder for forandringar med hog paverkan inarbetas i strategin och
genomfdrandet, exempelvis vid lokalisering av produktionsanlaggningar och inkdp av komponenter. Utéver detta rapporteras
politiska risker aven inom den centrala riskprocessen.

Scania har ett omfattande ramverk for exportkontroll som standigt uppdateras for nya regelverk eller férandringar i olika
sanktionslistor. Ramverket omfattar alla enheter med gransoéverskridande handel. Se risker relaterade till handelsbarriarer,
exportkontroll och sanktioner nedan.

Scania arbetar tvarfunktionellt for att hantera specifika handelseférlopp exempelvis aktiverades krishanteringsgruppen och
tvarfunktionella forum for att kontinuerligt analysera och agera pa utvecklingen relaterad till kriget i Ukraina. Under aret har
Scania stoppat produktion och leveranser till Ryssland och Vitryssland efter Rysslands invasion av Ukraina. Som en foljd

av kriget i Ukraina meddelade Scania sin avsikt att avyttra var affarsverksamhet i Ryssland. Under &ret har sakerheten for
anstallda i Ukraina och Ryssland har varit av stor betydelse for oss.

For ytterligare information, se Not 2, 22, 23, 30 och 31.

Klimatomstallningsrisker

Som en viktig del av ekosystemet for transport och som global aktér ar Scania exponerad for risker relaterade
till omstaliningen till en ekonomi med I&ga koldioxidutslapp. Scanias strategiska inriktning &r ocksa direkt
kopplad till de méjligheter och risker som uppstar genom klimatférandringen och dess konsekvenser.

De omstallningsrisker Scania har identifierat rér bland annat teknikskiftet, ssom anpassningar for
batterifordon, kostnaden for 6vergéngen till teknik med laga utslapp, kundbehov och férvantningar och
tillgdngen till komponenter och révaror. Omstallningsrisker inkluderar &ven risk att politiska initiativ

sésom koldioxidutslappslagstiftning, koldioxidprissattning, utbyggnad av alternativ infrastruktur (inklusive
laddinfrastruktur och tillgdngen till férnybar energi och biobransle) och évrig klimatlagstiftning inte fullt ut
stoédjer den tekniska utvecklingen. Alla dessa risker kan pa kort och medelldng sikt paverka Scanias finansiella
floden.

Framtida intaktsstrémmar frén exempelvis elektrifiering haller pa att bedémas.

Scanias strategi for att leda omstéaliningen bygger pa moéjligheter och risker kopplade till klimatférandringen. Konsekvenserna
av klimatféréandringen och relaterade atgarder inom lagstiftning, affarsférhallanden och teknik har haft avgérande inverkan pa
Scanias strategiska inriktning, liksom processer och héllbarhetsfokus. Nuvarande strategi ar ett direkt svar pa detta och syftar
till att géra Scania motstandskraftigt och I6nsamt idag saval som i framtiden.

Scanias arliga process for strategisk planering med analys av olika scenarier ar avgorande for att bedéma motstandskraften i
strategin och att identifiera nya risker och maojligheter till vidareutveckling.

En av Scanias viktigaste strategiska atgarder har varit att satta mal fér minskning av koldioxidutslappen i enlighet med vad
vetenskapen anser kravs for att uppfylla Parisavtalet. Under 2022 har Scania &ven kompletterat var dekarboniseringsresa
med mal fér leveranskedijan, se sidan 29. Férebyggande bevakning och kunskap om den tekniska, marknadsméssiga och
juridiska utvecklingen ar avgérande for att nd malen och &r inkluderat i processen for éversyn av strategin.

For ytterligare information, se sidan 28 och 145.

Affarsutvecklingsrisker

Transportbranschen &r i forandring pé grund av ny teknik, nya affarsmodeller, konkurrenter och globala trender
sésom digitalisering som tillsammans skapar en miljé som &r utsatt for stérningar. Dessa faktorer gor att Scania
omvandlas frén en tillverkare av tunga fordon till en leverantér av transport- och logistiklésningar. Darmed finns
ocksa en risk att Scania inte lyckas tillhandahélla produkter och tjanster anpassade till vissa kundbehov eller
tillgangliggéra de tekniska innovationer som driver trenderna i branschen, sdsom uppkopplade, autonoma och
elektrifierade fordon. Den komplexa leveranskedjan for batteriproduktion innebéar dven 6kade sociala risker,
exempelvis vad galler brott mot manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor och diskriminering.

Nya affarsmodeller som bygger pé fordon och transporter som en tjanst ("as a service”) innebdr att Scanias
balansrakning och finansieringsbehov kommer att vaxa. Om detta inte hanteras korrekt finns en risk att Scanias
finansiering férdyras, vilket i sin tur underminerar I6nsamheten i de nya affarsmodellerna.

Risker relaterade till affarsutveckling och langsiktig planering hanteras huvudsakligen genom Scanias tvarfunktionella
motesstruktur som sammanfor olika avdelningar for att fatta strategiska och taktiska beslut, liksom genom den éarliga
processen som etablerats pa Scania for strategisk planering. Denna planering &r inte en statisk process, utan diskuteras och
utmanas standigt i hela féretaget med hansyn till externa och interna faktorer. Samtliga enheter och nivéer inom foretaget
deltar i den strategiska processen.

Scania har en foretagskultur som praglas av integritet och 6ppenhet — en viktig del av The Scania Way — som innebar att
oklarheter och fragor ska identifieras och diskuteras dppet. Det medfér att risker kopplade till oklarhet eller otydlighet
gallande foretagets strategi och affarsutveckling kan hanteras effektivt och med precision. Utdver detta kartlagger Scania
genom den &rliga strategiprocessen nya omraden som kan bli av intresse i utvecklingen av framtidens ekosystem for transport
och logistik. Forsknings- och utvecklingsprojekt utvarderas fortldpande vad galler teknisk och kommersiell relevans.

For att minska risken for en vaxande balansrakning 6kar Scania vart fokus pa portféljstyrning samt kostnadskontroll.
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Modellen fér verksamhetsstyrning och strategi maste kontinuerligt uppdateras och anpassas till en affarsmiljo
som hela tiden férandras. Scanias erbjudande méste vara vardeskapande, attraktivt och konkurrenskraftigt
fér vara intressenter och svara snabbt pa férandringar i affarsmiljén for att Scania ska kunna vara fortsatt
konkurrenskraftigt och relevant.

Scania 6vervakar, utvarderar och utmanar kontinuerligt affarsmodellen och strategin for att sakerstalla att foretaget uppfyller
malet att leda omstéaliningen till ett hallbart transportsystem och &tagandena enligt Parisavtalet.

En korrekt hantering av den rddande oséakerheten, komplexiteten och de snabba férandringarna ar avgérande for att Scania
ska fortsatta att vara relevant for samhallet, kunderna, kapitalmarknaderna och andra intressenter. Scania har rutiner for att
lyfta viktiga frdgor som behéver uppméarksammas och &tgardas tvarfunktionellt.

For ytterligare information om Scanias strategiprocess och anvandningen av scenarier, se sidan 19-25.

Bolagsstyrnings- och
policyrisker

®e
(s X

Eftersom Scania verkar globalt pa volatila marknader &r det viktigt att effektivt hantera férandringar och
utveckla verksamheten i ratt riktning da det annars skulle finnas en risk att ambitioner och mal inte uppnas.

Scanias verkstallande ledning har det évergripande ansvaret for hantering av bolagsstyrnings- och policyrelaterade risker.
Samtliga funktioner inom féretaget arbetar enligt ett valdokumenterat ledningssystem som uppfyller Scanias krav, riktlinjer
och policyer.

Ledningssystemet forbattras kontinuerligt i det dagliga arbetet och genom regelbunden éversyn internt och av tredje part.

Den centrala funktionen Governance, Risk and Compliance (GRC) hjalper saval verkstallande ledningen som linjechefer att
hantera risker genom att vagleda, utbilda och ge rad. .

For ytterligare information, se mer fran sidan 41.

Refinansieringsrisker

Tillgédngen till konkurrenskraftig finansiering ar avgérande for Scania och beror till stor del pé det kreditbetyg
Scania tilldelas av Standard & Poor’s, men ocksé pa kreditbetyget fér Scanias dgare TRATON SE och
Volkswagen AG. En nedgradering av betyget ékar Scanias upplaningskostnad, vilket riskerar att drabba
foretagets I6nsamhet och penetrationsgraden inom Financial Services affarsomrade. Behovet av utttmmande
och trovardig ESG-kommunikation tillsammans med utgivning av gréna obligationer kommer 6ka framover.

Ett misslyckande pa detta omrade kan minska intresset fér Scania som utgivare och l&ntagare och leda till
fordyrad finansiering i basta fall eller svérighet att erhalla finansiering i varsta fall.

Refinansieringsrisker hanteras i enlighet med Scanias treasurypolicy som ses 6ver arligen av revisionskommittén. Som en del
av Scanias hantering av refinansieringsrisk finns tva kreditfaciliteter, varav en beviljad, bdda med stéd av TRATON SE.

For ytterligare information, se Not 28 och 29.

Scanias strategiska inriktning, dar héllbarhet stér i centrum, ger férutsattningar for ett mer attraktivt finansieringserbjudande
ur ett ESG-perspektiv. Scanias kombinerade ars- och hallbarhetsredovisning stéttar i att férena de béda perspektiven.

Under 2021 upprattade Scania ett ramverk for grona obligationer i enlighet med EU:s taxonomiférordning, som erhéll

hogsta hallbarhetsbetyg av tredjepartsgranskaren Cicero. Under 2022 publicerade Scania sin forsta paverkansrapport for
obligationen. Ur ett strategiskt finansieringsperspektiv bor mojligheten att ge ut grona obligationer prioriteras 6ver alla icke-
grona alternativ.

Kreditrisker

Om Scanias avtalspartners inte uppfyller sina &taganden pa grund av sin egen finansiella situation eller politiska
forhallanden finns risk for finansiell forlust for Scania.

Kreditrisk hanteras i enlighet med koncernpolicyerna Credit Risk Governance och Treasury, som ses 6ver arligen av Scanias
revisionskommitté. Transaktioner gors endast inom faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter. Scanias
férsaljning &r fordelad pa ett stort antal slutkunder med geografisk spridning, vilket begrénsar riskkoncentrationen.

For ytterligare information, se Not 2 och 28.
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Valuta- och rénterisker @

Scanias valutaexponering beror pa att forsaljningen ar mer geografiskt utspridd an produktionen.

Rérelser pé valuta- och réntemarknaderna kan negativt paverka Scanias resultat- och balansrékning. Ranterisk
kan uppsta nar rantekansliga tillgdngar och skulder inte matchas ordentligt.

For ytterligare information, se Not 28.

Valuta- och ranterisker hanteras i enlighet med koncernpolicyn Treasury, som ses 6ver arligen av Scanias revisionskommitté.
For att foérbattra dverblicken och hanteringen koncentrerar Scania i allmanhet valutaexponeringsrisken till de stora industriella
verksamheterna i Sverige och Brasilien. Vad géller de stora kommersiella valutaflddena inom segmentet Fordon och tjanster
anvander sig Scania framst av prisjusteringar for att kompensera for valutakursférandringar.

Enligt Scanias koncernpolicy kan féretagets ledning vélja att kurssékra framtida valutafléden, men detta har historiskt sett
gjorts i begransad omfattning. Utlandska nettotillgdngar i dotterforetag sakras i normalfallet inte. | den man dotterféretag har
betydande monetéra nettotillgdngar i funktionell valuta kan dock sékring ske. Inom Financial Services sékras valutafléden med
hjalp av derivatinstrument.

Malet med rénteriskhanteringen &r att till stor del minska risken med hjalp av derivat. Inom Financial Services ska fordringar
och skulder matchas vad galler rantesats och 16ptid.

P& grund av kriget i Ukraina har Scania tvingats avvika fr@n policyerna vad galler sdval valutarisk som ranterisk.

For ytterligare information, se Not 28.

Skatterisker e

Scania betalar skatt i m&nga olika jurisdiktioner och darfér &r koncernens avsattningarna fér bolagsskatt,
omsattnings- och anvandarskatt, mervardesskatt och andra skatter alltid en fraga om bedémning och
uppskattning.

Scania och dess dotterforetag ar féremal for ett flertal granskningar och tvister avseende skatter. Inget av
dessa fall bedéms kunna resultera i ansprak som avsevért skulle paverka Scanias finansiella stallning.

For ytterligare information, se Not 2.

Scania har centrala och lokala funktioner som sakerstaller regelefterlevnaden av aktuell lagstiftning samt arbetar med och
bistéar i skattefragor.

Utdver lagstadgad revision granskas Scania regelbundet av skattemyndigheter, som da kan géra andra bedémningar

an foretaget. Aven om Scania anser att dess uppskattningar ar rimliga kan den slutliga skatten skilja sig fran foretagets
avsattningar och bedémningar av upplupen skatt. Scania kan darmed drabbas av ytterligare skattekrav, rénta, straffavgifter,
juridiska eller administrativa straff och andra sanktioner.

Skatterisker éver en viss niva dvervakas och rapporteras regelbundet till ledningen. En géng per ar ldamnas dven en rapport till
revisionskommittén.

Forsakringsrisker

Inom Scanias globala verksamhet finns risker som kan f& finansiell paverkan om de inte 6verfors till externa
forsakringsbolag. Alla risker kan inte 6verforas, men Scania efterstravar att minimera exponeringen for vissa
forsakringsbara risker.

Scania arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och hantera forsakringsbara risker, bdde pa koncernnivéa och lokalt.

En central funktion ansvarar fér Scaniakoncernens globala férsakringsportfélj. Sedvanliga forsakringar pa koncernniva
anvands for att sékra foretagets godstransporter, tillgdngar och skyldigheter i enlighet med Scanias styrdokument. Lokala
férsakringar tecknas i enlighet med lagar och normer i respektive land. Nar s& krévs tar Scania hjélp av utomstaende
forsakringsradgivare for att identifiera och hantera risker. Férséakringar tecknas endast hos valrenommerade férsékringsbolag,
vars finansiella stallning kontinuerligt évervakas. Riskbesiktningar framst inriktade pa risker i den fysiska miljon utférs arligen,
vanligtvis av samtliga produktionsanléaggningar och av ett flertal Scaniadgda aterfoérsaljare och verkstéader i enlighet med det
standardiserade brandsakerhetssystemet Scania Blue Rating Fire Safety System.

Detta arbete bidrar till ett fortsatt hogt skadeférebyggande och lagt antal férsékringsfall.

59



F6r médnniskan
och var planet

Var strategi

Areti korthet Var verksamhet

Forvaltnings- Finansiella

berattelse rapporter Hallbarhetsnoter

Vara Iésningar Bolagsstyrning

RISKOVERSIKT

Forts.

BOLAGETS MAL

® ® o

Leda omstallningen Manniskor Tillvaxt och Kunder Lonsamhet
och planeten omvandling och fléde

Riskkategori

Bolagets mal

Kontext/potentiell padverkan

Hantering/atgéard

Rattsprocesser och
administrativa férfaranden

Scania berdrs av rattsliga forfaranden till foljd av bolagets I6pande verksamhet. Dessa omfattar pastadda
kontraktsbrott, utebliven leverans av varor eller tjanster, producentansvar, patentintrang, intrang rérande andra
immateriella rattigheter och pastaddda brott mot géllande lagar och regler. Vissa av dessa risker kan vara av stor
betydelse.

For ytterligare information, se Not 2 och Not 17.

Scania har infort ett system for rapportering av legala risker, enligt vilket riskerna ska definieras och rapporteras till
huvudkontoret sé snart de uppstar. Minst en gang per ar lamnas en rapport om riskerna till styrelsens revisionskommitté.
Scanias centrala funktion Corporate Legal Affairs and Risk Management har specialiserad personal som bistar med radgivning
och vagledning i juridiska fragor.

Affarsetik- och
regelefterlevnadsrisker

Scania har verksamhet pd ménga olika marknader och &r utsatt for risker kopplade till penningtvétt, bedrageri,
forskingring, korruption och brister i efterlevnaden av konkurrenslagstiftning. Scania ska hantera alla dessa
fragor pé ett systematiskt och transparent séatt. Utdver detta ror affarsetik &ven ménskliga rattigheter och
'Integritet och skydd av’personuppgifter. Se Risker relaterade till ménskliga rattigheter respektive Risker
relaterade till personuppgiftshantering nedan.

Scanias verksamhet omfattar ocksé avséattning inom finansierings- och férsakringstjanster och ska uppfylla
de regelverk som faststélls och dvervakas av respektive finansmyndighet och andra behériga myndigheter.

Scanias styrstruktur utgér frdn Scanias uppférandekod som innehéller en uppsattning bindande regler och végledning om
ansvarstagande beteende for alla koncernens medarbetare. Karnvardena och ramverket The Scania Way lagger grunden

fér en ansvarsfull verksamhet och en féretagskultur dar hégsta ledningen satter tonen. Utéver ramverket finns ocksé

interna regelverk. Eftersom Scania verkar i en féranderlig affarsmiljé finns specialiserad personal, sdval centralt som lokalt,
som hjélper organisationen att évervaka och hantera dessa risker, huvudsakligen funktionerna for regelefterlevnad (Group
Compliance Management), riskhantering (Group Risk Management), Integritet och skydd av personuppgifter (Group Data
Protection ) och styrning (Group Governance) for att stdtta verksamheten att nd dessa mal. [Eftersom risk baserad tredjeparts
due diligence ar en viktig del av Compliance Management System foljer Group Internal Audit nara upp att proccessen ar
effektiv.

Risker relaterade till nya
eller andrade lagar och
regler

Nya lagkrav for bolagsstyrning inférs nu i manga jurisdiktioner, vilket 6kar risken for bristande regelefterlevnad
i Scanias verksamhet.

Olika landers juridiska system, eller storre férandringar av lagar och bestdmmelser (gallande exempelvis

miljo, sakerhet, personuppgiftshantering, handel, finans, granskning av vardekedjan, korruption, pengatvatt,
finansiering av terrorism, konkurrens, manskliga rattigheter och exportkontroll med extraterritoriell pdverkan)
kan vara sddant som hotar Scanias évergripande stallning. Kommande lagstiftning inriktad pa skyldigheter fér
vardekedjan aven utanfor respektive lands granser riskerar att skapa motstridiga regler pd samma séatt som vid
sanktioner och motsanktioner. Det finns risk att Scania forhindras att effektivt bedriva verksamhet, genomfora
viktiga transaktioner, 6vervaka efterlevnaden av avtal eller komplettera strategier och aktiviteter.

Scania héller standig uppsikt éver varningstecken pa samtliga marknader for att kunna vidta nédvandiga férandringar av
strategin eller de interna rutinerna fér styrning och regelefterlevnad. Scanias lokala och centrala specialistfunktioner ger rad
och stdd for att minska riskerna med ny och andrad lagstiftning.

Risker relaterade till
handelsbarriarer,
exportkontroll och
sanktioner

Scanias mojlighet att gora affarer kan hammas av forandringar vad géller handelsavtal och handelsbarriarer,
liksom sanktioner frdn myndigheter eller internationella organ riktade mot lander, varor, tjanster eller personer.
Brott mot sanktioner kan ge dryga béter och andra paféljder. Som globalt féretag méste Scania kunna hantera
motstridiga sanktionsregler.

Alla enheter inom Scania bedriver sin verksamhet i enlighet med nationella och internationella lagar och regler, inklusive
men inte begransat till exportkontroll och sanktionsregler, i alla relevanta jurisdiktioner och regimer dar Scania ar verksamt,
samt i enlighet med Scanias uppférandekod. Det nuvarande geopolitiska laget med standigt &ndrade sanktioner och
handelsbarriarer dvervakas genom programmet Scania Export Control, dar centrala och lokala resurser och experter foljer
utvecklingen av regler och sanktioner for att sakerstalla Scanias efterlevnad.

Risker relaterade till avtal
och immateriella rattigheter

Juridiska risker uppstar i den dagliga verksamheten vid hanteringen av avtal och vasentliga rattigheter.

Scanias verksamhet innefattar en rad olika immateriella licensavtal, patent och andra immateriella rattigheter.
Scania ingar ocksd manga affars- och finansavtal, vilket &r normalt for ett féretag av Scanias storlek och typ.
Inget enskilt affars- eller finansavtal, patent, licensavtal eller liknande rattighet har avgérande betydelse for
Scanias verksamhet.

Scanias specialister inom Corporate Legal Affairs and Risk Management ger rad och vagledning i juridiska och kommersiella
fragor, samt frdgor som rér patent, licensiering och annat.

For ytterligare information, se Not 2.
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Hela Scanias vardekedja utsatts for risker relaterade till manskliga rattigheter, som kraver férebyggande
atgarder for att inte drabba manniskor negativt.

Risken for brott mot manskliga rattigheter ¢kar vid konflikter samt vid social och ekonomisk volatilitet.
Respekten for manskliga rattigheter och internationell lag utmanas nar auktoritara krafter vinner makt och
rattsstaten forsvagas. Arets utveckling i den riktningen ¢kar riskerna relaterade till manskliga rattigheter.

Lagkraven pé féretag att visa vederbérlig aktsamhet (due diligence) avseende manskliga rattigheter dkar
pressen att hantera dessa aven utanfor respektive lands granser.

For att ansvarsfullt kunna hantera risker som rér manskliga rattigheter kravs att vederborlig aktsamhet (due diligence) ar en
del av de berérda beslutsprocesserna.

For att hantera risker kopplade till manskliga rattigheter genomférde Scania under 2022 dels en vasentlighetsanalys
som kartlade de allvarligaste riskerna i vardekedjan, dels en ledningsanalys som kartlade hur val anpassade de relevanta
policyerna, processerna och hanteringssystemen ar for att hantera dessa rattighetsfragor (se nyckeltal, fr&n sidan 150).

Under 2022 inférde Scania ocksa ett ramverk fér hantering av manskliga rattigheter. Det kopplar samman befintliga program
for vederborlig aktsamhet, sdsom systemet for ravaruinkdp, med ett riskstyrt arbetsséatt pa koncernniva genom Scanias
riskprocess. Ramverket omfattar ocksa de viktiga omrédden som identifierats genom véasentlighetsanalysen som genomférdes
2022.

For ytterligare information om hur Scania hanterar risker relaterade till manskliga rattigheter som en del av programmet for en
héllbar leveranskedia, se Risker i leveranskedjan.

Risker i leveranskedjan

Om en eller fler leverantérer inte kan eller véljer att inte uppfylla sina leveransadtaganden, exempelvis pa grund
av révarubrist, strejk, kapacitetsférdelning till férdel fér andra kunder eller ekonomiska problem, riskerar
Scania att drabbas av produktionsstopp, 6kad produktionskostnad, férseningar och minskat fértroende bland
kunderna. Till exempel var bristen pa halvledare fortsatt en utmaning under 2022 och véntas kréva vidare
atgarder under 2023. Scania har under 2022 lanserat flera produktuppdateringar och -férbattringar, vilket
gynnar kunderna men innebéar ocksa 6kad risk i och med férandringarna i leveranskedjan.

| och med att leveranskedjan blivit alltmer globaliserad, exempelvis pa grund av inriktningen pa elektrifiering,
finns ocksé héallbarhetsrisker i Scanias affarsverksamhet gallande bland annat milj6, halsa och sékerhet,
manskliga rattigheter och affarsetik.

Scania har vidtagit en rad atgarder fér att kunna upptéacka och férebygga dessa risker, bland annat en kontrollprocess som i
forvag sakerstaller att leverantérer kvalificerar sig vad géller teknik, kvalitet, leverans, kostnad och hallbarhet, dar resultaten
regelbundet rapporteras till Scanias inkdpsledning.

Fokus ligger pé att férebygga och minska paverkan fran risker relaterade till geopolitik, naturkatastrofer och energiférsérjning
med mojliga negativa effekter pa vara leverantorskedjor om de skulle materialiseras.

Scania kraver att leverantorer ska uppfylla foretagets uppférandekod for leverantorer och gér en ingdende utvardering vid
varje val av leverantér med hjalp av Due Dilligenceprocessen som kallas Scania Sustainability Rating.

Nara samarbete inom Volkswagenkoncernen och med leverantérer &r ocksa viktigt for att sékerstélla att Scania kan anpassa
sig till forandringar och hantera identifierade risker.

Dessutom évervakar Scania alla leverantdrer som ligger dver en viss storlek pa inképen per manad med hjélp av tredjeparts
riskindikatorer. Scania har ocksa ett sarskilt team med uppgift att sékerstélla tillgadngligheten p& komponenter pa kort sikt.

Marknadsrisker

Den kommersiella fordonsbranschen paverkas av externa faktorer sdsom konkurrens, prisfluktuationer, politisk
utveckling och ekonomiska svangningar, vilket kan ge upphov till bade majligheter och risker for efterfragan pa
Scanias produkter.

Scania séljer en del av sina fordon med aterképsatagande, vilket innebér att Scania har en
restvardesexponering. Restvardesrisk finns ocksa for korttidsuthyrda fordon. Dessutom sker en stor del av
Scanias férsaljning av reservdelar och verkstadstimmar i form av reparations- och underhéallsavtal. Det innebar
att Scania &tar sig att tillhandahalla fordonsunderhéll under avtalsperioden mot en férutbestamd avgift.

De radande utmaningarna med priset och tillgdngen pa energi paverkar Scania pa flera olika nivéer och i
relation till olika intressenter, exempelvis i produktionen och med leverantérer och kunder.

Scania kan delvis motverka svangningarna i efterfrégan pé produkter tack vare att férséaljningen ar spridd éver mer an 100
lander. Det minskar paverkan fran enskilda kunder och marknader.

Dessutom hanterar och dvervakar Scania kontinuerligt befintliga avtalsférpliktelser gentemot kunder som annars skulle kunna
leda till svarigheter att korrekt bedéma andrahandsvérdet for begagnade fordon.

Kostnaden for att fullgéra varje avtal fordelas éver avtalsperioden i enlighet med den beréknade atgédngen av tjanster.
Avvikelser fran detta bokférs under innevarande period. Scania gér kontinuerliga bedémningar av méjliga avvikelser fran den
beraknade kostnadskurvan fér hela avtalsportféljen. Vid negativa avvikelser gérs en avsattning som péverkar resultatet for
innevarande period.

Scania arbetar internt sdvél som i ndra samarbete med kunder och leverantérer for att Gvervaka och hantera de rddande
utmaningarna med energiférsorjningen.

For ytterligare information, se Not 2.
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medarbetare och kompetens

Det pdgdende teknikskiftet kraver motsvarande omstélining av kompetenser. Scania maste agera proaktivt
genom att kartldgga framtida behov innan de uppstar. Om Scania inte lyckas locka till sig och behalla
nyckelpersoner, béde for befintlig verksamhet och framtidens affér, kan det leda till svarigheter att uppfylla
kundernas behov.

Scania utvecklar standigt arbetet inom personalomradet for att sakerstalla en affarsdriven kompetensforsorjning.

For narvarande driver Scania ett program, som en del av programmet Scania HR Foundation, for ett annu effektivare
medarbetarstdd med koncerngemensamma rutiner och ett globalt IT-verktyg for HR. Scenariebaserad planering anvands
ocksa for att identifiera framtida kompetensbehov i delar av organisationen. Medarbetarperspektivet ar en forutsattning for att
Scania ska kunna leda omstallningen — bade for féretaget och méanniskorna som arbetar har. Darfér har Scania flera program
fér sdval vidareutbildning som entreprenérs- och innovationsutveckling, sésom Innovation Factory och Skill Capture. Fér att
kunna hantera en transformation/kompetensférandring i hela foretaget pa ett ansvarsfullt satt kravs meningsfull social dialog.
Scania har en global standard for social dialog och arbetar forebyggande genom initiativet Global Deal.

Scania har etablerade rutiner for nara samarbete med ett flertal universitet och tekniska hogskolor, for att f& fram och
rekrytera de framsta specialisterna. Scania driver ett gymnasium i Sédertalje — Malardalens Tekniska Gymnasium — som
erbjuder hogkvalitativ teknisk utbildning.

Informationsrisker

Scania anvander informationsteknik i det dagliga arbetet for att mojliggora forbattringar av sdval effektiviteten
i verksamheten som kunderbjudandet, vilket ocksa for med sig risker. Digital information, system och
infrastruktur kan paverkas av exempelvis olyckor, katastrofer, tekniska haverier, féréldrad teknik och
cyberattacker (se Produktrelaterade cybersakerhetsrisker).

Information som inte hanteras korrekt riskerar att delas med obehdriga och att avsiktligt eller oavsiktligt &ndras,
skadas eller ga forlorad.

For att effektivt och driftsdkert kunna bedriva sin verksamhet och fér att vara fortsatt relevant maste Scania fortlépande
utvardera mojligheten att utnyttja data i det dagliga arbetet. For att sakerstalla informationens tillganglighet, integritet och
sekretess anvander Scania ett riskstyrt arbetssatt och ett inarbetat sékerhetsledningssystem, liksom en kombination av den
senaste hardvaru- och mjukvarutekniken och en effektiv IT-organisation.

Scania har ocksa en central specialistfunktion fér informationssékerhet som ansvarar fér implementeringen och uppféljningen
av Scanias informationssakerhetspolicy.

Produktlanserings- och
produktansvarsrisker

Vid introduktion av en ny produkt pd marknaden finns risk for avvikelser i produktkvaliteten, exempelvis
pé grund av fel i konstruktion, produktval eller tillverkningsprocess. Brister i produktkvaliteten kan leda till
aterkallelse av produkter och medféra betydande egna kostnader, kompensation till kunder fér indirekta
kostnader, kostnad for bristande regelefterlevnad och att Scanias anseende skadas.

Dessa risker hanteras genom Scanias utvecklings-, verifierings- och valideringsprocess. Det &r Scanias mal att utveckla
produkter som &r pélitliga och sékra fér anvandaren, allménheten och miljon. Om en produkt &ndé skulle uppvisa tecken pa
tekniska brister som kan vara skadliga for manniskor, planeten eller egendom, hanteras det av Scania Product Liability Council.
Denna funktion beslutar vilka tekniska I6sningar som ska anvandas for att l6sa problemet och vilka marknadsféringsatgéarder
som behévs. Product Liability Council gér ocksé en genomgang av de aktuella processerna for att sékerstalla att problemet
inte terkommer. | tillampliga fall har Scania en réttvis riskdelning med leverantérerna avseende produktansvar, vilket
minimerar den ekonomiska risken for Scania.

Klimat- och
naturkatastrofrisker

Som globalt féretag med verksamhet och leverantdrer varlden dver ar Scania utsatt for fysiska risker
férknippade med extrema vaderférhallanden, sdsom éversvamningar, varmeboéljor, vattenbrist och andra
naturfenomen som kan skada egendom sasom byggnader eller orsaka komponentbrist genom stérningar i
logistikflodet eller leveranskedjan. Det &r svart att forutse var och nar dessa incidenter kommer att intraffa

och vilka konsekvenser de kan fa. Pagaende klimatférandringar pa grund av global uppvarmning vantas ge
alltmer extremt vader och férandrade vaderférhallanden i vissa regioner. Dessa risker kan komma att péverka
Scanias mojlighet att forsakra anlaggningar i framtiden och paverka Scanias balansrakning exempelvis om flera
anlaggningar paverkas.

| Scanias avbrottsanalyser och kontinuitetsplaner dgnas sarskild uppmarksamhet at risken fér klimat- och vaderférandringar,
naturkatastrofer och resursbrist. Férutsagande analyser och scenariebaserad planering for olika regioner utgor ett stod i
beslutsfattandet. Vissa av de fysiska risker som beror méjligheten till forsékring omfattas av forsakringsriskprocessen.

Scania har ett miljohanteringssystem enligt ISO 14001 som sékerstaller att verksamheten bedrivs med hdgsta globala
standard pé alla miljérelaterade omraden.
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Produktionsrisker

En oférutsedd stérning vid en produktionsanlaggning kan orsakas av olika typer av incidenter, sdsom
strémavbrott, maskinhaveri, brand, 6versvdmning, social oro, terrord&d, smittsamma sjukdomar,
personalkonflikter eller andra stérningar i verksamheten.

Om Scania éverskattar kundernas efterfrdgan finns en risk att produktionskapaciteten underutnyttjas, medan
en underskattning av efterfrdgan kan resultera i otillrdcklig produktionskapacitet.

Produktionsrisker omfattar ocksé logistiska utmaningar nar fardiga lastbilar ska levereras.

Scania driver ett program som uppmuntrar lokala ledningsgrupper att ta kontroll éver och driva kontinuitetsfragan och se till
att hansyn tas till lokala behov, resurser och kompetenser. Scania har ocksa ett ramverk for sdkerhet och hélsa, bestdende
av en policy och riktlinjer, for att uppratthélla och framja sékerheten, halsan och trivseln pé arbetsplatsen, liksom att gynna
prestationen inom dessa omraden.

Produktions-, miljoé- och kvalitetsrisker i aterférséljar- och verkstadsnatet hanteras genom Scania Retail System, (certifiering
enligt Scania Dealer Operating Standard), Scanias miljbhanteringspolicy och med hjalp av specialister i organisationen.

Produktionskapaciteten dvervakas noggrant genom tvarfunktionella méten och anpassas kontinuerligt till rddande
férutsattningar.

Produktrelaterade
cybersakerhetsrisker

Dagens fordon innehéller avancerad data- och kommunikationsteknik och &r i allt hégre grad uppkopplade.
Eftersom Scanias fordon ar av avgérande betydelse for kundernas verksamhet och sékerhet kan dessa
péverkas negativt vid en cyberattack.

Med hjélp av standardiserade metoder varnar Scania om cybersékerheten under produkternas hela livscykel. Hari ingar bland
annat fortldpande riskbedémningar, nya tekniska l6sningar, goda vanor och medvetenhet om cybersékerhet, samarbete med
leverantorer, riskbevakning och incidenthantering.

Risker relaterade till
personuppgiftshantering

Om Scania inte kan visa att foretaget foljer gallande regler avseende integritet och skydd av personuppgifter
kan det leda till skadestédndskrav och andra forpliktelser, betydande béter och andra paféljder, sédval som forlust
av kunder och skador pa Scanias anseende.

Ett av Scanias kérnvarden ar Respekt for individen. Detta utgér grunden fér véar interaktion med bland annat medarbetare,
kunder, samarbetspartners och férare, men ocksé hur vi ser pa integritet och skyddet av personuppgifter.

Scanias efterlevnad av personuppgiftslagstiftningen ska vara ett resultat av en aktiv medvetenhet om integritetsskydd och
etablerade rutiner for hanteringen av personuppgifter som genomsyrar verksamheten. Detta ar sarskilt viktigt vid etablering
pé nya marknader eller av nya affarsmodeller.

Scania har en specialistfunktion fér dataskydd och ett s&val centralt som globalt natverk av personer med ansvar for
datasakerhet. Tillsammans hjélper dessa till att sakerstalla att personuppgifter hanteras korrekt i verksamheten. Alla delar
av Scanias verksamhet har dock till uppgift att géra dataintegritet till ett sjalvklart inslag i arbetet och att folja géllande
personuppgiftslagstiftning.
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MARKNADSTRENDER OCH SCANIAS VERKSAMHET 2022

2022 var ett ar av makroekonomisk och
geopolitisk oro, med hog inflation, styrréante-
hdéjningar och en europeisk energikris som
gjorde affarsutsikterna osédkra. Trots detta
var efterfrdgan pa Scanias transportlésningar
fortsatt stark.

Fordon och tjanster

Scanias fordonsleveranser minskade under 2022 med

6 procent jamfort med 2021. Lastbilsleveranserna
minskade med 7 procent till totalt 80 238 enheter, medan
bussleveranserna dkade med 13 procent till 4 994
enheter. Motorleveranserna dkade med 14 procent till

13 400 enheter. Tjansteintakterna dkade med 21 procent
till 36 434 miljoner kronor.

Lastbilsmarknaden

Under 2022 var efterfrdgan pa lastbilar stark och
transportaktiviteten hég bland Scanias kunder, men
storningar i leveranskedjan ledde till férseningar i
produktionen och problem med leveranser. Till en bérjan
orsakades stdorningarna framst av komponentbrist och
senare av otillracklig transportkapacitet pa grund av
kriget i Ukraina.

Under aret fortsatte dvergéngen till den nya drivlinan
Scania Super, en av Scanias storsta industriella
forandringar ndgonsin. Detta 6kade ocksé komplexiteten i
var leveranskedja. Den nya drivlinan har mottagits val och
vunnit bade Green Truck Award och det tyska jamférande
1000-punkterstestet.

Scanias elektrifieringsresa fortsatte under 2022 och
vi sdg en tydlig rérelse mot elektrifierade tunga fordon.
Vid IAA-méssan visade vi upp ett omfattande utbud av
batterifordon, daribland vart senaste tillskott: en ellastbil
for regionaltransporter. Vi har noterat en 6kad
kundefterfrdgan pa de nya lastbilarna, med nara 700
order lagda fram till rsskiftet.

Vi har ocksd mott kundernas 6kande intresse for biogas
med ett breddat utbud av tankar och specifikationer.

Europa

Den starka efterfr@gan pa Scanias lastbilar avspeglas
inte i orderingadngen. Det beror pé att vi varit forsiktiga
med orderlaggningen for att uppratthalla orderbokens
kvalitet och var mojlighet att anpassa priserna till den
hoéga inflationen. Orderingdngen i Europa minskade med
20 procent till 51 881 (64 575) lastbilar, framst hanforligt
till Storbritannien, Polen och Tyskland. Leveranserna
okade med 2 procent till 43 294 (42 365) lastbilar, framst
hanforligt till Storbritannien, Danmark och Spanien och
delvis motverkat av Frankrike, Osterrike och Polen.

Totalmarknaden for tunga lastbilar i 27 EU-lander (alla
utom Malta) samt Norge, Storbritannien, Schweiz och
Island 6kade under 2022 med omkring 7 procent till cirka
297 000 (278 000) enheter. Scanias lastbilsregistreringar
uppgick till omkring 39 800 (42 900) enheter,
motsvarande en marknadsandel pé cirka 13,4 (15,5)
procent.

Under aret samarbetade vi med manga olika kunder fér
att Oka elektrifieringen av tunga transporter. Vi har bland
annat fatt bestallningar pa batterilastbilar av
transportdren Girteka, Kopenhamns kommunala
avfallsféretag ARC och det svenska fraktteknikforetaget
Einride.
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Latinamerika

Orderingdngen i Latinamerika minskade med 51 procent
till 11 638 (23 626) lastbilar, framst hanforligt till Brasilien
och Chile. Leveranserna minskade med 1 procent till 21
092 (21 201) lastbilar, framst hanforligt till Brasilien.

Eurasien, Asien samt Afrika och Oceanien
Scania stoppade produktion och leveranser till Ryssland
och Vitryssland efter Rysslands invasion av Ukraina. Som
en foljd av detta minskade orderingdngen i Eurasien med
142 procent till 2 640 avbestallda fordon (6 256), medan
leveranserna minskade med 82 procent till 1 410 (7 724)
lastbilar.

| Asien minskade orderingdngen med 22 procent till
8 457 (10 840) lastbilar, framst hanférligt till Indonesien,
Hongkong och Kina. Leveranserna minskade med
3 procent till 9 333 (9 649) lastbilar, framst hanforligt
till Kina och Turkiet och delvis motverkat av Indonesien
och Sydkorea.

| Afrika och Oceanien minskade orderingdngen med 8
procent till 7115 (7 705) lastbilar, framst hanforligt till Nya
Zeeland, Australien och Ghana och delvis motverkat av
Tanzania. Leveranserna 6kade med 2 procent till 5109
(4 991) lastbilar, framst relaterat till Sydafrika.

Bussmarknaden
Aterhamtningen pa bussmarknaden fortsatte i takt med
att pandemilaget forbattrades i stora delar av varlden.
Orderingdngen d6kade under 2022 med 48 procent till
5620 (3 796) bussar. | Europa 6kade orderingangen till
1869 (1266) bussar, framst hanforligt till Italien, Spanien
och Storbritannien och delvis motverkat av Sverige. |
Eurasien uppgick orderingdngen till 6 (39) bussar. |
Latinamerika 6kade orderingangen till 2 624 (1 228)
bussar, framst hanforligt till Colombia, Argentina och
Brasilien. Orderingdngen i Asien dkade till 374 (332)
bussar, framst hanforligt till Malaysia. | Afrika och
Oceanien minskade orderingdngen till 747 (931) bussar,
framst hanforligt till EIfenbenskusten och delvis
motverkat av Australien.

Leveranserna 6kade under 2022 till 4 994 (4 436) bussar.
| Europa minskade leveranserna med 16 procent till 1 344
(1 606) bussar, framst hanforligt till Norge och Frankrike
och delvis motverkat av Sverige och Italien. Leveranserna
i Eurasien minskade till 6 (40) bussar. | Latinamerika
Okade leveranserna med 53 procent till 2 328 (1 526)
bussar. | Asien 6kade leveranserna med 50 procent till
526 (350) bussar, framst hanforligt till Singapore och
Israel. Leveranserna i Afrika och Oceanien minskade med
14 procent till 790 (914) bussar, framst hanforligt till
Ghana.

| Europa uppgick Scanias marknadsandel for bussar till
omkring 4,4 procent 2022 jamfért med 5,7 procent 2021.

En av arets hojdpunkter var lanseringen av Scania
Interlink, en buss avsedd for stads- och intercitytrafik
som sparar upp till 8 procent bransle och finns i ett brett
utbud av specifikationer.

Motormarknaden
Efterfrdgan inom Power solutions var stark under 2022
tack vare hog aktivitet bland OEM-tillverkarna.
Orderingangen 6kade med 15 procent till 18 080
(15 712) enheter, framst hanforligt till Kina, Italien och
Storbritannien och delvis motverkat av Brasilien och
Sydkorea. Leveranserna 6kade med 14 procent till 13 400
(11 786) enheter, framst hanforligt till Brasilien, Italien och
Kina och delvis motverkat av Sydkorea.
| oktober lanserade vi ndsta generations inline
motorplattform som ar Scanias mest bransleeffektiva
nagonsin. Den sparar upp till sju procent bransle jamfort
med foregdende generation.
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MARKNADSTRENDER OCH SCANIAS VERKSAMHET 2022

Forts.

Tjanster

Scanias tjansteaffar fortsatte att vaxa starkt.
Tjansteintakterna uppgick under 2022 till 36 434 (30 074)
miljoner kronor, en 6kning med 21 procent. Hoégre volymer
pa de flesta marknader inverkade positivt. | lokala valutor
o6kade intakterna med 13 procent.

| Europa 6kade tjansteintdkterna med 17 procent till
24 914 (21 239) miljoner kronor. | Latinamerika 6kade
intakterna med 56 procent till 4 845 (3 109) miljoner
kronor. | Eurasien minskade intakterna med 28 procent till
772 (1 070) miljoner kronor. Intakterna i Asien dkade med
29 procent till 3 272 (2 543) miljoner kronor. | Afrika och
Oceanien 6kade intédkterna med 25 procent till 2 631
(2 113) miljoner kronor.

Pa IAA-méassan lanserade vi My Scania, en digital
plattform som ger kunderna tillgang till alla vara tjanster
pa en plats. Vi introducerade ocksd appen Scania Driver
som ett digitalt arbetsredskap for Scaniaférare.

Vart tjansteerbjudande ar utformat med stéd av data
som samlas in frén uppkopplade Scaniafordon med
kundernas godkdnnande. Det gor att vi fortlopande
kan anpassa tjanstelésningarna utifrdn hur kunderna
anvander sina fordon. Omkring 66 procent av Scanias
10-ars rullande vagnpark av lastbilar och bussar ar
uppkopplad.

Finansiella tjanster

Vid utgédngen av 2022 uppgick Scanias
kundfinansieringsportfolj till 128,2 miljarder kronor, vilket
var 19,6 miljarder kronor mer an vid utgdngen av 2021 och
inkluderar férvarvet av en finansieringsportfélj pa 2,4
miljarder kronor. | lokala valutor vaxte portféljen med

8,4 miljarder kronor.

Penetrationsgraden for nya lastbilar var 41,1 (44)
procent under 2022 pa de marknader dar Scania har
egen finansieringsverksamhet.

Rorelseresultatet for Financial Services minskade
under 2022 till =97 (2 194) miljoner kronor, medan det
justerade rorelseresultatet uppgick till 2 197 miljoner
kronor. | samband med avyttringen av verksamheten i
Ryssland har nedskrivningarna som gjordes under andra
kvartalet for de ryska enheterna omklassificerats till
jamfoérelsestérande poster.

Storre delen av Scanias finansieringsportfélj utgors av
kunder pé europeiska marknader. Portféljen ar val spridd
geografiskt och dver olika kundkategorier, kundstorlekar,
branscher och transporttyper. Vi minskar risken i
portféljen med hjalp av en konservativ kreditpolicy och
refinansiering som matchar upplaning och utléning. En
viktig anledning till den vaxande finansieringsportfoljen
ar det ndra samarbetet mellan Financial Services och
férsaljningsorganisationen. Samarbetet gor att bédda
parter kan dra nytta av varandras insikter om kunderna
och deras verksamheter. Markeslojaliteten ar hogre bland
kunder som har finansiering, férsakring eller underhalls-
avtal fran Scania.

Fran den 1 april 2023 kommer Financial Services inte
langre att ingd i Scanias balansréakning eftersom det d&
uppgér i TRATON FS.

Roérelseresultat, Financial Services
Roérelseresultatet for Financial Services 6kade under
2022 till 2197 (2 194) miljoner kronor justerat for en
nedskrivning av den ryska verksamheten. En storre
portfdlj och hégre marginaler inverkade positivt, vilket
delvis motverkades av negativa valutaeffekter och

O6kade kostnader.
SEK m. Resten av varlden
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Foérsakringslésningar

Efterfrdgan pa Scanias forsakringslosningar 6kade
négot under 2022. Effektiv skadereglering och
snhabba reparationer i Scanias servicenat ar karnan i
erbjudandet.
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Forts.

Finansieringskontrakt

Kunderna valjer allt oftare Scania som langsiktig
partner for fordonsfinansiering.
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Vara medarbetare

Alla chefer p& Scania har ett ansvar att se till att
medarbetarna kanner sig uppskattade, trivs och mar bra
pa jobbet, oavsett vilken roll de har och var i varlden de
arbetar. Vi anser att ett inkluderande arbetsklimat och
maéngfald i fréga om exempelvis kon, etnicitet, bakgrund
och fardigheter ar en nyckel till framgang. Darfor
efterstravar vi 6kad mangfald bland medarbetarna inom
alla delar av verksamheten.

| var uppfoéljning av trivseln pa arbetsplatsen ingar en
medarbetarundersdkning, Employee Satisfaction
Barometer, som bland annat innehéller tre frégor om hur
val Scania hanterar mangfald och inkludering. De tre
frdgorna ar ett av underlagen till vart nyckeltal for
méngfald och inkludering, som har stigit stadigt de
senaste aren.

Medarbetarnas halsa och sakerhet har hdgsta prioritet
for Scania. Vi stravar efter att erbjuda en hdlsosam och
saker arbetsplats genom att férebygga arbetsplats-
olyckor och ohélsa, samtidigt som vi framijar trivseln pa
arbetet med ett gott samarbetsklimat och kontinuerlig
forbattring. Det har gjort att Scania genom aren har
kunnat bibehéalla en 1&g personalomsattning och en hég
och stabil frisknarvaro. Under 2022 6kade frisknarvaron
till 98,7 procent fran 95,4 procent 2021.

Nar covid-19-pandemin boérjade avta infann sig under
2022 ett nytt normallage for arbetslivet, med hogre grad
av hybridarbete. Scania Work Playbook ar var interna
vagledning i hur vi gor det basta av arbetet pa Scania.
Under 2022 anpassade vi innehallet for att lagga stérre
vikt vid rorlighet och flexibilitet, samtidigt som vi bevarar
samarbetsandan och kreativiteten.

Andel kvinnliga chefer

Mangfald ar viktigt for Scania. Inom ramen for
programmet Skill Capture har vi vidtagit flera atgérder
for att 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar.
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Produktion
| Scanias europeiska produktionsanlaggningar
introducerades flera nya produkter, daribland var nya
motor (CBE), nya vaxellddor, det forsta prestandasteget
i var nya bakaxel, nya komponenter fér hybriddrivlinor,
ny elektrisk drivlina och en ny generation bussar.
Serieproduktion av batterilastbilar vid chassienheten
i Sodertalje ar igdng sedan foérsta kvartalet 2022. For att
oOka kapaciteten har vi startat en ny lina for
sammansattning av elektrifierade drivlinekomponenter.
Var nya batterisammanséttningsenhet i Sédertélje ar
nastan fardigbyggd och redo att producera under 2023.
Bussproduktionen flyttades frdn chassi-
sammansattningen i Sodertalje till Stupsk i Polen for att
forenkla organisationen, minska kostnaderna och frigéra
utrymme vid enheten i Sédertalje for produktion av
batterilastbilar.
| Rugao i den kinesiska provinsen Jiangsu etablerar
vi Scanias tredje industriella nav. Trots restriktionerna
kopplade till covid-19 har arbetet gatt framat och omkring
700 ingenjorer arbetar med utformningen av fabriken,
produktanpassning till lokala forutsattningar och
forberedelser av leveranskedjan. Produktionen i Kina gor
att vi kan erbjuda férdelarna med Scanias modulsystem
och korta ledtider till kunder i Kina och p& andra asiatiska
marknader.
| Latinamerika har vi framforallt fokuserat pa de sista
industriella forberedelserna och lanseringen av den nya
drivlinan Scania Super.
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Tillverkade fordon
Under 2022 producerade Scania 88 142 (92 718) fordon.
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Forskning och utveckling

Malet med Scanias forskning och utveckling &r att skapa
héllbara I6sningar som férbattrar kundernas produktivitet
och Insamhet genom 1&g bransleférbrukning, hog
fordonstillgénglighet, Idga underhallskostnader och god
prestanda. Scania satsar stora resurser pa forsknings-
och utvecklingsverksamheten, som ar koncentrerad till
Scania Tekniskt Centrum i Sédertalje.

Under 2022 resulterade satsningarna pé forskning och
utveckling bland annat i kompletta I6sningar med
batterifordon for regionaltransporter, tester med helt
sjalvkérande fordon pa allmén vag i Sverige och en
Scanialastbil som demonstrerade den nya
standardiserade anslutningen for MCS (Megawatt
Charging System). Totalt investerade Scania 9,9 (7,5)
miljarder kronor i forskning och utveckling under 2022,
motsvarande 6 procent av nettoomsattningen.

Som en del av TRATON GROUP har Scania tillgang till
ett djupt tekniskt kunnande som framjar innovationen och
oOkar kostnadseffektiviteten.

Investeringar i forskning och utveckling
Scania fortsatter att investera kraftfullt i forskning
och utveckling for att stérka produktportfoljen de
narmaste aren.
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HALLBARHETSRAPPORTERING

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Scania AB valt att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning framgar pa sidan 160 i det har
dokumentet.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT

2022 var ett &r av makroekonomisk och geopolitisk oro,
med hog inflation, styrrantehdjningar och en europeisk
energikris som gjorde affarsutsikterna osakra. Flodet i
Scanias leveranskedja stordes forst av komponentbrist
och senare av otillracklig transportkapacitet pa grund av
kriget i Ukraina. Trots detta var efterfrdégan pa Scanias
transportldsningar fortsatt stark, medan leveranserna
var ndgot lagre &n under 2021. | september 2022
meddelade Scania sin avsikt att avyttra all verksamhet i
Ryssland till féljd av kriget i Ukraina. Den 14 december
slutférdes forsaljningen av de kommersiella enheterna.
P& balansdagen hade avyttringen av de ryska enheterna
inom Financial Services annu inte slutforts. Forsaljningen
slutférdes den 17 januari 2023 (for ytterligare
information, se Not 30).

Intakter

Scaniakoncernens intékter inom segmentet Fordon
och tjanster 6kade med 16 procent till MSEK 163 260
(141 305).

Intakterna frén forsaljning av nya fordon 6kade med 12
procent. Omséattningen paverkades positivt av en andrad
pris- och produktmix samt marknads- och valutakurseffekter.

Intakterna inom Services 6kade med 21 procent och
uppgick till MSEK 36 434 (30 074). Okad forsaljning av
reservdelar och tjanster hade en positiv effekt. Aven
valutakursférandringar inverkade positivt.

Inom Power solutions 6kade intdkterna med 37 procent
tack vare hdgre volymer.

Rante- och hyresintakterna inom segmentet Financial
Services 0kade med 24 procent till foljd av en storre
genomsnittlig portfolj och positiva valutakurseffekter.

Leveranser

Under 2022 levererade Scania 80 238 (85 930) lastbilar,
en minskning med 7 procent. Leveranserna av bussar
6kade med 13 procent till 4 994 (4 436) enheter.
Leveranserna av motorer 6kade med 14 procent till

13 400 (11 786) enheter.
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Levererade fordon 2022 2021
Fordon och tjanster

Lastbilar 80 238 85930
Bussar 4994 4436
Totalt nya fordon 85232 90 366
Begagnade fordon 15902 16714
Power solutions 13400 11786
Financial Services 2022 2021
Antal finansierade (nya under aret)

Lastbilar 30477 34683
Bussar 1298 851
Totalt nya fordon 31775 35534
Begagnade fordon 8633 8502
Nyfinansiering, MSEK 50830 56 417
Portfélj, MSEK 128202 108 859

Intakter per produkt, MSEK 2022 2021
Lastbilar 99 976 88 849
Bussar 7984 7702
Power solutions 3454 2521
Service 36434 30074
Begagnade fordon 9620 8082
Ovrigt 4469 4580
Summa leveransvérde 161937 141 808
Justering for hyresintékter ' 1324 -503
Fordon och tjinster, totalt 163 260 141 305
Financial Services 10823 8761
Eliminering 2 -4 079 -3920
Scaniakoncernen totalt 170 004 146 146

1 Justeringen avser skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa
leveranser och resultatavraknade intakter. Denna skillnad uppstar
da uthyrning eller leverans kombineras med en restvardesgaranti
eller ett terkdpsatagande, som innebér att véasentliga risker
kvarstar, redovisas som operationell leasing.

2 Elimineringen avser hyresintékter pa operationell leasing.

Resultat

Scanias rorelseresultat uppgick till MSEK 12 375 (11 294)
under 2022. Rérelsemarginalen uppgick till 7,3 (7,7)
procent. Rorelseresultatet for 2022 paverkades negativt
av jamforelsestérande poster pd MSEK 3 596 hanforliga
till avyttringen av den ryska verksamheten. Justerat for
jamforelsestdérande poster uppgick rorelseresultatet for
2022 till MSEK 15 971.

Minskad lastbilsférséaljning inverkade negativt, liksom
6kade ravarupriser och begréansningar i produktionen.
Det motverkades av positiva valutaeffekter och dkad
forsaljning av tjdnster, bussar och motorer.

Scanias utgifter for forskning och utveckling uppgick
till MSEK 9 909 (7 458). Efter justering for aktivering med
MSEK 2 314 (1 986) och avskrivningar pa tidigare
aktivering med MSEK 1 204 (939) 6kade den redovisade
kostnaden till MSEK 8 799 (6 411).

Jamfort med heldret 2021 var den totala valutaeffekten
negativ och uppgick till MSEK 4 687.

Rorelseresultatet for Financial Services uppgick till
MSEK —97. Justerat for jAmforelsestorande poster
uppgick rérelseresultatet till MSEK 2 391 (2 194). Det
motsvarar en marginal pé 1,85 (2,15) procent av arets
genomsnittsportfolj. Storre portfolj och
valutakursférandringar hade positiv inverkan, vilket delvis
motverkades av 6kade kreditforluster.

Storleken pé kundfinansieringsportféljen uppgick vid
utgadngen av 2022 till 128,2 miljarder kronor, en 6kning
med 19,3 miljarder kronor. | lokal valuta vaxte portfoljen
med 8,4 miljarder kronor, motsvarande en 6kning med
8 procent.
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KONCERNENS EKONOMISKA OVERSIKT

Forts.

Resultat per rorelsesegment, MSEK 2022 2021
Fordon och tjanster

Rorelseresultat 12 649 9100
Rorelsmarginal, % 77 6,4
Financial Services

Rorelseresultat -97 2194
Rorelsemarginal, % ' -0,1 21
Rorelseresultat, Scaniakoncernen 12375 11294
Rorelsemarginal, % 7,3 77

Resultat fore skatt 12399 10816

Skatt -4 541 -3640

Arets resultat 7858 7176

1 Roérelsemarginalen i Financial Services berdkans som
rorelseresultatet i procent av genomsnittsportfoljen.
Scanias finansnetto uppgick till MSEK 24 (—478), inklusive
andel av resultat i intresseforetag och joint ventures
uppgéende till MSEK 76 (—19). Det 6kade resultatet i
intresseforetag beror framst pa en utspadningseffekt
frén ett av intresseféretagen. Rantenettot uppgick till
MSEK 910 (—121). Rantenettot paverkades positivt av
forbattrad finansiering. Ovriga finansiella intdkter och
kostnader uppgick till MSEK —810 (-23). | dessa ingick
MSEK 359 (474) avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning inte tillampats.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 12 399 (10 816).
Scaniakoncernens skattekostnad for 2022 motsvarade
36,6 (33,7) procent av resultatet fore skatt.

Arets resultat uppgick till MSEK 7 858 (7 176).

Kassafléde
Kassaflddet efter investeringsverksamheten hanforligt
till den I16pande verksamheten fér Fordon och tjanster
uppgick till MSEK -4 516 (5 538). Justerat for betalning
av EU Kommissionens bdter i samband med EU-
lastbilsarendet, kassaflode uppgick till MSEK 5 141.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten hanforligt
till den I6pande verksamheten for Fordon och tjanster
uppgick till MSEK 8 641 (8 746), inklusive aktivering av
utvecklingsutgifter om MSEK 2 314 (1 986). Nettokassan
inom Fordon och tjanster uppgick vid utgdngen av 2022
till MSEK 11 607 (25 520).

Kassaflédet for Financial Services uppgick till MSEK
—10 038 (-7 369).

Finansiell stéllning

Financial ratios related

Nyckeltal relaterade till balansrékningen 2022 2021
Soliditet, Scaniakoncernen % 27,4 26,5
Soliditet, Fordon och tjanster, % 38,9 35,7
Soliditet, Financial Services, % 12,9 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital,

Fordon och tjanster, %' 18,9 14,0
Nettoskuldsattningsgrad,

Fordon och tjanster, % 2 -0,15 -0,43

1 Sysselsatt kapital ingdr med ett genomsnitt av de 13 senaste
manaderna
2 Netcash (-)/Net debt (+).

Scaniakoncernens egna kapital 6kade under aret med
MSEK 11 412 och uppgick vid &rets utgang till 79 625
(68 213). Arets resultat tillforde MSEK 7 858 (7 176).
Utdelningar minskade eget kapital med MSEK 3 588.
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
nettotillgdngar 6kade eget kapital med MSEK 3 740

(1 545). Darutéver minskade eget kapital med MSEK
—4 244 (237) pa grund av aktuariella férandringar av
pensionsskulden och med MSEK —66 (483) pa grund av
justeringar av verkligt varde pa egetkapitalinstrument.
Ett kapitaltillskott frAn TRATON SE 6kade eget kapital
med MSEK 1 014. Skatt hanforlig till poster som
redovisats i 6vrigt totalresultat uppgar till MSEK —811
(—83). Innehav utan bestammande inflytande dkade
under dret med MSEK 35, framst p& grund av det nya
dotterforetaget LOTS Ventures Canada Inc. som ags
till 80 procent.

Moderbolaget
Moderbolaget Scania AB ar ett publikt bolag vars
tillgdngar bestar av aktierna i Scania CV AB.
Moderbolaget bedriver i 6vrigt ingen verksamhet.
Resultat fore skatt for Scania AB uppgick under 2022
till MSEK 9 500 (6 000).

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag
i den koncern som omfattar samtliga produktions-,
marknads- och finansbolag inom Scaniakoncernen.

Agare och aktieagare

Ensam aktiedgare i Scania AB ar TRATON Sweden AB
som ager och kontrollerar 100 procent av aktierna i
Scania. TRATON Sweden AB ar ett dotterbolag till
TRATON SE som ar ett dotterbolag till Volkswagen AG.
TRATON SE &r noterat pa Frankfurtborsen och
Stockholmsboérsen. S&val Scania som TRATON ingar i
Volkswagenkoncernen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Januari-december, MSEK Not 2022 2021 Januari-december, MSEK Not 2022 2021

Nettoomsattning 3 170004 146 146 Ovrigt totalresultat 15

Kostnad for sélda varor och tjanster -128 379 -109 871 Poster som aterfors till arets resultat

Bruttoresultat 41625 36275 Omrakningsdifferenser 3366 1545

Forsknings- och utvecklingskostnader” -8799 -6 411 Aterféring av ackumulerade omrakningsdifferenser fran salda foretag 22 374 -

Forsaljningskostnader -14 445 -11268 Skatt 60 39

Administrationskostnader -2635 -2144 3800 1584

Ovriga rorelseintakter 1872 769 Poster som inte kommer att aterforas till arets resultat

Ovriga rorelsekostnader -1647 -698 Omvaérdering av formansbestdmda pensionsplaner 16 4244 237

Jamforelsestorande poster 2,17, 31 -3596 -5229 Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument -66 483

Rorelseresultat 4,5 12375 11294 Skatt -871 -122

Rénteintékter 1467 673 3307 598

Rantekostnader -557 —794 Summa dvrigt totalresultat 7107 2182

Andel av resultat i intressebolag och joint ventures 12 -76 -19 Rrets totalresultat 14965 9358

Ovriga finansiella intékter 978 632

Ovriga finansiella kostnader -1788 —-655 Arets resultat hanforligt till:

Jémforelsestorande poster 2,17,31 - -315 — Scanias aktie4gare 7858 7172

Summa finansiella intdkter och kostnader 6 24 -478 - innehav utan bestammande inflytande 0 4

Resultat fore inkomstskatt 12399 10816

Inkomstskatt 7 - 4541 -3 640 Arets totalresultat hanforligt till:

Arets resultat 7858 7176 — Scanias aktiedgare 14 965 9354

1) De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick under aret till MSEK 9 909 (7 457) ~ innehav utan bestammande inflytande 0 4
Avskrivningar ingdr i rorelseresultatet med 8 -12 299 -11239
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

31 december, MSEK Not 2022 2021 31 december, MSEK Not 2022 2021
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anldggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 9 14 995 13587 Aktiekapital 2000 2000
Materiella anlaggningstillgangar 10,11 44 456 41465 Ovrigt tillskjutet kapital 12 086 11072
Uthyrningstillgdngar 10 24926 26 659 Reserver -1458 -5258
Andelar i intresseforetag och joint ventures 12 1121 1074 Balanserat resultat 66 938 60 375
Ovriga aktier och andelar 1718 1336 Eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare 79566 68189
Langfristiga rantebarande fordringar 29 69690 57 507 Innehav utan bestammande inflytande 59 24
Andra I&ngfristiga fordringar 14,29 4003 2351 Summa eget kapital 15 79 625 68213
Uppskjutna skattefordringar 7 6507 5570
Skattefordringar 636 556 Langfristiga skulder
Summa anliggningstillgdngar 168 052 150105 Léngfristiga rantebarande skulder 29 76 828 62192
Avsattningar for pensioner 16 7853 12 455
Omsiéttningstillgdngar Ovriga Iangfristiga avsattningar 2,17 4061 3394
Varulager 13 30673 23943 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 7 385 6902
Kortfristiga fordringar Uppskjutna skatteskulder 7 2870 3409
Skattefordringar 1410 1582 Andra langfristiga skulder 29 6524 4 866
Rantebarande fordringar 29 44184 35646 Summa langfristiga skulder 105 521 93218
Icke rantebarande kundfordringar 29 11363 8859
Andra kortfristiga fordringar 14,29 9315 8043 Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 66272 54130 Kortfristiga rantebdrande skulder 29 46 862 37953
Kortfristiga placeringar 29 1873 386 Kortfristiga avsattningar 17 4578 13540
Likvida medel Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 19730 18014
Kortfristiga placeringar som utgér likvida medel 10 745 20432 Forskott fran kunder 2223 2459
Kassa och bank 8380 8830 Skulder till leverantorer 29 2044 15 301
Summa likvida medel 29 19125 29262 Skatteskulder 2733 171
117 943 107 721 Andra kortfristiga skulder 29 8713 7417
Tillgdngar som innehas for forsaljning 23 4668 = 105 280 96 395
Summa omsittningstillgdngar 122611 107 721 Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 23 237 =
Summa tillgéngar 290663 257 826 Summa kortfristiga skulder 105 517 96 395
Summa eget kapital och skulder 290663 257 826
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

I Not 15 finns en beskrivning av koncernens eget kapital-poster och information om bolagets aktier. Scaniakoncernens eget kapital har forandrats pa foljande satt (MSEK):

2022 2021
Ovrigt Summa  Innehav utan Ovrigt Summa  Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserat Scanias  bestdmmande Summa eget Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserat Scanias bestdmmande Summa eget

kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital kapital kapital reserv resultat  aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2000 11072 -5258 60375 68189 24 68213 2000 10864 -6 842 55513 61535 12 61547
Arets resultat 7858 7858 0 7858 7172 7172 4 7176
Ovrigt totalresultat
Rrets forandring av omrakningsreserv 3740 - 3740 0 3740 1545 - 1545 0 1545
Omvardering av formansbestamda planer - 4244 4244 - 4244 - 237 237 - 237
Justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument - -66 -66 - -66 - 483 483 - 483
Skatt hanforligt till poster som redovisats i 6vrigt totalresultat 60 -871 -811 - -811 39 -122 -83 - -83
Summa 6vrigt totalresultat 3800 3307 7107 0 7107 1584 598 2182 0 2182
Arets totalresultat 3800 11165 14965 0 14965 1584 7770 9354 4 9358
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande - 0 35 35 - - - 8 8
Utdelning till Scania AB:s aktiedgare - -3588 -3588 - -3588 - -2700 -2700 - -2700
Koncernbidrag till TRATON SE - -1014 -1014 - -1014 - -208 -208 - -208
Kapitaltillskott fran TRATON SE 1014 - - 1014 - 1014 208 - - 208 - 208
Eget kapital 31 december 2000 12086 -1458 66938 79566 59 79625 2000 11072 -5258 60375 68189 24 68213
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER

Januari-december, MSEK Not 2022 2021 Januari-december, MSEK Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 21a 12399 10 816 Forandring av skuldsattning fran finansieringsaktiviteter 21f 11589 1677
Icke kassaflodespéaverkande poster 21b 15530 10976 Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 0 -2
Betald skatt -5693 -4 613 Utdelning -3588 -2700
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 22236 17179 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8001 -1025
Forandring av rorelsekapital Arets kassaflode 7570 =341
Varulager -5460 -2131 Likvida medel vid &rets borjan 29262 32268
Fordringar -2239 -2829 Valutakursdifferens i likvida medel 797 405
Finansiella fordringar, Financial Services 21c -13090 -11691 Likvida medel vid arets slut 22489 29 262
Fordon med aterképséataganden och uthyrningsverksamheten -3042 -4062 Likvida medel vid &rets slut, Rapporterade som tiligéngar

Skulder till leverantérer 4439 1211 som innehas for férséljning i balansrakningen -3364 -
Andra skulder och avsattningar 217 ~7980 8955 Likvida medel vid arets slut, Rapporterade i balansrikningen 219 19125 -
Summa férandring av rorelsekapital =27 372 -10 547

Kassafléde fran den lopande verksamheten -5136 6632

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar genom forvarv/avyttring av verksamheter 21d -768 -45

Nettoinvesteringar av anldggningstillgangar 21e -8280 -8664

Kassaflode fran investeringsverksamheten hinférlig till den lopande verksamheten -9048 -8709

Kassaflode efter investeringsverksamheten hénforlig till den I6pande verksamheten -14184 -2077

Forandring av finansiella placeringar och fordringar -1387 -309

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10435 -9018

Kassaflode fore finansieringsverksamheten -15571 -2 386
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 — REDOVISNINGSPRINCIPER

Scaniakoncernen omfattar moderbolaget Scania Aktiebolag (publ) (organisationsnummer 556184- 8564) och dess
dotterforetag. Moderbolaget har sitt sate i Sodertalje, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar 151 87 Soédertalje.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) s&som de har antagits av EU. Vidare har rekommendationen RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner fran Radet for finansiell rapportering tillampats. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och den finansiella redovisningen
presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder vilka varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde ar i huvudsak derivatinstrument. Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och redovisade belopp i de finansiella rapporterna. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Bedémningar gjorda av féretagsledningen som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar beskrivs narmare i Not 2
Kritiska bedomningar och uppskattningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g6rs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar béde aktuell period och framtida perioder. Nedan angivna principer har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av
koncernens foretag, vad avser intressefoéretag och joint ventures vid behov genom anpassning till koncernens
principer.

Andrade redovisningsprinciper

Frén och med 1 januari 2022 tillampas &ndringarna av IFRS 3, IAS 16 och IAS 37, samt den &rliga forbattringscykeln
2018-2020. Det finns inga nya, eller &ndringar av standarderna som tillamptas frdn och med 1 januari 2022 som har
haft vasentlig effekt pa den finansiella redovisningen.

TillAmpning av redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Scania AB med samtliga dotterforetag. Med dotterféretag avses foretag i vilka Scania,
direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestadmmande
inflytande. | konsoliderade strukturerade foretag har Scania mojlighet att paverka viktiga och relevanta beslut, och
darmed aven resultatet, utan att 4ga andelar i foéretaget i frAga. Strukturerade féretag anvéands framst vid transaktioner
med tillgdngssakrade vardepapper (ABS, asset-backed securities) for refinansiering av den finansiella verksamheten.
Koncernens sammansattning framgar av Not 32. Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgdngar och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Den dverférda ersattningen vid forvarv av
dotterféretag utgors av de verkliga vardena per dverlatelsedagen for erlagda tillgdngar, uppkomna skulder till tidigare
agare och emitterade egetkapitalinstrument som ld&mnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.
Transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet redovisas direkt i resultatrakningen i takt med att de
uppstar.

Innehav utan bestammande inflytande redovisas antingen till dess andel av proportionella nettotillgdngar eller till dess
verkliga varde. Valet mellan de olika alternativen kan goéras for varje forvarv.

Vid rérelseférvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa
tidigare 4gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger verkligt varde av identifierbara férvarvade tillgdngar, évertagna
skulder och eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt
mot resultatrakningen. Endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital. Avyttrade
féretag ingar i koncernen till den tidpunkt d& det bestammande inflytandet upphdér. Koncerninterna fordringar och
skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras till den del som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras p4 samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov. Eget kapital hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande, redovisas som en sarskild post inom eget kapital separat frdn moderbolagets dgares andel
av eget kapital.

Intressefoéretag och joint ventures

Med intresseforetag avses foretag i vilka Scania, direkt eller indirekt, har ett betydande inflytande. Med joint ventures
avses foretag dar Scania genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen.
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Utlandska valutor — omrakning

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan med transaktionsdagens valutakurs. Monetara
fordringar och skulder i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara poster redovisas till historiska anskaffningsvarden med
transaktionsdagens valutakurs.

Vid upprattande av koncernens bokslut omraknas de utlandska dotterforetagens resultat- och balansrakningar till
koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. Samtliga poster i resultatrakningen for utlandska dotterforetag
omraknas med de genomsnittliga valutakurserna under aret (medelkurser). Samtliga poster i balansrakningen
omréknas med valutakurserna pé balansdagen. De omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska
dotterforetag redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omréakningsreserven inom eget kapital.

| allménhet anvander dotterféretagen den lokala valutan som funktionell valuta. Ett fatal dotterbolag anvander euro
eller US dollar som sin funktionella valuta nar den funktionella valutan inte &r ndgon av dessa.

Monetéara langfristiga poster till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid, &r i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Valutakursdifferenser p& sddana monetéra poster som utgér en del av ett féretags nettoinvestering (utvidgad
investering) redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Balansrakning — klassificeringar

Scanias verksamhetscykel, det vill sdga den tid som forflyter fr&n anskaffning av material till dess att likvid for
levererade varor erhalls, understiger tolv ménader, vilket innebéar att rorelserelaterade poster klassificeras som
omséttningstillgdngar respektive kortfristiga skulder om dessa férvantas bli realiserade/reglerade inom tolv manader
raknat frdn balansdagen. Likvida medel klassificeras som omsattningstillgdngar om de inte omfattas av restriktioner.
Andra tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgdngar och 6vriga skulder klassificeras som langfristiga. For
klassificering av finansiella instrument — se avsnitt Finansiella tillgdngar och skulder under avsnittet Klassificering av
finansiella instrument.

Leasing

Scania som leasetagare

Scaniakoncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar
koncernen ar leasetagare. Bedoémningen av vilka avtal som utgér leasing eller innehaller en leasingkomponent gérs vid
upprattandet av respektive avtal. Scaniakoncernen tillampar undantagen enligt IFRS 16 for leasingavtal med kort
leasingperiod eller av |18gt varde och redovisar darfér inga nyttjanderéttstillgdngar eller leasingskulder fér denna typ av
leasingavtal. Leasingavgifterna for denna typ av avtal redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de utestdende leasingavgifterna vid leasing-perioden bérjan,
diskonterat med Scaniakoncernens marginella I&neranta. Avtalsperioden for leasingskulden definieras som den ej
uppsagningsbara leasingperioden plus perioden for alternativ férlangning eller uppsagning av leasingavtalet, forutsatt
att det ar rimligt att anta dessa alternativ kommer att utnyttjas.

Under efterféljande perioder justeras leasingskuldens redovisade varde for att aterspegla rantan pa skulden enligt
effektivrantemetoden. Det redovisade vardet minskar nar leasingbetalningar gors.

Leasingskulden, och motsvarande nyttjanderattstillgdng, omvéarderas nar:

e |easingperioden eller beddmningen av sannolikheten for utnyttjande av en kdpoption éandras. | dessa fall omvarderas
leasingskulden genom att de justerade leasingavgifterna diskonteras med en reviderad diskonteringsranta.

o leasingavgifter &ndras pa grund av férandringar av ett index, en rantesats eller férvantad likvid i ett
aterkopséatagande, i vilket fall leasingskulden omvéarderas genom att diskontera de reviderade leasingavgifterna med
den ursprungliga diskonteringsrantan. Om andringen av leasingavgifterna beror pa férandring av en rorlig rantesats
anvands en reviderad diskonteringsranta.

¢ villkoreni ett leasingavtal andras och andringen inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall
leasingskulden omvarderas genom att diskontera den reviderade leasingavgiften med en reviderad
diskonteringsranta.

En nyttjanderattstillgdng utgors av den ursprungliga varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter erlagda
vid eller fére leasingperiodens bérjan och eventuella initiala, direkta kostnader. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas
som materiella tillgdngar i de balansrakningsposter dar leasingavtalets underliggande tillgdngar hade redovisats om
de hade agts av Scaniakoncernen.

Under efterféljande perioder varderas nyttjanderattstillgdngen till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjanderattstillgdngen avskrivs 6ver den period som ar kortast av leasingperioden
och nyttjandeperioden fér den underliggande tillgdngen. Om leasingavtalet dverfér &gandet av den underliggande
tillgdngen eller omfattar en képoption som bedéms utnyttjas, avskrivs nyttjanderattstillgdngen éver nyttjandeperioden
for den underliggande tillgédngen.
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Scania som leasegivare

Leasingavtal med kunder redovisas som finansiella leasingavtal i de fall dar i huvudsak alla risker och férdelar
férknippade med &gandet av tillgdngen har éverforts till leasetagaren. | bérjan av leasingperioden redovisas intakt och
en finansiell fordran motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet. Som ett resultat redovisas intakter och
kostnaden for den leasade tillgadngen i resultatrakningen. Erhdlina leasebetalningar minskar den finansiella fordran och
ranteintakter fran nettoinvesteringen i leasingavtalet redovisas éver leasingperioden.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing och redovisas som leasingtillgdngar bland materiella
anlaggningstillgangar. Intékter fran operationell leasing redovisas linjart dver leasingperioden. Tillgdngens skrivs av
linjart till tillgdngens beréknade restvarde vid leasingperiodens slut.

Forsaljningstransaktioner som inkluderar aterkdpsataganden som innebéar att vasentliga risker kvarstar hos Scania,
redovisas som operationell leasing enligt ovan.

Balansrakning — varderingsprinciper

Materiella anlaggningstillgdngar inklusive uthyrningstiligdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. En anlaggningstillgang delas upp i komponenter med olika nyttjandeperioder, vilka skrivs av
separat. Maskiner och inventarier samt uthyrningstillgdngar har nyttjandeperioder pa 3—15 ar. Byggnader har
nyttjandeperioder pd 20—50 &r. Mark skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod och i de fall ett restvarde finns sker avskrivning ner
till detta varde. Nyttjandeperiod, restvarde och avskrivningsmetod provas |6pande, och dtminstone vid varje
rapporteringsperiod och justeras vid andrade forutsattningar.

L&nekostnader inrédknas i anskaffningsvardet for de tillgdngar som tar betydande tid i ansprék att fardigstalla.

Immateriella anldggningstiligdngar

Scanias immateriella anlaggningstillgdngar utgérs av goodwill, aktiverade utgifter for utveckling av nya produkter samt
programvara. Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. LAnekostnader inrdknas i anskaffningsvéardet for de tillgdngar som tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Redovisad goodwill har
uppstatt vid forvarv av distributions- och aterférsaljarnat, vilket medfért 6kad IdGnsamhet vid integration i
Scaniakoncernen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och prévning fér nedskrivningsbehov goérs minst
arligen, eller oftare vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Aktiverade utgifter for produktutveckling
Scanias forsknings- och utvecklingsaktiviteter delas upp i tva faser, konceptutveckling och produktutveckling.

Utgifter under konceptutvecklingsfasen kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter under produktutvecklingsfasen
aktiveras fran och med tidpunkten da utgifterna sannolikt kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar, vilket
innebar att det ar tekniskt mojligt att fardigstéalla den immateriella tillgdngen, foretaget har for avsikt och
forutsattningar att fardigstalla den och anvanda eller séalja den, det finns adekvata resurser for att fullfélja utveckling
och forsaljning samt att kvarstdende utgifter kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Nedskrivningsprévning sker arligen
for produktutvecklingsprojekt som annu ej tagits i bruk enligt de principer som anges nedan. Avskrivning av aktiverade
utgifter for utveckling pabarjas nar tillgdngen tas i bruk och sker linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod. For aktiverade
utgifter avseende produktutveckling bedéms nyttjandeperioden uppga till mellan tre och 15 ar.

Aktiverade utgifter for utveckling av programvara
Aktiverade utgifter for utveckling av programvara innefattar direkt hanférbara utgifter for fardigstallandet av
programvaran. Avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden som bedéms uppga till mellan tre och fem &r.

Nedskrivningsprévning av anlaggningstillgdngar

De redovisade vardena fér Scanias immateriella och materiella tillgdngar samt aktieinnehav provas arligen for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Detta inkluderar immateriella tillgdngar med obestadmbar
nyttjandeperiod, vilka i sin helhet avser goodwill. Fér goodwill samt immateriella tillgdngar som &nnu inte tagits i bruk
beréknas &tervinningsvardet &rligen oavsett om det finns en indikation p& nedskrivningsbehov eller inte.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas
genom tillampning av forst-in, forst-ut-principen (FIFU). | varulagrets varde ingar en dartill hanforlig andel av indirekta
kostnader beraknade till normalt kapacitetsutnyttjande. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma en
forsaljning.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar ett koncernféretag blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde. Transaktionskostnader som &ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiella tillgdngar och finansiella skulder 1aggs till respektive dras av frén det
verkliga vardet av de finansiella tillgdngarna eller finansiella skulderna vid férsta redovisningstillfallet.
Transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till forvarv av finansiella tillgangar eller finansiella skulder redovisade
till verkligt varde via resultatet redovisas direkt i resultatrakningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran tillgdngen upphar, eller
nar koncernen overfor den finansiella tillgdngen och vasentligen alla risker och férdelar forknippade med 4gandet av
tillgangen till en annan part.
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Om koncernen varken éverfor eller behaller i allt vasentligt samtliga risker och fordelar férknippade med dgande, samt
behaller kontrollen 6ver den 6verférda tillgangen, fortsatter koncernen att redovisa tillgadngen i den grad féretaget ar
fortsatt engagerad i tillgdngen samt en dartill knuten skuld fér belopp som koncernen kan tvingas erlégga.

Om koncernen behaller i allt vasentligt samtliga risker och fordelar férknippade med dgande av en 6verford finansiell
tillgéng, fortsatter koncernen att redovisa tillgdngen, och redovisar dven en skuld med sakerhet for erhallen ersattning.
Nar en finansiell tillgédng varderad till upplupet anskaffningsvarde tas bort frén balansrakningen, redovisas skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och summan av erhéllen och utestaende ersattning i resultatrakningen.

Koncernen tar bort finansiella skulder frdn balansrakningen férst nar koncernens forpliktelser har fullgjorts,
annullerats eller 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet av den finansiella skuld som tagits bort fran
balansrakningen och erlagd och utestaende ersattning, inklusive eventuella 6verforda tillgdngar som inte ar kontanter
eller patagna skulder, redovisas i resultatréakningen.

Om kontraktsflodena for en finansiell tillgdng omférhandlas eller modifieras (t.ex. tidpunkt och/eller storleken pa
kassaflodet har forandrats) och denna forandring resulterar i en betydande modifiering, bokas den finansiella
tillgdngen bort och en ny tillgdng redovisas som aterspeglar det forandrade kassaflédet och den nya effektivrantan.
Om férandringar i avtalsenliga kassafloden inte leder till en betydande modifiering bokas inte den finansiella tillgangen
bort utan istéllet raknas det redovisade vardet om, brutto, med den ursprungliga effektiva rantan och en
modifieringsvinst eller -forlust redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar
Alla avistakdp och avistaférsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas och tas bort frén balansrakningen pé affarsdagen.

Alla finansiella tillgdngar varderas i efterfoljande perioder till antingen upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt varde,
beroende pé klassificeringen av de finansiella tillgédngarna.

Upplupet anskaffningsvarde: Koncernens finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument som innehas enligt en
affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar for att samla in avtalsenliga kassafléden och dar de avtalade
villkoren fér den finansiella tillgadngen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Verkligt varde via resultatrakningen: Alla andra finansiella instrument varderas i efterfoljande perioder till verkligt varde
via resultatrakningen.

Koncernens finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av likvida medel, kundfordringar,
fordringar for finansiell leasing och utlaning.

Likvida medel utgors av kassa och bank samt kortfristiga likvida placeringar med 16ptid frén anskaffningstidpunkten
uppgaende till normalt hogst 90 dagar, vilka &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. Kortfristiga
placeringar bestar av placeringar, normalt med langre |6ptid &n 90 dagar.

Koncernens investeringar i egetkapitalinstrument klassificeras som verkligt varde via resultatet. Sddana investeringar
varderas till verkligt varde i slutet av varje rapporteringsperiod, med eventuella vardeférandringar redovisade i dvrigt
totalresultat. Nettovinsten eller -férlusten omfattar eventuella utdelningar.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden &r en metod for att berakna det upplupna anskaffningsvéardet av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld samt for fordelning av rénteintékten eller rantekostnaderna éver relevant period.

For finansiella instrument ar effektivrantan den ranta som exakt diskonterar uppskattade framtida kassafloden
(inklusive alla avgifter, premier, rabatter och transaktionskostnader) exklusive forvantade kreditférluster, genom det
finansiella instrumentets forvantade |6ptid till det finansiella instrumentets anskaffningsvarde vid férsta
redovisningstillfallet.

Ranteintakter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden for finansiella tillgdngar som utgér skuldinstrument.
For finansiella instrument (utom s&ddana som anses blivit kreditférsdmrade, se nedan) beraknas ranteintédkter genom
tillampning av effektivrantemetoden pa den finansiella tillgdngens redovisade varde brutto.

For finansiella tillgdngar som anses blivit kreditférsdmrade redovisas ranteintakter genom tillampning av
effektivrantemetoden pa det upplupna anskaffningsvardet med avdrag for nedskrivningar. Om kreditrisken for den
kreditforsamrade finansiella tillgdngen forbattras i efterfoljande rapporteringsperioder sa att den finansiella tillgdngen
inte langre anses kreditférsdmrad redovisas ranteintakterna genom tillampning av effektivrantan pé den finansiella
tillgdngens redovisade varde brutto.

For kopta eller utgivna kreditférsamrade finansiella tillgdngar redovisar koncernen ranteintakter genom att tillampa
kreditjusterad effektivranta pé en finansiell tillgdngs upplupna anskaffningsvarde fran forsta redovisningstillfallet.

Berakningen atergér inte till bruttoredovisning &ven om kreditrisken fér den finansiella tillgdngen darefter forbattras sé
att den finansiella tillgédngen inte langre anses kreditforsamrad.

Ranteintakter redovisas i resultatrédkningen.

Nedskrivning av finansiella tillgadngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pé investeringar i skuldinstrument som varderas till
upplupet anskaffningsvéarde, leasingfordringar, samt pa lanedtaganden och finansiella garantiavtal. Beloppen for
férvantade kreditforluster uppdateras varje balansdag for att &terspegla forandringar i kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet for respektive finansiellt instrument.

Den férvantade kreditforlustmodellen i IFRS 9 tar hdnsyn bade till forlustreserver for finansiella tillgadngar for vilka det
inte finns nagra objektiva indikationer pa nedskrivningsbehov och férlustavdrag for finansiella tillgdngar som redan har
skrivits ned. Vid berakning av nedskrivningar skiljer IFRS 9 mellan den allménna metoden och den férenklade metoden.

Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid for kundfordringar och leasingfordringar,
vilket ar i dverensstammelse med den forenklade metoden. For kundfordringar beréaknas forvantade kreditforlusten for
aterstdende |16ptid med hjélp av en matris baserad pa koncernens historik av kreditforluster, justerat for faktorer som
ar specifika for gdldenéarerna, allméanna ekonomiska villkor och en bedémning av savéal den nuvarande som den

prognostiserade inriktningen for villkoren pa balansdagen, i forekommande fall inklusive pengars tidsvarde.
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For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen férvantade kreditforluster avseende aterstdende [6ptid om
det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken for det
finansiella instrumentet daremot inte har 6kat vasentligt sedan det forsta redovisningstillfallet, varderar koncernen
férlustreserven for detta finansiella instrument till ett belopp motsvarande 12 manaders férvantade kreditforluster.
Beddmningen av huruvida forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid bor redovisas grundar sig pa vasentliga
6kningar i fraga om sannolikheten eller risken for fallissemang sedan det férsta redovisningstillfallet. Vid denna
beddmning beaktar koncernen bade kvantitativa och kvalitativa uppgifter som ar rimliga och verifierbara, inklusive
historisk erfarenhet och langsiktiga uppgifter som ar tillgangliga utan orimligt hdga kostnader eller insatser.

Finansiella instrument hanfors till ett av tre kreditrisksteg:

e Steg 1: Finansiella instrument vid forsta redovisningstillfallet och ingen férandring av kreditrisk

e Steg 2: En vasentlig férandring av kreditrisken baserat pa forvantningar under det underliggande kontraktets
livslangd

e Steg 3: Nedskrivna finansiella instrument

En beddmning av vilket steg ett finansiellt instrument ska hanféras till gors vid varje rapporterings-tillfalle. En finansiell
tillgéng anses kreditférsamrad om det har intréffat en eller flera handelser som har en negativ inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena, sdsom ett fallissemang.

Varderingen av forvantade kreditforluster ar en funktion av sannolikheten for fallissemang, forlust vid fallissemang och
exponeringen vid fallissemang.

For finansiella tillgdngar beraknas den forvantade kreditforlusten till skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafloden
som ska betalas till koncernen i enlighet med avtalet och alla kassafléden som koncernen férvantar sig att erhélla,
diskonterat med den ursprungliga effektivrantan. Fér en leasingfordran dverensstammer de kassafléden som anvands
vid uppskattning av forvantade kreditforluster med de kassafldden som anvands vid berakningen av leasingfordran i
enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.

For outnyttjade lanedtaganden ar den forvantade kreditforlusten nuvéardet av skillnaden mellan de avtalsenliga
kassafléden som ska betalas till koncernen om innehavaren av [Anedtagandet tar ut I&net, och de kassafléden som
koncernen férvantar sig att erhélla om lanet tas ut.

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument

Klassificering som skuld eller eget kapital

Skuld och egetkapitalinstrument som emitterats av en enhet inom koncernen klassificeras som antingen finansiella
skulder eller som eget kapital i enlighet med avtalets innebdrd samt definitionerna av en finansiell skuld och ett
egetkapitalinstrument.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som innebér en residual ratt i ett féretags tillgdngar efter avdrag for alla
dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av ett koncernféretag redovisas till erhallen ersattning, minus
direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder
Alla finansiella skulder i koncernen varderas i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument
Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera sin exponering for rante- och valutarisker, sdsom valuta-
terminskontrakt och ranteswappar.

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid det datum da derivatkontrakten ingds, och omvarderas darefter till
verkligt varde i varje rapporteringsperiod. Vinsten eller férlusten redovisas omedelbart via resultatrakningen.

Koncernbidrag till agarbolag
Koncernbidrag till bolag inom TRATON-koncernen redovisas éver eget kapital.

Avsattningar

Avséttningar redovisas om ett &tagande, legalt eller informellt, foreligger som foljd av intraffade handelser. Vidare
maéste det beddmas som troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att
beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar for garanti for under aret sdlda fordon baseras pé garantivillkor och
bedomt kvalitetslage. Avsattningar relaterade till serviceavtal avser forvantade framtida oundvikliga kostnader som
overstiger de avtalade framtida intakterna. For avsattningar avseende pensioner se beskrivning av Ersattningar till
anstallda nedan, samt i Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

For avsattning avseende skatter, se Skatter nedan.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen
utom d& underliggande transaktion redovisas i Ovrigt totalresultat, sésom omvardering av formansbestamda planer,
eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i eget kapital. Uppskjuten
skatt redovisas vid skillnad mellan redovisat och skatteméssigt varde (en sé kallad temporar skillnad) pa tillgadngar och
skulder. Vardering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar med avdrag for uppskjutna
skatteskulder varderas endast i den man dessa sannolikt kommer att kunna nyttjas.
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Ersattningar till anstallda
Inom koncernen finns ett flertal sdval avgiftsbestdamda som férmansbestdmda pensions- och liknande planer, varav
nagra har foérvaltningstillgédngar i sarskilda stiftelser eller motsvarande.

Planerna omfattar &lderspension, efterlevandepension, sjukvard och avgédngsersattningar. Dessa finansieras
huvudsakligen genom kontoavsattning och till en del via premiebetalningar.

Som avgiftsbestamd plan klassificeras de planer dar Scania endast betalar faststéllda avgifter och inte har ndgon
forpliktelse att betala ytterligare avgifter om planens tillgdngar inte racker till for att betala alla ersattningar till den
anstallde.

Koncernens utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfort de
tjdnster som avses.

Forméansbestamda planer ar alla planer som inte klassificeras som avgiftsbestamda. Dessa beraknas enligt den s&
kallade "Projected Unit Credit method” med syfte att faststalla nuvardet av forpliktelserna for respektive plan.
Berakningar utfors och baseras pa de aktuariella antaganden som faststéllts i anslutning till bokslutstillfallet.
Forpliktelserna varderas till nuvardet av férvantade utbetalningar med beaktande av inflation, férvantade framtida
I6nedkningar och med en diskonteringsranta som motsvarar réntan pé forstklassiga foretags- eller statsobligationer
med en dterstdende |6ptid som motsvarar aktuella dtaganden.

Rantan pé forstklassiga féretagsobligationer anvands i de lander dar det finns en fungerande marknad fér sddana
obligationer, i 6vriga ldnder anvands istéallet rantan pa statsobligationer. For planer som ar fonderade minskas det
beréknade nuvardet pa atagandet med marknadsvardet péa forvaltningstillgdngarna. Omvarderingar av
nettopensionsskulden, som omfattar aktuariella vinster och férluster, avkastning pé férvaltningstillgdngar exklusive
belopp som ingér i rantenettot pa den formansbestamda nettoskulden, och varje férandring i effekten av tillgdngstaket
exklusive belopp som ingér i réntenettot pa den formansbestamda nettoskulden, redovisas i 6vrigt totalresultat och
péverkar inte &rets resultat. Omvéarderingarna omklassificeras inte till &rets resultat i efterfoljande perioder.

For nagra formansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare kan inte tillracklig information erhallas for att
berakna Scanias del i planerna, varfor dessa redovisats som avgiftsbestamda. For Scania beror det de hollandska
Pensioenfonds Metaal en Techniek och Bedrijfstakpensioenfonds Metal Elektro, som administreras via MN Services,
samt den del av den svenska planen for tjiansteman (ITP) som administreras via Alecta.

Den storsta delen av den svenska planen for tiansteman (ITP) finansieras daremot via kontoavsattning, vilken tryggas
av en kreditforsakring i Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti som ocksa administrerar planen. Se dven Not 16
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser. Scania féljer reglernai IAS 19 om begransning i vardering av
nettotillgdngar det sa kallade tillgdngstaket, da dessa aldrig varderas hogre an nuvardet av tillgadngliga ekonomiska
fordelar i form av aterbetalningar fran planen eller i form av minskningar av framtida avgifter till planen. Detta varde
nuvardesbestams med hansyn till gallande diskonteringsranta.

Aktierelaterad ersattning

Den aktierelaterade ersattningen utgérs av prestationsaktier. Utfastelserna for den aktierelaterade ersattningen
redovisas som kontantreglerade planer i enlighet med IFRS 2. De kontantreglerade aktierelaterade ersattningarna
varderas till verkligt varde fram till forfallodatum. En skuld motsvarande det verkliga vardet redovisas och omvarderas
vid varje rapporttillfalle till dess att skulden reglerats, och féréandringar i det verkliga vardet redovisas i
resultatrakningen. Verkligt varde bestdms genom en erkand varderingsmetod. Kostnaden férdelas 6ver
intjanandetiden.

Incitamentsprogram
Utfallet av incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare redovisas som I6nekostnad det ar ersattningen
avser.

Tillgdngar som innehas fér férséljning

Koncernen klassificerar anlaggningstillgadngar och avyttringsgrupper som att den innehas for férsaljning om dess
redovisade varden kommer att dtervinnas huvudsakligen genom en férséljning snarare @n genom fortsatt anvandning.
Kriterierna for klassificering som innehas for forsaljning betraktas som uppfyllda endast nar en forsaljning ar mycket
sannolik, samt nar tillgdngarna eller avyttringsgruppen ar tillganglig for omedelbar forséljning i sitt nuvarande skick.
Ledningen méaste vara engagerad i planen att sélja tillgdngen och den férséljning som férvantas vara som slutforts
inom ett &r frdn dagen for klassificeringen.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som klassificeras som att de innehas foér férsaljning varderas till det
lagsta av sitt redovisade varde och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader. Forsaljningskostnader ar de
tillkommande kostnader som &r direkt hanforliga till avyttringen av en tillgdng/avyttringsgrupp, exklusive
finansieringskostnader och inkomstskatt. Tillgdngar och skulder som klassificeras som att de innehas for forséljning
presenteras separat som kortfristiga poster i koncernens balansrakning.

Resultatrékning — klassificeringar

Forsknings- och utvecklingskostnader

Scanias forsknings- och utvecklingskostnader bestar av de kostnader for forskning och utveckling som uppstar under
forskningsfasen och den del av utvecklingsfasen som inte uppfyller kraven pé aktivering samt periodens avskrivning
och eventuell nedskrivning av tidigare aktiverade utgifter for utveckling, se Not 9 Immateriella anldggningstillgdngar.

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader definieras som forsaljnings- och servicebolagens rorelsekostnader och kostnader for centrala
marknadsresurser. For segmentet Financial Services redovisas forsaljnings-och administrationskostnader
sammanslaget da en uppdelning saknar relevans.

Administrationskostnader
Administrationskostnader definieras som kostnader for foretagsledning samt for staber och centrala
servicefunktioner.

Jamforelsestérande poster
Vasentliga enskilda intakts- eller kostnadsposter som inte &r av engangskaraktar.
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Finansiella intékter och kostnader

Med ranteintakter avses intakter pa finansiella placeringar och pensionstillgéngar. | 6vriga finansiella intakter ingar
vinster som uppkommer vid varderingen av derivat som inte omfattas av sékringsredovisning (se avsnitt om finansiella
instrument) och valutakursvinster hanférliga till finansiella poster.

Med réantekostnader avses kostnader hanforliga till 1an, pensionsskuld samt vardeférandring av derivat for
laneséakringar. | 6vriga finansiella kostnader ingar |6pande bankavgifter, férluster som uppkommer vid varderingen av
derivat som inte omfattas av sakringsredovisning samt valutakursférluster hanférliga till finansiella poster.

Resultatrakning — varderingsprinciper

Intaktsredovisning

Koncernen redovisar intakter fran foljande huvudkallor:

e Forsaljning av nya fordon och motorer samt begagnade fordon

e Forsaljning av service

| Not 3 Rorelsesegment aterfinns en specifikation éver intakter per produkt samt en geografisk fordelning.

Intékter redovisas nér ett prestationsatagande i ett kundkontrakt har blivit uppfyllt. Rabatter och andra prisjusteringar
reducerar intdkterna. Om ett kundavtal innehéller flera prestationsataganden allokeras intékterna till respektive
prestationsatagande.

Intékter fran servicekontrakt redovisas nar tjansten har utforts. L&nga servicekontrakt redovisas linjart 6ver
kontraktsperioden. Om servicen inte utforts linjart redovisas intdkterna baserat pa grad av fardigstallande med
utgédngspunkt i kostnaderna.

Rorliga ersattningar, som t.ex. volymbaserade rabatter, uppskattas och inkluderas i transaktionspriset. Dock begransas
det till ett belopp som med hog sannolikhet inte kommer att aterféras med ett vasentligt belopp.

| en transaktion inbegripande bade forséljning av en produkt och en service fordelas transaktionspriset mellan
produkten och servicekomponenten baserat pa det fristdende forsaljningspriset. Eventuella rabatter i en sadan
transaktion fors i sin helhet till produktens pris.

Forsaljning av varor
Koncernen séljer nya lastbilar, bussar och motorer samt begagnade fordon.

| en transaktion dar koncernen levererar ett fordon med aterkdpsatagande 6verfors inte kontrollen till kunden och
ingen intakt redovisas vid leverans. | stéllet redovisas en sddan transaktion som operationell leasing.

Vid en transaktion dar kunden har ett alternativ som ger kunden ratt att krava att koncernen aterképer fordonet
redovisas ingen intakt eftersom en sddan transaktion redovisas som leasing.

| transaktioner dar koncernen inte har nagra aterképsataganden redovisas en intakt nar kontrollen éverforts till
kunden. Det sker normalt nér fordonen har levererats till kunden, kunden har godkant fordonet och koncernen har
erhallit betalning eller fakturerat med kortfristig kredittid.

Kontraktskostnader i form av provision for forsaljningen av ett fordon redovisas som kostnader nar de uppkommer
eftersom intakten fran férsaljningen av ett fordon redovisas vid en tidpunkt.

Utférande av tjansteuppdrag

Intékter fran service och reparationer redovisas éver tid nar tjansten utfors. Det transaktionspris som hanfor sig till
service- och reparationsavtal redovisas som en avtalsskuld vid tidpunkten fér den ursprungliga
forsaljningstransaktionen och férdelas 6ver avtalets livslangd allteftersom kostnader for fullgérandet av avtalet
uppstar.

Garantier for att den salda produkten uppfyller bverenskomna ataganden redovisas som avsattningar. Utdkade
garantier, som kunder kan kdépa separat, redovisas som ett separat prestationsdtagnade. Intékter fran férlangda
garantier redovisas 6ver avtalsperioden.

Kontraktskostnader i form av provision fér férséaljningen av ett serviceavtal redovisas som kostnader nar de uppstar.

Financial Services
Vid finansiell och operationell leasing, med Scania som leasegivare, redovisas ranteintakter respektive hyresintakter
fordelat 6ver kontraktsperioden. Andra intakter redovisas I6pande.

Statliga bidrag inklusive stdd fran EU

Erhallna statliga stéd redovisas till verkligt varde nar det &r rimligt sékert att stddet kommer att erhallas och eventuella
villkor for stodet har uppfyllts. Erhallna stod hanforliga till rorelsekostnader redovisas som en kostnadsminskning av de
kostnader for vilket stodet erhallits. Stod avseende investeringar reducerar anldggningstillgdngens anskaffningsvérde.
Ovrigt

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstdende sker till marknadsméssiga villkor.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse som harror frén intréaffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan éven utgdras av en befintlig forpliktelse
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
alternativt att forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Andrade redovisningsprinciper kommande &r
Nya standarder, &ndringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft frdn och med 1 januari 2023 och
senare har inte fortidstillampats.

Andra andringar i standarder och tolkningsuttalanden som trader i kraft frén och med 1 januari 2023 eller senare
beddms inte ha ndgon vasentlig padverkan pé& Scanias redovisning.
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De kritiska bedomningar och uppskattningar for redovisningsandamal som behandlas i detta avsnitt &r de som
féretagsledningen och styrelsen bedémer vara de viktigaste for en férstéelse av Scanias finansiella rapporter med
hansyn tagen till graden av betydande paverkan och osékerhet. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som féretagsledningen och styrelsen beddémer vara rimliga under géllande omstandigheter.
Harigenom dragna slutsatser utgoér grunden for redovisade varden pé tillgadngar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststéllas genom information fran andra kallor. Faktiska utfall kan skilja sig frdn dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen. | Not 1 anges de redovisningsprinciper som bolaget
valt att tilldAmpa. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsédndamal hanfoér sig till nedanstéende
omraden.

Transaktioner bestdende av flera komponenter

| en transaktion med en forsaljning av ett fordon och en férséaljning av en service redovisar Scania dessa som separata
prestationsataganden eftersom fordons- och servicekomponenterna &r atskilda fran varandra i avtalet, och kunden
kan dra nytta av dessa b&da separat.

| dessa transaktioner fordelas det totala transaktionspriset pa dessa atskilda komponenter. Ett serviceavtal tecknas
aldrig separat utan endast tillsammans med, eller i anslutning till, férsaljningen av ett fordon. Nar priset férdelas mellan
de olika prestationsdtagandena anvander Scania fristdende forsaljningspriser. Eventuella rabatter fors till fordonet.

Avsittning fér garantidtaganden

Scanias produktatagande avser i huvudsak fordonsgarantier i form av en ettarig sé kallad fabriksgaranti samt
forlangda garantier och i forekommande fall sarskilda kvalitetskampanjer. For varje sélt fordon gors en
garantiavsattning. For férlangda garantier och kampanjer sker avsattning vid beslutstillfallet.

Avsattningarna ar beroende av beddmt kvalitetslage och graden av utnyttjande vid kampanjer. En vasentlig forandring
av kvalitetslaget kan medféra att tidigare avsattningar méste korrigeras. Produktgarantier som innebar att salda
produkter uppfyller dverenskomna specifikationer kan inte kopas separat och galler alla fordon. De redovisas darfor i
enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.

Scanias produkt&tagande framgéar av Not 17 Ovriga avsattningar och uppgick per 31 december 2022 till 1 926 (1 725)
miljoner kronor.

Aterkopsataganden
Scania levererar cirka sju procent av sina fordon med aterkdépsataganden. Dessa redovisas som operationella
leasingavtal, vilket medfor att intakten och resultatet redovisas fordelat ver dtagandets 16ptid.

| transaktioner dar kunderna har alternativet att kréva att Scania aterkoper det sélda fordonet ar det Scanias
uppfattning att dessa transaktioner ska redovisas som leasing.

Baserat pa avtalet och relationen med kunden har det historiskt visat sig att kunden har ett ekonomiskt incitament att
utnyttja ett sddant alternativ, varvid det nastan alltid utnyttjas.

Om véasentliga nedgangar sker i marknadsvardet for begagnade fordon 6kar det risken for framtida forluster vid
avyttring av dterlamnade fordon. Nér ett restvardesdtagande bedéms ge upphov till en framtida forlust sker en
motsvarande anpassning av avskrivningen for fordonet.

Forandringar i marknadsvéardet kan dven foranleda nedskrivningsbehov av varulagret avseende begagnade fordon, da
dessa redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och bedémt nettoforsaljningsvarde.

Vid utgangen av 2022 uppgick ataganden avseende aterkop till 17 149 (18 467) miljoner kronor.

Kreditrisker

Scania har inom verksamheten Financial Services en exponering i form av kontrakterade betalningar. Dessa uppgick
per arsskiftet till MSEK 128 202 (108 859). | allt vasentligt har Scania sédkerhet i form av &tertaganderétt i det
underliggande fordonet. | de fall marknadsvardet pa sékerheten ej tdcker exponeringen mot kund, och kunden har
problem att fullfélja sina kontrakterade betalningar, har Scania en forlustrisk.

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster och beloppen for forvantade kreditforluster
uppdateras varje balansdag for att aterspegla forandringar i kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet for respektive
finansiellt instrument. Oavsett resultatet av bedémningen om huruvida det har skett en vasentlig 6kning av
kreditrisken, forutsatter koncernen att kreditrisken for en finansiell tillgdng har 6kat vasentligt sedan det forsta
redovisningstillfallet om avtalsenliga belopp fortfarande ar obetalda senast mer &n 30 dagar efter forfallodagen,
sévida inte koncernen har rimliga och verifierbara uppgifter som visar pa annat.

Koncernen bevakar regelbundet effektiviteten hos de kriterier som anvands for att kontrollera om kreditrisken har okat
vasentligt, och reviderar dem i férekommande fall for att sékerstalla att kriterierna kan identifiera en vasentlig 6kning
av kreditrisken innan beloppet har forfallit till betalning.

Tecken pé att en finansiell tillgdng anses vara kreditférsamrad innefattar observerbara uppgifter om exempelvis
handelser innebarande i) betydande finansiella svarigheter hos lantagaren, ii) ett avtalsbrott, sdsom fallissemang, och
iii) sannolikhet att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For intern kreditriskhantering tyder den historiska erfarenheten pa fallissemang om fordringarna uppfyller ndgot av
foljande kriterier:

e motparten har brutit mot de finansiella avtalsvillkoren

e uppgifter som tagits fram internt eller erhallits frén externa kallor tyder pa att det &r osannolikt att gdldenéren
kommer att erlagga full betalning

Oavsett ovanstaende analys anser koncernen att fallissemang har intraffat om en finansiell tillgang ar forfallen till
betalning sedan 90 dagar, sdvida inte koncernen har rimliga och verifierbara uppgifter som visar att ett
fallissemangskriterium pa& mer &n 90 dagar &r lampligare.
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Principer for bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang vid information om att motparten befinner sig i allvarliga finansiella
svarigheter (likvidation eller har inlett konkursférfarande) och sékerheten for fordran &r dtertagen. Bortskrivna
finansiella tillgdngar kan anda bli foremal for indrivningsétgérder enligt koncernens rutiner, i forekommande fall med
beaktande av juridisk rédgivning. Eventuella atervinningar redovisas i resultatrakningen.

Reserven for osakra fordringar i verksamheten Financial Services uppgick per 31 december till MSEK 2 025 (1 339). Se
vidare Kreditrisk under Not 28 Finansiell riskhantering.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar inom Scania hanfor sig i allt vasentligt till aktiverade produktutvecklings-utgifter och sa kallad
forvarvsgoodwill. Samtliga goodwillposter inom Scania hanfor sig till forvarv av tidigare fristdende importérer/
aterforsaljare. For samtliga goodwillposter gors arligen en nedskrivningsprévning som i huvudsak grundas pa
nyttjandevarden med viktiga antaganden om férsaljningsutveckling, marginal och diskonteringsranta fore skatt, se
vidare nedan.

Forsaljningsutvecklingen av Scanias produkter bedéms langsiktigt korrelera val med den ekonomiska utvecklingen pa
respektive marknad (BNP), vilken har bedémts till 2 procent (2 procent). Relationen intékt/kostnad, dvs marginal, for
saval fordon som service bibehalls konstant dver tiden jAmfért med senast kdnda niva. Vid diskontering till nuvarde
anvands Scanias genomsnittliga kapitalkostnad, for narvarande 9,4-25,9 procent (6,2—8,1) fore skatt. Antagandena
avviker inte fran uppgifter fran externa informationskallor eller fran tidigare erfarenheter. | den man ovanstéende
parametrar férandras negativt kan nedskrivningsbehov uppsta.

Scanias goodwill uppgick per 31 december 2022 till MSEK 1 640 (1 376). Genomfbérda nedskrivningsprovningar visade
att det finns betryggande marginaler innan nedskrivningsbehov uppstar.

Scanias utvecklingsutgifter aktiveras i den fas av produktutvecklingen dar beslut tas om framtida produktions- och
marknadsintroduktion. Vid denna tidpunkt finns en framtida prognostiserad intdkt samt motsvarande
produktionskostnad. | de fall framtida volymer eller pris- och kostnadsutveckling negativt avviker fran forkalkyl kan
nedskrivningsbehov uppsta. Scanias aktiverade utvecklings-utgifter uppgick per 31 december till MSEK 12 903

(11 788).

Leasingavtal

Manga leasingavtal omfattar forlangnings- och uppségningsalternativ. Vid bedémning av leasingperioden fér dessa
avtal tas hansyn till alla relevanta fakta och omstandigheter som ger ekonomiska incitament att utnyttja, eller inte
utnyttja, sddana alternativ. Hansyn tas exempelvis till utfallet i tidigare leasingavtal och till eventuella kostnader och
stérningar fér verksamheten som kan uppsté om den leasade tillgdngen maste ersattas. Alternativa perioder tas med i
bedémningen av leasingperioden i de fall det ar rimligt att anta att alternativen kommer, eller inte kommer, att utnyttjas.
Bedomningen revideras vid vasentliga handelser eller férandringar av omstandigheterna, sdsom en vasentlig
uppgradering eller anpassning av den underliggande tillgdngen som inte var férvantad nar leasingperioden inleddes,
forutsatt att dessa ligger inom Scaniakoncernens kontroll som leasetagare.

Pensionsataganden

| de aktuariella metoder som anvands for att faststalla Scanias pensionsskulder ar ett antal antaganden av stor
betydelse. Det mest kritiska avser diskonteringsrantan pé ataganden. Andra vasentliga antaganden &r genomsnittlig
livslangd och genomsnittlig duration pa utfastelserna. En hojd diskonteringsranta minskar den redovisade
pensionsskulden. Vid berékningen av den svenska pensionsskulden har diskonteringsranta om 4,0 procent (2,0)
anvants. Forandringar av ovannamnda aktuariella parametrar redovisas i 6vrigt totalresultat netto efter skatt.

Den 31 december 2022 uppgick avsattningarna for pensioner till MSEK 7 853 (12 455). Se Not 16, Avsattningar for

pensioner och liknande dtaganden och Not 1 Redovisningsprinciper for ytterligare detaljer om de uppskattningar som
anvands vid berakning av pensionsskulden.

Legala och skattemassiga risker
Avsattningar for legala och skatteméassiga risker uppgick per 31 december till MSEK 976 (9 792), se Not 17 Ovriga
avsattningar.

Legalarisker

Krav och ansprék gentemot koncernen, inklusive krav och ansprék som leder till legala processer, kan avse
immaterialrattsliga intrdng, fel och brister i levererade produkter inklusive produktskadeansvar, eller annat rattsligt
ansvar for bolag inom koncernen. Koncernen ar part i legala processer och dartill hanforliga ansprak som &r normalt for
verksamheten. Dessutom férekommer krav och ansprék normala fér verksamheten som ej leder till legala processer.
Enligt foretagsledningens basta beddmning kommer s&dana krav och ansprak inte att ha ndgon materiell inverkan pa
koncernens finansiella stallning utdver de avsattningar som redovisats.

Scania blev under 2011 féremal for en utredning av Europeiska kommissionen (EU-kommissionen) rérande pastadd
kartellsamverkan med 6vriga europeiska lastbilstillverkare. Scania har hela tiden bestridit denna uppfattning, men
gjorde trots det en avsattning om MSEK 3 800 i juni 2016. | oktober 2017 dlades Scania av EU-kommissionen att betala
880,5 miljoner euro i boter for deltagande i en pan-europeisk kartell avseende prissattning och férsenade av inférande
av emissionspaverkande teknik for lastbilar under aren 1997-2011.

| december 2017, 6verklagade Scania i sin helhet beslutet till EU domstolen. Scania gav kommissionen en
betalningsgaranti i januari 2018, som sakerhet for botesbeloppet i vantan pa resultatet av 6verklagandena. Domstolen
meddelade slutligen sin dom i februari 2022. Dar avslogs Scanias 6verklagande, och hela bétesbeloppet faststalldes
av EU. Scania 6verklagade aterigen, till EU-domstolen, dar mélet fortfarande behandlas.

Pa grund av domen 6kade Scania avsattningen till 9,792 MSEK i december 2021 (880,5 MEUR plus upplupen ranta). |
april 2022 betalade Scania dven hela det utestdende beloppet (inklusive tillkommande rantekostnader efter den 6kade
avsattningen) i syfte att undvika betydande kostnader for betalningsgarantin for 2018 i avvaktan pa den slutliga domen
frdn EU-domstolen.
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Pa grund av EG:s kartellanklagelser har Scania mottagit och fortsatter att fa civilrattsliga skadestdndsansprak fran
direkta eller indirekta kunder trots Scanias 6verklaganden till EU-domstolen.

En del av dessa skadestandsansprak drivs av kunderna i domstol. Fér narvarande ar det inte mojligt att gora en
bedémning av Scanias risk for skadestandskrav frén kunder, eftersom riskbedémningen ar forenad med betydande
osakerhet.

Skattemaéssiga risker

Koncernen ar part i skattemassiga processer. Féretagsledningen har dock gjort bedémningen genom individuell
prévning att det slutliga utfallet av dessa processer inte kommer att ha ndgon materiell inverkan pa koncernens
finansiella stallning, utdéver redovisade reserver.

Vasentliga bedémningar gors for att bestdmma séval aktuella som uppskjutna skatteskulder/tillgadngar. Fér uppskjutna
skattefordringar maste Scania bedéma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa bedémningar pa grund
av, bland annat, andrat framtida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Den gjorda bedémningen kan paverka resultatet saval negativt
som positivt.

Jamforelsestorande poster

Som beskrivits ovan, avslog EU-domstolen i februari 2022, Scanias dverklagande och faststallde EU-kommissionens
boétesbelopp. P& grund av domen 6kade Scania avsattningen med MSEK 5 229 och avsattningen for upplupen ranta
med MSEK 315, vilket paverkade 2021 &rs resultat. Hela beloppet om MSEK 9 657 betalades i april 2022. Ytterligare
MSEK —176 relaterat till valutaeffekter klassificerades som en jamforelsestérande post i 2022.

Under tredje kvartalet 2022 beslutade Scania att avyttra sin ryska verksamhet. | samband med tillkdnnagivandet
klassificerades avyttringsgruppens nettotillgdngar som tillgdngar som innehas for férséaljning och en nedskrivning
gjordes. De samlade nedskrivningarna och realisationsforlusten om MSEK 3 454 har klassificerats som
jamforelsestdrande poster under 2022.

84



Var strategi

Areti korthet Var verksamhet

F6r médnniskan
och var planet

Forvaltnings-

Véra lésningar «
9 berattelse

Bolagsstyrning

Finansiella
rapporter

Hallbarhetsnoter

KONCERNENS NOTER
Forts.

NOT 3 — RAPPORTERING PER RORELSESEGMENT

Scanias verksamhet delas in i tva olika rorelsesegment vilket &r baserat pa hur styrelse och féretagsledning foljer upp
verksamheten. Styrelsen och foretagsledningen féljer upp resultat och stallning for respektive segment vilket utgor
grunden for beslutsfattande och allokering av resurser.

Rorelsesegmentet Fordon och tjanster omfattar produkterna lastbilar, bussar samt Power solutions inklusive de
tjanster som sammanhanger med produkterna. Samtliga produkter bygger pd gemensamma grundkomponenter varfor
resultatuppfoljning sker aggregerat.

Vidare ar fordon och tjanster inordnade under gemensamma ansvarsomraden. Rérelsesegmentet Financial Services
omfattar finansiella I6sningar till Scanias kunder sdsom lanefinansiering, leasingkontrakt och forsakringslésningar.

Scanias internprissattning bestdms enligt marknadsmassiga principer, pa sé kallat armlangds avstand.
Roérelsesegmentens intakter och kostnader samt tillgédngar och skulder ar i allt vasentligt direkt hanférbara poster till
respektive segment. Scania har ett stort antal kunder éver hela varlden vilket innebéar att beroendet av en enskild kund
i respektive rorelsesegment ar mycket begransat.

Resultatrdkning

Januari-december 2022 2021
Fordon och tjanster

Intdkter 163 260 141305
Kostnad sélda varor -125418 -108 425
Bruttoresultat 37842 32880
Forsknings- och utvecklingskostnader -8799 -6 41
Forsaljningskostnader -12 457 -9996
Administrationskostnader -2635 -2144
Jamforelsestorande poster -1302 -5229
Rorelseresultat 12649 9100
Rénteintakter 1467 673
Réantekostnader -734 794
Andel av resultat i intresseféretag och joint ventures -76 -19
Utdelningar inom segment 384 318
Ovriga finansiella intakter 978 632
Ovriga finansiella kostnader -1788 -656
Jamforelsestorande poster - -315
Summa finansiella intékter och kostnader 231 -161
Resultat fore skatt 12880 8939
Skatt -3775 -3233
Periodens resultat 9105 5706
Financial Services

Rante- och hyresintakter 10488 8439
Forsakringskommission 335 322
Réntor och foérutbetalda kostnader -7 040 -5366
Bruttoresultat 3783 3395
Forsaljnings- och administrationskostnader -1612 -1402
Kreditforluster, konstaterade och befarade -376 130
Andra intakter 2049 769
Andra kostnader -1647 -698
Jamforelsestorande poster -2294 -
Rorelseresultat -97 2194
Resultat fore skatt -97 2194
Skatt -757 -398
Periodens resultat -854 1796
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Avstamning av segment till Scaniakoncernen

Fordon och tjanster ~ Financial Services Eliminering Scaniakoncernen Kassaflodesanalys per segment Fordon och tjanster  Financial Services Eliminering Scaniakoncernen
Januari-december 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intakter 163260 141305 10823 8761 -4079 -3920 170004 146146 Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
Kostnader for s&lda varor och tjanster 125418 108425 -7040 -5366 4079 3920 128379 -109871 forandringar av rorelsekapital 21395 15315 4880 5745 -4039 -3881 22236 17179
Bruttoresultat 37842 32880 3783 3395 0 0 M625 36275 Forandring i rorelsekapital m.m. -16 502 -986 -14862 -13046 3992 3485 -27372 -10547
Forsknings- och utvecklingskostnader -8799 -6 411 _ _ _ —  -8799 641 Kassafléde fran den lopande verksamheten 4893 14329 -9982 -7301 -47 -396 -5136 6632
Forsaljningskostnader -12457  -9996 -1988 -1272 - - 14445 -11268
Administrativa kostnader -2635 —2144 _ _ _ - 2635 2144 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Bt G e - ~ 2049 769 177 B 1872 769 hanforligt till den Iopande verksamheten -9409 -8791 -56 -68 17 150 -9048 -8709
U ey - 157 B - 1597 B ﬁ::f::.'.‘;ff.ﬁfézﬁ'ﬂﬁfzs'Jﬂf.f:;f:ﬂ:ﬁ “ 4516 5538 10038 7369 370  -246 -14184 -2077
Jamforelsestérande poster -1302 -5229 -2294 = - - =359 -5229
Rorelseresultat 12 649 9100 -97 2194 =177 - 12375 11294
Rénteintakter 1467 673 _ _ _ _ 1467 673 Balansrakningar Fordon och tjdnster ~ Financial Services Elimineringar Scaniakoncernen
il esiiedar 734 794 _ _ 177 _ _557 794 31 december 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Andel av resultat i intresseforetag och joint ventures -76 -19 - - - - -76 -19 Tillgéngar
Utdelningar inom segment 384 318 _ _ _384 -318 0 0 Immateriella anlaggningstillgdngar 14964 13553 31 34 - - 14995 13587
Ovriga finansiella intikter 978 632 _ _ _ _ 978 632 Materiella anlaggningstillgdngar 44332 41355 6 565 7223 -64M 713 44456 41465
Ovriga finansiella kostnader -1788 -656 - - 0 1 -1788 -655 Uthyrningstillgangar 24843 26579 83 80 - - 24926 26659
Jamférelsestdrande poster _ ~315 _ _ _ _ _ ~315 Andelar i intressefdretag och joint ventures 11606 6312 - - -8767 -3902 2839 2410
Summa finansnetto 231 ~161 - _ -207 317 24 —476 Rantebarande fordringar, langfristiga 4 36 74887 63605 -5201 -6134 69690 57507
Resultat fore skatt 12880 8939 -97 2194 -384 -317 12399 10816 Andra fordringar, langfristiga 9790 7476 1689 1481 -333 -480 11146 8477
Skatt 3775 3233 757  -398 -9 -9 4541 -3640 Varulager 30673 23943 - - - - 30673 23943
Periodens resultat 9105 5706 -854 1796 -393 -326 7858 7176 Rantebarande fordringar, kortfristiga 1005 110 43179 38136 - -=3600 44184 35646
Avskrivning ingdr i rérelseresultatet med 12242 11191 -4096 -3930 4039 3882 -12299 -11239 Andra fordringar, kortfristiga 20538 16753 6945 2587 -5395  -856 22088 18484
Kortfristiga placeringar och likvida medel 23347 31060 1369 1085 -3718 -2497 20998 29648
Tillgdngar som innehas for forsaljning - - 4668 - - - 4668 -

Summa tillgangar 181102 168177 139416 114231 -29855 -24582 290663 257826
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Eget kapital och skulder Fordon och tjanster  Financial Services Elimineringar Scaniakoncernen Produkter och tjanster

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Fordon och tjénster 2022 2021
Eget kapital 70418 59975 18007 12166 -8800 -3928 79625 68213 Lastbilar” 99976 88849
Réntebérande skulder, langfristiga 10534 4431 63136 52757 3158 5004 76828 62192 Bussar? 7984 7702
Avsattningar for pensioner 7762 12346 91 109 - - 7853 12455 Power solutions 3454 2521
Ovriga langfristiga avsattningar 4045 3377 16 17 - - 4061 3394 Service 36434 30074
Andra skulder, I3ngfristiga 25122 24875 687 875 -9030 -10573 16779 15177 Begagnade fordon® 9620 8082
Rantebarande skulder, kortfristiga 1197 1096 52607 44464 6942 7607 46862 37953 Ovrigt 4469 ey
Kortfristiga avséttningar 4545 13511 33 29 - - 4578 13540 S L 161937 141808
Andra skulder, kortfristiga 57479 48566 4602 3814 -8241 7478 53840 44902 Justering for hyresintékter 1324 503
Skulder hanforliga till tillgangar Nettoomséttning Fordon och tjanster © 163 260 141305
som innehas for forsaljning - - 237 - - - 237 - Financial Services 10823 8761
Summa eget kapital och skulder 181102 168177 139416 114231 -29855 -24582 290663 257826 Eliminering® -4079 -3920

Intakter fran externa kunder 170004 146 146

Periodens bruttoinvesteringar i 1) Varav MSEK 6 824 (6 423) avser leasingintakter.
- immateriella anldggningstillgangar 2339 2051 10 8 - - 2349 2059 2) Varav MSEK 613 (744) avser leasingintakter.
— materiella anlaggningstillgdngar 7133 7955 5269 5380 -5204 -5305 7198 8030 e MRy ERsEe e et CERI e O

4) Avser i huvudsak nya lastbilar MSEK —1 287 (—486). Justeringsbeloppet utgor skillnaden mellan fakturerings-varde baserat pa leveranser och

- uthyrningstillgéngar 6384 7 629 23 16 - — 6 407 7 645 resultatavraknade intakter. Denna skillnad uppstar da uthyrning eller leverans kombineras med ett aterkdpsatagande. De vasentliga riskerna
kvarstar darmed varfér redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfér att intéakten och resultatet redovisas férdelat pa
&tagandets I6ptid.

5) Eliminering av det belopp som motsvarar avskrivningen av operationell leasing i segmentet Financial Services. P& koncernniva skall intakten fran
operationella leasar besté av upplupna intékter i segmentet Fordon och tjanster och ranteintékter i segmentet Financial Services, vilket uppnéas
genom eliminering av avskrivningen.

6) Varav MSEK 155 485 (133 867) avser IFRS 15 intakter.
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Under 2022 uppgick vinsten for fordon som salts via finansiella leasingkontrakt till MSEK 2 236 (2 448) och redovisas i
segmentet Fordon och tjanster.

Den sammanlagda summan av transaktionspris som allokerats till prestationsdtaganden som inte ar uppfyllda, helt
eller delvis vid rapportperiodens slut och den férvantade tidpunkten for intaktsredovisning ar féljande:

MSEK 2022 2021
Forvantad tidpunkt for intdktsredovisning

Inom ett ar 98933 83114
1-5ar 19036 16 668
Efter 5 ar 1982 2084

Transaktionspris allokerat till kvarvarande prestationsataganden for vilka intaktsredovisning forvantas inom ett ar
relaterar i huvudsak till leveranser av fordon. Férvantad intédktsredovisning efter ett ar avser i huvudsak l&nga
servicekontrakt.

Geografiska omraden

Den geografiska indelningen av Scania ar baserad pa var kunden &r lokaliserad. Under avsnittet definitioner, framgar
vilka lander som ingér i respektive marknad. Férséljning och finansiering av Scanias produkter sker till samtliga fem
geografiska omraden. Huvuddelen av Scanias forskning och utveckling sker i Sverige. Tillverkningen av lastbilar, bussar
och industri- och marinmotorer sker i Sverige, Argentina, Brasilien, Frankrike, Nederlanderna och Polen.

Afrika och
Europa Eurasien Asien Amerika® Oceanien Summa

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Fordon och tjanster

Intakter, januari — december®” 98855 85964 2661 9186 15873 13590 33905 22338 11966 10227 163260 141305
Tillgéngar, 31 december? 141923 138871 315 1810 5650 4706 27702 18337 5512 4453 181102 168177
Bruttoinvesteringar? 7259 7412 13 17 428 319 1495 2068 277 190 9472 10006
Anldggningstillgangar 87530 81662 145 435 1633 1351 13128 9394 3103 2469 105539 953N
Financial Services

Intékter, januari — december” 6546 6061 731 653 352 276 2454 1264 740 507 10823 8761
Tillgangar, 31 december? 90552 79445 5011 6780 7546 5592 28529 16535 7778 5879 139416 114231
Nyfinansering till kunder 39049 35558 760 5169 3878 3194 15913 8744 4474 3752 64074 56417
Anlaggningstillgangar 55608 51528 73 3668 5029 3692 17635 10029 4910 3506 83255 72423

1) Intakter fran externa kunder &ar férdelade utifran var kunderna &r lokaliserade.
2) Tillgdngar respektive bruttoinvesteringar (exklusive uthyrningstillgéngar) &r férdelade baserat pa geografisk lokalisering.
3) Avser i huvudsak Latinamerika.

Sverige Brasilien

MSEK 2022 2021 2022 2021
Fordon och tjanster

Intékter, januari — december: 8796 7406 20383 13630
Anlaggningstillgangar 45966 38133 8846 6360
Financial Services

Intakter, januari — december” 516 376 1728 878
Anlaggningstillgangar 7808 5651 11672 6953
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NOT 4 — RORELSENS KOSTNADER

Scaniakoncernen 2022 2021 Administrationskostnader 2022 2021
Kostnad for sélda varor och tjanster Personal 1479 1399
Varukostnader 80988 71772 Avskrivningar 22 26
Personal 23670 20838 Ovrigt 1134 719
Avskrivningar? 10088 9325 Summa 2635 2144
Ovrigt 13633 7936

| varukostnader ingar nya lastbilar, bussar, motorer, reservdelar, begagnade fordon, pdbyggnationer och personbilar.
Summa 128 379 109871 Varukostnaden kan variera beroende pa graden av integration pa olika marknader. Aktiverade utgifter for
1) varav nedskrivning MSEK 18 (0). produktutveckling har reducerat kostnadsslagen "Personal” och "Ovrigt”.

Forsknings— och utvecklingskostnader

Personal 3922 2971
Avskrivningar 1483 1196
Ovrigt? 3393 2244
Summa 8799 6411

1) varav nedskrivning MSEK O (0).

Forsaljningskostnader

Personal 8379 7222
Avskrivningar® 706 692
Ovrigt 5360 3354
Summa 14 445 11268

1) varav nedskrivning MSEK O (0).
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NOT 5 — FINANCIAL SERVICES Financial Services finansieringsportfolj framgar av tabellen nedan. Operationella leasingavtal ingar i materiella

anlaggningstillgangar i balansrakningen for segmentet Financial Services. Se “Not 3 Rorelsesegment”.

Financial Services erbjuder olika former av finansieringslosningar med |6ptider pa vanligtvis 3—5 &r dar fordonet

lamnas som underliggande sékerhet. Marknadsmassiga villkor samt civilrattsliga och skattemassiga regler i respektive Operationell leasing 2022 2021
land styr ofta vilken finansieringslésning som erbjuds. Huvudsakligen utgérs finansieringen av finansiell leasing dar Vid arets borjan 16 730 17 675
éganderétten for fordonet kvarstér hos Scania unQer Ie“asingopelrl'ioden m“en vés.entliga risk.er ?ch“f.t')r.mém.ar h.ar overgatt Tllermende e 5805 6595
till leasetagaren. | de fall avbetalningskontrakt erbjuds 6vergar aganderatten till kunden vid forsaljningstillfallet men ——
Financial Services erhéaller d& sdkerhet i form av pant i fordonet. | de fall Financial Services erbjuder leasing vid Avskrivningar -4 022 -3864
leverans av fordon dar vasentliga risker kvarstar hos Scania, framst hanforligt till garanterade restvarden, redovisas Avslutade kontrakt -4394 -4 336
kontraktet som operationell leasing. Forandring av vardereglering 40 117
Financial Services operating income 2022 2021 Valutakursdifferenser 1097 543
Ranteintakter 5910 4056 Redovisat vérde vid arets slut? 15255 16 730
Hyresintakter 4578 4383 2) | koncernens balansrékning tillkommer eliminering avseende uppskjuten vinst om MSEK 2 002 (2 351).
Avskrivningar -4022 -3864
Rantekostnader -3018 1502 Finansiellafordringar _
— — (avbetalningskontrakt och finansiella leasingavtal) 2022 2021
Forsakringskommission 335 322 — —
Vid arets bérjan 92129 77 758
Bruttoresultat 3783 3395 - .
— Tillkommande fordringar 58 269 49822
Andra intakter och kostnader 402 7 )
PR — : Amortering/avslutade kontrakt -44897 -38 317
Férséljinings— och administrationskostnader -1612 -1402 e . .
— Foréndring av vardereglering -631 88
Kreditférluster konstaterade och befarade " -376 130 P
S - Forvarv 2559 =
Jamforelsestérande poster -2294 0 -
Valutakursdifferenser 8792 2778
Rorelseresultat -97 2194 o .
Jamforelsestorande poster -3274 -
1) Kostnaderna motsvarar 0,32 procent (—0,13 ) av den genomsnittliga kreditportféljen. Redovisat virde vid arets slut 112947 92129
Summa fordringar och uthyrningstillgangar? 128 202 108 859

3) Antalet kontrakt i portféljen vid &rets slut uppgick till cirka 189 000 (192 000).
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NOT 5 — FINANCIAL SERVICES, FORTS.

NOT 6 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Nettoinvesteringar i finansiella leasingavtal 2022 2021 2022 2021
Fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 54403 52620 Rénteintakter
Beraknad rénta -4 260 -3586 Banktillgodohavanden och finansiella placeringar 427 262
Nettoinvestering? 50143 49034 Derivat” 1040 410
Reserv for osakra fordringar -1179 -876 Summa rénteintakter 1467 673
Summa 48964 48158 Réntekostnader
4) Ingar i koncernens kort— och langfristiga rantebarande fordringar. Uppléning -1153 -676
Derivat” -1163 -960
Operationell Finansiell Summa upplaning och derivat -2 316 -1636
Framtida minimileaseavgifter ® leasing leasing Avgér redovisade rantekostnader inom Financial Services? 2030 1014
2023 3347 18862 Pensionsskuld -271 171
2024 1850 14 352 Summa réntekostnader -557 -794
2025 1258 10219 Summa réntenetto 910 -121
2026 650 6250
2027 233 2958 Andel av resultat av intresseféretag och joint ventures -76 =19
2028 och senare 127 1761
giing 7466 AR Ovriga finansiella intakter? 978 632
5) Med minimileaseavgifter avses kontraktstockens framtida inbetalningsfldden inklusive rantor. Vid operationell leasing ingar ej restvardet d& Ovriga finansiella kostnader? -1788 -655
dettainte utgor en minimileaseavgift for dessa kontrakt. Summa 6vriga finansiella intakter och kostnader -810 -23
Jamforelsestérande poster 0 =3
Finansiella intékter och kostnader, netto 24 -478

1) Avser rantor pa derivat som anvands fér att matcha réantan pa uppléning och utl&ning samt rantekomponenten i derivat som anvands fér att
konvertera uppléningsvalutor till utldningsvalutor.

2) Redovisasirdrelseresultat for Financial Services.

3) Avser marknadsvardering av finansiella instrument dar sakringsredovisning ej tillampas MSEK 359 (474), samt valutakursdifferenser och
orealiserade/realiserade vinster om MSEK 43 808 (16 348) och realiserade/orealiserade férluster om MSEK 40 903 (16 509) hanforliga till
valutaderivat samt bankkostnader och ranta pa leasingskulder (IFRS 16).
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NOT 7 — SKATTER

Periodens skattekostnad/skatteintakt 2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt ? -6803 -4208 Avstamning av effektiv skatt Belopp % Belopp %

Uppskjuten skatt 2262 568 Resultat fore skatt 12 399 10816

Summa -454 -3640 Skatt berdknad med svensk skattesats -2554 20,6 -2228 20,6
Skatteeffekt och procentuell péverkan:

1) Varav betald skatt -5693 -4613 Skillnad mellan svensk och utléandsk skattesats -1316 10,6 -890 8,2
Ej skattepliktiga intakter 483 -3,9 BY5) =53
Ej avdragsgilla kostnader ® -224 1,8 -1278 11,9

Hgpebdusnst e it ks 2022 v Vardering av skattevarde i underskottsavdrag som ej tidigare aktiverats 0 0,0 16 -0,2

Skatt avseende temporara skillnader 395 90 Ej vérderade underskottsavdrag _aa 0.4 _83 08

Skatt till f6ljd av andrade skattesatser och skatteregler 4 -30 Justering av skatt tidigare &r on 17 31 -03

Skatteintakt till foljd av under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 1771 135 Andrade skattesatser 2 00 _30 03

Skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -27 -42 Ovrigt _677 55 247 23

?katt avseende forandring i avsattning till periodiseringsfond 240 157 Redovisad skatt _45M 36,6 —3640 337

Ovriga uppskjutna skatteskulder/tillgangar 2 =121 258

3) Skatteeffekten rérande ej avdragsgilla kostnader inkluderar effekten avseende EU truck case med MSEK 36 (1 077).
Summa 2262 568 javdragsg

2) Avser en tillfallig skattereduktion for investeringar i inventarier som infordes 2021 i Sverige och géller for inkomstér 2022 i Sverige. En
uppskjuten skattefordran och intékt har redovisas avseende skattereduktionen med MSEK 114 (247).
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Uppskjutna skattefordringar och skulder ar hanforliga till foljande: 2022 2021 Avstamning av uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto: 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar Redovisat varde vid arets borjan -2161 -1679
Avsattningar och andra skulder 9455 8830 Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -2 262 -568
Avsattningar for pensioner 1375 2542 Valutakursdifferenser -174 539
Anlaggningstillgangar 1397 1364 Forvarvade/avyttrade verksamheter 87 2
Varulager 1214 1026 Redovisat i 6vrigt totalresultat, fordndringar hanforliga till:

Ej utnyttjade underskottsavdrag® 1829 436 - omvérdering av formansbestamda planer 886 23
Kvittning inom skatteenheter -8763 -8628 - justering av verkligt varde, egetkapitalinstrument -13 100
Summa uppskjutna skattefordringar 6507 5570 Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto -3637 -2161
Uppskjutna skatteskulder

Avséttningar och andra skulder 942 884

Anlaggningstillgangar 10543 10 838

Periodiseringsfond ® - 189

Ovrigt 148 126

Kvittning inom skatteenheter -8763 -8628

Summa uppskjutna skatteskulder 2870 3409

Uppskjuten skattefordran (-)/skatteskuld (+), netto -3637 -2161

4) Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den man det &r sannolikt att underskottsavdragen kan utnyttjas mot
overskott vid framtida beskattning. Den skatteeffekt som avser redovisade underskottsavdrag uppgar till MSEK 1 829 (436), och kan anvandas
utan tidsbegransning. Det taxeringsvarde som avser underskottsavdrag som inte redovisats uppgar till MSEK 525 (497).

5) | Sverige finns mojlighet att gora avsattning till en obeskattad reserv kallad periodiseringsfond. Avdrag foér avsattning till periodiseringsfond
medges med hégst 25 procent av den beskattningsbara vinsten. Varje fondavséattning far fritt aterféras till beskattning och skall 8terféras senast
sjatte aret efter det &r da avsattningen gjordes.
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KONCERNENS NOTER
Forts.

NOT 8 — AVSKRIVNINGAR

NOT 9 — IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordon och tjanster  Financial Services Eliminering” Scaniakoncernen Goodwill Utveckling Ovriga immateriella® Totalt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella anléggningstillgangar Ackumulerade anskaffningsvarden
Forsknings— och utvecklingskostnader 1230 956 - = - = 1230 956 Vid rets borjan 1412 1334 19226 17239 1509 1525 22147 20098
Forsaljningskostnader 139 126 15 16 - - 154 142 Nyanskaffningar - - 2314 1986 35 73 2349 2059
Summa 1369 1082 15 16 - - 1384 1098 Forvarv/avyttring av dotterféretag 145 36 - - 35 16 180 52
Avyttringar och utrangeringar - = - = -87 -144 -87 -144
Materiella anlaggningstillgdngar Omklassificeringar - - - - 90 12 90 12
Kostnad for sélda varor och tjanster 10072 9316 4022 3864 -4013 -3855 10 081 9325 Valutakursdifferenser 132 42 8 1 63 27 203 70
Forsknings— och utvecklingskostnader 253 240 - = - = 253 240 Summa 1689 1412 21548 19226 1645 1509 24882 22147
Forsaljningskostnader 526 527 52 50 -26 =27 552 550
Administrationskostnader 22 26 - = - = 22 26 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Jamforelsestorande poster - - 7 - - - 7 - Vid &rets borjan 36 35 7438 6498 1086 1052 8560 7585
Summa 10873 10109 4081 3914 -4039 -3882 10915 10141 Arets avskrivning - - 1204 939 169 159 1373 1098
Arets nedskrivning 1 - - - - - 1 -
Summa avskrivningar ? 12242 11191 4096 3930 -4039 -3882 12299 11239 Avyttringar och utrangeringar - - - - -63 -144 -63 -144
1) Eliminering avser avskrivning p& nyttjanderattstillgdngar hanférliga till Scania koncernens interna leasingavtal. Omklassificeringar - - - - -50 =2 -50 —2
3) Varav MSEK 18 (15) avser nedskrivning. Valutakursdifferenser 2 1 3 1 51 21 56 23
3) Nedskrivning avseende de avyttrade ryska verksamheterna. A 49 36 8645 7438 1193 1086 9887 8560
Redovisat varde vid rets slut 1640 1376 12903 11788 452 423 14995 13587
— varav aktiverade utgifter for projekt som tagits i
bruk - = 8823 72M - = 8823 72M
- varav aktiverade utgifter for projekt under
utveckling - - 4080 4547 - - 4080 4547

1) Avser framst programvara, vilken i sin helhet ar externt anskaffad, kundrelationer aktiverade vid forvarv och leverantorsverktyg.

94



Areti korthet

Var verksamhet

Var strategi

F6r médnniskan
och var planet

Vara Iésningar

Bolagsstyrning

Forvaltnings-

berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhetsnoter

KONCERNENS NOTER
Forts.

NOT 10 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner P&géende
och mark och inventarier nyanldggningar och férskott Uthyrningstillgangar” Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 31599 28377 49740 45791 7608 7397 37957 37 415 126 904 118 980
Forvarv/avyttring av dotterforetag ? -121 - 75 12 -1 - -9 - -56 12
Nyanskaffningar 1208 1707 1444 923 4546 5400 6407 7645 13605 15675
Avyttringar och utrangeringar -662 -623 -1956 =141 -6 =15 -8 289 =741 -10913 -9460
Omklassificeringar 1090 1380 4075 3827 -5253 —5235 -1509 -1267 -1597 -1295
Valutakursdifferenser 1866 758 1799 598 416 61 3047 1575 7128 2992
Summa 34980 31599 55177 49740 7310 7608 37604 37957 135071 126 904
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Vid drets borjan 13173 11909 34309 31402 - - 11298 9955 58780 53266
Forvarv/avyttring av dotterféretag ? =127 = -20 -19 - = -8 = -155 -19
Arets avskrivningar 1469 1308 4283 3908 - - 5156 4910 10908 10126
Arets nedskrivningar 5 15 2 = - = - = 7 15
Avyttringar och utrangeringar -304 =357 -1759 =i &7/ - = -4 275 -3767 -6338 -5494
Omklassificeringar 5 7 39 -5 - - -585 -332 -5 -330
Valutakursdifferenser 760 286 1176 398 - = 1092 532 3028 1216
Summa 14981 13173 38030 34309 - = 12678 11298 65689 58780
Redovisat vérde vid arets slut 19999 18 426 17147 15431 7310 7608 24926 26 659 69 382 68124
- varav Byggnader 1775 10830 - = - = - = 11775 10830
- varav Mark 3589 3239 - = - = - = 3589 3239
- varav Nyttjanderattstillgangar 4635 4357 839 900 - - - - 5474 5257
- varav Financial Services 156 150 58 59 3 2 82 81 299 292

1) Inkluderar tillgdngar for korttidsuthyrning samt tillgdngar som aktiverats pa grund av dterkdpsataganden.

2) Varav 6kning genom rérelseférvarv uppgar till MSEK 451.
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NOT 11 — LEASING Belopp som har redovisats i resultatrdkningen 2022 2021
Scania som leasetagare Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -1229 -1166
Scaniakoncernen ar leasetagare inom flera affarsomraden. Leasingavtalen avser framst leasing av kontorsutrustning, Réntekostnader hanférliga till leasingskulder -158 -148
fastigheter och produktionsutrustning. Leasingavtalen forhandlas individuellt och innehéller ett stort antal Kostnader avseende leasingavtal med kort leasingperiod -79 =71
kontrakltluel.la villkor och bestammelser. Nyttjanderattstillgangar som uppkommer fran leasingavtal redovisas i féljande Kostnader avseende leasingavtal med underliggande tillgéng till I3gt varde 173 150
balansrakningsposter.

Summa -1639 -1535

Nyttjanderattstillgdngar

Vid utgangen av aret hade koncernen ett atagande om MSEK 92 (62) avseende leasingavtal med kort leasingperiod.

Byggnader och Maskiner och N ; oo
Det totala kassautflédet avseende leasingavtal uppgar till MSEK 1 698 (1 327).

mark inventarier Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021 Tabellen nedan visar en 6versikt 6ver mojliga framtida kassafloden frén leasingavtal som inte ingar

Ackumulerade anskaffningsvarden lEEneE E EEEl e s B
Vid &rets bérjan 5888 4698 1804 1650 7692 6348 Méijlig exponering av framtida kassautfléden frén 2022 2021
Férvarv/forsaljningar av dotterbolag - = -1 -13 -1 -13 Forlangningsoptioner -642 -424
Anskaffningar 101 1419 396 440 1407 1859 Uppsagningsoptioner -6 -6
Avyttringar och utrangeringar -613  -432  -326  -302  -939 -734 Ing&ngna leasingavtal dar underliggande tillgéng &nnu inte &r tillganglig -2 -2
Omfdringar 109 -1 -1 0 108 =
Valutakursdifferenser 397 204 81 29 478 233 Leasingskulder
Summa 6792 5888 1953 1804 8745 7692 2022 2021

Léngfristig rantebarande skuld 4378 4439
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar Kortfristig rintebarande skuld 1160 1103
Vid arets borjan 1531 1061 904 698 2435 1759 SIE 5539 5542
Forvarv/forsalining av dotterbolag - = -1 -6 -1 -6
Avskrivningar under aret 754 681 475 484 1229 1165
Nedskrivningar under aret 5 = - = 5 = 2022 2021
Avyttringar -250 -256 -307 -286 -557 -542 Forfallostruktur
Omforingar 8 -1 - 0 8 -1 Inom 1 &r 1321 1239
Valutakursdifferenser 108 46 43 14 151 60 Mellan 1-5 &r 4074 3846
Summa 2156 1531 1114 904 3270 2435 Senare &n 5 &r 1073 1394

Koncernen ar inte exponerad fér en vasentlig likviditetsrisk avseende koncernens leasingskulder.
Redovisat virde vid drets slut 4636 4357 839 900 5475 5257
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NOT 12 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

2022 2021 Andelens vérde i koncernen
Redovisat virde vid &rets bérjan 1074 840 Agarandel, Redovisat varde
Forvarv, kapitaltillskott, avyttringar och nedskrivningar under aret” 0 180 Joint ventures/Organisationsnummer/Sate % __hos moderbolag 2022 2021
Valutakursdifferenser 128 78 Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC, 20-3394999, USA 50 575 825 691
Arets resultatandel 76 19 Oppland Tungbilservice AS, 982 787 602, Norge 50 1 4 5
Utdelning -5 -5 Tynset Diesel AS, 982 787 580, Norge 50 1 4 3
Redovisat virde vid arets slut 1121 1074 Andelar i joint ventures 577 833 699
Eventualforpliktelser - _ Andel i
— drets resultat 34 25

1) 2021 investerade Scania ytterligare MSEK 180 i sennder GmbH. .
2) 2021 var MSEK 60 hanférligt till en utspadning av d&gandet i sennder GmbH. Sennder gjorde riktade nyemissioner vilket resulterade i en — drets totalresultat 34 25
utspadning av 4gandet i sennder innebérande att Scanias d4garandel minskade frén 14,64 till 13,69 procent.

— Andelariintresseforetag och joint ventures 1121 1074
Andelens varde i koncernen
Redovisat varde Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC &r ett joint venture med Scania och Cummins som deldgare. Féretaget
Intressefdretag/Organisationsnummer/Séate Agarandel, %  hos moderbolag 2022 2021 tillverkar bransleinsprutningssystem fér enhetsinsprutning med extra hogt tryck (XPI). Cummins-Scania XPI
BITS DATA i Sédertalie AB, 556121-2613, Sverige 33 2 9 8 Manufacturing LLC redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Nedan féljer summerad finansiell information fér Scania-
: ; koncernens innehav i joint venture Cummins-Scania XPI Manufacturing LLC:
ScaValencia S.A., A46332995, Spanien 26 17 34 31
Telematics GmbH, HRB 203799 B, Tyskland 46.73 16 1 15 Resultatrdkningar i sammandrag 2022 2021
sennder GmbH, HRB 170455 B, Tyskland 13.69 307 244 321 Nettoomséttning 3094 2561
Andelar i intresseforetag 342 288 375 Rorelseresultat” 34 51
Andel i: Ranteintakter/kostnader och liknande resultatposter 30 14
— arets resultat -109 -44 Skatt -1 -6
— drets totalresultat -109 -44 Periodens resultat 63 59
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 63 59
Scaniakoncernens andel (50 %) 32 30

1) Avskrivningar uppgdende till MSEK 115 (115) inkluderas i rérelseresultatet.
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Balansrakningar i sammandrag 2022 2021 2022 2021

Anlaggningstillgéngar 839 731 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 442 339

Kortfristiga placeringar och likvida medel 118 79 Derivat med positivt varde 2158 845

Ovriga omséttningstillgangar 1876 1295 Férskottsbetalningar 78 4

Summa tillgdngar 2833 2105 Pensionstillgéng 160 292
Ovriga fordringar 1165 834

Eget kapital 1650 1383 Summa andra langfristiga fordringar 4003 2351

Ovriga kortfristiga skulder 1183 722

Summa eget kapital och skulder 2833 2105 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2260 1717

Scaniakoncernens andel av Eget kapital (50 %) 825 692 Derivat med positivt varde 639 863

Redovisat varde 825 692 Mervérdesskatt 2404 2553
Forskottsbetalningar 875 586

NOT 13 - VARULAGER Ovriga fordringar 3137 2324
Summa andra kortfristiga fordringar 9315 8043

2022 2021

Révaror, komponenter och férbrukningsmaterial 6529 4703 Summa andra fordringar 13318 10394

Varor under tillverkning 2854 1919

Fardiga varor? 21290 17 321 NOT 15 — EGET KAPITAL

Summa? 30673 23943

| Rapporter 6ver forandringar i eget kapital for koncernen visas en fullstandig avstamning av alla forandringar i eget
1) Varav begagnade fordon MSEK 1 062 (822). kapital.

2) Varav varderegleringsreserv vid arets slut MSEK =764 (-1 011).
Aktiekapitalet for Scania AB bestar av 400 000 000 utestaende A-aktier med en rostratt per aktie och 400 000 000

utestdende B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfér samma ratt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Kvotvéarde for bdde A- och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r
reserverade for Overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av reservfond tillskjutet av Scania AB:s dgare vid bolagiseringen 1995.

Omriakningsreserv uppstar vid omrakning av utldndska nettotillgdngar enligt dagskursmetoden.

| omrékningsreserven ingar ocksé valutakursdifferenser avseende monetéara poster till utlandsverksamhet som
beddms vara en del av foretagets nettoinvestering. Arets valutakursdifferens pd MSEK 3 740 (1 545) har uppstatt som
en féljd av att den svenska kronan har férsvagats mot fér Scania viktiga valutor. Valutakursdifferensen harrér fran att
kronan férsvagats framst mot BRL, EUR och USD.
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NOT 15 — EGET KAPITAL, FORTS.

Balanserat resultat bestar utéver upparbetade vinstmedel dven av pensionsskuldsférandring som harror fran
omvardering av forméansbestadmda pensionsplaner med mera som redovisas i Ovrigt totalresultat. Avseende
forandringar i aktuariella antaganden, se vidare Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser.

Styrelsen foreslar till d&rsstamman 2023 att ett sammanlagt belopp om MSEK 15 700 utdelas till aktiedgarna varav
MSEK 9 500 som sakutdelning och MSEK 6 200 som kontant utdelning.

Innehav utan bestammande inflytande utg6r den andel av eget kapital som tillhor externa agare utanfor
Scaniakoncernen i vissa dotterféretag inom koncernen. Scaniakoncernen har nagra fa icke helédgda dotterforetag,
varav inget bedéms ha ett vasentligt innehav utan bestdmmande inflytande. Under 2022 uppgér resultatet hanforligt
tillinnehav utan bestdmmande inflytande till MSEK O (4) och ackumulerat innehav utan bestammande inflytande i
bolaget uppgar till MSEK 59 (24) per 31 december 2022.

Avstiamning férandring i antal utestdende aktier 2022 2021
Antal utestdende A-aktier vid arets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende A-aktier vid drets slut 400000000 400000000
Antal utestdende B-aktier vid &rets borjan 400 000 000 400 000 000
Antal utestdende B-aktier vid drets slut 400000000 400000000
Summa antal aktier vid rets slut 800000000 800000000

Scaniakoncernens kapital utgérs av summan av eget kapital hanforligt till Scanias aktiedgare och eget kapital
hanforligt till innehav utan bestammande inflytande. Vid &rsskiftet 2022 uppgick koncernens kapital till MSEK 79 625
(68 213). Enligt koncernens finanspolicy ska koncernens finansiella stallning motsvara kraven i uppstallda
affarsmassiga mal. Fér ndrvarande beddms detta forutsatta en finansiell stallning motsvarande kraven for att erhalla
minst kreditvarderingen BBB fran ett av de mest betydelsefulla kreditvarderingsinstituten.

| syfte att vidmakthélla nédvandig kapitalstruktur kan koncernen justera utdelningsbelopp till aktiedgarna, utskifta
kapital till aktiedgarna eller sélja tillgdngar och darigenom reducera skulder.

Inom Financial Services finns legala enheter som ar under tillsyn av nationella tillsynsmyndigheter i enlighet med lokala
bestdmmelser. Kraven pé 6vervakning och tillsyn 6kar generellt och kan omfatta hela eller delar av enheternas
verksamhet. 22 bolag var under bredare tillsyn under 2022. | vissa lander maste Scania folja lokala krav avseende
kapitaltadckning. Under 2022 har kapitaltackningskraven i dessa enheter uppfyllts.

Koncernens finanspolicy innehéller mal avseende nyckeltal for koncernens finansiella stallning. Dessa
overensstammer med de nyckeltal kreditvarderingsinstitut anvander. Scanias kreditvardering enligt Standard and
Poors vid utgdngen av 2022 var for:

e |angfristig uppléning: BBB

o utsikt: Stable

o kortfristig uppléning: A—2

o kortfristig uppléning, Sverige: K—2

NOT 16 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernens anstallda, fore detta anstéllda och deras efterlevande kan omfattas av sdval avgiftsbestamda som
féormansbestamda planer avseende ersattningar efter avslutad anstéllning. Dessa planer omfattar dlderspension,
avgangspension, efterlevandepension, sjukvard och avgéngsersattningar. Fér avgiftsbestamda planer gérs
fortldpande inbetalningar till myndigheter och fristdende organ, som darmed 6vertar forpliktelserna gentemot de
anstallda.

Koncernens kostnader for avgiftsbestamda planer under 2022 uppgick till MSEK 2 266 (1 649). Forpliktelsen som
redovisas i balansréakningen harstammar frén de férménsbestamda planerna. Planerna ar tryggade genom
aterforsakrade avsattningar i balansrékningen, stiftelser och fonder. Berékningarna utférs enligt Projected Unit Credit
Method med de antaganden som géller for respektive land enligt nedan.

Scanias prognosticerade utbetalningar av pensioner géllande de férmansbestamda planerna, bAde fonderade och
ofonderade, ar MSEK 703 for 2023.

De formaner som anges i planerna éar tillgangliga for alla anstallda om inte annat anges.
De storsta planerna beskrivs i mer detalj nedan.

Sverige
Arbetare omfattas av Avtalspension SAF-LO-planen, vilken &r en avgiftsbestdmd pensionsplan baserad pa
kollektivavtal och som omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.

Tjansteman omfattas av ITP-planen, vilken aven den ar kollektivbaserad och omfattar flera arbetsgivare inom olika
branscher. ITP-planen har tva delar, dels ITP1, en avgiftsbestdmd pensionsplan som géller anstallda fodda 1979 eller
senare, och dels ITP2, en formansbestamd pensionsplan som géller anstéllda fodda fére 1979.
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Den storsta delen av ITP2-planen hanteras av Scania i egen regi inom det sé kallade PRI-systemet. Finansieringen sker
delvis genom avsattning i balansrakningen och delvis genom avsattning till pensionsstiftelse. Atagandet tryggas aven
av en kreditforsakring i Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti. En del av ITP2-planen tryggas dock genom premier till
forsakring i Alecta. Dessa ataganden redovisas under Férmansbestamda planer som omfattar flera arbetsgivare.

Utover dessa ataganden finns i Scania CV AB forpliktelser for formansbestamda fortidspensioner till arbetare vid 62
ars alder som arbetat i 30 ar eller vid 63 &rs alder som arbetat i 25 &r i foretaget samt till ett begrénsat antal personer i
ledande positioner. Sarskild I6neskatt ar inkluderad i pensionsavsattningen.

Schweiz

Pensionskasse och Wohlfahrtsstiftung ar férvaltare av pensionsplanerna och granskar fortidspensioner. Det finns

tva pensionsplaner:

1. Grundldggande pensionsplan for anstéllda och ledning, som omfattar dlderspension, sjukpension,
efterlevandepension till make/maka, barnpension och livférsakring.

2. Tillaggsplan for medlemmar i ledningsgruppen, som omfattar alderspension, sjukpension, efterlevandepension till
make/maka, barnpension och livférsadkring. Denna plan inkluderar ockséa fértidspension, som omfattar anstallda med
minst fem ars tjanstgoring eller som gatt i pension i fortid p& begaran av foretaget.

Bidragen delas mellan arbetsgivare och anstéllda for grundpensionsplan och tillaggsplan for medlemmar i
ledningsgruppen.

Brasilien

Anstéllda pa Scania Latin America Ltda omfattas av fyra formansbestamda planer efter avslutad anstallning. Tre
halsovardsplaner tacker kostnader for ldkarvard, tandvérd och lakemedel samt en livférsakringsplan. Dessa planer
blev ofonderade februari 2018. De som omfattas av planerna &ar personal som gér i pension vid minst 55 &rs alder och
med minst 10 &rs anstallning i foretaget.

Storbritannien

Anstéallda pa Scania Great Britain (SGB) omfattas av premiebaserad tjdnstepension. Bade féretaget och anstéllda
bidrar till planen. Det finns férmansbestadmda planer som &r stdngda for framtida avsattningar sedan 31 maj 2003.
De féormansbestamda planer som drivs av SGB ar foljande:

1. Scania Staff Pension Plan.
2. Scania Executive Pension Plan.
3. Reliable Vehicles Staff Pension Plan.

Samtliga planer drivs av Trustees som har ansvaret att se till att SGB ger tillracklig finansiering for att fullt ut uppfylla
alla intjanade formaner for alla medlemmar.

Den normala pensionsaldern i planerna ar 65 ar.
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Férmansbestidmda planer som omfattar flera arbetsgivare

Sverige

En del av ITP2-planen tryggas genom premier till Alecta, vilka ocksa &ar forménsbestamda. D& Alecta inte har méjlighet
att lamna den information som erfordras for att redovisa planen som en férmansbestamd plan redovisas den som en
avgiftsbestadmd plan.

Vid utgangen av éret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan (tillgangar i forhallande till
forsakringsatagandet) till 189 procent (169). Om konsolideringsnivan under- eller dverstiger normalintervallet (125-175)
ska Alecta vidta &tgéarder, till exempel hoja avtalade priser for nyteckning och utékning av befintliga formaner, eller
inféra premiereduktioner.

Alectas forsakringsatagande beréknas enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer sig
fr&n de metoder och antaganden som tillampas vid vardering av formansbestamda pensioner enligt IAS 19. Avgifterna
till Alecta uppgick till MSEK 106 (122).

Holland

Anstallda pa Scanias bolag i Holland omfattas av de hollandska kollektivavtalade pensionsplanerna som ar
féormansbestamda och omfattar flera arbetsgivare. Pensioenfonds Metaal en Techniek (PMT) och
Bedrijfstakenpensioenfonds Metalelktro (PME) administreras via MN Services. Bd&de PMT och PME saknar information
om férdelning av ataganden varfor dessa redovisas som en avgiftsbestamd plan. | de hollandska planerna bidrar bade
foretag och anstallda till planen. Féretagens avgifter till MN Services uppgick till MSEK 187 (153). Konsolideringsgraden
for PMT uppgick till 106 procent (103) och for PME till 109 procent (105).
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Information géllande de storsta planerna 2022 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien Information géllande de storsta planerna 2021 Sverige Schweiz Brasilien  Storbritannien
Nuvérde av formansbestamda utféstelser 9162 1133 570 641 Nuvarde av formansbestamda utfastelser 13271 1227 427 991
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -2 653 -1514 =73 -752 Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -2215 -1510 -57 =971
Nettotillgdngar som ej véarderas fullt ut p.g.a. begransningsregel - 332 13 - Nettotillgdngar som ej vérderas fullt ut p.g.a. begransningsregel - - 7 -
Redovisat som pensionsskuld (+)/ (tillgdng (-)) Redovisat som pensionsskuld (+)/ (tillgdng(-)) i balansrikningen, MSEK 11056 -283 377 20
i balansrakningen, MSEK 6509 -49 510 -1

Uppdelning i kategorier
Uppdelning i kategorier

Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for aktiva, MSEK 8481 700 -166 -
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser Aktiva, antal 1915 271 2544 _
for éktlva' MSEK 5443 654 182 - Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for fribrevshavare, MSEK 2125 - - 540
AktlYa, anee N . . 10777 273 2209 - Fribrevshavare, antal 2968 - - 332
:;i\:(?ifrz\?:hfg\:;a;;ﬂb:;;amda utfastelser 1374 B B 306 Nuvarde av formansbestdmda utfastelser for pensionarer, MSEK 2664 527 593 451
e EE 3085 B - 332 Pensionérer, antal 2727 114 1316 271
Nuvarde av formansbestdmda utfastelser
for pensionarer, MSEK 2345 479 752 335 Antaganden/forutséttningar
Pensionarer, antal 2835 15 1498 271 Diskonteringsranta, % 2,0 0,2 8,9 2,0
Genomsnittlig livslangd, kvinnor/mén, ar 88 88 86 88
Antaganden/forutsattningar Genomsnittlig duration pa utfastelserna, ar 22,4 15,7 9,5 18,0
Diskonteringsranta, % 40 2,2 10,2 48
Genomshittlig livslangd, kvinnor/mén, &r 88 88 86 88 Kénslighetsanalys pa forandring av nuvardet pa utfistelserna, MSEK
Genomsnittlig duration p3 utfastelserna, &r 17,2 13,4 9,8 17,0 0,5 % okning diskonteringsrantan -1356 -89 -9 -80
0,5 % minskning diskonteringsrantan 1555 102 4 94
Kanslighetsanalys pa férandring 1 &rs okning livslangd 571 39 46 55
av nuvirdet pa utfistelserna, MSEK
0,5 % 6kning diskonteringsrédntan -1000 =72 -1 -47
0,5 % minskning diskonteringsrantan 1132 80 19 52

1 &rs 6kning livslangd 340 29 19 30
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Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Pensionsforpliktelser

Redovisat som avsatt till pensioner i balansrakningen 2022 2021
Kostnader for pensioner och andra formansbestdmda ersittningar redovisade i resultatrikningen 2022 2021 Nuvarde av formansbestdmda utfastelser, helt eller delvis fonderade 10 474 14912
Kostnader avseende tjénstgdring under innevarande &r -407 -61 Nuvarde av formansbestdmda utfastelser, ofonderade 2272 2402
Rénteintakter/kostnader, netto =27 -7 Nuvérde av forménsbestdmda utfastelser 12 746 17 314
Kostnader avseende tjénstgéring under tidigare &r 1 -2 Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -5400 -5159
Vinster (+) och forluster () beroende av reduceringar och regleringar, netto 16 16 Nettotillgdngar som ej varderats fullt ut p.g.a. begransningsregel 347 8
Total kostnad for formansbestdmda ersittningar redovisad i resultatrikningen -661 -768 Redovisat i balansrakningen 7693 12163
Pensionskostnader och andra féormansbaserade ersattningar aterfinns i resultatrédkningen under rubrikerna Forskning msclensiozskHlieduiza iR b koS atoa il PASiNh 7853 12455

— varav pensionstillgédng redovisad under rubriken Andra langfristiga fordringar -160 -292

och utveckling MSEK 90 (146), kostnad for salda varor MSEK 171 (291), férsaljningskostnader MSEK 91 (113) och
administrativa kostnader MSEK 38 (47). Rantedelen i nettoskulden redovisas som rantekostnad och rantedelen i

nettotillgdngen redovisas som ranteintakt.

Kostnader avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Kostnader for pensioner och andra formansbestiamda erséttningar redovisade i dvrigt totalresultat 2022 2021
Utfallsbaserade omvarderingar av nettoskulden -1257 -514
Effekter av andrade demografiska antaganden 125 89
Effekter av andrade finansiella antaganden 6354 858
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive belopp som ingér i ranteintakterna -663 366
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden -315 -7
Total kostnad/intakt for formansbestiamda erséttningar redovisad i dvrigt totalresultat 4244 237

Skulder avseende pensioner
och liknande forpliktelser

Nuvérdet av de forménshestimda utfastelserna har under aret férandrats enligt nedan: 2022 2021
Nuvarde av de formansbestdmda utfastelserna vid arets borjan 17 314 16 501
Nuvarde vid arets borjan av utfastelser som omklassificerats -12 12
Kostnader avseende tjanstg6ring under innevarande &r 407 611
Rantekostnader 344 209
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 23 18
Utfallsbaserade aktuariella vinster och forluster 1257 529
Omvarderingseffekter av andrade demografiska antaganden -125 -39
Omvarderingseffekter av andrade finansiella antaganden -6 354 -353
Valutakursdifferenser 348 220
Betalningar fran bolagets tillgangar -311 -269
Betalningar fran forvaltningstillgdngar -128 =11
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare &r -1 2
Vinster och forluster beroende av regleringar netto for aret -16 -16
Nuvérde av de formansbestdmda utfistelserna vid arets slut 12746 17314
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Forvaltningstillgangar avseende

pensioner och liknande forpliktelser

Verkligt virde av férvaltningstillgdngarna

2022 2021

Noterat pris pa en Onoterat  Noterat pris pd en Onoterat
Fordelning av verkligt virde av férvaltningstillgdngar aktiv marknad pris aktiv marknad pris
Likvida medel 158 - 140 -
Eget kapitainstrument utgivet av annan 1152 - 1027 -
Skuldinstrument utgivet av Scania - 52 - 47
Skuldinstrument utgivet av annan 1331 - 1376 -
Fastigheter uthyrda till Scaniaféretag - 58 - 51
Fastigheter investeringsobjekt - - - -
Aktiefonder 684 - 729 =
Réantefonder 500 - 622 =
Fastighetsfonder 316 - 170 -
Ovriga investeringsfonder 137 - 319 =
Ovriga forvaltningstillgdngar 559 453 227 451
Totalt 4837 563 4610 549

har under aret forandrats enligt nedan: 2022 2021
Verkligt varde av férvaltningstillgdngarna vid &rets bérjan 5159 4122
Verkligt varde vid &rets bérjan pa forvaltningstillgangar

i utfastelser som omklassificerats - 1
Ranteintakter pa forvaltningstillgdngarna 74 38
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngarna exklusive

belopp som ingar i ranteintékterna -663 367
Effekter av andrade finansiella antaganden - -
Valutakursdifferenser 251 191
Inbetalningar gjorda av arbetsgivaren 684 533
Inbetalningar gjorda av deltagare i pensionsplanen 23 18
Utbetalningar fran forvaltningstillgangar -128 -1
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar i forvarvade/avyttrade foéretag - -
Verkligt virde av forvaltningstillgdngarna vid rets slut 5400 5159

Tillgédngstak

Nuvérde av tillgangstaket 2022 2021
Nuvarde av tillgdngstaket vid arets borjan 7 0
Réntekostnader 1 -
Forandringar i nuvardet av tillgdngstaket som ej inkluderats i rantekostnaden 315 7
Valutakursdifferenser 24 _
Nuvirde av tillgdngstaket vid &rets slut 347 7
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NOT 18 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2022 2021
Upplupna personalrelaterade kostnader 8795 7477
Forutbetalda intakter fran service- och reparationsavtal 7 355 6 866
Forutbetalda intakter fran avtal med &terkdpsatagande” 5183 5905
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5782 4668
Summa 27115 24916
- varav kortfristigt 19730 18 014
— varav langfristigt 7385 6902
Av summan ovan harror sig féljande fran Financial Services 1416 1419

1) Av ovanstdende férutbetalda intakter avseende fordon sélda med aterkdpsatagande férvantas MSEK 1 799 (1 995) intaktsféras inom 12 méanader.
MSEK 238 (313) forvantas intaktsféras senare an fem ar.

Tabellen nedan visar féréandringen av kontraktsskulderna under aret.

MSEK 2022 2021
Kontraktsskulder vid drets borjan 6866 6439
Forvarv och avyttringar 78 99
Valutakursdifferenser a1 328
Kontraktsskulder vid drets slut 7 355 6866

Legala och
Produkt- skatteméassiga Andra
2022 ataganden risker? avsattningar?? Summa
Vid drets ingéng 1725 9792 5417 16 934
Avséttningar under aret 1517 393 3031 4941
Under aret ianspréktagna avsattningar -1152 -9206 -2369 -12726
Under aret aterférda avsattningar -160 -1 -385 -556
Valutakursdifferenser -4 7 43 46
Vid arets utgang 1926 976 5738 8639
- varav kortfristiga avsattningar 1404 44 3130 4578
— varav ovriga langfristiga avsattningar 522 932 2608 4061
Legalaoch
Produkt- skatteméassiga Andra
2021 dtaganden risker? avsattningar’?? Summa
Vid &rets ingang 1682 4 465 4680 10 827
Avséttningar under aret 1019 5420 2408 8847
Under aret ianspréktagna avsattningar -870 -4 -1612 -2523
Under aret aterférda avsattningar -108 -54 -68 -230
Valutakursdifferenser 2 2 9 13
Vid arets utgéng 1725 9792 5417 16934
—varav kortfristiga avsattningar 1235 9215 3091 13540
— varav ovriga langfristiga avsattningar 490 577 2326 3394

1) landra avsattningar ingar avsattningar fér befarade forluster pd serviceavtal. Totalt antal kontrakt minskade under 2022 med 2 100 stycken och
uppgick vid arets slut till 277 100 stycken (279 200).

2) |legala och skatteméssiga risker ingar avséattningar for “EU Truck case” pa totalt MSEK 9 029, varav 5 229 kostnadsférdes 2021 och
MSEK 3 800 kostnadsférdes 2016. Boten reglerades i april 2022.

3) landra avsattningar ingér ranta med MSEK 542 avseende “EU Truck case”, varav MSEK 315 kostnadsférdes 2021. Rantan betalades april 2022.

Intakter under 2022 vilka ingick i kontraktsskulder vid arets bdrjan uppgick till MSEK 3 334 (2 649).
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NOT 19 — STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 21 — KASSAFLODESANALYS
Stillda sikerheter 2022 2021 | de fall segmentsuppdelning ej anges hanfor sig kassaflodesspecifikationen nedan till Scaniakoncernen.
Finansiella fordringar 8812 663 2022 2021
Summa" 8812 663 a. Erhallen/erlagd rénta och utdelning
Erhéllen utdelning fran intresseforetag 5 5
" Varav sékerheter stéllda for: Erhallen ranta 7112 4617
- léngfristig uppldning 6500 532 Erlagd ranta -3650 -2370
— kortfristig upplaning 2312 131
2022 2021
Eventualférpliktelser 2022 2021 b. Icke kassaflodespaverkande poster
Ansvarsférbindelse avseende kreditférsakring i FPG 129 100 Avskrivningar 12 299 11239
Ovriga garantiférbindelser 64 180 Intresseforetag 81 24
Ovriga ansvarsforbindelser avseende skatt 1100 459 Avsittning pensioner -345 -21
Summa 1293 739 Nedskrivning/reafdrlust forsaljning av verksamheter i Ryssland 3230 -
. . S : o o . : N Ovrigt 265 -266
Utdver dessa eventualforpliktelser har garantier [amnats till kunders kreditgivare att aterképa fordon till ett varde av
MSEK 10 (12). Summa 15530 10976

1) Redovisas som jamforelsestorande poster i resultatrakningen, se Not 31 Jamforelsestérande poster.

NOT 20 — STATLIGA STOD OCH BIDRAG

Scaniakoncernen erhéll under ret statliga bidrag till ett belopp av MSEK 80 (59) hanforliga till rorelsekostnader pa

MSEK 531 (5 516). Vidare erhdlls statliga bidrag till ett belopp av MSEK 23 (9) hanfdrliga till investeringar med ett 2022 2021
bruttoanskaffningsvérde pd MSEK 44 (40). c. Financial Services, nettoinvestering i kreditportfél;j etc.
Nyfinansiering? -64074 -56 417
Amorteringar och avslutade kontrakt 50984 44726
Summa -13090 -11691

2) Avser i huvudsak finansiering av kunders kép av Scaniafordon.
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NOT 21— KASSAFLODESANALYS, FORTS.

Avstamning av skulder i finansieringsverksamheten

2021 Kassaflode Ej kassaflodespéaverkande 2022
Lan

forvarvade Valutakurs- Oom- Nya

under aret forandringar klassificeringar leasingavtal
Léngfristiga rantebarande skulder 57753 - 31305 4048 -20 657 - 72449
Kortfristiga rantebdrande skulder 36 466 2504 -18 352 3778 20657 - 45053
Leasingskulder 5542 - -1364 -44 - 1405 5539
99761 2504 11589 7782 0 1405 123041
Likvida medel 29262 = -7 570 797 -3364% = 19125
129 023 2504 4019 8579 -3364 1405 142166
2020 Kassaflode Ej kassaflodespéaverkande 2021

Lan

forvarvade Valutakurs- Oom- Nya

under aret forandringar klassificeringar leasingavtal
Léngfristiga rantebarande skulder 49 697 = 28048 350 -20342 = Y753
Kortfristiga rantebdrande skulder 41147 = -25 265 242 20342 - 36466
Leasingskulder 4836 - -1106 -47 - 1859 5542
95680 - 1677 545 0 1859 99761
Likvida medel 32268 = =341 405 = - 29262
127 948 — -1734 950 0 1859 129023

2022 2021
d. Nettoinvestering genom forvarv/avyttring av verksamheter?
Forsaljning av verksamheter 139 13
Forvarv av verksamheter -907 -58
Summa -768 -45
3) Se Not 22 Forvarvade/avyttrade verksamheter.

2022 2021
e.Fordon och tjanster, férvirv av anlidggningstillgdngar
Investeringar i anlaggningstillgdngar -8156 -8179
Forsaljning av anlaggningstillgéngar 72 146
Investeringar i aktier i 6vriga bolag -196 -631
Summa -8280 -8664
4) Varav aktiverade utgifter for forskning och utveckling MSEK 2 314 (1 986).

2022 2021
f. Forandring av skuldsattning genom finansieringsaktiviteter
Minskning av kortfristig upplaning -41240 -49 795
Okning av kortfristig upplaning 22888 24530
Minskning av langfristig upplaning -3783 -90
Okning av I&ngfristig upplaning 35088 28138
Leasingskulder -1364 -1106
Summa 11589 1677

5) Se Not 23 “Assets held for sale”
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NOT 21— KASSAFLODESANALYS, FORTS.

Bilmetro AB

Scania Sverige AB forvarvade den 3 januari 2022 Bilmetro AB och tre tillhérande fastighetsbolag. Bilmetro AB var

2022 2021 auktoriserad aterforséaljare av Scanialastbilar samt av personbilsméarkena Volkswagen, Audi, SKODA, SEAT. CUPRA och
g. Likvida medel Volkswagen Transportbilar. Personbilsaffaren i Bilmetro AB séldes till Din Bil Sverige AB per 3 januari 2022 och har
Kassa och bank 8380 8830 redovisats som en avyttring av verksamhet under aret. Den férvarvade verksamheten bidrog med MSEK 1 241 i

o ; PR omsattning och MSEK 130 i nettoresultat. | juni 2022 6verfordes den forvarvade verksamheten till Scania Sverige AB.
Kortfristiga placeringar, som utgér likvida medel 10 745" 20432
Summa 19125 29262 Verkligt varde redovisat i koncernen 2022
1) varav MSEK 3 364 klassificeras som tillgdngar som innehas fér férsaljning. Materiella anlaggningstillgdngar 42
Varulager 261
NOT 22 - FORVARVADE/AVYTTRADE VERKSAMHETER Kundfordringar 154
R S R Andra kortfristiga fordringar 3063
| nedan tabell specificeras de férvarv av verksamheter som genomférdes under 2021 och 2022. Alla férvéarv avsag Likvida medel 233
100% av kapital- och réstandelar. Arliga intakter och antal medarbetare avser férhallandet vid tidpunkten for Langfristiga rantebarande skulder -2631
transaktionen Inga vasentliga forvarv genomférdes 2021. Skulder till leverantérer _194
Foretag Forvarvsdatum Arligaintikter  Antal medarbetare Andra kortfristiga skulder 247
Bilmetro AB 3 januari 2022 3894 614 Identifierbara nettotillgdngar 680
Uppsala Danmark-Saby 8:1 AB 3 januari 2022 4 - Goodwill 96
Metrobus Aktiebolag 3 januari 2022 1 - Kopeskilling 776
Lastbilar i Hudiksvall AB 3 januari 2022 3 - Likvida medel i forvarvad verksamhet 233
Arver Lastbilar Aktiebolag 1 december 2022 749 174 Kopeskiling, netto -543
Fastighetsbolaget Bargningsbilen 2 Orebro AB 1 december 2022 8 - Forvarvade likvida medel 5288
Via Gjuteriets Fastighetsbolag AB 1 december 2022 = = Erlagd likvid, netto 544
Stop 134 AB 1 december 2022 6 - . . . . . .
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till MSEK 20 och har redovisats som administrationskostnader.

Fastighetsbolaget Gilltuna Véasteras AB 1 december 2022 6 -
Fastighetsbolaget Fluoret AB 1 december 2022 8 -

Forvarv med vasentlig paverkan pa koncernens resultat- och balansrakning specificeras nedan.
Alla férvarvade nettotillgdngar har redovisats till verkligt varde.
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NOT 22 - FORVARVADE/AVYTTRADE VERKSAMHETER, FORTS.

Avyttrade verksamheter
| nedanstéende tabell specificeras de avyttringar som genomférdes 2022. Inga materiella avyttringar gjjordes under
2021.

Foretag Avyttringsdatum

Personbilsaffaren i Bilmetro 3januari 2022

Traton AB 31 oktober 2022
000 Scania Service 14 december 2022
000 Scania-Rus 14 december 2022

Finansiella
rapporter

F6r médnniskan
och var planet

Forvaltnings-

berattelse Hallbarhetsnoter

Vara Iésningar Bolagsstyrning

NOT 23 — TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Under kvartal 3 2022, som en konsekvens av kriget i Ukraina, meddelade Scania sin avsikt att avyttra
affarsverksamheterna i Ryssland. Den 14 december 2022 slutférdes forsaljningen av de kommersiella enheterna inom
Fordon och tjanster. P& balansdagen hade avyttringen av de ryska enheterna inom segmentet Financial Services annu
inte slutforts. Forsaljningen slutfordes den 17 januari 2023. Kdpare var foretag inom Volkswagenkoncernen (se
ytterligare information i Not 30 Handelser efter rapportperioden balansdagen och Not 31 Jamforelsestérande poster).

Tillgdngar och skulder som innehas fér férsiljning per den 31 december 2022:
Tillgdngar och skulder som ingér i verksamheten i Ryssland anges nedan:

Den 13 september 2022 tillkdnnagav Scania sin avsikt att avyttra de kommersiella och finansiella verksamheternai
Ryssland och dessa klassificerades som tillgdngar som innehas for forsaljning under tredje kvartalet 2022.

Den 14 december 2022 avyttrades de kommersiella enheterna. Resultatet uppgick till MSEK —1 012, inklusive
omrakningsdifferenser om MSEK 374, och har redovisats som en jamforelsestérande post i resultatrakningen,

se Not 31 Jamforelsestorande poster. For information om den finansiella verksamheten i Ryssland, se Not 23 Tillgéngar
som innehas for forsaljning.

Financial
Services
Rantebarande fordringar 1208
Ovriga fordringar 96
Likvida medel " 3364
Tillgdngar som innehas for férsiljning 4668
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 13
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder ? 224
Skulder som r direkt hanférliga till tillgdngar som innehas for forséljning 237
Avyttringskoncernens redovisade nettovarde 4431

1) Ilikvida medel ingdr MSEK 3 184 i likvida medel placerade hos Volkswagen Bank.
2) Ovriga skulder bestar av leasingfordringar relaterade till kundfinansieringsportféljen.
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NOT 24 — LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT ANTAL ANSTALLDA

Loner och ersattningar, pensionskostnader och andra sociala kostnader (exklusive inhyrd personal) 2022 2021 Konsfordelning 2022 2021
Styrelser och ledande befattningshavare” 484 511 Styrelseledaméter i moderbolag och dotterféretag 558 510
- varav tantiem 181 178 —varav man 493 474
Ovriga anstallda 24008 21299 —varav kvinnor 65 36
Summa 24493 2181 VD i moderbolag och dotterféretag samt den verkstéllande ledningen i koncernen 168 161
Pensionskostnader och andra sociala kostnader 8154 7141 —varav man 148 151
- varav pensionskostnader? 2657 2250 —varav kvinnor 20 10
Summa 32647 28952
12) Antal personer i styr.elser och ledande befattningar var 726 (671). . . . ) . . Antal anstillda per 31 december 2022 2021
) Av koncernens pensionskostnad avser MSEK 20 (32) styrelser och ledande befattningshavare i Scaniakoncernen. Per arsskiftet uppgick den
totala pensionsforpliktelsen till MSEK 193 (205) fér denna grupp. Fordon och tjanster

Produktion och centrala staber 30179 28340
e o R 2022 Andel 2021 e Forskning och utveckling 5857 5249
(e:kl(:s?\?e?n::rz ;ersaonal) Totalt kvi:n(?r Totalt kvi:n(?r AT e ORISR R 19648 e
Sverige 19 466 25% 18518 24% summa 55684 52794
Europa (exklusive Sverige) 17 095 15% 16 486 15 % Al Seross 1243 1208
Eurasien 597 26% 646 27% DU 56927 2000
- 10053 15% 8847 13% - varav tillfalligt anstélld och inhyrd personal 7239 7274
Asien 1975 23% 1899 22 %
Afrika och Oceanien 2032 22% 1986 18 %
Summa 51219 20% 48 382 18 %
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NOT 25 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Intakter Kostnader Fordringar Skulder
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Volkswagenkoncernen (exkl. Tratonkoncernen) 17 20 1238 1132 4294 155 631 608
Tratonkoncernen 493 1167 3N 172 11150 20177 37597 14 286
Intresseforetag och joint ventures 337 305 626 585 56 29 2 0

Upplysningar om narstédenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande lamnas i férteckningen éver
dotterforetag. Se dven presentationen av Scanias styrelse och verkstallande ledning samt Not 26 Ersattningar till
ledande befattningshavare. Upplysning om erhéllina utdelningar samt kapitaltillskott i intresseféretag, joint ventures
med mera lamnas i Not 12 Andelar i intresseféretag och joint ventures. Upplysningar om pensionsplaner [amnas i

Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt Not 24 Léner och ersattningar samt antal anstallda.
Kop och leasing av tjanstebilar ar inkluderade i transaktionerna med Tratonkoncernen. Fordringar pa Tratonkoncernen
avser i huvudsak kortfristiga placeringar vilka ingér i Scaniakoncernens likvida medel. Fordringar pé Tratonkoncernen
inkluderar likvida medel om MSEK 3 184 som redovisats som tillgdngar som innehas for férsaljning. Samtliga
transaktioner med narstéende sker pa marknadsmassiga villkor.

NOT 26 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare i Scania faststalls av styrelsen. Syftet ar att erbjuda ett
marknadsrelaterat ersattningspaket som mdjliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas.
Ersattningen till ledande befattningshavare bestéar av féljande delar:

1. Fast16n

2. Rorlig resultatberoende 16n

3. Pension

Den fasta |6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig i relation till positionen, de individuella
kvalifikationerna och prestationen. Den fasta |6nen revideras arligen. For verkstallande direktoren (VD) géller att en del
av &rlig fast 16n arvoderas fran TRATON SE.

Den rorliga lonens storlek ar beroende av Scanias resultat, TRATON SE:s avkastning pa férsaljning och ett l&ngsiktigt
Volkswagen-incitamentsindex. CEO har rérlig resultatberoende 16n baserat p& gruppens avkastning pé férséljning,
avkastning pa investerat kapital samt ett aktierelaterat program TRATON SE.

Ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen. Ledande befattningshavare med formansbestamd ITP omfattas
aven av en avgiftsbestamd pensionsplan som galler utéver allman pension och ITP.

Den langsiktiga incitamentsbonusen (LTI) faststalls av styrelsen i TRATON SE med rimlig frihet. Villkoren fér LTl anger
att méluppfyllelse ska berdknas dver en tredrsperiod och att den ibland kan komma att &ndras. Med den senaste
andringen av LTI, i januari 2019, infordes en aktiebaserad ersattningsplan. Enligt denna plan inleds en ny
prestationsperiod varje rakenskapsar.

Vid inledningen av en ny prestationsperiod tilldelas verkstallande direktéren ett visst antal villkorsstyrda
prestationsaktier. Antalet prestationsaktier beror p4 (i) det individuella mélbeloppet féor medlemmen och (ii) priset pa
Volkswagen AG:s preferensaktier (fore notering) eller aktier i TRATON SE (efter notering), dér priset beraknas till
medelvardet av stangningskursen for de 30 senaste bérsdagarna fére prestationsperiodens inledning.

Om anstallningen pabdorjas eller upphor under loppet av ett ar justeras malbeloppet for LTl i proportion till
tjanstgoringstiden.

Antalet prestationsaktier som tilldelas i slutet av en prestationsperiod (slutligt antal prestationsaktier) beror pa antalet
prestationsaktier som tilldelades villkorsbundet i bérjan av prestationsperioden och uppfyllelsen av méalet for vinst per
aktie. Denna tilldelning faststalls vid inledningen av prestationsperioden.

Beloppet som betalas ut beror pé slutligt antal tilldelade prestationsaktier och priset pa Volkswagen AG:s
preferensaktier (fére notering) eller aktier i TRATON SE (efter notering), dar priset beraknas till medelvardet av
stangningskursen for de 30 senaste bérsdagarna fore prestationsperiodens inledning, inklusive eventuell utdelning
som utbetalas under prestationsperioden.

Maximalt belopp som utbetalas ar 200 procent av malbeloppet.

Vid vasentliga handelseutvecklingar, exempelvis vid foéretagsforvarv, vasentliga forandringar av aktiedagarstrukturen
eller vissa affarshandelser eller strukturella atgarder vidtagna av foretaget, har féretaget ratt att, under vissa
férutsattningar, &ndra planens villkor eller antal prestationsaktier. | de fall en individ [&mnar féretaget under sa kallade
"bad leaver”-omstandigheter, definierade i relevant del av prestationsaktieplanen (specifikt i fallet vid extraordinar
uppsagning av en medlem av verkstallande ledningen), férverkas samtliga prestationsaktier for innevarande
prestationsperiod utan ndgon kompensation.

Villkoren for LTI for respektive prestationsperiod faststalls av styrelsen i TRATON SE med rimlig frihet. Styrelsen har
infort regler kring boter och I6neéterbetalning vid forsummelse, sdsom brister i tillsyn eller organisatoriska plikter, i
syfte att framja en god foretagskultur och hdg integritet. Straffet kan omfatta minskning eller forverkande av LTI som
redan har utbetalats.

Totalt tilldelades Christian Levin 36 719 prestationsaktier avseende perioden 1 januari 2022 till 31 december 2021 nar
han tjanstgjort som VD fér bdde Scania och TRATON SE. Det verkliga vardet av utfastelsen per den 31 december 2022
var TSEK 3 801. Kostnaderna uppgick till TSEK 2 173. Om Christian Levin hade ldamnat Bolaget per den 31 december
2022 hade forpliktelsens Innestédende varde varit TSEK 0.
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NOT 26 — ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, FORTS.

Uppsagningsvillkor fér den verkstallande ledningen

For verkstallande direktoren galler vid egen uppségning att han ar berattigad till I6n under en tolvmanadersperiod.
Férekommande utfall av programmet for rorlig 16n proportioneras med hansyn till villkoren som faststallts av styrelsen.
Vid en uppséagning fran féretagets sida géller en uppsagningstid om 12 ménader med bibehélina formaner samt att det
utgar ett avgangsvederlag motsvarande 24 méanadsloner.

For 6vriga medlemmar i den verkstallande ledningen géller vid uppsagning fran bolagets sida ett avgédngsvederlag
motsvarande hogst 18 manadsloner utéver I6nen under 6 ménaders uppsagningstid. Om ny anstallning erhalls inom 18
manader raknat fran dagen for uppsagningen upphor avgangsvederlaget.

Pensionséalder

Den verkstallande direktéren omfattas av ITP-planen samt avgiftsbestamd pensionsplan med premiebetalning som
langst till 65 &r. Medlemmar av den verkstallande ledningen omfattas av ITP-planen med premiebetalning till 65 &r.
Medlemmar av den verkstallande ledningen med formansbestamd ITP omfattas dven av avgiftsbestamd pensionsplan
med premiebetalning som langst till 65 ar samt, en mindre del, med premiebetalning som langst till 60 ar.

Ersattningar till ledande befattningshavare 2022 2021
Ovriga Ovriga
verkstallande verkstallande
Verkstéllande ledningen Verkstallande ledningen
TSEK direktor (7 personer) direktor (7 personer)
FastIén 6489 21329 6257 23215
Rorlig 16n 5150 27528 = 34335
LTI - - - -
Ovriga ersattningar” 348 1521 159732 1760
Summa lén och arvode 11987 50378 22230 59310
Pensionskostnader avgiftsbestdmd pension® 7740 7135 4320 8984
Pensionskostnader formansbestamd pension (ITP)¥ 494 2564 572 3180
Totala pensionskostnader 8234 9698 4892 12164
Pensionsforpliktelser® 5024 25257 73999 20499

1) Skattepliktigt férmansvérde av bil, dagstidningar etc.

2) Inkluderar lojalitetsbonus till fére detta VD. TSEK 855 har betalats manatligen under perioden 2021-05-01 och 2022-10-31.

3) Arspremier enligt avgiftsbestamt pensionssystem, samt ITPK (avgiftsbestamd del av ITP-planen).

4) Premier for riskférsakring samt 6kning av pensionsskulden fér alderspensionen enligt ITP-planen. 2021 presenteras som ansvarsberakning och

riskforsakring. Om det hade presenteras pa samma satt 2022 som for 2021 uppgar beloppet till VD till TSEK 1 595, och for styrelsen TSEK 8 208.

5) Inkluderar pensionsavsattning till tidigare VD om SEK 3 889 345.

Styrelsearvode, TSEK 2022 2021
Styrelseordférande

Annette Danielski" - =
Ledaméter

Christian Levin - =
Lilian Fossum Biner 700 700
Gunnar Kilian - =
Julia Kuhn-Piéch 550 550
Nina Macpherson 700 700
Christian Porsche 550 550
Mark Philipp Porsche 550 550
Stephanie Porsche-Schroder 700 700
Peter Wallenberg Jr. 550 550

Mattias Griindler?
Christian Schulz?

1) Annette Danielski valdes till styrelsens ordférande den 25 November 2021.
2) Mattias Grindler och Christian Schulz avgick den 30 September 2021.
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NOT 27 — ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISORER

Nedan redovisas arvoden och ersattningar till revisorer som kostnadsforts under aret. Ersattning for konsultationer
redovisas i de fall samma revisionsbyra innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag
avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.

Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information som
ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisionsuppdraget och som ska
utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som &r avsedd &ven fér andra &n uppdragsgivaren.
Skatter&dgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestalliningar. Ovriga tjanster ar rddgivning som inte gar att hanfora
till nAgon av de andra kategorierna. Revisionskostnader som uppkommit pé grund av att Scania ar dotterféretag till
Volkswagen har vidarefakturerats.

2022 2021

Ovriga Ovriga
Revisionsfirma EY revisorer EY revisorer
Revisionsuppdrag 48 4 43 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 1 0 3 0
Skatteradgivning 1 4 2 2
Ovriga tjanster 1 0 2 1
Summa 51 8 50 5

NOT 28 — FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering inom Scaniakoncernen

Scania ar i sin verksamhet utdver affarsrisker, exponerat for olika finansiella risker. De finansiella risker som ar av storst
betydelse ar likviditets-, valuta-, rante-, kredit och refinansieringsrisk, vilka regleras i av Scanias styrelse faststallda
koncernpolicyer.

Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras, inom faststallda ramar, decentraliserat genom lokala
kreditbedémningar. Beslut om stérre kreditengagemang tas i centrala kreditkommittéer. Ovriga finansiella risker
hanteras framst centralt av Scanias treasuryenhet. Den centrala treasuryenheten mater dagligen risken pa utestdende
positioner mot faststallda limiter enligt koncernpolicyn Treasury.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken beskriver risken att Scaniakoncernen kommer att ha svarigheter att uppfylla sina
betalningsataganden eller att likviditet enbart kan erhéllas till ett hdgre pris.

For att motverka denna risk 6vervakas och hanteras kassafléden avseende in- och utbetalningar samt forfallodagar
kontinuerligt. Likviditetsbehov tillgodoses framst av var verksamhet och av externa finansieringsarrangemang. Som ett
resultat av detta finns ingen vasentlig koncentration av likviditetsrisker.

Scanias solvens och likviditet sékerstalls [6pande av rullande likviditetsplanering, likviditetsreserv i form av kontanter,
kreditfaciliteter och utfardande av vardepapper pa internationella penningmarknader och kapitalmarknader. For
Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som tacker nettot av skuldférfall med avdrag for 50 procent av
forfallande kundkontrakt fér de ndrmaste tre ménaderna. Dessutom ska det alltid finnas uppléning och/eller eget
kapital som sakerstaller den befintliga portféljen.

Lokala likvida medel i vissa lander (t.ex. Brasilien, Kina, Indien, Ryssland och Sydkorea) ar endast tillgangliga for
koncernen for gransoverskridande transaktioner som omfattas av valutakontroll. Det finns inga betydande
begransningar utover dessa.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa resultat och balansrakningsposter i utlandsk valuta som &r hanférliga till

valutarorelser. Valutakursforandringar paverkar dessutom

Scanias resultat- och balansrakning pé féljande satt:

o Ett enskilt bolag kan ha monetéara tillgadngar och skulder i en annan valuta &n dess funktionella valuta, vilka omréaknas
till den funktionella valutan med balansdagskursen. Vid reglering av monetéra tillgdngar och skulder uppstéar en
valutakursdifferens mellan transaktionsdagens kurs och betalkurs. Samtliga valutakursférandringar hanférliga till
omrakning eller reglering av monetara poster, redovisas i resultatrakningen (transaktionseffekt).

o Intékter, kostnader, tillgdngar och skulder i annan funktionell valuta &n moderbolagets rapporteringsvaluta (SEK)
omraknas till genomsnittskurs respektive balansdagskurs. Effekten som uppstéar av att balansdagskursen férandras
frén arets borjan samt att arets snittkurs avviker fran balansdagskursen redovisas i omrakningsreserven i dvrigt
totalresultat (omrakningseffekt).

Under 2022 utgjorde Scanias forsaljning till lander utanfér Sverige 95 (95) procent. Eftersom en stor andel av
produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i svenska kronor, medfor detta att Scania har stora
nettoinfléden i utldandska valutor.

12



KONCERNENS NOTER
Forts.

NOT 28 — FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.

Areti korthet

Var verksamhet

Var strategi

Total valutaexponering i rorelseresultatet motsvarade under 2022 cirka MSEK 57 300 (52 400). De storsta flodes-
valutorna var EUR, USD och GBP. | tabellen nedan framgar valutaexponeringen i rorelseresultatet i de vanligast

forekommande valutorna.

Valutaexponering i rorelseresultat, Fordon och tjanster 2022 2021
Euro, EUR 12 300 12100
Amerikanska dollar, USD 10000 6100
Brittiska pund, GBP 9400 6200
Norska kronor, NOK 3700 3500
Koreanska won, KRW 3300 2700
Danska kronor, DKK 2700 2100
Australiska dollar, AUD 2200 2000
Taiwanesiska dollar, TWD 2100 1600
Sydafrikanska rand, ZAR 1900 1600
Schweiziska franc, CHF 1900 1600
Ovriga valutor 5300 10 500
Summa valutaexponering i rorelseresultat, Fordon och tjanster 54800 50000
Valutaexponering i rérelseresultat, Financial Services 2022 2021
Euro, EUR 600 800
Brasiliansk real, BRL 600 300
Ovriga valutor 1300 1300
Summa valutaexponering i rérelseresultat, Financial Services 2500 2400
Summa valutaexponering i rérelseresultat, Scaniakoncernen 57 300 52400

F6r médnniskan
och var planet

Finansiella
rapporter

Forvaltnings-
berattelse

Vara Iésningar

Bolagsstyrning Hallbarhetsnoter

Baserat pa intdkter och kostnader i utlandsk valuta under 2022 har en férandring pa tio procentenheter i svenska
kronor mot andra valutor, exklusive valutasékringar, péverkar rérelseresultatet om cirka MSEK 5 730 (5 240) pa
arsbasis. For Fordon och tjanster uppgick de totala negativa valutaeffekterna jamfért med 2021 till MSEK 4 687
(=1409).

Kanslighetsanalys per valuta, Scaniakoncernen Rorelseresultat Nettotillgdngar

2022 2021 2022 2021
MSEK +/-10% +/-10% +/-10% +/-10%
SEK/EUR 1290 1290 840 750
SEK/USD 1000 610 200 210
SEK/GBP 970 650 140 10
SEK/BRL 150 180 890 830
SEK/Ovriga valutor 2320 2510 2090 1420

I enlighet med Scanias koncernpolicy Treasury har CFO mandat att godkanna sakring av upp till 75 procent av framtida
kassafléden under en tidsperiod upp till 6 manader. CEO har mandat att godkanna sakring av upp till 50 procent av
framtida kassafléden under en tidsperiod fradn 6 manader till 122 m&nader. Vid sakring av valutarisk sker forsaljning av
valuta framst genom terminskontrakt, men &dven i viss man genom valutaoptioner.

For att sakerstalla effektivitet och riskkontroll sker upplaning i Scanias dotterforetag i stor utstrackning genom den
centrala Treasuryenheten framst i EUR och SEK och 6verfors sedan till dotterforetag i form av interna Ian i deras lokala
valutor.

Genom derivatkontrakt omvandlas den centrala upplaningen till utldningsvalutorna. Inom Financial Services ska
tillgdngar finansieras av skulder i samma valuta. Scanias uppléning i olika valutor exklusive och inklusive valutaderivat
framgar av tabellen "Upplaning” under avsnittet Ranterisk.

Scanias nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgdngen av 2022 till MSEK 41 600 (33 200). Utladndska nettotill-
géngar i dotterféretag sakras i normalfallet inte. | den méan dotterfoéretag har betydande monetéara nettotillgdngar i
funktionell valuta kan dock sakring ske. Vid utgangen av 2022 var inga utlandska nettotillgangar sakrade (-).
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Nettotillgdngar, Fordon och tjanster 2022 2021
Brasilianska real, BRL 6800 6800
Amerikanska dollar, USD 2000 2100
Euro, EUR 2000 1800
Kinesiska yuan renminbi, CNY 1200 1200
Schweiziska franc, CHF 1000 1000
Taiwanesiska dollar, TWD 900 900
Koreanska won, KRW 700 700
Sydafrikanska rand, ZAR 600 600
Ovriga valutor 4500 4800
Summa nettotillgdngar i utlindska valuta, Fordon och tjénster 19700 19900
Nettotillgéngar, Financial Services 2022 2021
Euro, EUR 6400 5700
Brasilianska real, BRL 2100 1500
Brittiska pund, GBP 1700 1400
Ovriga valutor 11700 4700
Summa nettotillgangar i utlindsk valuta, Financial Services 21900 13300
Summa nettotillgangar i utlandsk valuta, Scaniakoncernen 41600 33200
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Valutakursdifferensers paverkan pa arets resultat
Arets resultat har paverkats av valutakursdifferenser enligt nedanstdende uppstalining:

2022 2021
Rorelseresultat -207 179
Finansiella intékter och kostnader -596 -161
Skatter 294 -4
Paverkan pa arets resultat -509 14

Rénterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor paverkar rantekostnader och ranteintakter negativt. Fér Scanias
tillgdngar och skulder som lI6per med roérlig réanta far en férandring av marknadsréantor en direkt effekt pa kassaflodet,
medan for fastforrantade tillgdngar och skulder paverkas i stéllet portféljens verkliga varde. For att hantera
ranteriskerna anvands framst rantederivat i form av ranteswapavtal.

Vid utgadngen av 2022 bestod Scanias rantebarande tillgadngar framst av tillgdngar inom segmentet Financial Services
samt kortfristiga placeringar och likvida medel. Rantebarande skulder bestod i huvudsak av 1an, i stor utstrackning
avsedda att finansiera utl&ningen inom Financial Services verksamhet och i mindre omfattning att finansiera
rorelsekapital inom Fordon och tjanster.

Ranterisk inom Fordon och tjanster

Uppléningen inom Fordon och tjanster anvands framst for finansiering av rorelsekapital. For att motsvara
omsattningshastigheten pa rorelsekapitalet anvands en kort rantebindningstid pa laneportfoljen. Scanias
koncernpolicy Treasury for ranterisker inom segmentet Fordon och tjanster &r att rantebindningen pa nettoskulden i
normalfallet ska vara 0—6 ménader, dock kan avvikelser goras upp till 24 méanader. Loptid pa éver 24 manader tar
styrelsen beslut om.

Nettokassan inom Fordon och tjanster var MSEK 11 607 (25 520) vid arets slut 2022. L&dneskulderna uppgick till MSEK
11 732 (5 526) Kortfristiga placeringar och likvida medel uppgick till MSEK 23 339 (31 046) och den genomsnittliga
rantebindningstiden pé dessa tillgdngar understiger 2 (2) manader.

Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rantebindningstider som vid arsskiftet skulle
en forandring av marknadsrantan med 100 baspunkter (1 procentenhet) férandra rantekostnaderna med cirka MSEK 98
(41) och ranteintakterna med cirka MSEK 170 (260) pa arsbasis.

Ranterisk inom Financial Services

Scanias koncernpolicy Treasury for ranterisker inom segment Financial Services ar att tillgdngar och skulder ska
matchas avseende ranta och foérfallotidpunkt. Rantebindningen avseende kreditportfoljen och upplédningen hade inom
Financial Services féljande struktur per den 31 december 2022.
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2022 2021 2022 2022
Rantebindning Rantebarande Réntebarande Rantebarande Rantebarande Uppléning inkl. Uppléning exkl.
inom Financial Services per den 31 december portfolj" skulder? portfolj” skulder? Upplaning per den 31 december 2022 valutaswapavtal valutaswapavtal
2022 67 250 65795 52744 51324 EUR 61411 62583
2023 25873 24155 23523 22284 GBP 6095 4995
2024 17 343 16 075 16 795 15941 BRL 5886 4345
2025 10544 7048 9728 5789 CLP 5023 3393
2026 5055 1536 4334 1106 usD 3794 1430
2027 och senare 2137 1009 1735 656 KRW 3756 179
Summa 128 202 115618 108 859 97100 ZAR 3102 2837
1) Inklusive operationell leasing. DKK 2064 -
2) Inklusive effekt av rantederivat. Ovrig finansiering utgérs framst av eget kapital. NOK 2035 39156
AUD 1861 —

Givet motsvarande ut- och upplaning som vid arsskiftet 2022 skulle en férandring av marknadsrantan med 50
baspunkter (0,5 procentenheter) paverka rantan inom Financial Services med cirka MSEK 9,8 (9/1). MXN 1515 -
Scanias totala uppléning uppgick vid arsskiftet till MSEK 118 151 (94 604). CHF 1369 52
NZD 859 =
THB 801 =
SEK 13560 31073
Ovriga valutor 443 2742
Summa® 117 544 117 544
Upplupen ranta 607 607
Summa 118151 118151

1) Total uppléning exkluderar MSEK 607 (384) avseende upplupna rantor.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina finansiella avtalsférpliktelser och att
eventuella sékerheter ej tacker bolagets fordran. Den 6évervagande delen av kreditrisken for Scania avser fordringar pa
kunder. Scanias forsaljning ar fordelad pé ett stort antal slutkunder med stor geografisk spridning, vilket begransar

koncentrationen av kreditrisken.

Sammanstallning av nedskrivningar av finansiella tillgdngar, inklusive leasingfordringar, redovisade till upplupet

anskaffningsvérde.

2022 2021
Férenklad Férenklad
Generell metod metod Summa Generell metod metod Summa
Forvantad Forvantad Forvantad Forvantad
kreditforlust kreditforlust kreditforlust kreditforlust
12 manaders Gver tillgdngens Gver tillgdngens 12 manaders over tillgdngens Gver tillgdngens
forvantade livslangd - ej livslangd forvantade livslangd — ej livslangd
kreditforluster nedskriven - nedskriven kreditforluster nedskriven - nedskriven
MSEK (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) (Steg1) (Steg 2) (Steg 3)
Férlustreserv vid drets bérjan 88 42 222 1139 1851" 117 34 208 1292 20117
Forandringar hanforligt till finansiella instrument redovisade vid &rets borjan
Overforts till steg 1 1 -17 -3 -19 0 -9 -2 -1
Overforts till steg 2 -42 79 -19 18 =21 38 -2 15
Overforts till steg 3 -48 -7 107 52 =37/ =12 85 36
Bortskrivning (Utnyttjade) -60 -86 -146 -55 -80 -135
Nya eller forvarvade finansiella tillgangar 151 869 1020 84 267 351
Forandringar av modell eller riskparametrar - - - - - -2252
Rterforingar -139 -12 -43 -335 -529 -60 -1 -62 -489 -3972
Valutakursférandringar 5 8 38 70 121 3 1 4 27 35
Andra férandringar inom ett steg 2 3 29 113 147 2 1 46 122 171
Forlustreserv vid arets slut 18 96 271 1770 2515 88 42 222 1139 1851"

1) Avser koncernjustering (manual overlay) om MSEK 360 som bokades 2020, for ytterligare information se Not 2.
2) MSEK 225 av koncernjusteringen allokerades mot vandningar av kreditférluster under 2021.
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Sammanstillning av redovisade virden brutto av finansiella tillgédngar, inklusive
leasingfordringar, redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

2022 2021
Férenklad Férenklad
Generell metod metod Summa Generell metod metod Summa
Forvantad Forvantad Forvantad Forvantad
kreditforlust kreditforlust kreditforlust kreditforlust
12 manaders Gver tillgdngens Gver tillgdngens 12 ménaders Gver tillgdngens G6ver tillgdngens
forvantade livslangd - ej livslangd forvantade livslangd - ej livslangd
kreditforluster nedskriven - nedskriven kreditforluster nedskriven - nedskriven

MSEK (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) (Steg1) (Steg 2) (Steg 3)

Redovisat virde vid &rets bérjan 74652 1394 704 59102 135852 68950 898 718 51480 122 046
Overforts till steg1 331 -318 -13 - 201 -183 -18 0
Overforts till steg 2 -925 985 -60 - -628 644 -16 0
Ovrerforts till steg 3 -149 -178 326 - -136 -13 249 0

Forandringar i bokfort varde brutto

(p.g.a. forvarv och avyttringar, vasentliga modifieringar) 7532 153 -66 2323 9942 4647 104 -244 5863 10370

Valutakursférandringar 4159 228 107 5367 9860 1618 44 15 1759 3436

Redovisat vérde vid arets slut 85600 2264 998 66 792 155 654 74 652 1394 704 59102 135852

Redovisat varde brutto for Scanias oaterkalleliga 1aneldften hanforligt till avbetalningskontrakt per den 31 december
2022 uppgar till MSEK 8 529 (7 186) med en forlustreserv om MSEK 1,7 (2).
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2022

2021

Forvantad
kreditforlust

Férvantad
kreditforlust

Forvéantad
kreditforlust

Férvantad
kreditforlust

12 manaders 6ver tillgdngens over tillgdngens Finansiella 12 manaders 6ver tillgdngens over tillgdngens Finansiella

forvantade livslangd - ej livslangd tillgéngar forvantade livsldngd - ej livslangd tillgdngar

kreditforluster nedskriven - nedskriven - forenklad kreditforluster nedskriven - nedskriven - forenklad
MSEK (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) metod Summa (Steg1) (Steg 2) (Steg 3) metod Summa

Ratingniva

Kreditrisk ratingniva 1 85600 60173 145773 74652 54 444 129 096
Kreditrisk ratingniva 2 2264 4948 7212 1394 3459 4853
Kreditrisk ratingniva 3 998 1671 2669 704 1199 1903
Summa 85600 2264 998 66 792 155 654 74652 1394 704 59102 135 852
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Kreditrisk inom Fordon och tjadnster

Inom segmentet Fordon och tjanster uppgick bokférda fordringar innan avsattning for osakra fordringar pa kunder till
MSEK 12 178 (10 166), varav merparten utgjordes av fordringar pa fristdende aterforsaljare och slutkunder. Totalt finns
det sékerheter till ett estimerat verkligt varde av MSEK 809. Huvuddelen av sékerheterna bestar av bankgarantier,
pantbrev och liknande sékerheter. Under aret realiserades sékerheter till ett varde av MSEK 4.

Forfallna betalningar

F6r médnniskan
och var planet

Vara Iésningar

Kreditrisk inom Financial Services
Kreditportféljen inklusive operationell leasing inom segmentet Financial Services framgar av tabellen nedan:
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Tidsanalys pa kundfordringar som

Kreditportfolj 2022 2021
Exponering 129944 110198
— varav operationell leasing 15430 16977
Kreditriskreserv -1764 -1339
Redovisat varde 128 202 108 859
—varav operationell leasing 15 255 16 730

For att uppratthalla en kontrollerad kreditriskniva inom segmentet stods kreditprocessen av en kreditpolicy och

ar forfallna men inte nedskrivna 2022 2021
< 30 dagar 1110 723
30-90 dagar 705 235
91-365 dagar 231 195
>1ar 209 206
Summa 2255 1359

kreditinstruktioner. Kreditriskerna begransas genom aktiv kreditbedémning, hantering av finansieringsportféljen och
dess underliggande tillgdngar samt ett intensivt fokus pa och konstruktiv dialog med de kunder som inte foljer avtalad
betalplan. Sadkerheter finns i huvudsak i form av mojlighet att aterta de finansierade tillgdngarna.

Portféljen bestar i huvudsak av finansiering av lastbilar, bussar och trailers till mindre och medelstora féretag.
Koncentrationen av kreditrisken 2022 ar likvardig med hur den s&g ut 2021.

Tidsanalys pa portfdljens tillgangar

Avsattningar for osakra fordringar uppgick till MSEK 617 (508) motsvarande 5,4 (5,4) procent av totala fordringar. Arets
kostnad for osakra fordringar uppgick till MSEK 222 (54).

Avsattning for osékra fordringar har andrats enligt féljande:

Avséttning for osakra fordringar 2022 2021
Justerad avsattning vid arets borjan 508 492
Reservering for befarade forluster 221 126
Upplosning pa grund av konstaterade forluster -136 -14
Valutakursdifferenser 25 10
Ovrigt -1 -6
Avsittning vid drets slut 617 508

2022 2021
Forfallna meninte Forfallna Total Beréknat verkligt Forfallna Total Beréknat verkligt
nedskrivna betalningar exponering" vérde pa sakerhet betalningar exponering” varde pa sakerhet
< 30 dagar 19 5718 5356 104 3658 3629
30-90 dagar 128 2041 2105 95 1648 1592
91-180 dagar 71 691 588 39 498 405
>180 dagar 185 860 506 122 383 375
Ej aktiva kontrakt 258 669 365 220 521 342
Summa 761 9979 8920 580 6708 6343

1) Exponeringen ar definierad som maximal potentiell férlust, utan hansyn till vardet av eventuella sakerheter.
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En beskrivning av exponering av kreditrisk framgér av tabellen nedan.

31 december 2022 31 december 2021

Koncentration av Procent av totala Procent av Procent av totala Procent av

kreditrisk Antal kunder antalet kunder portfoljvardet Antal kunder antalet kunder portfoljvardet
Exponering <15 MSEK 44681 97,5 64,6 45051 97,8 67,1
Exponering 15-50 MSEK 849 1,9 17,5 774 1,7 16,2
Exponering > 50 MSEK 281 0,6 17,9 250 0,5 16,7
Summa 45811 100,0 100,0 46 075 100,0 100,0

For engagemang med forfallna fordringar sker vanligtvis ett relativt snabbt tertagande av det finansierade fordonet.
Omforhandling sker endast i de fall Financial Services beddmer, efter en ny kreditutvardering, att kundens
likviditetsproblem &r av 6vergdende karaktar och dd omférhandlingen kan goéras utan att avsevart férsamra
riskpositionen.

For Scanias kunder har behovet av omférhandling minskat stadigt under aret och antalet kunder vars kontrakt
omférhandlades under 2022 var 40% lagre an under 2021. Det redovisade vardet for finansiella tillgdngar, vars villkor
omfdérhandlats vid négot tillfalle, uppgick vid utgdngen av 2022 till MSEK 10 663 (16 312). Detta ar framst en
kvardrdjande effekt av covid-19 och den kraftiga 6kningen av omférhandlade kontrakt som skedde under forsta
halvaret av 2020 till f6ljd av pandemin och dess effekter pa samhallen och transportsystem.

Andrahandsmarknaden for &tertagna och begagnade fordon har varit val fungerande under 2022. Férseningar och
leveransproblem till f6ljd av pandemin avseende komponenter till nya lastbilar gav en efterfragedkning pa begagnade
lastbilar. Under aret tertogs 989 (955) finansierade fordon. Vid &rets slut uppgick antalet dtertagna men &nnu ej salda
fordon till 179 (141) med ett totalt redovisat varde pa MSEK 122 (66). Financial Services saljer majoritet av de atertagna
fordonen via Scanias aterforsaljarnat till ny slutkund.
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Avsattning for osékra fordringar har andrats enligt foljande:

Avséttning for osakra fordringar 2022 2021
Avséttning vid arets borjan 1339 1519
Reservering for befarade forluster 736 =71
Upplésning pa grund av konstaterade forluster -146 -134
Valutakursdifferenser 96 25
Nedskrivningar jamforelsestérande poster -261 -
Avsittning vid rets slut 1764 1339
Avsattning som procent av bruttoportfdljen 1,4 1,2

Arets resultateffekt fran konstaterade och befarade kreditférluster uppgick till MSEK 376 (=130).

Transaktioner med tillgdngssikrade virdepapper

Vid &rsskiftet ingér tillgdngssakrade vardepapperstransaktioner, genomférda for att refinansiera segmentet Financial
Services, med ett redovisat varde om MSEK 4 462 (782) i finansiella skulder. Motsvarande redovisat varde pa
fordringar &r MSEK 4 562 (1 116). Sékerheter om totalt MSEK 4 562 (1 116) har tillhandahéllits i samband med
tillgdngssakrade vardepapperstransaktioner. De forvantade betalningarna och sakerheten i de finansierade fordonen
har overforts till strukturerade enheter. Dessa tillgdngssakrade vardepapperstransaktioner har inte resulterat i att
fordringar i segmentet Financial Services bokats bort fr&n balansréakningen eftersom Scaniakoncernen behéllit
kreditrisken. Skillnaden mellan beloppet pa de tilldelade fordringarna och de tillhérande skulderna &r resultatet av olika
villkor och andelen obligationer som Scania sjélv innehar.

Under vissa férhallanden kan de tillgdngssékrade vardepapperstransaktioner som genomférts av Scania koncernen
aterbetalas tidigt. De tilldelade fordringarna kan inte tilldelas en andra gang eller anvandas som sékerhet pa nagot
annat satt. Obligationsinnehavarnas fordringar ar begréansade till de tilldelade fordringarna. Kassaflodet som harrér
fr&n dessa fordringar ar avsett for avrakning av motsvarande skuld.

Den 31 december 2022 var verkligt varde pa tilldelade fordringar som fortsétter att redovisas i balansrakningen MSEK
4 562 (1116). Det verkliga vardet pa de associerade skulderna uppgick till MSEK 4 462 (782) fr&n och med det datumet.
Den resulterande nettopositionen ar MSEK 100 (334).
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Ovriga kreditrisker inom Scania

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som frémst uppkommer inom den centrala treasury-verksamheten, bland
annat vid placering av likviditet och derivathandel, regleras i Scanias koncernpolicy Treasury. Transaktioner sker
endast inom faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter. For att reducera kreditrisken begransas
tillaten exponeringsvolym per motpart beroende p& motpartens kreditbetyg. For att ytterligare begransa kreditrisken
har Scania &ven ingatt avtal om nettning (International Swaps and Derivatives Association) med samtliga av sina
motparter.

Den centrala treasuryenheten ansvarar for att reglerna i koncernpolicyn Treasury féljs.

Nettoexponering for motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK —886 (978) vid utgdngen av 2022.
Beraknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende derivathandel uppgick till MSEK 2 679 (1 661) samt for likvida
medel och kortfristiga placeringar till MSEK 24 365 (29 636). De kortfristiga placeringarna finns framst placerade hos
TRATON.

Scania hade kortfristiga placeringar till ett varde av MSEK 12 610 (20 804) varav MSEK 10 795 (20 482) utgors av
placeringar med en I6ptid pd mindre &n 90 dagar och MSEK 1 815 (322) utgors av placeringar med en 16ptid pa 91-365
dagar. Utdver kortfristiga placeringar har Scania banktillgodohavanden om MSEK 8 380 (8 830).

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna méta behovet av framtida finansiering. Scania tilldmpar en konservativ
policy avseende refinansieringsrisk. Fér Fordon och tjanster ska det finnas en likviditetsreserv bestédende av
tillgangliga likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter som 6verstiger finansieringsbehovet éver en kommande
tvaarsperiod.

F&r Financial Services ska det finnas dedikerad finansiering som tacker nettot av skuldférfall med avdrag for 50
procent av forfallande kundkontrakt for de narmaste tre manaderna. Dessutom ska det alltid finnas upplaning och/eller
eget kapital som sakerstaller refinansieringen av den existerande portféljen.

Scanias likviditetsreserv, bestédende av kreditfaciliteter, likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid
utgédngen av 2022 till MSEK 49 289 (52 721). Scanias kreditfaciliteter innehéller sedvanliga sa kallade Change of
Control-klausuler, vilket innebar att motparten skulle kunna krava fortida betalning vid vasentliga agarférandringar som
innebar att kontrollen éver bolaget férandras.

Vid &rsskiftet hade Scania en upplaning med eventuellt tillhérande rambelopp enligt féljande:

2022 2021
Upplaning Total upplaning  Rambelopp Total upplaning  Rambelopp
European Medium Term Note Program 44287 79389 50796 92293
Andra obligationer 4995 5622 - -
Kreditfacilitet (EUR) 5539 24927 - 23073
Foretagscertifikat Sverige - 10000 - 10 000
Foretagscertifikat Belgien 8686 16 618 10 203 15382
Banklan 54037 - 33221 =
Summa"? 117 544 136 556 94220 140 748

1) Av totalt rambelopp utgér garanterade kreditloften MSEK 24 927 (23 073).

2) Total uppléning exkluderar MSEK 607 (384) avseende upplupna rantor samt verkligt vardejustering pa obligationer dar sékringsredovisning
tidigare tillampats.

Kontrollen av refinansieringsrisken innefattar sédkerstallande av tillgdng pé kreditfaciliteter samt att tillse att
forfallostrukturen pé upptagna lan ar diversifierad. Vid &rsskiftet hade Scanias totala uppléning féljande forfallo-
struktur:

Forfallostruktur pa Scanias uppléning 2022 2021
2021 - 36 467
2022 45095 27 981
2023 33029 17 060
2024 29634 10 759
2025 4523 1426
2026 1940 188
2027 och senare 3323 339
Summa® 117 544" 94 220

1) Total uppléning exkluderar MSEK 607 (384) avseende upplupna réantor samt verkligt vardejustering pa obligationer dar sékringsredovisning
tidigare tillampats. Forfallostrukturen pa leasingskulder framgér av Not 11.
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2022 2021
Forfallostruktur derivat Derivat med Derivat med Derivat med Derivat med
hanférliga till uppléning positivt varde negativt varde positivt varde negativt varde
2022 - - 22 -1
2023 - -185 5 -19
2024 - -708 - -32
2025 - -872 - -44
2026 - -16 - -
2027 och senare - - = =
Summa? - -1781 27 -106

2) Inkluderar ej upplupen ranta.

NOT 29 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar inom Scaniakoncernen bestar framst av finansiella leasingfordringar och avbetalningsfordringar

som uppkommit inom segmentet Financial Services till foljd av finansiering av kunders fordonskép. Ovriga finansiella

tillgdngar av betydelse ar kundfordringar pé fristdende aterforséljare och slutkunder inom segmentet Fordon och

tjanster samt kortfristiga placeringar och likvida medel. Scanias finansiella skulder bestar till stor del av 1&an, som

upptagits framst for att finansiera utlaning och uthyrning till kunder inom Financial Services och i mindre omfattning for

att finansiera sysselsatt kapital inom Fordon och tjanster. Finansiella tillgangar och skulder ger upphov till risker av

olika slag, vilka i stor utstrackning hanteras med olika derivatinstrument. Scania anvander sig av derivatinstrument

framst i syfte att:

e« Omvandla centralt upptagen upplaning i ett begransat antal valutor till de valutor i vilka de finansierade tillgdngarna
ar denominerade.

e Omvandla réantebindningstiden for upplaningen i Financial Services samt &ven uppné énskad rantebindning for évrig
upplaning.

e Konvertera framtida kommersiella betalningar till funktionell valuta.

¢ | mindre omfattning konvertera dverlikviditet i utldndsk valuta till svenska kronor.

Verkligt virde pa finansiella instrument

| Scanias balansrakning ar det i huvudsak derivat och kortfristiga placeringar som varderas till verkligt varde. For
derivat dar sakringsredovisning inte tilldmpas redovisas verkligt vardejuster-ingen via resultatet. Derivat hanforliga till
kassaflédessakringar redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Verkligt varde faststalls enligt olika nivaer,
definierade i IFRS 13, som speglar i vilken grad marknadsvarden har anvants. Kortfristiga placeringar har varderats
enligt niva 1, dvs utifrdn noterade priser pé aktiva marknader for identiska tillgédngar och uppgar till MSEK 203 (136).
Ovriga tillgdngar som varderats till verkligt virde avser derivat. Dessa har varderats enligt nivd 2 som utgar fr&n andra
data &n de noterade priser som ingar i niva 1 och avser direkt eller indirekt observerbara marknadsdata. Scania
tilldAmpar en varderingsteknik som bestar i att nuvardes-berékna framtida kassafléden utifrdn observerbara rante-
kurvor. Tillampad réntekurva héarleds fran noterade relevanta rantor for respektive 16ptid som kassaflddena erhalls eller
betalas. Derivaten ar redovisade under andra langfristiga tillgdngar, andra kortfristiga tillgangar, andra langfristiga
skulder respektive andra kortfristiga skulder och uppgér netto till MSEK —950 (942).

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde lamnas upplysning om verkligt varde i tabellen
nedan. Redovisat varde pa rantebarande tillgdngar och skulder i balansrakningen kan avvika frén dess verkliga varde,
bland annat som f6ljd av forandringar i marknadsrantor. For att faststélla verkligt varde pa finansiella tillgdngar och
skulder har officiella marknadsnoteringar anvants for de tillgangar och skulder som omséatts pa en aktiv marknad.

| de fall tillgdngarna och skulderna inte omséatts pa en aktiv marknad har verkligt varde faststallts genom diskontering
av framtida betalningsfléden till aktuell marknadsranta och sedan konverterats till svenska kronor med aktuell
valutakurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra ej ranteb&rande finansiella tillgdngar och
skulder, vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning, bedéms det verkliga
vardet dverensstamma med det redovisade vardet. Verkligt varde upplysningar om samtliga finansiella instrument som
inte varderas till verkligt varde ar hanforliga till niva 2.

Nedskrivningar av tillgédngar sker endast nar det finns anledning att tro att motparten inte kommer att fullfélja sina
forpliktelser enligt avtal och inte som foljd av férandringar i marknadsrantor.

Finansiella tillgdngar och skulder som kan kvittas mot varandra bestar av derivat som tacks av juridiskt bindande
ramavtal om nettning. Redovisade varden pa tillgdngar och skulder uppgar till MSEK 2 679 (1 661) respektive
MSEK —3 565 (—684). Det belopp som kan kvittas fran respektive belopp uppgar till MSEK 1 946 (564).
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2022 2021

Finansiella skulder Finansiella skulder

Varderade till varderade till Varderade till varderade till
Vérderade till upplupet upplupet Summa Summa Véarderade till upplupet upplupet Summa Summa
Koncernen, MSEK verkligt varde anskaffningsvade anskaffningsvarde  redovisat varde verkligt varde verkligt varde anskaffningsvdde anskaffningsvarde  redovisat varde verkligt varde
Egetkapitalinstrument 1312 1312 1312 1144 1144 1144
Léngfristiga rantebarande fordringar 69 690 69690 67 688 57 507 57 507 56 378
Kortfristiga rantebarande fordringar 45 387 45 387 45195 35643 35643 36147
Icke rantebarande kundfordringar 11363 11363 11363 8859 8859 8859
Kortfristiga placeringar och likvida medel 203 24159 24 362 24359 136 29 512 29648 29598
Andra langfristiga fordringar? 2157 180 2337 2337 845 203 1048 1048
Andra kortfristiga fordringar? 639 799 1437 1437 863 94 956 956
Summa tillgdngar 4310 151578 155 888 153 690 2988 131818 = 134805 134130
Langfristiga rantebarande skulder 72 450 72 450 71 414 57 753 57 753 58154
Kortfristiga rantebarande skulder 45702 45702 45486 36 850 36850 36882
Leverantdrsskulder 2044 2044 2044 15301 15301 15301
Andra langfristiga skulder® 2614 2614 2614 384 384 384
Andra kortfristiga skulder® 1131 4845 5976 5976 381 3976 4357 4357
Summa skulder 3745 143437 147182 145931 765 = 113 880 114 645 115078

1) Finansiella instrument som ingar i balansréakningen under andra langfristiga fordringar MSEK 4 003 (2 351).

2) Finansiella instrument som ingér i balansréakningen under kundfordringar och andra kortfristiga fordringar
MSEK 20 678 (16 904).

3) Finansiella instrument som ingér i balansréakningen under andra langfristiga skulder MSEK 6 524 (4 866).
4) Finansiella instrument som ingdr i balansrékningen under andra kortfristiga skulder MSEK 8 713 (7 417).
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Sakringsredovisning
Ar 2022 tillampade Scania inte sakringsredovisning.

Ekonomiskt sett anser sig Scania vara sakrat och riskhanteringen féljer den av styrelsen godkanda finanspolicyn. For
mer detaljerad information om redovisning av sakringsinstrument och sakrade poster se Not 1 Redovisningsprinciper.

Vinster/férluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultatrakningen
Nedanstaende tabell visar foljande poster som redovisats i resultatrakningen:

e Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser, inklusive vinster och forluster hanfoérliga till derivat.

Vinster/forluster netto 2022 2021
Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel varderade till verkligt varde 499 451
Lanefordringar och kundfordringar " 147 568
Ovriga finansiella skulder -897 -555
Summa -251 464

1) Inkluderar é@ven operationell leasing.

Vinster och forluster till f6ljd av valutakursdifferenser avseende derivat, lanefordringar samt upplaning uppstar framst
inom Scanias treasuryenhet. Den 6vervagande andelen av de lanefordringar som ger upphov till valutakursdifferenser
utgoér treasuryenhetens fordringar pé koncernbolag.

Réanteintdkter och rantekostnader pa finansiella instrument
Nedanstdende tabell visar ranteintékter och rantekostnader avseende Scanias samtliga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder:

2022 2021
Rénteintakter pa finansiella tillgangar” 7202 5067
Rantekostnader pé finansiella skulder?:3 -3455 -2110
Summa 3747 2957

1) MSEK 1137 (440) bestar av ranteintakter genererade av finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde.

2) Inkluderar aven rantekostnader hanforliga till operationell leasing och rantekostnader avseende Financial Services som redovisas i
rérelseresultatet.

3) MSEK —1 165 (—958) bestar av rantekostnader genererade av finansiella skulder som varderas till verkligt varde.

Anledningen till att resultatet avviker fran redovisat rénteresultat i finansnettot beror till stor del pa att Financial
Services ingér i tabellen samt att ranteintakter och rantekostnader hanférliga till pensioner ar exkluderade.
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NOT 30 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forsaljning av den ryska verksamheten

Som en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina tog Scania i September 2022 beslutet att avyttra sin
affarsverksamhet i Ryssland. Forsaljningen av den kommersiella verksamheten slutférdes 14 december, medan
avyttringen av den finansiella verksamheten genomférdes 17 januari 2023.

Nedskrivningen i segmentet Financial Services uppgick till MSEK 2 294 under 2022 och presenteras som en
jamforelsestdérande post. Darutdver tillkommer valutaomrakningseffekter om MSEK —1 012 avseende de ryska
dotterbolagen inom den ryska delen av Financial Services att aterforas via resultatet 2023 nar forséljningen
genomforts.

Planerad omstrukturering inom TRATON-koncernen

Den 16 februari fattade Scanias styrelse beslut om att avyttra segmentet Financial Services till TRATON Sweden AB,
som ett led i den pdgdende omvandlingen av affarsomréddet TRATON Financial Services. Transaktionen beréknas ske i
borjan av april 2023.

TRATON Financial Services ska i framtiden bli ett globalt, varumarkesoberoende finansbolag genom att kombinera
befintliga strukturer av varumarkena Scania och Navistar for att utoka kundfinansieringsalternativen pad en gemensam
grund. En koncernstruktur bildas for att dra nytta av kundgrénssnitt och synergier. Malet med den
koncerngemensamma och integrerade affarsomradet Financial Services ar att uppfylla kundernas krav pé basta
mojliga satt, samt att stodja koncernens framtida tillvaxt och affarsmodeller.

Transaktionen innebar att alla juridiska enheter inom Scania Financial Services kommer att saljas till TRATON Sweden AB.

NOTE 31 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

2022 2021
EU truck case -176 =5 223
Nedskrivning och reaférlust i Ryssland, Fordon och tjanster ? -1126 =
Nedskrivning och reaférlust i Ryssland, Financial Services -2294 =
Summa jamforelsestérande poster inom rorelseresultatet -3596 -5229
Skatteeffekt Ryssland 433 =
Summa jamforelsestorande poster inom arets resultat -3163 -5229

1) Valutakurseffekt avseende avsattningen for EU truck case.
2) Inkluderar nedskrivning om MSEK 114 i industriverksamheten.
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NOT 32 — AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Nedanstdende forteckning omfattar moderbolagets direkt och indirekt &gda dotterbolag per den 31 december 2022.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Arver Lastbilar AB 556557-9678 Orebro Sverige 100
Bilmetro AB 556061-2789 Gavle Sverige 100
Bilmetro Lastbilar i Hudiksvall AB 556564-2377 Gavle Sverige 100
Fastighetsbolaget Bargningsbilen 2 556600-6416 Stockholm Sverige 100
Vita Gjuteriets Fastighetsbolag AB 559348-5773 Stockholm Sverige 100
Stop 134 AB 559129-4516 Stockholm Sverige 100
Fastighetsbolaget Gilltuna Vasterds AB 556810-1942 Stockholm Sverige 100
Fastighetsbolaget Fluoret AB 559072-7698 Stockholm Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Flygmotorn 556528-9112 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Hjulnavet 556084-1198 Sodertélje Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget Vindbron 556040-0938 Sodertalje Sverige 100
HTD i Oskarshamn AB 556707-3472 Sodertalje Sverige 100
Kai Tak Holding AB 556548-4739 Sodertalje Sverige 100
LOTS Group AB 556593-3057 Sodertalje Sverige 100
Metrobus Aktiebolag 556328-8165 Gavle Sverige 100
MW-hallen Restaurang AB 556616-7747 Sodertalje Sverige 100
Malardalens Tekniska Gymnasium AB 556548-4754 Sodertalje Sverige 80,00
Scania Bus Financing AB 556728-9433 Sodertélje Sverige 100
Scania CV AB 556084-0976 Sodertélje Sverige 100
Scania Delivery Center AB 556593-2976 Sodertalje Sverige 100
Scania Growth Capital AB 559090-6524 Sodertalje Sverige 90,10
Scania Growth Capital || AB 559337-6626 Sodertalje Sverige 90,10
Scania Industrial Maintenance AB 556070-4818 Sodertalje Sverige 100
Scania IT AB 556084-1206 Sodertalje Sverige 100
Scania Overseas AB 556593-2984 Sodertalje Sverige 100
Scania Real Estate Lund AB 556791-9823 Sédertalje Sverige 100
Scania Real Estate Services AB 556593-3024 Sodertalje Sverige 100
Scania Sales and Services AB 556593-3073 Sodertalje Sverige 100
Scania Sverige AB 556051-4621 Sodertalje Sverige 100
Scania Transportlaboratorium AB 556528-9294 Sodertélje Sverige 100
Scania Treasury AB 556528-9351 Sodertalje Sverige 100
Scania Trucks & Buses AB 556267-1585 Sodertalje Sverige 100
Ségverket 6 AB 556528-9062 Sodertalje Sverige 100
Uppsala Danmark-Saby 8:1 AB 556763-6880 Gavle Sverige 100
Vabis Foérsakringsaktiebolag 516401-7856 Sodertalje Sverige 100
Vindbron Arendal AB 556822-2367 Sodertalje Sverige 100
Laxa Specialvehicles AB 556548-4705 Laxa Sverige 100
Ferruform AB 556528-9120 Luled Sverige 100
Scania Vabis 118 AB 556387-4659 Varnamo Sverige 100
Scania Argentina S.A. 30-51742430-3 Buenos Aires Argentina 100
Scania Australia Pty Ltd. 000537333 Melbourne Australien 100

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Belgium N.V. BE0402.607.507 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Real Estate Belgium N.V. BE0423.251.481 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania BH d.o.0., Sarajevo 4200363460007 Sarajevo Bosnien och Hercegovina 100
Scania Botswana (Pty) Ltd. C0.2000/6045 Gaborone Botswana 100
Codema Comercial e Importadora Ltda. 60.849.197/0001-60 Guarulhos Brasilien 99.98
LOTS Latin América Logistica de Transportes Ltda. 29.094.173/0001-06 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Latin America Ltda. 59.104.901/0001-76 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Bulgaria EOOD BG121796861 Sofia Bulgarien 100
Scania Real Estate Bulgaria EOOD BG201589120 Sofia Bulgarien 100
Scania Chile S.A. 96.538.460-K Santiago de Chile Chile 100
LOTS Chile S.p.A 77418964-5 Santiago de Chile Chile 100
Scania Colombia S.A.S. 900.353.873-2 Bogota Colombia 100
Scania Danmark A/S DK17045210 Ishgj Danmark 100
Scania Danmark Ejendom Aps 33156332 Ishgj Danmark 100
Scania Eesti AS 10238872 Tallinn Estland 100
Scania Real Estate Finland Oy 2559582-1 Helsinki Finland 100
Scania Real Estate Holding Oy 2566377-5 Helsinki Finland 100
Scania Suomi Oy 0202014-4 Helsinki Finland 100
SOE Busproduction Finland Oy 26121679 Lahti Finland 100
Scania France S.A.S. 307166934 Angers Frankrike 100
Scania Holding France S.A.S. 403092786 Angers Frankrike 100
Scania IT France S.A.S. 412282626 Angers Frankrike 100
Scania Production Angers S.A.S. 378442982 Angers Frankrike 100
Scania Real Estate France S.A.S. 78961241300011 Angers Frankrike 100
Tachy Experts Ltd 824579163 Angers Frankrike 100
Scania Middle East FZE 150175 Dubai Foérenade Arabemiraten 100
Scania West Africa Ltd. CS450862014 Accra Ghana 100
Scania Commercial Vehicles India Pvt. Ltd. U35999KA2011FTC05698 Bangalore Indien 100
SST Sustainable Transport Solutions India Private Ltd  U74999MH2017PTC29098 Nagpur Indien 99,99
PT Scania Parts Indonesia AHU-09655.40.10.2014 Balikpapan Indonesien 100
Italscania S.p.A. 11749110158 Trento Italien 100
Scania Commerciale S.p.A. IT 01184460226 Trento Italien 100
Scania Milano S.p.A. IT 02170120220 Trento Italien 100
N.W.S. S.r.l IT 1541500227 Trento Italien 52,5
Scania Japan Ltd. 0104-01-083452 Tokyo Japan 100
LOTS Ventures Canada Inc. BC1306486 Victoria British Colombia Kanada 80
Scania Central Asia LLP 84931-1910-TOO Almaty Kazakstan 100
Scania East Africa Ltd. P0514269027 Nairobi Kenya 100
Scania Real Estate Kenya Ltd. PVT-XYUME96 Nairobi Kenya 100
Lots Logistics (Guangxi) Ltd 32956526-9 Beihai, Guangxi Province Kina 100
Scania Sales and Service (Guangzhou) Co., Ltd. 440101400126397 Guangzhou Kina 100
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Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scania Sales (Chinea) Co.Ltd 110000450001661 Beijing Kina 100
Scania (Hong Kong) Ltd. 1205987 Hongkong Kina 100
Scania Production (China) Co., Ltd. 91360924754233361N Rugao City Kina 100
Scania Hrvatska d.o.o. 080213913 Zagreb Kroatien 100
Scania Latvia SIA 50003118401 Riga Lettland 100
UAB Scania Lietuva 123873025 Vilnius Litauen 100
Scania Luxembourg S.A. B53.044 Minsbach Luxemburg 100
Scania Real Estate Holding Luxembourg S.ar.| B160795 Minsbach Luxemburg 100
Scania Makedonija d.o.o.e.| 7027532 Nordmakedonien 100
Scania (Malaysia) Sdn. Bhd. 518606-D Shah Alam Malaysia 100
Scania Maroc S.A. 06100472 Casablanca Marocko 100
Scania Comercial, S.A. de C.V. SC0031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Servicios, S.A. de C.V. SSE031124MF5 Queretaro Mexiko 100
Scania Mogambique, S.A. 100453150 Beira Mogambique 100
Scania Crna Gora d.o.0 50950351 Danilovgrad Montenegro 100
Scania Namibia (Pty) Ltd. 2004/438 Windhoek Namibia 100
Scania Nederland B.V. 27136821 Breda Nederlanderna 100
Scania Real Estate The Netherlands B.V. 50687921 Breda Nederlanderna 100
Scania Production Meppel B.V. 05046846 Meppel Nederlanderna 100
Scania IT Nederland B.V. 05062402 Zwolle Nederlanderna 100
Scania Logistics Netherlands B.V. 56552793 Zwolle Nederléanderna 100
Scania Production Zwolle B.V. 05020370 Zwolle Nederlanderna 100
Norsk Scania AS 879263662 Oslo Norge 100
Norsk Scania Eiendom AS 996036545 Oslo Norge 100
Scania New Zealand Limited 9429047066823 Wellington Nya Zeeland 100
Scania del Perli S.A. 20101363008 Lima Peru 100
Scania Polska S.A. KRS0000091840 Nadarzyn Polen 100
Scania Real Estate Polska Sp.z 0.0. 435941 Nadarzyn Polen 100
Scania Production Slupsk S.A. KRS0000083601 Slupsk Polen 100
Scania Power Polska Sp. z 0.0. 517301 Warszawa Polen 100
Scania Portugal Unipessoal Lda. PT502929995 Santa Iria de Azdia Portugal 100
Scania Investimentos Imobilidrios S.A. PT508948118 Vialonga Portugal 100
Scania Real Estate Romania S.R.L. J23/2019/29.07.2011 Ciorogarla Rumanien 100
Scania Romania S.R.L. J23/588/27.04.2004 Ciorogarla Rumanien 100
00O Scania Peter 1027804908372 St. Petersburg Ryssland 100
Scania Schweiz AG CH-020.3.926.624-8 Kloten Schweiz 100

Foretag Org.nummer Séte Land Agarandel %
Scania Real Estate Schweiz AG CH-020.3.085.714-4 Kloten Schweiz 100
Scania Senegal SUARL SN.DKR.2018B.25840 Dakar Senegal 100
Scania Srbija d.o.o. 17333321 Krnjesevci Serbien 100
Scania Singapore Pte. Ltd. 200309593R Singapore Singapore 100
Scania Real Estate Slovakia s.r.o. 44767668 Senec Slovakien 100
Scania Slovakia s.r.o. 35826649 Senec Slovakien 100
Scania Slovenija d.o.o. 1124773 Ljubljana Slovenien 100
Scania Hispania Holding S.L. B82853938 San Fernando de Henares Spanien 100
Scania Hispania S.A. A59596734 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Real Estate Hispania, S.L.U. B36682003 San Fernando de Henares Spanien 100
SLA Treasury Spain S.L.U B67626788 Barcelona Spanien 100
Scania Great Britain Ltd. 831017 Milton Keynes Storbritannien 100
Scania Real Estate (UK) Ltd. 7648886 Milton Keynes Storbritannien 100
Griffin Automotive Ltd. 27922106 Road Town Storbritannien 100
Scania South Africa Pty Ltd. 1995/001275/07 Aeroton Sydafrika 100
Scania Korea Group Ltd. 110111-5304681 Seoul Sydkorea 100
Scania Tanzania Ltd. 39320 Dar es Salaam Tanzania 100
Power Vehicle Co.Ltd. 01055547132895 Bangkok Thailand 100
Scan Siam Service Co. Ltd. 0105545023525 Bangkok Thailand 100
Scania Siam Co Ltd. 0105543060121 Bangkok Thailand 100
Scania Thailand Co Ltd. 0105534098031 Bangkok Thailand 100
Scania Group (Thailand) Co., Ltd. 0115560001383 Smutprakarn Thailand 100
Scania Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. 0115560001375 Smutprakarn Thailand 100
Scania Czech Republic s.r.o. CZ61251186 Prag Tjeckien 100
Scania Real Estate Czech Republic s.r.o. 24196746 Prag Tjeckien 100
LOTS Germany GmbH HRB 29133 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Vertrieb und Service GmbH HRB 20490 Koblenz Tyskland 100
Scania CV Deutschland Holding GmbH HRB 6077 Koblenz Tyskland 100
SCANIA DEUTSCHLAND GmbH HRB 532 Koblenz Tyskland 100
SCANIA Real Estate Deutschland GmbH HRB 23798 Koblenz Tyskland 100
TOV Kyiv-Scan 35706433 Kiev Ukraina 100
TOV Scania Ukraine 30107866 Kiev Ukraina 100
TOV Scania-Lviv 37497108 Lviv Ukraina 100
TOV Donbas-Scan-Service 34516735 Makijivka Ukraina 100
Scania Hungaria Kft. 10415577 Biatorbagy Ungern 100
Scania Real Estate Hungaria Kft. 13-09-159119 Biatorbagy Ungern 100
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KONCERNENS NOTER
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NOT 32 — AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG, FORTS.

Foretag Org.nummer Sate Land Agarandel %
Scanexpo International S.A. 21.490591.0012 Montevideo Uruguay 100
LOTS Ventures USA Inc. 87-3364676 Wilmington/DE USA 100
LOTS SPVUSALLC 87-3375105 Wilmington/DE USA 70
Bellwether Forest Products LLC 81-336588 Camden/ SC USA 70
Scania USA Inc. 06-1288161 San Antonio/ TX USA 100
Scania Holding Inc. 4019619 Wilmington/DE USA 100
Scania de Venezuela S.A. J-30532829-3 Valencia Venezuela 100
Scania Real Estate Osterreich GmbH FN95419y Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich GmbH FN366024x Brunn am Gebirge Osterrike 100
Financial Services

Scania Credit AB 556062-7373 Sodertalje Sverige 100
Scania Finance Holding AB 556548-4697 Sodertalje Sverige 100
Scania Finans AB 556049-2570 Sodertalje Sverige 100
Scania Credit Argentina S.A.U 30717023990 Buenos Aires Argentina 100
Scania Finance Australia Pty Ltd. 609637596 Melbourne Australien 100
Scania Finance Belgium N.V. BE0413.545.048 Neder-Over-Heembeek Belgien 100
Scania Leasing BH d.o.o. 4202996650002 Sarajevo Bosnien och Hercegovina 100
Scania Administradora de Consorcios Ltda. 96.479.258/0001-91 Cotia Brasilien 99,99
Scania Banco S.A. CNPJ11.417.016/00011 Séao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Corretora de Seguros Ltda. CNPJ11.513.179/00105 Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
SCANIA LOCAQ/XO LTDA CNPJ47.371.595/0001-55  Sao Bernardo do Campo Brasilien 100
Scania Finance Bulgaria EOOD BG175108126 Sofia Bulgarien 100
Scania Finance Chile S.A. 76.574.810-0 Santiago de Chile Chile 100
Scania Finance Colombia S.AS. 901197448 Bogota Colombia 100
Scania Finance France S.A.S. 350890661 Angers Frankrike 100
Scania Location S.A.S. 402496442 Angers Frankrike 100
Scania Finance Ireland Ltd. 482137 Dublin Irland 100
Scania Finance Israel Ltd 515988814 Ashdod Israel 100
Scania Finance Italy S.p.A. 03333020158 Milano Italien 100

Foretag Org.nummer Séte Land Agarandel %
Scania Financial Leasing (China) Co Ltd 41000002201903280018 Shanghai Kina 100
Scania Credit Hrvatska d.o.o. 80516047 Lucko Kroatien 100
Scania Finance Luxembourg S.A. B0082907 Minsbach Luxemburg 100
Scania Credit (Malaysia) Sdn. Bhd. 1011611-H Shah Alam Malaysia 100
Scania Finance Mexico, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R. NPR19158-4 Querétaro Mexico 100
Scania Finance Nederland B.V. 3446773 Breda Nederldnderna 100
Scania Insurance Nederland B.V. 1745773 Middelharnis Nederlanderna 100
Scania Finance New Zealand Limited 7857037 Auckland Nya Zeeland 100
Scania Services del Peru S.A. 20392923277 Lima Peru 100
Scania Finance Polska Sp.z.o.0. 0000036594 Stara Wies Polen 100
Scania Insurance Polska Sp.z 0.0. 0000478529 Stara Wies Polen 100
Scanrent — Alguer de Viaturas sem Condutor, S.A. 502631910 Santa Iria de Azdia Portugal 100
Scania Credit Romania IFN S.A. J23/1818/2005 Ciorogarla Rumanien 100
Scania Regional Agent de Asigurare S.R.L. J23/534/2011 Ciorogarla Rumanien 100
Scania Rent Romania S.R.L. J23/1669/2008 Ciorogarla Rumanien 100
00O Scania Finance 1045005504774 Moskva Ryssland 100
00O Scania Leasing 1027700203970 Moskva Ryssland 100
00O Scania Strachovanie 1127747003097 Moskva Ryssland 100
Scania Finance Schweiz AG CH-020.3.029.627-6 Kloten Schweiz 100
Scania Leasing RS d.o.o. 21401625 Krnjesevci Serbien 100
Scania Credit Singapore Pte.Ltd. 201816765C Singapore Singapore 100
Scania Finance Slovak Republic s.r.o. 43874746 Senec Slovakien 100
Scania Leasing d.o.o. 356417700 Ljubljana Slovenien 100
Scania Commercial Vehicles Renting S.A. A82853995 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Finance Hispania EFC S.A. A82853987 San Fernando de Henares  Spanien 100
Scania Finance Great Britain Ltd. 2173954 London Storbritannien 100
Scania Credit Solutions Pty Ltd. 2009/016998/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Southern Africa (Pty) Ltd. 2000/025215/07 Aeroton, Gauteng Sydafrika 100
Scania Finance Korea Ltd. 195411-0007994 Kyungam Sydkorea 100
Scania Credit Taiwan Ltd. 54330725 Taipeh Taiwan 100
Scania Credit Solutions Tanzania 113768 Dar-Es-Salaam Tanzania 100
Scania Siam Leasing Co. Ltd. 0105550082925 Bangkok Thailand 100
Scania Finance Czech Republic spol. s r.o. CZ25657496 Prag Tjeckien 100
Scania Finance Deutschland GmbH HRB 3917 Koblenz Tyskland 100
Scania Versicherungsvermittlung GmbH HRB 22831 Koblenz Tyskland 100
TOV Scania Credit Ukraine 33052443 Kiev Ukraina 100
Scania Finance Magyarorszag Zrt. 13-10-040959 Biatorbagy Ungern 100
Scania Lizing Kft. 13-09-107823 Biatorbagy Ungern 100
Scania Leasing Osterreich GmbH FN246699v Brunn am Gebirge Osterrike 100
Scania Osterreich Holding GmbH FN 316321d Brunn am Gebirge Osterrike 100

Vilande bolag ar inte inkluderade.
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MODERBOLAGET SCANIA AB, RAKNINGAR

Resultatrakning Balansrdkning
Januari-december, MSEK Not 2022 2021 31 december, MSEK Not 2022 2021
Administrationskostnader - - Tillgéngar
Rorelseresultat - = Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella intakter och kostnader 1 9540 6000 Aktier i dotterforetag 2 8435 8435
Resultat efter finansiella poster 9540 6000 Omsittningstillgdngar
Koncernbidrag -40 = Fordran pa dotterféretag 3 15621 9501
Skatt - = Fordran pd moderbolag 1014 208
Arets resultat 9500 6000 Summa tillgéngar 25070 18144
Rapport 6ver totalresultat
Eget kapital 4
Januari—-december, MSEK 2022 2021 .
Bundet eget kapital
Arets resultat 9500 6000 —
= Aktiekapital 2000 2000
Ovrigt totalresultat - _
Reservfond 1120 1120
Arets totalresultat 9500 6000 - .
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 12 450 9024
Arets resultat 9500 6000
Summa eget kapital 25070 18144
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder - -
Summa eget kapital och skulder 25070 18144
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Forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys
Bundet kapital Januari-december, MSEK Not 2022 2021
Fritt eget Den I6pande verksamheten
2022, MSEK Aktiekapital ~ Reservfond kapital Summa Resultat efter finansiella poster 9500 6000
Ingdende eget kapital 2000 1120 15024 18144 Icke kassafldespaverkande poster _40 _
Arets totalresultat - - 9500 9500 Betald skatt N B
Kapitaltillskott - - 1014 1014 Kassaflode fran den lépande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 9500 6000
Utdelning - - —3588 —3588 Kassafléde fran férindring av rérelsekapital
Utgdende kapital per den 31 december 2021 2000 1120 21950 25070 Fordran dotterféretag ~6120 ~3300
Fordran moderbolag -806 -208
Bundet kapital Kassaflode frén den lopande verksamheten 2574 2492
Fritteget Investeringsverksamheten
2021, MSEK Aktiekapital ~ Reservfond kapital Summa Aktiedgartillskott lamnat - -
Ing&ende eget kapital 2000 1120 1516 14636 Kassafléde frén investeringsverksamheten - -
Rrets totalresultat - - 6000 6000 Summa kassaflode fére finansieringsverksamheten - =
Kapitaltillskott _ _ 208 208 Finansieringsverksamheten
Utdelning _ _ ~2700 ~2700 Aktieagartillskott erhallet 1014 208
Utgaende kapital per den 31 december 2021 2000 1120 15024 18144 Forandring av skuldsattning fran finansieringsaktiviteter -3588 -2700
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -2574 2492
Arets kassaflode 0 (]
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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MODERBOLAGET SCANIA AB, NOTER

Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, déar ej annat anges. En redogorelse for moderbolagets redovisningsprinciper
aterfinns i Scaniakoncernens Not 1. Med hansyn till att moderbolagets verksamhet uteslutande bestar av &gande av
aktier i koncernféretag géller, forutom nedanstdende noter, i 6vrigt koncernens férvaltningsberéttelse och noter i
tilldmpliga delar.

Moderbolag

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& |angt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska eller kan goéras jamfért med IFRS.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument utan tilldmpar en metod med utgédngs-punkt i
anskaffningsvéarde enligt &rsredovisningslagen. Omfattningen av finansiella instrument i moderbolaget ar ytterst
begréansad, varfér en hanvisning gors till koncernens upplysningar kring IFRS 7 Finansiella instrument.

Leasingavtal
Moderbolaget tilldampar inte IFRS 16 Leasingavtal. Avtal dar moderbolaget ar leasetagare kostnadsfors [6pande.

Dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning av vardet pa
dotterféretag sker nar det finns indikation pa vardenedgang. Erhéllen utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperade utdelningar fran dotterféretag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-redovisningen
omklassificeras daremot obeskattade reserver till uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrakningen gors i
moderbolaget pd motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Moderbolagets erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

NOT 1 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2022 2021
Rénteintakter frén dotterbolag 33 -
Utdelning 9500 6000
Ovrigt 7 -
Totalt 9540 6000

NOT 2 — AKTIER | DOTTERBOLAG

Redovisat varde

Agarandel, Antal aktier i
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate % tusental 2022 2021
Scania CV AB, 556084-0976, Sodertalje 100,0 1000 8435 8435
Totalt 8435 8435

Scania CV AB ar ett publikt bolag och moderbolag i Scania CV-koncernen, vilken omfattar samtliga produktions-,
marknads- och finansbolag inom Scania AB-koncernen.

NOT 3 — FORDRAN PA DOTTERFORETAG

2022 2021
Kortfristig, rdntebarande fordran Scania CV AB 15621 9501
Totalt 15621 9501

Fordringarna ar i SEK varfor ingen valutarisk foreligger.
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NOT 4 — EGET KAPITAL

For forandringar i eget kapital hanvisas till eget kapitalrapporten.
Eget kapital ska enligt svensk lag fordelas mellan icke utdelningsbara (bundna) respektive utdelningsbara (fria) medel.

Bundet eget kapital bestar av aktiekapital samt reservfond. Scania AB har 400 000 000 utelépande A-aktier med en
rostratt per aktie och 400 000 000 utelépande B-aktier med en tiondels rostratt per aktie. A- och B-aktier medfor
samma ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Kvotvarde for bade A- och B-aktierna ar SEK 2,50 per aktie.
Samtliga aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for dverlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller
dess dotterforetag.

NOT 5 — EVENTUALFORPLIKTELSER

2022 2021
Borgensforbindelser till forman fér uppléning i Scania CV AB 54 561 64332
Totalt 54561 64332

NOT 6 — LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISORER

Styrelsen, den verkstallande direktéren i Scania AB och den 6vriga foretagsledningen uppratthaller identiska
befattningar i Scania CV AB. Loner och ersattningar betalas av Scania CV AB, varfér hanvisningar sker till
Scaniakoncernens Not 24, "Loner och ersattningar samt antal anstallda” och Not 26, "Ersattningar till ledande
befattningshavare”. Ersattning till revisorer har utgatt med SEK O (0) avseende moderbolaget.

NOT 7 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Frédn och med 30 juni 2022 &r Scania AB ett dotterbolag till TRATON Sweden AB med org.nr. 559321-4629 med sate i
Sdédertalje, Sverige. Tidigare agare vara TRATON SE med org. nr. HRB 241814 med sate i Munchen, Tyskland.

Koncernredovisning for TRATON-koncernen finns tillgangligt pa webbplatsen www.volkswagenag.com.

Transaktioner med narstaende bestod av utdelning och erhallna kapitaltillskott fran TRATON Sweden AB. Betald
utdelning uppgick till MSEK 3 588 (2 700 till TRATON SE). Erhéllet kapitaltillskott 2022 uppgick till MSEK 1 014 (108 fran
TRATON SE).
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar till arsstamman 2023 att ett sammanlagt belopp om MSEK 15 700 utdelas till aktiedgarna, varav
MSEK 9 500 som sakutdelning och MSEK 6 200 som kontant utdelning.

Belopp i MSEK
Balanserade vinstmedel 12 450
Arets resultat 9500

Ovrigt totalresultat _

Summa 21950

Disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas MSEK 15700
Till nasta &r balanseras 6250
Summa 21950

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition far moderbolaget, Scania AB, féljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 2000
Reservfond 1120
Balanserad vinst 6250
Summa 9370

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.
Arsredovisningen innehaller dven koncernens och moderbolagets hallbarhetsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen, 6 kap. sektion 11, se sidan 67, och hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting
Initiative, GRI, se GRI-index pa sidorna 161-163.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 6 mars 2023. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 4 maj 2023.

Christian Levin
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Julia Kuhn-Piéch
Styrelseledamot

Mark Philipp Porsche
Styrelseledamot

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot

Mikael Johansson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Sodertalje, 6 mars 2023

Annette Danielski
Styrelsens ordférande

Nina Macpherson
Styrelseledamot

Stephanie Porsche-Schroder
Styrelseledamot

Mari Carlquist
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har Iamnats den 7 mars 2023

Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor

Gunnar Kilian
Styrelseledamot

Christian Porsche
Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Lisa Lorentzon
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Michael Lyngsie
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | SCANIA AB (PUBL), ORG NR 556184-8564

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Scania AB (publ) for &r 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 55-132 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen féor moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning av risk for
vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningséatgéarder
som genomforts for att behandla de omrdden som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.
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Sérskilt betydelsefulla omraden, koncernen
Redovisning av intékter fér fordon som levererats med aterkdpsataganden och periodisering av intékter for servicetjanster

Beskrivning av omradet Hur detta omrade beaktades i revisionen
Scania ar en global koncern verksam pa flera geografiska marknader och med flera olika kunderbjudanden vilka | var revision har vi beddmt bolagets processer for intaktsredovisning. Vidare har vi utvarderat tillampade
bland annat inkluderar férsaljning med aterkdpsétaganden samt serviceavtal. redovisningsprinciper utifran gallande redovisningsstandarder samt granskat huruvida redovisningsprinciperna har

. . 9 ] . o . e 1 tilldmpats konsekvent inom koncernen.
For fordon som Scania levererar med aterkdpsataganden redovisas intdkterna som operationell leasing 6ver den P

kontrakterade loptiden for atagandet da kontrollen beddms vara kvar hos Scania. Bedémningar och Vi har granskat bolagets vasentliga antaganden och beddmningar i de berdkningsmodeller som tilldmpas inom
uppskattningar kravs for att Scania ska kunna faststéalla vardet pa aterkdpsatagandet och darmed aven intékten koncernen. Var granskning har bland annat innefattat féljande granskningsatgarder:

som ska redovisas Over tid. o Aritmetiskt testat modellerna samt bedomt de antaganden/estimat som anvants for att periodisera intakterna.
For service- och reparationskontrakt redovisas intékterna i takt med att arbetet utférs baserat pa nedlagda e Testat data i modellerna mot underliggande kontrakt samt testat fullstandigheten i modellerna.

kostnader i férhallande till totala estimerade kostnader. Detta kraver ledningens beddmning och uppskattning vad o Avstamning av modellerna mot redovisade varden i resultat- och balansrakningar.

galler tidpunkt for fullgérandet och den totala estimerade kostnaden. ) . . . . . ) . Y o
Vi har aven bedomt lampligheten i de upplysningar som lamnas i arsredovisningen.

Scania har i sin redovisningsmanual instruktioner och modeller f6r hur intakter ska redovisas dver tid och dessa
tilldmpas inom hela koncernen.

Upplysningar i koncernens noter avseende Redovisningsprinciper framgar av Not 1, Kritiska bedémningar och
uppskattningar framgar av Not 2, Ovriga avsattningar framgar av Not 18 och i Not 19 framgar Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter.

Till foljd av att det kravs vasentliga uppskattningar och bedémningar av bolaget for att vardera och redovisa
aterkdpsétaganden samt serviceavtal, har vi beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-54 samt 137-174. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pd misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas p&verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller sidoséattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgarder som ar Iampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
deninterna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motéatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omradden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av Scania AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s3 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 7 mars 2023
Ernst & Young AB

Heléne Siberg Wendin
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

Scania presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS for att forklara relevanta trender och
koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning for
nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedanstaende ar finansiella nyckeltal som Scania anvander som inte definieras
enligt IFRS, om inget annat framgar.

Utbver de upplysningar om finansiella nyckeltal som kravs vid tilldmpning av redovisningsstandarder, redovisar Scania
finansiella nyckeltal som inte definieras i ndgon redovisningsstandard. Scania berdknar dessa nyckeltal genom att gora
vissa justeringar i balans- eller resultatrakningen. Detta bygger pa att de férmedlar relevant information om Scanias
verksamhet och de &r utformade for att mojliggora jamforbarhet av Scania-koncernens resultat dver tid till vara
intressenter.

Vissa nyckeltal som rérelsemarginal, kapitalomséattningshastighet, avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa
operativt kapital &r dven presenterade “exklusive jamfdrelsestérande poster”. Nyckeltalen presenteras med justeringar
for att sakerstalla transparens. Justeringarna avser vissa poster i de finansiella rapporterna som enligt Scanias
uppfattning, bor presenteras for att mojliggdra en mer rattvisande beddémning av det ekonomiska resultatet.
Justeringarna inkluderar, engdngshandelser med en vasentlig inverkan pa Scaniakoncernens resultat. Se definitioner
av nyckeltal pé sidan 140 och Not 31 Jamférelsestérande poster.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Scaniakoncernen
Rérelsemarginal, %% 7,3 77 71 1,5 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7
— exkl. jamforelsestorande poster, % -9 9,4 11,3 71 1,5 101 101 9,7 10,2 9,5 9,7
Soliditet, % 27,4 26,5 26,1 25,5 271 28,3 26,0 26,8 31,4 31,2
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension,
MSEK "4 98718 70125 63356 75799 63351 51581 49788 42183 35780 34696
Nettoskuldsattningsgrad "4 1,24 1,03 1,03 1,24 117 1,03 118 11 0,86 0,93
Fordon och tjanster
Rorelsemarginal, %2 7.7 6,4 6,4 10,8 9,3 9,3 5,2 91 8,4 8,9
— exkl. jamforelsestorande poster, % -9 8,5 101 6,4 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4 8,9
Kapitalomsattningshastighet, ganger 2,05 1,90 1,71 2,24 2,44 2,45 2,31 1,99 2,18 215
—exkl. jamforelsestorande poster, % ? 1,97 1,80 1,62 21 2,28 2,28 2,21 1,99 218 215
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18,9 14,0 12,9 25,4 241 24,4 14,0 19,3 19,9 20,9
— exkl. jamforelsestorande poster, % -9 19,8 19,9 12,2 24,0 22,6 22,7 21,4 19,3 19,9 20,9
Avkastning pa operativt kapital, % 22,8 20,3 17,3 33,2 31,3 32,5 15,6 25,6 24,5 26,0
— exkl. jamforelsestorande poster, % -9 23,8 29,2 16,0 30,8 28,6 29,3 25,2 25,6 24,5 26,0
Nettoskuldsattning, exkl avsattning for pension,
MSEK 4 -11607 -25520 -21824 17057 -16926 -17058 -10954 -7579 -12139 -8019
Nettoskuldsattningsgrad "4 -006 -043 -039 -0,32 -0,34 -0,29 -0,31 -0,24 -0,35 -0,25
Financial Services
Rorelsemarginal, % -0/1 21 11 1,6 1,7 1,8 1,6 1,9 1,9 1,5
-exkl. jamférelsestérande poster, % 2 1,9 - - - - - - - - -
Soliditet, % 12,9 10,7 9,7 9,4 8,9 9,0 9,0 9,8 1,5 10,4
-exkl. jamférelsestérande poster, % ? 10,1 - - - - - - - - -

1) Nettoskuld (+) och nettokassa (-).

2) Justerat for avsattningen avseende EU truck case och nedskrivningar i de ryska verksamheterna, se Not 31.

3) 2017 ars siffror &r justerade for de forandringar som gjorts i resultatrékningen 2018.

4) 2018 érs siffror har justerats till f6ljd av de férandringar som uppstatt som ett resultat
av anspassningen till Volkswagen avseende presentation av kassaflédet 2019.

137



Areti korthet Var verksamhet

Var strategi

F6r médnniskan
och var planet

Forvaltnings-

Véra lésningar «
9 berattelse

Bolagsstyrning

Finansiella
rapporter

Hallbarhetsnoter

NYCKELTAL

Forts.

Scaniakoncernen Fordon och tjanster

Nettoskuldsattning exkl avsattning for pensioner ¥ 2022 2021 Nettoskuldsattning exkl avsattning for pensioner 4 2022 2021

Tillgéngar Tillgéngar

Kortfristiga placeringar 1873 386 Kortfristiga placeringar 5455 2779

Likvida medel 22489 29262 Likvida medel 17 891 28280

Skulder Volkswagenkoncernen 1 2 Upplupen rénta kortfristiga placeringar -8 -13

Upplupen rénta kortfristiga placeringar -8 -14 23338 31046

24365 29636 Skulder

Skulder Langfristiga rantebarande skulder 10534 4430

Léngfristiga rantebarande skulder 76 828 62192 Kortfristiga rantebarande skulder 1197 1096

Kortfristiga rantebarande skulder 46 862 37953 1731 5526

Uppskjuten rénta rantebarande skulder -607 -383 Nettoskuldséattning -11607 -25520

123083 99762

Nettoskuldséattning 98718 70125
Sysselsatt kapital? 2022 2021
Totala tillgdngar 167 670 158 862
- 6vriga langfristiga avsattningar + kortfristiga avsattningar? 8269 7 440
— Ovriga skulder 76783 72 052
- Netto derivat =312 823
Sysselsatt kapital 82930 78546
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FORDON OCH TJANSTER FORTS.

Financial Services

Rorelsemarginal 2022 2021
Rorelseresultat 2197 2194
Genomsnittlig portfolj 118 531 102 146
Rérelsemarginal 1,9% 21%
Soliditet % 2022 2021
Eget kapital 13575 12166
Tillgdngar 134747 114 231
Soliditet % 10,1% 10,7 %

Sysselsatt kapital? 2022 2021
Totala tillgdngar 167 670 158 862
Likvida medel 24377 29517
Rérelsens skulder

- Ovriga langfristiga avsattningar + kortfristiga avsattningar? 8269 7 440
- Ovriga skulder 76783 72052
- netto derivat -312 823
Sysselsatt kapital? 58553 49030
Avkastning pa sysselsatt kapital? 2022 2021
Rérelseresultat? 13951 14 329
Finansiella intakter 2445 1305
Sysselsatt kapital? 82930 78 546
Avkastning pa sysselsatt kapital? 19,8 19,9
Kapitalomséttningshastighet 2020 2021
Nettoomséattning 163 260 141 305
Sysselsatt kapital? 82930 78 546
Kapitalomsattningshastighet 1,97 1,80
Avkastning pa operativt kapital? 2022 2021
Rérelseresultat? 13951 14329
Operativt kapital? 58553 49 030
Avkastning pé operativt kapital? 23,8 29,2
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DEFINITIONER

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Nettomarginal

Arets resultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av balansomslutning per respektive balansdag.
Nettoskuldsattning, nettokassa exklusive avsattning fér pensioner

Kort och langfristiga rantebarande skulder (exklusive avsattning for pensioner) minus likvida medel, kortfristiga
placeringar och langfristiga koncerninterna I&n till bolag inom Volkswagengruppen
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattning, nettokassa i relation till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for rérelsens skulder.?

Operativt kapital

Totala tillgdngar med avdrag for likvida medel och rorelsens skulder.”
Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning i relation till sysselsatt kapital.”

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat 0kat med finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital.”
Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.”

Roérelsemarginal, Financial Services

Rérelseresultat i procent av genomsnittlig portfolj.

1) Kapitalet (sysselsatt kapital och operativt kapital) ingér med ett genomsnitt av de senaste tretton manaderna.

Geografiska omraden

Europa: Albanien, Belgien, Bosnien och Hercegovina, Bulgarien, Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike,
Grekland, Irland, Island, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Montenegro, Nederlanderna,
Nordmakedonien, Norge, Polen, Portugal, Rumanien, Schweiz, Serbien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Eurasien ": Georgien, Kazakstan, Ukraina.

Asien: Bahrain, Bangladesh, Brunei, Filippinerna, Forenade Arabemiraten, Hong Kong, Indien, Indonesien, Iran, Irak,
Israel, Japan, Jemen, Jordanien, Kina, Kuwait, Laos, Libanon, Malaysia, Oman, Qatar, Pakistan, Saudiarabien, Singapore,
Sri Lanka, Sydkorea, Syrien, Taiwan, Thailand, Turkiet, Vietnam.

Amerika: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominikanska republiken, Ecuador,
Guatemala, Honduras, Kanada, Kuba, Mexico, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay, USA, Trinidad och Tobago, Venezuela.

Afrika och Oceanien: Algeriet, Angola, Australien, Botswana, Burkina Faso, Egypten, Elfenbenskusten, Etiopien, Ghana,
Guinea, Kenya, Mali, Marocko, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Kaledonien, Nya Zeeland, Senegal, Sudan, Sydafrika,
Tanzania, Tunisien, Uganda, Zambia, Zimbabwe.

1) Under 2022 fattade Scania beslut om att avveckla verksamheterna i Ryssland och Vitryssland.
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FLERARSOVERSIKT

Belopp i MSEK om ej annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 Belopp i MSEK om ej annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Leveransvérde per marknadsomrade Specifikation av forsknings- och
Europa 99724 88313 80349 105404 91583 78869 73363 65100 53211 46712 utvecklingskostnader
Eurasien 3276 9840 6671 8162 9003 7081 3291 2623 5319 6047 Utgifter —9909 /RSSO 20N /2% SR AOUZ IS 6108 28NS DO 0 SIS ORI OIS0 B0
Amerika” 36635 23712 17216 22267 17357 14348 10746 11799 17648 23552 Aktivering 2314 | 1986 1624 1788 1996 1367 1682 1863 1454 1123
Asien 16223 13863 13556 12813 14922 16708 13187 13044 12155 7758 Avskrivning ~1204 eSO o /2 S Ao A S 7S 9 S S S0 /S 293
iila @elh OssaniEi 12822 10921 8 451 10872 9854 8927 8358 7991 6952 5925 Forsknings- och utvecklingskostnader -8799 -6411 -5648 -6162 -6334 -5769 -5904 -5573 -5304 -5024
Justering for hyresintékter? 1324  -503 1118 -7099 -5593 -2567 ~-5018 -5660 -3234 —3146
Totalt 170004 146145 125125 152419 137126 123366 103927 94897 92051 86847 Je oI estenhoandeemionvant

avyttringar av verksamheter 768 45 27 0 -2 32 0 125 154 26

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar 8 280 8664 8131 7 518 7139 5905 7 864 7612 5561 5294
Portfdlj Financial Services verksamhet 128202 108583 95433 103781 89166 77028 67935 56486 55556 48863

Rorelseresultat
Fordon och tjanster 12649 9100 7764 15977 12392 11160 5309 8601 7705 7736

Kassafldde, Fordon och tjanster -4 516 5688 9180 10994 3718 5696 3427 4376 4690 3231
- justerat for jamforelsstérande poster® 13951 14 329 7764 15977 12392 11160 9109 8601 7705 7736 L . .
Lageromséttningshastighet, ganger® 55 5,9 5,0 52 5,2 5,4 5,4 5,3 54 5,8
Financial Services =97 2194 1123 15M 1440 1274 1015 1040 1016 719
— justerat for jamforelsstorande poster? 2197 2194 1123 151 1440 1274 1015 1040 1016 719 ) A i el Laimeme i e ) )
2) Justeringsbeloppet utgor skillnaden mellan faktureringsvarde baserat pa leveranser och resultatavraknade intédkter. Denna skillnad uppstar
Totalt 12375 11294 8887 17488 13832 12434 6324 9641 8721 8455 da uthyrning eller leverans kombineras med en restvardegaranti eller ett aterkdpsatagande. De vasentliga riskerna kvarstar darmed
varfor redovisning sker som operationella leasingavtal. Detta medfor att intéakten och resultatet redovisas férdelat pa dtagandets I6ptid.
Se vidare Not 3.
Rérelsemarginal, % 3) Justerat for avsattning om MSEK 3 800 redovisad 2016 avseende EU truck case, se Not 2.
Fordon och tjdnster 77 6,4 6,4 10,8 9,3 9,3 5,2 91 8,4 8,9 4) Financial Services inkluderad. )
5) Beraknad som nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt lager.
— justerat for jamforelsestérande poster?® 8,5 10,1 6,4 10,8 9,3 9,3 8,8 91 8,4 8,9
Totalt® 7,3 77 71 1,5 10,1 10,1 6,1 10,2 9,5 9,7
Finansnetto 24 -478 -1060 -1012 -513 -352 -361 -532 -399 =47
Arets resultat 7858 7176 5400 12384 9734 8705 3243 6753 6009 6194

— justerat for jamforelsstorande poster?® 11021 12 655 5400 12384 9734 8705 7043 6753 6009 6194
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FLERARSOVERSIKT

Forts.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal producerade fordon Antal levererade industri- och
Lastbilar 82827 89528 67106 89276 92679 87454 75452 72382 75287 75957 marinmotorer per marknadsomrade
Bussar 5315 3190 5430 7719 8696 8327 8488 6964 6921 6897 Europa 6305 EHGAGRNSIS0/RNEt S ORI UOU IS USRS 12/ 2N 2106 T SN I 25 B 21D
Totalt 88142 92718 72536 96995 101375 95781 83940 79346 82208 82854 Amerika 3788 | 2719 2439 2874 2667 1368 1727 3180 3176 2925
Ovriga marknader 3307 4221 4745 3128 4174 3215 2801 2641 2288 1139
Antal levererade lastbilar per Totalt 13400 11786 10991 10152 12809 8521 7800 8485 8287 6783
marknadsomrade
Europa 43294 42365 36747 58851 52016 48436 49102 43082 34008 32625 Totalmarknad tunga lastbilar
Eurasien 1410 7724 5148 5763 8006 6748 3233 2583 5964 6260 och bussar, antal
Amerika® 21092 21201 12173 14905 12725 9701 7022 8118 16150 23756 Europa (EU28)”
Asien s B R B T B Lastbilar 296671 246829 231742 323357 322276 303909 302527 265769 223187 237325
Afrika och Oceanien 5109 4991 3759 4458 4784 4412 4449 4465 4004 3570 B Gl 274 A9l JOcRE e 2o7dy 29 Z7kEd 206 22ui
Totalt 80238 85930 66899 91680 87995 82472 73093 69762 73015 7361
Antal anstéllda per 31 december?®
Antal levererade bussar per Produktion och centrala staber 30179 28340 25825 25224 25941 24298 21736 20453 19304 19069
marknadsomréde Forskning och utveckling 5857 5249 4229 4651 4203 3908 3900 3801 3671 3596
Europa 1344 1606 1827 2099 2212 2009 2094 1917 1361 1000 Forsalinings- och servicebolag 19648 19205 18896 20345 20966 20166 19718 19331 18395 17549
Eurasien 6 40 84 109 344 365 62 94 105 850 Summa Fordon och tjinster 55684 52794 48950 50220 51110 48372 45354 43585 41370 40214
Amerika® 2328 1526 2182 3422 2805 2302 2350 2123 2542 2778 Financial Services 1243 1206 1061 1058 993 891 889 824 759 739
Asien 526 350 582 1062 2058 2821 2568 1806 1620 1388 Totalt 56927 54000 50011 51278 52103 49263 46243 44409 42129 40953
Afrika och Oceanien 790 914 511 1085 1063 808 1179 859 1139 837 N S
Totalt 4994 4436 5186 7777 8482 8305 8253 6799 6767 6853 7) 27 av Europeiska Unionens medlemslander (alla EU-lander férutom Malta plus Norge och Schweiz).
8) Inklusive inhyrd och tillfalligt anstalld personal.
Totalt antal levererade fordon 85232 90366 72085 99457 96477 90777 81346 76561 79782 80464
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HALLBARHETSSTYRNING
OCH NYCKELTAL

Scania har ingen separat hallbarhetsstrategi. Istéllet ar hallbarhet sjélva
karnan i affarsstrategin. Alla mal och aktiviteter ska bidra till en hallbar
utveckling. Scanias 6vergripande syfte ar att leda omstallningen till ett
hallbart transportsystem. Fér att uppna det behdver Scania inte bara ta
fram hallbara transportlésningar, utan ocksa agera ansvarsfullt som
foretag — miljoméassigt, socialt och etiskt.

Hallbarhetsstyrning och nyckeltal

Inriktningen for Scanias hallbarhetsarbete de ndrmaste
tio aren styrs av var sociala och miljoméassiga paverkan
och dialogen med vara intressenter. Ar 2016 etablerade
vi Scanias héllbarhetsrdd (Scania Sustainability Board,
SSB) som ett forum for tvarfunktionell samordning av
héllbarhetsfrdgor déar alla delar av foretaget deltar.

En viktig uppgift for radet ar att koordinera
héllbarhetsarbetet, liksom att félja upp och atgarda
avvikelser i enlighet med affarsstrategins fyra
identifierade nyckelomraden: dekarbonisering i

den egna verksamheten och i leveranskedjan, héllbara
transporter, social hdllbarhet och cirkular affar. Vi
utvarderar och foljer upp resultaten av Scanias
héllbarhetsarbete i forhallande till faststallda mal.

For uppfdljningen har vi valt ut 18 nyckeltal inom
héllbarhetsomréden kopplade till vdra mest vasentliga
omrdden baserat pa Scanias paverkan, risk och
produkternas livscykel. Nyckeltalen som ingér i detta
avsnitt omfattar darfor inte all tillgéanglig héllbarhets-
och ESG-data om Scania. Avsnittet kompletteras med
en tabell med ytterligare ESG-information som inkluderar
absoluta siffror (sidorna 156—157) och pa Scanias
webbplats redovisar vi en komplett
vaxthusgasrapportering som aven inkluderar alla
kategorier inom scope 3.

Risker och mojligheter relaterade till hallbarhet
hanteras inom Scanias generella riskprocess, i vissa
fall med stdd av ytterligare processer, exempelvis inom

inkdp.Dokument och policyer som ror hallbarhet
finns tillgangliga pa Scanias webbplats. Scanias
bolagsstyrningsrad (Corporate Governance Board)
rapporterar direkt till verkstallande ledningen och
godkanner alla Scanias policyer (I&s mer pa sidan 46).

Under 2020 antog Scania vetenskapligt baserade
mal for koldioxidminskning (Science based targets).
Dessa mal ar integreradei vara affarsmal och péverkar
besluten inom samtliga affarsomraden, fran produktion
och logistik till produktutveckling och férsaljning. Under
2022 satte Scania dekarboniseringsmal till 2030 fér den
europeiska produktionens leveranskedja (las mer
pa sidan 29).

Scania stravar efter att mata pdverkan fran
verksamheten ur ett livscykelperspektiv som omfattar
sdval produkterna som hela vardekedjan. Vi utvarderar
och utvecklar hela tiden vad och hur vi mater. Med den
héga ambitionsnivan &ar det i vissa fall svart att fa
fram kvalitativ information. Vi utdkar var
informationsinhdmtning s& snart data av tillracklig
kvalitet finns tillganglig. For varje nyckeltal finns
en forklarande definition. Definitioner for den
kompletterande ESG-tabellen (sidorna 156—-157) finns
i avsnittet Redovisnings-principer (sidorna 158-159).
Uppfyllelsen av alla mal foljs regelbundet upp av
Scanias ledning.
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Forts.

Science-based target
— anvandningsfasen

Idag uppstar mer &n 90 procent av
Scanias koldioxidpé&verkan néar vara
produkter anvands i drift (scope 3,
kategori 11). Vi arbetar mot utsldppsmalet
foér vara produkter genom att:

o forbattra effektiviteten hos traditionella
produkter och tjanster

e Overga till férnybara branslen |
forbranningsmotorer

e Oka andelen elektrifierade fordon
och sakerstéalla att de drivs med
el fran férnybara kallor.

Vi féljer noga upp paverkan i
anvandningsfasen och utvarderar de
atgarder vi vidtar. Scania tar hansyn till
branslets hela livscykel (well-to-wheel)
vid berakning av fordonens utslapp, det
vill sdga &ven utslapp som uppstar
exempelvis vid produktionen av branslet
eller elektriciteten.

Grafen visar Scanias framsteg mot
malet om 20 procents minskning av
koldioxidutslappen fran produkter i
anvandningsfasen. Med borjan p& 100
procent ar 2015 &r malet att nd 80 procent
senast ar 2025.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE AGTION

Koldioxidutslapp fran produkter
(Science-based target)’

%
100
920
80
Mal
70
2015 2018 2019 2020 2021
%
2021 97,9
2020 96,3
2019 95,2
2018 96,6
2015 100,0

Den globala férsaljningsmixen paverkade
aterigen nyckeltalet negativt, vilket medférde en
liten 8kning frn féregdende &r. Inom regioner och
produktsegment héll sig v8ra utslépp pé en stabil
niva. Fran och med nasta ar kommer vi att se
okade volymer av elektrifierade fordon, andel
fornybara branslen i kundens fordon, penetration
av var Super-drivlina med férbattrad bransleférb-
rukning och mer fokus p8 energi-effektivitetstjan-
ster. Tillsammans kommer dessa faktorer att
mojliggdra en snabbare minskning av
koldioxidutslappen de kommande aren. |
dagslaget ligger vi pa 97,9 procent, det vill séga
en minskning med drygt 2 procent sedan 2015.

20,

CO, minskning 2015-2025 (CO,e/km) WtW

Energieffektivitet

Oavsett bransletyp eller energikalla har
energieffektivitet hdgsta prioritet for
Scania. Bransleforbrukningen ar ett av

de viktigaste beslutskriterierna for kunder
som koper en lastbil eller buss idag. Att
forbattra energieffektiviteten ar ett viktigt
satt for Scania att né vara science-based
targets.

Under 2021 lanserade vi en ny
motorplattform som minskar
bransleférbrukningen med atta procent
eller mer, vilket bidrar starkt till
utslappsminskningen har och nu.

Forarens korteknik har stor inverkan
pa bransleférbrukningen och dadrmed
utslappen. Vi arbetar standigt for att gora
fordonen mer energieffektiva och dka
forsaljningen av tjanster sdsom Scania
Driver Evaluation som leder till minskade
utslapp och 6kad trafiksakerhet. | takt med
att vi 6kar andelen flexibla underhalls-avtal
férbattras resursutnyttjandet i vara
verkstader, samtidigt som tiden fordon
star stillaminskar for kunderna. Med Scania
ProCare, en underhéllstjanst som anvénder
realtidsdata for att férutse och forebygga
haverier, tar vi nasta steg mot dkad
fordonstillgénglighet for vara kunder genom
férbattrad underhéllsplanering och
forutsagbarhet.

Definitioner:

Scania Flexible Maintenance?®
Antalet aktiva kontrakt

151207

Scania Driver Evaluation?
Antal abonnemang

19 084

20 000 200 000
15 000 150 500
10 000 100 000
5 000 50 000
o o
2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Antal abonnemang Antalet aktiva kontrakt
2022 19 084 2022 151207
2021 11274 2021 146 189
2020 2074 2020 124 240
2019 106 322
Sedan lanseringen &r 2020 har antalet 2018 70622

anvandare 6kat markant och vid utgdngen

av 2022 hade vi 19 084 aktiva abonnemang.
Utvarderingstjansten Driver Evaluation ger
transportorer insikt i férarnas korteknik och
féreslar forbattringsatgarder. Férarna kan folja
sina framsteg i en mobilapp.

Under 2022 fortsatte antalet avtal med flexibelt
underhall att 6ka. Avtalen ger kunderna ett
underhall anpassat utifrén faktisk drift.

1. Klimatutsldppen inom scope 3 kategori 11 (anvandning av sdlda produkter) frén alla lastbilar och bussar som produceras av Scania under ett kalenderar, matt enligt principen well-to-wheel som
koldioxidekvivalenter per fordonskilometer. Indata &r koldioxidekvivalenter per kilometer under 12 manaders drift frdn och med ménaden efter produktionsm&naden. Rapporteringen slédpar darfér efter ett

ar. For exakta varden, se sidan 156.

N

. Antal aktiva Driver Evaluation-abonnemang fér Scaniafordon. Data frn DSI| Dashboard Monthly Aggregated Tables, vilket omfattar samtliga marknader.

3. Antal aktiva avtal fér Scania Underhall med flexibla planer pd 59 marknader. Realtidsdata hdmtas fr&n Scania Fleet Management.
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Forts.

Foérnybara branslen
och elektrifiering

Okad anvandning av férnybara branslen
och forsaljning av elektrifierade fordon
ar avgorande for att Scania ska na science-
based targets. For att minska anvandningen
av fossila bréanslen maste vi forbattra
tillgdngen till férnybara branslen. Scania
erbjuder marknadens bredaste utbud av
fornybara och alternativa branslelésningar.
Alla Scanias dieselfordon kan koras pa
fornybar HVO-diesel utan anpassning och
utan begransningar.
Okad tillgdng till biometan — uppgraderad
biogas — skapar stora mojligheter for
transportindustrin. Produktions- och
distributionsnatet fér biometan ar under
utbyggnad, men naturgas kommer fortsatt
att bidra till omstallningen.

Scania verkar for en snabbare
omstallning genom att samarbeta
med partners fran olika delar av
transportekosystemet, alltifran kunder och
transportkopare till infrastruktur, bransle-
producenter, beslutsfattare och lagstiftare.
Elektrifieringen av transportbranschen gar
snabbt och Scanias utbud av elektrifierade
|6sningar omfattar idag bade hybrider och
helt batteridrivna bussar och lastbilar.
Séval utbudet som andelen av férsaljningen
kommer att fortsatta att vaxa de narmaste
aren. Scania ska 6ka utbudet av
elektrifierade fordon varje &r detta artionde.
Vi forvantar oss att elektrifierade fordon
kommer att utgéra 50 procent av Scanias
totala fordonsférsaljning &r 2030.

F6r médnniskan
och var planet

Var strategi

Areti korthet Var verksamhet

Forsaljning, alternativa branslen
och elektrifierade fordon*
— Antal fordon %

7157 8,3

8 000 10,0
6 000 7,5
4000 5,0

2 000
0
2018 2019 2020 2021 2022

— Antal fordon Andel %

2022 7157 8,3
2021 6615 72
2020 6280 8,8
2019 6637 6,6
2018 4319 4,3

Under 2022 s8g vi 6kade leveranser av
batterifordon och stabil forsaljning av andra
alternativ. Trots osdkerheten pd naturgas-
marknaden minskade gasfordonsforsaljningen
bara marginellt. Scanias fokus pé partnerskap
inom biometan gjorde att manga kunder var
mindre utsatta for svangningar i energipriserna.
Andelen av den totala férsaljningen landade pa
8,3 procent.

Vara Iésningar

Forvaltnings-

Bolagsstyrning berittelse

Smarta och sakra
transporter

Digitalisering ar nyckeln till effektiva,
smarta och sakra transporter. Sedan
2011 ar kommunikationsenheten
Scania Communicator
standardutrustning pé alla nya
Scaniafordon. Enheten samlar in
driftdata som vi anvander for att hjalpa
vara kunder, och i sin tur deras kunder,
att forbattra effektiviteten i
transportvardekedjan. Uppkopplingen
av fordon behovs for att vi ska kunna
bedoma Scanias péaverkan i
anvandningsfasen och utveckla
tjianster som minskar den. Information
om Scanias totala pdverkan ar ett
underlag i vart beslutsfattande.

Finansiella

Hallbarhetsnoter
rapporter

Uppkopplade Scaniaprodukter®
Antal

575 509

600 000
450 000
300 000
150 000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Antal Scania produkter
2022 575 509
2021 559 051
2020 489113
2019 434117
2018 349 396

Den lagre tillvaxten under 2022 beror pé
nedkopplingen av fordon i Ryssland.

Definitioner:

4. Antal fakturerade produkter (fr&n forséaljning och
marknadsféring, lastbilar och bussar) fér gas, etanol
(ED95) och FAME “With" (4275A) samt hybrid-, batteri-
och bréanslecellsfordon. Data kommer fran
séljorganisation. Nyckeltal uppdaterat och korrigerat for
tidigare ar, da data fér FAME var felaktig.

5. Ackumulerat antal uppkopplade Scania lastbilar och
bussar samt for 2022 dven motorer. Data fran DSI
Dashboard Monthly Aggregated Tables.
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Forts.

Miljépaverkan

Att proaktivt minska miljopaverkan i hela vardekedjan
genom sankta utslapp och forbattrad resurs- och
energieffektivitet ar en naturlig del av det dagliga arbetet
pa Scania. Den direkta paverkan fran var egen verksamhet
kommer frén produktionsprocesserna och Scanias
anlaggningar och kontor runtom i varlden. Darutdver har
vi en indirekt miljopéverkan genom materialen vi koper

in for att tillverka fordon och logistiken som kravs for
verksamheten.

En del av Scanias strategiska hallbarhetsarbete galler
omrédet “dekarbonisering av den egna verksamheten och
i leveranskedjan”, dar ett arbete pdgar med att minska
utslappen inom scope 1 och 2 enligt GHG-protokollet.
Under 2022 genomfoérdes en forstudie om intern
koldioxidprissattning och under 2023 kommer vi att
genomfora en pilotstudie med prissattning pa koldioxid
inom scope 1 och 2. Utdver detta, for att sdkerstélla
ytterligare integrering av héllbarhet i processer och
beslutsfattandeom, &r malet inom scope 1 och 2 inom
science-based targets fr&n 2022 en del av
incitamentsprogrammet for ledning som omfattar hégre
tjiansteman och innehavare av nyckelpositioner.

Vi arbetar ocksa for att minska koldioxidutslappen i
leveranskedjan (kategori inom scope 3) med fokus pa de
inkdpta material som har storst paverkan, liksom med
minskning av utsldppen i var egen logistik. M&luppfyllelsen
och avvikelser frén strategin foljs kontinuerligt upp och
hanteras av Scanias hallbarhetsrad.

Scanias miljéstyrsystem bygger pé& I1SO 14001 och
regleras av var globala miljdpolicy. Policyn sékerstaller
att vi haller hogsta internationella standard inom alla
miljbomréden och utgdr grunden fér Scanias miljdarbete.

Koldioxidutsléapp fran
egen verksamhet
(Science-based target)®

Ton COe
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2015 2019 2020 2021 2022

Ton CO,e

2022 97 420
2021 96 448
2020 93070
2019 128 597
2015 175378

De 6kade utslappen under 2021 och 2022
berodde pé stigande aktivitet i verksamheten
nér situationen efter covid-19 normaliserades.
Jamfért med 2015 har utsldppen &ndé minskat
med 44 procent. Scania har en tydlig plan fér de
kommande dren som ska ta oss till malet &r 2025.
Det ar viktigt att framover 6ka andelen
elektrifierade fordon i var egen vagnpark och att
stalla om till fornybara branslen och fossilfri
elektricitet i var globala verksamhet.

50.

CO, reduction 2015-2025 (CO.,e)

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

J{."I*:I

Koldioxidutslépp frén

landtransporter’
— Totala kg CO, e/
ton COe transporterat ton
200 000 80
175 000 60
150 000 40
125 000
100 000 0
2016 2019 2020 2021 2022
— Total kg CO,e/
ton CO,e transporterat ton
2022 161209 54
2021 160177 53
2020 130 301 55
2019 183 021 53
2016 174 366 72

Utslappen per transporterat ton har minskat med
25 procent sedan &r 2016, men fér 2022 6kade de
svagt. Okningen beror pé lagre fyllnadsgrad och
langre transportstrackor pa grund av stérningar i
leveranskedjan och omférdelning av produktion.
Under 2022 stod landtransporter for 56 procent
av Scanias totala transportutslapp. Under 2023
kommer landtransportavtalen fér Centraleuropa
att omférhandlas, med ambitionen att géra
samma resa som i Norden och Baltikum

(se sidan 29).

50.

minskning av koldioxidutslappen
frén 2016 till 2025 (CO,e)

Definitioner:

6.

7.

Utslapp av vaxthusgaser i Scanias industriella och kommersiella verksamhet inom scope 1 och 2 enligt GHG-protokollets
principer. P& grund av férseningar i inhdmtningen ar viss data uppskattad (I1&s mer pa sidan 158).

Totala utslapp av koldioxidekvivalenter fr&n Scanias landtransporter well-to-wheel i kg per transporterat ton. Omfattar
vagtransport, kortare sjé- och tagtransport av produktionsmaterial till vAra anldggningar, vart férpackningsnat, transport av
fordon till férsta adress enligt INCOTERM (International Commercial Terms) och transport av reservdelar till véra verkstéder.
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Energianvandningen har tillfalligt 6kat pa grund
av produktionsstarten av ett nytt gjuteri medan
fortsatt drift av det gamla gjuteriet under en
6vergangsperiod (2022-2023).

En betydande minskning férvantas efter
avvecklingen av det gamla gjuteriet.

25.

minskning av energianvandningen
per fordon 2015-2025.

'l

g

Vattenanvandningen per producerad fordon
oSkade till en niva pa 6,5 kubikmeter. Okningen av
vattenvolymen ar huvudsakligen relaterad till ett
betydande vattenldckage pé tva produktionsan-
laggningar. Under 2023 &r fokus att komma
tillbaka pé ratt spar och initiera ytterligare
atgarder for vattenminskning.

40.

minskning av vattenanvandningen
per fordon frdn 2015-2025.

OCH NYCKELTAL
Forts.
TR o
o _ Miljépaverkan
Energianvédndning Vattenanvandning® Forts
— Total MWh MWh/Fordon — Total m? m? per Fordon ’
614 928 7 O 571 687 6 5 Var produktutveckling och alla produktionsanlaggningar
4 | ar certifierade enligt ISO 14001 och anlaggningarna har
de tillstdnd som kréavs i respektive land. Utover lagkrav
700000 200 700 000 30,0 och villkor fér tillstdnden kan Scanias verksamhet dven
600 000 15,0 600 000 225 omfattas av lokala krav och regelverk.
00 000 /v 100 I miljdarbetet anvander sig Scania av
’ 500000 /\/ 15.0 s forsiktighetsprincipen och ett livscykelperspektiv.
400 000 50 400 000 AN Karnvardet Eliminering av sléseri ar ledstjarnan nar vi
300 000 0 200 00 o kontinuerligt férbét“trar vara p.roce“sser.vad géller bland
2015 2019 2020 2021 2022 1_ 2015 2019 2020 2021 2022 annat koldl!omd.utslap.g.alenerg|anvandn|ng, avfall och
E vattenanvandning. Miljoarbetet sker som en del av det
— ] — 3 e - ) ) ; e

Total MWh __ MWh/Fordon 1 Totalm* m? per Fordon dagliga arbetet i form av kontinuerliga forbattringar med
2022 614928 70 [ 2022 571687 65 = A op : o h o) n
2021 585 385 6,3 " 2021 540 231 58 fokus pa riskhantering. Vart hogt stallda mal for
2020 500 667 6,9 2020 481551 6,6 & minskning av koldioxidutslappen i hela verksamheten ar
2019 609 927 6,3 2019 569 434 5,9 = ] ; e o 2
2015 556323 ) 2015 290 812 6.2 godkant av SBTi (Science Based Targets initiative). Till ar

2025 ska vi minska koldioxidutslappen med 50 procent
jdmfort med 2015 bade i var industriella och kommersiella
verksamhet. Vi har ocksa satt mal for var logistik,

energi- och vattenanvandning och andelen fossilfri
elektricitet. Dessutom har vi strategier for att minska
paverkan fran de material och komponenter som paverkar
mest. Under 2022 satte Scania ett nytt ambitiost mal for
de europeiska inkdpen av stal, aluminium, batterier och
jarn, som till 100 procent ska vara grona ar 2030 (las mer
pé sidan 29). Alla hallbarhetsnyckeltal féljs noga upp av
Scanias ledning.

Som ett led i utrullningen av miljopolicyn har Scania
tagit fram principer inom omrédena energi, avfall,
kemikalier, vatten och utslapp som vagleder
medarbetarna. Principerna beskriver policyns bakgrund
och ambition och hur medarbetarna kan agera pa ett
ansvarsfullt satt for att minska miljopaverkan. Under 2021
introducerade Scania en ny grundladggande

Definitions:

8. Anvandningen av elektricitet, varme och bransle i fasta system vid Scanias produktionsenheter och logistikcenter, inklusive bransle fér motortester.
Energi som anvénds i fordon ingar ej.

9. Anvandningen av farskvatten vid Scanias produktionsenheter och logistikcenter per producerat fordon.
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Forts.

Miljépaverkan

Forts.

onlineutbildning fér miljdomradet som finns tillganglig
pa 29 sprék och ar obligatorisk for alla medarbetare.
Under 2022 genomgick 36 543 medarbetare
utbildningen. Det finns ocks& en mer omfattande
chefsutbildning som under 2022 genomgicks av
1178 chefer.

Scania anvander ett internt revisionsprogram som
bland annat omfattar ledningsgranskningar for att
kontinuerligt utvardera miljostyrsystemets processer,
metoder och méluppfyllelse.

Under 2022 gjordes en riskbeddmning och
utvardering av Scanias vattenhantering, for att
kartldgga efterlevnaden av EU-taxonomins krav pé att
inte orsaka vasentlig skada (DNSH, Do No Significant
Harm). Mer information finns pa sidan 166.

Ett antal &tgarder har vidtagits under 2022 som
hjalper oss att uppfylla méalen for verksamheten.

Ett exempel &r samarbetet med det brasilianska
bioenergiforetaget Raizen som gor att vi kan anvanda
biometan i den industriella verksamheten i Sdo Paulo
och darmed minska utslappen. Frén &r 2024 kommer
Raizen att férse Scania med biometan som framstalls
ur lokalt organiskt avfall fr&n sockerror. Leveranserna
kommer att tdcka 100 procent av anlaggningens
branslebehov och bidra kraftigt till anlaggningens
och Scanias globala mal for koldioxid-minskning.

Under 2022 intraffade inga olyckor som ledde
till betydande skador p& miljén eller stora kostnader
for sanering.

Fossilfri elektricitet
% av total mWh

99,96

100 , _
75 | | | | 1 |
50 | | 1 |
25 1 1 1 |
0
2015 2019 2020 2021 2022
% of total MWh
2022 99,96
2021 99,96
2020 99,74
2019 95,53
2015 19,33

Under 2022 anvande Scanias anlaggningar
99,96% procent fossilfri elektricitet. Scania
fortsatter att folja upp anvéandningen av fossilfri
elektricitet med siktet instéllt pd 100 procent.

100..

av var verksamhet ska drivas
med fossilfri elektricitet dar

forutsattningar finns.

Definitions:

10. Inképt och egenproducerad fossilfri elektricitet som andel av totalt anvanda GWh under ett &r vis Scanias produktionsanlaggningar och logistikcenter.

11. Ma&ngden avfall skickat fér energidtervinning eller deponering frdn Scanias industriella anldggningar per producerat fordon. Anldggningarna finns i Sédertélje, Luled,
Oskarshamn, Stupsk, Angers, Zwolle, Meppel, Sdo Bernardo, Tucuman, Taipei, Kuala Lumpur, Bangalore och Johannesburg.

Ej atervunnet avfall"
Kg/Fordon

248

300

225
150
75

0

2015 2019 2020 2021 2022

Kg/Fordon N,
2022 248 \
2021 190 ]
2020 229 \
2019 244

2015 299

Mangden avfall som inte dtervinns har 6kat
under 2022, Detta ar framst relaterat till
aktiviteter under startperioden fér produktion i
det nya gjuteriet medan fortsatt drift av det gamla
gjuteriet under en évergdngsperiod (2022-2023)
Under 2023 &r fokus att komma tillbaka pa ratt
spar och initiera ytterligare dtgarder mot
malsattningen.

50.

minskning av ej dtervunnet avfall
per producerat fordon 2015-2025.
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Forts.

Social hallbarhet

Social hdllbarhet har hdgsta prioritet i Scanias
hallbarhetsarbete och den strategiska
utvecklingen pa omréadet bedrivs i en
tvarfunktionell arbetsprocess. Arbetet sker i
nara samarbete inom Volkswagen-koncernen
och TRATON GROUP, liksom med hjalp av
externa specialister.

Var plan for social hallbarhet (People
Sustainability Roadmap) omfattar de
prioriterade omraden dar Scania pdverkar
manniskor i olika delar av produkternas
livscykel, bland annat hallbara transporter
(i enlighet med FN:s Agenda 2030) och
manskliga rattigheter. Vi respekterar och
betonar vikten av ménskliga rattigheter i
Scanias egen verksamhet och i vardekedjan,
i enlighet med FN:s principer for foretag
och méanskliga rattigheter. Utover var policy
fér méanskliga rattigheter har vi ocksa
kompletterande policyer, exempelvis en
anstallningspolicy.

Vi har identifierat de omrédden inom
manskliga rattigheter dar Scanias paverkan
och risk &r som storst. Har ingar fragor som
sedan artionden &r en naturlig del av Scanias
verksamhet, sdsom hélsa och sakerhet,
anstandiga arbetsvillkor, social dialog samt
mangfald och inkludering. Scania hanterar
frdgor inom dessa prioriterade omréden
antingen med problemspecifika insatser,
exempelvis halso- och sdkerhetsarbete och
strategier for trafiksdkerhet, eller i sarskilda
system avsedda for hantering av manskliga
rattigheter.

Areti korthet Var verksamhet

Var strategi

Hantering av manskliga rattigheter

Respekten for manskliga rattigheter vagleder Scanias
agerande i hela vardekedjan, vilket bidrar till ett
inkluderande och hallbart transportsystem. Med
anledning av de snabbt stigande férvantningarna och
utdkade regelverket pd omradet méanskliga rattigheter
genomforde vi under 2022 en tvarfunktionell
vasentlighetsanalys, s&vél som en ledningsanalys, av
Scanias arbetssatt for att efterleva dessa standarder.

Baserat pa analysen har de vasentliga fragorna i hela
var vardekedja kartlagts och vi har skapat dels en plan
for arbetet framodver, dels ett nytt ramverk for att
folja utvecklingen och avvikelserna inom manskliga
rattigheter. Ramverket bygger pa tre pelare:

Commit — satta upp tydliga handlingsplaner for att
forbattra policyer och riktlinjer, utveckla mal for
utbildning av prioriterade medarbetargrupper sdsom
efterlevnadsansvariga och chefer p& hégriskmarknader.

Know — sékerstalla att manskliga rattigheter ar ett av
underlagen vid beslutsfattande, exempelvis med hjalp av
Scanias affarsriskprocess som standigt vidareutvecklas.

Show — forbattra Scanias forméga att ta emot
klagomal, tgéarda problem och kommunicera, med mélet
att 6ka transparensen i fragor om manskliga rattigheter.

Med implementeringen av den nya tyska lagstiftningen,
LkSG (German Supply chain act), om vederbérlig
aktsamhet (due diligence) i leveranskedjan som borjar
gallaunder 2023 innebar att aven Volkswagen och
TRATON skapar riskbaserade strategier for manskliga
rattigheter. Det 6ppnar for synergier och gemensamma
arbetssatt inom koncernen. Scania deltar i det
gemensamma arbetet pd gruppniva och har fér 2022
publicerat TRATON:s uttalande om manskliga rattigheter.

F6r médnniskan

A Véra lésningar
och var planet 9

Bolagsstyrning

Flera av Scanias vasentliga manskliga rattighetsfragor
rér rollen som arbetsgivare. P4 detta omréde har vi
lang erfarenhet och en god grund att sta p&, men har
identifierat forbattringsbehov vad galler transparensen
och likriktningen globalt.

Scania har en koncernpolicy for arbetsférhallanden
som reglerar minimistandarder for exempelvis arbetstid,
veckovila, semester och sjukfrénvaro. Policyn innehéller
aven regler for anstallning och uppsagning. Under 2021
utvecklade Scania en onlineutbildning i manskliga
rattigheter som alla medarbetare har tillgéng till.
Utbildningen ger kunskaper om konceptet manskliga
rattigheter och om Scanias paverkan och ansvar.

Vasentliga fragor fér Scania

Kategorier Vasentliga fragor

Forvaltnings-
berattelse

Finansiella
rapporter

Hallbarhetsnoter

Sakerhet Trafiksakerhet

Occupational safety and health

Anstandiga arbetsvillkor Arbetstid, |16n och férméner

Barn- och ungdomsarbete

Tvangsarbete och modernt slaveri

Integritet och talan

Social dialog: féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar

Etisk dataanvandning: artificiell intelligens och teknik

Klagomals- och &tgardsprocess

Mangfald och inkludering Rattvis omstallning

Diskriminering, trakasserier och lika mojlighet

Ansvarsfull narvaro

Konfliktdrabbade och hégriskomraden

Paverkan pa samhallet

Klimatforandring och miljo Paverkan pé klimat och miljé
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Forts.

Hallbarhet i leveranskedjan

Transparens ar avgdrande for Scanias forméaga att
hantera paverkan i leveranskedjan. For att effektivt kunna
identifiera och atgarda hallbarhetsrisker behdver vi veta
varifrdn materialen i vra produktionsprocesser kommer.
Scanias leveranskedja ar omfattande och komplex, med
mer an 10 000 leverantdrer i dver 100 lander runtom i
varlden. Inom Volkswagenkoncernen har vi utvecklat ett
gemensamt angreppssatt som ékar vart inflytande och
Okar transparensen inom viktiga omraden. Tillsammans
med andra aktorer verkar vi ocksa for 6kad sparbarhet
och transparens i hela fordonsbranschens vardekedja,
saval genom Volkswagenkoncernen och TRATON GROUP,
som genom andra intressenter sdsom natverket Drive
Sustainability.

Véra leverantérer maste uppfylla héllbarhetskraven i
Scanias uppférandekod for leverantdrer och alla gallande
lokala lagar (den striktare tilldampningen géller alltid).
Uppférandekoden for leverantdrer omfattar omradden
sdsom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa och
sakerhet, miljo och korruption. Leverantérerna betygsatts
fran A till C baserat pa deras héllbarhetsarbete och
efterlevnad baserat pa ett sjalvskattnings-formular,
riskprofiler for respektive land och oberoende
granskningar. Malet ar att majoriteten av leverantérerna
ska ha betyg A och att inga ska ha betyg C. Leverantorer
med betyg B foljs upp med granskningar och andra
kontroller. Nya leverantérer som far betyg C kan inte bli
leverantorer till Scania och befintliga sddana leverantorer
erbjuds inte nytt avtal.

Inom Volkswagenkoncernen har vi skapat ett
hanteringssystem fér vederborlig aktsamhet (due
diligence) vid révaruinkop. Scanias hanteringsprocess
bygger pd OECD:s riktlinjer och bestéar av
hanteringssystemet, riskidentifiering, uppfoljning,
riskhantering och kommunikation. Utgangspunkten ar en
kartlaggning av héllbarhetsrisken for de olika material
Scania anvander i produktionen. Vi har identifierat 16

material med hog risk, daribland mineral fran
konfliktdrabbade omraden och koldioxidintensiva
material sdsom stal.

Samarbeten med NGO:er (Non-Governmental
organisations), certifierare och andra organisationer ar
viktiga for att 6ka transparensen och hallbarheten vad
galler materialen i var leveranskedja. Ett samarbete som
sker genom Volkswagen-koncernen ar IRMA (Initiative for
Responsible Mining Assurance), som granskar gruvor for
att sakerstalla efterlevnaden av manskliga rattigheter.

Genom Volkswagenkoncernen gick Scania under
2022 ocksé med i samarbetet GPSNR (Global Platform
for Sustainable Natural Rubber). Gummi ar ett av de
viktigaste materialen i dack och har lange varit kopplat
till brott mot manskliga rattigheter sdsom barnarbete.
Partnerskapet med GPSNR hjalper oss att 6ka
sparbarheten och hallbarheten i fordonsbranschens
leveranskedja genom att sékerstélla att vara

dackleverantdrer anvander gummi fran certifierade kallor.

Utvinningen av bauxit for aluminiumframstallning ar
kopplad till brott mot manskliga rattigheter och har ofta
negativ inverkan pa ursprungsbefolkningar. Genom
partnerskapet med Aluminium Stewardship Initiative kan
Scania spara varifran leverantdrerna kdper rdvaran och
om utvinningen sker héllbart.

Glimmer ar en viktig bestdndsdel i fordonslack och
utvinningen ar en manuell process som har haft
kopplingar till barnarbete. Scania har gatt med i
Responsible Mica Initiative for att framja transparensen
i leveranskedjan fér glimmer och sékerstélla att vara
lackleverantorer képer in glimmer ansvarsfullt.

- Las mer om vart arbete for hallbarhet i leveranskedjan pa sidan 29

Hallbarhetsrisk for leverantérer2
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Under 2022 kunde Scania minska antalet
leverantorer med betyget C, vilket gjorde att det
genomsnittliga hallbarhetsbetyget steg trots att
viinférde striktare krav. B&de nya och befintliga
leverantdrer av material och tjanster bedémdes.
Bredare omfattningen av icke beddmda

leverantorer resulterade i en 6kning av antalet for
den kategorin 2022.

65. O.

leverantérer med
hégsta betyg (A)
ar 2025.

leverantérer med
lagsta betyg (C)
ar 2025.

Definitioner:
12. Betyget baseras pé risken i respektive land, en granskningspoéng och ett sjalvskattningsformular. Omfattar nya och befintliga leverantérer av varor och tjanster.
Kategorin N/A bestér av leverantérer som &nnu inte har bedémts eller har ett ofullstandigt sjélvskattningsformular..
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Forts.

Social dialog

Scania anser att goda relationer och social dialog ar
gynnsamt for svéal arbetsmiljon som féretagets resultat.
Framfor allt ar social dialog en viktig forutsattning

for att &stadkomma en rattvis omstallning i enlighet

med Parisavtalet, liksom fér Scanias pagdende
férandringsresa. Bade social dialog och rattvis
omstallning har identifierats som vasentliga manskliga
rattighetsfragor for Scania.

Scania European Committee (SEC) &r vart hdogsta
arbetsrattsliga forum, dar vi kontinuerligt informerar och
r&dfrdgar medarbetarrepresentanter fran hela véarlden.
Engagemanget frdn medarbetarrepresentanterna spelar
traditionellt en viktig roll i koncernens bolag. SEC har
omfattande ratt till inflytande och har utdkats till att
omfatta representanter fran lander utanfér EU.

Social dialog &r en vasentlig mansklig rattighetsfréga
fér Scania och &r pd manga marknader en utmaning i alla
delar av vardekedjan. Scania var en av initiativtagarna
till Global Deal, ett samarbete pd hog nivéd mellan lander,
organisationer och féretag, som hanterar dessa fragor
systematiskt. Global Deal arbetar for att uppfylla FN:s
Agenda 2030, med fokus pa arbetsvillkor och jamlikhet.

Med utgdngspunkt i Scanias principer for
medarbetarrelationer, och i samarbete med
representanter for medarbetarna, har vi skapat Labour
Relations Improvement Program, ett workshopbaserat
program som forbattrar dialogen mellan chefer och
medarbetar-representanter. Programmet finns nu
tillgangligt for organisationen och utrullningen planeras i
ett projekt som brett utvarderar férbattringspotentialen
for medarbetarrelationer.

Kollektivavtal™
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Andelen medarbetare som omfattas av
kollektivavtal har okat till 89 procent baserat
pé information fr&n 45 906 Scaniamedarbetare.

100..

av medarbetarna ska ha mojlighet att
ingéa kollektivavtal eller pa annat sitt
fora en konstruktiv dialog.

Definitioner:
13. Andel anstéllda som omfattas av centrala eller lokala kollektivavtal. Fér 2022 finns data tillganglig fér 86 procent av Scanias medarbetare. Vi kan fér narvarande inte técka 100 procent pd grund av datatillgénglighet
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Mangfald och inkludering

Skill Capture — Scanias program
fér mangfald och inkludering
Mé&ngfald bland medarbetarna &r avgérande for Scanias
framgéng. En blandning av fardigheter och perspektiv,
i kombination med ett tryggt och inkluderande
arbetsklimat, ar en forutsattning for att Scania ska kunna
leda omstallningen till ett hallbart transportsystem.
Programmet Skill Capture ar vart svar p& utmaningarna
som kommer med omstallningen.

Skill Capture &r avsett att bredda var horisont till
att omfatta fler typer av méngfald, inte bara kén och
kulturell bakgrund, utan aven personlighet och
erfarenhet. Programmet hjalper ocksa Scania att bli mer
inkluderande. Det anvands pa alla nivéer i organisationen
och omfattar hela processen frén uppmarksammande av
ett problem till atgard. Vi utvecklar kontinuerligt var
féretagskultur och utformar strategin fér mangfald
med hjalp av det samlade kunnande som finns inom
organisationen. For att sprida kunskaperna brett utbildar
vi bédde chefer och medarbetare i programmet.

Alla ledningsgrupper i organisationen genomgar
Skill Capture Initial Lab i syfte att 6ka medvetenheten om
maéngfald och inkludering. Ledningsgrupperna skapar har
en lokal handlingsplan som anger vilka frdgor deras enhet
ska fokusera p4, for att skapa varde genom handling. Till
hjalp finns ambassadorer for Skill Capture som arbetar
nara ledningsgrupperna.

Atgarderna som anges i den lokala handlingsplanen
féljs sedan upp och avrapporteras tvé gdnger per ar i ett
s& kallat 8terbesok. Aterbesdken ar en strukturerad

process for att sdkerstalla att dtgarder vidtas och for att
mata engagemanget. Det hjalper oss att identifiera var
ytterligare insatser behdvs, men aven féoreddémen for
organisationen. Aterbesék som avrapporterats de
senaste 12 m&naderna visar att ledningsgrupperna
varlden dver har fokuserat pa rekryteringsprocesser,
medvetenhet om méngfald och inkludering, mentorskap,
kénsfordelning och inkluderande beteende. |
aterbesdksprocessen finns ocksd mojlighet for insamling
av lokala atgarder som sprids i organisationen som bésta
praxis (best practice).

Mangfald och inkludering'

81

100
75
50
25
0

2018 2019 2020 2021 2022
2022 81
2021 81
2020 80
2019 79

51 314 medarbetare hade méjlighet att delta i
2022 ars medarbetarundersékning (Employee
Satisfaction Barometer). Svarsfrekvensen

var 84 procent, vilket var en 6kning jamfort
med tidigare &r.

>

poang pa frdgorna om mangfald och
inkludering i medarbetarundersdkningen
Employee Satisfaction Barometer.

Definitioner:

Jamstallda moéjligheter™

— Kvinnor Man
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— Woman Man

2022 9,50 9,20
2021 10,10 11,90
2020 9,40 9,10
2019 10,30 9,88
2018 9,90 10,31

Arets resultat visar en skillnad p& 0,3% mellan
maén och kvinnor i ledningen jamfért med den
totala personalpopulationen. Det ar en minskning
frén féregdende &r och en positiv férandring mot
malet. Arbetet fortsatter med analys fér att sékra
var forstdelse av grundorsaken, liksom andra
initiativinom mangfald och inkludering.

JAMSTALLDA

mojligheter for man och kvinnor
att fa en chefsbefattning.

I 14. Medarbetarnas uppfattning om Scanias klimat fér mangfald och inkludering, frén den &rliga
medarbetarundersékningen. Nyckeltalet &r ett viktat resultat av tre frégor géllande de

anstalldas uppfattning om méangfald och inkludering p& arbetsplatsen. L4s mer p& sidan 156.
15. Andel kvinnliga respektive manliga chefer i férhallande till totalt antal kvinnliga respektive
manliga medarbetare. Omfattar samtliga marknader dar Scania har verksamhet.
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Halsa och sakerhet

Som en naturlig del av Scanias hallbarhetsarbete ar
medarbetarnas hélsa och sakerhet inte bara en vasentlig
fraga, utan ett omrédde med hdgsta prioritet. Vart mal ar
att uppratthalla och framja sakerheten, halsan och
valmaendet pé arbetet fér alla medarbetare och for
besdkare vid vara anldggningar i enlighet med véara
principer och karnvarden. Vi efterstravar en hallbar
arbetsplats och en saker, hdlsosam arbetsmiljd. Vi ska
efterleva alla gallande lagar och regler upprattade av
nationella myndigheter sdval som Scanias egna mal.

For att forbli en arbetsgivare av hdgsta klass med de
basta medarbetarna ska alla vara aktiviteter utga frén
principen: "Med goda arbetsférhallanden kan alla skador
och halsoproblem undvikas”.

Hallbarhet var temat fér 2022/2023 &rs upplaga av Top
Team, Scanias globala tavling for servicetekniker. Vid de
regionala finalerna fick alla deltagare mojlighet att starka
sin medvetenhet och kunskap om hélsa och sakerhet i
verkstaden.

Scanias halso- och sakerhetspolicy ar vart globala
vagledande dokument som ocksa ligger till grund for
ledningssystemet. Scania utvecklar ett globalt
ledningssystem som ska uppfylla kraven enligt ISO
45001.

Halso- och sékerhetspolicyn &r inte bara till for att
férhindra skador och ohélsa, utan ocksé att skapa goda
arbetsfoérhallanden.

Utover policyn har Scania ocksa riktlinjer for halsa och
sakerhet som beskriver grundférutsattningarna for en
saker och halsosam arbetsplats. Dessa stoddokument
styr allt halso- och sdkerhetsarbete i organisationen.
Stéddokumenten ar uppdelade i pé fyra omraden:
organisation, arbetsplatsutformning och arbetsvillkor,
hantering av halso- och sdkerhetsrisker samt lara av
erfarenheter. De fyra omrédena flatas samman i en
kontinuerlig process dar uppfdljning, larande och

Frisknarvaro' Olyckor med sjukfrénvaro"”

% Antalet olyckor per miljon
standiga forbattringar ar centralt. Som en foljd av var arbetade timmar
oversyn inom manskliga rattigheter kommer halsa och 96 25
sakerhet att ingd som en del av planen for manskliga | 3 87
rattigheter, med inriktning framst pé 6kad insyn, tillforlitlig |
data och férbattrad metodik och transparens, exempelvis 100
vid hanteringen av incidenter. Analysen av vara 75 20
allvarligaste olyckor visar att incidenter déar medarbetare 50 15
fastnat eller klamts ar vanligast f6ljt av incidenter dar 10
medarbetare har snubblat, halkat eller ramlat. Olyckor 25
genom kontakt med elstrom har 6kat under aret vilket har 0 5
genererat aktiviteter i olika delar av organisationen. 2018 2019 2020 2021 2022 0
% 2018 2019 2020 2021 2022
2022 96,25 Antalet olyckor per miljon arbetade timmar
2021 96,54 2022 3,87
i so o
. 2020 5,30
2018 96,25 2019 540
2018 4,10

Friskndrvaron har minskat ndgot sedan férra éret

men ligger kvar pa en hog nivé och néra mélet. Olyckorna fortsatter att minska. Implementerin-

Langtidssjukskrivningarna har minskat i Sverige
men den kortsiktiga sjukfrdnvaron har ékat om vi
jamfér med tidigare ar.

gen av “riskobservationer” i systemet TIA har gett
Scania dnnu mer data att analysera for att minska
risken i arbetsmiljon.

97.

frisknérvaro.

]
i

eller farre olyckor
per miljon arbetade timmar.

Definitioner:

16. Narvarotimmar i férhallande till totalt antal arbetstimmar fér Scanias enheter globalt och alla
anstallda.

17. Totalt antal arbetsrelaterade olyckor med Scaniamedarbetare med efterféljande sjukfranvaro
per 1 miljon arbetstimmar. Omfattar Scanias verksamhet i Sverige och den industriella
verksamheten inklusive regionala produktcenter och logistikcenter.
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Utbildning i uppférandekod™
Andel utbildade medarbetare

93

100
75 1 B
50 | | 1 B
25 | 1 B
0
2020 2021 2022

%
2022 93
2021 94
2020 61

49 526 av medarbetarna har genomgétt
utbildningen, vilket motsvarar 93 procent.
Utbildningen &r obligatorisk fér samtliga
medarbetare och ska repeteras vartannat eller
vart fjarde &r beroende pé arbetsuppgift.

100..

av medarbetarna har utbildats
i Scanias uppféorandekod.

Definitioner:
18. Scania har flera olika utbildningar i affarsetik, bdde

online och pa plats. Nyckeltalet baseras péa det
ackumulerade antalet medarbetare som har utbildats
i Scanias uppférandekod.

Affarsetik

Scania har nolltolerans mot korruption och oetiska
affarsmetoder. Viingar i FN:s féretagsnéatverk Global
Compact och féljer dess tio principer. Scania ar ockséa
stodjande medlem i Institutet Mot Mutor och medlem i
Transparency Internationals svenska naringslivsforum,
Business Integrity Forum.

Kommunikation och medarbetarutbildning ar
avgorande delar av Scanias forebyggande arbete for
efterlevnad och héllbarhet pé alla nivaer i organisationen.
Vi anordnar regelbundet utbildningar, pa plats och online,
pé temat efterlevnad. Har ingar utbildningar i Scanias
uppforandekod, som anger hur vi agerar med integritet.
Uppférandekodsutbildningen ar obligatorisk for alla
medarbetare och ska repeteras regelbundet — for

tjansteman vartannat &r och for produktionsanstallda
arbetare vart fjarde ar. Vi anordnar utbildningar for

att starka efterlevnaden inom omrédena korruption,
pengatvatt, antitrust, manskliga rattigheter och
visselbldsning. Vi har ocksé sarskilda efterlevnads-

och integritetsutbildningar for medarbetare pa
nyckelpositioner sdsom ledningsgrupperna for enheter
och funktioner. Malgruppen for respektive utbildning
avgors av medarbetarnas riskexponering. Under 2023
kommer en uppdaterad onlineutbildning i Scanias
uppforandekod att rullas ut. | november 2022 lanserade
vi en ny onlineutbildning i korruption som ar obligatorisk
for tjansteman och finns tillganglig pa 33 sprak.

Ett annat verktyg i Scanias affarsetiska arbete ar
visselbldsarsystemet. For att undvika eller minimera
risken for Overtradelser av interna och externa regler
och lagar ar det viktigt att tidigt identifiera potentiella
overtradelser som beg8s av medarbetare, leverantorer,
affarspartners eller andra externa parter. Det gor att vi
kan utreda och stoppa 6vertradelserna och vid behov
vidta disciplinéra atgarder. Det finns flera interna och
externa visselbldsarkanaler dit man kan rapportera
misstankta overtradelser av etiska regler och manskliga
rattigheter. Det finns ocksé etablerade rutiner for
internutredningar. Internutredningar gors i enlighet med
gallande lagar och i samarbete med den ansvariga
enheten och inleds endast efter noggrann granskning

av fakta och nar det finns rimlig grund att anta att en
Overtradelse har begatts. Visselblasarsystemet ar
utformat for att ge basta mojliga skydd for saval
visselbldsare som anklagade. Alla inblandade forutsatts
vara oskyldiga tills motsatsen ar bevisad. Lampliga
disciplindra och férebyggande atgérder vidtas om mojligt
genom en foérutbestamd process. Under 2022 tog

Scania emot 63 tips, av vilka ungefar 30 procent utreddes
vidare som potentiellt allvarliga regel-O6vertradelser.

Av utredningarna som gjordes under aret ledde 5 procent
till disciplinara atgarder.
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2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Utslapp "
Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp, 1 000 ton koldioxidekvivalenter 77,5 76,5 74,0 8911 92,3 94,6 93,3 95,2
Scope 2: Indirekta vaxthusgasutslapp, 1 000 ton koldioxidekvivalenter 19,9 20,0 191 39,5 1.4 43,6 58,0 80,2
Totala utslépp, scope 1 och 2 97,4 96,4 93,1 128,6 133,7 138,2 151,3 175,4
Per fordon, scope 1 och 2 11 1,04 1,29 1,33 1,32 1,44 1,80 2,21
Scope 3: Vaxthusgasutslapp i vardekedjan, 1 000 ton koldioxidekvivalenter 134 400 144 539 113 596 141988 158 958 144 332 125 450 120 866
Ovriga utslapp (out of scope), 1 000 ton koldioxidekvivalenter 12,0 11,5 7,5 5,2 5,2 2,5 2,3 2,3
Kvéveoxid fr&n motortester, ton 36,2 37,5 31,5 36,0 42,00 46,0 43,0 47,0
Svaveloxid fran motortester, ton <01 <01 <01 <01 <01 <01 <01 0,13
Flyktiga organiska foreningar (VOC), ton 335 297 261 353 417 314 241 238
Flyktiga organiska féreningar (VOC), kg/fordon 3,80 3,20 3,60 3,60 410 3,30 2,90 3,00
Ozonnedbrytande @&mnen (ODS)
Klorfluorforeningar i installationer, kg 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal producerade fordon 88142 92718 72 356 96 995 101 375 95781 83940 79 346
Energi
Elektricitet, gigajoule 2 2125419 2045 257 1822198 2038662 2079614 2056103 1952 850 1914909
Fjarrvarme, gigajoule 471452 515 307 392555 449 555 413 851 400 845 413534 388424
Fossilbransle, gigajoule 1161484 1138981 1093 821 1295790 1334412 1385867 1368690 1391778
Férnybara brénslen, gigajoule 154 691 148 036 84609 57 036 58190 21723 22508 22590
Totalt, gigajoule 3912571 3847582 3393183 3841042 3886 067 3864537 3757582 3717701
Per fordon, gigajoule 44,4 41,5 46,8 39,6 38,3 40,3 448 46,9
Vatten
Inképt kommunalt vatten, miljoner liter 484 477 401 497 484 443 521 409
Grundvatten, miljoner liter 128 126 141 154 182 173 165 163
Totalt, miljoner liter 611 602 543 651 666 616 686 571
Per fordon, m? 6,90 6,5 7,48 6,71 6,57 6,43 8,18 7,20

Ytvatten (fér genomstrémningskylning), miljoner liter 4305 4633 4589 4525 4957 5031 4549 3104
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2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Avfall ™2
Icke farligt avfall skickat for materialatervinning, ton 101638 107 038 83249 104 300 107 500 96 000 87 250 81300
Farligt avfall skickat for materialatervinning, ton 3164 2629 2158 3100 3500 3650 3600 3200
Icke farligt avfall skickat for férbranning med energitervinning, ton 8 007 8921 8171 10 300 11700 10 850 11850 9700
Farligt avfall skickat fér forbranning med energidtervinning, ton 3968 3788 3158 6800 4800 5950 5500 6200
Icke farligt avfall skickat for deponering, ton 2234 1577 2720 3300 3000 2700 2550 2900
Farligt avfall skickat for deponering, ton? 8113 3677 2972 3400 3900 3450 3950 6100
Totalt, ton 127124 127 630 102 428 131200 134 400 122 600 114 700 109 400
Per fordon, ton 1,44 1,38 1,4 1,35 1,33 1,28 1,37 1,38
Halsa och sékerhet
Antal medarbetare som omfattas av hanteringssystem for halsa och sakerhet 28 420 30411 28 017 27 087 26 209 23232 21326
Andel medarbetare som omfattas av hanteringssystem for hdlsa och sakerhet 53% 60% 59% 56% 55% 53% 51%
Antal dodsfall orsakade av arbetsskada 0 1 0 1 1 1 0
Antal arbetsskador som lett till sjukfranvaro 171 218 222 226 173 294 319
Antal arbetsskador som lett till sjukfrdnvaro per miljon arbetstimmar 3,87 49 5,25 54 41 8,99 8,6
Antal arbetstimmar 44133478 44927 568 42 276 577 41759 830 41866 453 32670306 37040113
Antal anstéllda ® 53309 50 709 47 889 48329 47 548 43 866 41545
Héllbarhetsbedémning av leverantorer
Andel nya leverantorer som granskats i enlighet med héllbarhetskriterier 100% 100% 100% 100% 100% Data ej Data ej

tillganglig tillganglig

Affarsetik
Verksamheter som bedomts avseende korruptionsrisk © 100% 100% 100%

1) Metriskt ton anvands for ton. For utslapp fran scope 2 tillampas marknadsbaserad metod.

2) Under 2022 saldes 8 017 GJ egenproducerad el.

3) 100% av avfallet skickas for atervinning och bortskaffande utanfér anldggningen. Avloppsvatten &r exkluderat.

4) 3.8 ton av farligt avfall som skickas till deponering skickas till férbranning utan energidtervinning.
5) Omfattar b&de heltidsanstallda och tillfalligt anstéllda men exkluderar konsulter.
6) Global riskbedémning genomférs vartannat &r och géller under en 2-arsperiod.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsperioden

ar 1januari 2022 till 31 december 2022. Scanias
redovisning har upprattats i enlighet med GRI:s
(Global Reporting Initiative) standarder.

Aven om det inte har skett ndgra férandringar av vara
overgripande vasentliga omréden har var GRI-
rapportering uppdaterats for att battre aterspegla var
vasentlighetsanalys och inkluderar ytterligare omréden
jamfort med 2021 ars rapport. Hallbarhetsdata och
-upplysningar redovisas ménatligen, kvartalsvis eller
arligen med olika rapporteringsverktyg. Scanias
malsattning ar att ha global, kvalitetssakrad data som
linjerar med var finansiella rapportering, att utéka
hallbarhetsredovisningen och att forbattra kvaliteten pa
inhdmtad data. Som grundregel redovisar Scania utfall
och métetal externt endast nar informationen héller rimlig
kvalitet.

Baséar och omfattning &r baserat pa kvalitet p& och
tillgdngen till data om inget annat anges. Definitioner av
hallbarhetsnyckeltalen (sidan 145-155) finns i anslutning
till respektive graf, med kompletterande information i
detta avsnitt. Samma definitioner géller for talen pa sidan
156—157 om inget annat anges. Inom hallbarhets-
redovisningen hanvisar vi till var industriella verksamhet
(omfattar produktionsanlaggningar, forskning och
utveckling och logistik) eller vr kommersiella verksamhet
som tacker de kommersiella enheterna om inget annat
anges. Nya forvarv ingar i héllbarhetsredovisningen
genom verksamhetens regelbundna
rapporteringsstruktur.

Miljodata

Scania anvander huvudsakligen ett tredjeparts
rapporteringsverktyg, Quentic, for att inhamta data om
koldioxidutslapp frén scope 1 och 2, avfallshantering
samt energi- och vattenanvandning. Information om
utslappskallor och mer detaljerad data rapporteras
arligen av enheterna och konsolideras centralt.

Data samlas endast in frdn enheter —
produktionsanlaggningar, forsknings- och
utvecklingsanlaggningar och regionala produktcenter

— som ags eller kontrolleras av Scania om inget annat
anges. Utdver detta samlas avfallsdata &ven in fran alla
logistikcentra eftersom avfall utgor ett vasentligt omréde
inom Scanias logistik.

Avfall som genereras av Scania hanteras av en tredje
part dar vissa krav och villkor ingér i avtalet mellan
leverantéren och Scania. Leverantéren ansvarar for att
tjansten utféors med omsorg och i enlighet med avtal samt
lagar och férordningar och &ven for att inneha tillstand
och licenser som behdvs for att uppfylla uppdraget.

Uppgifterna om energisiffror pé sidan 156 innehaller
data fran bade industriell och kommersiell verksamhet
sedan 2022. Uppgifter fran tidigare ar har raknats om.
Data for CO,-utslapp fran scope 1 och 2 samlas ocksé in
fran all kommersiell verksamhet.

Scania berédknar och redovisar vaxthusgasutslapp fran
scope 1,2 och 3 i enlighet med GHG-protokollet Corporate
Standard. Konsolidering gérs med den
verksamhetsbaserade metoden. Scania redovisar i
koldioxidekvivalenter inklusive koldioxid (CO,), metan
(CH4), kvavedioxid (N20) och vatefluorkarboner (HFC:er).
Utslapp inom scope 1 och utsldpp som inte omfattas av
n&got scope (direkta biogena koldioxidutsléapp) berdknas
med hjalp av utslappsfaktorer, omvandlingsfaktorer och
GWP-faktorer fran IPCC enligt 2006 IPCC Guidelines,
AR4, 2007. For metan och kvavedioxid anvands AR5,
2014. Utdver detta anvands utslappsfaktorer fran IEA
(2018) for berakning av utslapp fran inkopt elektricitet
och varme. For fjarrvarme i Sverige anvands
utslappsfaktorer fran Energiféretagen Sverige
(Fjarrvarmens lokala miljévarden 2021).

Scope 1och 2

Utslapp frdn scope 1 och 2 samlas in fr&n produktion,
logistik, forskning och utveckling och kommersiell
verksamhet om inget annat anges.

P& grund av datatillganglighet fér 2022, har siffror for
den kommersiella verksamheten uppskattas utifran
siffrorna frdn 2021 med en 6kning pa 5 procent. Den
beradknade 6kningen &r baserat pé att aktivitetsnivan i
verksamheten var mindre péverkad av covid-19 under
2022 an for 2021. Baséarsutslapp inom scope 1 och 2

har rdknats om pé grund av strukturférandringar
(forvarv) och férbattringar av noggrannheten i
aktivitetsdata. Effekten av detta resulterade i 5 procents
6kning av utslappen fran 2015.

Utslappen inom scope 2 berdknas med hjalp av den
marknadsbaserade metoden. Om leverantdrsspecifika
uppgifter inte finns tillgangliga har genomsnittliga
natemissionsfaktorer tillampats i enlighet med GHG-
protokollets scope 2-vagledning. For att undvika
dubbelrakning raknas egenproducerad energi endast vid
forbrukning och energiintensiteten beraknas genom att
dela den totala energiférbrukningen med det totala
antalet producerade fordon under rakenskapséret.

Scania koper in fossilfri el till alla anlaggningar inom
den industriella verksamheten och berakningar gérs med
den marknadsbaserade metoden. Utéver detta kdps
fossilfri el in till de regionala produktcentren i Indien,
Malaysia och Sydafrika. Genomsnittliga
natemissionsfaktorer anvands dar elmarknaden inte ar
fullt avreglerad och dar tillgdngen till fossilfri el i natet ar
begrénsad. P& grund av svarigheter med att fa in
utslappsfaktorer frdn samtliga energileverantorer till vart
férsaljningsnat kan vi i nulaget inte rapportera detta
separat for hela koncernen.

Scope 3

Utslappen inom scope 3 berdknas i enlighet med
GHG-protokollets redovisningsstandard Corporate Value
Chain Accounting and Reporting standard. Summan av
scope 3-utslappen omfattar inte kategori 8 (uppstroms
leasade tillgdngar), kategori 10 (bearbetning av salda
produkter) eller kategori 15 (investeringar). Den
aktivitetsdata som anvands for GHG-berakningarna
baseras pa fakturering, realtidsdata, modeller och data
rapporterad av leverantorer. Vid behov har vi gjort
antaganden och uppskattningar, vanligtvis baserat

pa historisk data. GHG-utslappsberakningar har i
allmanhet en inneboende osékerhet pa grund av
matmetoderna, ofullstandig vetenskaplig kunskap om
utslappsfaktorer och avsaknad av specifik data, vilket
innebar att det kravs uppskattningar och antaganden.

For utslappsberakningarna inom scope 3 kategori1
(inkdpta varor och tjanster) har ett antal referensfordon
for livscykelutslapp valts ut bland de producerade
specifikationerna fér Scania lastbil och buss. Fran och
med arets redovisning ingdr aven Power solutions, Spare
Parts och Intermediate Vehicle Products i berakningen.
Hansyn tas numera ocksa till skillnader i
koldioxidintensiteten i produktionen i olika regioner.
Uppdateringar har gjorts for att inkludera ytterligare
koldioxidpaverkan fran indirekta leverantdrer inom
exempelvis IT, féorbrukningsmaterial, emballage och
handelsvaror.

Kategori 11 stér for majoriteten av Scanias
vaxthusgasutslapp inom scope 3 (vardekedjan), vilket
innebar att &ndringar inom denna kategori far stor
paverkan pé de redovisade vardena. En ny metod gor att
vi kan redovisa varden med bérjan 2015 (scope
3-redovisningen borjade tidigare 2018). Utslapp inom
scope 3 kategori 11 (utslépp av koldioxidekvivalenter frén
produkter) beraknas for alla lastbilar och bussar
producerade av Scania globalt under ett kalenderar. Fran
och med arets redovisning ingar &ven Power solutions
och Intermediate Vehicle Products.
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Science Based Target scope 3

Inom scope 3 kategori 11 har Scania ett godkant science-
based target som arilinje med ett under 2 grader
scenario som anges i Parisavtalet, godkant och i enlighet
med Science Based Targets initiativet (se sidan 145).
Detta nyckeltal beraknas pé ett livscykelperspektiv
(Well-to-Wheel) som koldioxidekvivalenter per
fordonskilometer (intensitetsmal). Utsldppen beréknas
utifran driftdata fr&n uppkopplade Scaniafordon och
verkstadsavlasningar. Basvardet ar for samtliga fordon
producerade 2015. Indata ar koldioxidekvivalenter per
kilometer fr&n manader i drift inom 12 manader, med
borjan manaden efter produktionsmanaden, detta
innebar att redovisningen slapar efter ett ar.

Huvudsakliga férandringar jimfért med tidigare ar:

e Berakningsmetoden och omfattningen for Scanias
utslapp av koldioxidekvivalenter inom GHG-
protokollets scope 3 kategori 1 (inkdpta varor och
tjadnster) och scope 3 kategori 11 (anvandning av salda
produkter) har under 2022 uppdaterats for samtliga
redovisade &r.

e Utslappen for For scope 1- och scope 2,
referensscenario och 2015 utslappen raknades om
under 2022 pa grund av nya forvarv och férbattrad
datakvalitet.

Hallbarhetsbedémda leverantérer

Omfattar beddémning av alla nya och befintliga
leverantérer av delar och tjanster inom omradena
arbetsvillkor och manskliga rattigheter, halsa och
sakerhet, affarsetik, miljo, leverantérshantering

och ansvarsfulla inkép av rédvaror. Kategori N/A
(otillganglig) bestar av leverantérer med otillrédckliga
uppgifter och fran 2022 dven leverantérer med
ofullstédndiga SAQ.

Halsa, sakerhet och medarbetare

Omfattningen av medarbetardata varierar. | allméanhet vid
h&nvisning till Scanias medarbetare inom hallbarhets
rapporten, ingar heltids- och visstidsanstallda men
konsulter exkluderas om inte annat anges (se figur pa
sidan 157). Inom Scanias finansiella rapportering (se
sidan 109) ingér heltids- och deltidsanstallda liksom
konsulter. Alla uppgifter om antal anstallda samlas in
genom det finansiella rapporteringssystemet (HFM) och
hela personalstyrkan réknas, snarare an enbart
heltidsanstallda for att berakna antalet.

Halsa och sédkerhet

Information om antalet arbetsolyckor kommer frén var
industriella verksamhet, inklusive regionala
produktcenter och logistikcenter samt verksamheten i
Sverige. Olyckor rapporteras i vart sarskilda incident- och
riskhanteringssystem TIA. Fér ndgra enheter som &nnu
inte omfattas av TIA inhdmtas data fran Scanias’s
finansiella rapporteringssystem. Tidigare har data endast
inhdmtats fran det finansiella rapporteringssystemet.

| fortsattningen kommer att TIA att anvéandas eftersom
det ger en hogre datakvalitet och battre uppféljnings-
mojligheter. Antalet doédliga olyckor galler Scanias
medarbetare i den globala organisationen inklusive det
agda forsaljningsnatet. Denna information inhamtas
manuellt fr&n marknaderna.

Data om frisknarvaro inhdmtas fran HFM fran Scanias
globala verksamhet. Antalet arbetade timmar bygger pa
data fran den industriella verksamheten. Ambitionen &r
att lamna en fullstéandig redovisning kommande ar.

Anstallning

Andelen medarbetare som omfattas av kollektivavtal
berédknas med information fran véra fabriker och manuellt
inrapporterad arlig data frén marknaderna, vilket kan
paverka datakvaliteten eftersom tolkningarna av vad som
utgor ett kollektivavtal kan skilja sig &t. Eftersom detta ar
ett viktigt nyckeltal och fokusomrade fér Scania
fortsatter vi med redovisningen medan vi stegvis
forbattrar datakvaliteten och insamlingsprocessen.

Mangfald och inkludering

Data om méangfald och inkludering samlas in genom det
finansiella rapporteringssystemet HFM och genom var
arligwa medarbetarundersdkning. Under 2022 skickades
enkaten ut till 51 314 Scaniamedarbetare, varav 84
procent svarade. Nyckeltalet for mangfald och
inkludering baseras pa snittvardet fér svaren pé tre
fragor:

e P4& min avdelning behandlas alla medarbetare
likvardigt.

e Jag tycker att vi har méngfald p& avdelningen,
det vill sdga att vi ar en blandning av manniskor
med olika erfarenhet och bakgrund.

e Pamin avdelning drar vi nytta av skillnaderna mellan
olika medarbetare, det vill sédga att var kultur
tar hansyn till och uppmuntrar alla perspektiv.
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HALLBARHETSINDEX

Hallbarhet &r en sjilvklar del av det dagliga
arbetet pa Scania. Vi efterstréavar en transparent
hallbarhets-redovisning, med malet att ge vara
intressenter regelbunden och relevant
information om Scanias héllbarhetsarbete.

Vasentlighetsanalys och dialog med intressenter
Vasentlighetsanalysen ar en del Scanias strategiska
arbete och det kontinuerliga forbattringsarbetet. Vi har
en standig dialog med intressenter sdsom samarbets-
partners, leverantérer och kunder for att forsta var
paverkan och hélla oss uppdaterade om de viktigaste
frAdgorna for transportbranschen som helhet och Scania
som féretag. Vart hallbarhetsarbete bedrivs pé ett
overgripande plan genom den &rliga strategiprocessen,
strategiska partnerskap, liksom genom véra strategiska
planer, vasentlighetsanalysen av manskliga rattigheter
och miljéstyrsystemet. Vi bedémer vasentlighet utifran
tre kriterier: pdverkan, risk och vetenskap. Vad som ar
vasentliga omréden eller fragor for Scania avgoérs av hur
stor var paverkan ar, var risken for negativa effekter finns
och hur detta kan motverkas. Analysen ar i mojligaste
man externt validerad och baserad pé de senaste
vetenskapliga rénen.

Varje &r vidtar vi dtgarder som férbattrar var
analysféormaga och férstdelse. Under 2020 antog vi en ny
strategi som séatter héllbarhet i centrum av affaren. De
prioriterade omradena &r dekarbonisering, social
hallarhet och cirkular affar. Vi dvervakar utvecklingen
inom dessa omraden i dialog med intressenterna.
Prioriteringen godkanns av Scanias ledning i den arliga
strategiprocessen. Under 2021 och 2022 har strategin
testats och utvecklats ytterligare pa olika nivaer i
foretaget, i samarbete med interna och externa
intressenter.

Vi kan konstatera att frégor som varit vasentliga for
Scania i flera ar férvisso fortfarande ar aktuella, men att
dagordningen péaverkas av globala krafter ssom FN:s

Agenda 2030, 6kande krav péa transparens, livscykelpers-
pektivet och utékade lagkrav. Dessa trender paverkar
vart arbete inom de olika omradena. Vi ser ocksé att nya
och framvaxande omraden kommer att behdva integreras
i befintliga processer och arbetsmetoder.

Arets analys visar att Scanias fokusomraden ar i linje
med intressenternas forvantningar och vi goér darfér inga
férandringar av de vasentliga omrédena.

Scanias vasentliga omraden
e Social hallbarhet (manskliga rattigheter, méngfald och
inkludering, ansvarsfulla inkdp, affarsetik)

e Miljé och koldioxidminskning (h&llbara transporter,
utslapp och resurseffektivitet)

e Vardekedja och cirkular affar

Framvaxande omrdden som vi ser dkar i betydelse och
paverkar ovanstdende omraden &r hallbara transporters
paverkan pa samhallet, rattvis omstallning, vederbdrlig
aktsamhet inom hallbarhet, klimatrisker och biologisk
méngfald.

For en utforligare beskrivning av Scanias
vasentlighetsanalys, bestk: www.scania.com/materiality

Global Reporting Initiative (GRI)

Global Reporting Initiative ar ett frivilligt ramverk med
principer och nyckeltal féor matning och redovisning av
finansiell, miljdmassig och social prestanda. Scania har
rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden
1/1-31/12 2022. Ett GRI-index finns péa sidan 161-163.
GRI-indexet har granskats 6versiktligt och revisorns
utldtande finns pa sidan 173.

Task Force on Climate-related

Financial Disclosures

TCFD ar ett initiativ for frivillig rapportering om
klimatrisker och hur de paverkar féretaget. Scania anser
att TCFD ar viktigt och arbetar med att integrera TCFD i
rapporteringen. Vi anvander scenarier som ett verktyg for
att analysera hur motstandskraftig var strategi &r mot
exempelvis klimatférandring. Den scenariebaserade
analysen ar en del av véar &rliga utvardering av strategin.
Las mer pa sidan 21-22 och 44—45. Ett index Over de
rekommenderade TCFD-upplysningarna finns pa sidan
164. TFCD-indexet omfattas inte av revisorns oversiktliga
granskning

Hallbarhetsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen (NFRD-index)

Alla Scanias affarsenheter, dotterféretag och
produktionsenheter runtom i varlden omfattas av denna
rapport.

Nedan finns en innehéllsférteckning éver de delar av
hallbarhetsredovisningen som &r obligatoriska enligt den
svenska arsredovisningslagen.

Hallbarhet &r en del av Scanias dagliga arbete. Las mer
om hur vi integrerar hallbarhet i var affarsmodell och
strategi, hanterar risker och méater framstegen pa olika
hallbarhetsomrédden med hjélp av nyckeltal:

Scanias affarsmodell 14-17
Scanias strategi 20-23, 27
Hallbarhetsrisker 56-63
Hallbarhetsnyckeltal 144157

Las mer om vart satt att arbeta och hur vi styr
verksamheten och anvander policyer inom foljande
omraden:

Miljé 28,144-149
Medarbetare 66, 150-155
Socialt ansvarstagande 150-154
Manskliga rattigheter 35,150-155
Korruption 48,155

Den svenska arsredovisningslagen (ARL 6 kap 12 a §) och
EU:s taxonomiférordning anger att féoretag som omfattas
av direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD) ska
redovisa hur och i vilken omfattning foretagets
ekonomiska aktiviteter uppfyller kriterierna

for miljomassig héllbarhet. Ytterligare information om
exempelvis hur val Scania uppfyller taxonomikriterierna
finns pé sidan 165-172. Taxonomin omfattas inte av
revisorns Oversiktliga granskning. Revisorns utlatande
om den obligatoriska hallbarhetsredovisningen finns pa
sidan 173.
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GRI-standard

Upplysning

Sidhénvisning

GRI-standard

Upplysning

Sidhanvisning

Allmanna upplysningar

Organisationen och dess
redovisningsprinciper
(GRI12021)

21
2-2

2-3

2-4
2-5

Aktiviteter och arbetare
(GR12021)

2-6

2-7

2-8

Bolagsstyrning (GRI 2021)
2-9

Organisationens struktur

Enheter som ingdr i organisationens
héllbarhetsredovisning

Redovisningsperiod/frekvens och kontaktvég
Revidering av information

Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och 6vriga affarsrelationer

Anstallda

Medarbetare som inte &r anstallda

Styrningsstruktur

Nominering och val av styrelsemedlemmar

Styrelseordférande

sid. 12-13, 42-43
sid. 88,125-127,158-159, 174

Arlig redovisning, 1/1-31/12 2022, Publicerad
14/3 2023 kontakt: sustainability@scania.com

sid. 158-159
sid. 50,160, 173

sid. 12-14,17, 28, 38-39, 51-54, 150-151 Ingen
materiell andring i vardekedjan under 2022.
sid. 109, 157,158-159

P4 grund av inférandet av ett nytt globalt

personalsystem saknas for narvarande
information per region och kén.

sid. 109, 158-159

Information saknas: nedbrytning konsulter

sid. 42-50, 51-54, 144

Information saknas om underrepresenterade
sociala grupper.

sid. 42-54

Information saknas: skal till valet av

styrelsemedlemmar. Informationen om styrelsen
kommer att utékas kommande &r.

sid. 42-54

2-12

2-13
2-14
2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

Strategi, policyer och metoder
(GRI12021)

2-22

2-23

2-24
2-25

2-26

2-27

2-28

Styrelsens ansvar att 6vervaka hanteringen av
paverkan

Delegering av ansvaret for att hantera paverkan
Styrelsens ansvar for hallbarhetsredovisningen
Intressekonflikter

Kommunikation om viktiga frégor

Styrelsens samlade kompetens

Utvardering av styrelsens prestation
Principer for ersattning till styrelsen
Processer for att avgora styrelsens ersattning
Den totala ersattningens andel

Redogorelse for héllbarhetsstrategi
Policyer

Forankring av policyer i verksamheten

Processer for att avhjalpa negativ paverkan

Mekanismer for rddgivning och rapportering
avseende Overtradelser

Efterlevnad av lagar och regler

Medlemskap

sid. 42-54

sid. 42-54
sid. 42-54, 144,160

Information saknas. Scania kommer att utka
informationen om styrelsen kommande ar.

Information saknas: Se ovan
sid. 42-54
sid. 42-54

sid. 42-50, 109, 110, 111, 112

Information saknas: inkluderas kommande é&r.

sid. 9-10

sid. 42-54,144,148,150-151
https://www.scania.com/sustainabilitydocuments
sid. 22-25, 42-54,144

sid. 42-54,144

Viss information saknas. Scania rullar for
nadrvarande ut ett nytt ramverk for manskliga
rattigheter och kommer att utdka redovisningen
kommande &r. Information saknas om
klagomalshantering and intressent dialog.

sid. 155

Information saknas. Scania kommer att utdka sin
redovisning kommande ér.

sid. 38-39
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Forts.
GRI-standard Upplysning Sidhénvisning GRI-standard Upplysning Sidhanvisning
Intressenter (GRI 2021) Utslépp (GRI 2016)
2-29 Arbetssatt gentemot intressenter sid. 22-25, 38-39, 42-54,160 3-3 Hantering av vasentliga fragor sid. 144,147-149,158
Amnesspecifika upplysningar
2-30 Kollektivavtal §|d. @ Informatlon.saknas: medarbetare som 305-1 Direkta vixthusgasutslapp (scope 1) sid. 156, 158
inte tacks av kollektivavtal.
= : 5 305-2 Indirekta vaxthusgasutsléapp fran sid. 156, 158
Vasentliga fragor (GRI 2021) energianvandning (scope 2)
3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor sid. 144,160 305-3 Andra indirekta véxthusgasutslapp (scope 3) sid. 156, 158
3-2 Lista 6ver vésentliga frégor sid. 160 Information saknas: biogeniska koldioxidutslapp.
Amness_pecifika 305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser sid. 156, 158
qulysFmgaE ek 305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp sid. 156,158
hanteringssatt
305-7 Kvaveoxid, svaveloxid och andra viktiga sid. 156,158
Ekonomiskt resultat luftutslapp . - . .
(GRI 2016) Information saknas: 6vriga luftféroreningar.
3-3 Hantering av vésentliga fragor sid. 14-17, 20-25, 42-54 Avfall (GRI 2020)
l'-'\mnesspecifika upplysningar 3-3 Hantering av vasentliga fragor sid. 144,147-149, 158
201-1 Skapat och utdelat direkt ekonomiskt virde sid. 12, 65, 71-74, 80 Amnesspecifika upplysningar
Korruption (GRI 2016) 306-1 Uppkommet avfall och betydande avfallsrelaterad sid. 147-149, 147,158
. paverkan
3-3 Hantering av vasentliga fragor sid. 42-54,155 ; " ;
A T — 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan sid.147-149, 158
mnesspecifika sninga
pecifika upplysningar ! : 306-3 Uppkommet avfall sid. 147-149, 157
205-1 Verksamhetgr som beddmts avseende sid. 42-54, 155,157 306-4 Avfall som inte behdvt g till deponi sid. 157
korruptionsrisk
306-5 Avfall som gatt till deponi sid. 157

Miljéutvardering av

Energi (GRI 2016) leverantorer (GRI 2016)
3-3 Hantering av vésentliga fragor sid. 56-57,147-149 3-3 Hantering av vésentliga frdgor sid. 144,151
Amnesspecifika upplysningar Amnesspecifika upplysningar

302-1 Energianvandning inom organisationen sid. 147149, 156 308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats avseende  sid. 157
Kylmedel inkluderat i elektricitet och vatten miljokrav
302-3 Energiintensitet sid. 147-149, 156
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Forts.

GRI-standard Upplysning Sidhénvisning GRI-standard Upplysning Sidhanvisning
Medarbetare (GRI 2016) Méngfald och lika méjligheter

3-3 Hantering av vasentliga fragor sid. 150-153 3-3 Hantering av vasentliga fragor sid. 153
Amnesspecifika upplysningar Amnesspecifika upplysningar

401-2 Forméner som ar tillgangliga for heltidsanstéllda  sid. 80, 99-100 4051 Méngfald i ledningen och bland 6vriga anstéllda sid. 51-54, 66,109

men inte for tillfalligt eller deltidsanstallda

Betydande platser baseras p& Scanias storsta
formansplaner globalt. Férmanerna ar tillgangliga
for samtliga medarbetare (inte bara
heltidsanstallda) om inte annat anges. Information
om foraldraledighet och aktierelaterad erséattning

Styrelsen och verkstéallande ledningen
presenteras individuellt. Styrelseledamoter i
moderbolag och dotterforetag samt VD och
verkstéllande ledning redovisas uppdelat pa kon.
Uppdelning i procent samt aldersgrupp redovisas

saknas. inte. Anstallda redovisas i procent gentemot
Halsa och sakerhet pa arbetet antalet medelanstéllda uppdelat pa regioner.
(GRI12018) Ingen uppdelning baserad pa élder.
3-3 Hantering av vésentliga frégor sid. 154 Social ut.yéirdering av
. P . . leverantdrer
403-1 Hanteringssystem for halsa och sékerhet sid. 154
3-3 Hantering av vasentliga fragor sid. 144,151

403-2 Identifiering och analys av risker, utredning av sid. 154 - g galrag —

incidenter Amnesspecifika upplysningar
403-3 Féretagshalsovard sid. 154 41441 Andel nya leverantorer som utvarderats avseende sid. 157
403-4 Dialog och kommunikation med medarbetare sid. 154 sociala krav

avseende halsa och sdkerhet Héllbara transporter
403-5 Utbildning i halsa och sékerhet fér medarbetare sid. 154 3-3 Hantering av vasentliga fragor sid. 146, 32-35
403-6 Framjande av medarbetarnas hélsa sid. 154 Amnesspeciﬁka upplysningar
403-7 Forebyggande och begransning av halso- och sid. 154 Forsaljning av produkter for alternativa bréanslen  sid. 146

sakerhetsrisker hos affarspartners och elektrifiering
Amnesspecifika upplysningar Science-based target for anvdndningsfasen sid. 145
403-8 Medarbetare som omfattas av hanteringssystem  sid. 157 Innovation och partnerskap

for halsa och sékerhet Information saknas fér konsulter 3-3 Hantering av vésentliga fragor sid. 20, 40
403-9 Arbetsskador sid. 157 Information saknas: antal, grad och Amnesspecifika upplysningar

aktiviteter relaterat till svara arbetsrelaterade Investeringar i forskning och utveckling sid. 67

skador saknas. Olyckor med sjuknarvaro
rapporteras exkluderat konsulter.
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TCFD INDEX

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ar ett frivilligt
initiativ for redovisning av klimatrisker och hur dessa péverkar féretaget

> Lés mer om vart arbete med dekarbonisering s. 26—-30

Elements TCFD rekommentationer

Styrelsens tillsyn éver klimatrelaterade risker och méjligheter.
Ledningens roll i bedémningen och hanteringen av klimatrelaterade risker och méjligheter.

Klimatrelaterade risker och méjligheter pé kort, medelldng och I&ng sikt
De klimatrelaterade riskernas och méjligheternas paverkan pé Scanias affar, strategi och ekonomiska planering.

Motstandskraften i Scanias strategi vid olika klimatscenarier, ddribland ett scenario med mindre &n tvé graders temperaturokning

Processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker.
Processer for att hantera klimatrelaterade risker.
Integrering av processer for att identifiera, bedoma och hantera klimatrelaterade risker i Scanias évergripande riskhantering.

Matetal for bedomning av klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med Scanias strategi och riskhanteringsprocess.
Utslapp av vaxthusgaser inom ramen fér GHG-protokollets scope 1, 2 och 3 samt relaterade risker.
Mal som hjalper Scania att hantera klimatrelaterade risker och mojligheter samt uppfyllelsen av dessa.

Sidhanvisning

sid. 43-46
sid. 43-48, 56-62

sid. 56-62

sid. 56
sid. 56-62
sid. 56-62, 47-50

sid. 23, 28, 30
sid. 28, 30, 156
sid. 23, 28, 30, 145-149
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SCANIAS INFORMATION OM EU:S TAXONOMIFORORDNING

Bakgrund

Europaparlamentets och réddets férordning (EU)
2020/852 fran den 18 juni 2020 (hddanefter
taxonomiférordningen eller taxonomin)'inrattades som
ett gemensamt ramverk enligt vilket foretag kan
klassificera ekonomisk verksamhet som miljdmassigt
hallbar och externt redovisa andelen hallbar omsattning
och utgifter. Syftet ar att informera investerare och
marknaden om vilka foretag som bidrar till omstéaliningen
till en ekonomi i enlighet med EU:s mal och att mojliggora
riktade investeringar i syfte att uppfylla Parisavtalet.
Transportbranschen ar en av de branscher som behoéver
stalla om. Scania ar dedikerad till den omstalining som
behover ske i transportbranschen och transport-
ekosystemet. Malen ligger i linje med Scanias syfte och
strategi att leda omstallningen till ett hallbart
transportsystem.

Till hallbar ekonomisk verksamhet réknas séddant som
vasentligen bidrar till uppfyllandet av minst ett av
taxonomiférordningens definierade miljomal. Miljomalen
rér omraddena begransning av klimatférandringar,
anpassning till klimatférandringar, hallbar anvandning och
skydd av vatten och marina resurser, omstallning till en
cirkular ekonomi, férebyggande och begransning av
miljoféroreningar samt skydd och aterstallande av
biologisk méngfald och ekosystem. EU-kommissionen har
utvecklat kriterier for att avgdra om en ekonomisk
verksamhet kan klassificeras som miljomassigt hallbar.
Scanias bedémning &r gjord utifran kriterierna i bilagorna
till den delegerade akten som behandlar begransning av
och anpassning till klimatférandringar, liksom
definitionerna som anges i den delegerade akten till
artikel 8 om redovisning. Ett av de viktigaste kriterierna
for Scania galler mangden avgasutslapp direkt fran
fordonen (tailpipe emissions).

Definitioner

Verksamhet som omfattas av taxonomin &r s&dan
verksamhet som beskrivs i de delegerade akterna och fér
vilka tekniska granskningskriterier for de tvd miljomalen
(begransning av klimatférandringar respektive
anpassning till klimatférandringar) finns tillgangliga. All
ovrig ekonomisk verksamhet klassas som verksamhet
som inte omfattas av taxonomin.

Taxonomiférenlig verksamhet ar sddan verksamhet
som for ett eller flera av miljomalen definierade i
taxonomin uppfyller de tekniska granskningskriterierna,
kriterierna fér minimiskyddséatgarder exempelvis vad
galler manskliga rattigheter och principen om att inte
orsaka betydande skada (hddanefter DNSH, Do No
Significant Harm).

Taxonomin fér Scania

Rékenskapséret 2022 &r forsta gdngen som Scania fullt
ut redovisar sin taxonomiférenliga ekonomiska
verksamhet i enlighet med taxonomiférordningen. Det
innebar att Scania redovisar vilken verksamhet som
omfattas av taxonomin och vilken verksamhet som ar
taxonomiférenlig.

Scania har tagit viktiga steg mot elektrifiering och
investerat i projekt och partnerskap som mojliggor
elektrifiering av ekosystemet for tunga transporter.
Nyckeltalen visar hur val Scanias verksamhet ar forenlig
med taxonomins kriterier for hallbar verksamhet.
Elektrifieringsprocessen kraver omfattande investeringar
i utbyggnad av laddinfrastruktur och stéd fran
beslutsfattare som mojliggor for féretag och branscher
att snabbt stalla om till koldioxidsnal teknik. Andelen
taxonomiforenlig verksamhet vantas 6ka i takt med att
volymerna for elektrifierade fordon stiger. Okningstakten
ar inte bara beroende av Scanias vilja att investera i
hallbar teknik, utan ocksd av marknadens efterfrdgan pé
denna teknik och utbyggnaden av infrastruktur i

samhallet. FOr tunga transporter styr taxonomin
investeringarna framst mot helt eldrivna fordon, vilket
innebar att inga investeringar eller intakter frén hybrider
eller fornybart bransle ingar i nyckeltalen for
taxonomiférenlighet. Scanias egen strategi for hallbara
transporter &r bredare och vardesatter sdval biobréansle
som elektrifiering som medel for att styra marknaden
bort fran fossilbransle. Lds mer pa sidan 32—-37.

Redovisningsprinciper

Ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
Scania beddmer att koncernens verksamhet som
omfattas av taxonomin faller under "3.3 Tillverkning av
koldioxidsnél transportteknik”. En verksamhets framtida
taxonomiférenlighet paverkar inte huruvida
verksamheten omfattas i forsta steget. Detta synsatt ari
linje med EU-kommissionens metod att forst identifiera
de branscher som ger upphov till de storsta
koldioxidutslappen och sedan, i andra steget, utvardera
dessa branscher enligt héllbarhetskriterierna. Scanias
beddmning &r darfor att alla typer av framdrivningsteknik
kan klassas som koldioxidsnal och omfattas av
taxonomin.

Beddmning av ekonomisk verksamhet

som omfattas av taxonomin

Scanias ekonomiska verksamheter (utveckling,
produktion och férsaljning av lastbilar, bussar och
tjanster samt relaterade finansiella tjdnster) har bedéms
utifrdn Scanias roll som fordonstillverkare under NACE/
SNI-kod? 29.1. Taxonomin omfattar sddan verksamhet
som véasentligen bidrar till miljdmalen, antingen (1)
ekonomisk verksamhet som ger ett eget bidrag,
exempelvis en ekonomisk verksamhet som bedrivs pa ett
miljémassigt hallbart satt eller (2) ekonomisk verksamhet
som med sina produkter eller tjanster madjliggor ett

1 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852 av den 18 juni 2020 om inradttande av en ram fér att underlatta héllbara investeringar och om andring av férordning (EU) 2019/2088.
2 NACE ar forkortning for europeiska gemenskapens statistiska nomenklatur 6ver ekonomiska verksamheter och anvands for att klassificera foretag inom EU utifran ekonomisk verksamhet. SNI, svensk naringsgrensindelning, ar den svenska motsvarigheten.

vasentligt bidrag inom andra verksamheter, exempelvis
tillverkning av komponenter som forbattrar
miljdprestandan for en annan verksamhet. Till taxonomi-
forordningen finns bilagor som kopplar ekonomisk
verksamhet, baserat pd NACI/SNI-koder, till vart och ett
av miljomalen som anges i taxonomin. | bilaga I, som
behandlar miljomalet "anpassning till klimatférandringar”,
anges att den ekonomiska verksamheten tillverkning,
reparation, underhéll, uppgradering och konvertering av
fordon omfattas av "3.3 Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik”.

| Scanias affarsmodell ingér tillverkning och férséljning
av nya och begagnade fordon samt tjanster i form av
underhall och reparationer, inklusive tillverkning av
originaldelar, vilket faller under den ekonomiska
verksamheten "3.3 Tillverkning av koldioxidsnal
transportteknik”. Ekonomisk verksamhet dar Scania inte
agerar tillverkare, utan istallet ar leverantor av
komponenter och delar, omfattas inte av taxonomin. De
begagnade fordon som omfattas ar fordon tillverkade av
Scania som saljs framst till tredje part. Under ekonomisk
verksamhet 3.3 har Scania ocksé valt att inordna andra
verksamheter nara kopplade till tillverkning samt
finansiella tjanster for kunder och &terférsaljare fran
segmentet Financial Services. Verksamhet 3.3 beddms
ocksé bidra till miljdmalet "anpassning till
klimatforandringar”, men enligt taxonomiférordningen
ska d& inte hela omsattningen raknas, utan enbart
utgifter som goér en verksamhet motsténdskraftig mot
klimatférandring. Nagra sddana utgifter har Scania inte
haft under 2022.
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Beddmning av taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet
Vésentligt bidragande

Kriterierna, som anges i bilaga | till taxonomiférordningen,
for vad som ar vasentligt bidragande inom verksamhet
3.3 utgér fran respektive fordonskategori och dartill
hérande koldioxidutslapp och framdrivningsteknik.
Kriterierna for vasentligt bidragande
(taxonomiférenlighet) enligt de tekniska
granskningskriterierna i taxonomiférordningen uppfylls i
Scanias fall av alla egentillverkade, helt eldrivna
batterifordon (BEV) och fram till den 31 december 2022
bussar tillverkade i egen regi som uppfyller kraven for
Euro VI steg E (Euro VI-E-bussar)®. Det innebar att
ekonomisk verksamhet kopplad till batterifordon (BEV)
och Euro VI-E-bussar bidrar starkt till miljomalet
"begransning av klimatférandringar”.

Orsaka inte betydande skada (DNSH)

TRATON GROUP, som Scania ingar i, har samordnat och
utfért en gemensam DNSH-analys for alla parter i
koncernen, med fokus p& de anldggningar som ar
relevanta for DNSH-kriteriet. Darfor utvarderades
produktions-, komponent-, forsknings- och
utvecklingsanlaggningar kopplade till fordon som
uppfyller kriterierna om vasentligt bidragande idag eller
kommer att géra det inom fem &r. De flesta av
anlaggningarna ar belagna i EU eller Sydamerika. Det
réder osakerhet om tolkningen av taxonomiférordningens
DNSH-kriterier, men de antas gé langre an befintliga
regler for den dagliga affarsverksamheten. Dessutom
uppstéar sarskilda utmaningar nar taxonomin ska tillampas
utanfér EU, eftersom lagkraven dar kan vara annorlunda.
DNSH-kriterierna har analyserats utifrédn reglerna som
géllde for den dagliga verksamheten i EU ar 2022.

For platser utanfor EU anvandes lagkraven i respektive
land och interna processer. Samtliga Scanias
produktionsanlaggningar, liksom forskningen och
utvecklingen, omfattas av Scanias miljostyrsystem och ar
certifierade enligt ISO 14001. Alla anladggningar har ocksa
de tillstdnd som krévs enligt nationell lagstiftning. Utéver
dessa lag- och tillstdndskrav kan verksamheten omfattas
av lokala krav och regelverk. Slutsatserna av DNSH-
analysen var positiva for hela TRATON GROUP, inklusive
de Scaniaanlaggningar som ingick: Sodertalje,
Oskarshamn, Luled, Angers, Zwolle, Meppel, Stupsk, Sao
Bernardo och Tucuman. Det innebar att Scanias
taxonomirelaterade ekonomiska verksamhet uppfyller
taxonomins DNSH-kriterier.

Scanias analys av DNSH-kriterierna har gjorts som en
del avden gemensamma analysen i TRATON GROUP och
presenteras i detalj nedan.

Anpassning till klimatféréndringar

En risk- och sdrbarhetsbedémning har gjorts for att
avgora vilka anldggningar som kan pdverkas av fysiska
klimatrisker. De identifierade fysiska klimatriskerna
bedémdes utifrén tillgdngarnas livslangd. Den
klimatbaserade DNSH-bedémningen utgick frdn IPCC:s
(Intergovernmental Panel on Climate Change) scenario
med hdgst koldioxidkoncentration, RCP8.5, fram till &r
2050. De identifierade riskernas relevans i den lokala
miljon beddmdes. Slutsatsen var att riskerna inte anses
vasentliga eftersom de inte vantas orsaka stopp i
produktionen. P4 flera platser var férebyggande atgarder
redan vidtagna, med exempelvis brandstationer pa plats
vid anlaggningarna eller 6versvamningsbarriarer till
skydd for infrastrukturen.

H&llbar anvédndning och skydd av

vatten och marina resurser

For att analysera efterlevnaden av DNSH-kriterierna
anvandes miljdkonsekvensbeddmningar, ISO
14001-certifikat, lokal lagstiftning, interna policyer och
processer samt andra externa datakallor. | syfte att
uppné en god vattenkvalitet och ekologisk status
identifierades och analyserades risker for skador pa
miljon kopplade till vattenkvalitet och vattenbrist. P&
platser med vattenbrist vidtas &tgarder i form av
exempelvis lokala reningsverk. Anlaggningen i Sao Paulo i
Brasilien &r belagen i ett omrade med svér vattenbrist.
Vattenanvandningen ar dock reglerad i anlaggningens
tillstdnd och &tgarder ar vidtagna, med bland annat

ett internt reningsverk med &teranvandning av behandlat
vatten.

Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

Omstallningen till en cirkulér ekonomi ar ett av Scanias
strategiska fokusomréden med inverkan pa séval inkép
som produktutveckling, produktion och affarsutveckling.
Interna rutiner och processer som stdédjer omstallningen
till en cirkular ekonomi identifierades under 2022. Dessa
processer uppfyller taxonomins krav gallande cirkular
ekonomi.

Férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar
DNSH-kriterierna for detta miljomal anger att den
relevanta ekonomiska verksamheten inte far leda till
tillverkning, introduktion pd marknaden eller anvandning
av nagon av de forbjudna kemikalier som anges i EU:s
lagstiftning och direktiv fér kemikalier. Scania har
processer for att 6vervaka underliggande material-
databaser och f6lja upp efterlevnaden av relevanta regler
i verksamheten, liksom processer for att ersatta material
om sa kréavs.

Skydd och &terstéllande av biologisk

mangfald och ekosystem

Relevanta omré&den har identifierats for att bekrafta
efterlevnaden av kraven géllande biologisk mangfald och
ekosystem. P& platser dar biologiskt kdnsliga omréden
finns nara anlaggningar har en bedémning gjorts av
aktuella risker och paverkan pa omradet. Vid behov vidtas
kompensationsatgarder i form av exempelvis program for
plantering av trad.

Minimiskyddsatgarder

Kriterierna for minimiskyddséatgéarder kraver efterlevnad
av OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag och FN:s
vagledande principer om féretagande och méanskliga
rattigheter, inklusive de grundldggande principerna

och rattigheterna i de atta kdrnkonventionerna i
Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetet,
samt de vagledande principerna enligt FN:s allméanna
forklaring om de méanskliga rattigheterna. En gemensam
analys har gjorts inom TRATON GROUP baserat pa
rekommendationerna om minimiskyddsatgéarder fran
EU:s Platform fér Hallbar Finansiering (PSF)* fran
oktober 2022. Scanias processer, kontrollfunktioner
och efterlevnadsatgarder inom foljande fyra
kdrnomraden analyserades:

¢ Manskliga rattigheter inklusive arbetsratt
e Bestickning

e Beskattning

e Rattvis konkurrens

3 Euro VI-E-bussar enligt de tekniska utvarderingskriterierna i tabell 1i bilaga 9 till bilaga | till kommissionens férordning (EU) nr 582/2011 (fram till den 31 december 2022 Euro VI steg E enligt Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 595/2009).
4 Platform on Sustainable Finance &r ett expertrad vars framsta uppgift ar att ge EU-kommissionen rdd om vidareutveckling av taxonomiférordningens regelverk. | oktober 2022 publicerade PSF sin slutliga rapport om hur féretag ska tolka och genomféra minimiskyddsétgarder, OECD:s riktlinjer
och vederbdrlig aktsamhet (due diligence) avseende manskliga rattigheter i enlighet med taxonomiférordningen.
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Scanias bolagsstyrning, efterlevnadsprogram och
ramverk for manskliga rattigheter utgor grunden for
arbetet med minimiskyddsatgarder. Scania ska
respektera manskliga rattigheter i den egna
verksamheten saval som i vardekedjan i enlighet med
FN:s vagledande principer om féretagande och manskliga
rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner och FN:s allméanna
forklaring om de manskliga rattigheterna. Scanias policy
for manskliga rattigheter kompletteras av relaterade
policyer sdsom anstallningspolicyn, uppférandekoden
och uppférandekoden for leverantorer.

Scanias riskbaserade efterlevnadsprogram anvands
globalt. Syftet med Scanias affarsetik- och
efterlevnadsinitiativ ar att identifiera, féorebygga,
upptécka och agera pé de efterlevnadsrisker som kan
uppsta i verksamheten runtom i varlden. De viktigaste
omrédena for koncernens funktion for regelefterlevnad
(Group Compliance) ar korruption, pengatvatt, antitrust/
konkurrenslagstiftning samt féretagande och manskliga
rattigheter. Kommunikation och medarbetarutbildning ar
viktiga verktyg i Scanias férebyggande arbete med
efterlevnad och manskliga rattigheter pa alla nivéer i
organisationen.

Tillsammans med Volkswagens 6vriga marken har
Scania skapat ett hanteringssystem fér vederborlig
aktsamhet (due diligence) vid inkép av révaror. Metodiken
bygger pa OECD:s riktlinjer och bestar av
hanteringssystem, riskidentifiering, uppféljning,
riskhantering och kommunikation. Lds mer pé& sidan 151.

Under 2022 genomfdrde Scania en tvarfunktionell
vasentlighetsanalys av manskliga rattighetsfrdgor och en
ledningsgranskning av Scanias arbetssatt for att uppfylla
standarder pd omradet. Scania har skapat ett nytt
ramverk fér uppfoljning och avvikelsehantering inom
manskliga rattigheter, liksom en plan for arbetet framover.
Det nya ramverket bygger pé de tre pelarna "commit”,
"know” och "show”. Risker fér manskliga rattigheter och
efterlevnad ingar ockséd i Scanias allmanna process for

riskhantering. L4s mer om Scanias vasentliga fragor och
om ramverket péa sidan 150.

Ett annat viktigt verktyg ar Scanias
koncerngemensamma visselblasarsystem. Saval interna
som externa visselbldsarkanaler finns tillgangliga for att
rapportera misstankta etiska évertradelser som begas av
Scaniamedarbetare. Rutiner finns ocksa for interna
utredningar. Kontrollen sker genom olika aktiviteter,
exempelvis interna granskningar. Lés mer pa sidan 48—49.

Tillsammans sakerstéller Scanias bolagsstyrning,
efterlevnadsprogrammet och ramverket for manskliga
rattigheter att kraven om minimiskyddsatgarder uppfylls.

- La&s mer om Scanias satt att hantera manskliga rattigheter och
affarsetik pa sidan 150-155

Metoder for att definiera och berdakna

nyckeltal for taxonomin

Rakenskapséret 2022 ar férsta gdngen som Scania
redovisar nyckeltal fé6r omsattning (intakter),
kapitalutgifter och rorelsekostnader som omfattas av
taxonomin respektive ar taxonomiférenliga. Nyckeltalen
ar definierade i enlighet med bilaga | till den delegerade
akten baserad pa artikel 8 i taxonomiférordningen.
Endast transaktioner med tredje part har beaktats.
Omsattningen, kapitalutgifterna och rérelsekostnaderna
ar uteslutande kopplade till miljomalet "begréansning av
klimatforandringar”.

For att faststalla procentsatserna ar omsattningen,
kapitalutgifterna och rérelsekostnaderna, som omfattas
av taxonomin eller ar taxonomiférenliga, alla angivnai
relation till den totala omsattningen, kapitalutgifterna och
rorelsekostnaderna enligt taxonomin.

For 2022 var Scanias nyckeltal for kapitalutgifter
(18,6 procent) och rorelsekostnader (10,7 procent) hogre
an for omsattningen (1,0 procent). Det beror pa Scanias
omstallning till elektrifiering. Scania investerar i 6kad
produktion och férséaljning av batterifordon (BEV),
vilket vantas leda till hogre intakter frén batterifordon
kommande &r.

Omsattning
Se tabell pd sidan 169.

Omséattningen berdknas baserat pa intdkterna som
redovisas i koncernredovisningen (vilket inkluderar
intdkter fr&n IFRS 15 och IFRS 16) fér perioden 1 januari
till 31 december 2022 (namnaren), vilket for
rakenskapsaret 2022 var MSEK 163 260 (Not 3).

Omsattning som omfattas av taxonomins ekonomiska
verksamhet 3.3 uppgick till MSEK 152 048 av denna
totalsumma, motsvarande 93,1 procent av intdkterna
klassade som omsattning som omfattas av taxonomin.
Har ingar framfor allt intakter frén forsaljning, leasing och
finansiering av nya och begagnade fordon som tillverkats
internt, liksom intakter fran originaldelar och
verkstadstjanster. Daremot ingér inte intakter fran
forsaljning av fordon som inte tillverkas internt eller
intakter fran posten "Drivlinelésningar och
reservdelsleveranser”.

Med hansyn tagen till de tekniska gransknings-
kriterierna, DNSH-analysen och minimiskyddsatgérderna
uppgér den taxonomiférenliga omséattningen (det vill sdga
omsattningen kopplad till batterifordon och Euro
VI-E-bussar) till MSEK 1 644, motsvarande 1 procent av
Scanias intakter.

Kapitalutgifter (CAPEX)
Se tabell pd sidan 170.

Kapitalutgifter (CAPEX) baseras pa nyanskaffningar av
immateriella anlaggningstillgdngar (Not 9), materiella
anlaggningstillgdngar (Not 10), leasade tillgdngar (Not 11)
och féretagsférvarv som ingar i koncernredovisningen
per den 31 december 2022, och uppgick till MSEK 15 954.
Nytillkommen goodwill inkluderas inte i namnaren.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomins
ekonomiska verksamhet 3.3 uppgick till MSEK 15 635 av
denna totalsumma, eller 98 procent av Scanias totala
kapitalutgifter som omfattas av taxonomin. Har ingar
framfor allt kapitalutgifter direkt kopplade till

omsattningsverksamheter som omfattas av taxonomin.
Kapitalutgifter hanforliga till fordon som inte tillverkats av
Scania samt verksamhet inom Power solutions och
reservdelsleveranser omfattas inte av taxonomin.

Med hansyn tagen till de tekniska gransknings-
kriterierna, DNSH-analysen och minimiskyddsatgarderna
uppgér de taxonomifoérenliga kapitalutgifterna till MSEK 2
969, motsvarande 18,6 procent av Scanias kapitalutgifter.
For nyckeltal kopplade till innevarande ar har
kapitalutgifterna om maojligt fordelats direkt till
batterifordon och Euro VI-E-bussar. | de fall utgifterna rér
b&de verksamhet som omfattas av taxonomin och
verksamhet som inte omfattas (exempelvis
produktionsanlaggningar for alla typer av fordon och
motorer) anvandes fordelningsnycklar.
Fordelningsnycklarna baseras pa den femarsplan for
kapitalutgifter (kapitalutgiftsplanen) som antagits av
Scanias verkstallande ledning och som anger
batterifordonens planerade andel av den totala
produktionen éver fem &r. Eftersom 2022 var sista aret
som Euro VI-E-bussar uppfyllde kriterierna for vasentligt
bidragande inkluderas de inte i fordelningsnycklar som
baseras pa femarsplanen.

De taxonomiférenliga kapitalutgifterna for
rakenskapsaret fordelar sig som foljer:

MSEK 2022

Taxonomiférenliga kapitalutgifter under

rakenskapséaret 2969
varav utgifter for immateriella anlaggningstillgdngar 1255
varav utgifter for fastigheter, anldggningar och
utrustning 1070
varav utgifter for leasade tillgangar 644
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I enlighet med taxonomin ar de taxonomiférenliga
kapitalutgifterna fér innevarande ar uppdelade i (a)
kapitalutgifter hanforliga till tillgédngar eller processer
som redan ar kopplade till miljomassigt hallbar ekonomisk
verksamhet samt (b) kapitalutgifter som ar del av en plan
for att utéka den taxonomiférenliga verksamheten eller
omvandla ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin till taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet
(kapitalutgiftsplanen).

Kapitalutgiftsplanen inkluderar alla kapitalutgifter
enligt taxonomins definition. Har ingdr summan av de
kapitalutgifter och rorelsekostnader som uppstatt under
rakenskapsaret, eller vantas uppsta de kommande fem
aren, och som syftar till att utéka den taxonomiférenliga
verksamheten eller omvandla ekonomisk verksamhet som
omfattas av taxonomin till taxonomiférenlig ekonomisk
verksamhet. Fordelningen raknar taxonomifdrenliga
nyanskaffningar av leasade tillgdngar (huvudsakligen
leasade fordon) uteslutande som kapitalutgifter redan
kopplade till miljdmassigt héllbar ekonomisk verksamhet
eftersom de underliggande fordonen redan ar tillverkade
och ar taxonomiférenliga och darmed klassas som
tillgdngar kopplade till den miljdmassigt héllbara
verksamheten 3.3. Taxonomiférenliga nyanskaffningar av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar
fordelas istallet proportionellt till kapitalutgifter kopplade
till miljémassigt hallbar ekonomisk verksamhet med hjalp
av en férdelningsnyckel. Férdelningsnyckeln staller
produktionsvolymen for taxonomiférenliga fordon under
rakenskapsaret i relation till den genomsnittliga
taxonomiférenliga produktionsvolymen enligt
femarsplanen. Kvarvarande andel fordelas till
kapitalutgiftsplanen. Eftersom 2022 var sista &ret som
Euro VI-E-bussar uppfyllde kriterierna for vasentligt
bidragande inkluderas de inte i fordelningsnycklar som
baseras pa kapitalutgiftsplanen.

Foljande tabell visar de taxonomiférenliga
kapitalutgifterna kopplade till kapitalutgiftsplanen:

MSEK 2022
Taxonomiforenliga kapitalutgifter for rakenskapsaret 416
Potentiellt taxonomiférenliga kapitalutgifter de

kommande fem aren 5630
Summa 6 046

Rérelsekostnader (OPEX)
Se tabell pa sidan 171.

Rorelsekostnaderna baseras pa icke aktiverade
kostnader for forskning och utveckling enligt
koncernredovisningen per den 31 december 2022 och
bestéar av primara forsknings- och utvecklingskostnader
minus aktiverade utvecklingskostnader och amortering.
Utdver detta ingér foljande i nyckeltalets namnare:

e underhéllsutgifter foér &gda eller leasade fastigheter
och andra tillgdngar samt

o utgifter for kortsiktig leasing (upp till 12 manader) som
inte tagits upp som nyttjanderattstillgdngar i
balansrakningen.

Scanias totala rorelsekostnader enligt taxonomin
uppgick for ar 2022 till MSEK 13 297.

Rorelsekostnader som omfattas av taxonomins
ekonomiska verksamhet 3.3 utgjorde MSEK 12 957 av
denna totalsumma, motsvarande 97,4 procent av Scanias
totala rorelsekostnader som omfattas av taxonomin.
Precis som for kapitalutgifter ingar har endast
rorelsekostnader direkt kopplade till taxonomiforenlig
ekonomisk verksamhet. Rorelsekostnader hanforliga till
ekonomisk verksamhet som inte omfattas av taxonomin,
sdsom Power solutions och reservdelsleveranser, ingar
darfor inte i ndAmnaren.

Med hansyn tagen till de tekniska granskningskriterierna,
DNSH-analysen och minimiskyddsatgarderna uppgar de
taxonomiforenliga rorelsekostnaderna till MSEK 1 427,
motsvarande 10,7 procent av Scanias rorelsekostnader.
For nyckeltal kopplade till innevarande ar har
rorelsekostnaderna om mojligt fordelats direkt till
batterifordon och Euro VI-E-bussar. | de fall kostnaderna
ror bade verksamhet som omfattas av taxonomin och
verksamhet som inte omfattas (exempelvis
produktionsanlaggningar for alla typer av fordon och
motorer) anvands férdelningsnycklar. Samma
fordelningsnycklar anvands for rérelsekostnader som for
kapitalutgifter.

Icke aktiverade forsknings- och utvecklingskostnader
har fordelats till kapitalutgiftsplanen om de ingér i en plan
som syftar till att utéka den taxonomiférenliga
verksamheten eller omvandla ekonomisk verksamhet som
omfattas av taxonomin till taxonomiférenlig ekonomisk
verksamhet. Fordelningsnyckeln ar densamma som for
kapitalutgifter. Av de totala taxonomiforenliga
rorelsekostnaderna utgérs MSEK 1 260 av icke aktiverade
forsknings- och utvecklingskostnader. Foljande tabell
visar de taxonomiférenliga forsknings- och
utvecklingskostnaderna kopplade till
kapitalutgiftsplanen:

MSEK 2022
Taxonomiférenliga forsknings- och

utvecklingskostnader for rakenskapsaret 271
Potentiellt taxonomiférenliga forsknings- och

utvecklingskostnader de kommande fem &ren 3672
Summa 3943
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SCANIAS INFORMATION OM EU:S TAXONOMI FORORDNING

Forts.
Omséattning
Avstamning av total omséttning enligt taxonomin Kriteriet vasentligt bidragande' DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)
Biologisk Taxonomi-féren- Kategori
Begrdnsning Anpassning till Begransning Anpassningtill  Vatten och mangfald ligandel av Kategori mo- omstalln-
Andelav av klimatféran- klimatféran-  av klimatforén- klimatféran- marina Cirkuldr  Milj6féroren- och ekosys-  Minimi-sky-  omséttningen jlig-gérande ings-verk-
Omsattning, omsattning, dring, dring, dring dring resurser  ekonomi ing tem ddsatgarder 2022, verksamhet samhet
Ekonomisk verksamhet Kod MSEK procent? procent? procent? (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) procent? (M) (0)
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A.1 Miljéméssigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig)
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 1644 1,0 100 - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1,0 M -
Omsittning, miljdmassigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig) (A.1) 3.3 1644 1,0 100 - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1,0 M -

A.2 Icke miljomassigt hallbar verksamhet
som omfattas av taxonomin
(icke taxonomifdrenlig verksamhet) (A.2)

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 150 404 92,1

Omsittning, icke miljémassigt hallbar
verksamhet som omfattas av taxonomin
(icke taxonomifdrenlig verksamhet) (A.2) 3.3 150 404 921

Summa (A1+A.2) - 152 048 93,1
A.Verksamhet som inte omfattas av taxonomin

Omsaéttning, verksamhet som inte omfattas
av taxonomin (B) - 11213 6,9

Summa (A +B) - 163 260 100

1 Kriterier for vasentligt bidragande till 6vriga miljomal finns &nnu inte angivna
2 Procentsatsen baserad pé total omséattning enligt taxonomin
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Kapitalutgifter (CAPEX)

Avstamning av kapitalutgifter enligt taxonomin Kriteriet vasentligt bidragande' DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)
Biologisk Taxonomi-féren- Kategori
Begrdnsning Anpassning till Begransning Anpassningtill  Vattenoch mangfald ligandel Kategori mo- omstalln-
Kapital- Andel av kap- av klimatférén- klimatféran-  av klimatforén- klimatféran- marina Cirkuldr  Milj6féroren- och ekosys-  Minimi-sky- av kapital-  jlig-gérande ings-verk-
utgifter, ital-utgifter, dring, dring, dring dring resurser  ekonomi ing tem ddsatgarder  utgifter 2022, verksamhet samhet
Ekonomisk verksamhet Kod MSEK procent? procent? procent? (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) procent? (M) (0)
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A.1 Miljéméssigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig)
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 2969 18,6 100 - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 18,6 M -
Kapitalutgifter, miljméssigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig) (A.1) 3.3 2969 18,6 100 - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 18,6 M -

A.2 Icke miljomassigt hallbar verksamhet
som omfattas av taxonomin
(icke taxonomifdrenlig verksamhet) (A.2)

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 12 666 79,4

Kapitalutgifter, icke miljdméassigt hallbar
verksamhet som omfattas av taxonomin
(icke taxonomifdrenlig verksamhet) (A.2) 3.3 12 666 79,4

Summa (A1+A.2) - 15635 98,0
A.Verksamhet som inte omfattas av taxonomin

Kapitalutgifter, verksamhet som inte omfattas
av taxonomin (B) - 319 2,0

Summa (A +B) - 15954 100

1 Kriterier for vasentligt bidragande till 6vriga miljomal finns &nnu inte angivna
2 Procentsatsen baserad pa totala kapitalutgifter enligt taxonomin
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Forts.

Roérelsekostnader (OPEX)

Avstamning av rorelsekostnader enligt taxonomin Kriteriet vdsentligt bidragande’ DNSH-kriteriet (orsaka inte betydande skada)
Biologisk Taxonomi-féren- Kategori
Andel av Begransning Anpassning till Begransning Anpassningtill  Vattenoch mangfald ligandel Kategori mo- omstalln-
Rérelse- rorelse- av klimatforan- klimatféran-  av klimatforén- klimatféran- marina Cirkuldr  Milj6féroren- och ekosys-  Minimi-sky- av rorelse- jlig-gérande ings-verk-
kostnader kostnader, dring, dring, dring dring resurser  ekonomi ing tem ddsatgarder kostnader 2022, verksamhet samhet
Ekonomisk verksamhet Kod MSEK procent? procent? procent? (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) (Ja/Nej) procent? (M) (0)
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A.1 Miljéméssigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig)
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 1427 10,7 100 - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 10,7 M -
Rérelsekostnader, miljomassigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig) (A.1) 3.3 1427 10,7 100 - Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 10,7 M -

A.2 Icke miljomaéssigt hallbar verksamhet
som omfattas av taxonomin
(icke taxonomifdrenlig verksamhet) (A.2)

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 11530 86,7

Rorelsekostnader, icke miljoméssigt hallbar
verksamhet som omfattas av taxonomin
(icke taxonomifdrenlig verksamhet) (A.2) 3.3 11530 86,7

Summa (A1+A.2) - 12957 97,4
A.Verksamhet som inte omfattas av taxonomin

Rorelsekostnader, verksamhet som inte omfattas
av taxonomin (B) - 340 2,6

Summa (A + B) - 13297 100

1 Kriterier for vasentligt bidragande till 6vriga miljomal finns &nnu inte angivna
2 Procentsatsen baserad pé totala rérelsekostnader enligt taxonomin
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Forts.

Gron obligation
Under 2022 gav Scania ut en gron obligation om totalt
MSEK 3 000. Kapitalet ska anvandas for ytterligare
investeringar i utvecklingen av batterifordon (BEV). For
rakenskapséaret 2022 har MSEK 1 976 anvants kopplat till
den gréna obligationen och redovisats som kostnader for
forskning och utveckling av batterifordon, varav MSEK
1046 aktiverades. Berakningen av aktiverade forsknings-
och utvecklingskostnader kopplade till den gréna
obligationen gors med hjalp av en fordelningsnyckel som
bygger pa férhallandet mellan kostnaden som béars av den
grona obligationen och den totala kostnaden for
forskning och utveckling av batterifordon.

Nedan visas justerade nyckeltal for taxonomiférenliga
kapitalutgifter (CAPEX) och rérelsekostnader (OPEX)
exklusive den gréna obligationens andel.

Justerade nyckeltal fér taxonomiférenlighet | grén obligation

Andel av Andel av
Kapital- kapital- Rorelse- rorelse-
utgifter, utgifter,  kostnader, kostnader,
Ekonomisk verksamhet Kod MSEK procent? MSEK procent?
A. Verksamhet som omfattas av taxonomin
A.1 Miljomassigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig)
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik 3.3 2969 18,6 1427 10,7
Justering for gron obligation -1046 -930
Justerade nyckeltal - miljémassigt hallbar verksamhet
(taxonomiférenlig) (A.1) 3.3 1923 121 497 3,7
Summa - 15954 13297

2 Procentsatsen baserad pé totala kapitalutgifter och rérelsekostnader enligt taxonomin
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REVISORS RAPPORT OVER
HALLBARHETSREDOVISNING

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Scania AB
héllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade héallbarhetsrapporten

Till Scania AB, org.nr 556184-8564

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Scania AB att
oversiktligt granska Scania AB’s héllbarhetsredovisning
for &r 2022. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till de omréden
som hanvisas till i GRI index péa sidorna 161-163,

varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras
pa sidan 160.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med
tilldAmpliga kriterier respektive &rsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidorna 158-159 i héllbarhetsre-
dovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den
interna kontroll som bedéms ndédvandig for att uppratta
en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga
fel, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
héllbarhetsredovisningen grundad pa var éversiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till informationen i detta dokument, och den
historiska information som redovisas och omfattar
séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade héllbarhets-
rapportenienlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Scania AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle

kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision
har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgér fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att
ge oss grund for véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 7 mars 2023
Ernst & Young AB

Helene Siberg Wendin
Auktoriserad revisor

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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OM RAPPORTEN

Denna rapport summerar rakenskapsaret 2022 och innefattar en 6versikt av Scanias affar och verksamhet. Den ar
uppréattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer fér hallbarhetsredovisning. Alla Scanias
affarsenheter, dotterforetag och produktionsenheter i varlden omfattas.

Scanias ars- och hallbarhetsredovisning publiceras pa svenska och engelska. Det ar den svenska versionen av
rapporten som ar bindande och galler vid eventuella avvikelser.

De finansiella rapporterna omfattar sidorna 70—142 och har upprattats i enlighet med internationell
redovisningsstandard (IFRS). Férvaltningsberéattelsen omfattar sidorna 55—69 och sidan 132. Hallbarhetsrapporten
omfattar sidorna 143-172.

Hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med hallbarhetskraven i den svenska arsredovisningslagen och
GRI Standards, niva Core. Ytterligare information aterfinns pé sidan 160. Ett GRI-index finns pa sidan 161. GRI-
indexet har granskats 6versiktligt och revisorns utlatande aterfinns pa sidan 173.

Forvaltningsberattelsen med tillhérande finansiella rapporter uppfyller kraven enligt &rsredovisningslagen och
har reviderats av Scanias revisorer. Scanias organisationsnummer: Scania AB (publ) 556184-8564.

Om inte annat anges avser alla jaAmférelser i rapporten samma period féregadende ar.

Annual and Sustainability Report 2022

SCANIAS WEBBPLATS

P& Scaniakoncernens webbplats, www.scania.com, finns information for
investerare och andra intressenter. Har finns aktuell och historisk information
om Scanias verksamhet, héllbarhetsarbete och bolagsstyrning. Nyheter,
pressreleaser och finansiella rapporter publiceras har.

Arsbokslut, deldrsrapporter och ars- och hallbarhetsredovisningar finns
tillgédngliga pé engelska och svenska.

Intressenter kan prenumerera pa finansiella rapporter och pressreleaser:
www.scania.com/subscriptions

Kontakt

Valkommen att kontakta oss:
Scania Group, huvudkontor
Telefon: 08-553 810 00

Fax: 08-553 810 37

Postadress:
Scania AB

151 87 Sodertalje
Sverige

Besdksadress:
Scania AB
Vagnmakarvagen 1
151 32 Sodertalje
Sverige
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