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Scania ar en varldsledande leverantér av transportlos-
ningar. Tillsammans med vara partner och kunder driver
vi omstallningen till ett hallbart transportsystem. 2025
levererade vi 87 588 lastbilar, 6 485 bussar samt 9 240
industri- och marinmotorer till vdra kunder. Netto-
omsattningen uppgick till 198 miljarder kronor, varav
runt 22,4 procent var tjdnsterelaterat. Scania grundades
1891 och ar idag verksamt i 6ver 100 lander och har
cirka 53 000 medarbetare.

Forskning och utveckling bedrivs globalt, med navet
i Sddertalje. Tillverkning sker i Europa, Latinamerika
och Asien med regionala produktcenter i Afrika. Som
en del av TRATON GROUP delar vi industriell styrka,
stordriftsférdelar och expertis — vilket starker var
premiumposition och bidrar till att forma framtidens
transporter.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Scania CV
AB (publ.), organisationsnummer 556084-0976, avger
harmed &rsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapséret 2025. Bolaget ar dotterforetag till
Scania AB (publ.), org.nr 556184—-8564.

Att driva utvecklingen mot ett mer héllbart
transportsystem
Scanias syfte ar att driva utvecklingen mot ett mer héll-
bart transportsystem och bidra till rorlighet som framjar
naringsliv, samhalle och miljo.

Transporter ar sjalva livsnerven i ett samhalle, men
i sin nuvarande form &r de inte héllbara. | takt med att
klimatkrisen fordjupas blir det tydligt att varlden behover
ett hllbart transportsystem som fortsatt bidrar till
utveckling och sammanlankning, samtidigt som risker
for sdkerhet, halsa och miljé minimeras.

P& Scania ar vart syfte att driva omstallningen till
héllbara transporter. Vi ser detta som grunden for hur
vi skapar langsiktigt varde for badde verksamheten och
samhallet. Hallbarhet &r darfor inte en separat del av
strategin — den &r var strategi.

Tillstdndspliktig verksamhet

Scania CV AB bedriver tillstdndspliktig verksamhet pa
de orter dar tillverkning bedrivs. Verksamheten for
vilken tillstdnd finns pdverkar miljén genom utslapp till
luft och vatten, buller och anvandandet av energi.
Scania CV AB innehar samtliga nédvandiga tillstdnd
och ser l6pande dver dessa och férnyar dem vid behov.

Verksamheten

Scania levererar premiumprodukter, tjanster och
|6sningar for hallbara transporter. Vart erbjudande
omfattar godstransportslésningar, persontransport-
I6sningar, power solutions och tillhérande tjanster.
Genom att integrera produkter och tjanster, och
genom ett ndra samarbete med vara kunder, erbju-
der vi kompletta transportldsningar anpassade
efter individuella behov. Vart forsaljnings- och
servicenéatverk ar strategiskt placerat dar vara
kunder behoéver oss, oavsett var de verkar.

Godstransporter

Scania stoder transportféretag éver hela varlden
genom att leverera tunga lastbilar anpassade efter
varje kunds behov. Vi erbjuder |6sningar féor manga
olika anvandningsomraden, daribland fjarr-, stads-
och anlaggningstransporter.

Persontransporter

Scania levererar bussar for kunder inom stads- och
resesegmenten, i ndra samarbete med pabyggare
och partners. Vart erbjudande omfattar kompletta
I6dsningar som ar anpassade for att méta dagens
mobilitetsutmaningar.
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Global nettoomsaéttning

@ Godstransporter 62%
Persontransporter 6%
Power solutions 2%

@ Servicerelatede produkter 23%
Begagnade fordon 5%
Annat 2%

Power solutions

Scanias motorer &r hjartat i madnga maskiner som
behdéver vara i drift dygnet runt, till exempel i hjul-
lastare, patrullbdtar samt batar som anvands i
kollektivtrafik och reservkraftverk.

Tjanster

| Scanias omfattande tjansteerbjudande ingér
bland annat verkstadstjanster, skraddarsydda
flexibla underhallsplaner, férarutbildning och
forarutvardering. Vi erbjuder aven tjanster som
hjalper kunderna att hantera sin verksamhet.

Via TRATON Financial Services erbjuder Scania
aven flexibla och skraddarsydda finansierings- och
forsakringslésningar, anpassade for att ge vara
kunder foérutsagbara kostnader och hanterbara
risker under fordonens hela livscykel.
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2025 praglades av fortsatt turbulens, dar handelshinder,
politisk oro och globala konflikter paverkade varlds-
ekonomin. Dessa utmaningar satte press pa marknads-
forutsattningarna och ledde till en 6kad forsiktighet i
investeringsbesluten hos vara kunder.

Fradn och med den 1 juli 2025 finns en enhetlig forsk-
nings- och utvecklingsstruktur pa plats inom TRATON-
koncernen. En stor del av Scanias FoU-verksamhet har
overforts till TRATON AB. F6r Scania innebar detta en
koncerngemensam grund att bygga vidare p4, tillsam-
mans med den FoU-verksamhet som finns kvar och som
fokuserar pa Scanias varumarkesidentitet. Detta gor det
mojligt for Scania att leverera innovativa, hogkvalitativa
I6sningar som svar pa teknologiska férandringar, vilket
ger foretaget en tydlig konkurrensfordel och hjalper véra
kunder att ligga steget fore i en snabbt féranderlig varld.

| oktober 2025 invigde Scania sin tredje globala indu-
striella hubb i Rugao i Kina. Anlaggningen omfattar cirka
800 000 m2 och har en licensierad &rlig produktions-
kapacitet pa 50 000 fordon. Den heldgda anldggningen
motsvarar en investering pa cirka 22 miljarder kronor.
Anlaggningen kommer att betjana bade den kinesiska
marknaden och utvalda exportregioner i Asien, vilket
mojliggor kortare ledtider och lokalt anpassade erbju-
danden. Anldggningen ar byggd enligt avancerade hall-
barhetsstandarder och ar utformad for att drivas med
certifierad gron el och lokalt producerad biogas. Detta
stodjer Scanias och TRATON-koncernens ambitioner om
minskade koldioxidutslapp.

Etableringen av fabriken markerar en strategisk
milstolpe. Scania ar den forsta vasterlandska lastbils-
tillverkaren som erhallit en fullstandig produktions-
licens for en helagd fordonsfabrik i Kina.
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KONCERNENS FINANSIELLA OVERSIKT

Orderingang och leveranser
Orderingdngen utvecklades starkt under senare delen
av 2025, till foljd av lagre rantenivder och kommersiella
atgarder. Orderingdngen 6kade med 14,2 procent till
102 170 enheter (89 504). Férbattringen noterades pa
de flesta marknader, men utvecklingen varierade mellan
produkter och regioner, med undantag for Brasilien dar
orderingdngen minskade kraftigt.

Scanias fordonsleveranser minskade med 7,8 procent
under 2025 jamfort med 2024.

Orderingang, antal 2025 2024

Fordon och tjanster

Lastbilar 86162 74925
Bussar 6189 6087
Summa nya fordon 92351 81012
Motorer 9819 8492
Summa 102170 89504
Levererade fordon, antal 2025 2024
Fordon och tjanster

Lastbilar 87588 96443
Bussar 6 485 5626
Summa nya fordon 94073 102069
Begagnade fordon 16307 16837
Motorer 9240 11170

Summa antal enheter 119620 130076

Marknaden foér godstransporter

Under 2025 uppvisade den globala ekonomin blandade
signaler om motstandskraft och bracklighet. Tillvaxten
stottades av lattnader i penningpolitiken och starka
foretagsvinster, samtidigt som geopolitiska spanningar,
inflation och 6kade handelshinder, sarskilt nya tullar i
USA, dampade optimismen. Marknaden for tunga kom-
mersiella fordon aterspeglade dessa makroekonomiska
patryckningar.

Den europeiska lastbilsmarknaden minskade med 13,1
procent jAmfoért med féregdende &r, med betydande
nedgangar i Tyskland, Frankrike och Nederlanderna.

Latinamerika uppvisade en blandad utveckling. Brasi-
lien stod infér en utmanande ekonomisk situation med
en nedgdng pa 20,5 procent i registreringarna av tunga
lastbilar och en minskad marknadsandel fér Scania
efter foregdende ars exceptionellt starka utveckling.
Argentina och Chile uppvisade en stark tillvaxt och en
stabil utveckling for Scania.

Orderingdngen for lastbilar 6kade med 15,0 procent
till 86 162 enheter( 74 925), medan leveranserna av
lastbilarna minskade med 9,2 procent till 87 588
enheter (96 443).

Marknaden for persontransporter
Under 2025 6kade orderingdngen fér bussar med 1,7
procent till 6 189 enheter (6 087). Bussmarknaden 2025
uppvisade en blandad utveckling jamfort med 2024,
men totalt sett en liten tillvaxt. Orderingéngen i Europa
samt Asien och Oceanien 6kade mellan aren, medan
marknaden under arets andra halft mattades av i
Latinamerika i allmanhet och i Brasilien i synnerhet.
Leveranserna 6kade med 15,3 procent under 2025
till 6 485 enheter (5 626).

Efterfrdgan p& Zero-Emission Vehicles har borjat 6ka,
framst i Australien, Spanien och de nordiska landerna.

Marknaden fér Power Solutions
Efterfrdgan inom Power Solutions hade en blygsam
tillvaxt under 2025. Den industriella marknaden visar
tecken pé &terhamtning efter flera ar av nedgang.
Marknadsosékerheten kvarstar dock, péverkad av ame-
rikanska importtullar och det bredare politiska klimatet.
Scanias orderingdng 6kade ndgot till 9 819 motorer
(8 492), med stdd av en initial marknadséterhdmtning
efter ett svagt 2024. Leveranserna minskade dock med
17,3 procent till 9 240 motorer (11 170), vilket aterspeglat
de senaste arens nedgang i kombination med lagers-
justeringar och kundernas inképscykler.
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Godstransporter, Leveranser

@® Amerika* 22%

Europa 61%

Afrika och Oceanien 6%
@ Eurasien 0%

Asien 11%

* Avser Latinamerika.

Persontransporter, Leveranser

@® Amerika* 50%

Europa 27%

Afrika & Oceanien 12%
@ Eurasien 0%

Asien 11%

* Avser Latinamerika.

Power solutions, Leveranser

® Amerika 27%

Europa 54%

Afrika och Oceanien 2%
@ Eurasien 0%

Asien 17%

Tjanster, Forsaljning
@® Amerika* 15%
\ ~ Europa 70%
Afrika och Oceanien 7%
® Eurasien 1%
Asien 7%

* Avser Latinamerika.

Scania CV AB 2025 Arsredovisning

OVRIGT

@

i



Nettoomsaéttning

Scania CV-koncernens nettoomsattning inom segmentet
Fordon och tjanster minskade med 8,2 procent till MSEK
198 480 (216 129). Nettoomsattningen fran forsaljningen
av nya fordon minskade med 12,3 procent. Férsaljningen
pdverkades negativt av minskade volymer och valuta-
kurseffekter. Nettoomsattningen fran Service ékade
med 1,3 procent och uppgick till MSEK 44 473 (43 886).
Okad forsaljning av reservdelar och tjdnster hade en
positiv effekt. Inom Power solutions minskade netto-
omsaéttningen med 18,1 procent pé grund av lagre
volymer.

Nettoomsattning per produkt, MSEK 2025 2024
Lastbilar 117 596 136 584
Bussar 11412 10466
Motorer 3022 3689
Service 44 473 43886
Begagnade fordon 9602 9161
Leasingintakter 6700 7308
Ovrigt 5676 5034

Nettoomsattning Fordon och tjanster 198 480 216129

Resultat

Scania CV-koncernens rorelseresultat fér Fordon och
tjanster uppgick 2025 till MSEK 31 585 (29 206).
Roérelsemarginalen uppgick till 15,9 (13,5) procent.
Roérelseresultatet for 2025 paverkades av jamforelse-
stbrande poster uppgaende till MSEK 8 835, framst han-
forliga till vinst fran dverféringen av forsknings- och
utvecklingsverksamhet till TRATON, omstrukturerings-
kostnader samt kostnader for civilrattsliga krav fran
kunder. Justerat for jamforelsestorande poster uppgick
rorelseresultatet for 2025 till MSEK 22 750 (30 449) och
rorelsemarginalen till 11,5 (14,1) procent. Rorelseresulta-
tet pdverkades negativt av minskade lastbilsvolymer
och fordonsmarginaler. Marginalerna p&verkades nega-
tivt av valutakurser och produktmix. Serviceverksamhe-
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ten hade en positiv effekt pa rérelseresultatet och
mildrade ndgot de negativa effekterna fréan fordonen.

Scania CV-koncernens utgifter for forskning och
utveckling uppgick till MSEK 11 543 (15 446). Efter juste-
ring for aktivering med MSEK 3 994 (5 607) och avskriv-
ningar pa tidigare aktivering med MSEK 1 839 (1 814) mins-
kade den redovisade kostnaden till MSEK 9 388 (11 654).
Overfoéringen av forskning- och utvecklingsverksamhet
till TRATON var orsaken till de reducerade kostnaderna.

Den totala valutaeffekten péa rorelseresultatet uppgick
till MSEK -4 709.

Scania CV-koncernens finansnetto uppgick till MSEK
—614 (-2 104), inklusive andel av resultat i intressefére-
tag och joint ventures uppgaende till MSEK —264 (-64 ).
Rantenettot uppgick till MSEK 562 (1 063). Rantenettot
paverkades negativt av lagre ranteintakter, framst till
foljd av negativa valutakurseffekter i den brasilianska
verksamheten. Ovriga finansiella intdkter och kostnader
uppgick till MSEK —912 (-3 103), huvudsakligen hanfor-
ligt till nedskrivningen av I&nefordran pa Northvolt.

Resultat fore skatt uppgick till MSEK 30 972 (27 102).
Scania CV-koncernens skattekostnad for 2025 mot-
svarade 16,2 procent (17,0) av resultatet fore skatt. Den
lagre effektiva skattesatsen 2025 kan huvudsakligen
forklaras av intern omstrukturering relaterad till forsk-
ning och utveckling i Sverige som gav upphov till en icke
skattepliktig intakt.

Nettoresultatet uppgick till MSEK 25 966 (22 498).

Resultat, MSEK 2025 2024

Fordon och tjanster

Rorelseresultat 31585 29206
Rérelsemarginal, % 15,9 13,5
Scania CV-koncernen

Rérelseresultat 31585 29206
Rorelsemarginal, % 15,9 13,6
Resultat fére skatt 30972 27102
Skatt -5007 -4604

Arets resultat for koncernen 25966 22498

Kassafléde

Kassaflodet efter investeringsverksamheten hanférligt
till den I6pande verksamheten for Fordon och tjanster
uppgick till MSEK 28 810 (15 790). Nettoinvesteringarna
uppgick till MSEK 3 487 (—16 538), inklusive MSEK
—3994 (-5 607) i aktiverade utvecklingskostnader.
Nettokassaflédet som uppstod fran dverféringen av
forskning och utveckling uppgick till MSEK -2 676 (se
Not 23 "Avyttringar”). Nettokassan inom Fordon och
tjanster uppgick vid utgdngen av 2025 till MSEK 28 818
(28 265).

Finansiell stallning

Nyckeltal relaterade till balansrakningen 2025 2024
Soliditet, Scaniakoncernen % 401 36,2
Soliditet, Fordon och tjanster % 42,0 41,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, Fordon

och tjanster %" 29,4 30,1
Nettoskuldsattningsgrad, Fordon och

tjanster? 0,30 0,31

1) Berdkningen baseras pa genomsnittligt sysselsatt kapital de 13 senaste
ménaderna.
2) Nettokassa (-)/nettoskuld (+).

Scania CV-koncernens egna kapital 6kade under 2025
med MSEK 1 883 och uppgick vid drets utgang till MSEK
94 586 (92 703). Arets resultat tillforde MSEK 25 966
(22 498). Utdelningar minskade eget kapital med MSEK
—20 700 (-6 000).

Vara medarbetare

Scanias genomsnittliga antal anstallda uppgick till

55 426 (55 128) under 2025. Scania arbetar for en
inkluderande och saker arbetsmiljé som préaglas av
maéngfald och déar fokus ligger pé att framja valbefin-
nande och kontinuerlig kompetensutveckling. Vi mater
medarbetarnas ndjdhet regelbundet for att sdkerstalla
att vi levererar i enlighet med vér People strategy.
Mer information finns p& sidorna 69—85 och i Not 24.
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Forskning och utveckling

Syftet med Scanias verksamhet inom forskning och
utveckling &r att utveckla hallbara I6sningar som 6kar
kundernas produktivitet och Ibnsamhet genom ett fokus
pa l&g bransle och energiférbrukning, hog fordonstill-
génglighet och l1&ga underhéllskostnader i kombination
med forstklassig prestanda. Totalt investerade Scania
11,5 miljarder kronor (15,5) i forskning och utveckling
under 2025.

Moderbolaget
Moderbolaget Scania CV AB ar ett publikt bolag och
moderféretag i den koncern som omfattar verksamhe-
ten i Treasury, och samtliga produktions- och marknads-
bolag inom Scania CV-koncernen. Scania CV-koncernen
tillverkar lastbilar, bussar, industri och marinmotorer
samt erbjuder uthyrning av fordon, férsakring samt
finansiering via TRATON Financial Services.
Faktureringen uppgick under aret till MSEK 113 480
(128 418) och rorelseresultatet efter avskrivningar till
MSEK 13 744 (—=324). Av moderbolagets, Scania CV AB,
fakturering avsdg 88 procent (89) férsaljning till bolag
inom Scania CV-koncernen, medan 16 procent (18) av
materialinkdpen skett fr&n dotterbolag. Finansnettot var
MSEK 15 525 (16 007), bokslutsdispositioner MSEK
4 613 (1 036) och arets skatt MSEK -434 (303) vilket
innebar att moderbolagets redovisade nettovinst upp-
gick till MSEK 33 448 (17 022) Bruttoinvesteringarna i
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 27
(22) och for materiella anlaggningstillgdngar uppgick
bruttoinvesteringarna till MSEK 3 687 (3 788).

Agare och aktiedgare

Ensam aktiedgare i Scania CV AB ar Scania AB som ager
och kontrollerar 100 procent av aktierna. Scania AB ar
ett dotterféretag till TRATON Sweden AB som ar ett
dotterfoéretag till TRATON SE som i sin tur ar ett dotter-
foretag till Volkswagen AG. TRATON SE &r noterat pé
Frankfurtbdrsen och Stockholmsbdrsen. Saval Scania
som TRATON ingér i Volkswagenkoncernen.
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RISKOVERSIKT

Scanias riskdversikt praglas av en alltmer komplex och
utmanande affarsmiljo dar férandringar sker snabbt

och dar férmagan att hantera instabilitet och stora
osakerheter ar avgérande. Scania anpassar sig till
denna nya affarsmiljéd genom att hantera risker relate-
rade till exempelvis deglobalisering, handelshinder, nya
affarsmodeller, 6kning av produktionskapacitet, nya och
héllbara |6sningar for inkdp, motstandskraftiga leverans-
kedjor och ny teknik for att mota utmaningarna med
klimatférandringen.

Foretagsklimatet under 2025 har praglats av fortsatta
och vaxande spanningar mellan olika regioner i varlden,
vilket bland annat tagit sig uttryck i ett 6kat antal vap-
nade konflikter, sanktioner och handelshinder. Detta
kommer att f& foretag att i storre utstrackning se éver
sina leveranskedjor samt omvardera marknadsnarvaro
och teknikstrategier i syfte att hantera riskexponering
och bygga upp férmagan att hantera ovantade handelser.
Politiska allianser och férandrade handelsmodnster har
lett till en mer regionaliserad och osaker varld. Global
frihandel kan inte tas for given eftersom handelsestyrda
geopolitiska risker kan uppsta snabbt. Detta kan paverka
tilltradet till samt osékerheten och utvecklingen pa
marknaden rent generellt, inflations- och rantetrender

och utvecklingen av den globala ekonomin och darmed
aven affarsforutsattningarna for Scania och for véra
kunder, leverantdrer och partner. Scania fortsatter dver-
vaka hur den politiska osdkerheten kan paverka de mak-
roekonomiska utsikterna, sarskilt p4 marknader dar
Scania bedriver verksamhet eller gér inkép. Under aret
har Scania sett risker materialiseras i form av avmatt-
ning pa nyckelmarknader, avbrott i tillgédngen till material
och komponenter samt stérningar i logistikflédena och
forséaljningsnatverken. Scanias industriella verksamhet i
Kina skapar gynnsamma mojligheter men medfér ockséa
en mangd olika risker som méaste 6vervakas och hante-
ras i syfte att nd de strategiska méalen for att kunna
etablera en l1&ngsiktig expansion av marknaden och en
robust industriell narvaro i Kina.

Det finns flera risker som dven framdéver kan paverka
Scania. De mest relevanta av dessa risker, samt till-
hérande atgarder, presenteras i en tabell pé foljande
sidor. Tabellen visar ocksa vilka mal som kan paverkas
om riskerna materialiseras. Scanias rigordsa och pro-
aktiva riskhantering stéder det arbete vi genomfor for
att uppfylla vara affarsmal.
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Riskkategori
Strategiska risker

Klimatomstallningsrisker

Affarsutvecklingsrisker

Affarsmodells- och
strategirisker

Bolagsstyrnings- och
policyrisker
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Kontext/potentiell piverkan

Som en viktig del av ekosystemet for transporter och som global aktdr &r Scania exponerad
for risker som harrér fran omstéllningen till en klimatneutral ekonomi. Scanias strategiska
inriktning ar ocksé direkt kopplad till de mojligheter och risker som uppstar genom klimat-
férandringen och dess konsekvenser.

De omstallningsrisker som Scania har identifierat ror bland annat teknikskiftet, till exempel
anpassningen till batterielektriska fordon, kostnaden for dvergdngen till utslappsfri teknik,
kundernas behov och férvéantningar samt tillgdngen till komponenter och révaror.

| omstallningsrisker ingar aven risker som har med politiska beslut att gora, till exempel
lagstiftning for koldioxidutslapp, koldioxidprissattning, utveckling av majliggérande faktorer
(inklusive laddningsinfrastruktur och tillgang till férnybar energi och biobranslen), sociala

risker och det faktum att dvrig klimatlagstiftning inte fullt ut stéder den tekniska utvecklingen.

Alla dessa risker kan paverka Scanias intaktsstrommar p& bade kort och lang sikt.

Transportbranschen verkar i en svérhanterlig miljo med snabba férandringar vad géller
teknik, affarsmodeller, konkurrenter och globala trender. Denna utveckling driver pa Scanias
omstalining frén att vara en tillverkare av tunga kommersiella fordon till att bli en leverantor
av transporter och transportlésningar.

Denna typ av storre férandringar kan paverka var formaga att halla jamna steg med
férandrade kundbehov och hur vél vi lyckas ta till vara nya méjligheter inom omraden som
sjalvstyrande, uppkopplade och eldrivna transporter.

Transport- och logistikbranschen fortsatter utvecklas i snabb takt mot bakgrund av teknisk
innovation, forandringar i regelverk samt handelsrelaterade barriarer, skiftande kund-
férvantningar och alltmer divergerande héllbarhetskrav. | denna dynamiska miljo krévs

att Scanias affarsmodell och strategi kontinuerligt utvecklas for att sakerstélla Iangsiktig
konkurrenskraft och relevans. For att sakerstalla ett fortsatt attraktivt vardeerbjudande

till vara intressenter krévs snabbhet, flexibilitet samt formaga att forutse och agera pé
forandring.

Scania verkar éver hela varlden i féranderliga miljoer och sammanhang dér deglobalisering
utgor det nya normalldget, vilket resulterar i ett alltmer komplext politiskt landskap. Det ar
viktigt att pa ett effektivt satt hantera férandringar och utveckla verksamheten i ratt riktning
d& det annars finns en risk att ambitioner och mal inte uppnaés.

Hantering/atgérd

Scanias strategiska inriktning &r att driva omstéllningen till ett hallbart transportsystem. Strategin bygger pa de mojligheter och risker
som ar kopplade till klimatférandringen och syftar till att gora Scania motstandskraftigt och I6nsamt idag savél som i framtiden.
Konsekvenserna av klimatférandringen och relaterade atgarder inom lagstiftning, affarsférhallanden och teknik har haft avgérande
inverkan pa Scanias Gvergripande strategiska inriktning, affarsprocesser och héllbarhetsfokus.

| Scanias arliga process for strategisk planering tillampas scenarioanalyser som ett viktigt verktyg i att testa strategins motstands-
kraft mot potentiella framtida forandringar samt identifiera nya risker och mojligheter. Detta forstarks ytterligare genom Scanias
centrala riskprocess.

En av Scanias viktigaste strategiska aktiviteter har varit att satta upp mal for minskning av koldioxidutslapp i linje med vetenskapliga
ron och Parisavtalets mél samt att uppna strategin och malen som &r kopplade till leveranskedja, utfasning av fossila branslen och
digitalisering. Proaktiv 6vervakning och forstéelse for den tekniska, marknadsmassiga och juridiska utvecklingen har varit avgérande
i strategioversynsprocessen i syfte att n§ affarsméalen. Dessutom upprattar Scania samarbeten med relevanta intressenter pa
marknaden for att sdkerstalla att Scania kan leva upp till kraven fran kunderna och marknaden.

Risker som har med affarsutveckling och I&ngsiktig planering att g6ra hanteras huvudsakligen via Scanias och TRATONS tvéar-
funktionella funktioner, vilka integrerar perspektiv fran hela organisationen for att sékerstéalla val underbyggda beslut av savél
strategisk som taktisk natur. Den arliga strategiska planeringsprocess som Scania upprattat ar av kontinuerlig och adaptiv karaktar
samt foremal for &terkommande diskussion och prévning inom hela organisationen, baserat pa saval interna insikter som externa
utvecklingstendenser. Samtliga enheter och nivéer inom féretaget deltar i den strategiska planeringsprocessen.

En viktig del av The Scania Way ar att frdmja integritet och psykologisk trygghet i syfte att skapa en miljo dar fragor, idéer och
oklarheter kan diskuteras 6ppet. Genom att tillampa ett buy-in-férfarande pé olika nivéer i foretaget kan vi genomfora strategin och
affarsutvecklingen pé ett effektivt och engagerat satt i hela organisationen. Ut6ver detta kartldgger Scania genom den arliga
strategiprocessen hela tiden nya omraden och utvarderar nya mojligheter som kan forma utvecklingen inom framtidens ekosystem
for transport och logistik. Forsknings- och utvecklingsprojekt utsatts for standiga iterationer baserat pa teknisk och kommersiell
relevans.

Scania foljer, utvarderar och utmanar I6pande affarsmodellen och den strategiska inriktningen i syfte att sékerstélla langsiktig
konkurrenskraft samt se till att féretaget uppnar sin ambition att leda omstéllningen till ett hallbart transportsystem.

Bolagets arliga strategiprocess, med stod av scenarioplanering och kontinuerlig omvarldsbevakning, mojliggér for Scania att
hantera osékerhet, komplexitet och volatilitet pa ett strukturerat satt och sékerstaller darigenom fortsatt relevans for samhéllet,
vara kunder, kapitalmarknaden och andra intressenter, bade idag och pa lang sikt.

Scanias verkstéallande ledning har det dvergripande ansvaret for hantering av bolagsstyrnings- och policyrelaterade risker. Samtliga
enheter inom bolaget arbetar enligt ett valdokumenterat ledningssystem som sakerstéller regelefterlevnad, inklusive uppfyllande av
Scanias krav, riktlinjer och policyer.

Ledningssystemet forbattras kontinuerligt i det dagliga arbetet och genom regelbunden 6versyn internt och av tredje part. Den
centrala stodfunktionen Group Legal and Compliance hjalper séval den verkstallande ledningen som linjecheferna att hantera risker
genom att bidra med kunskap om styrning, utbilda och ge rad.
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Riskkategori

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT

@

Om Scania Koncernens finansiella 6versikt Riskoversikt

Kontext/potentiell piverkan

Strategiska risker, forts.

Geopolitiska risker

Geopolitisk risk har blivit allt viktigare i och med de dkande politiska spanningarna inom och
mellan regioner. Som globalt féretag verkar Scania pa marknader med politisk instabilitet,
konflikter och social oro, vilket kan paverka Scanias mojlighet att bedriva verksamhet i dessa
omraden. Geopolitiska spanningar fortsatter 6ka riskexponeringen inom ett antal olika
omraden, till exempel handelsbarridrer som sanktioner, avbrott i leveranskedjor, brott mot
méanskliga rattigheter och sékerhetsproblem.

De 0kade spanningarna mellan de globala maktblocken, som bland annat tar sig uttryck
i ett vaxande antal sanktioner och exportregleringar, forvantas styra foretag mot risk-
reducering i leverantorskedjorna for att minska strategiska beroenden. Nya politiska allianser
och forandrade handelsmdnster kommer att resultera i en mer regionaliserad varld. Ur ett
inkdpsperspektiv kan global frihandel inte langre tas for given eftersom handelsestyrda
geopolitiska risker kan uppsta snabbt. Risken Okar ytterligare pa grund av komplexiteten i att
ha flera nivaer i leveranskedjorna och flera motparter som ar extremt svéra att félja upp och
Overvaka. Strategiska teknologier, komponenter och material, till exempel vissa halvledare
for elektronik eller sallsynta jordartsmetaller for magneter och andra applikationer, férvantas
bli foremal for 6kad kontroll och reglering fran de geopolitiska maktblockens sida.

Lag- och regelefterlevnadsrisker

Hantering/atgérd

I den arliga utvarderingen av strategin genomfors scenariobaserade analyser med syfte att forsta potentiella férandringar i den alltmer
osakra geopolitiska situationen i Scanias affarsmiljé. Atgarder fér att hantera férandringar med hég p&verkan integreras i strategin och
dess genomférande, inklusive lokalisering av produktionsanlaggningar och anpassning av leverantérsbasen for komponenter. Scania
utvecklar dven verktyg, metoder och partnerskap for att kontinuerligt 6vervaka och bedéma det geopolitiska landskapet samt de
konsekvenser detta kan fé& for bolagets verksamhet, sdval uppstroms som nedstroms.

Scania mobiliserar tvarfunktionella affarsenheter for att fa en enhetlig hantering av viktiga affarshiandelser som materialiseras frén
geopolitiska risker. Ett bra exempel pé detta ar hur Scania aktiverade sin krishanteringsprocess och tvarfunktionella enheter for att
hantera vad som till en bérjan bedémdes som en kritisk brist p& halvledare for att sedan lyckas né en hanterbar och stabil nivd. Som ett
led i Scanias arbete med kontinuerliga forbattringar fortsatter Procurement-funktionen att ta fram riskreducerande &tgarder for att
sékra tillgdngen och 6ka motstandskraften. Sarskild uppmarksamhet kommer att ges at kritiska komponenter och material dar vi bara
har en leverant6r och som kommer frén sarskilda regioner, som blir allt viktigare att utvardera och hantera. Vi har faststéllt operativa
principer for att starka motstdndskraften i leverantorskedjor pa Tier 1-niva. Overvakning och 6kad tier-n-synlighet kommer att bli allt
viktigare férmagor under de kommande aren. Vid nominering av nya komponenter som innehéller halvledare identifieras och bedéms
vasentliga risker kopplade till halvledarférsérjning som en integrerad del av beslutsprocessen. Inom handelspolitiken arbetar Scania
proaktivt genom att 6vervaka, utvardera och forespraka en fri och regelbaserad internationell handel. Har ingér till exempel att 6ka
betydelsen av globala produktstandarder och effektiva frihandelsavtal.

Risker relaterade
till handelsbarriarer,
exportkontroll och
sanktioner

Risker relaterade till
avtal och immateriella
rattigheter

Réttsprocesser och
administrativa forfaranden

Scanias mojligheter att g6ra affarer kan hammas av forandringar i friga om handelsavtal och
handelsbarriarer, liksom sanktioner fran myndigheter eller internationella organ riktade mot
lander, varor, tjanster eller personer. Brott mot sanktioner kan ge dryga béter, andra paféljder
och handelsrestriktioner. Som globalt féretag méste Scania kunna hantera motstridiga
sanktionsregler och vara mer vaksamma s4 att vi inte blir involverade i affarstransaktioner
som pa ett indirekt och tvetydigt satt kringgér sanktioner i verksamheterna uppstroms och
nedstréms. Ut6ver sanktionerna kan var gransoverskridande interna och externa handel
paverkas ekonomiskt av hojda tullar till foljd av handelskrig och férandrad utrikeshandels-
politik.

Legala risker uppstar i den dagliga verksamheten vid hantering av avtal och vasentliga
rattigheter.

Scanias verksamhet innefattar en rad olika immateriella licensavtal, patent och andra
immateriella rattigheter. Scania ingér ockséd manga finansiella och afféarsavtal, vilket ar
normalt for ett foretag av Scanias storlek och typ. Inget enskilt finansiellt eller affarsavtal,
patent, licensavtal eller liknande rattighet har avgdrande betydelse for Scanias verksamhet.

Scania berdrs av rattsliga forfaranden till foljd av bolagets Idpande verksamhet. Dessa
omfattar pastddda kontraktsbrott, utebliven leverans av varor eller tjanster, producentansvar,
patentintréng, intréng rérande andra immateriella rattigheter och pastadda brott mot géllande
lagar och regler. Vissa av dessa risker kan vara av stor betydelse.

For mer information, se noterna 3 och 17.

Alla enheter inom Scaniakoncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med nationella och internationella lagar och regler, inklusive men
inte begransat till exportkontroll och sanktionsregler, i alla relevanta jurisdiktioner och regimer dar Scania ar verksamt, samt i enlighet
med Scanias uppforandekod. Det nuvarande geopolitiska laget med standigt dndrade sanktioner och handelsbarriarer évervakas
noggrant. Det pagar ocksé standigt betydande insatser for att forbattra programmet Scania Export Control, dér resurser (centrala och
lokala) och expertis utvarderar forandringar i regler och sanktioner for att sakerstéalla regelefterlevnad. Nar det galler tullavgifter foljer
vinoggrant forandringar i utrikeshandelspolitik och tullbestammelser for att kunna begransa eller planera for de konsekvenser och
ekonomiska effekter som férandringar kan ge upphov till.

Scanias specialister inom Group Legal and Compliance ger rad och vagledning i juridiska och kommersiella fragor samt fragor som ror
patent, licensiering och annat.
Mer information finns i not 3.

Scania har ett system f6r rapportering av legala risker, enligt vilket riskerna ska definieras och rapporteras till huvudkontoret sa snart de
uppstar. Minst en gang per ar lamnas en rapport om riskerna till styrelsens revisionskommitté. Scanias centrala funktion Group Legal
and Compliance har specialiserad personal som bistar med rédgivning och vagledning i juridiska fragor.

(]
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT @

BOLAGSSTYRNING

Om Scania Koncernens finansiella 6versikt Riskoversikt

Kontext/potentiell piverkan

Lag- och regelefterlevnadsrisker, forts.

Affarsetik- och
regelefterlevnadsrisker

Risker relaterade till
nya eller andrade
lagar och regler

Dataskydds- och
integritetsrisker

Scania har verksamhet pd manga olika marknader i varlden och &r utsatt for risker kopplade
till penningtvatt och terrorismfinansiering, bedrageri, forskingring, korruption och brister
i efterlevnaden av konkurrenslagstiftning. Scania ska hantera alla dessa fragor pa ett
systematiskt och transparent satt.

| affarsetik ingér dessutom ataganden i fréga om integritet, dataskydd och ménskliga
rattigheter vilka ocksd maste hanteras. Det 6kande beroendet av digital teknik understryker
ytterligare vikten av etisk dataanvandning och ansvarsfull tillampning av artificiell intelligens.
Se aven risker avseende dataskydd och integritet samt risker kopplade till ménskliga
rattigheter.

Scanias verksamhet omfattar ocks& avsattning inom finansierings- och forsakringstjanster
och ska uppfylla de regelverk som faststélls och 6vervakas av respektive finansmyndighet
och andra behériga myndigheter.

Nya lagkrav for bolagsstyrning inférs nu i ménga jurisdiktioner.

Olika landers rattssystem samt omfattande férandringar i lagar och regelverk (till exempel
milj6élagstiftning, sdkerhetsstandarder, dataskydd, handelsregler, finansiella regelverk, due
diligence-krav i vardekedjan, lagstiftning mot korruption, penningtvatt och finansiering av
terrorism, konkurrenslagstiftning, lagar kopplade till ndringsliv och ménskliga rattigheter
samt exportkontrollregler med extraterritoriell verkan) kan innehalla bestdmmelser som inte
ar forenliga med regionala regelverk, vilket i sin tur kan hota Scanias stallning rent generellt.
Kommande lagstiftning inriktad p& skyldigheter for vardekedjan dven utanfor respektive lands
granser riskerar att skapa motstridiga regler pd samma satt som vid sanktioner och
motsanktioner.

Det finns risk att Scania férhindras att effektivt bedriva verksamhet, genomféra viktiga
transaktioner, 6vervaka efterlevnaden av avtal eller komplettera strategier och aktiviteter.

Se dven Klimatomstallningsrisker.

Under utveckling och drift ar Scanias produkter och tjanster beroende av stora mangder data,
bland annat personuppgifter. Har finns det en risk for att Scania inte lyckas efterleva reglerna
i fréga om dataskydd och integritet, vilket kan leda till kinnbara boter, ansprék pa ersattning
av skada och andra forpliktelser. Dessutom kan det ha en negativ inverkan pa vart varuméarke
och gora att vi forlorar kunder.

Hantering/atgérd

Scanias styrningsstruktur utgar fran Scanias uppférandekod. Har finns en uppséttning bindande regler och vagledning som hjalper
Scanias medarbetare att agera ansvarsfullt. Kdrnvardena och ramverket The Scania Way lagger sedan grunden fér en ansvarsfull
verksamhet och en féretagskultur dar den hogsta ledningen satter tonen. Utdver ramverket finns ocksa Scanias interna regelverk for
en sammanhangande implementering over flera affarsprocesser.

Scania har ocksa specialiserad personal, sdvél centralt som lokalt, som hjélper organisationen att 6vervaka och hantera affarsetik-
och regelefterlevnadsrisker i denna foranderliga affarsmiljo. Funktionerna Group Compliance Management, Group Risk Management,
Group Digital Compliance och Group Governance &r centrala i att hjélpa verksamheterna att nd dessa affarsmal. Ett riskbaserat due
diligence-foérfarande fran tredje part ar en viktig del i arbetet med regelefterlevnad, och Group Internal Control och Group Internal Audit
hjalper ocksa till att noggrant félja upp att processen ar effektiv.

Scania bevakar kontinuerligt lagandringar pa alla marknader, for att kunna genomféra nodvéandiga férandringar av strategi samt interna
styrnings- och regelefterlevnadsansatser och processer. Dessutom ger Scanias lokala och centrala specialistfunktioner rad och stod for
att minska riskerna med ny och andrad lagstiftning.

For att pa ett proaktivt satt minska riskerna i samband med nya och uppdaterade lagar och regler deltar Scania i olika aktiviteter
inom omraden som reglering och offentlig forvaltning pa global, europeisk och nationell niva. Detta arbete utfors bade sjalvstandigt
och i samarbete med olika partner och branschorganisationer som ACEA (de europeiska biltillverkarnas forbund) och OICA (den
internationella organisationen for fordonstillverkare).

Ett av Scanias karnvarden ar "Respekt”. Detta ar grunden i vara direkta interaktioner med kollegor, kunder, partners, férare och andra
ber6rda personer och styr hur vi hanterar integritetsfragor och dataskydd pé en 6vergripande niva.

Scania sakerstéller efterlevnad av integritets- och dataskyddsbestdmmelser genom att arbeta proaktivt och inkludera rutiner for
integritets- och personuppgiftsskydd i verksamheten. Detta ar sarskilt viktigt nar man gar in pa nya marknader eller etablerar nya
affarsmodeller.

Scanias specialistfunktion Group Governance and Digital Compliance verkar i hela varlden genom centrala och regionala natverk for
dataskydd. Den hijalper till att sakerstalla att personuppgifter hanteras pa ett korrekt och regelrétt satt under hela livscykeln. Det &r
dock affdrsenheterna som &r ytterst ansvariga for att fullt ut implementera integritets- och dataskydd samt pavisa dverensstammelse
med tillampliga regler.
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Om Scania Koncernens finansiella 6versikt Riskoversikt

Riskkategori Kontext/potentiell piverkan

Lag- och regelefterlevnadsrisker, forts.

Risker relaterade till Det finns potentiella risker i hela Scanias vardekedja och det krévs férebyggande atgérder for
manskliga rattigheter att inte manniskor, internt och externt, ska paverkas negativt.

Riskerna for brott mot méanskliga rattigheter dkar vid konflikter samt vid social och
ekonomisk volatilitet. Respekten for manskliga rattigheter och internationell lag utmanas nar
auktoritara krafter vinner makt och rattsstaten forsvagas. Arets utveckling i den riktningen
oOkar riskerna relaterade till manskliga rattigheter.

Lagkraven pa foretag att visa vederborlig aktsamhet (due diligence) avseende méanskliga
rattigheter 6kar pressen att hantera dessa i vardekedjan och utanfor respektive lands
granser.

Hantering/atgérd

For att pa ett ansvarsfullt satt kunna hantera risker som ror manskliga rattigheter krévs att vederborlig aktsamhet (due diligence) ar en
del av relevanta beslutsprocesser.

Under 2025 har Scania fortsatt utveckla sitt ramverk for hantering av manskliga rattigheter med ett riskbaserat tillvigagangssatt pa
koncernniva genom Scanias riskprocess. Ramverket omfattar dven de viktiga omraden som Scania definierat, s& kallat "salient issues".

Det finns en styrkommitté fér ménskliga rattigheter som évervakar och ger rdd om genomforandet av forpliktelser enligt lagar om manskliga
rattigheter och Scanias ataganden i fraga om manskliga rattigheter i hela organisationen. Kommittén bestéar av medlemmar som innehar
positioner inom olika funktioner pa Scania for att sékerstalla att manskliga rattigheter behandlas tvarfunktionellt i hela organisationen.

En dversyn av arbetet med manskliga rattigheter har initierats i syfte att 0ka effektiviteten i det tvarfunktionella arbetet kring ménskliga
rattigheter samt att forbattra kvaliteten i rapporteringen och analyserna av resultaten som ar kopplade till risker i relation till manskliga
rattigheter. Arbetet fortsatter under 2026, och Scanias due diligence-process kommer att vidareutvecklas for att terspegla saval befintliga
som kommande lagkrav samt Scanias egna ataganden.

Dessutom har paverkan p& manskliga rattigheter integrerats i riskhanteringsarbetet och implementerats inom Scanias organisatoriska
enheter. Flera utbildningar och workshops har genomforts for att hjalpa Scanias organisatoriska enheter att ta in arbetet med manskliga
rattigheter i sina affarsplaner och budgetar. Ytterligare stéd till de organisatoriska enheterna har planerats fér att ge ytterligare mognad.

Scania har implementerat ett flertal policyer for att bevara och framja hélsa, sdkerhet och véalbefinnande pa arbetsplatsen samt frdmja
goda prestationer. Eventuella problem géallande manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter kan rapporteras via
visselbl&sarkanalerna.

Dessutom har Scania en uppforandekod for leverant6rer som bland annat omfattar miljo- och etikfrédgor samt manskliga réattigheter
och arbetstagares rattigheter. Det finns ocksa en klagomalsprocess for leveranskedjan, som syftar till att félja upp rapporter om
Overtradelser av uppférandekoden for leverantorer och i relation till leveranskedjan.

Dessutom tillampar Scania bade en uppférandekod och en due diligence-process fér oberoende distributdrer och aterforséljare.

Affarsrisker

Risker relaterade till Teknikskiftet kraver att Scania sakerstaller kompetensberedskap dver tid och att Scania
medarbetare och agerar proaktivt genom att identifiera framtida behov innan de uppstér. Om Scania inte lyckas
kompetens attrahera och behalla nyckelpersoner, béde for befintlig verksamhet och framtidens affér, kan

det leda till svarigheter att uppfylla kundernas behov.

Det dr ocksd mycket viktigt att personalen f6ljs upp i tillrdckligt hog utstrackning, i
synnerhet med tanke pa geopolitiska pafrestningar och nya arbetssatt som kan paverka
manniskors psykiska halsa.

For att sékerstéalla en verksamhetsdriven kompetensforsorjning utvecklar Scania kontinuerligt omréddet medarbetarengagemang och
medarbetarupplevelse. Just nu arbetar vi for ett annu effektivare medarbetarstod pa global niva. Under 2024 lanserade vi vara globala
HR-processer och ett globalt HR IT-verktyg som nu kan anvandas fullt ut av vdra medarbetare. Som ett led i denna utveckling etablerar
Scania aven servicefunktionen People & Culture Service — ett omstallningsinitiativ avsett att effektivisera HR-tjansterna och starka
konsekvens, skalbarhet och effektivitet i hela organisationen och darmed 6ka kapaciteten for strategiskt stod till verksamheten.

Dessutom anvands scenariobaserad planering for att planera for framtida kompetensbehov i olika delar av organisationen.
Medarbetarperspektivet dr en forutsattning for att Scania ska kunna leda omstaliningen — bade for foretaget och manniskorna som
arbetar har. Darfér har Scania flera program for savél vidareutbildning som entreprendrs- och innovationsutveckling, till exempel
Innovation Factory och Skill Capture, vilket sékerstéller en inkluderande arbetskultur och en personalstyrka som praglas av mangfald.

For att kunna hantera omstéllningen och sékra kompetensberedskapen over tid i hela foretaget pé ett ansvarsfullt satt maste vi se till
att det finns en meningsfull social dialog. Genom att involvera medarbetarrepresentanter i ett tidigt skede kan Scania sékerstélla en
rattvis omstallning, starka fortroendet och fatta battre underbyggda beslut. Parallellt har Scania utvecklat ramverk och verktyg for
organisationsdesign och férandringsledning i syfte att sékerstéalla att omstallningsinitiativ genomfors pa ett ansvarsfullt satt, med tydlig
styrning, transparent kommunikation och en balanserad avvagning mellan verksamhetens behov och konsekvenserna for medarbetare.
Dessutom utvecklar och Gvervakar Scania kontinuerligt koncernévergripande policyer inom personalomrédet.

Scania har etablerade rutiner for ndra samarbete med ett flertal universitet och tekniska hogskolor, for att fa fram och rekrytera de
framsta specialisterna. Vi driver ocksé olika utbildningsinitiativ i var globala struktur. Scania féljer kontinuerligt upp personalens
vélbefinnande och sakerhet, vilket ar sarskilt viktigt i tider av forandring med allt vad det innebaér i form av nya arbetssatt och nar globala
spanningar leder till konflikter p& marknader dar Scania verkar.
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Om Scania Koncernens finansiella 6versikt Riskoversikt

Riskkategori Kontext/potentiell piverkan Hantering/atgérd
Affarsrisker, forts.
Risker i leveranskedjan Scania verkar i en foréanderlig global miljo som stéaller hdga krav pa bade organisationen och Dessutom har Scania inlett ett flertal férebyggande initiativ for att minska riskerna i leveranskedjorna. Ett exempel &r en mer systematisk

leverantorsnatverket. Leverantorer kan misslyckas med att uppfylla sina leveransdtaganden p&  metod for att folja upp leverantérer och férebygga risker internt. Scania har processer och sérskilda team pé plats for att sikerstalla
grund av exempelvis révarubrist, strejker, kapacitetsfordelning till fordel for andra kunder eller tillgéngen till komponenter p& kort, medellang och lang sikt. Fokus ligger pa operationella risker i leveranskedjan och geopolitiska

ekonomiska problem hos leverantdren. Fér Scania kan dessa omstandigheter leda till situationer, naturkatastrofer och andra ovantade negativa effekter pa vara leverantérskedijor i syfte att forhindra, minska och reagera pa
produktionsavbrott, leveransférseningar och minskad férutsagbarhet i kundleveranserna. riskhandelser.
| och med att inkép gors fran en global leveranskedja och ar underordnade regionala regler Leverant6rer genomgar en kvalificeringsprocess som i forvag sékerstaller att de uppfyller kriterierna i fraga om teknik, kvalitet,

och bestammelser, finns det ocksa hallbarhetsrisker i Scanias affarsverksamhet géllande bland  leverans, kostnad och héllbarhet. Detta 6vervakas och f6ljs regelbundet upp av Scania Procurement and Logistics for alla leverantorer.
annat milj6, halsa och sakerhet, ménskliga rattigheter och affarsetik. Risken forvarras ytterligare  Leverantorer maste félja foretagets uppforandekod for leverantorer. Scania gor en ingdende utvérdering vid varje val av leverantér med

av vaxande geopolitiska spanningar, handelsrestriktioner for teknik och nya sanktioner som hjélp av en grundlig due dilligence-process som kallas Scania Sustainability Rating. P4 manadsbasis dvervakar Scania leverantérernas
paverkar flodet i leveranskedjorna. Se dven underavsnittet om geopolitiska risker. risknivder med avseende pa hallbarhet och finansiell stalining. Dessutom har Scania proaktivt analyserat tecken pa forsémring hos
Scania fortsatter sitt forbattringsarbete och har lanserat flera produktuppdateringar och fler  leverantérer med svag finansiell stéllning.

ar att vanta under de kommande aren. Aven om detta kommer att gynna véra kunder kommer Ett ndra samarbete inom Volkswagenkoncernen och TRATON GROUP och med véra leverantorer ar avgorande for att sakerstélla att
det ocksé att 6ka riskerna, med foréndringar i Scania leveranskedijor. Scania kan anpassa sig till forandringar och hantera identifierade risker.

Informationsrisker Scania anvander informationsteknik i det dagliga arbetet for att mojliggéra forbattringar av For att pa ett effektivt och driftsékert satt och med bibehallen relevans kunna bedriva verksamhet méste Scania fortlopande utvérdera
séval effektiviteten i verksamheten som kunderbjudandet, vilket ocksa fér med sig olika risker. mojligheten att utnyttja data i det dagliga arbetet. For att sakerstalla informationens tillganglighet, integritet och sekretess anvander
Digital information, system och infrastruktur kan paverkas av exempelvis olyckor, katastrofer, Scania ett riskbaserat arbetssatt och ett inarbetat sakerhetsledningssystem, liksom en kombination av den senaste tekniken och en
tekniska haverier, foraldrad teknik och cyberattacker. Se dven Produktrelaterade effektiv IT-organisation.
cybersakerhetsrisker. Scania har ocksa en central specialistfunktion for informationsséakerhet som bland annat ansvarar for implementeringen och

Information som inte hanteras korrekt riskerar att delas med obehdriga och att avsiktligt eller  uppféljningen av Scanias informationssakerhetspolicy.
oavsiktligt andras, skadas eller g4 forlorad.

Risker kopplade till Vid introduktion av en ny produkt pd marknaden finns risk fér avvikelser i produktkvaliteten, Dessa risker hanteras genom Scanias utvecklings-, verifierings- och valideringsprocess. Det &r Scanias mél att utveckla produkter som &r

produktlansering och exempelvis pa grund av fel i konstruktion, produktval eller tillverkningsprocess. Brister i palitliga och sékra for anvandaren, allménheten och miljon. Om en produkt &ndé skulle uppvisa tecken pé tekniska brister som kan vara

produktansvar produktkvaliteten kan leda till 8terkallelse av produkter och medféra betydande egna kostnader, skadliga for manniskor, planeten eller egendom, hanteras det av Scania Product Liability Council. Denna funktion beslutar vilka tekniska
kompensation till kunder for indirekta kostnader, kostnad for bristande regelefterlevnad och att  16sningar som ska anvandas for att [6sa problemet och vilka marknadsféringsatgarder som behdvs. Product Liability Council gér ocksa en
Scanias anseende skadas. genomgang av de aktuella processerna for att sékerstalla att problemet inte aterkommer. | tillampliga fall har Scania en rattvis riskdelning

med leverantdérerna avseende produktansvar, vilket minimerar den ekonomiska risken for Scania.

Marknadsrisker Industrin for kommersiella fordon péverkas av externa faktorer som konkurrens, prissattning, Scania hanterar marknadsrisker genom en diversifierad global narvaro i fler &n 100 lander, vilket begransar beroendet av enskilda kunder
politisk utveckling och ekonomiska fluktuationer, vilket kan ge upphov till bdde mojligheter och  och marknader. Bolagets efterfragestyrda och flexibla produktionssystem, baserat pa just-in-time-principer, mojliggér anpassningar av
risker nar det géller efterfrdgan pé Scanias produkter och tjanster. kapacitet och produktmix som svar pa marknadsvariationer. Scanias moduldra produktsystem stérker ytterligare effektiviteten och

Dessutom saljer Scania en del av sina fordon med &terkopsatagande, vilket innebér en flexibiliteten genom att maéjliggora snabb anpassning till varierande kund- och marknadsbehov.
restvardesexponering. Restvardesrisk finns ockséa for korttidsuthyrda fordon. En betydande Scania hanterar och féljer kontinuerligt upp avtalsméassiga ataganden gentemot kunder, inklusive aterkopsataganden och serviceavtal,
andel av Scanias forsaljning av delar och verkstadstimmar genereras genom reparations- och i syfte att sdkerstalla en ansvarsfull hantering av exponeringar kopplade till restvarden och portféljens resultat. Ur ett portfoljperspektiv
underhéllsavtal, enligt vilka Scania atar sig att tillhandahélla tjanster till kunder under avtalets analyserar och prognostiserar Scania regelbundet kostnads- och restvardesutvecklingen for dessa avtal. Eventuella avvikelser fran
I6ptid i utbyte mot en forutbestamd ersattning. forvantade kostnadskurvor beaktas genom avséattningar, vilket sakerstéller att portféljrisker identifieras och hanteras i ratt tid.

Mer information finns i not 3.
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Riskkategori
Affarsrisker, forts.

Klimat- och
naturkatastrofrisker

Produktionsrisker

Produktrelaterade
cybersakerhetsrisker

Refinansierings- och
likviditetsrisker

Kreditrisker

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Om Scania Koncernens finansiella 6versikt Riskoversikt

Kontext/potentiell piverkan

Scanias verksamhet och leverantorer finns over hela varlden, vilket innebér att vi inte kan
undvika fysiska risker forknippade med extrema vaderforhallanden, till exempel kraftig
nederbord, dversvamningar, extremhetta, vattenbrist, stigande havsnivaer och andra
naturfenomen som kan skada fysiska tillgdngar som byggnader. Dessa risker kan orsaka
komponentbrist genom storningar i logistikflodet eller leveranskedjan. Det kan vara svart att
forutse naturkatastrofernas frekvens och effekter for de relevanta geografiska platserna.

I och med klimatférandringarna i samband med den globala uppvarmningen uppstar
extremvader oftare, och vaderférhallandena férandras i vissa omraden. Allvarliga situationer
kan uppsté oftare i framtiden, vilket i sin tur kan leda till resursbrist inom vissa omraden. Dessa
risker kan ocksa paverka Scania tillgéng till ett heltdckande forsékringsskydd, utan vilket var
balansrakning skulle kunna paverkas av of6rsakrade formodade forluster.

En of6rutsedd storning vid en produktionsanlaggning kan orsakas av olika typer av incidenter,
till exempel brister i energiforsorjningen, naturkatastrofer, brist pa arbetskraft och geopolitiska
problem.

Om Scania Gverskattar kundernas efterfragan finns en risk att produktionskapaciteten
underutnyttjas, medan en underskattning av efterfrdgan kan resultera i otillracklig
produktionskapacitet.

Produktionsrisker omfattar ocksé logistiska utmaningar néar fardiga lastbilar ska levereras.

Scanias fordon innehdller avancerad data- och kommunikationsteknik och ar, med ett fatal
undantag, uppkopplade. Vara fordon &r en viktig del i kundernas verksamhet. Eftersom de &r
tunga fordon ar de ocksé sakerhetskritiska. Framgangsrika cyberattacker riskerar darfor att

péverka trafiksdkerheten, véra kunders verksamhet och i slutdndan ocksa Scanias verksamhet.

Tillgdngen till konkurrenskraftig finansiering ar avgérande och ar i hog grad beroende av
kreditbetyget for Scanias agare TRATON SE och Volkswagen AG. Behovet av en robust och
tillforlitlig ESG-kommunikation kommer att kvarsta.

Om Scanias avtalspartner inte uppfyller sina ataganden pa grund av sin egen finansiella
situation eller politiska férhallanden exponeras Scania for potentiella finansiella forluster till
foljd av motpartsforluster och kreditrisker hanforliga till finansiella tillgéngar, vilka paverkas
av rddande ekonomiska férhallanden samt koncentration av exponeringar.

Hantering/atgérd

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

.

4

De fysiska klimatrisker och risker som uppstar till f6ljd av andra naturkatastrofer bedéms och dokumenteras i affarskontinuitetsprocessen.

Vissa av de fysiska risker som &r kopplade till méjligheten till forsdkring omfattas av forsakringsprocessen. Prognoser dver framtida

klimatutveckling och darav féljande naturrelaterade risker har successivt integrerats i planeringsprocesser.
Scania har ett miljéledningssystem i linje med 1SO 14001, for att sékerstélla att verksamheten bedrivs med higsta globala standard pa

alla miljérelaterade omré&den.

Scania har ett program for kontinuitet i verksamheten som fokuserar pa att kontinuitetsarbetet dgs, drivs och &r forankrat lokalt utifran

lokala behov, resurser och kompetenser.

Produktionskapacitet och leverantérskedjans prestationer féljs upp i tvarfunktionella forum och anpassas kontinuerligt utifran

identifierade behov och forutsattningar.

Scania har genom ett systematisk, riskbaserat arbetssatt definierat organisatoriska processer, ansvarsomraden och styrning for att

sdkerstalla att risker som har med cyberhot att géra hanteras genom hela livscykeln for vara produkter och tjanster.

Overskottslikviditet inom Scania placeras hos TRATON SE. Refinansierings- och likviditetsrisker hanteras i enlighet med Scanias Treasury-
policy som ses dver varje ar av revisionsutskottet. Som en del av Scania hantering av refinansieringsrisken finns det en kreditfacilitet som

ar tillganglig for Scania och som uppratthalls av TRATON SE.
For mer information, se noterna 28 och 29.

Kreditrisker hanteras i enlighet med Scanias koncernpolicyer for Credit Risk Governance och Treasury, som ses 6ver arligen av revisions-
kommittén. Transaktioner gérs endast inom faststallda limiter och med utvalda kreditvardiga motparter.
Scanias forsaljning ar fordelad pé ett stort antal slutkunder med geografisk spridning, vilket begransar riskkoncentrationen.

For mer information, se noterna 3 och 28.
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Riskkategori

Valuta- och ranterisker

Skatterisker

Forsakringsrisker

.

OVRIGT @

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

Om Scania Koncernens finansiella 6versikt Riskoversikt

Kontext/potentiell piverkan

Scanias valutaexponering beror p att forsaljningen ar mer geografiskt utspridd an
produktionen.

Rorelser pa valuta- och rantemarknaderna kan paverka Scanias resultat- och balansrakning
negativt.

Mer information finns i not 28.

Scania betalar skatt i ménga olika jurisdiktioner och darfor &r koncernens avséttningar for
bolagsskatt, omsattnings- och anvandarskatt, mervardesskatt och andra skatter alltid en
frdga om bedémning och uppskattning.

Scania och dess dotterforetag ar foremal for ett flertal granskningar och tvister avseende
skatter. Inget av dessa fall bedoms kunna resultera i ansprak som avsevért skulle paverka
Scanias finansiella stallning.

Mer information finns i not 3.

Inom Scanias globala verksamhet finns risker som kan fa finansiell pdverkan om de inte
overfors till externa forsakringsbolag. Alla risker kan inte 6verféras, men Scania efterstravar
att minimera exponeringen for vissa forsakringsbara risker.

Hantering/atgérd

Valuta- och ranterisker hanteras i enlighet med koncernpolicyn Treasury, som ses Gver arligen av Scanias revisionskommitté. For att
forbattra dverblicken och hanteringen koncentrerar Scania i allmanhet valutaexponeringsrisken till de stora industriella verksamheterna i
Sverige och Brasilien. Vad galler de stora kommersiella valutaflddena inom segmentet Fordon och tjanster anvander sig Scania framst av
prisjusteringar for att kompensera for valutakursforandringar.

Enligt Scanias Treasury-policy kan foretagets ledning valja att kurssakra framtida valutafléden, men detta har historiskt sett gjorts i
begransad omfattning. Utlandska nettotillgdngar i dotterforetag séakras i normalfallet inte. | den mén dotterféretag har betydande monetéra
nettotillgédngar kan sakring dock ske.

Mer information finns i not 28.

Scania har centrala och lokala funktioner som sékerstéller regelefterlevnaden av aktuell lagstiftning samt arbetar med och bistar
i skattefragor. )
Utdver lagstadgad revision granskas Scania regelbundet av skattemyndigheter, som d& kan géra andra bedémningar &n foretaget. Aven
om Scania anser att dess uppskattningar &r rimliga kan den slutliga skatten skilja sig frén féretagets avsattningar och bedémningar av
upplupen skatt. Scania kan darmed drabbas av ytterligare skattekrav, ranta, straffavgifter, juridiska eller administrativa straff och andra
sanktioner.
Skatterisker Gver en viss niva 6vervakas och rapporteras regelbundet till ledningen. En gang per ar Idmnas dven en rapport
till revisionskommittén.

Scania arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och hantera forsakringsbara risker, bdde p& koncernniva och lokalt. En central
funktion ansvarar for Scaniakoncernens globala forsakringsportfélj. Det finns anpassade férsakringspolicyer pd koncernnivé for att
skydda foéretagets godstransporter, tillgdngar och skyldigheter i enlighet med Scanias styrdokument. Lokala forsékringar tecknas i enlighet
med lagar och normer i respektive land. Vid behov tar Scania hjélp av utomstaende forsakringsradgivare for att identifiera och hantera ris-
ker. Forsakringar tecknas endast hos ansedda forsakringsbolag, vars finansiella stéllning kontinuerligt dvervakas. Riskbesiktningar framst
inriktade pa risker i den fysiska miljon utfors arligen, vanligtvis av samtliga produktionsanlaggningar, huvudlager och av ett flertal Scania-
agda aterforsaljare och verkstader i enlighet med det standardiserade brandsakerhetssystemet Scania Blue Rating Fire Safety System.
Detta arbete bidrar till ett fortsatt hogt skadeférebyggande och |agt antal férsékringsfall.
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Foljande héllbarhetsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen kapitel 6 avsnitt 12-12f, vilken inkluderar upplysningskrav enligt de
europelska standarderna for hallbarhetsrapporterlng (ESRS). En oversiktlig

gransknmg har ut;forts p&informationen i hallbarhetsrap orten Irapporten :

anges ESRS- referenser, till exempel[10e] som
-upplysningskraven for varje ESRS# “standard..

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT
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@




ALLMANNA UPPLYSNINGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT @

Allmédnna upplysningar

.

Bilagor

ETT HALLBART
TRANSPORTSYSTEM

Scanias syfte ar att driva utvecklingen mot ett mer héllbart transportsystem.
Transportsektorn ar i dag en betydande kalla till globala utslapp av vixthus-
gaser, samtidigt som efterfragan pa transporter 6kar. For att begrénsa klimat-
férandringarna behéver transportsystemets beroende av fossila branslen brytas.
Dessutom behdver transportbranschen forbattra de sociala villkoren och 6ka
forstdelsen for sociala risker och utmaningar i verksamheterna [40e, 40g].

Omstallningen till ett hallbart transportsystem pagar och Scania
gér i spetsen for utvecklingen. Var ledande roll i omstéallningen
ar inte bara ratt sak att gora, den &r ocksé en forutsattning for
Scanias framtid. Darfor finns det ingen separat héllbarhets-
strategi. | stallet &r hallbarhet sjalva kdrnan i Scanias affars-
strategi som syftar till att anpassa mal och aktiviteter till en
héllbar utveckling.
Elektrifiering ar den viktigaste nyckeln pé I1&ng sikt for ett helt 2 +
dekarboniserat transportsystem. Aven om tekniken &r redo
kraver en omstallning i stor skala mojliggorande forutsattningar .
. i N " Anstallda
i hela transportekosystemet. Ingen enskild aktér kan genomfora
denna omstallning pé egen hand. Framsteg ar beroende av sam-
ordnade insatser, starkt ledarskap och en effektiv politik, vilket

bland annat innefattar avskaffande av subventioner for fossila
branslen, starkare koldioxidprissattning samt forutsattningar +
som mojliggor total agandekostnadsparitet mellan batteri-

elektriska fordon och fordon med férbranningsmotor. Okade
investeringar i férnybar elproduktion, elnatets kapacitet och
ladd-infrastruktur &r avgérande for att stodja omstallningen.

| nulaget utgdér merparten av Scanias leveranser lastbilar, bussar

och motorer som fortfarande drivs med fossila branslen. Diesel-
drivna forbranningsmotorer fasas dock successivt ut, samtidigt +
som nya drivlinetekniker introduceras i allt snabbare takt. Trans-

portsektorn befinner sigi den mest omfattande omstallningen
sedan den industriella revolutionen, och det ar avgérande for
Scania att ligga steget fore i omstallningen [40f].

Verksamma marknader

Servicepunkter

S A AR RN

A
"

Om Scania [SBM-1]
Scaniakoncernen (hadanefter kallat Scania)
levererar premiumprodukter, tjanster och 10s-
ningar fér hallbara transporter. | erbjudandet
ingar lastbilar, persontransporter (bussar och
turistbussar), motorer och framdrivnings-
I6sningar samt tjanster [40a-i]. De tva storsta
geografiska marknaderna ar Europa samt
Amerika, dar Amerika for Scania i huvudsak
utgors av Latinamerika. Andra marknader inklu-
derar Asien, Afrika och Oceanien samt Eurasien
(Georgien, Kazakstan och Ukraina). Vidare omfat-
tar Scanias verksamhet mer an 1 500 egenagda
servicepunkter. Scanias kunder omfattar bade
privata och offentliga aktorer, framst transport-
och logistikforetag, buss- och coachoperatorer,
kollektivtrafikmyndigheter samt industriella
aktorer inom bygg, gruvdrift och marin kraft-
forsorjning. Dessa kunder bedriver kommersiell
verksamhet och samhallsservice med fordons-
flottor och ar beroende av tunga fordon och
motorer i sin verksamhet [40a-ii]. Ar 2025 upp-
gick Scanias intakter till 198 480 MSEK [40b].
Fér information om medarbetare, se Scanias
Arbetskraft [s1-6, S1-7] under S1 Den egna arbets-
kraften [40a-iii]. Baserat pa tillgénglig information
kadnner Scania inte till att nagra av foretagets
produkter skulle vara foremal fé6r omfattande for-
bud [40a-iv].
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Allméanna upplysningar  Miljé Socialt Styrning Bilagor

Fokusomraden inom hallbarhet Ett hallbart transportsystem &r ett system som skapar

Aven om det finns utrymme for ytterligare bransle- varde for naringslivet, samhallet och miljén. Dekarboni-

besparingsatgéarder, som férarutbildningar och optime- sering ar en viktig forutsattning fér denna vision. Scania - ‘ . ——

rade fordonskonfigurationer, ar det i ett langre perspek- vill sdkerstalla att omstallningen till fornybar energi ger '

tiv elektrifiering som maste till for att fasa ut fossila hégsta maojliga varde fér samhallet och miljén och sam- "_"' J h .
branslenitransportsystemet. Omstallningen till elfordon tidigt haller nere de negativa effekterna till ett minimum. ' "

ar darfér en central del av Scanias affarsstrategi. Darfor ar Scanias strategiska hallbarhetsarbete inriktat

Parallellt utgor férnybara branslen en central mojlig- pa tre sinsemellan sammankopplade prioriterade

gorande faktor i omstallningen eftersom de banar omréaden:

vag for omedelbara utslappsminskningar i befintliga

fordonsflottor och samtidigt stéder kunderna i deras Scanias vision for ett hallbart

 Dekarbonisering

N s e e o Snabbt stilla om frén fossila brénslen.

individuella omstéallningsarbete, sarskilt pa marknader . . . transportsystem

dar férutsattningarna for elektrifiering &nnu inte riktigt * CII‘|§U|aI’ affar o o o 000

finns. Scania erbjuder marknadens bredaste utbud Optimera resursanvandningen och minimera sléseriet T2 Inkluderande

av l6sningar for fornybara branslen, dar samtliga for- under hela produktlivscykeln. Tillgangligt fér alla.

branningsmotorer kan drivas med férnybar HVO-diesel ¢ Social hallbarhet Sikert

utan behov av modifieringar. Biometan framstalld Sakerstalla en rattvis omstallning for manniskor och Inte bara fér férare och passagerare utan
genom uppgradering av biogas ar ett annat alternativ samhalle. ocksé fér évriga trafikanter och alla andra

for transportsektorn att minska sina klimatutslapp. som péverkas indirekt.

Halsosamt och rent

Minimerar skadorna p& manniskors fysiska

och psykiska halsa och valbefinnande. i

G @

Dekarboniserat
CO2 Minskar koldioxidutslappen genom att
bryta beroendet av fossila branslen.

Effektivt

B&de nar det géller Scanias person- och
varutransporter samt i anvdndandet av
resurser.

@

Framtidsmodeller Tre scenarier Biosphere Highway
En bioteknikfokuserad varld med tuff

Scanias strategi bygger pa insikter om hur var konkurrens bland ledarna inom hallbarhet.

varld kan se ut i framtiden, baserat pa hur de ) .
rédande trenderna kan komma att utvecklas Diverging Roads
der de k de & G tt stall En polariserad varld dar starka maktfokuserade
u"n erae omma.n earen. en?m atts a_ a quo nationer leder sina respektive block.
tankbara scenarier och testa var strategi mot vara
tre scenarier l'<an vi sakerst.alla att var strategi ar @ Hyperlocal Paths
robust samt vid behov korrigera kursen [48f]. En lokal varld av 8teranvandningsekonomier,
@ mikroldsningar och virtuella gemenskaper.

Det &r av avgorande betydelse att omstaliningen ar
rattvis. Arbetstagare, lokalsamhallen och branscher
som péaverkas av férdndringen méaste fa stdd for att
sakerstalla att ingen [amnas utanfor.

Scanias vision for héllbara transporter &r i linje
med de definitioner som Férenta Nationerna (FN)
och Varldsbanken anvander.
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Affarsmodell och virdekedja [SBM-1]

Genom att sdkerstalla att Scanias produkter och tjanster
ar bransleeffektiva och bestandig kan bolaget bidra till
kundernas Iénsamhets- och héllbarhetsmal. Scanias till-
verkningsprocess &r beroende av rdmaterial, komponenter,
kvalificerad arbetskraft och ekonomiska resurser. Dessa
insatsfaktorer sdkerstélls genom strategiska leverantors-
relationer, investeringar i forskning och utveckling,
kompetensfdrsorjning samt robust ekonomisk férvaltning.

| aktiviteter uppstroms ingar utvinning av rdmaterial och
tillverkning av delar och komponenter som ar kopplade till
vaxthusgasutslapp samt biologisk méngfald och vattenstress.
Det férekommer ocksa risker kopplade till manskliga rattig-
heter, sarskilt vid utvinning av vissa révaror som litium, nickel,
kobolt och naturlig grafit. Uppstromsaktiviteter omfattar aven
inkommande logistik och transport av rdvaror, komponenter
och delar fran leverantérer till Scanias produktionsenheter.
Scania har cirka 1 000 direktleverantérer och cirka 10 000
indirekta leverantorer.

| Scanias egen verksamhet ingar utveckling, produktion,
forsaljning och leverans av produkter och tjanster, vilket
medfor energianvandning, direkta utslapp, anvandning av
vatten och kemikalier, avfallsgenerering samt arbetsmiljo-
relaterade halso- och sdkerhetsrisker. Val som gors i kon-
struktionsfasen paverkar produkternas livscykelutslapp,
reparerbarhet och materialintensitet.

| aktiviteter nedstréms ingar bland annat Scanias tillhanda-
héllande av tjanster som underhall och reparationer av pro-
dukter i anvdndning samt utgdende logistik, vilket inkluderar
distribution av fordon, motorer och reservdelar till kunder
och aterférsaljare samt flédena inom servicelogistiken.
Scanias lastbilar, bussar och motorer ger upphov till vaxt-
husgasutslapp och luftféroreningar samt paverkar trafik-
sakerheten och forarnas arbetsmiljo. Aterférsaljare och
servicenatverk paverkar servicekvaliteten och avfalls-
hanteringen, samtidigt som laddnings- och energipartner
péverkar elnatets belastning, 6kad anvandning av férnybar
energi, sdkerhet och kostnader. Digitala tjanster medfor
risker avseende cybersakerhet och integritet, samtidigt
som de mojliggor okad effektivitet.

| hantering vid livscykelns slut ingédr materialatervinning for
fabriksrenovering samt atervinning av batterier och andra
komponenter. Fabriksrenovering, &teranvandning och retur-
system bidrar till att reducera resursanvandning och avfalls-
mangder. Aktérer inom atervinning och demontering ansvarar
for farliga material och arbetstagarnas sakerhet, sarskilt vid
hantering av batterier och elektronik [42, 42a, 42b, 42c].
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Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter [SBM-3]

Scania genomforde sin forsta dubbla vasentlighetsanalys (DMA), i linje med de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS) med syftet att utvardera de vasentliga hallbarhetspaverkan, riskerna och mojlig-
heterna 2024". Under 2025 genomfdrdes en dversyn av analysen. Overgripande resultat presenteras pa denna
och nast féljande sidor, medan detaljerade resultat finns i bérjan av varje kapitel [17a; E1 AR11, AR12; E2 16b; E4
17a, b; E5 11a]. De 6vergripande resultaten ar féljande:

Dubbel vasentlighet [17, 17a]

® E1Energi

® E2 Luftféroreningar

® E4 Direkta paverkansfaktorer for forlust
av biologisk mangfald

® E1Begransning av klimatférandringar
® E5 Resursinfléden
® E5 Resursutfléden

S1 Arbetsférhallanden

2 ® E5 Avfall S2 Arbetsférhallanden
S S1 Likabehandling S2 Barn- och tvangsarbete
.8 S3 Lokalsamhallens ekonomiska, sociala
= och kulturella rattigheter
S3.x Trafiksékerhet
- G1 Visselbldsarskydd
s G1 Politiskt engagemang
5 G1 Korruption och mutor
S
o G1 Foretagskultur
=y
=
[}
2]
:©
7
(]
4
K]
Icke-vasentlig Vasentlig
Finansiell
@ Miljo Observera att Scania har tillampat principen att den hégsta nivén av paverkans-
Socialt respektive finansiell vasentlighet ar styrande. Det innebar exempelvis att om risken
Styrning kopplad till begransning av klimatférandringar ar hég och den tillhérande méjligheten

klassas som medelhdg, klassificeras den finansiella vasentligheten som hog.
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Féljande tabeller ger en dversiktlig beskrivning av
Scanias paverkan, risker och maojligheter (IRO) samt var

i affarsmodellen och vardekedjan de uppstar. Tabellerna
redogor dven for hur Scanias paverkan paverkar man-
niskor och miljé samt for de tidshorisonter som rimligen
kan forvantas for respektive paverkan. Fér en fullstindig
IRO-beskrivning, se respektive avsnitt fér de olika
IRO:erna [48a, 48ci-iv, 48h].

Koppling till affarsmodell och strategi

Scanias vasentliga hallbarhetspaverkan harror direkt
fr&n koncernens karnverksamhet inom produktion och
service av tunga transportlésningar. Denna paverkan
samt tillhérande risker kan grupperas kring tre huvud-
teman:

* Klimatférandringar och dekarbonisering: Regelverks-
relaterade krav, koldioxidprissattning och kundernas
efterfrdgan péa lagutslappslosningar péverkar Scanias
portfélj och verksamhet.

* Resursberoende och cirkularitet: Beroendet av
kritiska mineraler och foranderliga energimarknader
resulterar i ett behov av robusta och cirkulara
leveranskedjor.

« Social hdllbarhet och manskliga rattigheter: Okad
granskning och hojda férvantningar frén intressenter
paverkar inkop, revisioner och kunddialog.

Dessa drivkrafter férvantas vaxa sig starkare i takt
med att elektrifiering och férnybara branslen paverkar
kostnads- och intdktsstrukturer, att cirkularitets-
aspekten blir alltmer central f6r konkurrenskraft samt
att regelverk och intressentférvantningar i allt stérre
utstrackning styr strategiska beslut. Scanias svar har
varit att integrera héllbarhet i kdrnan av affarsstrategin
samt anpassa mal och aktiviteter till hallbar utveckling.

FINANSIELLA RAPPORTER
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En resiliensanalys av affarsmodellen som omfattar
samtliga vasentliga IRO:er har inte genomférts. Inom
ramen for Scanias strategiska resiliensbedémning har
klimat- och natursystem, teknik, energiomstallning,
social jamlikhet, geopolitiska forhallanden, regelverk
och standarder samt finansiella system beaktats.

Scanias affarsmodell kan anpassas till omstéllnings-
risker och samhallets férvantningar. En kontinuerlig
integrering av nyligen identifierade IRO:er genom risk-
genomgéngar och DMA:er sakerstéller att strategin
forblir robust i forhallande till nya utmaningar.

Det foreligger inga vasentliga risker eller mojligheter
som medfor risker foér vasentliga justeringar av balans-
poster under ndstkommande arsredovisningsperiod [48d].

Resurser, investeringar och andra utgifter kopplade till
den nuvarande strategin sarskiljs inte fr&n den I6pande
verksamheten och budgetarna, utan ingér i de ordinarie
budgetarna for kapitalutgifter (CapEx) och rérelse-
kostnader (OpEx) [48b, 48f].

De vasentliga IRO:er som ar relaterade till Scanias egen
arbetskraft ar inte kopplade till ndgon unik egenskap i
Scanias affarsmodell eller strategi [S1 SBM-3 13a-i]. De
beaktas dock i strategiarbetet eftersom den potentiella
negativa paverkan som identifierats méste forebyggas
for att begransa de identifierade riskerna [S1 SBM-3 13a-
ii]. Samtliga personer i Scanias egen arbetskraft som
kan pdverkas ingar i rapporteringsomfattningen for
ESRS 2 [S1 SBM-3 14, 15]. Inga av de vasentliga IRO:er
som identifierats inom ramen fér den dubbla vasent-
lighetsanalysen avser sarskilda grupper inom arbets-
kraften [S1 SBM-3 16].
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Overgripande

Omréde och delomréde beskrivning av IRO:er

E1 Klimatférandringar
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Overgripande
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR, FORTS.

Overgripande

Omréde och delomréde beskrivning av IRO:er Typ avIRO Virdekedja Tidshorisont
G1 Ansvarsfullt foretagande
Foretagskultur Positiv kultur Mojlighet H]EE ([
Skydd av visselblasare Starkande av fortroende Faktisk positiv paverkan %“ o
Icke-transparent politiskt Potentiell negativ paverkan @ﬁ o
.. engagemang &
Politiskt engagemang Transparent politiskt e
engagemang Faktisk positiv paverkan ‘Q& o
. Styrning och ansvarsfullt . N % - .
Korruption och mutor foretagande Potentiell negativ paverkan ‘Q’& o
% Uppstréms Den egna verksamheten Q& Nedstroms @ P& kort sikt ® P& medellang sikt @ P4 lang sikt
Férandringar jamfért med forra aret De d&mnen som uteslots under &ret var:
Under 2025 starktes den dubbla vasentlighetsanalysen « E1-1 Klimatanpassning — Lag aktuell riskexponering
med mer kvantitativa data, bredare intervjuer med intres- mot bakgrund av befintliga resurser och den aktuella
senter samt bransch- och marknadsbenchmarking. tidshorisonten.

For att skarpa fokus pd omréddena med storst paverkan
och storst risker hojdes vasentlighetstroskeln frdn 20 till
25, av ett maximalt mojliga poangtal pa 100. | kombina-
tion med ny evidens medférde den hdjda troskeln att

* E3-1Vatten (inkl. E2-1 Vattenféroreningar) — Den egna
verksamheten ligger under vasentlighetstrésklarna.
Relevanta uppstromsaspekter beaktas inom biologisk

2 1
flera @mnen omklassificerades som icke-vasentliga. Dock mangfa.ld. o . .
f6ljs dessa amnen fortfarande upp och kommer att be- * E2-7 Mikroplaster — Ej vasentlig som eget omrade.
doémas arligen inom ramen féor DMA-processen [48g, 53h]. Dack- och bromsslitage hanteras inom ramen f6r

biologisk méngfald.

e E2-6 Amnen som inger mycket stora betankligheter
— Begransad anvandning och stark myndighetskontroll.
Bed6ms i nuldget inte som vasentlig.

¢ G1-5 Hantering av leverantérsrelationer — Inkdps-
relaterade data, inklusive betalningsvillkor och
statistik, har anvants som st6d for bedémningen
av att omrédet inte ar vasentligt.

1 Aven om vatten fortsatt ar ett viktigt omréde beddms det inte langre vara vasentligt. | syfte att uppfylla vart tidigare &tagande om rapportering av historiska
vattenrelaterade mél hanvisas till informationen om hallbarhetsrelaterade ambitioner och mél under Sustainability ambitions and targets | Scania Group
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DMA-metod [IRO-1]

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedéms tva
vasentlighetsdimensioner [53a, 53b-i].
Pédverkansvésentlighet: | den har dimensionen under-
sOks Scanias positiva och negativa, faktiska och potenti-
ella paverkan pa milj6, manniskor och samhaélle, daribland
paverkan pa anstallda, utslépp, resursanvandning och
satt att arbeta i leveranskedjan. Genom att utvardera
dessa omrdden kan Scania prioritera atgarder for att
minska vart miljdavtryck och starka vart ansvarstagande
inom sociala frdgor och bolagsstyrning.

Finansiell vasentlighet: Inom denna aspekt utvarderas
héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter som kan
paverka Scanias finansiella resultat. Det kan till exempel
handla om lag- och regeladndringar, skiftande behov
i fréga om transporter med ldga utsldppsnivaer samt
resursbrist. En forstdelse for dessa faktorer hjalper oss
att forutse paverkan pa intakter, driftkostnader, tillgadng
till kassafléden och marknadsposition, liksom de finan-
siella effekterna av var roll som arbetsgivare vilka paver-
kar var formaga att attrahera och behélla medarbetare.
DMA &r en arlig process som foljer den procedur som
beskrivs nedan [53b, 53c].

Dialog med

intressenter

/"

Rapportering Avgransning av IRO:er
Integrering i u . .
affirsprogesser Utvardering av IRO:er

/

Godkédnnande
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Dialog med intressenter

For sociala IRO:er samarbetade Scania med Business
Social Responsibility (BSR)' for att beddma sociala risker
och mdjligheter och skapa grunden f6r de vasentliga
fragorna. Resultatet inférlivades i DMA. Naturrelaterade
risker och mojligheter utvarderades i samarbete med
Varldsnaturfonden (WWF)2, med fokus péa vatten, biolo-
gisk mangfald och ekosystem. Insikter frdn samarbetet
med WWF vagleder Scanias naturrelaterade atgérder
och initiativ [53b-iii, 53g]. F6r mer information om
Scanias interaktioner med intressenter, se "Intresse-
dialog [SBM-2]” under Allmédnna upplysningar.

Avgransning av IRO:er

Scania har beaktat bade direkt paverkan frén den egna
verksamheten och indirekt paverkan frén affarsrelationer.
Detta inkluderade aspekter som geografi, verksamhetens
art, sektor samt strukturen i affarsrelationerna. Analysen
genomfdrdes i samverkan mellan Scania och ovriga
delar av TRATON Group (hddanefter kallat TRATON) och
omfattade hela vardekedjan, inklusive den egna verk-
samheten samt aktiviteter upp- och nedstroms. Nyckel-
komponenterna var datainsamling och intressentdialog
och vi vavde ocksa in insikter frdn teoretisk forskning,
interna rapporter, workshops och undersékningar. Insik-
terna fordjupades darefter genom detaljerade gransk-
ningar utférda av interna experter samt [6pande dialog
med intressenter.

DMA-processen fokuserade pa de viktigaste kommer-
siella och produktionsrelaterade aktiviteterna i samtliga
geografier dar Scania verkar. Uppstroms i vardekedjan
I1&g fokus p& hégriskmaterial och strategiskt viktiga leve-
rantérer. Nedstréms fokuserade analysen p& anvand-
ningen av Scanias produkter, exempelvis utslapp under
anvandningsfasen och trafiksdkerhet.

Utvardering av IRO:er

For att beddma paverkansvasentligheten vdgdes bade
positiv och negativ pdverkan in, tillsammans med
faktiska och potentiella resultat. | enlighet med ESRS-
riktlinjerna fastslogs paverkan genom en utvardering

1 Business Social Responsibility (BSR) &r ett hallbart affarsnatverk och konsultféretag med fokus pa social hallbarhet.
2 Varldsnaturfonden (WWF) ar en global miljdorganisation som arbetar for att bevara naturen och bekdmpa miljéhot.
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av allvarlighetsgrad och sannolikhet, dar allvarlighets-
graden bedémdes baserat pa tre faktorer: skala, om-
fattning och oaterkallelighet.

¢ Vid klassificering av skala utvarderade Scania omfatt-
ningen av effekterna pa miljo eller manniskor. Ingen
hansyn togs till befintliga begrédnsningsatgarder.

¢ Vid klassificering av omfattning utvarderade Scania
effekternas omfattning, baserat p& parametrar som
procentandelen anlaggningar som paverkats, med-
arbetare eller finansiella utgifter kopplat till pdverkan.

« Vid klassificering av méjligheten att atgiarda analyse-
rade Scania hur svart det var att terstalla skadan,
med beaktande av faktorer som kostnad, dterstall-
ningstid och paverkan p& manniskor och miljo.

Genom att rakna ut medelvardet for dessa tre dimen-
sioner faststalldes ett resultat i fréga om allvarlighets-
graden for negativ paverkan. For positiva effekter, bade
faktiska och potentiella, vdgdes endast skala och omfatt-
ning in.

For varje paverkan genomfdrdes en sannolikhets-
beddmning, dar sannolikheten for forekomst analyserades
baserat p& Scanias verksamheter, affarsrelationer,
sektorspecifika forhallanden samt geografisk expone-
ring. Bedémningen gjordes enligt en skala, frdn sallsynt
till sannolik (1-4). Nar det géaller negativa effekter pa de
manskliga rattigheterna ges allvarlighetsgrad foretrade
framfér sannolikhet vid bedémning av vasentlighet.
Sannolikheten bedémdes utifrédn inneboende risk, fore
beaktande av riskreducerande &tgéarder. Befintliga
kontroller beaktades inte, och faktiska eller pdgéende
effekter beddmdes automatiskt ha hég sannolikhet.

For att beddma finansiell vasentlighet vidgdes bade
positiva och negativa finansiella utfall in, tilsammans
med faktiska och potentiella effekter. | linje med ESRS-
riktlinjerna analyserade vasentlighetsbedémningen
framst tre faktorer: sannolikhet, storleksordning och
paverkan pé anseende.

e Sannolikhetsbeddmning: Varje risk eller mojlighet
utvarderades utifrdn sannolikheten for att den skulle
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intréffa, med beaktande av en skala med alltifrén sall-
synta till sannolika handelser.

« Storleken pa finansiell paverkan: Denna faktor ater-
speglar den potentiella ekonomiska férlusten (for
risker) eller vinsten (fér mojligheter) utan att ta hansyn
till befintliga begransningséatgéarder. Effekternas
omfattning bedémdes med hjalp av parametrar som
finansiella utgifter och berdknade intaktseffekter.

¢ Paverkan pa anseende: De potentiella effekterna pa
anseende beddmdes utifrén i vilken utstrackning en
héndelse kan paverka intressenters uppfattning och
varumarkets integritet, och darigenom f4 finansiella
konsekvenser for Scania.

For overgripande vasentlighet kombinerades finansiell
paverkan och pdverkan pé anseende, dar stérre vikt
lades péa finansiell pdverkan (75 procent). Sannolikhets-
poéngen applicerades darefter pa det kombinerade
resultatet for att faststalla en vasentlighetsklassificering
for varje post.

Sammantaget var en paverkan, risk eller mojlighet
vasentlig om allvarlighetsgraden multiplicerat med
sannolikheten gav ett riskvarde pa 25 eller hogre, dar
100 var hogsta mojliga varde [53b-iv, 53c-i-iiil.

Validering och prioritering

Efter utvarderingen utdelades en tillitspoang for att
indikera omraden dar ytterligare information kan behévas
for att sadkerstalla tydlighet vid beslutsfattande.

Godkadnnande

DMA granskades och godkéndes forst av Scanias héll-
barhetsrad och darefter av den verkstallande ledningen.
Revisionskommittén och styrelsen informerades om
resultatet [53d].

Integrering i affarsprocesser

De héllbarhetsrelaterade risker som identifieras i DMA
integreras i Scanias overgripande ramverk for risk-
hantering. Denna process aterspeglar olika mognads-
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nivaer for olika &mnen, dar vissa omréden &r val-
etablerade och andra fortfarande befinner sig i tidiga
utvecklingsstadier [53e, 53f].

Riskprocessen bestar av fyra steg: identifiera, bedéma,
atgarda samt folja upp och rapportera. | "identifiera”
ingér att identifiera risker for att mél inte uppnas eller
att nya eller férdndrade risker uppstar. Identifierade
risker ska sedan bedémas med avseende pé sannolikhet
och potentiella konsekvenser — finansiellt, anseende-
massigt och rattsligt — s att ansvarig riskagare kan
prioritetsordna riskerna for vidare analys. Analysen utgor
grunden for att utvardera atgérdsalternativ, liksom for
att utforma och implementera &tgardsplaner. | det sista
steget, f6lja upp och rapportera, 6vervakas genom-
forandet av och statusen for atgardsplaner i syfte att
sakerstalla att riskatgarderna ar effektiva.

Genom att tillampa ett vardekedjeperspektiv bedémer
Scania héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter
i samtliga delar av verksamheten, fran inkop till rest-
hantering. Detta tillvdgagangssatt vagleder besluts-
fattande, prioritering av &tgarder samt identifiering
av vasentliga paverkansomraden samtidigt som bade
kortsiktiga risker och l&ngsiktiga méal beaktas.

Nar dessa risker har identifierats kategoriseras de
inom ramverket for riskhantering, vilket sakerstaller ett
konsekvent tillvagagangssatt for att bdde begransa
riskerna och ta till vara mojligheter som kan uppsté ur
hallbarhetsrelaterade fradgor. Denna process gor det
mojligt for Scania att proaktivt hantera risker som kan
paverka foretagets verksamhet, vilket sakerstaller en
anpassning till hallbarhetsmalen och ett framjande av
langsiktigt vardeskapande.

Scania utvecklar verktyg och metoder for att I6pande
O6vervaka och beddma risker, inklusive bedédmning av
de konsekvenser dessa risker kan fa fér verksamheten,
bade uppstroms och nedstroms. Som en del av den
strategiska riskbedémningen av leverantérer beaktar
Scania foljande riskkategorier: naturkatastrofrisker,
ekonomiska risker, miljorelaterade risker, risker kopp-
lade till manskliga rattigheter, cyber- och informations-

sakerhet, teknikrelaterade risker samt geopolitiska risker.
Beroende pé leverantdrernas riskniva utformas och foljs
riskreducerande &tgarder upp.

Scanias mest vasentliga hallbarhetsrisker ar kopplade
till klimatomstallning, leveranskedjan inklusive energi-
och resursberoende, arbetsférhdllanden samt etisk
styrning. Genom ett integrerat ramverk for riskhantering
kombinerar Scania atgarder inom dekarbonisering, cirku-
lar design, due diligence for manskliga rattigheter och
en stark efterlevnadskultur i syfte att begransa dessa
risker och stddja foretagets l&ngsiktiga mal om nettonoll-
utslapp och ansvarsfull affarsverksamhet. Observera
att de risker som identifieras genom riskhanterings-
processen definitionsmassigt inte helt verensstdmmer
med de risker som identifieras inom ramen for den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA).

o Klimatomstéllningsrisker: Skarpta regelverk (sdsom
EU:s koldioxidstandarder och koldioxidprissattning)
samt marknadsforskjutningar mot utslappsfria trans-
portldsningar kan paverka produktefterfrdgan och
kostnadsstrukturer.

Riskreducerande 4tgérder: Elektrifiering, fornybara
branslen, livscykelbaserad produktutformning och
scenarioplanering.

o Fysiska klimatrisker: Extrema vaderhandelser och

naturkatastrofer (sdsom Gversvamningar, varmeboljor
och vattenstress) kan orsaka skador pa tillgangar,
stérningar i logistik- och leveranskedjor samt paverka
forsakringsskyddet.
Riskreducerande dtgédrder: Planering for kontinuitet i
verksamheten, forsakringsskydd, prognostisering av
klimatfaror och ett miljéledningssystem som ar i linje
med ISO 14001.

 Manskliga rattigheter och arbetsvillkor: Risker for
krankningar av arbetstagares rattigheter, bristfalliga
arbetsférhallanden eller diskriminering i globala
leveranskedjor.
Riskreducerande gtgérder: Uppférandekod for leve-
rantorer, revisioner, ansvarsfull anskaffning samt
due diligence for manskliga rattigheter.

* Risker ileveranskedjan: Global volatilitet, storningar
hos leverantorer och geopolitiska spanningar kan leda
till produktionsférseningar, leveransproblem och hall-
barhetsutmaningar, till exempel begrénsad tillgang till
resurser.

Riskreducerande atgérder: Uppféljning av leverantdrs-
risker, forkvalificering och dvervakning, due diligence
genom héllbarhetsbeddémningar av leverantdrer, pro-
aktiv planering fér komponenttillganglighet pa kort
och lang sikt, sarskilda leveranskedjeteam samt diver-
sifierad resursanskaffning.

Observera att klimatrisker, inklusive naturrelaterade
risker, har identifierats inom ramen for riskhanterings-
processen och ur ett évergripande affarsperspektiv.

Amnesspecifik metod fé6r DMA

Klimat [E1 IRO-1]

| beddmningen av klimatrelaterade IRO:er beaktade
Scanias vaxthusgasutslapp, fysiska risker samt
omstallningsrisker och mojligheter. For centrala
overvaganden inom den dubbla vasentlighets-
analysen, se "Omstallningsplan [E1-1]" inom ESRS E1
Klimatférandringar.

Fororeningar [E2 IRO-1]

| enlighet med den évergripande metoden har
anlaggningar och aktiviteter granskats med avse-
ende pé fororeningsrelaterade effekter, risker och
mojligheter i hela vardekedjan [11a]. Fér information
om intressentdialog, se avsnittet "Intressentdialog
[SBM-2]” i det har avsnittet [11b].

Biologisk mangfald [E4 IRO-1]

Vid bedémningen av paverkansfaktorer for forlust
av biologisk mangfald beaktade Scania: mark-
anvandningsfoérandringar, forandringar i farskvatten-
anvandning samt féroreningar langs vardekedjan.

Dessa har dock, baserat p& den dubbla vasentlighets-
analysen (DMA) och tillampliga ESRS-definitioner, inte
bedomts utgdra en vasentlig negativ finansiell paverkan.

Rapportering [IRO-2]

De vasentliga fragor som identifieras via DMA bildar
grunden for Scanias rapporteringsramverk for 2025.
Vid rapportering om vasentliga frégor har Scania utgatt
frén IRO-beskrivningen for att faststalla vasentlighets-
information pé datapunktsniva [59]. Fér en komplett
lista 6ver upplysningskrav samt datapunkter fran annan
EU-lagstiftning se Bilaga [56].

Klimatrelaterad paverkan beaktades inom ramen
for klimatférandringsbeddmningen [17a]. Dessutom
identifierades och bedémdes viktiga beroenden. De
beddmningskriterier som tillAmpades var desamma
som i den 6vergripande metoden [17b].

Fysiska och omstallningsrelaterade risker beakta-
des inte [17c] och inte heller systemrisker [17d].

For en lista 6ver anldggningar i ndrheten av
omraden med kénslig biologisk mangfald, se "Mal
och métetal [E4-4]” under E4 Biologisk méngfald [19].

Resursanvandning och cirkular ekonomi [E5 IRO-1]

| enlighet med den 6vergripande metoden bedémdes
resursanvandning och avfall i den egna verksamheten
och langs vardekedjan. Effekterna av ett scenario
baserat pd nuvarande verksamhet och affarsmodell
beaktades, liksom de effekter, risker och moéjligheter
som ar kopplade till omstallningen till en cirkular
ekonomi. Inga specifika samrad avseende resurs-
anvandning och cirkular ekonomi genomférdes inom
ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen [11b].
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Intressentdialog [SBM-2]

Intressentdialog &r en integrerad del av Scanias arliga
strategiprocess. Den ar viktig for att faststalla behov
och férvantningar liksom péverkan och risker, vilka utgor
grunden for Scanias vasentlighetsanalys, och den ar
ocksé en mycket viktig del i utvecklingen och bedém-
ningen av strategins motstandskraft. Vasentlighets-
analysen ar en del av Scanias strategiska arbete och
filosofin om kontinuerlig forbattring. | kombination med
den fortlopande dialogen med intressenterna, lagger
dessa beddmningar grunden for Scanias strategiska
inriktning och uppséattande av méal [45a, 45a-v, 45b].

Nyckelintressent [45a-i] Relevant IRO

Scanias strategi och affarsmodell fortsatter utveck-
las som svar pa intressenternas férvantningar och
transportsektorns omvandling. Aterkoppling fran kunder,
investerare, beslutsfattare och medarbetare har under-
strukit vikten av att pdskynda dekarbonisering och elek-
trifiering, socialt ansvarstagande samt cirkulart varde-
skapande [45c-i]. UtOver de centrala intressenter som
listas i tabellen nedan betraktar Scania dven miljén
som en central intressent vid faststallandet av miljo-
relaterade mal [45a-i].

Typer av insatser [45a-ii, 45a-iii]

Scania starker sitt arbetssatt inom intressentdialog, cir-
kularitet och hallbarhetsstyrning. Ett strukturerat ramverk
for systematisk dialog med rattighetshavare och externa
intressenter kommer att utvecklas och implementeras
under 2026, i syfte att sakerstéalla en mer konsekvent,
transparent och inkluderande dialog langs Scanias globala
vardekedja [45c]. Parallellt kommer Scania att utvardera
alternativa vagar for att uppna nettonollutslapp efter 2032
samt faststalla Idngsiktiga klimat- och cirkularitetsmal som
ytterligare integrerar resurseffektivitet, &teranvandning
och héllbara materialfléden i affarsverksamheten [45c-ii].

Syfte [45a-iv]

Dessa atgarder bedéms starka ansvarstagande, trans-
parens och intressenternas fortroende for Scanias
omstallning till ett cirkulart och nettonollbaserat trans-
portsystem [45c-iii].

Styrelsen och den verkstéllande ledningen informe-
ras regelbundet om intressenternas perspektiv genom
den é&rliga strategiprocessen, riskgenomgangar och
uppdateringar frén Executive Vice President, Head of
Strategy and Communications samt Scanias hallbar-
hetsrad (SSB, Scania Sustainability Board) [45d].

Resultat av insatserna

Akademi och
forskningsinstitutioner

Samtliga héllbarhetsfréagor,
med fokus pé E

Naringslivsorganisationer Arbetsforhallanden

Barn- och tvéngsarbete,
arbetsvillkor, paverkade
samhallen

Arbetsforhallanden (den egna

arbetskraftens och arbetstagares

rattigheter i vardekedjan)

Partnerskap for akademisk forskning, gemensamma
forskningsprojekt samt deltagande i forskningsprogram
och forum for kunskapsutbyte

Medlem i svenska NIR — Naringslivets Internationella Rad
- som framjar héallbara affarsverksamheter

Framja hallbarhetsforskning och innovation baserat pa branschens behov
samt bidra till evidensbaserade I6sningar

Delta i natverk och program som &r relevanta for Scanias hallbarhetsagenda,
till exempel Swedish Workplace Programme, som framjar anstandiga

arbetsvillkor genom social dialog

Enact Human Rights Network — ett foretagsnatverk som
framjar praktiskt genomférande av manskliga rattigheter

Medlem i CSR Europe (Corporate Social Responsibility Europe)
och Responsible Trucking (RT)-initiativet for forbattrade .
arbetsvillkor for forare

Lara av och utbyta erfarenheter med experter och kollegor kring
implementering av ansvarsfull affarsverksamhet

CSREU:

Anpassning till Europas ledande féretagsnatverk inom foretags héllbarhet
och ansvar

Deltagande i policydialog p& EU-nivd om héallbarhet, ESG och due
diligence

Tvéarsektoriellt samarbete med foretag inom klimat, cirkularitet, mangfald
och inkludering samt manskliga rattigheter

RT group:

Framja anstandiga arbetsvillkor, sakerhet och héllbarhet i
lastbilstransporternas vardekedja

Samarbeta med branschkollegor och icke-statliga organisationer i att hantera
utmaningar kopplade till forares valmaende, arbetsratt och sékerhet

Visa ledarskap bortom fordonsteknik, med fokus p& hallbarhetens sociala
dimension

I Scanias arbete for en rattvis logistik ingdr till exempel att vi &r medlem

i CSR:s EU-ledda RT-initiativ, som framjar god halsa, valbefinnande,
jamlikhet, skaliga arbetsférhallanden och utvecklingsméjligheter for
forarna i det europeiska natverket.

Gemensamma forsknings- och samarbetsprojekt, framtagande
av nya insikter till stod for héllbara transportlosningar samt ett
starkt kunskapsunderlag for den langsiktiga
hallbarhetsstrategin

Okad forstaelse for framvéxande arbetsrelaterade risker och
forandringar i regelverk, vilket starker Scanias kontinuerliga
forbattring av arbetsvillkor och former for social dialog

Starkt intern kapacitet att identifiera, bedéma, félja upp och
hantera manniskorattsrelaterade risker i den egna verksamheten
och i vardekedjan — i linje med internationella standarder for
méanskliga rattigheter och férvéantningar pa due diligence

CSREU:

o Starkt tankeledarskap och dkat inflytande i Bryssel och
i EU-relaterade debatter

o Tillgng till verktyg, ramverk och bésta praxis som paskyndar
Scanias ESG-omstéllning

e Okad trovardighet hos intressenter (till exempel kunder samt
regel- och tillsynsmyndigheter)

RT group:

o Forbattrat anseende och trovardighet hos férare, kunder
samt regel- och tillsynsmyndigheter

e Bidrag till branschévergripande lésningar gallande forarbrist
och rattvisa arbetsvillkor

o Starkande av varumarket Scania som en helhetsorienterad
systemledare inom hallbara transporter
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Nyckelintressent [45a-i]

Relevant IRO

Typer av insatser [45a-ii, 45a-iii]

Syfte [45a-iv]

Resultat av insatserna

Naringslivsorganisationer,
forts.

Lokalsamhdllen

Samtliga héllbarhetsfrégor,
med fokus pa E (miljo) och S
(sociala fragor)

Likabehandling och lika
mojligheter [Kon]

ACEA, de europeiska biltillverkarnas forbund. Regelbundna
moten [ménadsvis — kvartalsvis] samt [6pande kommunika-
tion. Scanias VD Christian Levin ar ordférande for ACEA's
Commercial Vehicles Board under 2025.

Strukturerat samarbete och dialog med lokalsamhaéllen och
offentliga intressenter, déribland deltagande i samarbeten och
forum som syftar till att férbéattra tillgangen till kompetens-
utveckling, sysselsattningsmaojligheter och social inkludering

Dela feedback om aktuella utmaningar, frdgestéllningar och stod samt
feedback pa regelverk. Bidra till att driva utvecklingen mot utsléppsfria
transporter och nollvisionen for dodsfall i trafiken, hantera storre
teknikskiften och framtida mobilitetsbehov inom EU — och samtidigt
sakerstélla att fordonsindustrins konkurrenskraft uppréatthalls

Framja inkluderande tillgang till arbete och kompetensutveckling samt
bidra till 6kad jamstalldhet inom lokala transportrelaterade yrken

Samarbete och kunskapsutbyte med branschkollegor ger
vardefullt underlag till Scanias strategi, rapportering och
hallbarhetsarbete. Dessutom bidra till att eskalera synpunkter
till beslutsfattare for att framja véalgrundade beslutsprocesser

Forbattrad tillgang till yrkesutbildning och végar till
sysselsattning for kvinnor i utvalda lokalsamhallen

Kunder

Anstéllda

Icke-statliga organisationer
(NGO) och civilsamhalles-
organisationer (CSO)

Tillsynsmyndigheter och

offentliga myndigheter

Leverantorer

Fackliga organisationer

TRATON

Arbetsforhallanden, paverkade
samhallen

IRO:er relaterade till den egna
arbetskraften

Arbetsjbrhéllanden, barnarbete
och tvangsarbete

Samtliga hallbarhetsfragor

Barn- och tvéngsarbete,
arbetsvillkor, paverkade
samhallen

Samtliga hallbarhetsfragor, med
fokus pé egna anstéllda

Samtliga héllbarhetsfrégor

Regelbundna kurser, toppmdten och konferenser,
nojdhetsundersokningar

MyVoice (tidigare Employee Satisfaction Barometer)

Dialog och samverkan med arbetstagarrepresentanter
[till exempel fackliga organisationer och foretagsrad].

Kommunikationsformerna innefattar medarbetarmoten,
fokusgrupper, utvecklingssamtal och kollektiva férhandlingar

Medlem i flerpartsplattformen Etisk Handel Sverige

Etablerade efterlevnadsprocesser, [épande uppfdljning av
regelverksutveckling samt dialog med myndigheter och
beslutsfattare

Regelbundna kurser, leverantorsutvecklingsinitiativ,
héllbarhetsrevisioner

Fackliga organisationer ar representerade i Social
Sustainability Advisory Council och Scanias héllbarhetsrad

Koncerndvergripande styrningsforum och dialog med
styrelsen, koncerndvergripande rapporteringsprocesser samt
dialoger om finansiella och hallbarhetsrelaterade prestationer

Vara kunder och deras kunder efterfragar produkter och I6sningar som
hjalper dem att anpassa sig till sina hallbarhetsmal, Parisavtalet och
gallande regelverk och som bidrar till 6kad forstéelse och formaga att
bedoma risker kopplade till manskliga rattigheter i deras respektive
kontexter

Insatserna stoder utvecklingen av One People Policy, forbattringsomraden
i affarspraxis samt etablering av arbetsmetoder

Fokus ar leveranskedjor och syftet ar tillgang till en plattform som samlar
foretag, fackféreningar och civilsamhéllesorganisationer kring @mnen
sasom elektriska batterier, fordon och leveranskedjor

Péverka offentligt beslutsfattande och policyutveckling som ar relevant for
vér verksamhet, sikerstélla efterlevnad av tilldmpliga lagar och regelverk
samt bidra till en valgrundad implementering av regulatoriska krav pa olika
marknader

Stka klarhet kring prioriteringar och Iangsiktiga mal for att mojliggora
anpassning av strategier till nuvarande och framtida vasentliga behov samt
starka forstaelsen och férmégan att bedéma risker kopplade till manskliga
rattigheter i respektive kontext

Bidra med insikter och expertis samt delta i beslutsfattande, med mojlighet
att lyfta och adressera fragor

Sakerstalla samordning med koncernens strategi och styrning, stodja
l&ngsiktigt vardeskapande samt mojliggora konsekvent och hogkvalitativ
hallbarhetsrapportering och finansiell rapportering i hela koncernen

Insikter frdn kunder styr innovationsarbetet mot mer
andamaélsenliga produkter och metoder

Uppdateringar av personalpolicyn

MyVoice (tidigare Employee Satisfaction Barometer) bidrar med
underlag for atgarder och initiativ relaterade till den egna
arbetskraften

Forbattring av arbetsforhallanden och sakerstéllande av
likabehandling och lika méjligheter for medarbetare

Sékerstall ett bredare perspektiv fran civilsamhallesorganisationer
och fackforeningar pé héllbarhetsfragor relaterade till
leveranskedjor, sdsom batterier for elfordon, landsspecifika risker
och kundkrav géllande due diligence gallande méanskliga rattigheter

Sakerstalld regelefterlevnad, starkta interna kontroller och
policyer samt beredskap for nya och féranderliga regelverk
inom héllbarhet, ménskliga rattigheter och affarsetik

Fordjupad kunskap om utmaningar och méjligheter i
vardekedjan uppstréms bidrar till sortimentsplanering och
kontinuerlig utveckling samt mojliggor framtida samarbeten

Sakerstalla att medarbetarperspektivet och det bredare globala
manniskoperspektivet integreras pé ett &ndaméalsenligt satt i
Scanias hallbarhetsagenda

Samordning av Scanias strategi och héllbarhetsprioriteringar till
koncernens dvergripande styrning, samordnade processer for
hallbarhetsrapportering samt 6kad konsekvens och kvalitet i
hallbarhetsdata
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Styrning [GOV-1, GOV-2]

Styrelsen ar Scanias hdégsta administrativa funktion [22a].

Styrelsen och den verkstallande ledningen beaktar
héllbarhetsrelaterade effekter, risker och mojligheter
(IRO) inom ramen for sitt ansvar for Scanias strategi,
riskhantering och ldngsiktiga utveckling [26b]. Avvag-
ningar mellan 1&ngsiktiga hallbarhetsmal och kortsiktiga
operativa behov beaktas. Fér information om sddana
avvégningar, se Omstéliningsplan [E1-1] under E1 Klimat-
féréndringar.

Hallbarhet utgor sjalva karnan i Scanias strategi for
att anpassa affarsverksamheten till hallbar utveckling.
Scanias héllbarhetsrad (SSB, Scania Sustainability
Board) hanterar alla hallbarhetsfragor, den verkstal-

FORVALTNINGSBERATTELSE

lande ledningen godkanner (i forekommande fall) mal
och strategi, och styrelsen utdvar tillsyn och tillhanda-
haller slutligt godkdnnande och beslut i alla hdllbarhets-
fragor [22c-i, 22d, G1 GOV-1 5al.

Rapporteringen géllande hallbarhetsfragor foljer
Scanias etablerade koncernrapporteringsstruktur.
Executive Vice President, Head of Strategy and Com-
munications rapporterar regelbundet till VD och den
verkstallande ledningen om utvecklingen i forhallande
till hallbarhetsmalen. Den verkstéllande ledningen |dm-
nar i sin tur kvartalsvisa uppdateringar till styrelsen
[22c-ii, 26a].

Scania har en integrerad riskstrategi for att saker-
stalla att affarsmojligheter och risker beaktas i alla

Agare och aktiedgare

———> Extern revision

Verkstallande ledning

Representanter fran den verkstéllande
ledningen inom samtliga linjefunktioner

Ytterligare representanter vid behov
(nyckelpersoner och experter)

Radgivning och rekommendationer till SSB
|

5
Radgivande rad
Dekarbonisering

Amnesexperter och centrala
intressenter for genomforande

Radgivande rad
Cirkularitet

\

Manskliga rattigheter
Styrkommitté

Amnesexperter och centrala |
intressenter for genomférande

Rédgivande rad
Social

Amnesexperter och centrala
intressenter for genomférande
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relevanta beslut. Hanteringen av negativ paverkan pa
milj6 och manniskor ar ocksé integrerad i riskhanterings-
processen [22c-iiil.

Scanias bolagsstyrning och héllbarhetsarbete utgar
fr&n bolagsordningen och svensk lagstiftning, d& framst
den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och interna styrdokument [22b].

Styrelse
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
l&ngsiktiga utveckling, inklusive strategi, riskhantering,
affarsetik samt tillsyn av klimatrelaterade och andra héll-
barhetsfrdgor som &r relevanta fér Scanias mal [22a].

Ordinarie styrelseledaméter utses av aktiedgarna pa
arsstdmman utifrdn sin relevanta erfarenhet, sdsom
denna beddms av aktiedgarna, inklusive erfarenhet av
héllbarhetsfrdgor med koppling till Scanias verksamhet.
Styrelseledamédterna ar baserade i Tyskland, Osterrike
och Sverige och har erfarenhet fran olika sektorer, dari-
bland branscherna fér fordon, hushéallsmaskiner, fastig-
heter, informations- och kommunikationsteknik, halso-
vard, tjanster samt detaljhandels- och
konsumentprodukter [22a,c, 21c]. Den samlade kompe-
tensen omfattar bland annat klimatstrategi, cirkular
ekonomi och ansvarsfull affarspraxis [G1 GOV-1 5b].
Styrelsen har ocks§ tillgéng till interna och externa hall-
barhetsexperter och erhéller vid behov seminarier och
utbildningsinsatser vid behov — exempelvis utbildningar
om Corporate Sustainability Reporting Directive — bero-
ende pa vilka frdgor som behandlas [23a]. Genom saker-
stalld tillgéng till hallbarhetsexpertis och tillsyn starks
organisationens forméaga att hantera risker, adressera
vasentlig paverkan och identifiera mojligheter. Detta till-
vagagangssatt bidrar dven till att Scanias héllbarhetsmal
uppnas [23b].

Styrelsen bestér for ndrvarande av nio ordinarie
ledamoter, varav tre (33 procent) ar oberoende och icke-
verkstallande'[21e]. Det finns ocksa fyra arbetstagar-
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representanter utsedda av de fackliga organisationerna
inom Scania samt tva suppleanter. Av de totalt 13 med-
lemmarna ar 46 procent kvinnor [21a, 21b, 21d]. Ingen av
Scanias styrelseledamoter har tidigare innehaft uppdrag
inom offentlig férvaltning [G1-5 30].

Under &ret har styrelsen tagit upp samtliga IRO:er
inom ramen for sin tillsyn av Scanias strategi. Styrelsen
har I6pande hallits informerad om Scanias héallbarhets-
arbete. Under 2025 informerades den sarskilt om resul-
taten fran den arliga 6versynen av DMA [26c].

Revisionskommittén

Revisionskommittén foljer upp effektiviteten inom styr-
ning, riskhantering och internkontroller, liksom adminis-
trativa processer, refinansiering och finansférvaltning.
Dessutom granskar den Scanias risker och forebygg-
ande atgarder pé kvartalsbasis. Revisionskommittén
utdvar ocksa tillsyn dver Scanias finansiella och icke-
finansiella rapportering, inklusive hallbarhetsrapporten
[22a, 22c].

VD och verkstéllande ledning

VD:n utses av styrelsen och ansvarar fér den lI6pande
verksamheten samt for genomférandet av koncernens
strategi. VD:n utser och leder den verkstallande ledningen
som stdder VD:n och fattar gemensamma beslut i stra-
tegiska frdgor och operativa frdgor med stor paverkan,
inklusive hallbarhetsmal, utveckling av leveranskedjan,
resursallokering och bolagets finansiering [22a, 22c].

Den verkstallande ledningen bestar for ndrvarande av
nio medlemmar, varav fyra (44 procent) ar kvinnor [21a,
21d].

Den verkstallande ledningen har I6pande hallits infor-
merad om héllbarhetsarbetet. Under 2025 behandlade
den verkstallande ledningen samtliga vasentliga IRO:er
inom ramen for dversynen av DMA och genomfdrandet
av Scanias strategi [26¢c].

1 Scania definierar icke verkstallande medlemmar som personer inte ar anstallda i Scania, TRATON eller VW. Oberoende medlemmar definieras som

medlemmar som varken ar aktiedgare, anstallda eller agare i moderbolag.
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Scanias héllbarhetsrad (SSB, Scania Sustainability Board)

och radgivande rad [22a, 22¢, 22d]

SSB ar Scanias forum for tvarfunktionell samordning av
hallbarhetsarbetet. Executive Vice President, Head of
Strategy and Communications leder Scanias héllbarhets-
agenda och ar ordférande i SSB, som samlar Executive
Vice Presidents och seniora representanter fran alla
storre affarsomraden och funktioner. SSB ansvarar for
Scanias inriktning, mal och initiativinom héllbarhet och
for att sakerstalla att tvarfunktionella dtgarder vidtas

i prioriterade hallbarhetsfragor. SSB sammantrader
kvartalsvis, eller oftare vid behov.

Utover detta finns divisionsdvergripande radgivande
r&d for vart och ett av de tre fokusomradena inom hall-
barhet — dekarbonisering, cirkularitet och social hall-
barhet. Samtliga leds av Head of Sustainability. De rad-
givande rédden stdder anpassning och samordning av
héllbarhetsprioriteringar inom Scanias globala verksam-
het. R&den féljer upp framsteg, hanterar operativa
utmaningar, identifierar viktiga forutsattningar samt
eskalerar risker eller beslut vid behov. Deras uppdrag ar
att ge réd och foresld rekommendationer till SSB och
andra beslutsforum avseende ambitionsnivaer och mal,
folja upp utvecklingen gentemot faststallda mal samt
stodja prioritering och riskbaserat beslutsfattande. F6r
mer information om styrkommittén fér ménskliga rattig-
heter, se SGP 41 Manskliga rattigheter under S2 Arbets-
tagare i vdrdekedjan.

Hallbarhet i incitamentsprogram [GOV-3]
Medlemmarna i den verkstallande ledningen omfattas
av ett incitamentsprogram som varje &r betalar ut en
rorlig ersattning om malen uppnds. Programmet tar han-
syn till vinstprocent (return on sales), nettokassaflode,
ett vetenskapligt baserat klimatmal (scope 1 och 2) och
TRATONSs aktiekursutveckling [29, 29a].

Det klimatmal som har godkants av Science Based
Targets-initiativet innebar att de absoluta utslappenii
scope 1 och 2 ska minskas med 50 procent till 2025,
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med 2015 som basér 2015. Tio procent av den potenti-
ella rorliga ersattningen ar kopplad till uppfyllelsen av
detta mal [29b, 29c¢, 29d].

Incitamentssystemet ses 6ver varje ar och ska god-
kannas av styrelsen [29e]. Scania kommer under 2026
att se Over incitamentsprogrammet i syfte att inforliva
de nya mél som satts upp for rékenskapsaret 2025 [E1
GOV-3 13].

Due diligence-férklaring [GOV-4]
De viktigaste aspekterna och stegen i Scanias due dili-
gence-process behandlas i foljande avsnitt.

Centrala delar i due diligence-
processen [30,32]

Hanvisning till
upplysningskrav

a) Integrera due diligence i styrning, strategi IRO-1, SBM-2,
och affarsmodell S1-1, S2-1
b) Samverka med berdrda intressenterialla  S$1-1,S2-1, S2-2,
centrala steg i due diligence-processen S2-3, G1-1
c) Identifiera och bedéma negativa IRO-1, S2-1,
konsekvenser S2-2,S2-3,G1-3
d) Vidta atgarder for att hantera dessa IRO-1, S2-4,
negativa konsekvenser S3-4,G1-3
e) Folja upp atgardernas effektivitet samt S2-4,G1-3

kommunicera resultaten

Riskhantering och internkontroll avseende
héllbarhetsrapportering [GOV-5]
Riskhanteringsprocessen hjalper organisationen att fa
djupare insikt i vilka de allvarliga riskerna ar och hur
dessa ska hanteras. Systemet for internkontroll (ICS)
gallande héllbarhetsrapportering ar en integrerad del
av Scanias 6vergripande system for internkontroll, vilket
ar utformat och strukturerat for att sakerstalla tillforlit-
lighet i rapporterade data och efterlevnad av tillampliga

HALLBARHETSRAPPORT
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regler. Systemet &r baserat pé internationella COSO-
standarder och omfattar féljande element: riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt 6vervakning [36a].

Systemet for internkontroll (ICS) bestar av: Scanias
koncernpolicy, som reglerar processernas omfattning,
roller och ansvar for internkontrollen; Scania Group
Control Catalogue; den arliga kontrollutvarderingspla-
nen; IT-systemet for dokumentation av nyckelkontroller
samt en rapporteringsstruktur. Arbetet planeras och
genomfoérs i enlighet med en &rsbaserad process.

Scania tillAmpar en &rsbaserad process for att identi-
fiera och utvardera risker relaterade till korrekthet och
fullstédndighet i hdllbarhetsrapporteringen, vilken omfat-
tar samtliga upplysningskrav inom tillampliga omréaden.
Risker kopplas till kontrollkrav utifrén flera parametrar,
inklusive riskkategorier och underkategorier, och kon-
troller utvecklas for de risker som beddms som hogst.
Syftet 8r ocksa att gemensamt kartlagga viktiga kort-,
medel- och I&ngsiktiga risker, s att den verkstallande
ledningen kan fokusera pa strategiska risker [22¢, 36Db].

Viktiga risker som kan paverka tillforlitligheten och
fullstdndigheten i hallbarhetsrapporteringen inkluderar
operativa risker och efterlevnadsrisker. Operativa risker,
sdsom fordrojd tillgéng till data, inkonsekventa rappor-
teringsrutiner mellan enheter samt komplexitet i upp-
skattningar, kan begransas genom standardiserade
metoder [36c].

Risker kopplade till regelefterlevnad — sarskilt sddana
som ror manskliga rattigheter, hdlsa och sdkerhet samt
sociala indikatorer — hanteras genom forstarkta rappor-
teringskanaler. | kontrolldtgarderna ingér validerings-
mekanismer pé enhetsnivd samt central tillsyn av inci-
dent- och klagomalsrapportering.

Rutinerna for hallbarhetsrapportering &r integrerade
i Scanias 6vergripande interna kontrollmiljo, dar resulta-
ten av riskbeddmningar samt utvarderingar av intern-
kontroller integreras med hjalp av ett strukturerat ram-
verk for styrning och rapportering [36d]. Resultaten
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frdn den arliga riskbedémningscykeln granskas av
intressenter inom koncernfunktionerna. Dessa utgor
underlag for uppdateringar av processdokumentation,
utformning av kontrolldtgarder samt atgardsplaner.
Integreringen av riskatgarder och internkontroller sker
genom tvarfunktionella workshops och kvartalsvisa
rapporter till revisionskommittén. Dessa rapporter inne-
haller en sammanfattning av riskbedémningar kopplade
till hallbarhetsrapporteringen, arbetet med att tgarda
dem samt uppdateringar av internkontrollerna [22c, 36€].

Internkontrollfunktionen samordnar och fdljer upp
utvecklingen och dokumentationen av kontroller avse-
ende upplysningskrav som omfattas av tillampnings-
omradet inom utsedda funktioner. | rapporterings- och
uppféljningssyfte dokumenteras dessa kontroller sedan
i Scanias standardiserade Control Catalogue och ICS.
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Grund for upprattande [BP-1, BP-2]

Denna héllbarhetsrapport har upprattats pa koncern-
niva i enlighet med &rsredovisningslagen och ESRS [5b-
i]. Rapportperioden fér Scanias ars- och héllbarhets-
rapporten stracker sig fran den 1 januari 2025 till den
31 december 2025 [5a].

Om n&gon anlaggning har exkluderats fran specifika
datapunkter pa grund av ovasentlighet, redovisas och
forklaras detta i respektive avsnitt dar informationen
presenteras.

P& grund av samnyttjande av lokaler ingar vissa av
enheterna som arbetar med finansiella tjanster, och
som nu ar en del av TRATON Groups struktur, i Scanias
energirapportering. Detsamma géaller en mindre del av
forsknings- och utvecklingsverksamheten (FoU) i Oskars-
hamn, Sverige, och Sao Paulo, Brasilien. Dessa tillagg
beddms vara ovasentliga i férhallande till de totalt redo-
visade siffrorna.

Scania har inga intresseforetag eller joint ventures
over vilka bolaget utévar operativ kontroll. Foljaktligen
rapporteras inga scope 1- och 2-utslapp av vaxthus-
gaser for sddana enheter. Scania har dock ett joint ven-
ture lokaliserat inom produktionsanlaggningen i Séder-
talje. Dess miljépaverkan beddéms dock vara ovasentlig
och kan inte péa ett tillforlitligt satt sarskiljas fran anldgg-
ningens samlade miljdprestanda. Uppgifter avseende
detta joint venture ingér darfor i Scaniakoncernens
konsoliderade rapportering [5b-ii].

Scanias héallbarhetsrapporten omfattar hela varde-
kedjan, inklusive uppstromsverksamhet, den egna verk-
samheten och nedstromsverksamhet. Dar uppgifter
rapporteras for specifika @mnesomraden har Scania
klargjort om informationen avser den egna verksamhe-
ten, uppstromsverksamheten eller nedstromsverksam-
heten [5c]. Fér information om specifika datapunkter,
se "Redovisningsprinciper” i respektive avsnitt.

Mojligheten att utelamna specifik information med
hanvisning till immateriella rattigheter, sakkunskap eller
resultat av innovation har inte utnyttjats och inte heller
mojligheten att utelamna upplysningar om férestaende
utveckling eller fragor som ar féremal for pdgdende for-
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handling. Scania har dock uteslutit viss information pd
grund av kommersiell kdnslighet [5d, 5e].

Scania har genomgaende tillampat ESRS-tidshorisonter
i den dubbla vasentlighetsanalysen. Kort, medelldng och
I&ng sikt har definierats som 1 ar, 1-5 &r respektive mer
an 5 ar [9a].

Allméanna redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna for respektive hallbarhetsfraga
redovisas i anslutning till mal och méatetal i respektive
avsnitt i rapporten.

Inom héllbarhetsrapporten hénvisas ofta till "industriell
verksamhet”, vilket omfattar produktionsanlaggningar och
logistik, samt till "kommersiell verksamhet”, vilket omfattar
det kommersiella natverk som ags av Scania.

Nya forvarv eller sélda enheter inkluderas i hallbarhets-
rapporten genom verksamhetens ordinarie struktur for
rapportering. Nar nya enheter implementeras i Scanias
system ar dessa skyldiga att rapportera uppgifter sdsom
milj6- och medarbetarinformation (om tillampligt) retro-
aktivt, med bdrjan d& enheten inledde sin verksamhet.

Scanias rapportering prioriterar anvandning av faktiska
data. Uppskattningar anvdnds nar sddana ger menings-
full information for intressenter och pé ett korrekt satt
aterspeglar den underliggande verksamheten eller situa-
tionen. Detta tillampas nar faktiska data saknas, inte kan
samlas in i tid for &rsredovisningen eller nar uppskatt-
ningar speglar datakvaliteten pa ett mer exakt satt. Varje
avsnitt redogoér for den specifika anvandningen av upp-
skattningar.

Klimatrapporteringens omfattning ar baserad pa Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet) och bygger pa
konsolidering enligt principen om operationell kontroll.
Historiska data och baséarsdata raknas om for att ater-
spegla betydande foérandringar i verksamheten, med
relevanta matetal och exempel redovisade i ett sarskilt
avsnitt.

Detaljerade uppgifter om faststallda mél, sdsom basér
och prestandadata, redovisas i respektive avsnitt dar
mélen presenteras [10-15].

For en férteckning éver upplysningskrav, se Bilaga I [16].
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Scanias styrdokument
. Ansvar for
Amnesomraden (standarder) implementeringen Koppling till internationella standarder
Policynamn Syfte [MDR-P 65a] dar hanvisning sker Omfattning [MDR-P 65b] [MDR-P 65c] och konventioner [MDR-P 65d] Tillganglighet [MDR-P 65f]
Uppforandekod Scanias uppférandekod bygger pé vara karnvarden och The Scania  E1 Klimatférandringar Uppforandekoden galler Scanias  Policyn har godkants av FN:s vagledande principer om Uppforandekoden ar offentligt

Way. | likhet med Scanias koncernpolicyer galler den Scanias samt-
liga medarbetare och enheter i hela varlden. Den ar strukturerad
kring centrala etiska och beteendemdassiga forvantningar som
galler samtliga medarbetare och ar indelad i fyra teman: vi ar
engagerade individer, vi ar pélitliga kollegor, vi &r ansvarsfulla
affarspartner och vi ar goda samhallsmedborgare.

E5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

G1 Ansvarsfullt foretagande

samtliga medarbetare, chefer och
medlemmar av den verkstallande
ledningen i alla bolag och
funktioner och i hela varlden.

Scanias verkstallande
ledning.

Det I6pande ansvaret for
genomforandet ligger hos
cheferna for respektive
verksamhetsenhet,

med stdd av Group
Compliance.

Internationella

foretagande och ménskliga
rattigheter (UNGP), OECD,

arbetsorganisationen (ILO),
FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna

tillganglig via Scanias
webbplats och internt via
Scanias plattformar.

Fdlja konkurrens-
lagstiftningen SGP 8

SGP 8 faststaller Scanias minimikrav for efterlevnad av konkurrens-
lagstiftningen genom att férbjuda metoder sdsom prissamarbeten,
marknadsuppdelning, uppgjord anbudsgivning och missbruk av
dominerande stallning. Policyn syftar till att sakerstalla rattvis
konkurrens och forhindra beteenden som kan leda till rattsliga
paféljder eller skada bolagets anseende. Exempel pa viktiga risker
ar foreskrivna sanktioner, uteslutande fran anbudsforfaranden
samt snedvridna affarsbeslut. Efterlevnad féljs upp via obligatoriska
utbildningar, juridiska analyser, dokumentationskrav samt eskale-
ring till koncernens regelefterlevnadsfunktion (Group Compliance).

G1 Ansvarsfullt féretagande

SGP 8 gaéller globalt for Scanias
samtliga enheter och medarbe-
tare och inkluderar all verksamhet
som omfattas av konkurrens-
lagstiftningen langs hela varde-
kedjan, b&de uppstréms och ned-
stroms, inklusive interaktioner
med leverantorer, kunder,
distributérer och konkurrenter.

Policyn har godkants av
Scanias verkstallande
ledning.

Det I6pande ansvaret for
genomforandet ligger hos
cheferna for respektive
verksamhetsenhet,

med stdd av Group
Compliance.

Relevant externt ramverk: Europe-
iska unionens konkurrensratt, som
policyn huvudsakligen baseras pa.
Policyn beaktar globala principer
inom konkurrensratten.

Policyn finns tillganglig internt
for samtliga Scaniamedarbe-
tare via koncernens policy-
kanaler och intranatet-sajter.
Relevanta intressenter som

ska tillampa policyn — chefer,
séljteam, inkop, aterforsaljar-
natverk samt regionala enhe-
ter — informeras genom utbild-

ningar, kommunikation och
vagledande material inom

regelefterlevnad.

Due diligence med avseende
pé efterlevnad for motparter
med séljformedlande eller
representativ funktion

SGP 34

SGP 34 faststaller Scanias process for integritetsrelaterad due
diligence av tredje parter som representerar bolaget i forsaljnings-
sammanhang, vilket omfattar granskning, riskbedomning och for-
handsgodkannande. Policyn syftar till att forebygga korruption,
bedragerier, sanktionsbrott och risker kopplade till manskliga
rattigheter eller hdllbarhet i vardekedjan. Den minskar risker i rela-
tion till formedlare med forhojd riskprofil eller bristande affarsetik
samt framjar ett ansvarsfullt féretagande. Uppfdljning sker genom
obligatorisk anvandning av CDD-verktyget, riskbaserade fornyade
granskningar, uppféljning av varningssignaler samt tillsyn fran
Compliance-funktionen pa regional och central niva.

G1 Ansvarsfullt foretagande

SGP 34 galler globalt for Scanias
samtliga enheter och omfattar
tredje parter som representerar
Scania i vardekedjan nedstréms,
till exempel distributorer,
terforsaljare, verkstader,
agenter och andra formedlare.
Den omfattar inte slutkunder eller
partner utan representativ roll,
utan fokuserar pé externa
affarspartner som pa kommersiell
nivé agerar for Scanias rakning.

Policyn har godkants av
Scanias verkstallande
ledning.

Det Iopande ansvaret for
genomforandet ligger hos
cheferna for respektive

verksamhetsenhet, och FN, krav pd mutbekdmpning
med stdd av Group samt Scanias egen uppférandekod
Compliance. och uppférandekoden for affars-

partner. Den &r dven i linje med
vedertagna due diligence-principer
i globala efterlevnadsramverk.

SGP 34 stoder efterlevnad av
internationella regelverk och stan-
darder for antikorruption, sanktio-
ner och integritet, inklusive fran
EU, FCPA, UK Bribery Act (UKBA),
Institutet Mot Mutor (IMM), Sapin |1

verktyget.

Policyn ar tillganglig for
Scanias samtliga medarbetare
via intranatet, med stod av
obligatorisk utbildning, vag-
ledningsmaterial och CDD-

Relevanta externa intressenter
(exempelvis distributérer och
aterforsaljare) informeras
genom onboardingprocesser
och avtalskrav, inklusive
godkdnnande av Scanias upp-

férandekod och héllbarhets-

klausuler.
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" Ansvar for
Amnesomraden (standarder) implementeringen Koppling till internationella standarder
Policynamn Syfte [MDR-P 65a] dar hanvisning sker Omfattning [MDR-P 65b] [MDR-P 65¢] och konventioner [MDR-P 65d] Tillganglighet [MDR-P 65f]

Intressekonflikter SGP 46

SGP 46 faststéller krav pa att identifiera, rapportera och hantera
faktiska, potentiella eller upplevda intressekonflikter for att
sakerstalla objektiva och opartiska beslut. Policyn skyddar Scania
mot risker som otillborlig paverkan, snedvridning i upphandling,
missbruk av stéllning och skador pa anseende. Efterlevnaden
foljs upp genom formella anmalningar, chefsbhedémningar och
dokumentation, registrering i lokala register samt regelbunden
uppfoljning i arliga utvecklingssamtal.

G1 Ansvarsfullt foretagande

SGP 46 géller globalt for samtliga
medarbetare, styrelseledamaoter,
konsulter och tillfallig personal
och omfattar alla affarsbeslut och
interaktioner som kan paverkas
av eller paverka personliga
intressen langs Scanias varde-
kedja. Policyn innehaller inga
vasentliga undantag, och
strangare lokal lagstiftning har
foretrade.

Policyn har godkants av
Scanias verkstallande
ledning.

Det I6pande ansvaret for
genomfdrandet ligger hos
cheferna for respektive
verksamhetsenhet,

med stod av Group
Compliance.

SGP 46 bygger pa allménna
principer i internationella ramverk
for efterlevnad och integritet (till
exempel OECD, FCPA, UKBA, IMM
och Sapin Il), inklusive principer
for integritet och hantering av
intressekonflikter.

Den har sin grund i Scanias upp-
forandekod och allmédnna principer
for god bolagsstyrning men utgor
inget formellt dtagande gentemot
nagot specifikt tredjepartsinitiativ.

Policyn ér tillgénglig for
samtliga Scaniamedarbetare
via intranatet, ingar i
koncernens onboarding-
program och efterlevnads-
utbildning samt kommuniceras
via bolagets ledning.

Miljéledningssystem SGP 17

Miljoprinciper

Hantera donationer och
sponsringsatgarder
SGP 5

Syftet med Scanias miljopolicy ar att sakerstalla att Scania bedriver
verksamhet enligt de hégsta globala standarderna inom samtliga
relevanta miljbomraden samt att I4gga grunden till bolagets milj6-
arbete.

SGP 17 hanvisar till sju miljoprinciper som faststallts av Scania for
att vagleda arbetet med att hantera utmaningar inom respektive
omrade. For varje miljoprincip finns interna riktlinjer som Scanias
medarbetare ska folja. Dessa ar:

Tillampning av héllbar energihantering

Tillampning av héllbar vattenhantering

Tillampning av héllbar kemikaliehantering

Tillampning av hallbar avfallshantering

Kontinuerlig minskning av utslapp till luft

Forebyggande och minskning av negativ pdverkan pa narmiljon
Framjande av biologisk mangfald.

Policyn reglerar hur Scania beviljar donationer och sponsring pa ett
etiskt, transparent och regelratt satt genom att definiera tillatna
och otilldtna omréden, stalla tydliga krav pa due diligence, godkan-
nande och dokumentation samt sakerstalla dverensstammelse
med Scanias uppférandekod och foretagets strategi for sponsring
och samhallsengagemang. Det 6vergripande syftet ar att forebygga
korruption, skydda Scanias anseende och sakerstalla att medel
anvands pa ett ansvarsfullt satt. Viktiga risker som adresseras ar
bland annat korruption, felaktig anvandning av medel, intresse-
konflikter och anseenderelaterade skador. Overvakning ar integre-
rat i de obligatoriska godkannandeprocesserna, due diligence-
kontroller, sanktionsgranskning, krav pa skriftliga avtal och arliga
rapporteringskrav.

E1 Klimatférandringar

E2 Miljoféroreningar

E4 Biologisk mangfald

E5 Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

E1 Klimatforandringar

E2 Miljoféroreningar

E4 Biologisk méngfald

E5 Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

G1 Ansvarsfullt foretagande

Denna policy galler for samtliga
enheter som direkt eller indirekt
ags eller kontrolleras av Scania CV
AB samt for alla verksamheter som

dr organiserade inom Scania CV AB.

Denna policy galler for samtliga
enheter som direkt eller indirekt
ags eller kontrolleras av Scania
CV AB samt for alla verksamheter
som ar organiserade inom Scania
CV AB.

Policyn faststaller en global mini-
mistandard for Scanias samtliga
enheter och medarbetare och
omfattar donationer och spons-
ring langs hela vardekedjan. Den
omfattar inte individuella gavor,
representation eller inbjudningar
till evenemang (SGP 7). Strangare
lokal lagstiftning samt minoritets-
dgda bolag/joint ventures kraver
separat bedomning. Berérda
intressenter inkluderar mottagare
av donationer/sponsring, interna
beslutsfattare samt lokala sam-
hélls- eller branschpartner.

Policyn har godkants av
Scanias verkstéllande
ledning.

Policyn har godkants av
Scanias verkstallande
ledning.

Policyn har godkants av
Scanias verkstallande
ledning.

Det I6pande ansvaret for
genomfdrandet ligger hos
cheferna for respektive
verksamhetsenhet,

med stdd av Group
Compliance.

| miljépolicyn forbinder sig Scania
till att folja FN:s Global Compact
och upprétthalla de 10 principerna
pa omradena milj6, manskliga
rattigheter, arbetstagares rattig-
heter och korruptionsbekampning.

FN:s vdgledande principer om
foretagande och manskliga
rattigheter (UNGP), SBTi

SGP 5 foljer internationellt
erkanda antikorruptionsramverk,
inklusive: OECD:s konvention mot
mutor, principerna i UK Bribery Act
(UKBA), USA:s FCPA-standarder,
princip 10 i FN:s Global Compact
samt svenska IMM:s kod for gavor,
beléningar och andra férmaner
(dar detta ar tillampligt).

Policyn ar offentligt tillganglig
pé Scanias webbplats och
finns dven tillganglig internt
for Scanias medarbetare pa
intranétet.

Principerna finns tillgangliga
for Scanias medarbetare via
intranatet.

Policyn ér tillganglig for
samtliga Scaniamedarbetare
via intranatet, ingar i
koncernens onboarding-
program och efterlevnads-
utbildning samt kommuniceras
via bolagets ledning.
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Hantera gavor,
representation och
evenemangsinbjudningar
samt faciliterings-
betalningar SGP 7

Policy for manskliga
rattigheter SGP 41

Uppforandekod for
oberoende distributorer
(IDCC)

SGP 7 reglerar erbjudande och mottagande av gavor, representa-
tion och eventinbjudningar i syfte att sékerstélla att sddana for-
maner ar lampliga, transparenta och férenliga med antikorruptions-
regler, inklusive vid kontakter med offentliga foretradare.

Policyn syftar till att férhindra mutor, otillborlig péverkan, intresse-
konflikter och skadat anseende. Efterlevnad sakerstalls genom
dokumentationskrav, godkannandenivaer, efterlevnadsgransk-
ningar och eskalering vid avvikelser.

G1 Ansvarsfullt foretagande

SGP 41 faststéller Scanias atagande att respektera internationellt
erkanda manskliga rattigheter och beskriver bolagets process for
att identifiera, forebygga, begransa och atgarda negativ paverkan
i den egna verksamheten och vardekedjan. Policyn behandlar
risker som arbetsrattsliga dvertradelser, tvangs- eller barnarbete,
diskriminering samt paverkan pa hogriskmarknader. Uppfoljning
sker genom styrning via styrkommittén for manskliga rattigheter,
integrering i koncernens riskhanteringsprocesser, |6pande tillsyn
av processagare och rapportering till hallbarhetsradet och
TRATONs kommitté for manskliga rattigheter.

S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Paverkade samhéllen

S3x Trafiksdkerhet

IDCC anger minimikraven for all affarsverksamhet mellan Scania
och de oberoende medlemmarna i Scanias globala natverk av
auktoriserade distributorer, &terforséljare och verkstader. Koden
ar baserad pa samma konventioner som uppférandekoden for
leverantorer.

S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Paverkade samhéllen
G1 Ansvarsfullt foretagande

SGP 7 galler globalt for Scanias
samtliga enheter och medarbetare
och reglerar alla typer av gévor
och representation inom inkdp,
forsaljning, service, samarbeten

och kontakter med offentlig sektor.

Policyn undantar koncerninterna
formaner, sedvanlig anstallnings-
ersattning samt marknadsforings-
material av 1&gt varde som ryms
inom faststallda policygranser.

SGP 41 galler globalt for Scanias
samtliga verksamheter och
enheter och omfattar hela véarde-
kedjan, inklusive leverantorer,
partner, distributérer, ater-
forséljare och entreprendrer
samt, i tillampliga fall, produkt-
anvandning. Det finns inga
uttryckliga undantag, och vid
motstridiga nationella lagar ska
Scania verka for att respektera
manskliga rattigheter.

Galler for alla auktoriserade
oberoende distributorer,
terforsaljare och verkstader
(som ej ags av Scania) samt
foretag.

Policyn har godkants av
Scanias verkstallande
ledning.

Det I6pande ansvaret for
genomfdrandet ligger hos
cheferna for respektive
verksamhetsenhet,

med stod av Group
Compliance.

Policyn har godkants av
Scanias verkstallande
ledning.

Det [6pande ansvaret for
genomfdrandet ligger hos
cheferna for respektive
verksamhetsenhet,

med stdd av Group
Compliance.

IDCC godkénns av EVP
Sales and Marketing.

Det I6pande ansvaret for
genomforandet ligger hos
cheferna for respektive
verksamhetsenhet (distri-
butorer, aterforséljare
och verkstader).

SGP 7 foljer internationellt
erkanda antikorruptionsramverk,
inklusive: OECD:s konvention mot
mutor, principerna i UK Bribery Act
(UKBA), USA:s FCPA-standarder,
princip 10 i FN:s Global Compact
samt svenska IMM:s kod for gavor,
bel6ningar och andra férmaner
(dar detta ar tillampligt).

FN:s vdgledande principer om fore-
tagande och manskliga rattigheter
(UNGP), OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag, FN:s Global
Compact (tio principer), internatio-
nellt erkanda méanskliga rattigheter
och relevanta miljokonventioner,
TRATONS policyuttalande om
manskliga rattigheter.

IDCC érilinje med erkanda
internationella standarder och
ramverk genom Scanias olika
koncernpolicyer som bifogas
IDCC-dokumentet.

Policyn ér tillgénglig for
samtliga Scaniamedarbetare
via intranatet, ingar i
koncernens onboarding-
program och efterlevnads-
utbildning samt kommuniceras
via bolagets ledning.

Policyn ar internt tillganglig via
Scanias koncerndvergripande
policysystem och kommunice-
ras till samtliga Scaniamed-
arbetare. Ansvariga enhets-
chefer ska sakerstélla att
berorda team informeras.
Intressentgrupper som med-
arbetare, affarspartner och
rattighetshavare involveras
genom intressentdialog, klago-
mélsmekanismer, extern kom-
munikation i linje med SGP 29
och svar pé externa forfrag-
ningar (icke-statliga organisa-
tioner, kunder, medier).
Berdrda individer kan lyfta upp
problem via exempelvis det
globala visselbldsarsystemet
och klagomalsprocessen for
leveranskedijan.

IDCC gors tillganglig for
samtliga oberoende
distributorer, aterforsaljare
och verkstader via intranatet.
Uppdateringar av IDCC
kommuniceras via e-post fran
EVP Sales and Marketing till
alla oberoende distributorer,
aterforsaljare och verkstader.
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Interna utredningar (TRATON
Group Policy TG 4.5)

One People Policy SGP 35

Forhindra penningtvatt och
finansiering av terrorism
SGP 6

Produktsakerhet,
cybersakerhet och
overensstammelse SGP 4

Hélsa och sdkerhet SGP 38

S1 Den egna arbetskraften
G1 Ansvarsfullt foretagande

Denna policy reglerar hur rapporter om regelévertradelser ska
hanteras. Den innehéller standarder, till exempel allménna koder
for hur interna utredningsprocesser ska implementeras och
genomfdras inom Scaniakoncernen, och faststaller de befogen-
heter, ansvarsomrdden och samverkanskrav som ska etableras
inom TRATON.

One People Policy (SGP 35) faststaller ett évergripande ramverk
med minimikrav och forvantningar gallande anstallningsrelaterad
regelefterlevnad for Scanias globala arbetskraft.

Scania vdrnar om medarbetarnas valbefinnande genom att erbjuda
en arbetsplats som &r saker och hélsosam, bade fysiskt och psy-
kiskt. M&let &r en inkluderande och trygg miljé dar alla kénner sig
vardefulla, motiverade att dela kunskap, engagerade i sitt arbete
och delaktiga i gemenskapen med kollegor.

Policyn fungerar som ett 6vergripande ramverk som refererar till
och hanvisar vidare till andra koncernpolicyer och procedurer.

S1 Den egna arbetskraften

| SGP 6 faststalls Scanias kontrollatgarder for att forhindra
penningtvatt och finansiering av terrorism, inklusive begransningar
av kontantbetalningar, due diligence, identifiering av misstankt
beteende, stopp av transaktioner och obligatorisk rapportering.
Policyn minskar riskerna for rattsliga sanktioner, exponering mot
finansiell brottslighet och skadat anseende. Efterlevnaden fdljs
upp genom intern rapportering av misstankta transaktioner, lokala
dtgarder mot penningtvatt dar sa kravs, I6pande due diligence samt
tillsyn frn koncernens efterlevnadsfunktion (Group Compliance).

G1 Ansvarsfullt foretagande

Policyn faststéller principer for att sakerstalla att Scanias S3x Trafiksdkerhet
produkter ar sakra, uppfyller gallande regelverk gch ar skyddade
mot cybersdkerhetsrisker. Den innebar dven ett atagande om att

férebygga skador som kan uppsta till f6ljd av bolagets produkter.

SGP for hélsa och sékerhet &r det vagledande dokumentet pa
global nivé och utgdr grunden for det ledningssystem som omfattar
samtliga medarbetare och 6vriga personer verksamma inom
arbetskraften. Policyn fokuserar pé att férhindra skador och
sjukdomar samt skapa goda arbetsférhallanden.

S1 Den egna arbetskraften

Denna policy galler for Scanias
samtliga enheter och
medarbetare varlden Gver.

Denna policy faststaller minimikrav
for Scanias samtliga enheter och
omfattar principer gallande inte-
gritet och regelefterlevnad. Led-
ningen ska sakerstélla att kraven
implementeras i verksamheten.
Om lokal lagstiftning eller kollek-
tivavtal forhindrar full implemente-
ring ska undantag hanteras enligt
processen i TGP 0.1-1. | de fall dar
nationell lagstiftning eller avtal
staller hdgre krav an denna policy
ska dessa ha foretrade. Social
dialog uppmuntras vid inforande
av kompletterande regleringar.

SGP 6 géller globalt for Scanias
samtliga enheter och medarbe-
tare som ar involverade i finan-
siella transaktioner och omfattar
bade den egna verksamheten och
tredje parter som ar involverade
i betalningar for Scanias rakning.
Policyn omfattar inte minoritets-
dgda bolag eller icke konsolide-
rade joint ventures, om dessa inte
bedoms separat. Striktare lokala
regler gallande bekampning av
penningtvatt har foretrade.

Denna policy galler
Scaniakoncernens samtliga
enheter och berdrda
Scaniamedarbetare.

Denna policy géller som minimi-
standard for Scanias samtliga
enheter och alla aktiviteter som
paverkar sakerhet, hélsa och vél-
befinnande pa arbetsplatsen.

Scanias verkstallande
ledning

Scanias verkstallande
ledning

Policyn har godkants av
Scanias verkstéllande
ledning.

Det I6pande ansvaret
for genomférandet
ligger hos cheferna for
respektive
verksamhetsenhet,
med stdd av Group
Compliance.

Scanias verkstallande
ledning

Scanias verkstallande
ledning

EU:s visselblasardirektiv,
2019/1937 (IS0 37002)

Internationella
arbetsorganisationen (ILO)

Policyn ar i linje med och hanvisar
till: EU:s penningtvattsdirektiv,
lokala regelverk om penningtvatt
och finansiering av terrorism

i varje jurisdiktion, FATF:s for-
teckningar éver hogrisklander.
Dessa ramverk vagleder fast-
stallandet av troskelvarden, due
diligence och riskbedémning.

Ej tillampligt

Som ett led i arbetet med att framja
hélsa och sakerhet p& arbetsplat-
sen har Scania initierat en process
for att certifiera ledningssystemet
for halsa och sdkerhet i enlighet
med ISO 45001.

Policyn finns tillganglig
for Scanias medarbetare
via intranatet.

Policyn finns tillganglig
for Scanias medarbetare
via intranatet.

Policyn ar tillganglig for
samtliga Scaniamedarbetare
via intranatet, ingar i
koncernens onboarding-
program och efterlevnads-
utbildning samt kommuniceras
via bolagets ledning.

Policyn finns tillganglig
for Scanias medarbetare
via intranatet.

Policyn finns tillganglig
for Scanias medarbetare
via intranatet.
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Uppforandekod for Scanias uppférandekod for leverantorer faststaller minimikrav som  E1 Klimatférandringar Galler for samtliga leverantorer Policyn har godkants av De tio principerna i FN:s Global Policyn ar offentligt tillganglig
leverantérer galler for alla affarsrelationer mellan Scania och dess leverantorer.  E2 Miljéféroreningar och underleverantorer av varor Scanias verkstallande

Hallbarhetsstyrning (TRA-
TON Group Policy TG 22.1)

Scania dr en del av TRATON och omfattas av dess hallbarhetspolicy.
Policyn infordes 2025 i syfte att omsatta TRATONS héllbarhetssyfte
och -ambitioner i dtgarder och resultat. Den faststéller modellen for
héallbarhetsstyrning, styrningsstrukturen samt roller och ansvars-
omraden for att sékerstélla varumarkesovergripande samarbete
inom TRATON i fréga om héllbarhet, daribland hantering av klimat-
risker.

S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Paverkade samhéllen
G1 Ansvarsfullt foretagande

och tjanster

E1 Klimatférandringar TRATON

ledning. Det operativa
genomforandet i det
dagliga arbetet ansvarar
inképsledningen for.

Den hogsta ansvarsnivan
inom TRATON for denna
riktlinje ar chefen for
hallbarhetsfragor (Chief
Sustainability Officer).

Compact, FN:s vagledande princi- online och finns aven
per om foretagande och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, OECD:s
due diligence-vagledning om
ansvarsfulla leveranskedjor for
mineraler frén konfliktdrabbade
omraden och hogriskomraden,
relevanta konventioner frén Inter-
nationella arbetsorganisationen
(ILO).

medarbetare pd intranatet.

Ej tillampligt Policyn finns tillganglig for

Scanias och TRATONs

tillganglig internt for Scanias

medarbetare via intranatet.
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Transporter ar samhallets livsnerv, men dagens transport-
system har en stor miljdpaverkan. Darfér driver Scania
omstallningen till ett hallbart transportsystem som &ar
effektivt, inkluderande, sakert, hdlsosamt, rent och utan
koldioxidutslapp.

Overgripande mal
e Minska vaxthusgasutslappen.

e Eliminera alla former av sléseri och starka cirkulariteten.

o Leda omstallningen till ett hallbart transportsystem.

Héjdpunkter 2025
Minskning med 53,7% av utslapp
inom scope 1 och 2 (s.35)
Minskning med 11,1 % av utslappsintensiteten
i anvandningsfasen enligt Scope 3 (s.35)
Framjande av cirkularitet genom lokala initiativ,
till exempel COMBO-projektet som syftar till att
minska férpackningsmaterial och dteranvanda
skrotmaterial i Scanias gjuteri (s.59)

MER ))

E1 Klimatférandringar 34
E2 Miljoféroreningar 50
E4 Biologisk mangfald 53
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 56

EU:s Taxonomi 62
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E1 KLIMATFORANDRINGAR

Scanias syfte och strategi ar att leda omstallningen

till ett hallbart transportsystem. Overgangen till batteri-
elektriska fordon kraver forutsattningar som endast
kan skapas genom samordnade insatser fran kunder,
branschaktérer och beslutsfattare. Omstallningen
innebér bade risker och mojligheter langs vagen.

Transporter ar avgérande for ekonomisk mot-
stédndskraft, tillvixt och utveckling, men i nuldget
ar de en starkt bidragande orsak till de globala
vaxthusgasutslappen. For att samhaéllet ska kunna
stalla om till den nédvandiga nettonollekonomin,
krévs ett hallbart transportsystem som inte ar
beroende av fossila brénslen.

Beskrivning av IRO TypavIRO Vardekedja Tidshorisont

Begransning av klimatférandringar

Véaxthusgasutslapp

Transportindustrin ar en stor kélla till utslapp av vaxthusgaser. Som
tillverkare av tunga fordon har Scania utsléapp fran tillverkning och
energianvandning, dar inte minst anvandningsfasen for vara produkter
har signifikanta utslapp.

Faktisk negativ
paverkan

% B 2

Omstallningsrisker

Bland omstallningsriskerna som Scania har identifierat finns de som ar

relevanta for teknikskiftet, sdsom batterielektriska fordon, kostnaden Risk
for 6vergangen till nollutslappsteknik, kundernas efterfrégan och

forvantningar, samt tillganglighet pa komponenter och rématerial.

& B 2

Omstallningsmdjligheter

Omstallningen till batterielektriska fordon (BEV) och héllbara branslen
driver nykundstillstromning, minskar driftkostnaderna och majliggor tilltrade
till nya marknader inom infrastruktur och héallbara transportlésningar.
Dessutom kan ett val utvecklat héllbarhetsarbete framja samarbeten och
starka investerarnas fortroende, vilket stoder tillvaxten pa lang sikt.

Energianvandning
% I 2

& i S

Mojlighet

Faktisk negativ
paverkan

Hog energianvandning i fordon medfor 6kade vaxthusgasutslapp for
forbranningsmotorer som ar beroende av fossila branslen. For batteri-
elektriska fordon (BEV) 6kar laddningen av fordonet belastningen pa elnéatet.

%é Uppstroms Den egna verksamheten Q& Nedstroms P4 kort sikt P& medellang sikt P& lang sikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljo

MOT NOLLUTSLAPP

Mal 2025

Omfattning

o Direkta utslapp
fran &gda eller

kontrollerade kallor

Indirekta utslapp
fran produktionen

av inkdpt energi,
varme och énga

Mal 2032

Omfattning

Direkta utslapp
frén dgda eller

kontrollerade
kallor

Indirekta utslapp
fran produktionen
av inkopt energi,
vdrme och &nga

Socialt Styrning Bilagor

Mal

50%

lagre CO e-utslapp fran
egen verksamhet 2025
(ton CO,e, jamfért med

2015)

Utfall 2025

—-53,7%

Mal

50%

mindre CO_e-utslépp
egen verksamhet 2032,
jamfort med 2022

FINANSIELLA RAPPORTER

Omfattning

Indirekta utslapp
uppstroms och
nedstréms

i vardekedjan

Omfattning

Indirekta utslapp
uppstroms och
nedstroms

i vardekedjan

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Mal

20%

Minskning av CO,e/km

i anviandningsfas fran
fordon producerade
2025 jamfort med fordon
producerade 2015

Utfall 2024

-1M1,1%

Mal

45%

mindre utslépp av COe/
km i anvandningsfasen
frén vara fordon 2032
jamfort med fordon
producerade ar 2022
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Allménna upplysningar Miljo Socialt Styrning Bilagor

E1

Klimatmal 2025 [E1-6]

For att hantera var klimatpaverkan och begrénsa riskerna
har vi tagit oss att minska utsléppen i hela var vardekedja
och inom alla relevanta omraden. Scania fokuserar pa
vasentlig utslappspéverkan inom tre nyckelomraden: den
egna verksamheten, fordon i anvandning och leverans-
kedjan. Klimatmal har faststéllts for den egna verksamhe-
ten och for fordon i anvandning, medan utslapp i leverans-
kedjan hanteras via Scanias bredare omstallningsplan
och dekarboniseringsarbete.

De utsldpp som genereras av vara produkter nar de har
sélts och anvands av vara kunder stéar for den absoluta
merparten — dver 90 procent — av de totala utslappen
i var vardekedja. Vi arbetar for att minska koldioxid-
avtrycket fran vara fordon i anvandning pa flera olika satt,
med séarskilt fokus pa elektrifiering, fornybara bréanslen
och energieffektivitet.

Scania har tidigare satt upp mal for att minska
koldioxidutslappen i den egna verksamheten, inklusive
produktionsanlaggningar, kommersiella verksamheter
och intern logistik, samt i anvédndningen av véra fordon
och inom vart logistiknatverk. La4s mer om véra nya
mal fér 2032 i avsnittet "Mal och férenlighet med en
1,5-gradersbana’.

Vi har uppnéatt en minskning av utslappen frdn den egna
verksamheten med 53,7 procent jAmfort med baséret
2015. Denna utveckling speglar langsiktiga och mal-
medvetna insatser inom hela organisationen, inklusive
fortsatt expansion av elektrifierade fordon i den egna
fordonsflottan samt évergéngen till férnybara branslen

och fossilfri el i verksamheten globalt. Aven om denna
milstolpe utgor ett viktigt steg pé var dekarboniserings-
resa kvarstar behovet av ytterligare atgarder for att
driva langsiktiga utslappsminskningar.

I nuldget ar vi inte pé ratt vag for att nd malet om en
20-procentig minskning av utslappen for fordon i anvand-
ning. Men vi har gjort betydande framsteg genom att
uppnd en minskning pa 11,1 procent foér CO,e per kilo-
meter (WtW) i 2024 &rs utfall jamfért med baséret 2015.
Vi satte vart mal utifrdn vissa antaganden om takten
for omstallningen till elektrifierade transporter. Under
senare &r har omstaliningen gatt lAngsammare an for-
vantat, bland annat pé grund av en férdrdjd upprampning
av leveranser av elfordon.

Andra utmaningar ar otillrackliga investeringar i kritisk
infrastruktur och regeringar som backar fran sina klimat-
|6ften. Detta bromsar inférandet av de Idsningar som
behdvs for att minska var sektors koldioxidavtryck.

Aven om energieffektiviseringsatgarder fortsatt ar en
viktig mojliggdrande faktor, ar det elektrifiering som pé
I&ng sikt mojliggor ett helt dekarboniserat transport-
system. Tekniken &r redo och kommer s& smaningom
att levereras i stor skala, men omstallningen av ett helt
ekosystem kraver insatser frdn samtliga intressenter.
Darutdver ar fornybara och alternativa branslen en viktig
mojliggorare i omstallningen for att minska utslappen.

Smarta och uppkopplade transporter &r ocksé en
central del i Scanias dekarboniseringsprocess. Uppkopp-
ling kan forbattra effektiviteten och nyttjandegraden for
fordon oavsett drivlina, vilket b&dde bidrar till minskad

1 Méalets omfattning: Malets omfattning avser Scanias egen verksamhet p& global niv4, inklusive industriell verksamhet och kommersiellt natverk. Malet &r en

absolut minskning av utsldppen till 2025 jamfért med baséret 2015.

2 Data: Utslapp i scope 1 och 2 (GHG) redovisas i enlighet med principerna i GHG-protokollet och med tillampning av den marknadsbaserade scope 2-metoden. Med
baséret 2015 som utgangspunkt star scope 2 fér 52 procent av utsldppen och scope 1 fér 48 procent [34a, 34b]. Pa grund av tidsbegransningar har delar av underlaget
uppskattats (se mer pa sidan 49). Historiska varden, inklusive basaret 2015, har raknats om for att spegla strukturella férandringar i relation till férvarv och avyttringar av
investeringar som genomfdrdes under 2025. Omrakningen inkluderar férandringar i organisatoriska granser till f6ljd av férandringar i LOTS-Group verksamhet och
affarsmodell, dar utslapp som tidigare rapporterats inom scope 1 och 2 har omraknats som scope 3-utslapp.

3 Mélets omfattning: Avser klimatutslédppsindikatorn inom scope 3 kategori 11 (anvandning av sdlda produkter) fér samtliga lastbilar och bussar som produceras
av Scania globalt under ett kalenderér, beraknat enligt principen well-to-wheel (WtW) som koldioxidekvivalenter per fordonskilometer (intensitetsmal).
Ber&akningen av maluppfyllelse baseras pa fordon producerade under 2024 i jamférelse med fordon producerade 2015.

4 Data: Indata &r koldioxidekvivalenter per kilometer fran ménader i drift inom 12 ménader, med bérjan manaden efter produktionsmanaden. Detta innebér att
redovisningen sldpar efter ett ar. For exakta siffror gallande scope 3 kategori 11, se sidan 44. Historiska varden har raknats om fér att &terspegla uppdateringar

i well-to-wheel-emissionsfaktorerna.

CO,e-utslapp fran egen verksamhet"2

Scope 1och 2 (Science-Based Target)
Utfall 2025

-50% —53,7%

Minskning av CO,e 2015-2025 (CO,¢) fr&n verksamheten

Ton COe
180 000 Basér
120 000
60 000
0
2015 2022 2023 2024 2025

TonCO,e Minskning i %
2025 77 024 53,7
2024 78 660 52,7
2023 82525 50,4
2022 82540 50,4
2015 166 296 100,0

Kommentar om arets utfall

Jamfoért med baséret 2015, har utslappen frén den egna
verksamheten minskat med 53,7 procent, till foljd av 6kad
elektrifiering av bolagets fordonsflotta samt évergédngen
till férnybara branslen och fossilfri el. Detta utgér en viktig
milstolpe, samtidigt som ytterligare atgarder kravs for att
mojliggora l1angsiktiga utsldppsminskningar.

CO,e-utslapp intensitet fran fordonsanvandning?*
Scope 3 (Science-Based Target)

—20% —11,1%

Minskning av CO,e 2015-2025 (CO, e/km) WtW

%
100 Basar

90
80

70

2015 2021 2022 2023 2024

%

2024 88,9
2023 88,8
2022 97,6
2021 97,7
2015 100,0

Kommentar om arets utfall

Trots att utvecklingen inte &r i linje med mélet om en
minskning p& 20 procent under 2025 har en forbattring
skett sedan 2022. Mélet faststélldes baserat pa forvant-
ningar kring takten i omstallningen till elektrifierad transport,
vilken under de senaste aren har fortskridit lAngsammare
an forvantat, inklusive férseningar i uppskalningen av
leveranser av elfordon, begransade investeringar i kritisk
infrastruktur samt férandringar i regeringars klimat-
ataganden. | 2024 uppvisar en minskning med 11,1 procent
sedan 2015 och med ett fortsatt fokus pé elfordon,
ytterligare upprampning av Scania Super — Scanias mest
avancerade drivlina med férbranningsmotor — samt
férnybara branslen och en effektiv anvéndning av vara
produkter ar ytterligare forbattringar att vanta under de
kommande &ren. Det resultat som redovisas har fér 2025
avser enheter som producerats under 2024.
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E1

energianvandning och stdéder uppskalningen av
elektrifiering och férnybara branslen pa vagen mot
dekarbonisering.

Ingen enskild aktor kan |6sa utmaningarna pa egen
hand. Hela systemet méste arbeta tillsammans, vaglett
av ett tydligt ledarskap och ett férnyat engagemang for
att skapa ett framtidssakert transportsystem i sam-
héallets tjanst. Offentliga styrmedel méste ge incitament
for att paskynda 6vergangen till hdllbara transporter,
exempelvis genom att avskaffa subventionerna for
fossila branslen, hoja utslappspriserna och se till att den
totala agandekostnaden (TCO) blir likvardig for batteri-
elektriska fordon och fordon med férbranningsmotor.
Andra avgdrande aspekter ar investeringar i fornybar el,
natkapacitet och laddningsinfrastruktur.

Scania uppmanar transportkdpare att anvanda sin
kopkraft till att driva fram férandring och delta i bransch-
overskridande samarbeten, samtidigt som stader,
regeringar och beslutsfattare maste samarbete for att
paskynda omstallningen till hallbara transporter med
alla verktyg som de har till sitt férfogande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Omstallningsplan [E1-1]

Transporter ar avgérande for ekonomisk motsténdskraft,
tillvaxt och utveckling, men i nulaget ar de en stor bidra-
gande orsak till globala utslapp av vaxthusgaser (GHG).
F&r att samhallet ska kunna stélla om till en nettonoll-
ekonomi kravs ett hallbart transportsystem som inte ar
beroende av fossila branslen.

Scanias vision for ett hllbart transportsystem innebéar
mer &n att bara hantera bolagets klimatpaverkan. Det ar
ett system som, utdver att vara fossilfritt, aven ar inklude-
rande, sakert, hdlsosamt, rent och effektivt. Mot denna
bakgrund verkar Scania for en rattvis omstallning som
sakerstaller att inga manniskor, arbetstagare, platser,
sektorer, lander eller regioner I&mnas utanfor. Var ratt-
visa omstallning innebar att maximera de sociala och
ekonomiska mojligheterna med klimatarbetet samtidigt
som utmaningarna minimeras och hanteras, bland annat
genom att bygga en meningsfull intressentdialog och en
effektiv social dialog med berérda grupper samt saker-
stalla respekt for grundlaggande arbetsrattsliga principer
och manskliga rattigheter [S1-4 AR 43].

Genom att gé i braschen for omstéliningen, inklusive
Overgangen till batterielektriska fordon och héllbara
branslen, skapar vi méjligheter som framjar Scanias till-
vaxt pa lang sikt. Har ingdr en expansion inom komplette-
rande l6sningar, som energi och infrastruktur, tillgdngs-
forvaltning och cirkularitet samt sjalvkérande fordon och
leveranskedjan. For att uppnd detta baserar Scania sin
klimatatgardsplan pa tre grundldggande pelare:

¢ Leda omstallningen till fossilfria transporter — skala
upp elektrifiering, biobranslen och effektivitetslésningar
for lastbilar och bussar.

¢ Dekarbonisera den egna verksamheten och leverans-
kedjan — stalla om till fossilfri produktion och uppmuntra
leverantorer att anvanda koldioxidsnala material som
gront stal och héllbara batterier samt stalla om till trans-
portldsningar med lagre utsléappsnivéer.

o Skapa langsiktigt virde fér intressenter — sékerstalla
att hdllbarhetsarbetet starker den finansiella motstands-
kraften och stdéder regelefterlevnad.

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljo Socialt Styrning Bilagor

Scanias syfte och strategi ar att leda omstallningen till
ett hallbart transportsystem. Omstallningsplanen ar
integrerad i Scanias affarsstrategi och tar hansyn till
foéljande: strategiska fardplaner pa medelldng och lang
sikt, investeringsplaner och finansiella &taganden, hur
klimatrelaterade dvervaganden ska integreras med affars-
massiga 6vervaganden samt hur framsteg foljs upp med
hjalp av nyckeltal (KPlL:er) [AR 1, 14, 16h]. Omstallnings-
planen har, i likhet med Scanias syfte och strategi, god-
kants av styrelsen [16i].

Scania arbetar for en rattvis omstalining sé att dagens
utmaningar kan I6sas utan att nya problem skapas i fram-
tiden. For att omstallningen ska minska utslappen utan
att dventyra manskliga rattigheter, social rattvisa eller
lI&ngsiktig motstédndskraft ar ansvarsfullt agerande,
starka arbetsmarknadsrelationer och en éppen social
dialog avgdrande. Genom att framja rattvisa, inkludering
och respekt for manskliga rattigheter i hela vardekedjan
arbetar vi for att sakerstalla att omstallningen gynnar
sdval manniskor som planeten. Under 2025 har Scania
byggt vidare pé tidigare arbete for att analysera klimat-
omstallningens nuvarande negativa paverkan langs
vardekedjan och tagit fram planer for att hantera paver-
kan pd Scanias egna medarbetare och pé leveranskedjan.
Under 2026 kommer handlingsplanen for dessa forsta
steg att implementeras.

Klimatomstalliningen kommer att f& konsekvenser,
exempelvis férandringar i produktutbudet och leverantors-
basens sammansattning, men Scanias affarsmodell
arigrunden anpassad for den. Dekarbonisering ar en
integrerad del av var affarsstrategi, hallbarhetsfragan ar
central i beslutsfattandet, vara utslappsminskningsmal
ar prioriterade och integrerade i ersattningsstrukturerna
och koncernens olika funktioner har ett gemensamt
ansvar for att vAra méal uppnas [16]].

Mal och férenlighet med en 1,5-gradersbana

Scania har satt upp etappmal pa vdgen mot nettonoll-
utslapp som ar baserade pa Parisavtalet och EU:s gréna
giv. De férsta malen for utslappsminskning géllde fram till
2025, och nésta malperiod stracker sig till 2032. Malen

FINANSIELLA RAPPORTER

@

i

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

omfattar utsldpp i scope 1 och 2 samt nedstroms i scope
3, till exempel utslapp fran produkter i anvdndning, vilka
star for mer 4n 90 procent av Scanias totala utslapp.

e Scope 1och 2 — minskning av totala vaxthusgasutslapp
fr&n egen verksamhet
— 2025: 50% minskning till 2025 jamfért med 2015
— 2032: 50% minskning till 2032 jamfort med 2022

e Scope 3 — minskning av vaxthusgasutslapp frén
anvandning av sélda fordon per kilometer
— 2025: 20% minskning till 2025 jamfort med 2015
— 2032: 45% minskning till 2032 jamfért med 2022

Malen ar forenliga med Parisavtalet och malen for 2025
var i linje med Science Based Targets-initiativet (SBTi).
Fordonssektorns standard inom SBTi ar for narvarande
under revidering och Scanias mal for 2032 avseende
scope 1 och 2 samt scope 3 baseras darfor pa ett scenario
som ligger val under 2 °C. Scania atar sig att fortsatta
utforska vagar som ar forenliga med Parisavtalet och som
leder till nettonollutslapp [32, 34e, 16al.

Resiliens- och scenarioanalys

Scania utvarderar klimatrelaterade risker som en del av
det Overgripande riskhanteringsramverket och resiliens-
analysen av strategin. Detta omfattar bade fysiska risker,
sdsom extrema vaderhandelser eller stigande havsnivéer,
och omstallningsrisker, exempelvis inforande av ny teknik
samt forandringar i regelverk eller policyer. Fér mer infor-
mation om risker, se "Integrering i affdrsprocesser” under
Allménna upplysningar. Klimatrelaterade omstallnings-
risker ingdr som en del i resiliensanalysen av var strategi
och affarsmodell. Dessutom utgér omstaliningen till hall-
bara transporter en viktig affarsmojlighet for Scania, dar
vi har maéjlighet att utéka produktionen av batterielektriska
fordon och fa tillgéng till nya marknader [SBM-3 18, 19a,
19b, 19¢, AR 7a, AR 13].

Scania anvander framtida ekosystemscenarier som
integrerar klimatscenarier som en del av omstallnings-
planeringen och faststéllandet av klimatmal. | strategi-
granskningen beaktades tre scenarier for att bedéma
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E1 KLIMATFORANDRINGAR, FORTS.

omstallningsrisker. Scenarierna bygger pé analyser frén
Internationella energiorganet (IEA) och Mellanstatliga
panelen for klimatférandringar (FN:s klimatpanel, IPCC).
| samtliga scenarier ingdr antaganden om den ldngsiktiga
globala temperaturutvecklingen, den priméara drivkraften
for klimatférandringar samt om utvecklingen av centrala
klimattekniker. Scenarierna inkluderar aven faktorer som
klimat- och ekosystem (inklusive biologisk mangfald),
energiomstallning och energisdkerhet, social jamlikhet,
regelverk och standarder, prognoser for batterielektriska
fordon (BEV) och laddhybridfordon (PHEV), genomsnittlig
hoéjning av havsniverna samt resursanvandning och cir-
kularitet. Det férsta scenariot var ett ldgutslappsscenario
dar den globala uppvarmningen var begransad till under
2 °C. Det andra var ett medelutslappsscenario dar den
globala temperaturen 6kade med 2—-2,75 °C. Det tredje
var ett hogutslappsscenario dar temperaturékningen
oversteg 3 °C. Detta tillvdgagangssatt sdkerstéller att
Scanias strategi formas baserat pa en valgrundad forsta-
else av de risker och méjligheter som klimatférandring-
arna medfoér [IRO-119b, 19¢, 20c, 21, AR 13, AR 14, AR 30c].
En djupgdende scenarioanalys av fysiska klimatrelate-
rade risker har inte genomforts, eftersom klimatanpass-
ning och fysiska risker inte bedémdes som vasentliga i
den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA). Daremot har en
beddmning av fysiska risker for Scanias egen verksam-
het genomférts baserat pa ett hogutslappsscenario (4
grader, representativa koncentrationsutvecklingsbanor
RCP 8.5). Bedémningen fokuserade pa produktions-
anlaggningar och omfattade en screening av risker som
jordskred, jorderosion, kdldvégor, varmestress, varme-
béljor, tinande permafrost, torka, skogsbrander, kraftig
nederbdrd, 6versvamningar, vattenstress, stormar och
tornador. De identifierade hoten analyserades darefter
med avseende pa relevans for den lokala miljén. Vid behov
utarbetades atgarder for att minska riskerna. Ingen av de
identifierade riskerna bedémdes dock som kritisk. De
tidshorisonter som anvants i scenarierna for resiliens-
analysen 6verensstdmmer med de tidshorisonter pé kort,
medelldng och 1&ng sikt som definierats fér rapporterings-
andamal [IRO-1 20a, 20b, SBM-3 AR 7b, AR 8b, AR 30].
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DEKARBONERINGSINSATSER

For att hantera var klimatpdverkan och begransa riskerna har vi dtagit oss att minska utslappen i hela var vardekedja
och inom alla relevanta omraden. Vi fokuserar pa vasentlig pdverkan inom tre nyckelomraden: utsldpp fran var egen
verksamhet, utslapp fran fordon i anvandning och utslépp i leveranskedjan [16a, 16b, 29a, 34e, 34f, AR 14].

Fokus pa var
stdrsta paverkan

Direkta utslapp fran dgda
eller kontrollerade kallor

Indirekta utslapp fran
produktionen av inkdpt
energi, varme och anga

Anpassa dekarboniserings-
strategi till vetenskapen

50%

minskning av absoluta
utslapp frdn den egna

verksamheten till 2032
(ton CO_e jamfort med

2022)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allménna upplysningar Miljo Socialt

Sa nar vi malen

o Elektricitet: Sakerstalla fossilfri elforsérjning
genom avtal om héllbar energi och
héllbarhetscertifikat, skala upp egen
solelproduktion samt genomféra
effektiviseringsatgarder inom belysning,
HVAC (varme, ventilation och luft-
konditionering) och automation.

e Uppvarmning: Byta ut befintliga pannor for
fossila branslen fasas ut mot varmepumpar
eller fjarrvarme fran férnybara kallor samt
optimera byggnader for minskad energi-
anvandning.

e Tjanstefordon: Elektrifiera den kommersiella
fordonsparken och infora fornybara driv-
medel dar elektrifiering d&nnu inte ar majlig,
med stdd av smart laddinfrastruktur och
uppdaterade inkdpspolicyer.

HALLBARHETSRAPPORT

Styrning Bilagor
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-27 14,4
-11,3
-74
1,3
0

Basér Minskningar Foérnybar Process- Egen Ovriga Referens-
2022 fram till 2025 elektricitet elektrifiering fordonsflotta  ospecificerade mélvarde

och férnybar aktiviteter 2032

varme

Absolut i tusen ton CO e jamfért med 2022

Utslapp inom scope 1och 2

Utvecklingen kommer att foljas upp genom
verifierade minskningar av CO e-utslapp
i scope 1 och 2, andelen férnybar el, instal-
lerad solcellskapacitet, elvarmekapacitet,
energiintensitet och andelen elfordon i
fordonsflottan. Dessa matvarden fdljs upp
kvartalsvis och granskas av extern part.
Genomforandet ar beroende av till-
géngen till férnybar energi, natkapaciteten

for elektrifiering, teknikmognaden

for varmepumpar i kallare klimat samt
tillgdngen till BEV. Det kraver aven
marknadens och regelverkens acceptans
for biometancertifikat. Dessa beroenden
hanteras genom diversifierade inkop,
tidig dialog med natagare, hybrid-
system dar s8 kravs samt l&ngsiktiga
leverantdrsavtal.
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DEKARBONERINGSINSATSER, FORTS.

Fokus pa var Anpassa dekarboniserings-
stérsta paverkan strategin till vetenskapen

45%

minskning av CO,e/km

i anvandningsfas frén
fordon producerade
2032 jamfort med fordon
producerade 2022

Indirekta utslapp som
uppstar i vardekedjan
nedstroms

>90%

av Scanias totala
utsl&pp uppstér vid
kundernas anvandning
av vara produkter

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Allménna upplysningar Miljo Socialt Styrning Bilagor

Sa nar vi malen

o Elektrifiering: Att padskynda pa 6vergéngen till batteri-

elektriska fordon ar den priméara vagen mot utslappsfria
transporter pa lang sikt. Scania erbjuder elektriska alter-
nativ for ett brett spektrum av tillampningar — fran
stadstrafik till fjarrtransporter och tunga industriella
miljéer — och réknar med att andelen sélda elfordon
kommer att dka. Expansion till kompletterande omra-
den, till exempel laddning och tillgadngsférvaltning,
utvarderas ocksa for att sénka trosklarna for inférande.

Fornybara branslen: For att minska utslappen, med
upp till 90 procent jamfort med diesel, ar férnybara
branslen ar ett kostnadseffektivt alternativ pa kort och
medellang sikt. Scania utvecklar fordon som &r kompa-
tibla med férnybara branslen, som gas och biobranslen,
vilket mojliggor anvandning dar lokal infrastruktur och
lokala regelverk tilldter detta. Denna flexibilitet stéder
en 6kad regional anvandning av férnybara branslen,
medan faktiska utslappsutfall &r beroende av marknads-
forutsattningar och bransleanvandning.

Energieffektivitet: P& kort och medellang sikt kan
bransleférbrukningen sankas med hjalp av effektivare
motorer, till exempel Scania Super, samt genom fordons-
overvakning, exempelvis ruttoptimering, forarbeteende
och fordonsprestanda for att minska den totala bransle-
och energianvandningen. Scania har ett brett utbud

av tjanster, till exempel férarutbildning, for att minska
bransleférbrukningen och dka fordonstillgangligheten
baserat pa data fran uppkopplade fordon.

-20,0
,,,,, —F m
55,0
Basér BEV ICE H2 Ovriga Referensmalvarde
2022 ospecificerade 2032

T . aktiviteter
CO,e/km-utslapp jamfort med 2022 i %

Scope 3, nedstréms: utslédpp fran fordon i anvandning

For att minska utslappen méaste det fin-  Scania samarbetar med partners for att
nas forutsattningar som gor det majligt skapa dessa mojliggoérande forutsatt-
for transportféretag att valja alternativ ningar, liksom andra atgarder som krévs

med lagre utslapp. Det kan till exempel for att skapa ett héllbart transport-
handla om tillracklig natkapacitet for system. Forskjutningar i uppskalningen
storskalig fordonsladdning samt till- av elfordon, ld&ngsam infrastruktur-
gang till laddinfrastruktur och férnybara utveckling eller férsvagat politiskt
branslen. Har ingar dven policyer och engagemang kan bromsa utvecklingen
regler som bidrar till att géra dessa mot dekarbonisiering.

alternativ ekonomiskt genomfdorbara.
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DEKARBONERINGSINSATSER, FORTS.

Indirekta utslapp som
uppstér i vardekedjan
uppstroms

(o)
~2%

av Scanias totala
utslédpp kommer frén

den uppstréoms
vardekedjan

Scope 3, uppstroms: Leveranskedjan

Utslapp i leveranskedjan uppstréms omfat-
tar bade utslapp frén produktion av material
och komponenter samt utslapp fran trans-
porter av material och fardiga produkter.
Scania har identifierat fyra vasentliga
materialrelaterade utslappskallor (hotspots)
i leveranskedjan: stél, batterier, aluminium
och gjutjarn. Aven om utslapp fran trans-
port och logistik hanteras genom sarskilda
mal och dekarboniseringsatgarder, som
beskrivs pé andra stallen i denna rapport,
stdr materialproduktionen for den storsta
andelen av scope 3-utslappen i leverans-
kedjan och utgor darfor fokus for detta
avsnitt.

Dessa hotspots har identifierats med
hjalp av en livscykelanalys (LCA) pa
fordonsniva. Aven om leveranskedjan star
for cirka tva procent av vara totala utslapp
av koldioxidekvivalenter star de utslapps-
intensiva materialen for cirka 80 procent
av leveranskedjans utslapp. Utslappenii
scope 3 uppstroms kommer att fa 6kad
relativ betydelse allteftersom produkt-
portfoljen stalls om till batterielfordon
eftersom den mest koldioxidintensiva
fasen i BEV-livscykeln ar produktionen.

Scania har identifierat tva centrala
atgardsomraden for att hantera
dekarbonisering i leveranskedjan:

¢ Anvindning av atervunnet innehall
i utslappsintensiva material
Det kravs betydligt mindre energi for att

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allménna upplysningar Miljo Socialt

producera atervunna material &n primara.
Genom att anvanda &tervunna material
kan vi minska den inbaddade koldioxiden

i vara fordon och den energi som kravs for
resursutvinning, vilket minimerar avfallet
och stoder en mer resilient och hallbar
leveranskedja.

¢ Ink6ép av material som producerats med
fossilfri energi
Materialproduktion ar energikravande,
och genom att valja material som produ-
cerats med fossilfri energi kan vi minska
den inbdddade koldioxiden i vara fordon,
sarskilt for vara storsta utslapps-hotspots.

Ar 2022 faststallde Scania en ambition for
den europeiska verksamheten att till &r 2030
enbart képa gront stal, grona batterier samt
gront aluminium och gjutjarn. Med grént
avses en minskning av den huvudsakliga
utslappskallan genom anvandning av ny
teknik, fossilfri el och/eller &tervunna mate-
rial. For batterier ar tillgéng till grén energi

i produktionen avgorande. Vid produktion
av platt stal, &r det centralt att ersatta kol
med gron vatgas. Scania ser |I6pande 6ver
sina ambitioner baserat pa vetenskapliga
ron, marknadsutveckling, tekniska framsteg
och materialtillganglighet. Samtidigt ar vi
medvetna om att leveranskedjans mognad
nar det galler grona batterier, komponenter
och material fortfarande ar en kritisk for-
utsattning for att ambitionen ska kunna
forverkligas [16b].

HALLBARHETSRAPPORT

Styrning Bilagor

Genomfdrande av plan

| processen for att planera omstallningen be-
aktas viktiga investeringar som behdéver goras.
De exakta investeringsbeloppen redovisas inte
av konfidentialitets- och affarsmassiga skal.

De centrala investeringarna ar kopplade till de
affarsmajligheter (exempelvis digitala tjanster),
dekarboniseringsatgarder och utsldppsintensiva
material och komponenter som beskrivs ovan.

Scania har ett ramverk foér gréna obligationer
som stéder genomférandet av omstallnings-
planen. Ramverket definierar berattigade inves-
teringskategorier for att stodja Scanias lang-
siktiga vision om en koldioxidsnal och klimat-
resilient framtid, daribland investeringar kopplade
till batterielektiska fordon (BEV) samt forskning
och utveckling (FoU)'. Fér en uppdelning av
kapitalutgifter och rérelsekostnader som omfat-
tas av taxonomin respektive ar férenliga med
taxonomin och CAPEX-plan, se "EU-taxonomin”
[16c, 16e, 16f1].

Prioriteringen av investeringar och atgéarder
baseras pa kommersiell genomfdrbarhet, teknisk
utveckling och marknadsférhéallanden. Vid priori-
tering beaktar Scania exempelvis ékningar
i leverantdrspriser, kundspecifikationer samt
att vara investeringar inte far paverka produkt-
kostnaderna pé ett vasentligt satt. Investering-
arna maste vara forenliga med affarsmalen
och sakerstalla att Scania inte aventyrar sin
konkurrenskraft och marknadsposition [AR 21].

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT @

Scanias potentiella inldsta utslapp harror fran
anvandningsfasen for produkter som saljs i fram-
tiden men ar dven kopplade till svArreducerade
utslapp i vardekedjan uppstréoms. Viktiga forut-
sattningar for en framgangsrik omstallning ar
l&ngsiktig lagstiftning, uppskalning av laddinfra-
struktur samt tillgang till hallbara branslen och
koldioxidsnala material [AR 3, 16d].

Tekniken for batterielektriska fordon (BEV) ar
mogen och skalbar, men att stalla om hela eko-
systemet kommer att krdva gemensamma insat-
ser fran fordonstillverkare som Scania, kunder,
infrastrukturleverantoérer, energiproducenter och
beslutsfattare. Samordnade investeringar i ladd-
infrastruktur, férnybar energiproduktion, férny-
bara branslen och stdédjande regelverk samt att
sakerstalla leveransberedskap for komponenter
till batterielektriska fordon (BEV) och koldioxid-
snéla material, &r avgérande for att mojliggéra
omstallningen i tillracklig takt och skala. Centrala
risker for en framgéngsrik omstalining innefattar
aven finansiella risker relaterade till lagstiftning
samt risker for manskliga rattigheter i samband
med en rattvis omstallning [16d].

Scania begransar dessa risker genom nara
samarbete med partner, tidig dialog med energi-
och infrastrukturaktoérer samt kontinuerlig inno-
vation inom fordonsteknik och digitala optime-
ringsverktyg.

1 Ramverket finns tillgadngligt p& Scanias webbplats https://www.scania.com/group/en/home/investors/bondholders/green-bond-

framework.html
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HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Policyer och strategi [E1-2]
Scanias syfte och strategi ar att leda omstallningen till
héllbara transporter och darfér ar Scanias strategi det

vagledande dokumentet nar det galler klimatférandringar.

Detta stdéds av en rad policyer som férbinder Scania

till dekarbonisering, energieffektivitet, utbyggnad av
fornybar energi och en rattvis omstallining. Dokumentet
beskriver ocksd miljéledningssystemet. Mer information
om Scanias koncernpolicyer (SGP) finns i avsnittet
"Policyer” under Allménna upplysningar [24].

Biologisk
méngfald

Paverkan pa
narmiljon

Miljoprinciper
Utslapp
till luft

Miljoprinciper

SGP 17 hanvisar till sju miljoprinciper som vagleder arbe-

tet med att hantera utmaningarna inom varje omrade. For
varje princip finns interna riktlinjer som Scanias medarbe-
tare ska folja for att minska Scania's miljopaverkan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppférandekod

Scanias uppférandekod faststaller miljoskydd som en
grundlaggande princip for verksamheten. Detta omfattar
dekarbonisering i hela vardekedjan och inom samtliga
relevanta omraden. Fokus ligger pa att med hjalp av
modern och effektiv teknik minska miljopaverkan genom
hela produktlivscykeln.

Uppférandekod for leverantorer

Uppférandekoden for leverantorer staller krav pé att leve-
rantorer ska identifiera, mata och satta upp mal fér scope
1, 2 och 3 i syfte att minska sina vaxthusgasutslapp langs
hela vardekedjan. De uppmuntras att i mojligaste man
vélja férnybara energikallor samt férnybara, atervunna
och/eller koldioxidsnéla material.

Leverantorer av material och komponenter som identi-
fierats som utslappsintensiva (batterier, stél, aluminium
och gjutjarn, se avsnittet Omstéllningsplan ovan) maste
uppfylla sarskilda krav géllande dekarbonisering. Dessa
krav uppdateras regelbundet och finns tillgédngliga pa
Scanias leverantorsportal.

TRATONS héllbarhetspolicy

Scania &r en del av TRATON och omfattas av dess hall-
barhetspolicy. Policyn inférdes 2025 i syfte att omsatta
TRATONSs héllbarhetssyfte och -ambitioner i &tgarder och
resultat. Den faststéaller modellen for hallbarhetsstyrning,
styrningsstrukturen samt roller och ansvarsomraden for
att sakerstalla varumarkesovergripande samarbete inom
TRATON i fréga om héllbarhet, daribland hantering av
klimatrisker.

SGP 17 Miljéledningssystem

Scanias koncernpolicy for miljéledning hanvisar till
Scanias miljépolicy som faststéller &taganden om
energieffektivitet, fornybara branslen, elektrifiering
och effektivare logistikfloden.

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljo Socialt Styrning Bilagor

Miljéledningssystemet som beskrivs i SGP 17 ar certi-
fierat enligt ISO 14001 och innefattar Plan—Do—Check—
Act-cykeln (PDCA). F6r Scania omfattar detta:

¢ [Plan] planering och riskanalys

e [Do] kompetens, utbildning och medvetenhet samt
operativ verksamhet (inklusive beredskap vid n6d-
situationer)

e [Check] resultatutvardering
e [Act] kontinuerlig forbattring.

Den hanvisar ocksé till Scanias miljéprinciper, som inne-
haller ytterligare riktlinjer. Klimatférandringar beaktas
inom ramen fér miljéprinciperna for energi samt paverkan
pa den lokala omgivningen [25a-€].

Atgarder [E1-3]
For en dversikt av dtgarder som identifierats for att minska
vaxthusgasutslappen, se "Dekarboniseringsatgéarder”
under Omstéliningsplan i det hér kapitlet. Notera att priori-
teringen av atgéarder ar beroende av kommersiella éver-
vaganden. De exakta drift- och investeringskostnaderna
redovisas inte av affarsmassiga skal. Se "Genomférande
av plan” under Omstéliningsplan for att f& mer information.
Fér en 6versikt av tgdrder under rapporteringsperioden,
se informationen om mal och utfall fér véxthusgasutslapp
nedan [28, 29b].

Logistik

Varutransporter ar en central del av Scanias verksamhet
och omfattar transporter av material frén leverantdrer

till fabriker samt leveranser av fordon och reservdelar till
kunder varlden dver. Marktransporter — som huvudsakli-

gen utférs med lastbilar, slap och tdg, men &ven via farjor
och prémar pé kustnéra och inre vattenvagar — utgor den
storsta delen av Scanias logistikverksamhet och stér for

merparten av utslappen. Dessa utslapp utgdr en del av

1 Méalets omfattning: Avser en del av scope 3-utsldppen av vaxthusgaser. Mlet &r en minskning till 2025 av de totala well-to-wheel-utsléappen av CO.,e,
uttryckt i kg, frdn Scanias landtransporter per transporterat ton (intensitetsmal), jamfért med baséret 2016.

2 Data: Metoden &r i linje med ISO14083-standarden och GLEC Framework (Global Logistics Emissions Council). | berdkningarna ingér vagtransport, kortare
sj6- och tagtransport av produktionsmaterial till vara fabriker, vart férpackningsnéatverk, transport av fordon till férsta leveransadress enligt INCOTERM
(International Commercial Terms) och transport av reservdelar till vra verkstader.

FINANSIELLA RAPPORTER
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CO,e-utslapp fran landtransporter'?

Scope 3
Mal Utfall 2025
—50% -33,8%

minskning av CO,-utslépp per transporterat ton

Ton CO,e %

200 000 80
Basar

175 000 60

150 000 \__ 40

125000 20

100 000 0

2016 2022 2023 2024 2025

= kg CO,e/

Ton CO,e totalt transporterat ton

2025 140 494 43
2024 155 668 43
2023 175 696 50
2022 154 712 52
2016 165 969 65

Kommentar om arets utfall

Ar 2025 uppgick CO,e-utslappen for landtransporter till 43
kg CO,e per transporterat ton, vilket i stort sett ligger i linje
med 2024 &rs nivder och motsvarar en minskning pa 33,8
procent jamfort med baséret 2016. De totala utslappen frén
landtransporter minskade till 140 494 ton CO,e, delvis till
foljd av en lagre transporterad volym under 2025 jamfoért
med 2024.

Utfallet varierade mellan olika delar av transportnatverket.
Flera omréden uppnédde ytterligare utslappsminskningar
med hjalp av pdgéende initiativ sdsom forbattrad last-
utnyttjandegrad, implementering av mer héllbara transport-
I6sningar och fortsatt optimering av leverantdrer och rutter.
Samtidigt upplevde andra omréden 6kningar av bade totala
CO,e-utslépp och CO,e per transporterat ton, huvudsak-
ligen till f6ljd av férandringar i produktionsvolymer och
perioder med mindre optimala transportldsningar.
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Scanias uppstromsutslapp inom scope 3 och redovisas
separat for att dterspegla de operativa paverkansmojlig-
heter som finns inom logistikverksamheten. Malet fast-
stélldes till att, pa global niva, minska utsl&dppen fran mark-
transporter med 50 procent per transporterat ton mellan
2016 och 2025. Till och med 2025 hade Scania uppnatt
en minskning pa 33,8 procent jamfért med baséaret 2016.
Detta resultat dterspeglar den samlade effekten av ett
fortsatt samarbete med logistikleverantérer samt genom-
férandet av flera dekarboniseringsatgarder i transport-
natverket. Dessa dtgarder omfattar bland annat 6kad
anvandning av héllbara branslen, déverflyttning av utvalda
transportfléden frén vag till jarnvag samt utdkat inférande
av eldrivna fordon dar s& ar mojligt.

F&r att minska transportnatverkets miljéavtryck
tilldAmpar Scania tre 6vergripande logistikstrategier:

1. Optimering av transportfléden, lastning, emballage och
natverksdesign, inklusive en dvergang till effektivare
transportsatt.

2. Omstallning genom investeringar i ny teknik, sdsom
elektrifiering och anvandning av koldioxidsnala
branslen i den egna logistikverksamheten.

3. Stod till bredare férbattringar inom transportsektorn
genom finansiering och samarbete som paskyndar
inférandet av héllbara drivmedel och tekniker.

For att mojliggora évergdngen till elektrifierad logistik har
Scania dven fokuserat pa att bygga upp den laddinfra-
struktur som kravs. Bolagets forsta laddstation invigdes
vid fabriken i Sodertélje i november 2024, vilket &tféljdes
av en andra station i Oskarshamn under 2025. Det finns
aven planer pa ytterligare stationer i Zwolle (Neder-
landerna) och Oudsbergen (Belgien).

FORVALTNINGSBERATTELSE

En omstallning av logistiksektorn kraver samarbete
langs hela vardekedjan och ar ofta beroende av faktorer
som ligger utanfér Scanias omedelbara kontroll. Trots
utmaningarna arbetar Scania ofortrutet vidare med att
leda omstallningen till ett hallbart transportsystem och
fortsatter arbeta aktivt for att ytterligare minska CO,e-
utsléappen efter 2025 och pa vdgen mot nettonollutslapp.

Energieffektivitet

Energihantering pa Scania sker genom en trestegs-
process. Forst elimineras energisloseri — energi som
anvands utan att skapa varde. Darefter anvands energin
smartare genom att uppnd samma resultat med lagre
energiforbrukning. Slutligen analyseras vilken energikalla
som anvands och, dar det ar mojligt, sker en 6vergang till
fornybara energikallor. Detta arbetssatt stoder Scanias
strdvan att nd de energirelaterade malen om att minska
energianvandningen per producerat fordon med 25 pro-
cent samt att uppné 100 procent fossilfri el i den egna
verksamheten. Sedan 2015 har Scania minskat energi-
anvandningen per producerat fordon med 14,6 procent,
vilket dterspeglar framsteg i arbetet med att forbattra
energieffektiviteten i verksamheten. Utvecklingen mot
maélet om en 25-procentig minskning har paverkats av
lagre produktionsvolymer samt férandringar i produk-
tionsmixen. Energieffektivitetsdtgarder fortsatter att
genomféras och padgédende initiativ forvantas bidra till
ytterligare forbattringar 6ver tid. Resurser, investeringar
och andra utgifter kopplade till den nuvarande strategin
sarskiljs inte fr&n den I6pande verksamheten och budge-
ten, utan ingér i den ordinarie budgeten for kapitalutgifter
(CAPEX) och rorelsekostnader (OPEX) [16¢, 16¢e, 29c-i-iii,
AR 4, AR 20, AR 22].

1 Mélets omfattning: Avser anvandnmgen av elektricitet, vdrme och bransle i fasta system vid Scanias anléaggningar, inklusive bransle fér motortestning. Energi
som anvands i fordon ingér ej, férutom fér elfordon som laddas vid Scanias anléggningar. Malet &r att minska energianvandningen per producerat fordon till

2025 jamfért med baséret 2015.

2 Malets omfattning: Avser den fossilfria elektricitet som kdps in och produceras internt och som anvands for att driva Scanias egna industriella verksamheter, i rela-
tion till andelen MWh fér Scania CV:s produktionsenheter och regionala produktcenter. Malet omfattar den férnybara el som anvands vid Scanias produktionsenhe-
ter och regionala produktcenter. Malet &r att 100 procent av den egna verksamheten ska drivas med fossilfri el dar nédvandiga férutsattningar finns pa plats.

3 Data: Med nédvandiga férutsattningar pé plats avses teknisk infrastruktur samt tillgang till fossilfri elférsérjning.

Allménna upplysningar
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Energianvdndning’

Energi per producerat fordon

—25%

Utfall 2025

-14,6%

minskning av energi per producerat fordon 2015-2025

%
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300000 0
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Total MWh === \{Wh/fordon
2025 542 264 6,0
2024 600 550 59
2023 639874 6,3
2022 614 928 7,0
2015 556 323 7,0

Kommentar om arets utfall

Scania har minskat energianvandningen per producerat
fordon med 14,6 procent jamfort med 2015. Trots dessa
framsteg har mélet om en minskning med 25 procent varit
utmanande att nd, eftersom produktionsvolymer och
driftférhallanden utvecklats pé ett annat satt an planerat.
Lagre produktionsnivaer och férandringar i produktions-
mixen har paverkat intensitetsresultaten. Scania fort-
satter 6ka energieffektiviteten i sin verksamhet, med
flera pdgéende initiativ som férvéntas leda till ytterligare
minskningar under de kommande &ren. Se avsnittet om
atgérder [E3-1] fér mer information.
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Fossilfri elektricitet i den egna verksamheten??

Utfall 2025

100% 99,96%

Verksamheten ska drivas med fossilfri elektricitet dar for-
utsattningar finns.

100
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% av total MWh
2025 99.96
2024 99,97
2023 99,96
2022 99,96
2015 19,33

Kommentar om arets utfall

Under 2025 var 99,96 procent av elforbrukningen vid
Scanias anlaggningar fossilfri. Nivdn har legat nara méalet
sedan 2020, men vi kommer att fortsatta félja den och alltid
sikta pa méalet 100 procent.
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Utbildning om nettonollutslapp

Utslappen fran leveranskedjan uppstroms kan minskas
avsevart med hjalp av principer for cirkular ekonomi. For
att framja produktutveckling som mojliggdr anvandning
av atervunnet material har Scania tagit fram och tillhanda-
hallit utbildningar som syftar till att 0ka forstaelsen for
nettonollutslapp och cirkulara affarsmodellskoncept.
Utbildningen ar 6ppen for alla medarbetare men riktar sig
framst till konstruktorer och chefer inom FoU-teamen.

Radgivande rad fér dekarbonisering

Ett r&dgivande rad for dekarbonisering har inrattats, med
huvudsyftet att ge Scanias héllbarhetsrad (SSB) strate-
gisk input och tvarfunktionella perspektiv. Radet ska folja
upp framsteg i férhallande till faststéllda ambitioner samt
bidra med underlag kring prioriteringar och risker i syfte
att stodja beslutsfattandet. Syftet ar att sakerstalla att
utvecklingen av fardplanen for omstallningen styrs av ett
helhetsperspektiv som ar grundat i kostnadseffektiva
prioriteringar och inriktat pa praktiskt genomférande
langs hela vardekedjan, samtidigt som samordning med
TRATON séakerstalls. F6r mer information, se "Styrning
[GOV-1, GOV-2]” under Allménna upplysningar.

Lokala initiativ och samarbeten

Datainsamling i leveranskedjan

Under 2025 genomfoérdes ett pilotprojekt for att battre
forsté hur tillgdngen till ytterligare primardata frén
leveranskedjan kan forbattras. Projektet omfattade 30
leverantdrer och undersdkte hur dessa kan rapportera
mer omfattande uppgifter om sina processer. Anvand-
ning av leverantorsspecifika data i stallet for generella
emissionsfaktorer vid berakning av vaxthusgasutslapp
kommer att ge en mer korrekt bild av var utslappen
uppstar och mojliggdr stod till samt prioritering av
dekarboniseringsinitiativ.

Pilotprojekt inom vatgas

Scania har i samarbete med livsmedelsgrossisten Asko
Norge AS testat vatgasbranslecellsfordon i operativ drift.
Samarbetet stoder var dekarboniseringsstrategi genom
att utvardera teknisk prestanda, operativ genomfdrbarhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

och kommersiell potential hos kompletterande |6sningar.
Pilotprojektet avslutades under 2025 och fokuserade pa
den egna verksamheten samt vardekedjan nedstroms.
Testerna visade att vatgaslastbilarna uppnadde en réck-
vidd pa upp till 1 000 kilometer per tankning och endast
slappte ut vattenanga. Dessa insikter bidrar till att starka
Scanias forstéelse for prestandan hos olika energibarare
och drivlinor.

Scania Industrial Batteries

Under 2025 utdkade Scania sitt fokus pa elektrifiering
bortom lastbilar och bussar genom att lansera Scania
Industrial Batteries. Satsningen fokuserar pd modulbase-
rade batterisystem for en rad olika anvandningsomraden,
daribland elektriska drivlinor och fristdende enheter for
terrdnggaende och industriella sektorer som gruvdrift,
bygg- och anlaggningsverksamhet samt materialhantering.
Initiativet syftar till att stddja tillverkare av originalutrust-
ning (OEM-féretag) och operatérer i att Oka effektiviteten
och minska utslappen i sina respektive verksamheter.

Affarssamarbeten

Industriella processer ar ofta beroende av ett ekosystem
av leverantorer, vilket innebéar att férandringar kan krava
samordning mellan flera aktorer i vardekedjan. Av denna
anledning kan samarbeten vara ett vardefullt verktyg for
att stédja omstallningen till ett koldioxidneutralt eko-
system.

Ett exempel ar CASTWELL-projektet, ett svenskt initia-
tiv lett av RISE dar Scania deltar tilsammans med andra
ledande industriféretag. Projektet syftar till att identifiera
CO,e-hotspots och utveckla klimatneutrala gjuteri-
processer till 2040.

Tillsammans med TRATON har Scania bidragit till
Milence, ett joint venture som fokuserar pé att installera
hégpresterande laddinfrastruktur langs Europas trans-
europeiska transportnat (TEN-T). Ar 2025 har Milence fler
an 30 operativa anlaggningar i Sverige, Tyskland, Frank-
rike, Storbritannien och Belgien. Scania har daven sam-
arbetat med TRATON for att utveckla s kallade gréna
korridorer — sarskilda rutter for tunga batterielektriska
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fordon. Ett pilotprojekt har lanserats i Brasilien, med MAL OCH MATETAL
ytterligare korridorer planerade i Mexiko, Kenya, Polen
och Australien. F6r mer information om afféars-
samarbeten, se avsnittet "Intressentdialog [SBM-2]”

under Allménna upplysningar [29].

Mal fér begrénsning av och anpassning till
klimatférandringar [E1-4]

Scania arbetar fokuserat med att minska vaxthusgas-
utslappen i hela sin vardekedija. Aven om mer &n 90 pro-
cent av utsldppen harror frdn produkter i anvandning
pagar ett systematiskt arbete for att minska utslapp fran
den egna verksamheten och inbaddade utsléapp i leverans-
kedjan uppstroms. Samtliga dessa mal uttrycks i absoluta
varden [34a]). De tidigare malen I6per ut 2025 och Scania
har darfor satt upp nya mal fram till 2032. Se "Omstéll-
ningsplan [E1-1]” fér mer information [33, AR 27, AR 29].

Ovrig information [E1-7, E1-8]
Scania har inga projekt for upptag eller lagring av vaxt-
husgaser inom vardekedjan och har heller inget internt
system for koldioxidprissattning.

Klimatrelaterade mal
SBTi-

Klimat- och energimél Enhet Omfattning Malvirde  malvirde Malar Basar

SBTi-validerade mal

Minskning av totala CO_e-utsléapp ton CO.e Den egna

fran egen verksamhet verksamheten -50% 2025 2015
(scope 1-2)

Minskning av utslappsintensitet ton CO,e/fordons- Vardekedjan _20% 2025 2015

(CO,e) fran fordonsanvéndning  kilometer nedstroms (scope 3)

Ovriga klimatmal

Minskning av utslappsintensitet

kg CO.e/transporterat  Vardekedjan
(CO,e) fran landtransporter

ton uppstroms (scope 3) —50%

2025 2016

Energiférbrukning per fordon MWh per fordon Den egna
verksamheten -25% 2025 2015
(scope 1-2)

Fossilfri elektricitet % Den egna

i den egna verksamheten verksamheten 100% 2025 2015
(scope 1-2)
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E1 KLIMATFORANDRINGAR, FORTS.
Véxthusgasutslapp, uppdelat pé scope 1,2 och 3 Utslappen inom scope 1 och 2 minskade med tva procent
2025 2024 2023 2022 2015 jamfort med 2024 och bekraftar att Scania har natt sitt
. .. .. operativa CO,-mal, med en 53,7-procentig minskning
Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) jAmfort med baséret 2015. Minskningen har uppnétts
Gross scope 1: vaxthusgasutslapp' (1 000 tCOze) 66,9 67,6 69,9 68,2 86,9 genom fortsatt elektrifiering av foretagets fordonsflotta
Procentandel av scope 1-vaxthusgasutslapp fran system for reglerad handel med utsléppsratter (%) 0 0 0 0 0 samt en évergdng till férnybara branslen och fossilfri el.
. . . Jamforelsetal for tidigare &r har raknats om till foljd av
Indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2) forandringar i LOTS Groups affarsmodell och verksam-
Platsbaserade Gross scope 2-véxthusgasutslapp’ (1000 tCO, e) 58,1 55,9 57,0 - 82,2 het, dar utslapp som tidigare redovisats i scope 1 och 2
Marknadsbaserade Gross scope 2-véaxthusgasutslapp' (1 000 tCO, e) 10,1 11,0 12,6 14,3 79,4 nu ingar i scope 3 for att forbattra jAmforbarheten 6ver
Totala indirekta Gross-véxthusgasutslapp (scope 3) (1000 tCO2¢) 125 496 149 529 151896 141747 124543  tid. Scope 3-utslappen minskade jamfort med fore-
Kopta varor och tjanster (kategori 3.1) (1 000 tCO, e) 2147 2335 2312 2215 1958 gae[‘dde an, h”"“dS%‘I‘('j'ge” t'(;' fl(:t”d as" 'ggre;gf'saﬁp fgg‘

. . . ~ anvandningen av salda produkter. Sedan ar CO,e-
Varaktlga produkthnsmedel (kategori 3.2) (1 000 tC.OZe). . . 389 354 280 251 intensiteten fran fordonsanvandning férbattrats med 111
Brénsle- och energirelaterade verksamheter — som inte ingar i scope 1 och scope 2 - kategori 3.3 (1 000 tCO,e) 38 39 42 45 - procent (se mer p4 sidan 35). Aven om detta utgér ett
Transport och distribution uppstroms (kategori 3.4) (1000 tCO, ) 325 326 275 287 191 viktigt steg i Scanias dekarboniseringsprocess kvarstar
Avfall som genererats i verksamheten (kategori 3.5) 7 (1 000 tCO,e) 186 221 266 251 - behovet av ytterligare &tgérder. Ett fortsatt fokus pa
Affarsresor (kategori 3.6) (1 000 tCO,e) 58 65 33 18 - elektrl.flerlng, fornyl?.ara (?ch ?Itern?tlva bra.r.wslen sgmt
Medarbetare som pendlar (kategori 3.7) (1 000 tCO,e) 25 28 49 54 - Ieé:czzzti;:t:;ari(:glséapn;:lr:?nnslIr:r?i:;::?;;azgisgg;t driva
Transport och distribution nedstréms — tjanster2 (GHG-protokollkategori 3.9) 21 16 18 17 18 Y '
Bearbetning av sélda produkter (kategori 3.10) (1 000 tCO,e) 46 1 42 - 56
Anvéndning av sélda produkter (kategori 3.11) 3 (1 000 tCO,e) 121933 145738 148 250 138 264 122 012
Resthantering av sélda produkter (kategori 3.12) (1 000 tCO.e) 235 267 265 257 194
Franchising (kategori 3.14) (1 000 tCO,e) 92 98 63 88 113
Investeringar (kategori 3.15) (1 000 tCO.e) 0/1 0,2 - - -

Totala vaxthusgasutslapp (scope 1, 2 och 3) o o . ) o
Totala vaxthusgasutslapp (platshaserat) (1000 tCO,e) 125621 149652 152023 - 124712 " filincringar iiusive torandringar | oraanisationsraneer I 101d By
Totala vixthusgasutslipp (marknadsbaserat) (1000 tCOze) 125573 149 607 151978 141830 124709 S e o oube oLanp Sopn tidigare redo-
2 Avser_logistiktjénstelf_kop_plade till LOTS_ Gr_z_)l_Jp. Fré_n_gch _med 2_025
Antal producerade fordon (enheter) 91220 101 648 102 283 88142 79 346 redovisas dessa utslapp inom scope 3 till foljd av forandringar i verksam-
Totala utslépp (scope 1 och 2 | marknadsbaserat per fordon) (tCO,e/producerade enheter) 0,8 0,8 0,8 0,9 21 3 ﬁfﬁf:;g;’fosc;g&:;fo”r‘;?t";ﬁ’g::p:;ﬁfﬁ\%’:g%:f‘;g%i:‘?gr'ﬁ:;‘j? om
Totala CO,eq fran verksamheten — scope 1 och 2 (enligt Scanias vetenskapligt baserade mal)** (1 000 tCO,e) 77,0 78,7 82,5 82,5 166,3 berékningsmetoder. ) e
4 Tabellen réedowsa__r mfgrma_tg)n om CO%eI—utslapp fran virl:famshete_n,
o - . o t a ope omrtatta ania
Totala CO,eq fran landtransporter (enligt Scanias mal) ® (1 000 tCO,e) 140,5 155,7 175,7 154,7 - Z?osigﬁ,‘fertsg’;“ﬁ;E? atalscanias melvars scop rcanias
. . . . 5 Tabellen redovisar CO,e-utslapp frédn landtransporter i linje med Scanias
VaXthUSQaSUtSIapp Utanfor scope (blOQena) klimatméul, inklusive vag-, narsjofarts- ocrliérnvnégst"ransporter av material,
Biogena CO,-utslépp utanfér scope 1-utslapp av véxthusgaser © (1000 tCO,e) (i 13 - - - g g dar och reservdelar. Malbasaret & 2016, med et
Biogena CO,-utslapp utanfor scope 2-utsldpp av vaxthusgaser ® (1 000 tCO,e) 8 1 - - - 6 'to2r?2|‘a‘ i;: ;i‘r’r']’?{;rj,'_‘%‘;E’;f{;:a‘ﬂi'r”Ejﬁ{g;’;ﬁ:‘;zr“;ftdh?r'r‘:;ﬁ{‘sggoo
Biogena utslépp av CO, Biogena utslépp av CO, fran forbranning eller nedbrytning av biomassa som sker i enhet_?r O?b agg;egﬁringimetoderfrped 2025 érs T?DPOFTC-‘ e
vérdekedjan uppstréms och nedstréms under scope 3-véxthusgasutslépp * (1 000 tCO,e) 7982 10 281 - - — 7 Upepdgifter for 2024 har raknats om for att terspegla uppdateringar i de

underliggande berakningsuppgifterna.
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GHG-intensitet fran verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan

Nettoomsattning fran verksamheter i sektorer med hdg

klimatpéverkan, anvand vid berakning av energiintensitet! (MSEK)

GHG-intensitet fran verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan (platsbaserat) (tCO,e/MSEK.)

GHG-intensitet fran verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan (marknadsbaserat) (tCO,e/MSEK.)

2025 2024 2023 2022 2015
198480 216129 204126 159181 97792
632,9 692,4 744,8 - 12753
632,7 692,2 744,5 891,0 1275,2

1 Nettoomséattningen &r den omséattning som redovisas i bolagets konsoliderade finansiella rapporter i 2025 ars arsredovisning [E1-5 53, 55, AR 55].
Hela Scanias omséattning kommer frén sektorer som bedéms ha hég klimatpaverkan.

Redovisningsprinciper

Datainsamling och berdkningsmetoder

Scania anvander en kombination av primardata (till
exempel direkt energianvandning, transportdata samt
direktinformation om utslépp fran energileverantéren)
och sekundardata (som livscykelanalyser, uppskatt-
ningar baserade pa genomsnittlig arlig energiférbruk-
ning, data baserade pa& jamférelsedr osv.)

Matvardena beraknas i enlighet med en strukturerad
metod som prioriterar data som fas direkt frdn leveran-
torerna. Nar leverantdrsdata ar ofullstandiga komp-
letterar Scania dem med interna registreringar och
erkanda sekundarkallor, inklusive fackgranskad litte-
ratur och offentliga databaser. Samtliga matvarden
ar tydligt definierade och markta for att sakerstalla
transparens och enhetlighet. Aven om dessa siffror
inte &r foremal for extern granskning granskas de
noggrant internt for att sdkerstalla metodernas
relevans [MDR-M_77a-c, 75].

Berakningar av vaxthusgasutslapp ar férenade med
inneboende osakerheter till f6ljd av matmetoder, ofull-
standig vetenskaplig kunskap om emissionsfaktorer
samt avsaknad av specifika data, vilket gor att det
kravs uppskattningar och antaganden [BP-2 113,

BP-2 11b-i, BP-2 11b-ii].

Scope 1och2

Vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 évervakas globalt
och omfattar industriell verksamhet (produktionsanlagg-
ningar), kommersiell verksamhet (egna aterforsaljare)
samt administrativ verksamhet, daribland bolagséagda
kontorslokaler. Scania beraknar och rapporterar vaxt-
husgasutslapp i enlighet med GHG-protokollet. Fér kon-
solidering tilldampas metoden for operativ kontroll och
uppgifter samlas in via Quentic-plattformen. Specialister
vid huvudkontoret beraknar scope 1- och 2-utslapp
baserat pa rapporterade uppgifter om energi-, vdrme-
och brénsleférbrukning. Vid behov tillhandahalls upp-
skattningar av vara experter. Mer information om upp-
skattningar som pdverkar GHG-scope 1 och 2 finns

i avsnittet om energi.

Scania redovisar vaxthusgasutslapp i koldioxid-
ekvivalenter (CO,e). Scope 1-utslapp omfattar alla direkta
vaxthusgasutslapp, inklusive: koldioxid (CO,), metan
(CH,), lustgas (N20), fluorkolvaten (CFC) och klorfluorkol-
vaten (HCFC). Scope 2-utslapp omfattar alla direkta vaxt-
husgasutslépp, inklusive: koldioxid (CO,), metan (CH,),
lustgas (N20 som CO,e). Scope 2-utslapp inkluderar
indirekta vaxthusgasutslapp som harrér fran produktion
av el, vdrme och anga som kopts in och férbrukats av
Scania. Utslapp fér scope 2 berédknas baserat pa bade

Minskningen i vaxthusgasintensitet jamfért med 2024
drevs i huvudsak av lagre utslapp.

marknadsbaserad och platsbaserad metod i enlighet med
GHG Protocol scope 2 Guidance. Vi tillampar den mark-
nadsbaserade metoden nar gron el kops in (vilket omfattar
merparten av de kommersiella och industriella anlagg-
ningarna utom det regionala produktcentret i Taiwan),
och vi tillAmpar den platsbaserade metoden p4 andra
platser. Fér information om de emissionsfaktorer som
anvands for att berédkna vaxthusgasutslapp, se tabellen
"Beréakningsfaktorer fér GHG-utslapp” pd sidan 47.

Biogena utslapp fran anvandandet av férnybar energi
(till exempel biomassa, biogas och fjarrvarme) redovisas
separat, utdver fossila vaxthusgasutslapp inom scope 1
och 2. De direkta biogena utslappen beraknas genom att
volymen anvand biomassa multipliceras med motsvarande
koldioxidemissionsfaktorer pa det sétt som anges pa
sidan 47.

Scope 3

Utslappen inom scope 3 berdknas i enlighet med GHG-
protokollets redovisningsstandard Corporate Value Chain
Accounting and Reporting standard. Scope 3-utslapp
omfattar foljande vaxthusgasutslapp, inklusive: koldioxid
(CO2), metan (CHa) och lustgas (N20). Scope 3-utslappen
omfattar inte kategorierna 8 och 13 (leasade tillgdngar
uppstroms, transporter och distribution nedstroms samt

leasade tillgdngar nedstroms). | enlighet med GHG-proto-
kollet ingar kategori 3.8 i berdkningarna fér scope 1 och
2. Delar av kategori 3.9 ingér i berakningen av kategori
3.4. och kategori 13 ingar i berdkningen av kategori 11.

Kategorierna 1 (inkdpta varor och tjanster) och 11
(anvandning av sélda produkter) &r de stdrsta utsléapps
-kallorna for Scania. Aktivitetsdata som anvands vid
berakning av vaxthusgasutslapp baseras pa driftdata
for fordon, produktions- och férsaljningsvolymer samt
externa kallor och databaser for emissionsfaktorer.
Antaganden och uppskattningar har anvants vid behov
(som energiforbrukning for kraftldsningar och fordonens
kdrstréacka under livslangden), framst baserat pa histo-
riska data [AR 46h, AR 46i].

Biogena CO,-utslapp omfattar endast tank-to-wheel-
utslépp fran foérbranning av biogena bransleandelar
(kategori 11). Observera att dessa utslapp ockséa ingar
i CO2e-utslappen for kategori 11. De emissionsfaktorer
som anvands i berakningarna presenteras i tabellen
"Berakningsfaktorer for vaxthusgasutslapp” pa sidan 47.

Scope 3-kategorier:

Kategori 1 Kbpta varor och tjidnster

Ett antal referensfordon véljs ut baserat pa konfiguratio-
nerna for Scanias lastbilar och bussar i syfte att ta fram
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materialdata. Materialuppgifterna hdmtas fran Inter-
national Material Data System (IMDS) och ger en omfat-
tande uppdelning av samtliga material som anvands i
vara produkter. Dessa data mappas vidare till material-
datasets i vart LCA-verktyg (som tillhandahélls av
Sphera) for att berdkna CO,e-paverkan. P4 samma satt
berdknas och inkluderas Power solutions (externa
motorer) och mellanliggande fordonsprodukter (vaxel-
Iador, elektriska framdrivningsenheter och andra
komponenter). CO,e-paverkan fran reservdelar och
férpackningsmaterial ingdr ocksa.

Kategori 2 Varaktiga produktionsmedel

Utslappen beraknas med hjalp av en ekonomisk input-
output-analys baserad pd monetéra varden for investe-
ringar som gjorts under rékenskapsaret.

Kategori 3 Brdnsle- och energirelaterad verksamhet

| denna kategori beraknar Scania vaxthusgasutslapp
som uppstér vid anskaffning, produktion och transport
av branslen och energi som képts in under rapporterings-
aret och som inte ingar i scope 1 och 2. De berégknas
baserat pa den rapporterade energi- och brénsle-
anvandningen.

Kategori 4 Transport och distribution uppstréms
Véaxthusgasutslédpp frén inkommande och utgdende
logistik samlas in frdn Quentic. Metoden &r i linje med
ISO 14083 och GLEC Framework (Global Logistics
Emissions Council Framework).

Kategori 5 Avfall som genereras i verksamheten

Beraknas baserat pa rapporterade data for avfall som
genererats i Scanias verksamhet, inklusive i produk-
tionsnatverket och det kommersiella natverket. Nya
emissionsfaktorer har anvants frdn och med 2024.
Historiska data har raknats om.

Kategori 6 Afférsresor

Metoden Travel Impact Model (TIM) anvands for att
uppskatta bransleférbrukningen pé flygniva baserat
pa Tier 3-metoden frdn Europeiska miljobyrdn (EEA).
Ett strélningsdrivningsindex pé 3 tillampas for att
beakta de ytterligare uppvarmningseffekter som upp-
star nar utslapp sker pa hog hojd.

Kategori 7 Medarbetare som pendlar

Utslappsberakningar gors med hjalp av genomsnitt-
liga bildata och typiska reseavstand for Scanias
medarbetare globalt, baserat pa de regioner dar med-
arbetarna verkar. Berakningarna fordelas efter trans-
portsatt med hjalp av regional statistik dver fard-
medelsférdelning. | beddmningen ingar utslapp frén
samtliga transportsatt (till exempel buss, jarnvag och
bil) som anvands av medarbetare for resor mellan
bostad och arbetsplats.

Kategori 8 Leasade tillgdngar uppstréms
Ingér i scope 1- och 2-utslappen.

Kategori 9 Transport och distribution nedstréms
Denna kategori omfattar utslapp fran transport
och distribution av tjanster i tillgdngar som inte ags
eller kontrolleras av Scania. Den avser huvudsak-
ligen logistikrelaterade tjanster inom LOTS Group.
Utslappen berédknas baserat pa rapporterad energi-
anvandning och tilldampliga emissionsfaktorer.
Nedstroms transporter och distribution for évriga
verksamheter ingér i kategori 3.4.

Kategori 10 Bearbetning av sélda produkter

Scania utgdr ifrén att de utslapp som genereras under
produktionen per fordon ar likvardiga med de utslapp
som genereras vid bearbetning av salda produkter per
fordon. | denna berakning redovisas utslapp fran kopt

grén el som anvénds i produktionen som utslapp fran
blandad elmix. Metoden tar aven hansyn till antalet
sélda fordon.

Kategori 11 Anvéndning av sélda produkter

Kategori 11 star fér huvuddelen av Scanias vaxthusgas-
utslapp i scope 3. For varje kalenderar beréknas ut-
slapp fér producerade lastbilar och bussar, sélda kraft-
I6sningsenheter samt drivliinekomponenter som sélts
till andra varumarken. Beréakningen av utslapp i kategori
3.11 vager in produktvolymer, energiforbrukning, WtW-
emissionsfaktorer for vaxthusgaser samt uppskattad
anvandning under livslangden.

Kategori 12 Resthantering av sélda produkter

Uppdaterad med resultat fran LCA som gjordes 2024
i enlighet med 14040/44. Anvands for att uppskatta
utsléappen i slutet av livscykeln fér salda produkter.
Resultat fran tidigare ar har rdknats om i enlighet med
den nya metoden.

Kategori 13 Leasade tillgdngar nedstréms
Utslapp frén fordon som leasas av en kund ingér i kate-
gori 3.11.

Kategori 14 Franchising

Franchising inkluderar de verkstader Scania inte ager.
Data fran Quentic anvands fran vart globala kommersi-
ella heldgda natverk for att f& information frén en
genomsnittlig verkstad som sedan multipliceras med
antalet verkstader som Scania inte dger pa global niva.

Kategori 15 Investeringar

Kategori 15 berdaknas genom att identifiera de investe-
ringar inom varje foretags bransch som har storst
negativ paverkan pé vaxthusgasutslappen. Darefter
beddms utslapp i scope 1 och 2 for dessa utvalda

investeringar, baserat pa Scanias dgarandel och till-
gangliga utslédppsdata fran respektive bolag.

Energianvdndning frén sektorer med hog klimatpaverkan
Scanias karnverksamhet, "fordonstillverkning”, faller
under NACE-kod C29 — Tillverkning av motorfordon,
slapfordon och pdhéngsvagnar — som klassificeras
som en sektor med hog klimatpaverkan. Féljaktligen
anvands Scanias totala nettoomsattning som intakts-
siffra vid berakning av intensitetsmatt, i enlighet med
redovisningen i den konsoliderade resultatrakningen
[42, AR 38b].
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Berakningsfaktorer fér vaxthusgasutslapp

Referenser till berakningsfaktorer som anvands i datamaterialet for 2025 [AR 39b].

Utslapp i scope 1 Utsléapp i scope 2

Global uppvarmningspotential (GWP)

for vaxthusgaser

e CO,,CH,, N,O.

e |IPCC — Mellanstatliga panelen for
klimatférandringar (FN:s
klimatpanel), riktlinjer (2006).

e AR4 — Den fjarde
utvarderingsrapporten (2007).

e AR5 — Den femte
utvarderingsrapporten (2014, for
CH, och N,0).

Koldioxidutslapp fran

bréansleanvandning vid

produktionsanldaggningar

¢ Baserat pa nettovdrmevarden
och emissionsfaktorer (EF).

Koldioxidutslapp fran inképt

elektricitet

e Emissionsfaktorer fran IEA
— Internationella energiorganet
(2020).

e Landspecifika emissionsfaktorer
frén IEA.

Koldioxidutslapp fran fjarrvirme

(Sverige)

e Emissionsfaktorer fran IEA
— Internationella energiorganet
(2020).

e Landspecifika emissionsfaktorer
fran IEA.

e Emissionsfaktorer frdn
Swedenergy.

o Leverantorsspecifika
emissionsfaktorer (for Frankrike
och Polen).
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Kopta varor och tjanster (kategori 3.1)

e Sphera LCA for Experts-emissionsfaktorer
per material (kgCO,e/kg).

e Externa LCA-varden frén leverantorer av
batterier och dack.

Varaktiga produktionsmedel (kategori 3.2)

e Emissionsfaktorer enligt GHG Protocol
(faktorerna raknas om till kg CO,e/€/SEK
baserat pé Varldsbankens data och
justeras for inflation).

Bréansle- och energirelaterad verksamhet

(kategori 3.3)

¢ Intern manual fradn VW AG.

e Forlander som inte omfattas av DKI
anvands kompletterande emissionsfaktorer
fr&n databasen Sphera LCA for Experts.

Transporter uppstroms (kategori 3.4)

e De priméara kallorna for emissionsfaktorer
harrdr frdn GLEC Framework, NTM samt
emissionsfaktorer for branslen i Brasilien.

Avfall som genererats i verksamheten

(kategori 3.5)

e Sphera LCA for Experts (och VW DKI) for
(t CO,/t avfall).

Affarsresor (kategori 3.6)

e Europeiska miljobyran (EEA) — Bilaga
1.A.3.a Flyg (2019)

¢ Inkluderar en strélningsdrivnings-
multiplikator p& 3.

Medarbetare som pendlar (kategori 3.7)
e Transport- eller pendlingsstudier
(till exempel EuroStat, OECD, ALLEO, BITRE).
e Antal arbetsdagar: uppgifter fran IG Metall
(Europa) och CEIDATA (Kina).

Transport och distribution nedstréms

(kategori 3.9)

¢ Samma emissionsfaktorer som anvands for
att berdkna vaxthusgasutslapp inom scope 1

och 2, baserat p4 tillamplig energianvandning.

Anvindning av salda produkter (kategori 3.11)

e Well-to-wheel-emissionsfaktor (COe per
fordonskilometer) baserad pa geografiskt
segment och energibarare (diesel, gas,
elektricitet).

e Indata for energi och bransle fran: LCA for
Experts, USDA-rapporter, NGVA-dataupp-
sattningar, IEA WEP — Stated Policies
Scenario, BNEF samt |EA.

Resthantering av sdlda produkter (kategori 3.12)
e Scanias LCA (2024) for emissionsfaktorer
(kg CO, per kg fordonsgrupp).

Franchising (kategori 3.14)

e Scanias genomsnittliga vaxthusgasutslapp
i scope 1och 2 for kommersiella
anlaggningar.

Investeringar (kategori 3.15)
o Paverkansindexet baseras pé data frén
Climate Change Chicago.

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Scope 1och 2 — Biogena utslapp

fran forbranning av biomassa

e Emissionsfaktorer enligt VDA3
— den tyska bilindustrins
branschorganisation (Verband
der Automobilindustrie).

e FOr geografiska omraden som
inte omfattas av VDA anvands en
genomsnittlig emissionsfaktor.

Scope 3 — kategori 3.11

e FOr nedstrémsdelen anvands
Sphera LCA for Experts for att
skilja mellan biogen och icke-
biogen koldioxid i energibarare.
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E1 KLIMATF@RANDRINGAR, FORTS.
Energianvédndning och -mix Energiintensitet fran verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan
2025"2 2024" 2023 2022" 20151 2025 2024 2023 2022 2015

Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 - - 0 Ngttoomséttning frép verksamh_ete_r i sektorer rT]ed hég
Bransleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 158 196 153633 173766 172100 232974 kllmateaverke}n, an\iand vid berakmng.av energllntenSItfat1 (SEKm.) 198480 216129 204126 159181 97792
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 117226 120258 104560 113607 128515  Energiintensitet fran verksamheter i sektorer med hog
Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 0,0 0,0 - - 0,0 klimatpaverkan (MWh/MSEK) i 47 51 6,3 37
Férb'mkn'ing av képt eller férvérvad eI, vérme, énga och kyla frén 1 Nettoomséttningen &r den omséttning som redovisas i bolagets konsoliderade finansiella rapporter i 2025 &rs &rsredovisning.
fossila kallor (MWh) 115 046 128 441 137 373 128 025 549 365 Hela Scanias omsattning kommer fran sektorer som bedéms ha hég klimatpaverkan.
Total energiforbrukning, fossila kallor (MWh) 390 468 402 332 415 698 413732 910 854
Forbrukning frén kérnkraft (MWh) 1468 1326 - - 500 Energiprestandan férbattrades under 2025 jamfort med
E}rénslgfdrbrukning for fornybara kallor, inklusive biomassa 2024, med lagre total energianvandning, minskad anvand-
(inklusive industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, ning av fossil energi och fortsatta effektiviseringsvinster
bluogas, fqrnybar Yatgas OSY') (_'_VIWh) . . . 50165 45752 48272 48923 1483 i verksamheten. Sett 6ver ett langre tidsperspektiv har
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran energimixen férandrats avsevart. Ar 2025 stod férnybar
forn.\./barrf] kallor (MWh) . . . 88 7l il 563 648 541338 36371 energi for 61 procent av den totala energianvandningen,
Anvandning av egenproducerad fornybar icke-branslebaserad jamfért med 4 procent r 2015. Denna utveckling speglar
energi (MWh) 5171 6009 4782 4045 0 ett 1&ngsiktigt arbete for att 6ka anvandningen av fornybar
Total energiférbrukning, férnybara kallor (MWh) 607 087 613 305 616 703 594 306 37854 el, varme och branslen, vilket stéder Scanias évergang till
thal enoergifiirbrukning fran verksamheter i sektorer med hog en mer energieffektiv och koldioxidsnél verksamhet. Den
klimatpaverkan (MWh) 999023 1016963 1032401 1008038 949 208 minskade energiintensiteten jamfort med 2024 &r i huvud-
Andel fossila energikallor i total energiférbrukning (%) 39,1 39,6 40,3 41,0 96,0  Sakdrivenavlagre total energianvandning.
Andel av den totala energiférbrukningen som kommer fran
karnkraft (%) 0/1 0,1 - - -
Andel fornybara energikéllor i den totala energiférbrukningen (%) 60,8 60,3 59,7 59,0 40
Total energiforbrukning per producerat fordon (MWh/
producerade enheter) 11,0 10,0 10,1 1,4 12,0
Total energiférbrukning (enligt Scanias mal — sidan 42)4 (MWh) 542 264 600 550 639 874 614 928 556 323
Total energi per fordon (enligt Scanias mél — sidan 45) 34(MWh) 5,9 59 6,3 7,0 7,0
Antal producerade fordon ® (enheter) 91220 101 648 102 283 88142 79 346
Total energiproduktion (MWh)
Icke-férnybar energi, produktion (MWh) 2930 25 - - -
Fornybar energi, produktion (MWh) 9935 7 645 6616 6272 -
1 Frén och med 2025 rapporterar Scania energidata i MWh i enlighet med ESRS-kraven. Uppgifter fér &ren 2015-2023, som tidigare rapporterades i GJ, har

konverterats till MWh fér jamférbarhet. Historiska varden i GJ finns fortsatt tillgangliga i Scanias arsredovisning fér 2023.
2 Historiska varden, inklusive basaret 2015, har raknats om fér att spegla strukturella férandringar som intraffade under 2025.
3 Med tillverkade fordon avses de fordon som redovisas i bolagets flerdriga statistiska éversikt i de konsoliderade finansiella rapporterna som ingéri

arsredovisningen for 2025.
4 Fér 2024 redovisar tabellen energiférbrukning fér hela verksamheten (total energiférbrukning) och total energiférbrukning enligt mél, vilket omfattar

produktionsenheter och logistikcenter globalt.
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Redovisningsprinciper

Datainsamling och berdakningsmetoder
Energianvandningen omfattar Scanias samtliga egna
verksamheter, daribland industriella produktions-
anlaggningar, logistikverksamheter, kommersiella
enheter och egna kontor. Den innefattar bransle-
anvandning pa anlaggningarna, bransleférbrukning

i agda och leasade fordon samt anvandning av inkopt
och egenproducerad energi (inklusive elektricitet,
varme, dnga och kyla). Data samlas priméart in via
leverantorsfakturor och mataravlasningar och konso-
lideras i Quentic-plattformen. Nar direktinformation
inte finns tillganglig tilldampar Scania beraknings-
metoder som har utarbetats av miljospecialister

pa koncernniva [MDR-M 77a].

Klassificering av energi
Inkopt energi delas in i fornybar energi (med certifi-
kat) och icke-fornybar energi (utan certifikat).
Egenproducerad fornybar energi kommer framst
fran solpaneler. Lagre vdrmevarden anvands for att
omvandla bransleférbrukning till energi. Scania
anskaffar sin férnybara elektricitet genom standardi-
serade avtal for hallbar el. Energi som képs in och
darefter séljs ingar inte i energiférbrukningssiffrorna.
Scanias forbrukning av fornybar energi innefattar
koncernens inkdp av ursprungsgarantier for fornybar
el som utfardas av energileverantorer. Berakningarna

har inte genomgétt tredjepartsverifiering [MDR-M 77b].

Datatdckning och datakvalitet

For den industriella verksamheten uppskattas
decembervéardena baserat pd motsvarande manad
foregédende ar, med tillAmpning av en korrigerings-
faktor. Fér den kommersiella verksamheten upp-
skattas energiforbrukningen for det fjarde kvartalet
utifran féregdende ars uppgifter, justerade for
dekarboniseringsinitativ, affarsverksamhetsforand-
ringar och klimatfaktorer.

Ar 2025 baserades 15 procent av Scanias rappor-
terade energiférbrukning pé uppskattningar.

Dessa uppskattningar ar férknippade med inne-
boende osakerheter och bygger pd antagandet att
aktivitetsnivder, vaderférhdllanden och effektivitets-
forbattringar utvecklas i linje med ménster som obser-
verats tidigare ar, dar endast storre identifierade for-
andringar aterspeglas i justeringsprocessen. For att
starka noggrannheten over tid genomfdr Scania varje
ar en 6versyn genom att jAmfora uppskattade varden
med faktiska data som blir tillgangliga i efterhand.
Eventuella avvikelser integreras i framtida beraknings-
metoder.

Energianvéndning frén sektorer med hog klimatpaverkan
Scanias karnverksamhet, "fordonstillverkning”, faller
under NACE-kod C29 — Tillverkning av motorfordon,
slapfordon och pdhédngsvagnar — som klassificeras
som en sektor med hdg klimatpaverkan. Foljaktligen
anvands Scanias totala nettoomsattning som intakts-
siffra vid beradkning av intensitetsmatt, i enlighet med
redovisningen i den konsoliderade resultatrakningen
[DR 43, AR 38b].
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Allméanna upplysningar Miljo  Socialt Styrning Bilagor

E2 MILJOFORORENINGAR

Scanias verksamhet ger upphov till luftféroreningar  Initiativ for att férbattra brénsleeffektiviteten bidrar till

som kvédveoxider (NOx) och partiklar (PM) fran att minska luftféroreningar och utslapp. Utslapp kopp-
dieselmotorer samt andra foéroreningar fran lade till dieselmotorer kommer successivt att minska
lackeringsverkstader och luftkonditionerings- langs vardekedjan, allteftersom fossilbrénslebaserade

utrustning. Leverantérer uppstréms kan ge upphov  drivlinor fasas ut [AR 9].
till iknande utslapp. Nedstroms ar en stor andel av

Scanias produkter utrustade med dieselmotorer,

vilka omfattas av regler betriffande nivaer av

luftféroreningar.

Beskrivning av IRO Typ avIRO Vardekedja Tidshorisont

Luftféororeningar

Foéroreningar fran transporter och tillverkning

Utslapp frén transporter och tillverkning ger upphov till féroreningar . R % - .
(till exempel partiklar och kvaveoxider), vilket forsamrar luftkvaliteten Faktisk negativ paverkan gﬂ\ oo

och medfor halsorisker.

r%% Uppstréms Den egna verksamheten Q& Nedstréms o P& kort sikt ® P& medellang sikt ® P43 1ang sikt
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E2

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Policyer [E2-1]

Scanias dtagande att minimera och undvika skadliga luft-
fororeningar — inklusive NOx, PM och andra féroreningar
— beskrivs i miljdpolicyn. Av miljdpolicyn framgéar det att
miljoinitiativ for Scanias produkter, processer och tjanster
ar proaktiva och bygger pa forsiktighetsprincipen och
livscykelperspektivet. Policyn innebar dven ett dtagande
att folja samtliga tillampliga lagar och regler. Implemente-
ringen beskrivs i SGP 17 (se nedan).

Omfattningen for Scanias koncernpolicy (SGP) 17 ar
Scanias egen verksamhet, men policyn kan &ven paverka
vardekedjan b&de upp- och nedstréms genom de atgéarder
som vidtas for att félja policyn. Uppstroms ar leverantorer
bundna av uppférandekoden for leverantorer, som refere-
rar till miljépolicyn och innehaller sarskilda miljoataganden.

Nedstroms finns det ingen formell policy, men utslapp
fr&n Scanias produkter omfattas av regleringsstandarder
som skiljer sig &t mellan olika jurisdiktioner. Dessutom till-
handahé&ller Scania frivilligt demonteringsmanualer som
innefattar beaktanden av luftféroreningar [14, 15a].

Mer information om Scanias koncernpolicyer (SGP) finns
i avsnittet "Policyer” under Allménna upplysningar [AR 10].

SGP 17 Milj6ledningssystem

SGP 17 beskriver koncernens miljoledningssystem, refe-
rerar till miljdpolicyn och innehéller ytterligare informa-
tion om genomfdrandet. Incidenter rapporteras och kom-
municeras som en del av Scanias riskhanteringsprocess.
Olyckor med allvarliga konsekvenser rapporteras vid
behov till utsedda funktioner och till lokala myndigheter.
Avvikelser i data, inklusive eventuella incidenter, hanteras
med fokus pé dtgarder for att forhindra att de upprepas
(mer information finns i "Hélsa och sékerhet [S1-14]" under
S1Den egna arbetskraften).

Av de sju miljéprinciper som namns i SGP 17 ar "Utslapp
till luft” och "Paverkan pd narmiljén” relevanta for detta
omrade. | E1 Klimat finns mer information om milj6-
principerna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samtliga produktionsanldggningar har de tillstdnd som
kravs enligt nationell lagstiftning. Utdver dessa lag- och
tillstdndskrav kan verksamheten omfattas av lokala krav
och regelverk. For att bedéma potentiell padverkan pa
miljon nar férandringar ska genomfoéras i verksamheten
ska Scanias globala miljéchecklista anvdndas som
underlag for att identifiera féorebyggande &tgarder och
minimera eventuella miljorisker.

Scania anvander ett internt revisionsprogram som
bland annat omfattar ledningsgranskningar for att konti-
nuerligt utvardera miljéledningssystemets processer,
metoder och maluppfyllelse [15c].

Atgarder [E2-2]

Atgérder vidtas |6pande for att minska luftfororeningar
och sakerstalla regelefterlevnad, med uppféljning inom
ramen for miljdledningssystemet. Resurser, investeringar
och andra utgifter kopplade till den nuvarande strategin
sarskiljs inte fran den I6pande verksamheten och budget-
arna, utan ingér i de ordinarie budgetarna for kapital-
utgifter (CAPEX) och rorelsekostnader (OPEX) [18, AR 13].

WWF-initiativ

Som en del i arbetet med att identifiera paverkan, risker
och méjligheter (IRO:er) genomfdorde Scania en analys

i samarbete med Varldsnaturfonden (WWF), dar WWF
bidrog med extern expertis avseende naturpdverkan

— inklusive féroreningar — i vardekedjan for kommersiella
fordon. Inom ramen f6r denna analys genomfdrdes inga
direkta samrdd med berdrda lokalsamhallen [IRO-1 11b].
Resultaten fr&n analysen kommer att anvdndas for att
vidareutveckla Scanias miljostrategi.

NOx och partiklar (PM)

Dieselmotorer ger upphov till utslapp av kvaveoxider
(NOx) och partiklar (PM). Detta ar relevant for Scanias
egen verksamhet p4 tva satt: 1) motortestning och 2)
transporter. | linje med Scanias fokus pa kontinuerliga
forbattringar och resurseffektivitet granskas och
optimeras testprotokoll, utrustning och transport-
planering regelbundet.

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljo Socialt Styrning Bilagor

Nedstroms sakerstaller FoU- och produktutvecklings-
teamen att Scanias produkter uppfyller de féranderliga
regulatoriska kraven for NOx- och PM-utslapp.

Icke-avgasrelaterade partiklar uppstar genom slitage
av bromsar och dack. Detta omrade &r mindre reglerat
an dieselpartiklar, men i linje med sitt kvalitetsdtagande
arbetar Scania for att utveckla produkter som tal slitage
och minimerar de icke-avgasbaserade partiklarna.

Ovriga utslapp

Ovriga utslapp omfattar lattflyktiga organiska dmnen utom
metan (NMVOC) fran lackeringsprocessen, klorfluorkol-
vaten (HCFC) frén kdldmedier som anvands i luftkonditio-
neringssystem samt bensen. Den forstndmnda typen
hanteras genom regelbundet underhall av lackerings-
utrustning samt genom anvandning av farger och ren-
géringsmedel med sé 1&g halt organiska I6sningsmedel
som mojligt. Scania arbetar dessutom for att eliminera
utslappen och minimera anvandandet av kdldmedier med
egenskaper som skadar ozonskiktet och bidrar till klimat-
férandringar.

Alla maleriverkstader har tillstdnd som faststaller krav
pa utslappsnivaer. Atgarder prioriteras for de siter som
narmar sig eller dverskrider dessa granser. Till féljd av
andrade regleringar utvecklades en atgardsplan under
2024 for att sakerstalla regelefterlevnad i Brasilien.

Atgérder inom ramen for planen omfattade under 2024
bland annat utbyte av sprutpistoler for lackering av fram-
axlar, vilket ledde till att utslappen av flyktiga organiska
foreningar (VOC) sdnktes med tio procent. Under 2025
uppnéddes en minskning pa ytterligare fyra procent
genom utbyte av sprutpistoler fér motorlackering. Minsk-
ningarna baserades pa en berakning av (gCOVs/m2)
[AR15].

FINANSIELLA RAPPORTER
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E2

MAL OCH MATETAL

Mal kopplade till miljoféroreningar [E2-3]

Scania séatter upp hallbarhetsmal utifrdn de strategiska
fokusomrédena for héllbarhet: dekarbonisering, cirkulari-
tet och social hdllbarhet. Mot denna bakgrund har Scania
inte antagit och har inga planer pd att anta mél relaterade
till luftféroreningar. Mal faststalls i syfte att stédja varde-
skapande och svara upp mot intressenters forvantningar
pd omraden dar det finns behov av styrning mot gemen-
samma mal.

Scania har tagit sig att folja géllande lagstiftning och
branschstandarder for luftféroreningar samt sakerstalla
att det inte uppstar ndgon betydande skada for fore-
byggande och kontroll av féroreningar. Mer information
finns i "TDNSH — Férebyggande och begrédnsning av milj6-
féroreningar” i avsnittet om EU-taxonomin [22, 23d,
MDR-T 81].

Finansiella effekter [E2-6]

Under 2025 intraffade inte nagra olyckor som orsakade
betydande miljopéverkan eller medférde omfattande
saneringskostnader (relaterade till CAPEX eller OPEX).
Klassificeringen av "betydande” respektive "storre” ar i
linje med Scanias riskmetoder avseende nivaer av paver-
kan — anseendemassigt, finansiellt och rattsligt [40b].

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utslapp [E2-4]

Scania redovisar utslapp av luftféroreningar frén den
egna verksamheten, for anldggningar dar nivéerna
overstiger troskelvardena i bilaga Il till férordning (EG)
nr 166/2006. Under 2025 1&g tva @mnen over troskeln:
lattflyktiga organiska @mnen utom metan (NMVOC) och
bensen [28a, AR 21, AR 22].

Luftféroreningar

Lattflyktiga organiska @mnen utom metan (NMVOC) (ton)
Bensen (ton)

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Allménna upplysningar Miljo Socialt Styrning Bilagor

Foérandringar i fororeningsnivéer jamfort med 2024 speglar
framst variationer i produktionsvolymer och produktions-
monster i olika delar av organisationen. Frdn och med
2025 redovisas klorfluorkolvaten (HCFC) inte langre
separat, eftersom de ligger under de rapporteringstrosklar
som faststalls i ESRS och redan ingdr i utslappen av véxt-
husgaser inom scope 1 och 2 [30a].

2025 2024
172,0 208,5
6,3 55

1 Nér det géller utslapp av féroreningar redovisas féroreningar fran produktionsanlaggningar for vilka troskelvardet som anges i bilaga Il till férordning (EG) nr
166/266 6verskrids (ESRS E2.4.29). Inom Scanias verksamhet &r det endast ett fatal produktionsanldggningar som nér upp till grdnsvardena fér en reducerad

amneslista.

Redovisningsprinciper
Datainsamling och berdkningsmetoder
Fér NMVOC frén lackeringsprocesser berdknas
utslappen med hjalp av en materialbalans, dar
mangden I6sningsmedel som tillfors i processen
jamfors med uppmatta utfléden och reduceras
med hansyn till reningseffekten dar forbranning
anvands.

Bensen uppmats genom provtagning av process-
ventilation, varefter resultaten extrapoleras for att
uppskatta utsl&dppen per &r [30b].

Datatackning och datakvalitet
Rapporteringen omfattar endast utslapp som 6ver-
stiger faststallda troskelvarden och som uppkommer
vid Scanias produktionsanlaggningar. Nar matdata
saknas anvander Scania uppskattningar som tagits
fram av koncernens miljéspecialister.
Bensenutslapp har beraknats baserat pa korta
matperioder extrapolerade till &rsvarden. Denna
metod forutsatter att de uppmatta tidsperioderna
ar representativa for samtliga produktionstimmar.
Metoden ar allmant vedertagen inom miljéreglering
for att pavisa efterlevnad av tillstdndsgranser, men
medfor vissa osdkerheter eftersom de faktiska
utslappen kan variera over tid [30c, 31].

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Scania CV AB 2025 Arsredovisning

52



.

SCANIA FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT @

Allméanna upplysningar Miljo  Socialt Styrning Bilagor

E4 BIOLOGISK MANGFALD

Scanias verksamhet kan bidra till negativa f6r- Scania har i vdsentlighetsanalysen identifierat biologisk F— IR T——
andringar i markanvandning, bade i den egna mangfald som en vésentlig fraga men har valt att anvédnda

verksamheten och i virdekedjan uppstréoms. infasningsalternativet fér upplysningskrav. D&rfér inne-

Biologisk mangfald ar ett framvidxande omrade héller detta avsnitt 6vergripande information om p&verkan,

dar arbete pagar for att battre forstd Scanias risker och méjligheter samt policyer, §tgéarder, mél och

paverkan. matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS 2.

Beskrivning av IRO Typ avIRO Vardekedja Tidshorisont

Direkta paverkansfaktorer for forlust av biologisk mangfald

Mark- och vattenanvandning
Scania identifierar potentiell negativ paverkan pa biologisk mangfald

till foljd av
i) negativa markanvandningsférandringar i var egen verksamhet .
och i vardekedjan uppstréms, Potentiell negativ paverkan %‘ ‘@"i o

ii) vattenanvandning och vattenuttag i uppstromsaktiviteter som
paverkar sotvattensekosystemen, samt

i) nedstroms mikroplaster (till exempel fran dack- och bromsslitage)
som forsdmrar de akvatiska ekosystemen.

‘%’% Uppstréms Den egna verksamheten Q& Nedstréms o P& kort sikt ® P& medellang sikt ® P43 lang sikt

Scania CV AB 2025 Arsredovisning 53



E4

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
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Policyer [E4-2]
Scanias miljopolicy innehéller ett &tagande om att arbeta
i samklang med naturen langs hela vardekedjan, bland
annat i frégor som ror biologisk méngfald. Scanias
koncernpolicy 17 (SGP 17) "Miljéledningssystem” hanvi-
sar till foretagets miljéprinciper, dar biologisk mangfald
ar ett av omrédena. Policyn innehaller information om
bakgrund, ambitioner samt hur frdgan ska hanteras, med
det dvergripande mélet att minska Scanias miljépaverkan
inom den egna verksamheten.

Uppférandekoden for leverantdrer fokuserar pé att
begransa paverkan pa biologisk mangfald uppstréms
i vardekedjan samt innehaller instruktioner och forvant-
ningar for leverantdrer. Mer information om Scanias
koncernpolicyer (SGP) finns i avsnittet "Policyer”
under Allménna upplysningar [22, MDR-P 62].

Affarsmodell och DMA

| den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har Scania
fokuserat pa foéljande paverkansfaktorer for biologisk
maéngfald: férandring i markanvandning, miljéféroreningar
och vattenanvandning. Dessa paverkansfaktorer beddém-
des vara de mest vasentliga och relevanta for vara pro-
duktionsanléggningar. All klimatrelaterad paverkan i rela-
tion till biologisk mé&ngfald har beaktats inom ramen for
beddmningen av klimatférandringar.

Biologisk mangfald som héllbarhetsfrdga hanteras
inom samma styrnings- och strategimodell som dvriga
héllbarhetsfragor. Mer information finns i "Pdverkan,
risker och méjligheter [GOV-1, GOV-2]" och "Integrering
i affédrsprocesser" under Allménna upplysningar.

Atgarder [E4-3]

Biologisk mangfald &r ett framvéxande omrade for Scania
och atgarderna ar i nulaget inriktade pé att 6ka forsta-
elsen for foretagets paverkan och beroenden samt 6ka
medvetenheten internt. Resurser, investeringar och
andra utgifter kopplade till den nuvarande strategin sar-
skiljs inte fr&n den I6pande verksamheten och budget-

FORVALTNINGSBERATTELSE

arna, utan ingar i de ordinarie budgetarna for kapital-
utgifter (CAPEX) och rorelsekostnader (OPEX) [27].

Gemensam kartldaggning av biologisk mangfald

Ett samordnat initiativ mellan TRATON och Vérldsnatur-

fonden (WWF) har analyserat vardekedjan for kommersi-
ella fordon — frdn materialanskaffning till produktion och
fordonslivscykel — i syfte att identifiera var och p4 vilket
satt padverkan pa samt beroenden av biologisk méngfald
uppstar. Kartlaggningen slutférdes under 2025 och ska

anvandas for att prioritera dtgéarder.

Uppdatering av principer

Baserat pd den gemensamma TRATON- och WWF-
kartlaggningen har miljoprinciperna uppdaterats under
2025 for att spegla studiens slutsatser. Uppdateringen
fokuserar pd atgarder for att félja upp och férhindra
forlust av biologisk mangfald samt 6ka medvetenheten
inom Scania. | avsnittet Miljéprinciper under E1 Klimat-
férédndringar finns mer information.

Lokala initiativ

Biologisk mangfald beaktas i utvecklingen av den nya
testbanan i S6dertélje. Byggnationen pagér och berédknas
vara klar under 2026. Fokus for initiativet ar att, inom
ramen for byggprocessen, begransa testbanans negativa
paverkan pa den biologiska mangfalden. Projektet har
inkluderat samrad med biologer for att identifiera omra-
den dar naturliga livsmiljoer kan bevaras och om mojligt
forbattras. Nedan foljer ndgra exempel pé hur biologisk
mangfald har beaktats under byggnationen av testbanan:

e Bevarande av naturskog och vatmarker for befintliga
vaxter och trad

e Anldggning avdammar for vilda djur samt éver-
vintringsplatser for amfibier, i synnerhet grodor

e Plantering av gras och blommor for insekter och faglar

e Bevarande av sandbankar for insekter, i synnerhet for
bipopulationer

e Utplacering av déd ved och stenar for att bevara
insektspopulationer.

HALLBARHETSRAPPORT
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MAL OCH MATETAL

Mal kopplade till biologisk mangfald och ekosystem
[E4-4]

Méatningar av biologisk mangfald &r fortfarande under
utveckling, och Scania foljer annu inte upp effektiviteten
av dtgarder med hjalp av méatetal. Inga mal har darfor fast-
stallts. Anledningen ar att Scania satter upp hallbarhets-
mal utifrén sina strategiska fokusomraden for hallbarhet:
dekarbonisering, cirkularitet och social hallbarhet. Mal
satts upp for att stodja vardeskapande och svara upp
mot intressenters forvantningar pd omréaden dar det finns
behov av styrning mot gemensamma mal [31, AR 23, AR
26, MDR-T 81].

Vasentliga anlaggningar i den egna verksamheten

Alla anlaggningar i Scanias verksamhet har bedémts med
avseende pé vasentlighet i relation till biologisk mang-
fald, men endast anlaggningar for industriell verksamhet
har identifierats som vasentliga. Eventuell pédverkan fran
dessa anldggningar — som uppstar genom utslapp, for-
oreningar och avfall — behandlas inom respektive kapitel
(Klimat, Miljoféroreningar samt Resursanvandning och
cirkular ekonomi) [SBM-3 16al.

Scanias direkta verksamhet innefattar vanligtvis ingen
direkt pdverkan pa livsmiljder for vilda djur eller hotade
arter, forutom fér anlaggningar som ar belagnaielleri
narheten av omradden med kénslig biologisk mangfald.
Aven om arter kan paverkas indirekt genom utslapp och
féroreningar, beddms denna péverkan vara mindre be-
tydande jamfért med industrier som jordbruk, gruvdrift
eller textilindustri, vilka har direkta interaktioner med
naturliga habitat [SBM-3 16a-i]. Scanias nykelatgéarder
inom andra miljoomraden (minskning av utslapp, férore-
ningar och avfall) bidrar till att motverka férlust av bio-
logisk méngfald samt forlust av hotade, kritiska eller
utrotningshotade arter [IRO-1 19b].

FINANSIELLA RAPPORTER
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Potentiella konsekvenser och beroenden har identifie-
rats med hjalp av det webbaserade verktyget Exploring
Natural Capital, Opportunities, Risks and Exposure
(ENCORE). Bedomningen analyserade sektorns potenti-
ella padverkan foér fordonsproduktion och identifierade fol-
jande relevanta konsekvenser och beroenden: vasentliga
beroenden kopplade till mark- och sedimentstabilisering,
vattenrening, reglering av vattenfléden, dversvamnings-
skydd och stormhantering, vasentliga konsekvenser i
vardekedjan uppstroms och nedstroms i relation till stor-
ningar (exempelvis genom buller och ljus) samt utslapp
av giftiga @mnen och vattenféroreningar. | nulaget finns
inga konkreta atgarder planerade baserat pa denna
bedémning [SBM-3 16b].
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Anldggningar i eller i ndrheten av omraden med kinslig
biologisk mangfald

Utvarderingen av anldggningar i eller i ndrheten av omra-
den med kanslig biologisk mangfald har fokuserat p& indu-
striell verksamhet, eftersom dessa i DMA beddmdes ha
den mest vasentliga potentiella negativa paverkan. Kart-
ldggningen av omréden med kanslig biologisk mangfald ar
en del av arbetet for att 6ka forstdelsen fér Scanias poten-
tiella negativa paverkan [SBM-3 16a-ii, SBM-3 16a-iii].

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allménna upplysningar Miljo Socialt

Under 2025 har Scania identifierat nio anlaggningar som
ligger i eller i ndrheten av omraden med kanslig biologisk
maéngfald, med en sammanlagd yta pa 582,37 hektar
[19a, 35].

Anldaggning Scania Angers Scania Luled Scania Meppel Scania Sao Paulo Scania Stupsk Scania Sodertélje Scania Zwolle

Land Frankrike Sverige Nederlanderna Brasilien Polen Sverige Nederlanderna

Aktivitet Produktion Komponent- Komponent- Produktion Produktion Produktion Produktion
tillverkning tillverkning

Yta (ha) 37,30 15,80 11,10 43,20 14,20 421,30 37,00

HALLBARHETSRAPPORT

Scania
Industrial Batteries

Polen
Produktion

0,50

Styrning

Scania Sinoform

Kina
Komponent-
tillverkning

1,97
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Redovisningsprinciper

Baserat pa arbete som utforts i samarbete med
TRATON har Scania anvant féljande antaganden for
att identifiera anlaggningar som ligger i eller i nar-
heten av omrdden med kanslig biologisk mangfald.

e Data samlades in baserat pa geografiska
koordinater och total yta for varje Scania-
anlaggning som ingick i analysen. Analysen
genomfdrdes av en tredje part.

e Anlaggningar som har ett omrdde inom en
radie péd 4 500 meter inkluderades, och anlagg-

ningens totala areal adderades till totalen.
Radien motsvarar hojden for den hogsta skor-
stenen pé anldggningen multiplicerat med 50
och &r baserat pa den tekniska instruktionen

for luftféroreningskontroll. Data jamfoérdes med
informationen fran Nala biodiversity measure-
ment, en plattform for hantering av biologisk
maéngfald.

e Inom ramen fér bedémningen granskades
statusen for fler &n 500 skyddade omréden.
Skyddade omréden identifierades med hjalp
av foljande databaser:

— Natura 2000-néatverket av skyddade omréden
UNESCOs varldsarvsomraden

Nyckelbiotoper

Véarldsdatabasen for skyddade omraden [16c].
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E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Cirkularitet dr en central del av Scanias affars- Scanias ambition &r att frikoppla resursanvandningen frén
strategi. Vi fokuserar pa att inféra en mer cirkulér affarstillvaxten. Genom att sdkerstalla hallbar produkt-
affarsmodell, dar Scania kan minska sin negativa utformning, med fordon som ar energieffektiva och har
paverkan genom att maximera anvandningen av I1&ng livslangd, kan Scania minska avfallet, uppna langsik-
befintliga resurser och minimera avfall i varje led tiga kostnadsbesparingar och starka varumarket. Cirku-
av vardekedjan. lara affdrsmodeller kan aven bidra till att minska risker i

leveranskedjan och finansiella risker, eftersom det finns
maénga risker foérknippade med utvinning av rdmaterial.

Beskrivning av IRO Typ avIRO Vardekedja Tidshorisont

Resursinfloden

Ramaterialanvindning . .

Produktion &r resurs- och energikravande, vilket kan medfora risker i fraga Pgtentlell negativ ‘%’
. 2 R o paverkan

om resursutarmning samt variationer i tillganglighet och kostnadsnivaer.

Kostnadsokningar fér ramaterial

Stigande resurskostnader, till f6ljd av 6kad efterfrdgan och begrénsad Risk %
tillgdng i kombination med beroende av icke-férnybara material, 6kar

riskerna i leveranskedjan liksom det finansiella trycket.

Resursutfloden

S
.

[
N )
L ]
‘l
‘\

Korta produktlivslangder , : .
Korta produktlivsldngder kan leda till 6kade resursutfléden pa grund Potentiell negativ Q,i

[

av frekventa utbyten och avyttringar av fordon. paverkan

Minskad avfallsgenerering och resursanvidndning

Genom héllbar produktutveckling med inriktning pa energieffektivitet och  Potentiell positiv [Q
okad hallbarhet, skapas forutsattningar for reducerade avfallsmangder paverkan KA

och minskad resursanvandning.

Hallbar design -
Hallbar design och effektivitetsforbattringar kan ge langsiktiga besparingar, ~ M6jlighet Q’i
starka varumarkets anseende och attrahera miljomedvetna kunder.

Avfallsgenerering

Tillverkningsverksamheten genererar avfall (till exempel metallskrot och . L. - .
emballage). Felaktig hantering av uttjénta fordon och batterier kan géra Faktisk negativ paverkan Q&
att mangden deponiavfall dkar.

(%% Uppstréms Den egna verksamheten Q& Nedstréms P4 kort sikt P& medellang sikt P& lang sikt
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CIRKULARA AFFARSMODELLER

Atervinning
Material

Fabriksrenovering
Komponenter/delar

Utékad
produktlivslangd

Resurs-
utnyttjande
Ateranvindning och renovering
Produktkomponenter/-delar

Reparationer och uppgraderingar
Produkter

Utvidgning
Produkter

[ ] [ ] [ ] ([ ] [ ] (] [ ] (]
Sourcing Production Leverans |l anvandning Service Uppsamling Demontering Material-
and logistics atervinning

Minska dverflédiga och nya material.
Anvand atervunna och/eller férnyade insatsvaror.

Design for life

HALLBARHETSRAPPORT

Minsta
mojliga
svinn
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Illustrationen visar ett urval cirkuldara metoder som ar
relevanta for Scania. Har ingar att minimera paverkan
och eliminera behovet av rdvarudmnen under hela livs-
cykeln for vara produkter och tjanster, fran designfasen
till slutet av livslangden. De mest vardefulla cirkulara
metoderna fokuserar pd inre kretslopp, dar det handlar
om att maximera produktlivslangden, medan de yttre
kretsloppen sakerstaller material- och energidtervinning.

Genom att omprova I6sningar och designa med flera
livscykler i atanke kan vi tillvarata storre varden fran de
cirkulara metoderna langs vardekedjan.

Cirkularitet representerar ocksé en affarsmojlighet for
Scania eftersom det séanker produktionskostnaderna,
Okar den finansiella motstandskraften och skapar mer-
varde fér vra kunder. Exempelvis att utforska och
utveckla nya affarsmodeller for att férlanga livslangden
pa produkter och komponenter.

Cirkulara affarsmodeller, som inkluderar minst en av
de cirkuldra metoderna, gor det maojligt for oss att upp-
tacka och minska sldseri och skapa mervarden for véra
kunder, samhallet och Scania.

Scania CV AB 2025 Arsredovisning
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Policyer [E5-1]

Scania har flera policyer som férbinder foretaget till att
utveckla en mer cirkular affarsmodell, anvdnda resurser
pé ett ansvarsfullt satt samt eliminera sldseri [15a]. Detta
innebar bland annat att, dar det ar mojligt, anvanda forny-
bara resurser i stallet for jungfruliga resurser [15b]. Mer
information om Scanias koncernpolicyer (SGP:er) finns

i avsnittet "Policyer” under Allménna upplysningar [14].

Uppférandekod

Uppfoérandekoden faststaller Scanias fem karnvarden,
varav ett ar "eliminering av sloseri”, dar sloseri definieras
brett som handlingar och aktiviteter som inte har skapar
varde for slutkunden. Allt som tillfér onddiga kostnader i
en process ses som sldseri, och allt sléseri kan paverka
manniskorna som arbetar i processen. | praktiken
omsatts detta synsatt till ansvarsfull resursanvandning

i hela organisationen.

SGP 17 Miljéledningssystem

Koncernpolicyn (SGP) for miljdledningssystemet dlagger
Scania att anta en mer cirkular affarsmodell dar de
befintliga resurser i vardekedjan maximeras samtidigt
som sléseriet minimeras. Policyn slar fast att cirkuléritet
ar ett av tre centrala hdllbarhetsomrdden som ska
integreras i samtliga delar av verksamheten framover.
Den innehéller ocksa krav pd mélformulering inom res-
pektive omrédde samt beskrivningar av hur miljéfrégor
ska hanteras.

Den miljopolicy som policyn refererar till faststaller
Scanias dtagande om att tillampa ett helhetsperspektiv
pa hallbara transporter, med l6sningar som utvecklas
tillsammans med kunder och andra intressenter och
som vilar pa tre grundpelare: energieffektivitet, forny-
bara branslen och elektrifiering samt smarta och sakra
transporter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Manga av Scanias langvariga principer och metoder stéder
cirkularitet, daribland vart modulbaserade produktions-
system och vara lean-baserade produktionsmetoder.

For att uppna vara héallbarhetsmal behdver vi dock i annu
hogre utstrackning utmana det linjara sattet att tanka
och gé dver till ett mer cirkulart regenerativt system [15b].

Miljéprinciper
Scanias miljéprinciper, som det refereras till i SGP 17
Milj6ledningssystem, ger vagledning fér medarbetare
inom sex omraden, varav ett avser avfall. Féljande
prioriteringar tillampas:

1) Foérhindra avfallsgenerering

2) Ateranvanda material och/eller resurser

3) Atervinna material och/eller resurser

4) Annan bearbetning och energidtervinning.

Deponering av avfall ska undvikas, och minskning och/
eller utbyte av farliga @mnen prioriteras i syfte att fore-
bygga uppkomsten av farligt avfall. Avfallsmaterial ska
betraktas som en resurs med potential att ingd i cirkuléra
floden.

| férsta hand ska &tervunna och atervinningsbara
material anvandas for produkter och férpackningar.
Avfallsmaterial ska alltid betraktas som en resurs som
ska anvandas i stallet for att kasseras. Darfér har Scania
satt upp ett mal om att — fr&n 2015 till 2025 — minska
mangden avfall som inte &tervinns per producerat fordon
med 50 procent [24e].

Avfall som genereras av Scania hanteras av en tredje
part dar vissa krav och villkor ingar i avtalet mellan
leverantdoren och Scania. Leverantdren ansvarar for att
tjansten utfors med omsorg och i enlighet med avtal,
lagar och férordningar och &dven for att inneha de tillstédnd
och licenser som behdvs for att uppfylla kraven.

Demonteringsmanualer
For att stoédja &tervinning och demontering har Scania
under manga é&rs tid frivilligt publicerat demonterings-

HALLBARHETSRAPPORT
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manualer i TIL (Technical Information Library)'. For vissa
komponenter, som drivbatterier (aktivt batterimaterial
enligt EU:s batteriforordning) och elmotorer (permanent-
magneter enligt EU:s férordning om kritiska rdmaterial),
finns det krav p& atervinningsbarhet. Dessa komponenter
hanteras dock separat av relevanta konstruktionsavdel-
ningar och tillhérande inkdpsorganisationer.

Atgarder [E5-2]

Scania har identifierat &tgdrdsomraden inom cirkularitet
for att stddja omstallningen till en cirkular affarsmodell.
Dessa atgardsomréden hjalper Scania att minska anvan-
dandet av jungfruliga material, 6ka andelen &tervunnet
eller férnybart material, 6ka anvdndningen av &teranvénda
eller renoverade komponenter, utdka tjansteerbjudandena
samt hantera avfall fran verksamheten. For att driva
utvecklingen framét kravs engagemang frdn Scania samt
ratt kompetens.

Omstallningen till batterielektriska fordon skapar nya
potentiella konsekvenser i vardekedjan — sarskilt nar
det galler den 6kade produktionen och anvandningen
av batterier. Ett cirkulart angreppssatt for batterier ar
darfodr ett prioriterat fokusomrade for att sakerstélla
att omstallningen till nettonollutslapp ger maximerad
effektivitet och minimerad paverkan. De &tgarder som
beskrivs nedan &r exempel p& Scanias cirkularitets-
initiativ. De férvantas bidra till dkad cirkularitet och
mindre avfall i Scanias verksamhet. Resurser, investe-
ringar och andra utgifter kopplade till den nuvarande
strategin sarskiljs inte frdn den I6pande verksamheten
och budgetarna, utan ingér i de ordinarie budgetarna for
kapitalutgifter (CAPEX) och rorelsekostnader (OPEX) [19].

Utbildning i cirkularitet och produktutveckling

Scania har tagit fram utbildningar som stdéder produkt-
utveckling med anvandning av &tervunnet material
samt metoder for att minska resursinflddena, reducera
anvandningen av jungfruliga material och férebygga
avfall. Utbildningen syftar till att 0ka forstelsen for
koncepten nettonollutslapp och cirkular affarsmodell
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samt skapa medvetenhet om hur omstallningen till en cir-
kular affarsmodell kan genomféras genom produktdesign,
data samt kapacitet inom affarsmodeller och leverans-
kedjor. Utbildningen riktar sig i forsta hand till konstruk-
térer och FoU-chefer men ar 6ppen fér samtliga med-
arbetare.

Program fér service- och utbytesdelar

Som en del av vara reparations- och underhélistjanster
har Scania ett program for utbytesdelar, dar importérer
och nationella dotterbolag kan returnera begagnade
delar for industriell bearbetning, atertillverkning eller
renovering, vilket gér det mojligt att ateranvanda dessa
komponenter i andra fordon inom Scania. Delar som inte
kan atertillverkas eller renoveras ersatts med nya kom-
ponenter. Programmet bidrar till effektiv resursanvand-
ning och minskar avfallsmangderna.

Lokala initiativinom produktion och logistik

Det pagar flera lokala projekt som adresserar bade infl6-
den och utfléden av resurser, inklusive avfall. Tvé exempel
aterfinns inom Scanias gjuteriverksamhet. Det forsta
handlar om att minska anvandningen av tackjarn i motor-
block och cylindrar och i stallet anvanda skrotmaterial.
For att detta ska vara mojligt maste skrotmaterialet ha
ratt kemiska och fysikaliska egenskaper for att fungera

i produktionsprocessen. Genom att kombinera olika
material kan vara ingenjorer minska utsléapp och kost-
nader utan att ge avkall pa kvaliteten.

Det andra handlar om att sélja begagnad gjutsand, som
annars skulle ha gétt till deponi, till ett byggmaterialfére-
tag som anvander gjutsanden till att producera murbruk.
Detta ar ett exempel pé hur ndgot som tidigare sdgs som
avfall frAn Scanias gjuteriprocess kan omvandlas till en
anvandbar insatsvara i en annan produktionsprocess.

1 https://til.scania.com/ (Sék pa informationsprodukten
"Demonteringsinformation”).

Scania CV AB 2025 Arsredovisning 58



ES

Combo-projektet — driver cirkularitet och
utsldppsminskningar

Scanias Combo-projekt lanserades 8r 2021 och utvidga-
des under 2025. Syftet med projektet var att minska fér-
packningsmaterialet inom logistiken utan att ge avkall pa
kvalitet eller sdkerhet. Totalt har 61 tralddor per leverans
kunnat elimineras, vilket motsvarar en besparing pa cirka
4,5 ton material och mer dn 1 000 ton koldioxid. Projektet
har framjat Scanias cirkularitetsarbete genom att minska
materialbehovet for forpackningar, 6ka effektiviteten,
minska kostnaderna samt skapa positiva miljdeffekter
langs Scanias hela leveranskedja.

Partnerskap

Eftersom cirkulara affarsmodeller ofta kraver att nya
anvandningsomraden identifieras for sddant som tidigare
s&gs som avfall (till exempel gjutsand), &r samverkan en
avgorande férutsattning. Scania samarbetar darfér med
leverantorer, kunder, myndigheter och aven konkurrenter
for att bidra till utvecklingen av ett mer cirkulart trans-
portsystem.

Ett exempel ar JUNA, ett joint venture som upprattats i
samarbete mellan Scania och Sennder och som syftar till
att driva elektrifiering och dekarbonisering av europeisk
vaglogistik med hjalp av en innovativ pay-per-use-modell
som kombinerar ellastbilar, underhallstjanster och digitala
frakttjanster. Upplagget goér det mojligt for sma och medel-
stora transportféretag att anvanda Scanias ellastbilar
utan &gande, och ar ett exempel pa Scanias satsning inom
tillgdngsforvaltning. JUNA driver i dagslaget en fordons-
park med 50 ellastbilar pé flera europeiska marknader
och har som mal att ta 5 000 fordon i drift till 2030, vilket
skulle gora verksamheten till en av Europas storsta
utslappsfria godstransportflottor.

Icke-atervunnet avfall'2

kg per fordon
Utfall 2025

—50% 49,5%

Minskning av ej atervunnet avfall per producerat fordon
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kg/fordon

2025 447

2024 426

2023 510

2022 248

2015 299

Kommentar om arets utfall

Trots pdgéende insatser har Scania inte natt mélet.
Ma&ngden av icke-a8tervunnet avfall 6kat med cirka 49
procent jamfért med baséaret 2015. Denna negativa trend
ar framst kopplad till: operativa férandringar till nyare
gjuterianlaggningar, utmaningar i samband med ater-
vinningen av gjutsand samt svarigheter att inféra I6sningar
for &teranvandning av sand i samarbete med externa
leverantérer, och begransad efterfrégan pa vissa
atervunna material.

Flera initiativ pdgér for att forbattra avfallshanteringen
och starka samarbetet med leverantdrer. Dessa insatser
syftar till att 6ka materialatervinningen och minska
beroendet av deponier under kommande &r.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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MATETAL OCH MAL

Mal kopplade till resursanvandning och cirkulér
ekonomi [E5-3]

Scania har annu inte faststallt ndgra mal i relation till
cirkular ekonomi, med undantag for avfall, till foljd av
marknadens relativa omognad. | nulaget ar det svart att
faststalla konsekventa och jamfdrbara cirkularitetsmal
utdver avfall. Under 2025 har dock mal i relation till
cirkular ekonomi analyserats, ett arbete som kommer
att férdjupas under 2026.

Scania har satt upp ett mal fér att 6ka dteranvandning
och atervinning inom produktionen: Till 2025 &r malet
att minska mangden avfallsmaterial som inte &tervinns
med 50 procent jamfért med basaret 2015. Till stéd for
detta mal har alla enheter granskat materialflédena i
syfte att hitta satt att minska avfallet och 6ka material-
atervinningen.

Jamfort med baséret 2015 har mangden icke-atervunnet
avfall 6kat med cirka 49 procent. Detta kan framst har-
ledas till operativa forandringar efter évergangen till nya
gjuteriverksamheter, inklusive hégre produktionsvolymer
samt befintliga begransningar i mojligheterna till 4ter-
vinning och &teranvandning av sand, bade internt och hos
externa leverantdrer. Begransad marknadsefterfrdgan
pa vissa atervunna material har ocksa paverkat atervin-
ningsgraden. Under aret har flera forbattringsatgérder
genomforts i syfte att minska mangden gjutsandsavfall
och spill i samarbete med ett féretag som kan utnyttja
var anvanda gjutsand som r@material i sin produktions-
process. Dessutom har vi genomfort aktiviteter for att
Oka &tervinningen av trapallar och organiska I&6snings-
medel [23]. Scanias pagdende atgarder syftar till att 6ka
atervinningen och ateranvandningen av material och till
att minska beroendet av deponering under kommande ar.
Fér mer information, se Atgéarder [E5-2].

-

Malets omfattning: Scanias industriella verksamhet omfattar operativa
anldggningar i Luled, Sédertalje, Oskarshamn, Stupsk, Angers, Zwolle,
Meppel, Sdo Bernardo, Tucuman, Taipei, Kuala Lumpur, Bangalore och
Johannesburg. Malet ar att fram till 2025 minska mangden avfall som inte
atervinns per producerat fordon (intensitetsmal), jamfért med 2015.

2 Data: Mangden avfall skickat fér energidtervinning eller deponering frén
Scanias industriella anldggningar per producerat fordon.
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Resursinfloden [E5-4]
Scanias resursinfldden omfattar rAmaterial och kompo-
nenter som innehaller metaller (framst stal och aluminium),
kompositer, elektriska komponenter samt strategiskt
viktiga rdmaterialgrupper som batterimaterial, séllsynta
jordartsmetaller, metaller i platinagruppen, halvledar-
material, tenn, tantal och volfram — som gér under sam-
lingsnamnet 3TG-mineraler — samt guld, glimmer (ett
vanligt forekommande silikatmineral inom elektronik-
och industritilldampningar). Scanias resursinfléoden inne-
fattar aven magnesium, plast och koppar [30].

Utdver material och komponenter anvander Scania
aven andra resurser, sdsom varaktiga produktionsmedel,
fastigheter, energi och arbetskraft.

Resursinfloden

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utvinningen av jungfruliga rdmaterial i vardekedjan &r
kopplad till m&nga av Scanias vasentliga paverkningar,
risker och mojligheter. Exempelvis star anvandningen av
vissa nyckelmaterial i vara industriella processer — som
stél och aluminium — fér en betydande del av vart totala
koldioxidavtryck. Vissa material, daribland kobolt som
anvands i batterier, ar forknippade med risker kopplade
till maénskliga rattigheter, medan gruvdrift rent generellt
kan ha negativ paverkan pé biologisk mangfald, till exem-
pel genom vatten- och markanvandning. Ett mer cirkulart
angreppssatt for resursanvandning ar en viktig del av
Scanias héllbarhetsstrategi och cirkularitet har en viktig
roll i att begrédnsa miljopaverkan i var vardekedja.

2025 2024

Total sammanlagd vikt av produkter samt tekniska och biologiska material som anvénts under

rapporteringsperioden (ton)

871296 974937

Absolut vikt fér sekundéra &teranvanda eller atervunna komponenter, sekundéara mellanprodukter och sekundéra

material som anvants for att tillverka foretagets produkter och tjanster (inklusive férpackningsmaterial) (ton)

Ar 2025 utgjorde sekundart teranvanda eller dtervunna
komponenter, produkter eller material (inklusive férpack-
ningar) 28,13 procent av den totala vikten. Det minskade
resursinflodet jamfort med 2024 ar i huvudsak drivet av
lagre produktionsvolymer under 2025.

245137 286788
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Redovisningsprinciper [32]

Den totala vikten fér fordon som produceras av
Scania beraknas baserat pa leverantérsdata for
komponentvikter eller pa faktisk védgning av fordon.
Viktdata berdknas som ett genomsnitt per produkt-
grupp och multipliceras med produktionsvolymen
for att faststalla det totala vardet. Samtliga material
betraktas som tekniska material. Modifierade
organiska naturmaterial (Iader, tra, kartong och
bomullsfleece) ar av begrénsad betydelse i Scanias
verksamhet, och darfér redovisas ingen procent-
andel biologiska material [31b].

For att berakna vikten for sekundara material
anvander Scania International Material Data System
(IMDS) for att erhalla en materialuppdelning per
referensprodukt, klassificerad enligt material-
kategorierna i VDA 231-106. Den totala material-
vikten berdknas genom att tillampa produktions-
volymer pa materialvikterna for referensproduk-
terna. Darefter appliceras andelen sekundara
material pa respektive materialvikt. Andelen
beddms vara en rattvisande representation efter-
som den &r baserad pé branschdata. Eftersom
andelen sekundarmaterial kan variera avsevart for
vissa material har den lagre andelen tillampats for
att sakerstalla ett konservativt angreppssatt.

Férpackningar betraktas som en del av resurs-
inflodena for produkten, som har definieras som
enbart fordonet, exklusive tillbehdr och andra
material. Enligt ESRS-definitionen omfattar for-
packningar material som dverfors till anvandaren
eller konsumenten. Aven om Scania anvander for-
packningsmaterial for att transportera fordon till
aterforséljare tas dessa bort fére dverlamnandet
och betraktas darfor inte som férpackningar enligt
ESRS. De ingér séledes inte i rapporteringen [31c].

BOLAGSSTYRNING OVRIGT
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Resursutfloden [E5-5]

Produkter och material

Scania tillverkar tunga lastbilar, bussar och motorer.
Produkterna ar utformade och konstruerade fér att vara
funktionella under 1&ng tid, dar livslangden ytterligare
stdds genom regelbundet underhéll samt reparation eller
utbyte av slitna eller skadade komponenter [35, 36b].

I nulaget finns ingen branschévergripande standard
eller vedertagen metod for att berdkna héllbarheten for
tunga fordon. Hallbarhet paverkas inte bara av fordonets
design och konstruktion, utan ocksé av faktorer som
anvandningsintensitet, geografiska forhallanden och hur
ofta reparationer och service utférs. Mot denna bakgrund
kan Scania inte ange en entydig héllbarhetssiffra for
bolagets produkter [36a].

Under fordonsutvecklingsfasen utvarderar Scania
reparationsatgarder for tunga fordon med hjélp av ett
standardiserat betygssystem. Systemet mojliggor en
objektiv beddmning av reparationsspecifika kriterier for
att sakerstalla snabba och effektiva reparationer, vilket
forbattrar kundupplevelsen och minimerar stillestands-
tiden.

Under 2024 beraknades atervinningsbarheten for
tvé stycken 12 meter l&nga Citywide-stadsbussar, varav
en hade forbranningsmotor och en var batterielektrisk,

i enlighet med riktlinjerna i ISO 22628:2002. Berakningen
var baserad p& en materialuppdelning av fordonens
komponenter och visade en &tervinningsgrad pa 91 pro-
cent for bdda fordonen. Eftersom Scanias fordon i stor
utstrackning delar design- och materialkonfigurationer
kan resultatet ses som indikativt for andra fordon [36c].

Avfall

Scanias centrala avfallskategorier ar metallskrot, metall-
span, metallbearbetningsvatskor, lackavfall, gjutsand
och férpackningsmaterial. De huvudsakliga materialen

i avfallet ar metaller, olja, organiska l6sningsmedel, sand,
kartong, plast och tra [38, 38a, 38b].

Avfall som genererats i den egna verksamhet

Avfall som avletts fran deponi pa grund av forberedelse for
ateranvandning (ton)

Avfall som avletts fran deponi pa grund av tervinning (ton)

Avfall som avletts fran deponi pa grund av annan
atervinningsverksamhet (ton)

Avfall som inte behévt ga till deponi, totalt (ton)
% av total mangd

Avfall som gétt till deponi genom férbranning (ton)

Avfall som gétt till deponi genom deponering pa avfallsupplag
(ton)

Avfall som gétt till deponi pa grund av andra
deponeringsaktiviteter (ton)

Avfall som gétt till deponi, totalt (ton)

Icke &tervunnet avfall (ton)?

Procentandel icke &tervunnet avfall (%)
Total mangd radioaktivt avfall (ton)

Uppkommet avfall, totalt (ton)

Antal producerade fordon (enheter)
Avfall per fordon (ton/producerade enheter)

Avfallsmaterial som inte &tervunnits, totalt (enligt Scanias
mal) 3 (kg/fordon)

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
Allménna upplysningar Miljo Socialt Styrning Bilagor
2025 2024"
Icke-farligt Farligt Summa Icke-farligt Farligt Summa
2202 2143 4344 1892 2 886 4778
88 051 11078 99128 99907 12343 112 250
11124 9089 20212 12165 6933 19 097
101376 22309 123685 113964 22161 136125
79,6 70,0 77,7 83,0 60,3 78,2
1318 1369 2687 1381 588 1969
24 588 8171 32759 22038 14 005 36042
0 0 0 0 0 0
25906 9540 35446 23418 14 593 38011
37030 18628 55658 35583 21525 57108
35,0 32,8
0 0 0 0 0 0
127 282 31849 159131 137382 36754 174136
= = 91220 - - 101648
= = 1,74 - - 1,71
- - 447 - - 426

1 Siffrorna fér 2024 har rédknats om for att &terspegla férbattrad datakvalitet eftersom mer faktiska data frdn den kommersiella verksamheten nu finns tillgangliga.
212024 ars rapport redovisades avfall felaktigt med enheten "1 000 ton". Detta har korrigerats till "ton”.

FINANSIELLA RAPPORTER

3 Ytterligare information om avfall som anvands i Scanias mal redovisas i denna tabell. Malets omfattning inkluderar endast den industriella verksamheten.

Den totala mangden genererat avfall minskade under
2025 jamfort med 2024, vilket framst aterspeglar lagre
produktionsvolymer. Andelen avfall som avleddes frén
deponi forblev stabil pd 78 procent, medan méngden avfall
som gick till deponi minskade jamfoért med féregdende ér,

huvudsakligen till foljd av lagre deponeringsvolymer.

M&ngden icke-atervunnet avfall minskade ndgot i absoluta

tal, aven om dess andel av det totala avfallet 6kade

marginellt. Avfall per producerat fordon forblev oférandrat,

vilket indikerar en i stort sett oférandrad avfallsintensitet.

BOLAGSSTYRNING OVRIGT
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Redovisningsprinciper

Scania rapporterar den totala mangden avfall som
genererats inom den egna verksamheten, inklusive
industriella produktionsanldggningar och det kom-
mersiella natverket. Datainsamling sker via Quentic-
plattformen. Avfallsmangder faststalls i forsta hand
genom vagning, som utférs antingen av externa
entreprendrer eller av den rapporterande enheten.
| de fall direkt matning inte ar mojlig uppskattas
avfallsméngderna baserat pa basta tillgadngliga
information om avfallets typ och volym [40].

Avfall klassificeras som farligt respektive icke-
farligt i enlighet med tillamplig lagstiftning. Inom varje
kategori foljer Scania upp avfallet utifran behandlings-
metod, inklusive materialdtervinning, energiater-
vinning, deponering och andra behandlingsformer.

Frén och med 2024 har Scania utdkat sin rappor-
tering till att aven omfatta kommersiella verksam-
hetsenheter. Till foljd av detta ar historiska data for
dessa aktiviteter begransade, och det pagar ett for-
battringsarbete for att starka datakvaliteten. Centra-
liserade kontroller och harmoniserade rapporterings-
rutiner infors successivt for att forbattra exakthet
och jamférbarhet dver tid.

Nar faktiska avfallsdata inte finns tillgangliga
anvander Scanias miljdspecialister berakningsmeto-
der for att sakerstalla full tdckning pa koncernniva.
For den industriella verksamheten ar avfallsmang-
derna for december uppskattade, medan uppgifterna
for den kommersiella verksamheten avseende det
tredje och fjarde kvartalet har extrapolerats baserat
pa servicetimmar och genomsnittlig avfallsgenerering
per timme fradn jAmférbara enheter i samma region.
Dessa uppskattningar ar forknippade med osakerhe-
ter eftersom de bygger pa antagandet att rets andra
halft foljer samma monster som den forsta, badde vad
galler avfallsvolymer och behandlingsvagar [AR 25].

Avfall frdn kommersiella verksamhetsenehter star
for 20 procent av koncernens totala avfall. Ar 2025
var 59 procent av det rapporterade avfallet fran den
kommersiella verksamheten baserat p& uppskatt-
ningar. Totalt sett utgjordes 17 procent av Scanias
avfallssiffror av uppskattade data.
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SCANIAS INFORMATION OM EU:S TAXONOMIFORORDNING

Bakgrund

Taxonomiférordningen (Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2020/8521 av den 18 juni 2020) ar ett
klassificeringssystem for hallbara ekonomiska aktiviteter
i forhallande till Europeiska unionens miljomal. Dessa mal
ligger i linje med Scanias syfte och strategi att leda
omstallningen mot ett hallbart transportsystem.

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin
ar de som beskrivs i de delegerade akterna och for vilka
det finns tekniska granskningskriterier for minst ett av
de sex miljomalen. De sex miljomalen ar kopplade till
begransning av klimatférandringar; anpassning till klimat-
férandringar; hallbar anvédndning och skydd av vatten och
marina resurser; omstallning till en cirkular ekonomi; fore-
byggande och begransning av miljoféroreningar; samt
skydd och aterstéallande av biologisk méngfald och eko-
system. Alla dvriga ekonomiska aktiviteter klassas som
verksamhet som inte omfattas av taxonomin.

Ekonomiska aktiviteter betraktas som miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga) om de uppfyller de tekniska
granskningskriterierna. Det innebar att de ska bidra
vasentligt till att uppfylla minst ett av de sex miljomalen
och inte orsaka betydande skada (DNSH) pa ndgot av de
ovriga, samtidigt som de uppfyller minimikraven for de
skyddséatgarder som géller for alla ekonomiska aktiviteter,
med séarskilt fokus pd manskliga rattigheter samt sociala
och arbetsrelaterade standarder.

Rapportering avseende rdkenskapsaret 2025

och taxonomin i en Scaniakontext
Taxonomiférordningen innehéller formuleringar och ter-
mer dér det réder viss osikerhet betraffande tolkningen
och som kan leda till framtida férandringar av redovis-
ningen om osakerhetsmomenten i efterhand tydliggors
av EU. Det finns darfor en risk for att de redovisade nyck-
eltalen maste beddmas annorlunda i framtida rapporter.
Scanias tolkning presenteras i féljande avsnitt.

Scania har tagit viktiga steg i elektrifieringsprocessen
och investerat i projekt och partnerskap som méjliggor
elektrifiering av ekosystemet for tunga transporter.
Nyckeltalen visar hur val Scanias verksamhet ar férenlig

med taxonomins kriterier for hallbar verksamhet. Elektri-
fieringsprocessen kraver omfattande investeringar i
utbyggnad av laddinfrastruktur samt stod frén besluts-
fattare som mojliggor for foretag och branscher att
snabbt stalla om till koldioxidsnal teknik.

For tunga transporter styr taxonomiférordningen
investeringarna framst mot helt elektriska fordon, vilket
innebar att inga investeringar eller intakter fran hybrid-
fordon eller fornybart bransle kan raknas in i nyckeltalen
for taxonomifdérenlighet. Scanias egen strategi for hall-
bara transporter &r bredare och vardeséatter sdval bio-
bransle som elektrifiering som medel for att styra mark-
naden bort frén fossilbréansle.

Mer information om Scania’s framsteg inom elektrifier-
ing finns under E1 Klimatféréndringar.

Grund foér rapportering

Ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin
Scanias ekonomiska aktiviteter (utveckling, produktion
och forsaljning av lastbilar, bussar och tjanster) har
analyserats utifrdn affarsmodellen som fordonstillverkare
och omfattas av kod C.29.1 (tillverkning av motorfordon
och motorfordonsmotorer) enligt EU:s statistiska narings-
grensindelning (NACE).

Nar det galler miljdmalet "begransning av klimatférand-
ringar” enligt bilaga I till férordning (EU) 2020/852 innebar
detta att de ekonomiska aktiviteter som avser tillverkning,
reparation, underhall, eftermontering eller uppgradering
av fordon hanfors till den ekonomiska aktiviteten 3.3
"Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik”. Klassifice-
ringen av den ekonomiska aktiviteten ar oberoende av
drivlinetekniken for det relevanta fordonet.

Mer specifikt hanfors tillverkning och ddrmed samman-
hangande forsaljningsaktiviteter fér samtliga nya och
begagnade fordon (inklusive férséaljning av leasade
begagnade fordon till tredje part) till ekonomisk aktivitet
3.3 under miljdmalet "begréansning av klimatférandringar”.
Vidare omfattas dven serviceaktiviteter som underhall
och reparation, inklusive anvandning av originaldelar
som anvands for dessa &ndamal, av samma ekonomiska
aktivitet.

HALLBARHETSRAPPORT
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Daremot klassificeras ekonomiska aktiviteter dar Scania
agerar som fordonsaterforséljare eller leverantdr av kom-
ponenter och delar till icke-batterielektriska fordon som
verksamheter som inte omfattas av taxonomin. Har ingar
ekonomiska aktiviteter kopplade till forsaljning av motorer,
kraftenheter och leverans av delar.

Vid analysen av ekonomisk aktivitet inom ramen for
taxonomifdérordningen identifierades inga aktiviteter for
Scania som specifikt hanfor sig till ndgot av de 6vriga fem
miljomalen. Den dynamiska utvecklingen av regelverket i
taxonomiférordningen kan dock leda till framtida juste-
ringar av de ekonomiska aktiviteterna.

Bedémning av taxonomiférenlig ekonomisk
verksamhet

Vasentligt bidrag

De kriterier som anges i bilaga | till férordning (EU) 2020/852
for att verifiera den vasentliga bidragsnivan fér den eko-
nomiska verksamheten 3.3 baseras pé respektive fordons-
kategori samt tillhérande koldioxidutslapp (COz2) och
drivlinetekniker.

For Scania uppfyller samtliga egenproducerade,
helelektriska fordon kriterierna for vasentligt bidrag. Det
innebar att ekonomiska aktiviteter kopplade till batteri-
elektriska fordon utgor ett vasentligt bidrag till miljémalet
"begransning av klimatforandringar”.

Orsaka inte betydande skada (DNSH)

Scania ingdr i TRATON GROUP (hadanefter kallat TRATON),
och DNSH-analysen har samordnats och gjorts gemen-
samt for samtliga koncernenheter med fokus péa de
anlaggningar som ar relevanta for DNSH-kriterierna. |
analysen inkluderas sdledes produktions- och komponen-
tanldggningar kopplade till fordon som uppfyller kriteri-
erna for vasentligt bidrag i dag eller kommer att gora det
inom fem &r. Merparten av de anldggningar som omfattas

av analysen ar belagnailander inom EU eller i Sydamerika.

Taxonomiférordningen praglas av tolkningsosakerheter
avseende DNSH-kriterierna och innehéller i vissa avseen-
den krav som dverstiger nuvarande regulatoriska krav pa
den I6pande verksamheten. Dessutom uppstar sarskilda
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utmaningar nar taxonomiférordningen ska tillampas
utanfor EU, eftersom lagkraven dar kan vara annorlunda.

DNSH-kriterierna har analyserats utifran de regler som
ar 2025 ska tillampas i EU for den I6pande dagliga verk-
samheten samt interna policyer och processer. For platser
utanfor EU anvandes landsspecifika regler och interna
processer. Samtliga produktionsanldggningar inom Scania
omfattas av bolagets miljéledningssystem och alla pro-
duktionsanlaggningar som ingér i DNSH-analysen &r
certifierade i enlighet med ISO 14001. Alla anldggningar
har ocksé de tillstdnd som kravs enligt nationell lagstift-
ning. Utéver dessa lag- och tillstdndskrav kan verksam-
heten omfattas av lokala krav och regelverk.

| kontrast till tidigare ar, da det inte var mojligt att fullt
ut bevisa uppfyllandet av DNSH-kriteriet for féorebyggande
och reduktion av miljéféroreningar, var genomgangen av
DNSH-kriterierna fér de Scania-anlaggningar som inklu-
derats i analysen (Sddertalje, Oskarshamn, Luled, Angers,
Zwolle, Meppel, Slupsk, Sdo Bernardo och Tucuman) rakt
igenom positiv. Férandringen i tillhandahallandet av bevis
kommer av forenklingar som anammats under 2025 med
avseende p4d innehall och presentation av den begéarda
informationen.

Scanias metod for bedédmning av DNSH-kriterierna
redovisas mer utforligt nedan och har genomférts som
en del avden metod som tillampas inom TRATON.

Anpassning till klimatférandringar

En risk- och s&rbarhetsbedémning har gjorts for att
avgora vilka anlaggningar som kan péverkas av fysiska
klimatrisker. De identifierade fysiska klimatriskerna
bedémdes utifrén de relevanta tillgdngarnas livslangd i
férhallande till ekonomisk verksamhet 3.3. Den klimat-
relaterade DNSH-beddmningen ar baserad pa Shared-
Socioeconomic-Pathway (SSP) 8.5 (den hogsta utslapps-
banan) enligt den sjatte utvarderingsrapporten fran
Mellanstatliga panelen for klimatférandringar (FN:s klimat-
panel, IPCC) fram till 2050. Dessutom har platsspecifika
riskanalyser genomférts med stod av ytterligare datakallor
baserat pa de exakta platserna. Identifierade hot har
beddmts utifrén deras relevans i den lokala miljon. Inom
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ramen for den 6vergripande riskhanteringsprocessen har
Scania identifierat befintliga riskbegransande atgarder, till
exempel interna brandférsvarsfunktioner och dversvam-
ningsskydd for att skydda infrastrukturen.

Hallbar anviéndning och skydd av vatten och marina resurser
For att analysera efterlevnaden av DNSH-kriterierna
anvandes miljokonsekvensbeddémningar, ISO 14001-
certifieringar, lokal lagstiftning, interna policyer och pro-
cesser samt andra externa datakallor. | syfte att uppnéa en
god vattenkvalitet och ekologisk status identifierades och
analyserades risker for skador pé& miljén kopplade till
vattenkvalitet och vattenbrist. For rapporteringsaret 2025
har Scania omvarderat produktionsanlaggningarna i syfte
att identifiera eventuella férandringar i risknivaer baserat
pa Aqueduct Water Risk Atlas. Inga férandringar i risk-
klassificeringen identifierades jamfort med féregdende &r.
Anlaggningar i vattenstressade omraden analyseras sar-
skilt och riskerna begransas genom exempelvis lokala
reningsverk for avloppsvatten.

Omstallning till en cirkuldr ekonomi

Omstallningen till en cirkular ekonomi ar ett av Scanias
strategiska fokusomraden med inverkan pé séval inkop
som produktutveckling, produktion och affarsutveckling.
| interna processer och rutiner som stdder omstallningen
till en cirkular ekonomi ingér de specifika krav som finns i
taxonomiférordningen gallande cirkular ekonomi. Scania
har fortsatt arbeta tillsammans med leverantdrer och
andra intressenter for att fa en djupare férstéelse for
mojligheterna med en cirkular strategi i de olika delarna
av vardekedjan. Har ingér att utforska nya affarsmodeller,
oka livslangden for produkter, optimera resurs- och
energianvandningen och samtidigt bibehalla produkt-
vardet s8 langt detta ar mojligt.

Foérebyggande och begréansning av milj6féroreningar
For att betraktas som miljdméassigt hallbar far en ekono-
misk verksamhet inte leda till en betydande 6kning av luft-,
vatten- eller markféroreningar jamfért med nivaerna innan
verksamheten inleddes. Fordonsindustrin ar redan regle-
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rad, vilket till exempel &terspeglas i den allmant tillgangliga
Global Automotive Declarable Substance List (GADSL).
Scania har implementerat godkdnnande- och kontroll-
processer som ar utformade for att sdkerstalla efterlevnad
av de rattsliga krav och interna regelverk som galler for
den I6pande affarsverksamheten. | detta sammanhang
beaktar Scania anvandningen av alternativa @amnen

i analyser och bedémningar.

Efterlevnad, stdd och uppféljning av krav och mal i
frdga om substitution och saker hantering av kemikalier
sakerstalls genom Scanias koncernpolicyer, tekniska
foreskrifter, interna revisioner och obligatoriska Scania-
standarder vilka syftar till att begransa anvandningen av
kemiska produkter. Scania har ocksé sarskilda processer
och rutiner for inférande av nya kemikalier. Har ingar bland
annat kontinuerliga riskbeddémningar for att minimera
potentiella konsekvenser och risker.

Malet &r att alltid strava efter minsta mojliga anvand-
ning av material och &mnen, sarskilt sddana som ar
halsofarliga eller skadliga fér miljon, samt valja material
och d&mnen utifrén ett cirkulart perspektiv. Om farliga
amnen inte kan elimineras ska STOP-principen anvandas
for att féorebygga och minska riskerna:

e S-ubstitution (utbyte)
e T-echnological measures (tekniska dtgarder)
e O-rganizational measures (organisatoriska &tgéarder)

e P-ersonal protective equipment, PPE (personlig
skyddsutrustning)

Till f6ljd av andringen av EU:s taxonomiférordning i juni
2023 tradde nya krav i kraft for rakenskapsaret 2025
med avseende p& anvandning av andra &mnen som upp-
fyller specifika kriterier enligt férordning (EG) nr 1272/
2008 och (EG) nr 1907/2006. Kraven innebar att dessa
amnen endast far anvdndas om det faststalls och doku-
menteras att inga andra lampliga alternativa @mnen finns
tillgangliga pd marknaden och att anvandningen sker
under kontrollerade forhéllanden. Efter de andringar i EU-
taxonomin som tradde i kraft den 4 juli 2025 fokuserar
kraven for att uppfylla DNSH-kriterierna nu pé en reduce-
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rad uppsattning amnen, namligen de som anges i REACH-
forordningen (forordning (EG) nr 1907/2006). Scania har
etablerat processer och standarder som syftar till att
minimera och ersatta amnen som inger mycket stora
betankligheter (SVHC). Som en del av Scanias och
TRATONSs analyser av mdjligheten att ersatta SVHC-
amnen ingar bade fordonsrelaterade material och kom-
ponenter samt leverantorerna av dessa. | dessa analyser
beaktas bland annat tekniska och ekonomiska kriterier.
Vara befintliga processer bygger pé en férvantan att
leverantorerna foljer Scanias uppférandekod for leveran-
torer, inklusive uppdateringar av denna. Uppfoérande-
koden &r en integrerad del av bolagets langsiktiga stra-
tegi for leverantdrsrelationer. Leverantdrer informeras
automatiskt om andringar i bolagets standarder och kod.

Viss tolkningsosékerhet kvarstar betraffande de detal-
jerade kraven for substitutionsprévning. Mot bakgrund av
de befintliga processer och standarder som Scania har
etablerat har vi dock beddmt att verksamheten under
2025 arilinje med DNSH-kriterierna for forebyggande
och begransning av miljéféroreningar (PPC).

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och
ekosystem
De relevanta omradena har identifierats med hjalp av
olika informationskallor (daribland Natura 2000"-omraden
och miljokonsekvensbeddmningar) for att kontrollera
efterlevnaden av kraven for biologisk mangfald och
ekosystem.

| fall dar anldggningar ar belagnai eller i narheten
av omréden med kanslig biologisk m&ngfald har en
beddmning gjorts av tillhdrande risker och péverkan pa
dessa omraden. Vid behov vidtas kompenserande eller
korrigerande atgarder i form av exempelvis program for
plantering av trad, for att sdkerstalla att verksamheten
inte ger ndgon betydande paverkan pa bevarandemalen
fér det skyddade omrédet.

Minimiskyddsatgérder
Kriterierna for minimiskyddsatgarder kraver efterlevnad
av OECDz2:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
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vagledande principer om foretagande och manskliga
rattigheter, inklusive de grundlaggande principerna och
rattigheterna i de atta kdrnkonventionerna i Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetet, samt de
vagledande principerna enligt FN:s allmanna férklaring
om de manskliga rattigheterna. En gemensam analys har
gjorts inom TRATON baserat pd rekommendationerna om
minimiskyddséatgarder fran EU:s plattform for héllbar
finansiering (PSF)® frén oktober 2022.

Enligt rekommendationen ska det sdkerstallas att
Scania har effektiva processer, kontroller och atgarder
fér efterlevnad pa plats, med avseende pé foéljande fyra
kadrnomraden:

o Manskliga rattigheter, inklusive arbetstagarrattigheter
e Mutor och korruption

¢ Beskattning

e Rattvis konkurrens

Scanias bolagsstyrning, efterlevhadsprogram och ram-
verk for manskliga rattigheter utgdér grunden fér arbetet
med minimiskyddsatgéarder. Scania ska respektera
manskliga rattigheter i sin verksamhet och i vardekedjan
i enlighet med FN:s vagledande principer om foretagande
och manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner och
FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna.
Scanias uppférandekod och policy fér manskliga rattig-
heter kompletteras av relaterade styrdokument som
One People Policy (SGP 35), Scanias uppférandekod for
leverantorer samt uppférandekoden for oberoende
distributorer.

1 Natura 2000 &r ett natverk av skyddade omraden, vilket omfattar Europas
mest vardefulla och hotade arter och livsmiljoer.

2 OECD stér fér Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling.

3 Plattformen for hallbar finansiering &r en rddgivande ndmnd, bestdende av
experter. Dess framsta uppgift &r att ge EU-kommissionen rdd om vidare-
utveckling av taxonomiférordningens regelverk. | oktober 2022 publicerade
PSF sin slutliga rapport om hur foretag ska tolka och genomféra minimi-
skyddséatgarder, OECD:s riktlinjer och vederbérlig aktsamhet (due diligence)
avseende manskliga rattigheter i enlighet med taxonomiférordningen.
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Scanias riskbaserade efterlevnadsprogram anvands
globalt. Syftet med Scanias affarsetiks- och efterlevnads-
initiativ ar att identifiera, férebygga, upptacka och agera
pa de efterlevnadsrisker som kan uppsta i verksamheten
runtom i varlden. De viktigaste omrédena fér koncern-
funktionen for regelefterlevnad (Group Compliance) ar
korruption, penningtvatt, antitrust/ konkurrens-
lagstiftning samt foretagande och manskliga rattigheter.
Kommunikation och medarbetarutbildning ar viktiga
verktyg i Scanias forebyggande arbete med efterlevnad
och manskliga rattigheter pa alla nivaer i organisationen.

Tillsammans med Volkswagens dvriga varumarken har
Scania skapat ett due diligence-ledningssystem for
rématerialférsorining. Metoden bygger pd OECD:s rikt-
linjer f6r due diligence-processer och omfattar identifie-
ring, 6vervakning och hantering av risker samt kommuni-
kation. Lds mer i kapitlet S2 Arbetstagare i vdrdekedjan
och G1 Ansvarsfullt féretagande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Scania driver arbetet med manskliga rattigheter genom
ramverket for manskliga rattigheter, som bygger pa tre
pelare: commit, know och show, med syftet att dka trans-
parensen pa omradet manskliga rattigheter. Lds mer i
"Arbetstagare i vardekedjan” under SGP 41 Manskliga
rattigheter i kapitlet S2 Arbetstagare i vardekedjan.

Risker i frdga om manskliga rattigheter och efterlevnad
ingar ocksé i Scanias allménna process for riskhantering.
Fo6r mer information, se avsnittet "Integrering i afférs-
processer” inom Allmén information, samt avsnitten S2
Arbetstagare i vdrdekedjan och G1 Ansvarsfullt fére-
tagande.

Ett annat viktigt verktyg ar Scanias koncerngemen-
samma visselbldsarsystem. S&val interna som externa
visselbldsarkanaler finns tillgédngliga for att rapportera
misstankta etiska 6vertradelser som begés av Scania-
medarbetare. Det finns aven rutiner for interna utred-
ningar. Sakerstallande och kontroll sker genom olika

Omsaéttning/Kapitalutgifter (CAPEX)/ Rérelsekostnader (OPEX)

Rakneskapséar 2025
Nyckeltal Total
MSEK
Omsattning 198 480
Kapitalutgifter (CAPEX) 23973
Rorelsekostnader (OPEX) 11167
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aktiviteter, exempelvis interna granskningar. Lds mer i
avsnittet “Riskhantering och internkontroll avseende
héllbarhetsrapportering [GOV-5]" under Allmén informa-
tion. Tillsammans sakerstéller Scanias bolagsstyrning,
efterlevnadsprogrammet och ramverket for manskliga
rattigheter att kraven om minimiskyddsatgéarder uppfylls.

Lds mer om ménskliga réattigheter i kapitlet S2 Arbets-
tagare i vdrdekedjan. For information om afférsetik,
inklusive visselbldsarsystemet, se kapitlet G1 Ansvars-
fullt féretagande.

Metoder for att faststalla nyckeltal for
taxonomiférordningen

Nyckeltalen fér rakenskapséaret 2025 inkluderar taxono-
minfdérenlig omsattning (intakter), kapitalutgifter (CAPEX)
och rorelsekostnader (OPEX). Nyckeltalen ar definierade
i enlighet med bilaga | till den delegerade akten baserad
pa artikel 8 i taxonomiférordningen. Endast transaktioner

Miljomal for taxonomianpassade aktiviteter

g
Andel , L £
taxonomi- . 2>8o @
berattigade Taxonomi- Andel av L oeE ©
aktiviteter, ar anpassade aktiviteter QEET &
2025 aktiviteter ar 2025 n'EX:m <

% MSEK % %

92,0 2191 11 1,1

98,4 2988 12,5 12,5

97,4 1530 13,7 13,7

till klimat-
forandring
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med tredje part har beaktats. Omsattningen, kapitalutgif-
terna och rérelsekostnaderna ar uteslutande kopplade till
miljomalet "begransning av klimatférandringar”.

For att faststalla procentsatserna ar omsattningen,
kapitalutgifterna och rérelsekostnaderna, som omfattas
av taxonomin eller ar taxonomiférenliga, alla angivna i
relation till den totala omséattningen, kapitalutgifterna och
rorelsekostnaderna enligt taxonomin. | juli 2025 6verfor-
des merparten av Scanias FoU-verksamhet till TRATON
GROUP. De varden avseende kapitalutgifter och rorelse-
kostnader som hanfor sig till dverforingen av FoU-verk-
samheten och som redovisats fram till och med juni 2025
ingar darfor i Scanias EU-taxonomirapport. Fran och med
juni 2025 inkluderas endast den del av forsknings- och
utvecklingsverksamheten som kvarstar inom Scania i
Scanias EU-taxonomirapport.

Andel

= @ o . taxonomi-

S . = S xD Ej bedémda Taxonomi- anpassade

cm3 @ E S ] . . aktiviteter .anpassad aktiviteter

8E5 E 2 B o &2  Kategori Kategori sombedémts foregaende _foéregaende

=82 =1 =c S.c moéjliggérande omstallnings- somicke- rédkens azpsar rakens azpsar

SEC O =c mE  verksamhet verksam vésentliga 024 024

% % % % % % % SEK million %

- - - - - 11 - - 0 0
- - - - - 12,5 - - 0 0
- - - - - 13,7 - - 0 0
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Omsiéttning intdkterna klassade som omsattning som omfattas av forenliga omsattningen for 2025 till MSEK 2 191.
Omséattningen berdknas baserat pé intdkterna som taxonomin. Har ingar framfor allt intakter fran forsaljning Forandringen jamfort med féregdende period drivs
redovisas i koncernredovisningen (vilket inkluderar intak- och leasing av nya och begagnade fordon som tillverkats huvudsakligen av lagstiftningsuppdateringar av kriteri-
ter frdn IFRS 15 och IFRS 16) for perioden 1 januari till internt, liksom intakter fran originaldelar och verkstads- erna for forebyggande och begransning av miljéférore-
31 december 2025 (ndmnaren), vilket for rakenskapsaret tjanster. Daremot ingar inte intakter frén forsaljning av ningar, enligt vilka Scania har bedémt verksamheterna
2025 var MSEK 198 480 (216 129) — (Not 4, sidan 110). fordon som inte tillverkas internt eller intakter fr&n posten som taxonomiférenliga under 2025. Mer information
Omsattning som omfattas av taxonomins ekonomiska "Drivlinelésningar och reservdelsleveranser”. Baserat pa finns i avsnittet "Férebyggande och begrénsning av
verksamhet 3.3 uppgick till MSEK 182 591 (200 195) av tilldmpliga tekniska granskningskriterier, DNSH-beddm- miljéféroreningar”.
denna totalsumma, motsvarande 92,0 procent (92,6) av ning och minimiskyddsatgérder uppgar den taxonomi-
Omsiéttning
Rapporterat nyckeltal (KPI) Omsaéttning
Réakenskapsar 2025
Miljomal fér taxonomianpassade aktiviteter
. 2.0 = b
Andel taxonomi- ) 2 .8 = @ E.g § ol & E S g;z Kategori ) tal_;\.(rt;fjllgIn?i‘f
berattigad Taxonomi- Andel av Coec | S oS5 xS B o o2 mojlig- Kategori beréattigade
. omsattning, ar anpassad omsgttnin QEES 2= ¢ 532 = =c oom goran(?e omstélinings- med i
Ekonomisk verksamhet Kod 2025 omsattning ar 202 NEX:® <=L SEQ O =c o E verksamhet verksam taxonomin
% MSEK % % % % % % % %
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CCM
transportteknik 3.3 92,0 2191 11 11 - - - - - E - 11
Summa anpassning per miljomal
Total omsattning 92,0 2191 11 11 - - - - - E - 11
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Kapitalutgifter (CAPEX)

Kapitalutgifter baserat pa nyanskaffningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar, materiella anlaggningstillgdngar
och leasade tillgdngar (Not 9 och 10, sidorna 117-119) samt
foretagsforvarv som ingér i koncernredovisningen per den
31 december 2025, och uppgick till MSEK 23 973 (25 464).
Nytillkommen goodwill inkluderas inte i nAmnaren.

Kapitalutgifter (CAPEX)
Rapporterat nyckeltal (KPI)

Réakenskapsar

Ekonomisk verksamhet

3.3 Tillverkning av koldioxidsnal

transportteknik

Summa anpassning per miljomal
Total Kapitalutgifter (CAPEX)

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kapitalutgifter som omfattas av taxonomins ekonomiska  av Scania samt verksamhet inom Power solutions och

Kapitalutgifter (CAPEX)

2025
Andel
taxonomi-
berattigad
Kapitalut?(i ter
(CAPEX), ar
Kod 2025
%
CCM
3.3 98,4
98,4

Taxonomi-
_anpassad
Kapitalutgifter
(CAPEX)

MSEK
2988

2988

verksamhet 3.3 uppgick till MSEK 23 589 (25 105) av
denna totalsumma, eller 98,4 procent (98,6) av Scanias
totala kapitalutgifter som omfattas av taxonomin. Har
ingér framfor allt kapitalutgifter direkt kopplade till
omsattningsverksamheter som omfattas av taxonomin.
Kapitalutgifter hanférliga till fordon som inte tillverkats

Andel av
Kapitalutgifter
(CAPEX)

ar 2025

%

12,4

12,4

reservdelsleveranser omfattas inte av taxonomin.
Baserat pa tillampliga tekniska granskningskriterier,

DNSH-beddmning och minimiskyddséatgarder uppgar de

taxonomifoérenliga kapitalutgifterna for 2025 till MSEK

2 988. Férandringen jamfért med féregdende period drivs

huvudsakligen av lagstiftningsuppdateringar av kriterierna

Miljomal fér taxonomianpassade aktiviteter
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for forebyggande och begransning av miljoféroreningar,
enligt vilka Scania har beddmt verksamheterna som
taxonomiférenliga under 2025. Mer information finns i
avsnittet "Férebyggande och begransning av miljo-

féroreningar”.

At

Biolo
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B

Kategori
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gérande

verksamhet

Scania CV AB 2025 Arsredovisning

Kategori
omstallnings-
verksam

Andel av
taxonomi-
beréttigade
med i
taxonomin

%

12,4

12,4

66



Rérelsekostnader (OPEX)

Rérelsekostnaderna baseras pé icke aktiverade kostna-

der for forskning och utveckling enligt koncernredovis-

ningen per den 31 december 2025 (se sidan 104) och

bestar av priméra forsknings- och utvecklingskostnader

minus aktiverade utvecklingskostnader. Utover detta

ingér féljande i berdkningen av nyckeltalet:

e underhallsutgifter for &gda eller leasade fastigheter
och andra tillgdngar samt

Rorelsekostnader (OPEX)
Rapporterat nyckeltal (KPI)

FORVALTNINGSBERATTELSE

o utgifter for kortsiktig leasing (upp till 12 manader) som
inte tagits upp som nyttjanderéttstillgdngar i balans-
rakningen.

Scanias totala rérelsekostnader enligt taxonomi upp-
gick till MSEK 11 167 (13 638). Rérelsekostnader som
omfattas av taxonomins ekonomiska verksamhet 3.3
uppgick till MSEK 10 881 (13 294) av denna totalsumma,
motsvarande 97,4 procent (97,5) av Scanias rorelse-

Rorelsekostnader (OPEX)
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kostnader, som omfattas av taxonomin. Precis som for
kapitalutgifter ingar har endast rérelsekostnader direkt
kopplade tilltaxonomiférenlig ekonomisk verksamhet.
Rorelsekostnader hanforliga till ekonomisk verksamhet
som inte omfattas av taxonomin, s&som Power Solutions
och reservdelsleveranser, ingdr darfor inte i taljaren.
Baserat pa tillampliga tekniska granskningskriterier,
DNSH-beddmning och minimiskyddsatgarder uppgér de
taxonomiférenliga rorelsekostnaderna (OpEx) for 2025

FINANSIELLA RAPPORTER
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till MSEK 1 530. Férandringen jamfort med féregdende
period drivs huvudsakligen av lagstiftningsuppdateringar
av kriterierna for féorebyggande och begransning av milj6-
fororeningar, enligt vilka Scania har bedémt verksamhe-
terna som taxonomiférenliga under 2025. Mer informa-
tion finns i avsnittet "Férebyggande och begrénsning av
miljéféroreningar”.

Réakenskapsar 2025
Miljomal fér taxonomianpassade aktiviteter
2. o = b
Andel taxonomi- Taxonomi- o 5 ‘=R E S = = S XD . Andel av
berattigad anpassad Andel av c>e D nex cd @ E 5 L Kategori taxonomi-
RO - Rorelse- Rorelsekost- @oE.S e=2 sl s2 5 4= mojlig- Kat i beréattigad
ko.;:gggr kosot:s-)ggr naOJeeros(gPoEsX) :T_E’.E‘E §§ff g'% 2 §§ —%E’ %% gﬁrglnldqe omstél?n?r?;;.l erd Ir?uaadei
Ekonomisk verksamhet Kod (OPEX), ar 2025 (OPEX) ar 2025 m'Ex:c <=L SEgQ O =c [~} verksamhet verksam taxonomin
% MSEK % % % % % % % %
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal CcCM
transportteknik 3.3 97,4 1530 13,7 13,7 - - - - - E - 13,7
Summa anpassning per miljomal
Total Rorelsekostnader (OPEX) 97,4 1530 13,7 13,7 - - - - - E - 13,7
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Kapitalutgiftsplan

I enlighet med taxonomi ar de taxonomiforenliga kapital-
utgifterna for redovisningsperioden uppdelade i: a)
kapitalutgifter hanforliga till tillgdngar eller processer
som redan ar kopplade till miljémassigt hallbar ekonomisk
verksamhet samt b) kapitalutgifter som ar del av en plan
for att utoka den taxonomiférenliga verksamheten eller
uppgradera ekonomisk verksamhet som omfattas av
taxonomin till taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet
(kapitalutgiftsplanen).

Kapitalutgiftsplanen omfattar de samlade kapitalutgifter
och rorelsekostnader som har uppkommit under redovis-
ningsperioden samt de som férvantas uppkomma under
de kommande fem &ren for att utdka den taxonomi-
forenliga verksamheten eller omvandla taxonomiberatti-
gad till taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet. Enligt
den tidigare allokeringsmetoden redovisades taxonomi-
férenliga nyanskaffningar av leasade tillgdngar (huvudak-
ligen leasade fordon) fullt ut som kapitalutgifter hanférliga

FORVALTNINGSBERATTELSE

till tillgdngar som redan ar kopplade till miljoméssigt hall-
bar ekonomisk verksamhet, eftersom de underliggande
fordonen redan var tillverkade och taxonomiférenliga.
Dessa inkluderades darfor inte i kapitalutgiftsplanen.
Taxonomifdrenliga nyanskaffningar avimmateriella
anldggningstillgdngar samt fastigheter, anldggningar
och utrustning, liksom icke aktiverade forsknings- och
utvecklingskostnader, fordelades daremot proportionellt
till kapitalutgiftsplanen med hjalp av en férdelnings-
nyckel. Férdelningsnyckeln baserades pa en jamforelse
mellan produktionsvolymen av taxonomiférenliga fordon
under rékensskapséret och den genomsnittliga taxono-
miférenliga produktionsvolymen enligt feméarsplanen.
Den overskjutande delen allokerades till kapitalutgifts-
planen. Som ett resultat av denna férdelning allokerades
MSEK 9 376 av de taxonomifdrenliga kapitalutgifterna
samt MSEK 4 096 av de taxonomiférenliga rérelsekost-
naderna till kapitalutgiftsplanen under redovisnings-
perioden.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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SOCIALT

Att leda omstallningen till ett hdllbart transportsystem
innebar aven ett ansvar for manniskor. Omstallningen ska
vara rattvis och genomféras pa ett satt som sakerstaller
att inga manniskor, arbetstagare, platser, sektorer, lander
eller regioner ldamnas utanfor.

Overgripande mal
Sakerstalla att omstallningen till ett hallbart transport-
system &r rattvis.
Skydda medarbetare, arbetstagare och lokalsamhallen
i hela vardekedjan.

e Arbeta mot noll olyckor.

Hoéjdpunkter 2025
Fair Logistics-revisioner och leverantérsenkater har
skalats upp i Europa och Latinamerika for att starka
transparens, enhetlighet och ansvarsfulla inkdps-
metoder (s.83).
Scania befaste sitt ledarskap inom trafiksdkerhet med
en 5-stjarnig klassning i Euro Ncap for lastbilar i
L-serien, vilket understryker stravan att skydda foérare
och trafikanter (s.90).
Starkte jamlikheten inom gruvlogistik genom att utbilda
kvinnliga lastbilsférare genom Scania West African
Transport Academy i Ghana (s.87).

»
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S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Scania har en positiv pdverkan genom stéd fér fack-
foreningar och kollektiv dialog som stérker arbets-
tagarnas roést. Det framjar rattvis behandling och
inkludering samt starker fortroendet, vilket gynnar
medarbetarna och bidrar till en battre presterande
organisation.

Beskrivning av IRO

Arbetsférhallanden

Bristfalliga arbetsforhallanden

Arbetstagare kan ha |aga |oner, l&nga arbetstider, begrénsade for-
maner samt otillrécklig vila, vilket kan paverka deras livskvalitet
(potentiellt enskilda incidenter).

Stidrkande av arbetstagarnas inflytande

Starkande av arbetstagarnas inflytande genom att stodja fackforen-
ingar och, dar det behdvs, etablera alternativa kanaler for dialog (till
exempel medarbetarnatverk). Detta minskar manniskorattsrisker
och bidrar till forbattrade arbetsvillkor, I6ner, arbetstider och lev-
nadsstandarder i den egna verksamheten.

Kostnader pé grund av bristfilliga arbetsférhéllanden
Svérigheter att attrahera och behélla nyckelpersonal, bade i den
|6pande verksamheten och i den féranderliga omvarlden, kan leda
till utmaningar i att méta kundernas behov.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Diskriminering

| anstallningspolicyer och -praxis kan det férekomma diskriminering
baserat pa sexuell laggning, halsotillstand, etnisk tillhrighet, natio-
nalitet, alder eller kon, vilket kan paverka lika 16n, lika méjligheter
samt arbetsmiljo och sakerhet (potentiellt omfattande paverkan).

OD%% Uppstroms Den egna verksamheten Q& Nedstroms

FORVALTNINGSBERATTELSE

Policyer och &tgarder inom detta omrade syftar till att
forebygga och begransa negativa konsekvenser for med-
arbetare, samtidigt som de forstarker positiva effekter
for bdde medarbetare och Scania.

Samtidigt har Scania identifierat potentiell negativ
paverkan i relation till arbetsvillkor och diskriminering.
Bristfalliga arbetsférhallanden kan paverka medarbetar-
nas halsa, sdkerhet och valbefinnande negativt, vilken i sin
tur kan leda till férsdmrad motivation och minskat enga-
gemang. Det kan i sin tur 6ka personalomséattningen och
bidra till I1agre produktivitet, vilket riskerar att paverka
b&de medarbetare och Scanias negativt [SBM-3 14b-¢].

Typ avIRO Vardekedja Tidshorisont

Potentiell negativ paverkan []]EE

Faktisk positiv paverkan

Risk

Potentiell negativ paverkan []]EE

P4 kort sikt P& medellang sikt P& lang sikt
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HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Policyer [S1-1]
Scanias One People Policy, policyn for halsa och saker-
het, policyn fér manskliga rattigheter samt uppforande-
koden tar uttryckligen upp véasentlig paverkan pa arbets-
kraften och galler for samtliga kategorier av anstalla och
icke-anstallda i arbetskraften. Mer information om
Scanias koncernpolicyer (SGP) finns i avsnittet
"Policyer” under Allménna upplysningar [19].

Dialogen och samverkan med Scanias egen arbetskraft
i frégor som rér manskliga rattigheter ar framst inriktad
pa fackfdéreningar och arbetstagarrepresentanter, vilka
involveras som en del av intressentdialogen. Fér mer
information, se "Intressentdialog [SBM-2]” under All-
manna upplysningar [20b]. Scania arbetar for att gora
det mojligt for rattighetshavare att s6ka gottgorelse
genom klagomélsmekanismer som ar legitima, tillgdng-
liga, férutsédgbara och transparenta. Fér detta &ndamal
tillhandahaller Scania ett globalt visselblasarsystem.
F6r mer information om Scanias visselbldsarsystem, se
avsnittet "Visselbldsning och rapportering av évertrad-
elser [G1-3]” under G1 Ansvarsfullt féretagande [20c].

FORVALTNINGSBERATTELSE

SGP 35 One People Policy

One People Policy faststéller ett dvergripande ramverk
med minimikrav pa arbetsvillkor och férvantningar for
Scanias globala arbetskraft. Policyn omfattar féljande
temaomréaden:

e Allmanna principer (uppférandekod, integritet,
ménskliga rattigheter, mangfald och inkludering via
Skill Capture)

e Rekryterings- och anstallningsstandarder (rattvis
rekrytering, onboarding, inga nolltimmarsavtal)

e Arbetsvillkor (arbetstider, betald ledighet, ersattning,
socialt skydd)

e Halsa och sakerhet (fysisk, psykologisk och social
arbetsmiljo)

e Larande och utveckling (&rliga utvecklingssamtal,
utbildning)

e Disciplin och etik (intressekonflikter, visselbldsning,
oegentligheter)

* Mobilitet och efterlevnad (globala uppdrag, grans-
overskridande regelverk)

e Social dialog (fackliga rattigheter, kollektivférhand-
lingar, strukturerade medarbetardialoger).

Den har policyn fungerar som ett évergripande ramverk
och hanvisar till samt vagleder anvandare till andra speci-
fika koncernpolicyer (till exempel TRATON Group Policy
(TG) 4.5 for interna utredningar, SGP 38 om halsa och
sakerhet, SGP 41 fér manskliga rattigheter). Policyn for-
bjuder uttryckligen barnarbete, tvdngs- eller obligatoriskt
arbete samt manniskohandel [22].

Scania har en nolltoleranspolicy mot diskriminering
och trakasserier i alla former. Detta inkluderar sarskilt
diskriminering pa fdljande grunder: ras eller etniskt
ursprung, hudfarg, sexuell laggning, kon, kdnsidentitet,
funktionsnedsattning, alder, sprék, religion, politisk eller
annan asikt, nationell harkomst eller socialt ursprung,
egendom, bord eller annan status sdsom civilstand eller
andra omstandigheter som kan ge upphov till diskrimine-
ring. Policyn framjar aven fackforeningsfrihet [24b].

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

SGP 41 Manskliga rattigheter

Policyn for méanskliga rattigheter dlagger Scania att folja
FN:s vagledande principer for féoretagande och méanskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer f6r multinationella fore-
tag. Scania erkdnner ocksé FN:s allmanna férklaring om
de manskliga rattigheterna samt Internationella arbets-
organisationens (ILO:s) karnkonventioner och har forbun-
dit sig till att folja ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet [20, 21].

Policyn beskriver Scanias styrning for manskliga rattig-
heter och redogor for den due diligence-process for
manskliga rattigheter som integrerar aspekter rérande
manskliga rattigheter i foretagets beslutsfattande. F6r
mer information om Scanias due diligence-process fér
ménskliga rattigheter, se "Due diligence fér médnskliga
rattigheter” under S2 Arbetstagare i vdrdekedjan [20a].

Uppférandekod

Uppférandekoden ar den etiska och vardebaserade
grunden for att agera med integritet och i enlighet med
Scanias ramverk for bolagsstyrning. Den innehéller prin-
ciper och vagledning inom ledarskap, manskliga rattig-
heter, mangfald, lika mdjligheter samt halsa och sakerhet
liksom inom ett antal andra omraden. Mer information om
Scanias uppférandekod finns i avsnittet "Policyer” under
Allménna upplysningar.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Index fér mangfald och inkludering™2

Utfall 2025

>85 81

Poang pa frdgorna om mangfald och inkludering i
medarbetarverktyget My Voice
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Kommentar om arets utfall

Inom ramen for Scanias Skill Capture-modell har de olika
marknaderna mojlighet att lyfta fram frégor som &r rele-
vanta for den lokala arbetsmiljén. Minskningen i utfallet for
2025 kan forklaras av att en ny fragestallning kopplad till
D&I-indexet inkluderades i 2025 ars undersékning jamfort
med 2024 &rs undersokning.

Koénsfordelning i ledningen®#

Utfall 2025

29%, 23.2%

Arlig 6kning

25
20
15
10

2024 2025

%

2025 23,2
2024 23,8

Kommentar om arets utfall

2025 &rs mal om 25,8 procent kvinnlig representa-

tion i ledande befattningar uppnaddes inte. Vid arets slut
uppgick andelen till 23,2 procent, vilket ar 2,6 procent-
enheter under mélet. Fér Scania som helhet férblev ande-
len kvinnor i ledande befattningar i stort sett oférandrad
under rapporteringsperioden och varierade mellan 23 och
24 procent. Nagra av huvudorsakerna till att malet inte
uppnéaddes &r att bAde TRATON Financial Services och
TRATON FoU under 2025 6verférdes fréan Scania till
TRATON. Dessa verksamheter hade en hogre andel kvinn-
liga chefer, vilket paverkade den totala andelen kvinnliga
chefer under 2025. Ambitionen om att 6ka andelen kvinn-
liga chefer med tva procent kvarstar under 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Mal fér mangfald och inkluderings

Scania har satt upp mal for att stddja syftet med One
People Policy och bidra positivt till utfallen fér vara med-
arbetare och var affarsverksamhet. Detta aterspeglas

i vara mal for mangfald och inkludering. Malet for D&I-
indexet (index for mangfald och inkludering) framjar lika
mojligheter for alla medarbetare och fokuserar sdledes
pa att forbattra medarbetarnas upplevelse av D&l inom
Scania. Samtidigt syftar méalet for jamn konsférdelning
i ledande befattningar till att framja lika mojligheter och
starka mangfalden i ledningen inom organisationen.

Bada malen stdder Scanias syfte och affarsresultat
genom att driva omstéllningen till ett hallbart transport-
system och darigenom skapa varde for manniskor, sam-
halle och miljé.

Scania har atagit sig att sékerstéalla att bolagets mal
maximerar socialt och ekonomiskt varde och samtidigt
minimerar negativ social paverkan. Fér mer information
om mal som syftar till att minimera negativ paverkan, se
avsnittet "Mal fér hdlsa och sékerhet” i detta kapitel.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Skill Capture-modellen
Méangfald och inkludering framjas genom Skill Capture-
modellen, som fangar upp mangfalden av kompetenser,
kunskap och perspektiv hos var mest vardefulla tillgdng
— medarbetarna [24c].

Scania har medvetet valt att inte ha ngra séarskilda
policydtaganden géllande positiva dtgarder for utsatta
grupper. Motiveringen till detta ar framst kopplad till Skill
Capture [24a].

Skill Capture-modellen syftar till att 6ka delaktigheten
pa alla nivder i organisationen och ar tankt att vagleda
medarbetarna fran initial medvetandegdrning till hand-
ling. Under 2024 uppdaterades modellen med ett stérre
fokus péa flexibilitet och modularitet, vilket gér det mojligt
for teamen att utforma egna Skill Capture-resor baserat
pa sina specifika utmaningar och mal. Team fran hela
organisationen, aven ledningen, har maéjlighet att delta
i workshops som ar skraddarsydda efter deras behov.
Har ingar exempelvis Skill Capture Initial Lab, som fokuse-
rar pd medvetenhet i frdiga om D&I samt avancerade
moduler som férdjupar sig i specifika mangfaldsrelaterade
amnen [24d].

1 Mélets omfattning: Medarbetarnas uppfattning om Scanias klimat fér mangfald och inkludering, baserat p&4 medarbetarverktyget My Voice. Nyckeltalet (KPI)
utgdrs av ett viktat resultat av fyra fragor i undersoknlngen vilka avser medarbetarnas uppfattning om klimatet fér m&ngfald och inkludering p8 arbetsplatsen.

Malet &r ett resultat pd minst 85 poang varje ar.

2 Data: Resultatet &r baserat pd fragor om mangfald och inkludering (D&I) i medarbetarverktyget My Voice. Alla medarbetare har méjlighet att delta i
undersokningen. Ar 2025 var svarsfrekvensen 87 procent. Undersékningen revideras varje ar for att sakerstalla att relevanta frgor stalls. Externa och
ekonomiska faktorer kan pdverka medarbetarnas svar i undersékningen, vilket i sin tur kan paverka utfallet.

3 Mélets omfattning: Mélet &r att férbattra kdnsbalansen med 2 procent per ar pa alla ledningsnivaer.

4 Data: Utfallet méts kvartalsvis. Fér samtliga mé&l som mats &r dver &r &r baséret 2024 och mél&ret 2025. Malen &r globala och avser den egna verksamheten.
Makroekonomiska faktorer kan paverka mojligheterna att nd de évergripande malen. Scania behdver sakerstélla ett fortsatt momentum i arbetet mot att
uppné mélen, dven vid yttre omstandigheter som kan minska fokus p& mangfald och inkludering.

5 Malen efterstravas i den utstréackning det ar lagligen tilldtet och i enlighet med tillampliga lokala lagar. Genomférandet kan darfér variera mellan jurisdiktioner.
Uttalanden i denna rapport ska tolkas med férbehall for tillamplig lag, inklusive lagar och férordningar i Amerikas férenta stater.
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Frisknarvaro'?

Mal Utfall 2025
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Kommentar om arets utfall

Frisknarvaron uppgick till 96,33 procent 2025, vilket var i
linje med 2024 men n&got under mélet p& 97 procent.
Fokus ligger fortsatt pa férebyggande halsoatgarder och
initiativ pd arbetsplatsen som stéder méluppfyllelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsrelaterade olyckor med sjukfranvaro3#*

per miljon arbetade timmar

M3l Utfall 2025

<5 8,40

LTIR ppm (frekvens for olyckor med frdnvaro: Antal arbetsre-
laterade olyckor med sjukfranvaro per miljon arbetade timmar)
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Kommentar om arets utfall
Antalet arbetsrelaterade olyckor med sjukfrénvaro
uppgick under 2025 till 8,40. Okningen i LTIR under 2025
beror mestadels pa forbattrade rapporteringsrutiner.
Frénvaro kopplad till arbetsskador (Lost Time Injury, LTI)
innefattar frAnvaro frén arbete till f6ljd av en arbetsrelate-
rad olycka som gor att en anstélld inte kan utfora sitt ordi-
narie arbete under minst en hel schemalagd arbetsdag
eller ett arbetspass efter det att olyckan intraffade.

HALLBARHETSRAPPORT
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Mal fér hilsa och sdkerhet

Scania har faststéllt malsattningar for att stédja malen
i vara policyer for One People, halsa och sakerhet och
manskliga rattigheter samt uppférandekoden. Vara mal
p& omradet halsa och sakerhet ar féljande:

En arlig frisknarvaro p& 97 procent: Scanias mal for
frisknarvaro syftar till att framja sakra och halsosamma
arbetsfoérhéllanden fér vdra medarbetare.

LTIR (frekvens for olyckor med frénvaro): Antal arbets-
relaterade olyckor med sjukfranvaro per miljon arbetade
timmar (mélvardet &r fem eller farre). Scanias mal gallande
olyckor framjar en sédker arbetsmiljo for vdra medarbetare.

Bada malen stoder Scanias ambition att skapa affars-
varde och samtidigt minimera de negativa sociala konse-
kvenserna inom arbetskraften och sakerstalla att mann-
iskor och samhalle forblir i fokus i omstallningen till ett
héllbart transportsystem.

FINANSIELLA RAPPORTER
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SGP 38 Haélsa och sakerhet

Scanias policy for halsa och sakerhet anger inriktningen
globalt for att skapa sakra och hdlsosamma arbetsfor-
hallanden inom hela féretaget. Policyn &r i linje med ISO
45001 och galler alla som arbetar i Scanias verksamheter.
Scanias l&ngsiktiga sdkerhetsambition aterspeglas i
visionen Scania Care — Zero Harm, vilken vagleder Scanias
atagande om att forebygga arbetsrelaterade skador och
framja sakra och halsosamma arbetsplatser.

Som komplement till denna policy har Scania ocksa rikt-
linjer fér de grundforutsattningar for en saker och halso-
sam arbetsplats som styr allt halso- och sakerhetsrelate-
rat arbete i organisationen. Dessa riktlinjer ar indelade i
fyra omraden: organisation, arbetsplatsutformning och
arbetsvillkor, hantering av halso- och sakerhetsrisker samt
l&ra av erfarenheter. De fyra omréddena ar sammanlénkade
i en kontinuerlig process dar uppfoéljning, larande och
kontinuerlig forbattring ar centralt.

Scania ar certifierat i enlighet med ISO 45001 for delar
av sin verksamhet och arbetar just nu med att harmoni-
sera och konsolidera sina arbetsmiljocertifieringar, med
malet att skapa en mer konsekvent och samordnad certi-
fieringsprocess inom hela organisationen [23].

1 Méalets omfattning: Malet &r en frisknarvaro p& minst 97 procent varje ar. Detta ar baserat p& antal narvarotimmar i férhéallande till totalt antal arbetstimmar

for Scanias globala verksamhet och samtliga egna medarbetare.

2 Data: Utmaningar omfattar datainsamling och datakvalitet i de system som anvands fér att mata utfallet i férhallande till mélet.

3 Mélets omfattning: Malet &r att ha hogst fem arbetsolyckor med sjukfrénvaro per en miljon arbetade timmar varje ar. Utfallet mats som det totala antalet
arbetsrelaterade olyckor som leder till sjukfr@nvaro per en miljon arbetade timmar och omfattar Scanias medarbetare i verksamheten i Sverige och i den
industriella verksamheten globalt (inklusive regionala produkt- och logistikcenter). Fr&n 2023 omfattas dven olyckor i kommersiella enheter.

4 Data: Utmaningar omfattar datainsamling och datakvalitet i de tekniska system som anvands fér att mata utfallet i férhallande till malet
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Social dialog [S1-2]

F&r Scania ar den sociala dialogen en av de viktigaste
faktorerna for ett framgéngsrikt och héllbart féretag.
Den forsta av Scanias globala principer for relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare, som faststalldes

i ett kollektivavtal fér Scania, anger att: "Arbetstagar-
representanter ska involveras i ett tidigt skede av besluts-
processerna, sa att deras synpunkter kan integreras

i processen” [27].

Genom att involvera medarbetarrepresentanter i ett
tidigt skede kan Scania bidra till en rattvis omstallning,
starka fortroendet och fatta battre underbyggda beslut.

Tillsammans med arbetstagarrepresentanter har
Scania ocksd skapat Scania Labour Relations Improve-
ment-programmet i syfte att forbattra dialogen mellan
ledningen och medarbetarnas representanter.

Det finns tre olika nivder av dialog med arbetstagar-
representanter. Den forsta &r koncernnivan, dar globala
representanter fran fyra olika fackliga organisationer ar
representerade i Scanias styrelse och har regelbunden,
vanligtvis manatlig, dialog med den verkstallande led-
ningen [27a, 27b].

Den andra ar den transnationella nivan dar Scania
European Committee (SEC) fungerar som ett europeiskt
féretagsrad i enlighet med EU-direktiv 2009/38/EG. SEC
representerar samtliga medarbetare inom det Europe-
iska ekonomiska samarbetsomradet (EES) och medver-
kar i informations- och samradsprocesser. Ldnder utan-
for EES dar Scania har fler &n 500 medarbetare ingar
som adjungerade medlemmar. P8 detta vis fungerar SEC
i praktiken som ett globalt féretagsréd, aven om en sddan
enhet inte existerar rent formellt. F6r mer information,
see avsnittet Kollektivférhandlingar [S1-8] i detta kapitel.

Den tredje nivan &r den nationella, dar Scania-enheter
for dialog med sina respektive arbetstagarrepresentan-
terilinje med tillampliga lagar, kollektivavtal eller andra
jurisdiktionsspecifika dverenskommelser. Detta sam-
arbete styrs av Scanias globala principer for forhallandet
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ansvaret for att sdkerstalla detta engagemang ligger
hos de operativa cheferna, med stod frdn People &
Culture-organisationen [27c, 27d].

Scania utvarderar dialogernas effektivitet genom regel-
bunden uppféljning, terkopplingsmekanismer och struk-
turerade beddmningar [27¢€].

Medarbetarresursgrupper representerar olika gemen-
skaper inom arbetskraften och har en aktiv roll i att
framja inkludering, starka medarbetarnas rost och stédja
Scanias 6vergripande strategi for mangfald och inklude-
ring (Skill Capture) [28].

Korrektiva atgarder och kanaler fér att framféra
klagomal eller farhagor [S1-3]

Scania tillampar en strukturerad process i linje med prin-
cipernai The Scania Way for att hantera avvikelser frén
de standarder som faststallts i uppférandekoden. The
Scania Way ar ett 6vergripande ramverk som rymmer
Scanias varderingar, principer och arbetsmetoder. Det
lyfter fram 6ppen kommunikation och kontinuerliga for-
battringar och uppmuntrar medarbetarna att ta upp even-
tuella funderingar direkt med sina chefer eller genom
interna &terkopplingsmekanismer, till exempel People and
Culture-organisationen. Ramverket sékerstaller att frdgor
i mojligaste man hanteras lokalt men att de, baserat p4 en
grundlig orsaksanalys, kan eskaleras eller vidarebeford-
ras i syfte att sdkerstalla en effektiv [6sning [32a].

Utover det generella tillvigagangsséatt som beskrivs
ovan, har Scania tva sarskilda interna kanaler och tva
externa kanaler for att framfdra klagomal eller farhagor.
Den forsta interna kanalen ar via arbetstagarrepresen-
tanter och social dialog, och den andra utgors av vissel-
bldsarsystemet. De externa kanalerna utgérs av OECD:s
nationella kontaktpunkter samt landspecifika l6sningar
dar medarbetare i vissa lander kan anvanda lagstadgade
eller oberoende visselbldsarsystem frén tredje part [32b].
Klagomal som framférs via ndgon av dessa kanaler hante-
ras i enlighet med faststalla protokoll [32c].

Scania stoder tillgdngen till klagomalskanaler genom
kommunikations- och medvetandego6rande insatser, till-
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gangliga och konfidentiella rapporteringssystem, sam-
ordnad integration med People and Culture-policyerna,
processer for regelbunden &terkoppling och kontinuerlig
forbattring samt tydliga policydokument. Darutover
erbjuds alla Scaniamedarbetare fysiska och/eller digitala
utbildningar med avseende pé visselbldsarsystemet
[32d]. Uppdateringar som regelbundet publiceras pa
Scanias intranat, inklusive information om rapporterade
fall av missforhallanden och vidtagna sanktionsétgarder
inom Volkswagenkoncernen, bidrar ytterligare till att 6ka
medvetenheten om kanalerna. Det finns policyer pé plats
for att skydda personer som anvander dessa kanaler.
F6r mer information om klagom&lskanaler och klagomals-
mekanismer, inklusive hur framférda frégor f6ljs upp och
hur individer skyddas, se avsnitt "Visselbldsning och
rapportering av évertrddelser [G1-3]” under G1 Ansvars-
fullt féretagande.

Scania foljer upp arbetskraftens medvetenhet om och
foértroende for interna strukturer och processer for att
framfora klagomal, farhagor eller behov genom My Voice
(verktyget for medarbetarfeedback, tidigare benamnt
Employee Satisfaction Barometer) [32¢, 33].

Atgarder [S1-4]

Syftet med de atgarder som beskrivs nedan ar att
sékerstalla att den potentiella negativa paverkan som
identifieras i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA)
inte blir till faktisk negativ paverkan samt att ytterligare
forstarka de faktiska positiva effekterna. Atgarderna
syftar aven till att mitigera identifierade risker. Scania
stravar efter att sakerstalla detta genom att integrera
atgéarderna i befintliga processer. Detta att mojliggor
att framvaxande risker snabbt kan identifieras och att
tidiga atgéarder for att forhindra att potentiell negativ
paverkan utvecklas till faktisk pdverkan kan vidtas [41].
DMA-resultaten delas inom organisationen och gor
det mojligt for Scania och berdrda team att identifiera
forbattringsomréden och prioritera atgarder [39].
Resurser, investeringar och andra kostnader i relation
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till hanteringen av paverkan och risker for Scanias egen
arbetskraft &r inte atskilda fran den lépande verksamheten
och budgetarna, utan ingar i normala kapitalutgifts-
(CapEx) och rorelsekostnadsbudgerar (OpEX) [43].

Likabehandling och lika méjligheter

Som en del i arbetet med att starka rapporteringen kring
I6negapet mellan kdnen och driva meningsfull forandring,
har Scania for avsikt att under 2026 starta ett strukture-
rat program. Syftet ar att sdkerstalla samsyn, faststalla
matbara mal och visa organisationens dtagande gallande
efterlevnad och kontinuerlig férbattring i arbetet med att
hantera Ioneskillnader. Initiativet kommer att slutféras
genom att ett ramverk etableras, méal definieras samt att
konkreta atgarder och uppféljningsaktiviteter genomfors.
Scanias pagéende globala Skill Capture-modell sdker-
staller kontinuerliga lokala insatser och framsteg inom
D&l genom att integrera dessa aspekter i processerna for
rekrytering, kompetensutveckling och successionsplane-
ring. Programmets effektivitet stods av resultaten fran det
arliga indexet for mangfald och inkludering och féljs aven
upp genom kvartalsvis uppféljning av exempelvis kons-
fordelningen i ledande befattningar, vilket redovisas i
detta avsnitt.

Under &ret initierades en tvarfunktionell férstudie om
neurodiversitet. Forstudien anvander extern expertis for
att starka kunskaperna och kapaciteten gallande inklude-
ring av personer med neurodiversitet. Beroende p3 initiativ
och rekommendationer kommer Scania att behova utveckla
hur dessa atgéarder ska foljas upp [37, 38a, 38b, 38d].

Arbetsférhéllanden

Ett antal atgarder pagar for att sadkerstélla att One People
Policyn (SGP 35) implementeras i hela organisationen
och att eventuella luckor mellan policy och tillampning
atgardas. Exempel pd sddana &tgarder &r utbildning av
People and Culture-organisationen samt uppdaterade
rekryteringsprocesser for att sdkerstalla att lagstadgad
minimidlder efterlevs. Dessa atgarder ska under 2026
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integreras i People and Culture-policyer, internkontroller
och egenrevision. Syftet ar att sakerstalla att policyn till-
lampas i praktiken. Inom den sociala dialogen har Scania
Commercial Operations genomfdrt en global inventering
av dialogstrukturer i syfte att faststalla en gemensam
baslinje for alla regioner. Bedémningen, som innefattar
ett program for att férbattra forhéllandet mellan arbets-
givare och arbetstagare samt en 6versyn av dverens-
kommelsen géallande europeiska foretagsrad, kommer
att slutféras i juni 2026. Syftet &r att ta reda pa i vilken
utstrackning enheter inom Commercial Operations har
en social dialog.

Ett initiativ for att forbattra datakvaliteten och datatill-
gangligheten inom Scania pdgér och kommer att vara
slutfort i slutet av 2026. Forbattrade data férvantas dka
traffsakerheten i de dtgarder som vidtas framover.

Scania har ocksd pdgéende atgarder for att forbattra
rapporteringen inom hélsa och sakerhet. Battre data
kommer att 6ka precisionen i de dtgarder som vidtas for
att starka arbetet inom halsa och sakerhet. Definitionerna
har harmoniserats med TRATON, och ett gemensamt
verktyg for incidentrapportering har gjorts obligatoriskt
i hela Scania. Manadsvis rapportering till den hdgsta
ledningen' 6kar kunskaperna om prestationsutfall
och incidenttrender.

For att sdkerstéalla att Scania betalar adekvata och
rattvisa loner haller ett riktmarke for skaliga I6nenivaer
pé att utvecklas. Den nuvarande modellen &r baserad
pa landsspecifika data och utgér fran en fast definition av
vad en "standardfamilj” ar (antal vuxna och barn). Utover
detta obligatoriska riktmarke undersdker Scania aven en
alternativ modell baserad pa en "typisk familj”, i syfte att
battre spegla varierande familjesammansattningar och
boendesituationer mellan olika regioner [38a, 38b, 38d,
40a].

FORVALTNINGSBERATTELSE

Professionell utveckling

Scania uppmuntrar intern rérlighet mellan olika roller
och avdelningar och erbjuder kontinuerliga méjligheter
till professionell utveckling for sina medarbetare.
Scania framjar en stark larandekultur som sakerstaller
kompetensberedskap och bidrar till uppfyllandet av
vara strategiska mal. Initiativen omfattar bland annat
mentorsprogram for att framja karriarutveckling samt
analyser av kompetensbehov fér att battre kunna
anpassa utbildningsprogrammen. Regelbundna presta-
tions- och utvecklingssamtal genomfors for att saker-
stalla att individuella utvecklingsplaner ar i linje med
organisationens mal. Dessutom forbéttras kontinuerligt
rekryterings- och onboardingprocesser for att saker-
stalla att nya medarbetare integreras i organisationen
pé ett effektivt satt [38c].

MAL OCH MATETAL

MaAl avseende den egna arbetskraften [S1-5]
Faststallandet av mal féljer en samarbetsinriktad och
iterativ process som ar utformad for att sdkerstalla att
malen bade ar realistiska och férankrade inom hela
Scania. Processen innefattar ett aktivt deltagande fran
centrala intressentgrupper, daribland medarbetare och
deras representanter, i syfte att bygga samsyn och enga-
gemang. Medarbetare och deras representanter deltar

i olika beslutsforum (se "Social dialog [S1-2]” ovan) och
bidrar pa sé satt till arbetet med att utforma, granska och
folja upp prestationsindikatorer kopplade till mal fér den
egna arbetskraften [47}.

Scania har satt upp fyra mal pd omrddena méangfald
samt halsa och sakerhet [MDR-T 46]. F6r mer information,
se avsnitten '‘Mal fér mdngfald och inkludering' och '‘Ma&l
for hdlsa och sékerhet'i detta kapitel.

1 Med den hdgsta ledningen avses de medarbetare som innehar befattningar i Scanias verkstallande ledning.
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Scanias arbetskraft [S1-6, S1-7]
Medarbetare, antal efter kon

Antal anstéllda

Kon 2025
Man 41573
Kvinnor 11310
Ovrigt 0
Ingen inlamnad uppgift 0
Medarbetare totalt 52 883
Icke-anstallda totalt (konsulter)’ 1865
Egen arbetskraft totalt (inklusive konsulter)? 54748

Det totala antalet medarbetare minskade under 2025 jamfort med
2024. Férandringen i Scanias antal egna anstallda var framst han-
forlig till uppdelningen av FoU-verksamheten, dar medarbetare som
tidigare arbetade inom Scanias FoU nu ingdr i TRATON. Under &ret
overfordes 4 568 medarbetare till TRATON. Matvardet har inte vali-
derats av ndgon extern instans utdver revisorsgranskningen
[MDR-M 77b].

Medarbetare enligt kontraktstyp och kén

Antal tillsvidareanstallda (antal)
Antal visstidsanstallda (antal)
Antal medarbetare (antal)

Under 2025 minskade det totala antalet anstallda jamfort med 2024,
vilket &terspeglar en minskning av bade tillsvidareanstéallda och viss-
tidsanstallda. Den 6vergripande kdnsfordelningen per anstallnings-
form forblev i stort sett ofdorandrad, dar tillsvidareanstallda fortsatt
utgjorde majoriteten av arbetskraften. Matvardet har inte validerats
av ndgon extern instans utbver revisorsgranskningen [MDR-M 77b].

1 Datapunkt S1-7: Icke-anstéllda omfattar personer som &r verksamma inom Scania utan att ha ett anstallningsférhéllande, exempelvis tillfallig personal, konsulter och egenféretagare (individuella uppdragstagare som tillhandahaller arbetskraft till Scania).
2 Det medarbetarantal som redovisas har stammer 6dverens med upplysningarna om anstallda i de finansiella rapporterna. Se not 24 till koncernredovisningen.
3 Lander dar Scania har 50 eller fler anstallda som motsvarar minst 10 procent av Scanias totala antal anstallda.

4 Personalomséattningen berédknas utifrdn genomsnittligt antal arbetstagare under rapporteringsperioden (31 december 2024—-31 december 2025). | berdkningen ingar anstéllda som Idmnat bolaget p& grund av frivillig uppsagning, uppsagning frén

arbetsgivarens sida, pensionering eller dodsfall.
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Medarbetare, antal per land?3 Omsattning, egna medarbetare
. Antal anstéllda (exkl. Antal anstéllda 2025 2024
langtidssjukfranvarande) 2025 2024
2024 2025 2024 Ko - - — - Antal som slutade 4843 6128
on Brasilien Sverige Brasilien Sverige
43748 M oM 43031 ) Totalt antal medarbetare per 31 december 52883 55739
Man 5067 12617 5207 16132 Omsittning (%)* 9.0 11
11991 10783 11450 . s o z !
0 0 0 Kvinnor 1158 5132 1300 6216 varav frivillig personalomsattning (%) 6,0 -
Ovrigt 0 0 0 0
0 v 0 Ingen inldamnad uppgift 0 0 0 0
7 1794 4 481
5?,' 122 2l 5448 Medarbetare totalt 6225 17749 6507 22348
58 845 Antalet medarbetare i Sverige minskade under 2025 Den egna personalomsattningen minskade under 2025
jamfort med 2024, medan personalstyrkan i Brasilien jamfort med 2024, vilket aterspeglar ett lagre antal som
forblev i stort sett oférandrad. Minskningen i Sverige kan slutade under aret. Personalomséattningen omfattar med-
i huvudsak harledas till uppdelningen av FoU-verksamhe- arbetare som lamnar bolaget pa grund av frivillig uppsag-
ten, genom vilken medarbetare som tidigare arbetade ning, uppsagning fran arbetsgivarens sida, pensionering
inom Scanias FoU nu ar en del av TRATON. Matvardet har eller dodsfall, men inkluderar inte medarbetare som 6ver-
inte validerats av ndgon extern instans utoéver revisors- forts till TRATON i samband med uppdelningen av FoU-
granskningen [MDR-M 77b]. verksamheten. Matvardet har inte validerats av ndgon
extern instans utdver revisorsgranskningen [MDR-M 77b].
2025 2024
. Ingen inldmnad . Ingen inldmnad
Kvinnliga Manliga Ovrigt uppgift Summa Kvinnliga Manliga Ovrigt uppgift Summa
10730 40104 = = 50834 10987 41507 0 0 52 494
580 1469 = = 2049 1004 224 0 0 3245
11310 41573 = = 52 883 11991 43748 0 0 55739
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Medarbetare enligt kontraktstyp och region

Antal tillsvidareanstallda (antal)
Antal visstidsanstallda (antal)
Antal medarbetare (antal)

Det totala antalet anstallda minskade under 2025 jamfoért
med 2024, framst till foljd av en minskning i Europa han-
forlig till den uppdelning av FoU-verksamheten som inne-
bar att medarbetare 6verfordes till TRATON. Antalet
anstallda 6kade i Asien efter etableringen av Scanias nya
nav i Kina, medan minskningen i Eurasien speglar en for-
andring i regional kategorisering, dar medarbetare i
Ukraina nu redovisas under Europa i stéllet f6r Eurasien.
Matvardet har inte validerats av ndgon extern instans
utover revisorsgranskningen [MDR-M 77b].

@
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2025 2024
Afrika och Afrika och

Europa Americas Asien Oceanien Eurasien Summa Europa Americas Asien Oceanien Eurasien Summa
35443 9268 4026 2058 39 50834 38079 8708 3466 2017 224 52 494
1164 838 23 24 0 2049 1721 1465 25 34 0 3245
36 607 10106 4049 2082 39 52 883 39800 10173 349 2051 224 55739

Redovisningsprinciper

Medarbetardata redovisas baserat pad uppgifter frdn
koncernens ordinarie registreringssystem (HFM, SD
Worx lonesystem) och definieras som antalet med-
arbetare (antal) vid rapporteringsperiodens slut

(31 december). Uppgifterna omfattar bade tillsvidare-
anstallda och visstidsanstallda samt heltids- och del-
tidsanstallda. Har ingér Scanias samtliga verksamhe-
ter, inklusive industriella anldggningar, kommersiella
natverk och kontorsverksamhet, i linje med koncer-
nens konsoliderade system. Inom Scanias finansiella
rapporteringssystem omfattar det totala antalet per-
soner i arbetskraften bdde egna anstallda och icke-
anstallda i den egna arbetskraften.

Uppgifter om kon sammanstalls i HFM-systemet,
baserat pd medarbetardata fr&n respektive rapporte-
rande enhets lokala People and Culture-system inom
Scania [50d, 50d-i, 50d-ii, 50¢, 50f].

Icke-anstallda

Denna siffra avser antalet icke-anstallda (antal) vid
rapporteringsperiodens slut (31 december). Med icke-
anstallda avses personer som ar verksamma inom
Scania utan att ha ett anstéllningsférhallande med
Scania, till exempel konsulter och egenféretagare

(till exempel uppdragstagare och frilansare som till-
handahéller arbetskraft till Scania).

Medarbetare per kontraktstyp
| Scanias definition av tillsvidareanstéllda ingar dven
medarbetare som &r 1dngtidsfrnvarande samt trai-
nees och larlingar. Anstéllningsavtal ska innehalla
information om éverenskommen minimiarbetstid, och
nolltimmarsavtal ar inte tilldtna enligt Scanias policyer.
Heltidsanstallda ar personer som arbetar det maxi-
mala antal timmar per dag, vecka eller mdnad som av
organisationen faststallts for respektive anstallnings-
kategori, i enlighet med nationell lagstiftning, kollek-
tivavtal eller foretagets policyer. Medarbetare som
arbetar farre timmar an denna norm klassificeras som
deltidsanstallda.

Medarbetare per land och region

Data uppdelade per land omfattar Sverige och

Brasilien, som ar de lander dar Scania har 50 eller

fler anstallda och som vardera representerar minst

10 procent av det totala antalet egna anstallda.
Indelningen av anstéallda per region féljer den klas-

sificering som anvands i Scaniakoncernens finansiella

rapporter och baseras pa det land dar den rapporte-

rande enheten ar lokaliserad.

Personalomséttning

Personalomsattning avser antalet och andelen
anstallda som av olika anledningar har [amnat foretaget,
daribland frivillig uppségning, uppségning fran arbets-
givarens sida, pensionering eller dédsfall. Detta mat-
varde beraknas baserat pa det genomsnittliga antalet
egna anstallda (antal) under den aktuella rapporterings-
perioden (fr&dn 31 december 2024 till 31 december
2025) [55b, 55b-i, 55b-ii, 55¢, SBM-3 14a].
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Kollektivforhandlingar [S1-8]

Kollektivférhandlingar och social dialog

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025

Kollektivavtalstackning?

Social dialog?

Medarbetare - EES (for lander med
>50 anstéllda, motsv. >10 % av

Tackning medarb. totalt)
0-19 (%) 0
20-39 (%) 0
40-59 (%) 0
60-79 (%) 0

80-100 (%) Sverige

Medarbetare — utanfoér EES
(uppskattning for regioner med >50
anstéllda, vilket motsvarar >10% av

de anstéllda totalt)

Arbetsplatsrepresentation (endast
EES) (fér lander med >50 anstallda,
motsv. >10 % av medarb. totalt)

Amerika® 0
0 0
0 0
0 0
0 Sverige

1 En landsvis uppdelning av tackningsgraden for kollektivavtal (CBA) och social dialog foér I1ander med betydande sysselséattning finns inte tillganglig fér 2024. P&
koncernnivd omfattades 76 procent av Scaniakoncernens anstéllda av kollektivavtal under 2024, medan 24 procent inte omfattades. Arrangemang fér social

dialog omfattade 100 procent av Scaniakoncernens anstéllda under 2024.

2 For lander med betydande sysselsattning, dar Scania har minst 50 anstallda raknat i antal och som motsvarar minst 10 procent av Scanias totala antal

anstallda.

3 For verksamheter utanfér EES i Nord- och Sydamerika beddms tackning av kollektivavtal (CBA) vara vasentlig endast i Brasilien, eftersom detta &r det enda

landet i regionen med betydande sysselsattning.

Kollektivavtal omfattar 74 procent av Scanias totala
arbetskraft [60al.

Under 2025 omfattades majoriteten av de anstéllda i
lander med betydande sysselsattning av kollektivavtal.

Social dialog genom arbetstagarrepresentation fanns pa

plats for samtliga anstallda i Sverige. Matvardet har inte
validerats av ndgon extern instans utéver
revisorsgranskningen [MDR-M 77b].

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning

Redovisningsprinciper
Data rapporteras baserat pé det totala antalet med-
arbetare (antal) vid slutet av rapporteringsperioden
(31 december). Uppgifterna om tackningsgrad for
kollektivavtal (CBA) kombinerar uppgifter fran den
industriella verksamheten samt manuellt rapporte-
rade data fran rapporterande enheter och marknader.
Kollektivforhandlingar avser férhandlingar mellan
arbetsgivare (eller deras organisationer) och fack-
foreningar (eller tillborligt valda arbetstagarrepresen-
tanter) i syfte att faststalla arbetsvillkor, anstallnings-
villkor samt reglera relationerna mellan arbetsgivare
och arbetstagare eller deras organisationer. Ett
kollektivavtal ar ett skriftligt avtal som uppréattas som
ett resultat av dessa férhandlingar och som reglerar
anstéliningsvillkor sdsom erséattning och arbetstid.
Det kan 4ven omfatta frdgor som arbetsmiljé samt
halsa och sékerhet. Social dialog definieras som fore-
komsten av ett avtal om medarbetarrepresentation
genom ett europeiskt féretagsrédd (EWC), ett SE-
féretagsrad (Societas Europaea) eller ett SCE-fore-
tagsrad (Societas Cooperativa Europaea). Samtliga
Scaniaenheter inom EES omfattas av EWC-/SE-/SCE-
arrangemang och Scania har av denna anledning inte

samlat in individuella uppgifter fran varje enskild enhet.

Andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal
berdknas som andelen anstallda som omfattas av

FINANSIELLA RAPPORTER

Bilagor

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

kollektivavtal i férhallande till det totala antalet

anstallda i respektive region. Regionerna delas

upp i EES-lander respektive lander utanfor EES.
Betydande sysselsattning definieras som minst 50

anstallda i en konsoliderad enhet och dar det totala

antalet anstallda i ett land motsvarar minst tio pro-

cent av det totala konsoliderade antalet anstallda.

Datakvalitet och antaganden

Med Scanias decentraliserade affarsmodell kravs
det att data sammanstélls fran flera olika kéallor, vilket
kan paverka datakvaliteten. Variationer i definitionen
av kollektivavtal kan ocksa paverka rapporterings-
kvaliteten negativt.

Kollektivforhandlingar ar fortsatt en viktig data-
punkt och ett fokusomrade for Scania. Mot denna
bakgrund har ett beslut fattats om att fortsatta
rapportera samt att férbattra badde datakvalitet och
relaterade processer.

Alla anstallda i Sverige omfattas av kollektivavtal,
som ett resultat av Scanias dtagande gentemot den
svenska arbetsmarknadsmodellen, bolagets satt att
bedriva verksamhet i landet samt medlemskap i en
arbetsgivarorganisation. For enheter lokaliserade i
andra lander anvands de data som de lokala enhe-
terna rapporterar i HFM-systemet [63b, MDR-M 77a,
77b, 77cl.
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S$1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN, FORTS.

Mangfald [S1-9]

Koénsfoérdelning i den hégsta ledningen Medarbetare per aldersgrupp

2025 2025 2024
Summa Summa Summa
man 4 Under 30 ar 11478 12760
man(%) 50 30-50 ar 28 716 30029
kvinnor 4 Over 50 ar 12 690 12 951
kvinnor (%) 50 Summa 52 883 55739
Summa' 8

1 Skillnaden mellan de siffror som redovisas i avsnittet VD och verkstallande ledning” och denna tabell beror pd att en medlem av den verkstéllande ledningen
innehar en delad befattning mellan Scania och TRATON. Fér rapporteringsdndamal har denna befattning inkluderats i TRATONSs rapport men inte i denna
tabell, vilket medfor en avvikelse i de siffror som redovisas har.

Under 2025 var kénsférdelningen pé hégsta ledningsniva Under 2025 forblev aldersférdelningen bland de anstéllda

balanserad, dar kvinnor och man innehade 50 procent i stort sett oférandrad jamfort med 2024, med den storsta

av befattningarna vardera. Detta speglar en jamn kdns- andelen anstallda i &ldersgruppen 30—50 &r. Den dver-

fordelning inom Scanias hdogsta ledning. Matvardet har gripande minskningen av antalet anstéllda &terspeglas

inte validerats av ndgon extern instans utover revisors- i samtliga aldersgrupper. Matvardet har inte validerats

granskningen [MDR-M 77b]. av ndgon extern instans utdver revisorsgranskningen
[MDR-M 77b].

Redovisningsprinciper
Konsfordelning i den hdgsta ledningen Datakvalitet och antaganden
Med den hégsta ledningen avses de medarbetare For svenska enheter anvands data fran SD Worx-

som vid rapporteringsperiodens slut (31 december)

innehade befattningar i Scanias verkstallande ledning.

Uppgifter om kénsfordelning i den hégsta led-
ningen samlas in manuellt och sammanstalls av
avdelningen for ledningsersattningar och -férmaner
(Executive Compensation and Benefits) [AR 71].

Ridersfordelning

Aldern for samtliga anstallda berdknas som &ldern
vid &rets slut. Berakningarna omfattar alla anstéllda
(bade hel- och deltidsanstallda). Uppgifterna hdmtas
frdn HFM-systemet och rapporteras av varje enskild
enhet med beaktande av information fran respektive
rapporterande enhets lokala I6nesystem.

systemet som underlag for rapportering av alders-
och ersattningsférdelning. P& grund av vissa begrans-
ningar i datakvaliteten anvdndes antaganden for att
dela in medarbetarnai olika alderskluster, vilket kan
gora att klassificeringen for cirka 0,01 procent av det
totala antalet medarbetare ar osaker. Antagandet
bestar i att Scanias dvergripande aldersférdelning
bland medarbetarna &ven &r tillamplig p4 mindre
grupper dar specifika data saknas.
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S1
Loéner och ersattningar [S1-10, S1-16]
Riktmarke for skalig 16n och ersattningsrelaterade matetal Erséttningsindikator
2025 2025
Procentandel medarbetare som tjanar mindre an . . L . .

tillampligt riktmarke for skalig 16n per land Loneskillnad mellan kvinnliga och manliga anstallda (%) 13
Land Medarbetare - EES (%)  Medarbetare — utanfor EES (%)’ Forhallandet mellan den hogst betalda individen och den medianérliga totala ersattningen for alla anstéllda 104
Singapore _ 18.87 1 Uppgifter fér 2024 finns inte tillgadngliga. Informationen har inte samlats in tidigare.

1 Inom EES anvénds det ESRS-definierade méatvéardet for "skalig 16n”, vilket &r minimilénen fér medlemsstaten i fréga. Om det inte finns ndgon lagstadgad
minimilén tilldmpas det ndrmevéarde som beskrivs i ESRS. For lander utanfér EES anvands databasen for levnadslén fran Wagelndicator Foundation, vilket ger
en godkand skalig 16n for alla lander utanfor EES.

skalig I6nenivan i lander som omfattas av kollektivavtal.
De rapporterade 10 anstallda i Singapore motsvarar 0,02
procent av Scanias totala antal anstallda. Matvardet har
inte validerats av ndgon extern instans utéver revisors-
granskningen [MDR-M 77b].

Generellt erhaller alla anstéallda ersattning i enlighet med
lokal lagstiftning och, i forekommande fall, befintliga
kollektivavtal. Under rapporteringséaret erhéll dock inte
alla anstéllda skaliga loner i forhallande till tillampliga
referensvarden. Vara tillampliga riktméarken o6verstiger
dock de miniminivder som anges i ESRS. | berdkningen
har Scania inte inkluderat anstallda som ligger under

Redovisningsprinciper

Scania redovisar de lander dar vissa anstallda har
I6ner som understiger det tillampliga riktmarket for
skalig 16n samt andelen anstallda som ligger under
detta riktmarke. Scania lamnar dock inte upplys-
ningar om enheter dar I6nerna understiger det
globala riktmarket men fortfarande uppfyller minimi-
I6ner enligt lokal lagstiftning och/eller bransch- eller
nationella kollektivavtal.

| den jamforande analysen anvands foljande anta-
gande: inom EES anvands det ESRS-definierade
matvardet for "skalig 16n”, vilket ar minimildnen for
medlemsstaten i fréga. Om det inte finns ndgon
minimilén tilldampas det narmevarde som foreskrivs
av ESRS. For lander utanfor EES anvands den data-
bas foér levnadslon som tillhandahalls av Wage-

Indicator Foundation, vilken beraknar en validerad
skalig levnadslon for alla lander utanfér EES.

Datakvalitet och antaganden

Olika riktmarken for levnadsldn eller skalig 16n
anvander olika metoder, kostnadskorgar och lokala
antaganden. Fdljaktligen kan de berdknade [6ne-
trésklarna variera beroende pé vilket riktmarke som
anvands. Tillsammans med TRATON har Scania valt
Wagelndicator Foundation som den mest &ndamals-
enliga och tillforlitliga referensen for att bedéma om
I6nerna ar skaliga, baserat pad koncernens samman-
sattning av arbetskraft och tillgang till data [69].

Scania stoder principen om rattvis och skalig ersattning
for samtliga anstallda. Ar 2025 uppgick Idnegapet mellan
kénen pé global nivé till 13 procent till mannens foérdel
[974a]. Siffran representerar den genomsnittliga I6neskill-
naden mellan manliga och kvinnliga anstallda inom kon-
cernen. Scanias personalsammansattning, dar cirka 80
procent av de anstallda ar man och 20 procent ar kvinnor,
kan paverka I6negapet mellan kénen. Lonegapet mellan
kdénen, berdknad i enlighet med ESRS-metoden, ger en

Redovisningsprinciper

Loneskillnad pa grund av kén

Berakningarna inkluderar samtliga aktiva anstallda
(hel- och deltidsanstallda) som var anstéllda den

31 december 2025. P4 grund av uppgifternas karaktar
och det faktum att flera av marknaderna omfattas

av jurisdiktionsregler som skiljer sig 4t i metod och
specifika krav, skiljer Scania i rapporteringen endast
mellan man och kvinnor. Léneskillnad pé grund av kon
= (genomsnittlig bruttoersattning per timme fér man-
liga anstallda — genomsnittlig bruttoersattning per
timme for kvinnliga anstallda) / genomsnittlig brutto-
ersattning per timme for manliga anstallda x 100.
Uppgifterna hamtas frdn HFM-systemet (SD Worx-
systemet for i stort sett samtliga svenska enheter),
dar varje rapporterande enhet redovisar information
som har hdmtats frén lokala HR- och I6nesystem.

bred bild av I6neskillnaderna mellan olika affarssegment
och regioner. Matvardet ger en 6versiktsbild men tar inte
hansyn till faktorer som befattning, erfarenhet, utbildning
eller lokala marknadsférhéllanden, vilka alla kan paverka
ersattningsstrukturerna. Scania konstaterar att ett enda
kvottal inte fullt ut kan illustrera jamstalldheten i I6ne-
sattningen inom organisationen [97c]. Matvardet har inte
validerats av ndgon extern instans utdver revisorsgransk-
ningen [MDR-M 77b].

Kvot for arlig total ersittning

Berakningarna omfattar alla aktiva anstallda (bade
hel- och deltidsanstéllda). Den &rliga totala ersatt-
ningen omfattar alla fasta ersattningskomponenter,
inklusive grundldn, pension och andra férmaner samt
rérliga ersattningar. Den &rliga ersattningskvoten for
den hdgst avidnade individen baseras pa den érliga
totala ersattningen for Scanias hogst aviénade indi-
vid. Den medianbaserade arliga totala ersattningen
for anstallda (exklusive den hdogst avionade individen)
berdknas med undantag for den hégst aviénade indi-
viden. Ersattningskvoten = den hogst aviénade indivi-

dens arliga totala ersattning / medianen for hela Scania.

Data hdmtas frdn HFM-systemet (SD Worx-systemet
for i stort sett samtliga svenska enheter), som samlar
in rapporter fran lokala HR- och Idnesystem.
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Halsa och sdkerhet [S1-14]

Indikatorer for hdlsa och sakerhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

2025

Icke- Ovriga

Anstéllda anstéllda arbetstagare

Procentandel medarbetare som omfattas av ledningssystem for hélsa och sakerhet (%) 100 100 =

Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0 0 0

Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor 1759 202 =

Total frekvens av registrerbara arbetsskador (TRIR)! 18,97 = =
Totalt antal frinvarodagar fran arbetsrelaterade skador och dodsfall till foljd av

arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och dddsfall p.g.a. ohélsa (LTI) 11425 - -

1 Total frekvens av registrerbara arbetsskador (TRIR) = antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor *1 000 000 / totalt antal arbetade timmar for anstallda

Under 2025 omfattades samtliga anstallda och icke-
anstallda av Scanias ledningssystem for halsa och saker-
het. Inga arbetsrelaterade dédsfall rapporterades under

Redovisningsprinciper
Avgransningen och konsolideringen av halso- och
sakerhetsrelaterade data omfattar arbetsrelaterade
olyckor, uppgifter om arbetade timmar osv. fran
Scanias samtliga verksamheter, inklusive industriella
anlaggningar och kommersiella verksamhet, i linje
med de konsoliderade finansiella rapporterna.
Uppgifter om halsa och sakerhet samlas in med
hjalp av en kombination av datakallor, inklusive TIA
(systemet for incident- och riskhantering) och det
finansiella rapporteringssystemet (HFM). Data rappor-
teras baserat pa det datum d4 incidenten rapportera-
des och omfattar perioden frdn den 1 januari till den
31 december.

adretmedan TRIR for anstéllda var 18,97. Matvardet har
inte validerats av ndgon extern instans utéver revisors-
granskningen [MDR-M 77b].

Den totala frekvensen av registrerbara arbetsskador
(TRIR) berédknas som antalet registrerbara arbets-
olyckor per miljon arbetade timmar. Har ingar dodsfall,
olyckor med frénvarotid, olyckor som resulterat i
begransad arbetsforméga samt olyckor som krévt
medicinsk behandling.

Under rapporteringsaret intraffade inga dédsfall i
den egna verksamheten, vilket innebar att inga egna
anstéallda och ingen inhyrd personal miste livet till
foljd av arbetsrelaterade olyckor.

Datakvalitet och antaganden

Datakvalitets- och rimlighetskontroller genomfors
regelbundet genom internkontroller for att sakerstalla
uppgifternas korrekthet och tillforlitlighet.

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

Manskliga rattigheter [S1-17]
Under rapporteringsperioden mottog Scania 376 rappor-
ter via sina interna visselbldsarkanaler, av vilka fyra var
relaterade till diskriminering eller trakasserier. Inga kla-
gomal avseende dessa fragor rapporterades till OECD:s
nationella kontaktpunkter for multinationella foretag.
Inga boter, skadestand eller ersattningar har betalats
till foljd av Overtradelser i relation till diskriminering eller
trakasserier [103c].

Process fér hantering av klagomal

¢ Misstankta Overtradelser av lagar och férordningar,
Scanias uppférandekod, foretagspolicyer och
etiska riktlinjer rapporteras via tillgangliga vissel-
blésarkanaler.

e Group Investigation Office tar emot rapporten och
aterkopplar till rapportéren med en bekraftelse om
att rapporten mottagits.

e Group Investigation Office genomfor en inledande
beddmning av rapporten, inklusive en noggrann
granskning av fakta och pastdendenas trovardig-
het, i syfte att avgéra om det ar motiverat med en
fullskalig utredning. | det har steget fattas, bero-
ende pa utfallet av den initiala bedémningen, beslut
om att inleda en utredning, skicka vidare arendet
eller avsluta det utan ytterligare &tgarder.

¢ Om en utredning inleds genomfdrs den av Group

Investigation Office eller av annan lamplig funktion
inom Scania, till exempel People and Culture eller

FINANSIELLA RAPPORTER

@

i
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Det har inte rapporterats eller identifierats nagra all-
varliga ménniskorattsrelaterade fragor eller incidenter
inom den egna arbetskraften [104a] och inte heller har
nagra boter, skadestand eller ersattningar betalats ut till
foljd av allvarliga manniskorattsrelaterade problem eller
incidenter [104b]. Matvardet har inte validerats av ndgon
extern instans utdver revisorsgranskningen [MDR-M 77b].

Group Security, pa uppdrag av Group Investigation
Office. Group Investigation Office har fortsatt dver-
gripande tillsyn 6ver alla pdgdende utredningar.

e Nar utredningen har slutférts gor Group Investiga-
tion Office en rattslig bedémning av resultaten. Om
en Overtradelse kunnat konstateras, presenterar
Group Investigation Office utredningens slutsatser
tillsammans med férslag pé lampliga disciplinéra
atgarder for disciplinkommittén. Disciplinkommittén
fattar beslut om disciplinéra atgarder.

e Beroende pé resultatet av utredningen kan Group
Investigation Office dven rekommendera avhjal-
pande atgarder som ska vidtas av den berorda
enheten.

e Ersattning eller kompensation bedéms fran fall till fall.

e Group Investigation Office foljer upp att beslutade
disciplinara dtgarder och rekommenderade avhjal-
pande atgarder har genomfdrts av den berdrda
enheten [103d].
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S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Det finns manga leverantérsled mellan Scania och
utvinningen av rématerial. | denna komplexa virde-
kedja kan arbetstagare vara exponerade for bristfalliga
arbetsférhallanden eller, i virsta fall, tvdngsarbete.
Dessa risker @r inneboende i vissa delar av varde-
kedjan och kan, om de inte hanteras, fa konsekvenser
for Scanias verksamhet, inklusive risker relaterade

till anseende och regelefterlevnad.

Inom ramen fér DMA:n och baserat pa resultaten av TRA-
TONs beddémning av framtradande risker for manskliga
rattigheter identifierades arbetstagare i den uppstroms
vardekedjan som de mest vasentliga och potentiellt sér-
bara grupperna som péverkas vasentligt, dar arbetstagare
i rAvarufdrsorjningskedjan beddmdes |6pa storre risk att
paverkas negativt. Dessa grupper var migrantarbetare,
personer med tillfalliga anstallningsavtal, kvinnliga arbets-
tagare, fackliga foretradare och arbetstagarrepresentanter,

Beskrivning av IRO

Arbetsforhallanden

Bristfilliga arbetsférhallanden

Arbetstagare kan méta risker i form av otillrackliga I6ner, orimligt langa
arbetstider, otillrackliga pauser samt bristande skydd for halsa och
sakerhet, vilket sammantaget kan medféra en sankt levnadsstandard

(potentiellt omfattande paverkan).

Anseenderelaterade risker

Bristfalliga arbetsforhallanden kan leda till negativ medieexponering, Risk %@Q
strejker och verksamhetsstorningar, vilket kan skada Scanias anseende

och férsaljning.
Barn- och tvangsarbete

Minderériga arbetstagare och tvangsarbete

Anlitande av minderéariga arbetstagare och tilldampning av tvangsarbete Potentiell negativ %@Q
inom vardekedjan, vilket kan leda till férhallanden som kan utgéra modernt paverkan

slaveri (potentiellt omfattande paverkan).

Raéttsliga risker och anseenderisker

Rattsliga risker och anseenderisker kan uppsta till foljd av inblandning i fall Risk %«@Q
av barnarbete eller tvdngsarbete, vilket kan leda till rattsprocesser och

storningar i leveranskedjan.

%i’ Uppstroms Den egna verksamheten Q,ﬂ, Nedstroms

FORVALTNINGSBERATTELSE

barn och unga (under 18 &r), ldginkomsttagare och lagutbil-
dade arbetstagare med begransad laskunnighet samt
personer fran etniska, religiosa eller sprakliga minoriteter.
Scania stravar efter att forsta dessa gruppers perspektiv
genom att anvanda de kanaler som beskrivs under "Enga-
gemang med arbetstagare i vardekedjan [S2-2, S2-3]". Detta
ar sarskilt viktigt i ramaterialregioner med forhojd risk for
barnarbete och tvdngsarbete, exempelvis vid koboltutvin-
ning i Demokratiska republiken Kongo. Mer information om
TRATONSs védsentlighetsbedémning avseende ménskliga
rattigheter finns i TRATONSs &rsredovisning [SBM-3 11c-e,12].
Scania har i vdsentlighetsanalysen identifierat arbets-
tagare i vardekedjan som en vésentlig fraga men har valt
att anvédnda infasningsalternativet fér upplysningskrav.
Daé&rfér innehdller detta avsnitt 6vergripande information
om pédverkan, risker och méjligheter samt policyer, atgérder,
ma&l och métetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS 2.

Typ avIRO Vardekedja Tidshorisont

Potentiell negativ %@Q
paverkan

o

D

D

2

P& kort sikt Pa medellang sikt P& lang sikt
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HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Policyer [S2-1]

| Scanias policyer for att hantera paverkan, risker och
mojligheter i relation till arbetstagarna i vardekedjan
ingar policyn for manskliga rattigheter, uppférandekoden
for leverantorer och uppférandekoden for oberoende
distributdrer. Policyerna innehéller bestdmmelser som
alagger Scanias affarspartner att sdkerstalla skaliga
I6ner och arbetstider samt att respektera foreningsfrihet
och ratten till kollektivférhandlingar. Mer information

om Scanias koncernpolicyer (SGP:er) finns i avsnittet
"Policyer” under Allménna upplysningar [MDR-P 16, 17].

SGP 41 Manskliga rattigheter

Scaniakoncernens policy féor manskliga rattigheter fast-
slar Scanias ansvar for att respektera manskliga rattig-
heter och 8ldgger Scania att folja gallande lagstiftning
och internationellt erkdnda standarder fér manskliga
rattigheter. Har ingar FN:s vagledande principer om fore-
tagande och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag samt FN:s Global Compact och
dess tio principer.

Policyn beskriver d&ven Scanias styrning pd omradet
manskliga rattigheter, inklusive due diligence-processen
for manskliga rattigheter (fér mer information, se avsnit-
tet "Atgarder” i detta kapitel). Processagare och besluts-
fattare har ett ansvar for att integrera risker kopplade till
manskliga rattigheter i relevanta processer. Den metod
som beskrivs i Scanias ramverk for manskliga rattigheter
ar organiserad kring tre pelare:

e Commit — satta upp tydliga handlingsplaner for att
forbattra policyer och riktlinjer.

o Know — sakerstalla att manskliga rattigheter integreras
i beslutsprocesserna.

e Show — stérka Scanias kapacitet inom klagomals-
hantering och gottgérelse samt kommunikation, i syfte
att Oka transparensen kring uppgifter relaterade till
manskliga rattigheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Centrala forum for uppfoljning av ramverket for mansk-
liga rattigheter och hanteringen av manniskorattsrisker
ar styrkommittén fér manskliga rattigheter och
TRATONs kommitté for manskliga rattigheter (Human
Rights Committee).

Styrkommittén for manskliga rattigheter har till uppgift
att samordna, 6vervaka och ge rdd om genomférandet av
sina egna &taganden, inklusive ramverket for manskliga
rattigheter, samt skyldigheter enligt tilldampliga due dili-
gence-lagar om manskliga rattigheter och de standarder
som Scania har atagit sig att félja. Om luckor identifieras
har kommittén mojlighet att utfarda riktlinjer i form av
rekommendationer. Ansvaret for att verkstalla Scanias
skyldigheter och ataganden ligger dock kvar hos Scanias
organ eller operativa enheter. Styrkommittén for mansk-
liga rattigheter rapporterar kvartalsvis till Scanias hall-
barhetsrad (SSB, Scania Sustainability Board) och
TRATONs kommitté fér manskliga rattigheter (Human
Rights Committee) [17a].

Uppférandekod foér leverantorer

Scanias uppférandekod for leverantorer faststaller minimi-
krav som galler for alla affarsrelationer mellan Scania
och dess leverantdrer. Kraven baseras pé de tio princi-
perna i FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer
om féretagande och manskliga rattigheter, OECD:s rikt-
linjer f6r multinationella foretag, OECD:s due diligence-
vagledning om ansvarsfulla leveranskedjor f6r mineraler
fr&n konfliktdrabbade omréden och hégriskomraden,
relevanta konventioner fran Internationella arbets-
organisationen (ILO), Volkswagenkoncernens uppforande-
kod for affarspartner, TRATONs uppférandekod for
leverantdrer och affarspartner, de vagledande princi-
perna i Drive Sustainability-initiativet samt interna
standarder och varderingar, sésom Scanias policy for
manskliga rattigheter.

Leverantorer ska tillampa kraven i uppférandekoden
for hela sin arbetskraft, inklusive tillfalligt anstallda och
andra personer som direkt eller indirekt utfér arbete.
Uppforandekoden for leverantorer tar uttryckligen upp
tvdngsarbete eller obligatoriskt arbete samt barnarbete.
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Scania har ratt att nar som helst begara att leverantoérer
genomfor sjalvutvarderingar samt att utféra revisioner
i syfte att kontrollera att kraven efterlevs. Scania for-
behaller sig ratten att sdga upp det relevanta avtalet med
omedelbar verkan om leverantdren inte uppfyller kraven
och inte &r villig att vidta nédvandiga atgarder for att
atgéarda identifierade avvikelser [17a, 18, 19].

Uppférandekod fér oberoende distributérer (IDCC)
IDCC faststaller de minimikrav som ska tillampas vid all
affarsverksamhet mellan Scania och oberoende aktorer
inom det globala natverket av Scanias auktoriserade
distributorer, dterforsaljare och verkstdder. Koden base-
ras pd samma konventioner som uppférandekoden for
leverantorer och behandlar uttryckligen frdgor om tvangs-
arbete eller obligatoriskt arbete samt barnarbete.
Scaniadistributérer ska sakerstalla att IDCC gors
avtalsmassigt bindande for samtliga lokalt utsedda dist-
ributdrer, 8terférséljare och verkstdder samt fér andra
direkta eller indirekta affarspartner, kunder och slut-
anvandare. | enlighet med IDCC ska distributérer varje ar
ta fram och uppdatera en affars- och marknadsplan som
omfattar efterlevnad, etik och héllbarhet, inklusive — men
inte begransat till — manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter, miljo och antikorruption [17a, 18, 19] .

Dialog och samverkan med arbetstagare
i vardekedjan [S2-2, S2-3]
Scania samverkar med arbetstagare i vardekedjan i
centrala faser som strategiimplementering, due diligence
for manskliga rattigheter samt identifiering, bedémning
och atgarder for risker i leveranskedjan. Dialogen sker
genom direkt kontakt med arbetstagare, fackféreningar
och arbetstagarrepresentanter samt genom intressent-
dialoger med civilsamhallesorganisationer eller med legi-
tima foretradare i de fall dar direkt dialog inte ar mojlig.
Dessa dialoger fors I6pande och regelbundet, med varie-
rande frekvens beroende pé process, syfte eller projekt
[17b, 22, 22a, 22b].

Scania anvander flera mekanismer for att bedéma
effektiviteten i dialogen med arbetstagare i vardekedjan.
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Ett exempel r klagomalsmekanismen for leveranskedjan
(SCGM), som gor det méjligt att utvardera om synpunkter
och klagomal framférs och hanteras pé ett andamals-
enligt satt. Dialogen inom ramen fér SCGM innebar bland
annat att forstd hur en fréga som rér manskliga rattig-
heter pdverkar berérda arbetstagare, vilka &tgérder som
kan bidra till att |6sa frAgan samt uppféljning for att séker-
stélla att foéreslagna atgarder genomfors.

Ett annat satt att bedoma effektiviteten ar de arliga
enkaterna till férarna, som anvands for att félja upp
arbetsférhéllanden och valbefinnande inom logistik-
flddena. Resultaten fran enkaten ligger till grund for
atgarder inom Fair Logistics-programmet for leverantors-
kedjehantering. Exempelvis har aterkoppling gallande
viloférhéllanden och tillgéng till grundlaggande faciliteter
bidragit till lokala implementeringsprojekt som syftar till
att forbattra faciliteterna for férare vid Scanias anlagg-
ningar [22e]. Ansvaret for att samverka med arbets-
tagarna i vardekedjan ligger hos flera olika funktioner,
beroende pé syfte [22c, 38].

Aven om Scania inte har ndgot globalt ramavtal med en
facklig centralorganisation pa global niva, ar uppférande-
koden for leverantérer samt IDCC avtalsmassigt bindande
och skyddar arbetstagares foreningsfrihet och ratt till
kollektivforhandlingar [22d].

Scania prioriterar en direkt dialog med berérda rattig-
hetshavare, men anlitar legitima foretradare nar direkt
dialog inte ar mojlig [23].

Klagomalsmekanism

Dialog &r ockséa en viktig del i hanteringen av drenden
med klagomalsmekanismen for leveranskedjan (SCGM,
Supply Chain Grievance Mechanism). Nar arbetstagare i
vardekedjan péverkas av ett klagomalsarende konsulte-
ras och involveras de genom hela arendeprocessen [17c,
22a, 22b].

SCGM anvands for att behandla potentiella indikationer
pa att direktleverantorer eller leverantoérer i leverans-
kedjan kan ha gjort sig skyldiga till 6vertradelser av upp-
férandekoden for leverantdrer. Nar ndgon inom Scania far
kdnnedom om potentiella dvertradelser av uppférande-
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koden fér leverantorer ska alla relevanta uppgifter vidare-
befordras till hallbarhetsteamet inom inkdpsenheten,
som ar det team inom Scania som hanterar dessa fall.
Relevanta interna expertfunktioner och externa intressen-
ter konsulteras under hela processen. Vissa drenden som
ror gemensamma leverantdrer hanteras i samarbete med,
eller direkt av, andra varumarken inom Volkswagen-
koncernen. Samtliga medarbetare inom Scanias inkdps-
enhet ar utbildade i SCGM-processen [27a].

Att identifiera [amplig gottgorelse ar en del av processen
och omfattar aven att identifiera de berérda rattighets-
havarnas behov. Gottgdrelse kan till exempel ske i form
av kompensation, ny anstallning, rehabilitering eller
annat. Om processen visar att Scania har bidragit till
en negativ paverkan, kommer Scania att bidra till gott-
gorelse i proportion till sitt ansvar och anvanda sitt infly-
tande for att verka for att dven andra foretag tillhanda-
héller lampliga atgarder for gottgdrelse. Processen bor
alltid avslutas med att de noédvandiga &tgérderna vidtas
for att férhindra ytterligare 6vertradelser.

Under 2025 pdbdrjade Scania ett projekt for att eta-
blera ett klagomalsramverk for en bredare intressent-
krets, vilket kommer att innefatta den befintliga klago-
maélsmekanismen for leveranskedjan. Projektet omfattar
aven uppbyggnad av en process for gottgorelse for
Scania [22e, 27d].

Scania kraver att samtliga leverantoérer utarbetar och
implementerar klagomalsmekanismer som ar adekvata
for deras respektive verksamheter och som gor det mojligt
for medarbetare och andra potentiellt berérda personer
att — anonymt, konfidentiellt och utan radsla fér repres-
salier — ta upp problem och/eller klagomal i relation till
affarsetik, manskliga rattigheter och/eller miljé. Klago-
malskanalen bor utarbetas pa grundval av effektivitets-
kriterierna i FN:s vagledande principer och omfatta leve-
rantdrernas egen verksamhet och leverantérskedja [27c].

Utodver den ovan beskrivha SCGM-processen finns det
aven en visselblasartjanst som &r tillgénglig via Scanias
webbplats och som ar 6ppen for externa aktorer, inklu-
sive arbetstagare i vardekedjan [27b]. F6r mer informa-
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tion om klagom&iskanaler och klagomalsmekanismer
samt hur framférda fragor féljs upp, se "Visselblasning
och rapportering av évertradelser (G1-3)” under
G1Ansvarsfullt féretagande [28].

Atgarder [S2-4]

Scanias dubbla vasentlighetsanalys (DMA) identifierade
tva potentiella negativa konsekvenser och tva tillhérande
risker avseende arbetstagare i vardekedjan. De atgarder
som beskrivs nedan bidrar till att begréansa de potentiella
negativa konsekvenserna och minska sannolikheten for
att riskerna realiseras [31]. Resurser, investeringar och
andra kostnader i relation till hanteringen av paverkan
och risker for Scanias arbetstagare i vardekedjan hante-
ras inte separat fran den I6pande verksamheten och bud-
getprocesserna; relaterade kostnader ingér i ordinarie
budgetar for investeringar (CapEx) och rérelsekostnader
(OpEXx) [38].

Styrning av leveranskedjan

Det pdgéende arbetet med att identifiera, bedéma, folja
upp och minska riskerna i Scanias leveranskedja ar upp-
delat i tva nivaer. Den forsta nivan fokuserar pé tier-1-
leverantorer och omfattar uppférandekoden foér leveran-
torer, S-rating, utbildningssessioner, mediascreening och
héllbarhetsrevisioner. Mer information om denna niva
finns i Scanias hallbarhetshandbok for leveranskedjan.
Denna handbok géller alla enheter som har direkta rela-
tioner med leverantérer och vagleder medarbetarnai
Scanias interna processer, till stod for hallbarhetsarbetet
inom Scanias inkdpsenhet.

Den andra nivan utgors av leveranskedjedvergripande
tillvagagangssatt (tier-1 till tier-n) i relation till manskliga
rattigheter. Atgarderna pa den andra nivan beskrivs
i Scanias due diligence-riktlinjer for leveranskedjan.
| dessa riktlinjer ligger fokus pé de leveranskedjedver-
gripande strategier som Scania tillampar for att stoppa,
férhindra och begréansa potentiell negativ paverkan och
atgéarda faktisk negativ paverkan [32a-d].
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Due diligence for manskliga rattigheter

Scanias process for due diligence for manskliga rattighe-
ter beskrivs i SGP 41 Manskliga rattigheter och arilinje
med FN:s vagledande principer for féretagande och
manskliga rattigheter. Detta 8r den process genom vilken
respekt for manskliga rattigheter integreras i foretagets
beslutsfattande.

1. Det forsta steget ar att identifiera och bedéma risker
kopplade till manskliga rattigheter. Riskbvervakning ar
en kontinuerlig process som tar hansyn till att mannis-
korattsrelaterade risker kan forandras i takt med att
Scanias verksamhetskontext utvecklas. Risker kopp-
lade till manskliga rattigheter hanteras som en integre-
rad del av Scanias ramverk for riskhantering, dar allvar-
liga risker prioriteras. Scania integrerar de vasentliga
risker for manskliga rattigheter som identifierats i
TRATONSs analys, dar kriteriernas omfattning, rackvidd,
mojlighet att &tgadrda samt sannolikhet anvands for att
beddma vilka risker som ar mest betydande.

2.Det andra steget ar att stoppa, forebygga eller
begransa negativ pdverkan. Om en negativ paverkan
kopplad till manskliga rattigheter har intraffat avgor
omstandigheterna vilka atgarder som ar lampliga.
Scania ska stoppa, férebygga och begransa all negativ
paverkan som bolaget orsakar samt anvanda sitt infly-
tande for att undvika och begrénsa negativ paverkan
som bolaget bidrar till eller ar kopplat till. Om Scania
saknar tillrackligt inflytande ska bolaget strava efter att
starka detta, exempelvis genom utbildning eller kapaci-
tetsuppbyggnad riktad till berérda enheter/individer,
eller genom samarbete med andra aktorer.

Om Scania beslutar att avsluta en affarsrelation pa
grund av risker kopplade till manskliga rattigheter ska
detta ske pé ett ansvarsfullt satt, med beaktande av
de risker for manskliga rattigheter som ett avslut kan
medfora. En uttradesplan ska tas fram i syfte att fore-
bygga och begransa sadana risker.

3.Det tredje steget ar att folja upp genomférande och
resultat. Respektive processagare ansvarar for att folja
upp hur effektivt Scania hanterar identifierade risker
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och konsekvenser for manskliga rattigheter. Uppfolj-
ningen ska baseras pa relevanta data och beakta ater-
koppling frdn berérda intressenter.

4.Det fjarde steget ar att strava efter transparens och
kommunicera hur risker och pdverkan avseende
manskliga rattigheter hanteras. Med hansyn till den
ibland k&nsliga naturen hos frdgor som rér manskliga
rattigheter ska kommunikationen ske pa ett satt som
inte utsatter intressenter, rattighetshavare eller indivi-
der i Scanias organisation eller vardekedja for risk.

Intressentdialoger kring manskliga rattigheter ska

integreras i koncernens processer, till exempel risk-
hanteringsprocessen, samt i ledningssystem som han-
terar manskliga rattigheter. Dialoger ska aven vara en
del i Scanias arbete med att sdkerstalla avhjalpande
atgarder.

5.Det femte steget idr klagomélshantering och gott-
gorelse for berdrda personer. Scania efterstravar
klagoméalsmekanismer som &r legitima, tillgéngliga,
férutsdgbara och transparenta. Scanias visselblasar-
system ar ett viktigt verktyg for att identifiera potenti-
ella missférhallanden.

Scania arbetar fér narvarande med att starka due dili-
gence-processen for manskliga rattigheter och for att
i hégre grad integrera manskliga rattigheter i besluts-
fattandet i samtliga delar av vardekedjan.

F6r mer information, se "Visselbldsning och rapporter-
ing av overtrédelser [G1-3]” under G1 Ansvarsfullt féreta-
gande [17¢c, 33a-c, 35].

Ledningssystem for due diligence inom radmaterial

Scania har, i samarbete med Volkswagenkoncernen,
implementerat ett ledningssystem for due diligence inom
r&dmaterial. Systemet syftar till att identifiera, bedéma
och begransa faktiska och potentiella risker i relation till
manskliga rattigheter i de uppstroms leveranskedjorna
for rématerial. Under rapporteringséaret har Scania foku-
serat pa r@material for batterier, konfliktmineraler och
naturgummi.
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Omsittning fran godkénda leverantérer™?2

Mal 2025 Utfall 2025

85% 89% (sev)

Omséttning frdn godkanda leverantdrer
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2024 2025
@ Scania Europe (SEU) (%) 90 89
Scania Latinamerika (SLA) (%) 98 97

Kommentar om arets utfall

Under 2025 vidareutvecklades S-Rating till S-Rating 2.0,
med en dvergang fran leverantorer betygsatta A, B, C och
"="1ill A, C eller "=". Berakningsmetodiken féljde
antagandena frdn 2024. | slutet av 2025 hade SEU (Scania
Europe) uppnatt malet och hamnade pa 89 procent, medan
SLA (Scania Latin America) nddde ett resultat p4 97
procent. Resultaten fér 2025 aterspeglar férandringen att
endast A-betyg godkanns som S-rating. Det langsiktiga
malet fér 2040 ar 95 procent.

1 Mélets omfattning: Omfattningen avser leverantérer inom fordonsrelaterad
upphandling samt allmén upphandling som klassificerats som hogrisk.

2 Data: S-ratingmalen &r kopplade till riskprioriteringen, baserat p&
leverantérernas omsattning for foregdende ar. S-ratingindikatorn definieras
som en procentandel och berdknas genom den totala omséttningen frén
leverantérer med positivt betyg (A), dividerat med den totala omséattningen fran
leverantorer inom omfattningen (betyg A—C samt leverantorer utan betyg).
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Leverantorsbeddmningar [S2-5]

Scania utvarderar leverantdrers héllbarhetsprestanda
genom en global hdllbarhetsklassificering (S-Rating).
Under 2025 har omfattningen fér S-ratingen utdkats frén
att omfatta sjalvutvarderingsformular (SAQ), revisioner
och landsriskindex till att aven inkludera SAQ, certifikat,
revisioner, klagomalsmekanismen for leveranskedjan,
ledningssystemet for due diligence for ramaterial samt
andra instrument. Beroende p4 identifierade lokala hall-
barhets- och leverantérskedjerisker kan aven komplette-
rande beddmningssteg genomforas.

S-ratingbedémningen &r indelad i tva betygskategorier:
positiv (A) eller negativ ("-" eller C). Ett positivt betyg (A)
innebar att leverantéren uppfyller hallbarhetskraven och
ar berattigad till tilldelning. Ett negativt betyg betyder
antingen att leverantéren annu inte har lamnat in all n6d-
vandig dokumentation (“-") eller att det foreligger en dver-
tradelse av Scanias héllbarhetskrav (C). Leverantdrer med
negativt betyg ar i grunden inte berattigade till nominering
och adresseras med incitament for att forbattra sin pre-
station. S-ratingbeddmningen ar riskbaserad infor varje ny
tilldelning och bygger p& en omfattande riskanalys som
beaktar miljdmassiga, sociala och integritetsrelaterade
aspekter.

Leverantorsutvarderingen inleds med en SAQ, som tar
upp dokumenterade processer, ledningssystem och rele-
vanta dokument. Svaren valideras av externa tjanste-
leverantdrer och justeras vanligtvis baserat pa landsrisk.
Baserat pa SAQ-svaren far leverantérer rekommendatio-
ner sa att de kan forbéattra sina processer och regelverk.

For tillverkningsleverantérer med 100 eller fler
anstallda ar ett miljéledningssystem, till exempel ett
ISO 14001-certifikat, ett obligatoriskt kontrollmoment
inom ramen for SAQ.
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Leverantdrer som identifierats i &terkommande risk-
analyser ombeds genomféra en inspektion pa plats (revi-
sion) inom en faststalld tidsram. Om leverantéren erhaller
ett resultat under 100 poang utfardas en handlingsplan
for korrigerande atgéarder (Corrective Action Plan, CAP).
De nédvandiga dtgarderna dokumenteras i CAP, fast-
stalls gemensamt med leverantdren och féljs darefter
upp. De korrigerande atgarderna ska genomféras inom
rimlig tid.

Utover SAQ och revisioner paverkar dven andra verktyg
— som klagomalsmekanismen for leveranskedjan (SCGM)
eller specifikationsspecifika krav (exempelvis genom
ledningssystemet fér due diligence inom ramaterial)

— S-ratingen och darmed ocksa leverantdrens behorighet
for kontraktstilldelning.

Vissa affarsenheter tillampar dessutom ytterligare hall-
barhetsbeddmningar anpassade till deras verksamhet,
utdver den globala S-ratingen. Exempelvis stravar Scania
Logistics efter att genomféra hallbarhetsrevisioner for
alla nominerade transportleverantérer baserat pa logis-
tikspecifika hallbarhetskrav och ingér endast avtal med
leverantorer som uppfyller de faststallda kriterierna [3443,
34b, 35, 41].

Antal mottagna/éppnade klagomalsidrenden

Tabellen nedan innehaller information om antalet klago-
malsarenden som Scania har mottagit, som fortfarande
ar 6ppna samt antalet avslutade arenden [36]. For mer
information, se avsnittet "Klagomalsmekanism” i detta
kapitel.

2025

Inkomna 14
Oppna fran 2024 1
Antal avslutade 11
arenden (2 drenden fr&n 2023,
8 arenden fran 2024,

1 &rende fran 2025)

Arendena omfattar fragor inom bade
sociala rattigheter och regelefterlevnad.

Huvudsakliga
arendekategorier
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Scanias paverkan pa lokalsamhillen varierar langs
virdekedjan. Detta kapitel fokuserar pa Scanias varde-
kedja och belyser hur Scanias egen verksamhet samt
leverantérers och samarbetspartners aktiviteter kan
paverka lokalsamhillen, till exempel genom risker
kopplade till halsa, sakerhet eller forsoérjning. | nasta
kapitel skiftar fokus till nedstromsperspektivet.
Féljande kapitel fokuserar pa trafiksakerhet (som

ett foretagsspecifikt amne) i den nedstréms varde-
kedjan dir anvdndningen av vara produkter och
tjidnster kan fa direkta konsekvenser fér utsatta
trafikanter och samhallet i stort.

Foérutom den dubbla vasentlighetsanalysen genomférde
TRATON en vasentlighetsbeddmning avseende manskliga

Beskrivning av IRO
Lokalsamhallen, ekonomiska och kulturella
Scanias egna verksamheter samt verksamheter i Scanias

vardekedja kan paverka lokalsamhéllens halsa, sékerhet och
levnadsstandard (till exempel genom tvister om markréattigheter,

tvangsforflyttningar eller konsbaserat vald). Darutover kan avsiktligt
missbruk av produkter (exempelvis militar eller kriminell anvandning

i konfliktpraglade eller auktoritara kontexter) ytterligare bidra till
allvarliga krankningar av manskliga réattigheter (potentiellt
omfattande paverkan).

%%Uppstréms Den egna verksamheten Q& Nedstroms

o P& kort sikt o

rattigheter for olika grupper av rattighetshavare. En av
dessa grupper ar lokalsamhallen i narheten av TRATONs
verksamhet och vardekedja vilka kan paverkas av aktivi-
teter som produktion eller utvinning av rématerial. Beddém-
ningen gjorde det madjligt for TRATON att identifiera en
vasentlig juridisk och anseenderelaterad risk for poten-
tiell paverkan pa lokalsamhallen till f6ljd av TRATONs
verksamhet. Bedomningen inkluderade, och var darmed
aven tillamplig pd, Scanias verksamhet.

Scania har i vdsentlighetsanalysen identifierat "p&ver-
kade samhéllen” som véasentlig, men har valt att anvdnda
infasningsalternativet fér upplysningskrav. Dérfér inne-
héller detta avsnitt 6vergripande information om p&verkan,
risker och méjligheter samt policyer, dtgérder, mal och
matetal i enlighet med §17 i bilaga C till ESRS 2.
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S3

Lokalsamhillen som paverkas av Scanias IRO:er
Samtliga paverkade samhallen i denna rapport &r sam-
hallen som paverkas av vasentliga paverkningar, risker
och majligheter (IRO:er).

Foljande grupper har identifierats som paverkade
samhallen inom ramen for upplysningarna i rapporten:

1. Rattighetshavare som p&verkas av brottslig och olaglig
verksamhet mojliggjord genom koncernens fordon
— exempelvis illegal skogsavverkning, gruvdrift, ran,
terrorattacker, kidnappningar eller manniskohandel
— kan utséattas for paverkan pa halsa, levnadsstandard,
personlig sakerhet och liv. | konfliktomraden kan
missbruk av Scanias fordon férvarra denna paverkan,
medan det i auktoritéra stater kan paverka det politiska
uttrycket och den personliga friheten.

2.Rattighetshavare i lokalsamhallen nara Scanias verk-
samhet eller 1dngs leveranskedjan kan péverkas av
aktiviteter som gruvdrift.

3.Primara anvandare av Scanias fordon, till exempel
forare, kan f& sin integritet paverkad om intelligenta
system samlar in uppgifter som positionshistorik eller
halsodata utan deras samtycke. Detta galler aven
uppkopplade enheter och fordonskameror.

4.Fbérare och passagerare i Scanias fordon kan péverkas
i sina rattigheter avseende halsa, sdkerhet och livom
olyckor intraffar till foljd av bristfallig produkt- eller
trafiksakerhet. Aven andra rattighetshavare som ar
involverade i olyckor med Scanias fordon, till exempel
fotgadngare eller passagerare i andra fordon, kan upp-
leva paverkan pé halsa, sakerhet och liv.

Den vésentliga negativa paverkan pé berdrda lokalsam-
héallen som identifierades i DMA ar av generell karaktar
och kan inte kopplas till specifika incidenter eller affars-
relationer. Den identifierade risken for juridiska och anse-
enderelaterade konsekvenser samt operativa stérningar
till f6ljd av anklagelser om manniskorattskrankningar kan
uppsta till féljd av Scanias beroende av lokalsamhallen i
narheten av den egna verksamheten eller inom vardeked-
jan. Den vasentliga paverkan som &r kopplad till felaktig
produktanvandning aterspeglas i det nyligen paborjade
arbetet med konfliktdrabbade omréden och hégriskomra-
den. Se "Atgérder” fér mer information.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Policyer [S3-1]

Policyerna for pdverkade samhallen &r desamma som for
arbetstagare i vardekedjan. Mer information om Scanias
koncernpolicyer (SGP:er) finns i avsnittet "Policyer” under
Allménna upplysningar [14].

SGP 41 Méanskliga rattigheter

SGP for manskliga rattigheter fastslar Scanias ansvar att
respektera manskliga rattigheter och alagger bolaget att
folja gallande lagstiftning och internationellt erkanda
standarder for manskliga rattigheter. Policyn beskriver
ocksé Scanias styrningsramverk fér manskliga rattigheter.
Mer information finns i avsnittet "SGP 41 Ménskliga réattig-
heter” under S2 Arbetstagare i vdrdekedjan.

Uppférandekod for leverantorer

Scanias uppférandekod for leverantorer faststaller mini-
mikrav som galler for alla affarsrelationer mellan Scania
och dess leverantdrer. Den &lagger leverantorer att res-
pektera manskliga rattigheter, inklusive férbud mot olag-
lig avhysning och olagligt frAntagande av mark, skogar
och vatten. Koden férbjuder aven hot, trakasserier samt
fysiska eller rattsliga angrepp mot manniskorattsférsva-
rare och innehéller riktlinjer fér anvdndningen av sédker-
hetsstyrkor. F6r mer information om uppférandekoden for
leverantérer, se avsnittet Policyer [S2-1] under S2 Arbets-
tagare i vdrdekedjan.

Uppférandekod for oberoende distributérer (IDCC)
IDCC innehéller motsvarande krav gallande manskliga
rattigheter som uppférandekoden for leverantérer. For
mer information om IDCC, se "Policyer” [S2-1] under S2
Arbetstagare i vardekedjan.

Atgarder [S3-4]

Integrering av manskliga rattigheter

Under 2025 fortsatte Scania arbetet med att integrera
manniskorattsrelaterade risker i sina 6vergripande pro-
cesser. N&gra av de viktigaste tgarderna under &ret var:

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

e Fortsatt och forbattrad integrering av manskliga rattig-
heter i Scanias riskprocess. Arbetet inleddes 2024 och
omfattar utbildningsinsatser for Scanias globala enheter
varlden dver, i syfte att starka forstdelsen fér och bedém-
ningen av manniskorattsrisker i respektive kontext.

e Forstarkning av nedstroms due diligence-processer
fér manskliga rattigheter inom konfliktdrabbade omra-
den och hogriskomraden, i samarbete med TRATON.

e Fortsatt arbete med Marikana Coalition-projektet dar
syftet ar att minska risken for vald och fattigdom i gruv-
regioner for utvinning av platinametaller (PGM), se nedan.

Se avsnittet S2 Arbetstagare i vardekedjan fér en fordju-
pad beskrivning av Scanias due diligence-arbete och
leverantdrsutvardering i fréga om manskliga rattigheter
[21, 22, 31].

Fler kvinnliga férare inom gruvtransporter

Projektet ar ett offentlig-privat partnerskap mellan
Scania West Africa, GIZ (Deutsche Gesellschaft flr Inter-
nationale Zusammenarbeit), Reach for Change, DVLA
(Storbritanniens myndighet for férar- och fordonsregist-
rering), transportministeriet i Ghana samt Ghana Minerals
Commission. Loptiden for projektet ar 2025 till 2028, och
syftet ar att utbilda kvinnor till férare av tunga lastbilar
samt 6ka gruvforetagens medvetenhet om de ekono-
miska fordelarna med att anstalla kvinnliga forare. Pro-
jektet syftar till att minska konsklyftorna inom gruvindu-
strin. Som ett resultat av PPP, och liknande projekt har
260 nya kvinnliga forare utbildats sedan 2017.

Konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden (CAHRA)
samt due diligence fé6r manskliga rattigheter

Inom ramen for ett samarbete inom TRATON startades
ett projekt under 2024, med fortsattning under 2025,

i syfte att hantera negativa konsekvenser for berérda
samhallen i konfliktdrabbade omraden och hégriskomra-
den, vilka kan uppsta till f6ljd av Scanias och dess affars-
partners verksamheter. Malet &r att kartlagga risker, i
forsta hand kopplade till affarspartner i vardekedjan ned-
stroms som ar verksamma i eller saljer till konfliktdrabbade
omréden och hégriskomraden var som helst i varlden,

FINANSIELLA RAPPORTER

@

i

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

samt att utveckla en due diligence-process med avse-
ende pa konfliktdrabbade omraden och hégriskomraden.
Insikter frAn projektet véntas bistd Scania och TRATON

i att battre forsta och hantera faktisk och potentiell
negativ padverkan pé berdrda lokalsamhallen i relation

till konfliktdrabbade omréden och hégriskomraden.

Marikana — en framtid bortom gruvdrift
| Marikana, en stad i Sydafrikas industricentrum Rusten-
burg, &r mojligheterna fér unga personer begrénsade pa
grund av en standig brist p& skolor och utbildningsmedel.
Koalitionen arbetar med att méta denna utmaning genom
att omvandla en oanvand gruvbyggnad till en utbildnings-
anlaggning dar elever kan utveckla kompetenser och
skapa karridarmaéjligheter utanfoér gruvindustrin. Detta ar
séarskilt viktigt eftersom gruvdriften i omrédet vantas
minska avsevart inom de kommande tio aren.
Utvinningen av vissa rématerial som behdvs fér fordons-
produktion ar férknippad med manniskoratts- och miljo-
risker, daribland risken for bristfélliga arbetsforhallanden
och barnarbete. For att kunna skapa ett hallbart trans-
portsystem mé&ste Scania arbeta systematiskt med dessa
utmaningar. Stodet till Marikana-koalitionen ar bara ett
exempel pé& Scanias engagemang for social hdllbarhet i
vardekedjan, med sérskilt fokus p& hogriskrdmaterial
som platina.

Klagomalsmekanism

Under 2025 initierade Scania ett arbete for att starka
klagomélsramverket och processer till att omfatta
klagomal frdn bade interna och externa intressenter
samt for att samordna processerna for arendehantering.
| projektet ingar dven att stérka och formalisera proces-
sen for gottgdrelse. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2026. For mer information, se avsnitten "Klago-
malsmekanism” och "Due diligence fér manskliga rattig-
heter” inom S2 Arbetstagare i vardekedjan [27].

MAL OCH MATETAL
Mal kopplade till pdverkade samhillen [S3-5]

Scania har inte definierat ndgra specifika mél eller
matetal for pdverkade samhaéllen [41, MDR-T 81].

Scania CV AB 2025 Arsredovisning 87


https://www.scania.com/group/en/home/sustainable-transport/sustainability-at-scania/responsible-business/human-rights-management/mariakana-coalition-project--a-future-beyond-mining.html

S3x TRAFIKSAKERHET

Scania ser trafiksdakerhet som en grundlaggande
del av sitt hdllbarhetsarbete, med den l&dngsiktiga
ambitionen att driva omstéliningen mot noll
doédsolyckor och allvarliga skador.

Med storlek foljer ansvar. Tunga lastbilar ar éverrepre-
senterade i ddédsolyckor, och utsatta trafikanter som fot-
gangare och cyklister 16per sarskilt stor risk nar de delar
vagen med tunga lastbilar. Scania stravar efter att bidra
till sdkrare vagar, sakrare resor och sakrare forhallanden
for alla. Det gor vi genom att samarbeta med transport-
képare och genom att varna om medarbetare, forare,
passagerare och utsatta trafikanter med hjalp av saker

Beskrivning av IRO

Trafiksakerhet [foretagsspecifik]

Personskador och dddsfall i vagtrafikolyckor

Personskador och dodsfall till foljd av trafikolyckor som involverar
bolagets tunga fordon, med forhojd risk for oskyddade trafikanter
(potentiellt omfattande paverkan).

Forbattrad trafiksdkerhet

Oka anvandningen av sakerhetsfunktioner i vara produkter samt
framja saker vagtrafik genom forarutbildning och samarbeten med
lokalsamhallen och kunder.

%Uppstrbms Den egna verksamheten '@,ﬂ\ Nedstroms

FORVALTNINGSBERATTELSE

fordonsdesign, foérarstdd, kontinuerlig innovation och
branschovergripande samarbeten.

For Scania ar trafiksdkerheten en central frdga som &r
kopplad till manskliga rattigheter. Varje &r omkommer
o6ver en miljon manniskor i trafiken, och risken ar betydligt
hégre i l1dg- och medelinkomstlander.

Scania har i vdsentlighetsanalysen identifierat
trafiksékerhet som en vdsentlig fraga men har valt att
anvéanda infasningsalternativet fér upplysningskrav.
Dé&rfér innehéller detta avsnitt Gvergripande information
om péverkan, risker och méjligheter samt policyer,
gtgéarder, mal och métetal i enlighet med §17 i bilaga C
till ESRS 2.

Typ avIRO Vardekedja Tidshorisont

Faktisk negativ paverkan

D

Faktisk positiv paverkan

o

P4 kort sikt P& medelléng sikt P& lang sikt
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S3x

Ambition: Inga dédsolyckor och allvarliga skador
Scanias langsiktiga ambition &r att ga i spetsen for
omstallningen mot inga dédsolyckor och allvarliga skador.
For att forverkliga detta vidtar Scania proaktiva atgarder,
sakerstaller hoga fordonssakerhetsstandarder och forar-
fokuserade |6sningar samt verkar for ett delat ansvar i
hela vardekedjan — fr&n framtagandet av I&sningar till for-
séaljning och serviceverksamhet. Arbetet omfattar bade
den sakerhetsteknik som byggs in de produkter som
Scania lanserar pd marknaden och de bredare trafikséker-
hetsinitiativ dar Scania i samarbete med partner och
myndigheter arbetar for att 6ka sédkerheten pé systemniva.

Aven om framsteg kunnat konstateras, visar den opro-
portionerligt héga andelen dédsolyckor kopplade till
tunga fordon pé behovet av fortsatta forbattringar inom
sakerhetsfokuserad design. Fortsatta framsteg forut-
satter aven ett mdjliggdérande ekosystem som stdds av
regelverk, sdsom FN:s 6verenskommelser inom ramen
for FN:s varldsforum for harmonisering av fordonsfore-
skrifter samt EU:s allmanna sakerhetsférordning.

Scania arbetar aktivt for att sakerstalla att trafiksaker-
hetsregler far avsedd effekt genom att dela insikter fran
studier och delta i olika arbetsgrupper inom ACEA'.

Ansvar och maéjligheter

Att forbéattra trafiksdkerheten ar bade ett samhéllsansvar
och en affarsmajlighet. Farre olyckor starker kundernas
attraktionskraft och operativa robusthet, sanker kost-
naderna for driftstopp och reparationer samt bidrar till
6kad social hdllbarhet. Den breda utbudet av fordon och
tjanster ar utformat for att forbattra trafiksakerheten

for alla trafikanter, och Scania ar fortsatt engagerat i att
— i samverkan med intressenterna — driva utvecklingen
mot noll olyckor.

Scanias trafiksdkerhetsarbete

Eftersom de flesta trafikolyckor orsakas av manskliga
misstag borjar sdkerheten med foraren. Foraren ska
kanna sig trygg inte bara under kérning utan aven vid
vistelse i hytten och vid arbete runt fordonet. Scanias

1 Association des Constructeurs Européens d'Automobiles. For mer information,

se avsnittet "Dialog med intressenter [SBM-3]” inom Allmanna upplysningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

sakerhetsfilosofi ar forarcentrerad, och i produktutveck-
lingen ligger fokus pa god sikt och synlighet, kontroll,
stéd och komfort.

Forarupplevelsen kompletteras av avancerade forar-
assistanssystem (ADAS), som ger relevant stdd pé ett
andamalsenligt satt utan att vara stdrande. Detta bidrar

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljé Socialt

till att systemen faktiskt anvands och minskar risken for
att de stangs av. Oavsett hur mdnga ADAS-funktioner en
lastbil har &r det 4nda féraren som ar avgorande faktorn
ur trafiksdkerhetssynpunkt.

Utan ratt forutsattningar, som ratt utbildning och med-
vetenhet, kan dven de mest avancerade sdkerhetsfunk-

FINANSIELLA RAPPORTER
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tionerna vara ineffektiva. Darfor ar information och forar-
utbildning avgérande for att sdkerstalla att teknikerna
utnyttjas fullt ut och bidrar till sakrare vagar.

Scanias trafiksdkerhetsarbete

Trafiksakerhet kraver ett helhetsgrepp och omfattar alla [6sningar, produkter och tjanster som
har potential att géra vagtransporter sakrare for alla. Scanias ansats kan delas in i fem kategorier.

/N

Séakerhet

=

Sakerhet for foraren och las-
ten, inte bara under kérning
utan dven vid arbete runt for-

donet och vid vistelse i hytten.

Héar ingar skydd mot stéld av
last och att ge férarna ratt
forutsattningar, till exempel
tillracklig &terhdmtningstid.
Dessa aspekter ar viktiga for
att locka och behalla forare

i branschen.

Exempel pa l6sningar
e Startsparr

e Larmsystem

o Rokdetektor

Saker korning

Saker kérning omfattar funk-
tioner som gor det mojligt fér
féraren att kora fordonet pa ett
sakert satt, till exempel god
och direkt sikt, men ocksé 18s-
ningar som bistar och varnar
foraren i olika scenarier. Ett
exempel ar den unika Scania-
funktionen Scania Zone, som
med geofencing automatiskt
sanker hastigheten i omraden
som definierats av fordons-
ansvarig, till exempel vid skolor
eller depdomraden. Sakert kor-
beteende framjas dven genom
att beldna bransleeffektiva
kérvanor, till exempel korrekt
bromsanvandning och framfér-
hallning.

Exempel pa Iésningar
e Kontroll fére kdrning
e Scania Zone

e City safe window

e Kamerasystem

Kollisionsundvikande omfat-
tar avancerade férarstod-
system (ADAS) som aktivt
bidrar till att undvika olyckor,
exempelvis varningssystem
for oskyddade trafikanter.
Om en kollision ar nara fore-
stdende omfattar dessa sys-
tem aven funktioner for aktiv
styrning och nédbromsning.

Exempel pa Iésningar

o Korfaltsvakt med aktiv
styrning

e Avancerad nédboms

e Kollisionsavvarjning
vid korfaltsbyte

Skydd vid kollision

System for krockskydd och
passiv sakerhet ar funktioner
som minskar effekterna av en
olycka for forare och andra
trafikanter. For forare ar séker-
hetsbaltet ett enkelt och
effektivt sdkerhetssystem. Vid
en valtolycka ar Scanias forsta
sidokrockkudde ett effektivt
hjalpmedel. Scania ar fort-
farande den enda tillverkaren

i Europa med denna funktion.
Andra system for passiv sdker-
het ar bromsar, stabiliserings-
system och krockstruktur.

Exempel pa Iésningar
e Sidokrockgardiner
e Framre underkdrningsskydd

Efter olycka

Efter olycka innefattar funk-
tioner och stdd efter att en
olycka intraffat. Det kan till
exempel vara att forenkla
utrymning ur fordonet eller
tillhandahélla information till
raddningspersonal.

Exempel pa Iésningar
e Raddningskort
e Nodutrustning
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HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Policyer [S3x-1]

SGP 4 Produktsdkerhet, cybersdkerhet och
overensstammelse

Denna Scania Group Policy (SGP) faststaller principer for
att sdkerstalla att Scanias produkter ar sakra, uppfyller
gallande regelverk och ar skyddade mot cybersakerhets-
risker, samtidigt som Scania &ven &tar sig att att fore-
bygga skador som kan uppsta till f6ljd av bolagets pro-
dukter.

SGP 41 Manskliga réattigheter
Policyn fér manskliga rattigheter tar upp Scanias ansvar
att respektera manskliga rattigheter. Trafiksdkerhet ar
ett av de omradden som Scania identifierat som vasentligt
i fraga om manskliga rattigheter. Mer information om
policyn fér manskliga réttigheter finns i Policyer [S2-1]
under S2 Arbetstagare i vdrdekedjan.

Mer information om Scanias SGP4 eller SGP 41 finns
i avsnittet "Policyer” under Allménna upplysningar.

Atgarder [S3x-4]

Lésningsplaner

Fokuserade funktioner anvands for att 6ka sakerheten
for Scanias fordon i syfte att undvika eller begransa de
vanligaste olycksscenarierna.

Passiv sakerhet utgor grunden for att begransa effek-
terna av en olycka och férhindra allvarliga skador eller
doédsfall om en olycka skulle intraffa. Utover sidokrock-
gardinen omfattar Scanias unika sakerhetslésningar
bland annat en mycket stark hytt, som testats utéver
lagkraven for det krdvande svenska hyttstyrketestet.
Det finns ocksa krockzoner som skyddar féraren vid en
kollision samt funktioner som skyddar andra trafikanter,
till exempel batterisdkerhetssystem som minskar risken
for elektriska faror och brand.

Aktiva sdkerhetssystem ar utformade for att, om moj-
ligt, undvika olyckor och om detta inte ar méjligt minska
effekterna tillsammans med de passiva sakerhetssyste-
men. Systemen ar utformade for att stédja foraren i sékra
korsituationer, varna fér en potentiell olycka sé att fora-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ren kan vidta dtgarder for att undvika den, och som en
sista dtgard ingripa, till exempel genom nédbromsning.

Vid utveckling av aktiva system laggs sarskild vikt vid att
fordonet ska agera pé ett forvantat satt och undvika sa
kallade falska positiva ingripanden, till exempel varningar
eller ingripanden nér detta inte &r motiverat. S&ddana ingri-
panden kan inte bara upplevas som storande utan gora att
foéraren stanger av systemen. De kan ocksa utgora en séker-
hetsrisk fér andra trafikanter om fordonet bromsar ovantat.

Foraren ska kunna lita pd och anvanda systemen men
utan att bli alltfér beroende av dem och bli distraherad
under korning. Att hitta ratt balans i verkliga trafiksituatio-
ner kraver omfattande verifiering och testning samt ett tyd-
ligt anvandargranssnitt som inte tar forarens uppmarksam-
het fran vagen. For att 6ka testkapaciteten inom
forarstodssystem uppfdrs en ny testbana.

Branschsamarbeten
Scania samarbetar med kunder, transportkdpare, myndig-
heter, icke-statliga organisationer och kollegor. Ett s&dant
samarbete ar Euro NCAP. Inom ramen for Safer Trucks-
programmet borjade tunga fordon sékerhetsklassas ar
2024. Scania ar engagerat i att sakerstalla att testproto-
kollen speglar verkliga sakerhetsforbattringar, samtidigt
som fordonens sakerhetsbetyg successivt forbattras.
Testprotokollen fokuserar initialt pd aktiv sdkerhet men
kommer &r 2028 och 2031 att uppdateras och utdkas.
Ar 2031 ska planen aven inkludera passiv sdkerhet.
Resultaten hittills inkluderar ett fyrstjarnigt betyg och
ett City Safety Award for G-hytten' samt ett fyrstjarnigt
betyg fér R-hytten? i fordonsparksklassningen. L-hytten®
fick fem stjarnor och CitySafe-ackreditering i segmentet
for nyttofordon. CitySafe-utmarkelsen tilldelas fordon som
uppvisar utmarkt sdkerhetsprestanda i stadsmilj6. Scania
ar dtagna att bedriva ett kontinuerligt arbete for att saker-
stalla att femstjarniga betyg uppnés i framtida tester.
Lokala initiativ for att stédja trafiksédkerhet ar ocksé
viktiga. Exempel pa sddana ar Scania Australias partner-
skap med Australia Road Safety Foundation samt Scania
East Africas manga samarbeten for att forbattra trafik-
sakerheten, till exempel program for att syntesta forare
i Kenya och Tanzania.

HALLBARHETSRAPPORT
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Oka andelen silda lastbilar med sikerhetssystem

For att 6ka andelen sélda lastbilar som &r utrustade med
sakerhetsfunktioner — som kan bidra till sdkrare vagar

— har ett sdkerhetspaket tagits fram och lanserats. Inom
ramen for detta initiativ har marknadsfoéringsmaterial tagits
fram och trafiksakerhetsutbildningar utvecklats i form av
interna digitala utbildningar som omfattar alltifrén allman
trafiksakerhet till mer specifika omraden, som Euro NCAP,
Safer Trucks-programmet och de sakerhetsfunktioner som
erbjuds. Utbildningsmaterialet har 6versatts till 33 olika
sprak for att ticka de flesta av Scanias marknader.

Styrning av leveranskedjan med stdéd av Responsible
Trucking-initiativet

Scania ar partner i Responsible Trucking-initiativet,

en samarbetsplattform initierad av Corporate Social
Responsibility (CSR) Europe, med syfte att forbattra
arbetsvillkoren fér vagtransportarbetare och sakerstalla
efterlevnad av lagstiftning.

Scania inforlivar resultaten fran initiativets arliga arbets-
villkorsundersdkning i sin hantering av leveranskedjan
inom ramen for Fair Logistics-konceptet. Scania integrerar
relevanta insikter fran initiativets &rliga undersokning av
arbetsvillkor i sitt Fair Logistics-program fér hantering av
leveranskedjan, tillsammans med ytterligare risker, krav
och processer som utvecklats inom Scania Global Logis-
tics. Har ingér till exempel att anlita logistikleverantorer
som haller sina lastbilar i gott skick, respekterar regelver-
ket for kér- och vilotider samt har infért drog- och alkohol-
policyer. Detta placerar Scania i framkant nar det galler att
driva utvecklingen i branschen mot ett inférande av hogre
sociala standarder och battre arbetsvillkor for lastbilsforare.

MAL OCH MATETAL [S3x-5]

Mal kopplade till trafiksikerhet

Scanias ambition ar att leda omstallningen mot noll déds-
olyckor och noll allvarliga skador i linje med FN:s globala
mal fér héllbar utveckling samt nollvisionen, som syftar till
att eliminera dédsfall inom vagtrafiken till 2050. Mélen
omfattar att uppnd fem stjarnor i Euro NCAP, 6ka andelen
sélda lastbilar som &r utrustade med sakerhetsfunktioner
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samt implementera Truck Transport Social Guidelines for
att uppna en hog niva av sociala prestanda i hela varde-
kedjan och bygga en kultur som praglas av respekt for
lastbilsforaryrket.

Ett av matten, for att mata vara resultat, ar FIA% Road
Safety Index, dar Scania fick hdgsta betyg — tre stjarnor.
Indexet syftar till att 6ka foretags och organisationers
forstéelse for hur deras verksamhet paverkar trafikséker-
heten samt hjalpa dem att rapportera om sina ambitioner,
atgarder och resultat.

Scania genomférde de tre forsta stegen i indexet — varde-
kedjeanalys, &tagande och avtryck — och fick handlings-
bara insikter och lardomar som kommer att vagleda arbetet
med kontinuerliga férbattringar. Den initiala omfattningen
var Scanias globala funktioner samt verksamheten i Sverige.

Insikterna omfattade bland annat hur méngden av trafik
som Scania genererar langs vardekedjan ska kunna kart-
ldggas, vilket &r vardefullt for att mé&ta bolagets paverkan
pa trafiksédkerheten. | &tagandesteget identifierade utvar-
deringen ett behov av mer specifika formuleringar kring
trafiksakerhet i policyerna samt tydligare ansvarsfordelning
for trafiksakerhet inom delar av organisationen.

| det slutliga steget, fotavtryck, bekraftade utvarderingen
att Scania besitter de nédvandiga forutsattningarna for
att méata sdkerhetspaverkan kopplad till centralt upphand-
lade transporter, samt att olycksrapporteringssystemet
omfattar en sarskild kategori for trafikolyckor. Arbete ater-
star for att pa ett tillforlitligt satt kunna bedéma den storsta
paverkan, till exempel frén sdlda fordon i anvandning.

Nollvisionen &ar ett mal och en strategi inom trafiksaker-
het, som syftar till att reducera antalet dodsfall och
allvarliga skador i vagtrafiken till noll senast &r 2050.
Initiativet inférdes i Sverige 1997 och utgjorde ett
grundlaggande skifte — fran att acceptera olyckor som
oundvikliga till att utforma ett transportsystem som tar
héjd for de misstag som méanniskor ofrdnkomligen gor.
Flera lander och stader har sedan dess antagit noll-
visionsmalen och -strategin.

1 Hog frambyggd hytt

2 Hogt monterad frambyggd hytt

3 Fjarrtransporter

4 Fédération Internationale de I'Automobile
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STYRNING

Scania ser styrning och bolagsstyrning som en
central del i omstéllningen till ett hallbart transport-
system. For Scania ar det viktigt att verka pa ett
transparent satt, dar valgrundade beslut leder till
ansvarsfulla handlingar. Beslut ska fattas i god tro och
konkurrensen mellan aktdrer ska ske pa rattvisa villkor.
Genom att framja rattvisa och inkludering samt agera
med integritet arbetar Scania for att sdkerstalla att
omstallningen gynnar bdde manniskor och miljo.

Overgripande mal
e Sakerstalla en rattvis omstallning till ett hallbart
transportsystem.

e Framja en positiv foretagskultur och ansvarsfullt
beteende.

e Uppmuntra och sékerstélla skydd for visselbldsare.

Héjdpunkter 2025
Séakerstallande av omstallningen till hallbara
transporter genom lobbyverksamhet, inklusive
deltagande i COP30 for att verka for nationella
handlingsplaner (s.95)

Fortsatt integration med TRATON och dess varu-
marken, exempelvis genom implementering av
TRATONS policyer och utbildning i kdrnvarden (s.94)

MER >

G1 Ansvarsfullt féretagande 92

Sa'nié 2025 Arsredovisning 91



G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

lA FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allméanna upplysningar

Miljo

Socialt

Styrning

FINANSIELLA RAPPORTER

Bilagor

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

.

©

I den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) identi- Scanias foretagskultur identifierades som en méjlighet,
fierade Scania faktisk positiv paverkan kopplad eftersom en positiv kultur bidrar till 6kad produktivitet
till skydd av visselblasare och transparent och néjdhet. De policyer och dtgarder som beskrivs
politiskt engagemang, samt potentiell negativ i detta kapitel syftar till att stodja en positiv faktisk
paverkan relaterad till icke-transparent politiskt paverkan, férebygga potentiell negativ paverkan och

engagemang, korruption och mutor. tillvarata den identifierade maojligheten.

Beskrivning av IRO Typ avIRO Vardekedja Tidshorisont
Foretagskultur

Positiv kultur

En positiv kultur som starker och stoder medarbetarna kan bidra .

till 6kad produktivitet och néjdhet samt minskade kostnader for Maéjlighet []]EE o
personomséttning. Det kan ocksa framja innovation samt stérka

Scanias konkurrenskraft och finansiella resultat.

Skydd av visselblasare

Starkande av fortroende .
Upprattande av stabila visselbl&sarkanaler, vilket bidrar till Faktisk positiv paverkan ‘%’ o
Okat fortroende och en transparent organisationskultur.

Politiskt engagemang

Icke-transparent politiskt engagemang .
Bristande transparens i politiskt engagemang kan underminera Potentiell negativ paverkan ‘@"i o
demokratiska processer och ett védlgrundat beslutsfattande.

Transparent politiskt engagemang .
Stod for en levande demokrati och valgrundat beslutsfattande Faktisk positiv paverkan Q’Jl o
genom transparent politiskt engagemang.

Korruption och mutor
Korruption

Korruption kan férsvaga styrningsstrukturer, skada miljGinitiativ Potentiell negativ paverkan "%‘ Q,g o
och leda till snedvriden konkurrens.

% Uppstréms Den egna verksamheten Q& Nedstréms o P& kort sikt ® P& medelldng sikt ® P34 1ang sikt
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HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Policyer och styrningsramverk [G1-1]

Scania uppratthéller en omfattande uppsattning koncern-
policyer som syftar till att sdkerstalla etiskt affars-
beteende, efterlevnad av tillamplig lagstiftning samt en
enhetlig féretagskultur. Scanias uppférandekod utgor
grunden for detta styrningsramverk och galler for samt-
liga medarbetare och enheter globalt. Den verkstallande
ledningen ansvarar for att godkanna koncernpolicyer och
folja upp deras effektivitet, med stdd av funktionen for
styrning och policyhantering (Governance and Policy
Management).

Uppférandekoden kompletteras av amnesspecifika
policyer, till exempel policyer om antikorruption, penning-
tvatt och finansiering av terrorism, konkurrensratt,
intressekonflikter, donationer och sponsring, gédvor och
representation, due diligence for formedlare och repre-
sentanter samt manskliga rattigheter. | dessa policyer
faststalls bindande férvantningar pa beteenden, regler
och beslutskriterier i syfte att sdkerstéalla ett transparent
och etiskt affarsbeteende i hela vardekedjan. Mer infor-
mation om Scanias koncernpolicyer (SGP:er) finns i
avsnittet "Policyer” under Allménna upplysningar.

Scanias uppférandekod

Scanias uppférandekod bygger pé vara karnvarden och
The Scania Way. | likhet med Scanias koncernpolicyer gal-
ler den Scanias samtliga medarbetare och enheter i hela
varlden. Uppfdérandekoden ar strukturerad kring centrala
etiska och beteendemassiga forvantningar som galler
samtliga medarbetare och ar indelad i fyra teman: vi ar
engagerade individer, vi &r palitliga kollegor, vi &r ansvars-
fulla affarspartner och vi ar goda samhallsmedborgare.

Uppforandekod for leverantérer och uppférandekod for
oberoende distributérer

Tredje part ska uppvisa integritet och efterleva Scanias
etiska standarder. Scanias uppférandekod for leverantorer
och Scanias uppférandekod for oberoende distributdrer

FORVALTNINGSBERATTELSE

innehaller tydliga krav géllande antikorruption, affarsetik,
manskliga rattigheter och ansvarsfullt foretagande.
Efterlevhaden av dessa standarder f6ljs upp genom
obligatorisk due diligence, I6pande bedémningar, avtals-
klausuler och dialog.

SGP 5 Hantera donationer och sponsringséatgéarder,

SGP 7 Hantera gavor, representation och evenemangs-
inbjudningar samt facilitationsbetalningar, samt SGP 46
Intressekonflikter

Dessa policyer faststaller tydliga regler for att forhindra
otillborlig padverkan, mutor och partiska beslut. De defi-
nierar godkdnnandegranser, krav pa transparens samt
férbud mot smérjpengar och otillbérliga férmaner och
sakerstaller darmed att all interaktion med externa par-
ter sker pé ett etiskt satt och i enlighet med tillamplig
lagstiftning.

SGP 6 Forhindra penningtvatt och finansiering av terrorism
Denna policy innehéller dtgarder for att forhindra penning-
tvatt och finansiering av terrorism i enlighet med regel-
verken fér bekampning av penningtvatt. Policyn faststal-
ler vidare roller och ansvar, beskriver varningssignaler
och féorbud mot kontantbetalningar éver vissa troskel-
varden samt skyldigheter vid misstankar om penningtvatt
eller finansiering av terrorism.

SGP 8 Folja konkurrenslagstiftningen

SGP om konkurrenslagstiftning férbinder Scania till att
verka for fri och rattvis konkurrens och accepterar inte
Overtradelser av konkurrenslagstiftning eller antitrust-
regler. Policyn innehaller riktlinjer for hur fragor som &r
relevanta ur ett konkurrensrattsligt perspektiv ska hante-
ras, inklusive kontakter med konkurrenter, kunder och
leverantdrer samt situationer dar ett féretag har en
dominerande stéllning p& marknaden.

SGP 34 Due diligence med avseende pa efterlevnad for
motparter med séljféormedlande eller representativ funktion
Policyn faststaller obligatoriska due diligence-krav for
mellanhander och representanter som agerar pé uppdrag
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av Scania. Den kraver anvandning av Compliance Due
Diligence Tool och faststaller beslutsfléden, dokumenta-
tionsstandarder, ansvarsférdelning och principer for
ersattning. Effektiviteten beddms genom kvalitetsgransk-
ningar, internkontroller och regelbundna uppdateringar
baserat pé globala riskindikatorer, inklusive Transparency
International Corruption Perceptions Index.

SGP 41 Manskliga rattigheter

Denna policy beskriver Scanias styrningsarbete avse-
ende manskliga rattigheter och redogér for den due
diligence-process for manskliga rattigheter genom vilken
manniskorattsliga aspekter integreras i foretagets
beslutsfattande. Mer information om policyn fé6r méansk-
liga réttigheter finns i "Policyer [S2-1]" under S2 Arbets-
tagare i vdrdekedjan.

TG 4.5 Interna utredningar

Denna TRATON-policy (TG) reglerar hur rapporter om
regelovertradelser ska hanteras. Den innehéller standar-
der, till exempel allmanna riktlinjer for inforande och
genomfdrande av interna utredningsprocesser inom
Scania, samt faststéller de befogenheter, ansvarsomraden
och samverkanskrav som ska etableras inom TRATON [7].

Kommunikation av policyer

Nar koncernpolicyer (SGP) blivit godkanda kommuniceras
de av funktionen for styrning och policyhantering (Gover-
nance and Policy Management). Information distribueras
till de globala ledningsgrupperna pa hégsta niva, med
information om nya eller uppdaterade policyer som har
godkants av den verkstallande ledningen. Funktionen for
styrning och policyhantering begéar att ledningen ska
sakerstalla att policyerna implementeras inom sex mana-
der. Ett verktyg fér bekraftelse av policyimplementering
finns tillgangligt, tillsammans med instruktioner och
utbildningsmaterial i tillampliga fall.

Information distribueras aven till policynatverket
(kontaktpersoner inom olika funktioner), med information
om nya eller uppdaterade policyer samt begédran om
vidare spridning inom respektive organisation.
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Alla nya eller uppdaterade policyer, inklusive samman-
fattningar pa en sida, gors tillgangliga for samtliga Scania-
medarbetare via sidan Group Policies pa Scanias intra-
nat. Beroende pa policyernas karaktar kan ytterligare
kommunikation ske p& koncernniva for att 6ka medveten-
heten och informera om eventuella dtgarder som med-
arbetare kan behoéva vidta.

For externa partner inkluderar Scania relevanta avtals-
klausuler gallande integritet, genomfdr due diligence, till-
handahéller uppférandekods- och hallbarhetsutbildningar
samt uppratthaller 5ppna kommunikationskanaler med
leverantorer for att sdkerstalla tydlighet kring forvantning-
arna gallande antikorruption och integritet. Policyer och
uppforandekoder gors tillgangliga via Scanias leverantors-
portal och webbplats, dversatts vid behov till andra sprak,
ingar i onboardingprocesser och kraver formellt godkan-
nande frén partner. Scania féljer &ven upp efterlevnaden
genom leverantdérsbeddmningar och regelbundna repeti-
tionsutbildningar samt tillhandaha&ller klagomals- och
rapporteringsmekanismer for externa intressenter [20].

Utbildning i ansvarsfullt féretagande

Kommunikation och medarbetarutbildning ar avgérande
delar i Scanias férebyggande arbete for efterlevnad och
héllbarhet pa alla nivaer i organisationen. Efterlevnads-
utbildningen innehéller obligatorisk uppférandekods-
utbildning for samtliga medarbetare i Scanias verksam-
heter och denna ska &terupprepas med jamna mellanrum.
Darutéver genomfor Scania regelbundna fysiska och
digitala utbildningar inom efterlevnad, sarskilt anti-
korruption, bekampning av penningtvatt, konkurrensratt/
antitrust, foretagande och manskliga rattigheter samt
visselbldsning och allmanna frégor gallande regelefter-
levnad och integritet [10g, 20, 21a].

Relevanta méalgrupper och krav pé repetitionsfrekvens
for de olika utbildningarna faststalls utifrdén medarbetar-
gruppers respektive riskexponering. Samtliga indirekta
medarbetare (tjansteman) definieras som funktioner med
forhojd risk for korruption och mutor och omfattas darfér
av uppforandekodsutbildning samt obligatorisk anti-
korruptionsutbildning, som méste genomféras vartannat
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respektive vart tredje &r. Medarbetare som till féljd av
sina arbetsuppgifter och ansvarsomraden har en férhojd
riskexponering med avseende pé penningtvatt — exem-
pelvis genom att medverka i betalningsprocesser eller
har kontakt med kunder, aterférséaljare och leverantérer
— deltar i obligatorisk utbildning om férebyggande av
penningtvatt [10h].

Under rapporteringsperioden genomfordes utbild-
ningsprogram riktade till funktioner med f6rhéjd risk
inom centrala regelefterlevnadsomraden. Under rappor-
teringsperioden genomférde 63,48 procent av medarbe-
tarna, inklusive bade tjansteméan och produktionsmedar-
betare, utbildning i uppférandekoden. Inom omrédet
antikorruption genomférde 69,09 procent av de tjanste-
man som identifierats som funktioner med forhdéjd risk
den relevanta utbildningen. Nar det géller dtgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism slutférde
53,40 procent av de berdrda tjanstemannen inom kund-
kontakt och betalningshantering, inklusive forsaljnings-
stdd samt servicemarknad for delar och service, utbild-
ningen under rapporteringsperioden [21b].

Andelen slutférda utbildningar baseras pa aggregerade
data fr&n matchade medarbetarregister mellan MySuc-
cess (HR-systemet) och MyCompass (larandesystemet),
eftersom utbildningsdata inte ar direkt tillgangliga i
MySuccess. Berakningarna ar darfér begransade till den
medarbetarpopulation som kunnat matchas mellan dessa
tva system. Det totala antalet medarbetare i MySuccess
overensstammer inte fullt ut med det totala antalet med-
arbetare som rapporterats i HFM (Hyperion Financial
Management), pa grund av skillnader i de underliggande
databaserna for MySuccess och HFM. Som en féljd av
detta representerar genomférandegraderna for utbild-
ningarna inte Scanias hela arbetskraft.

Den rapporterade genomférandegraden (det vill sdga
medarbetare som uppfyller utbildningskraven) baseras
enbart pad den matchade populationen, som utgor cirka
98 procent av de medarbetare som identifierats i syste-
men MySuccess och MyCompass. Vid jamforelse med
det totala antalet medarbetare registrerade i HFM kunde
cirka 8 procent av medarbetarna inte identifieras och
har darfor uteslutits frédn berakningen.
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Brister i system och processer har pdverkat resultaten
for utbildningsgenomférande — inklusive tekniska utma-
ningar, begransningar i mojligheten att extrahera data
fran relevanta system samt avsaknaden av en strukturerad
process for eskalering och uppféljning — sarskilt med
avseende pa dterkommande utbildningscykler.

Medlemmar i bolagets ledningsorgan ingér i det risk-
baserade efterlevnadsutbildningsprogrammet och ar skyl-
diga att genomfdra relevanta utbildningsmoduler med
faststallda intervall, for att sakerstalla fortsatt hog med-
vetenhet om risker i relation till korruption och mutor [21c].

Foretagskultur [G1-1]

Scanias kultur ar grundad i The Scania Way, som innefat-
tar fem karnvarden: kunden forst, respekt, laganda, ansvar
och eliminering av sloseri. Dessa varden vagleder bete-
enden, beslutsfattande, verksamhet och ledarskap. Sedan
2023 delar Scania och TRATON samma karnvarden.
Under 2024 och 2025 genomfdrde Scania tillsammans
med 6évriga varumarken sarskilda karnvardesutbildningar
for att sakerstalla samsyn och integration i verksamhe-
ten. Uppfoérandekoden férstarker férvantningarna pa
integritet, ansvarsfullt beteende och etiskt ledarskap.

Scania Group Compliance har en nyckelroll i att framja
en ansvarsfull féretagskultur. Det ar en sarskild central
funktion med regional rackvidd som stéder uppfyllandet
av vissa lagkrav, motverkar oetiskt beteende och framjar
god bolagsstyrning, bland annat genom radgivning i
affarsetiska frdgor samt genom att tillhandahélla utbild-
ning och stdd. Inom ramen fér Scanias efterlevnads-
program tillampas ett riskbaserat arbetssatt och pro-
grammet anvands globalt.

Integritet och affarsetik i relation till affarspartner och
samhallet i stort betonas inom Scania. Affarspartner for-
vantas folja samma hdga etiska standarder som Scania.
For leverantorer beskrivs dessa standarder i Scanias
uppférandekod for leverantdrer, medan oberoende aktorer
i &terforsaljarnatet forvantas folja Scanias uppférandekod
for oberoende distributorer.

Indikatorer for féretagskultur och integritet foljs upp
arligen via Scanias globala medarbetarundersdkning
(MyVoice), vilken omfattar medarbetarnas medvetenhet
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om policyer, fortroende for rapporteringskanaler samt
uppfattningar om etiskt ledarskap. Scania Group
Compliance stoder forstarkningen av féretagskulturen
genom att erbjuda riskbaserad radgivning, utbildning
och kommunikation i syfte att framja ansvarsfulla
affarsmetoder [9].

Visselblasning och rapportering av évertrédelser
[G1-3]

Ett centralt verktyg i Scanias affarsetiska arbete ar vis-
selbldsarsystemet. FOr att undvika eller minimera risken
for dvertradelser av interna och externa regler och lagar
maste potentiella 6vertradelser som begés av medarbe-
tare, leverantorer, affarspartner eller andra externa parter
identifieras i ett tidigt skede s8 att de kan utredas och
stoppas. Vid behov ska disciplindra &tgarder vidtas gent-
emot medarbetare samt korrigerande och avhjalpande
atgarder genomfoéras [10a].

Scania har flera sarskilda visselbldsarkanaler for rap-
portering av misstankta 6vertradelser eller incidenter
avseende lagar och férordningar, Scanias uppforande-
kod, foretagspolicyer, etiska regler eller standarder samt
potentiella évertradelser av manskliga rattigheter [10c-il.
Detta omfattar dven misstankta forekomster av korrup-
tion och mutor. Det koncernévergripande och globala
visselbldsarsystemet drivs av Group Investigation Office
och ar tillgangligt for bAde Scanias medarbetare och
externa parter. Andra tillgadngliga kanaler ar lokala kana-
ler for koncernbolagen, globala kanaler kopplade till
TRATON Investigation Office och Volkswagens hotline-
funktion. Rapportering kan géras nar som helst och — fér
de globala kanalerna — pé valfritt sprék [10e].

Information om visselblasarsystemet finns bade pa
Scanias webbplats och pé intranatet. Kommunikations-
initiativ och -atgarder genomfors regelbundet for att 6ka
medvetenheten om visselbldsarsystemet. Dessutom
genomfdr Scania fysisk och/eller digital utbildning for
samtliga Scaniamedarbetare i relation till hanteringen av
visselbldsararenden, visselblasares rattigheter och prin-
ciperna for skydd av visselbldsare. Visselbldsarsystemet
beskrivs ndrmare i och stdds av véar visselbldsarpolicy
(TG4.5) [10c-il.
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Det ar aven mojligt for Scanias medarbetare att ta upp
eller hantera sina fragor och farh&gor via andra funktio-
ner inom Scania, till exempel direkta chefer, People and
Culture (pa lokal eller central niva), Group Internal Audit,
Corporate Security, Group Compliance samt lokalt eller
regionalt utsedda kontaktpersoner. Rapporter som tas
emot och omfattas av visselbldsarsystemets rackvidd
vidarebefordras darefter till de sarskilt utsedda vissel-
blésarfunktionerna, i enlighet med Scanias interna
rutiner.

Scania har en valetablerad rutin for att genomféra
internutredningar, och systemet granskas regelbundet
for att sakerstalla att det ar fortsatt effektivt. Samtliga
utredningar hanteras av Group Investigation Office och
genomfdrs i linje med tillamplig lagstiftning. Group
Investigation Office ar organisatoriskt fristdende frén
linjeverksamheten och rapporterar till chefsjuristen och
revisionskommittén. Sarskilda funktioner inom Group
Compliance, Group Security, Group Internal Audit, Group
Legal Affairs och People and Culture kan vid behov och
dar sa &r lampligt bistd i utredningsarbetet.

En utredning initieras forst efter noggrann faktagransk-
ning och endast om det féreligger skalig misstanke om en
regeldvertradelse, en etisk oegentlighet eller ndgon annan
typ av Overtradelse. Innan en utredning inleds analyserar
Group Investigation Office dessutom grundligt riskerna
for intressekonflikter och férekomsten av andra omstan-
digheter som skulle kunna aventyra utredarnas oberoende
i det aktuellt arendet.

Efter att en rapport mottagits far visselblasaren forst
en bekraftelse pa att arendet mottagits av Group Investi-
gation Office, som sedan bedémer drendet med avse-
ende pa potentiella risker och darefter klassificerar det
baserat pa den potentiella allvarlighetsgraden. Har ingar
att stalla fortydligande frdgor om det inrapporterade
arendet och samla in tillgangliga uppgifter, i synnerhet
frén visselbldsarna. Om den inledande bedémningen
visar att det finns grund foér misstanke om dvertradelse,
inleds en utredning [18b].

Nar utredningen har slutforts sker en rattslig bedémning
av resultaten. Om en overtradelse kunnat konstateras,
presenterar Group Investigation Office utredningens slut-
satser tillsammans med forslag pa lampliga disciplinéra

Scania CV AB 2025 Arsredovisning 94



G1

atgarder for disciplinkommittén. Disciplinkommittén fattar
darefter beslut om vilka disciplindra atgéarder som ska vid-
tas. Disciplinkommittén bestar av Head of Group Compli-
ance, Head of Global Labour Law och VD:n for det Scania-
bolag dar personen som ar misstankt for 6vertradelsen ar
anstalld. Disciplinkommittén har dessutom stod av lokala
representanter frdn People and Culture [18c].

Resultaten av utredningar och relaterade efterlevnads-
frAgor rapporteras dessutom till hégre styrningsorgan,
daribland revisionskommittén, verkstallande ledningen
och TRATON Compliance Board.

Skyddséatgéarder och skydd for visselbldsare

Scania har infort atgarder for att skydda visselblasare
mot alla former av repressalier i enlighet med tillamplig
lagstiftning som inférlivar direktiv (EU) 2019/1937, vilket
sakerstaller att alla medarbetare som rapporterar i god
tro ar skyddade. Scania har nolltolerans mot repressalier
och pétryckningar mot visselblésare. Misstankta repres-
salier mot visselbldsare betraktas som en dvertradelse
och hanteras med hégsta prioritet.

Visselbldsarsystemet &r utformat for att skydda bade
visselbldsare och personer som anklagas fér oegentlig-
heter. Alla utredningar genomfdrs i enlighet med de
grundlaggande principerna om respekt for visselbldsares
ratt till konfidentialitet, och Scania tillampar principerna
om oskuldspresumtion och rattssakra utredningsforfa-
randen. Alla uppgifter som inkommer via visselblasar-
systemet granskas rattvist, utan dréjsmal och pé ett takt-
fullt satt och behandlas alltid med hogsta konfidentialitet
[10c, 10c-ii].

Bekampning av korruption och mutor [G1-3]

Scania har nolltolerans mot korruption. Group Compliance
tillhandaha&ller det ramverk for antikorruption som tillam-
pas i hela Scaniakoncernen och stéder organisationen
I6pande i frégor som ror korruptionsbekdmpning. Scania
ar medlem i Transparency Internationals svenska narings-
livsforum, undertecknare av FN:s Global Compact samt
stodjande medlem i Institutet Mot Mutor (IMM).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Scania har upprattat handlingsplaner for att hantera
sina vasentliga risker i relation till korruption och mutor.
Dessa omfattar regelbundna riskbedédmningar, férbattrad
due diligence i regioner och affarssegment med forhojd
risk samt riktade utbildningsprogram for medarbetare
och externa partner [18a].

Scania Group Compliance rapporterar halvarsvis till
Scanias verkstallande ledning och kvartalsvis till Scanias
revisionskommitté om centrala risker inom affarsetik och
regelefterlevnad, forandringar i regelverk, dvergripande
efterlevnadsprestanda samt strategisk inriktning for kon-
cernens efterlevnadsramverk. Avsatta resurser inklude-
rar sarskilt utsedd personal, specifika budgetposter for
forstarkning av efterlevnad samt investeringar i digitala
verktyg och 6vervakningssystem. Milstolpar faststalls
Over 12- respektive 24-manadersperioder for att méata
utvecklingen och genomfora regelbundna effektivitets-
granskningar. For affarspartner och leverantéorer inklude-
rar tgarderna att integrera antikorruptionskrav i avtal,
leverantdrsrevisioner samt uppféljning av avvikelser.

Den overgripande metoden omfattar tre steg.

Foérebygga

| de férebyggande atgérderna ingér obligatoriska kon-
cernpolicyer, riskbeddmningar, due diligence-processer,
avtalsklausuler, internkontroller, kommunikation samt
riktade utbildningsinsatser féor medarbetarna. Scania
genomfor regelbundet efterlevnadsrelaterade risk-
beddmningar inom sina verksamheter. Mer information
finns i "Kommunikation av policyer” och "Utbildning

i ansvarsfullt féretagande” ovan.

Upptacka

Identifiering och hantering av risker i relation till korrup-
tion och mutor ar integrerade i Scanias 6vergripande
riskhanteringssystem och hanteras med hjalp av detalje-
rade riskbedémningar for efterlevnad. Till stdéd for arbe-
tet med att upptacka avvikelser finns aven ett system for
internkontroll och 6évervakningsverktyg. Potentiella miss-
tankar kan rapporteras via visselbldsarsystemet eller
andra interna kanaler, se avsnittet om visselbldsning
[G1-3] ovan.

HALLBARHETSRAPPORT

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

Hantera

Rapporter som mottas vidarebefordras i enlighet med
Scanias interna rutiner och hanteras via de faststallda
utrednings- och revisionsprocesserna. Detta sakerstaller
att arenden utreds snabbt, oberoende och objektivt samt
att lampliga disciplinara eller korrigerande atgarder
vidtas vid behov, se avsnittet om visselbldsning [G1-3]
ovan [18b] [18c].

MAL OCH MATETAL

Incidenter avseende korruption och mutor [G1-4]
Under rapporteringsperioden hade Scania fyra bekraftade
incidenter relaterade till korruptionsbekdmpning. Ingen
av dessa incidenter resulterade dock i boter eller fallande
domar. LAmpliga disciplinédra och korrigerande atgarder
vidtogs med anledning av incidenterna [24a].

Scania har ett robust responsramverk. Om en bekraftad
incident intraffar vidtar Scania disciplinara och korrige-
rande 8tgarder samt utvarderar eventuella brister i kon-
troller eller rutiner. Rekommendationer delas med ansva-
rig affarsenhet, Group Compliance samt, i forekommande
fall, Group Internal Audit for ytterligare granskning eller
testning av kontroller [24Db].

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet [G1-5]
Ansvaret for politiska engagemang ligger hos tillférord-
nad Head of Public Affairs and Partnerships (med perma-
nent tillsattning som bdrjar under 2026). Den strategiska
tillsynen utévas av Head of Strategy and Communications,
som ar medlem av den verkstallande ledningen [29a].

| enlighet med uppférandekoden ger Scania inga bidrag
till politiska partier eller narstdende organisationer.
Alla kontakter med offentliga foretradare ska ske i enlig-
het med Scanias regler for antikorruption, gévor och
representation samt styrning av lobbyverksamhet [29b].

Scania engagerar sig i opinionsbildning och lobby-
verksamhet i syfte att stddja omstaliningen till ett hall-
bart transportsystem. Elektrifiering och digitalisering
liksom sjalvkérande fordon och dirculara ldésningar ar
centrala omraden for var affar och avkérande for var
konkurrenskraft.

FINANSIELLA RAPPORTER

@

i

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Viktiga policyomraden &r bland annat koldioxidpris-
séattning, utslappshandel, energibeskattning, efterfrage-
baserade incitament samt ladd- och tankinfrastruktur
som kan minska utsl&ppen fran vagtransporter. Den
huvudsakliga tonvikten ligger pé att dekarbonisera vag-
transporterna och starka konkurrenskraften genom
partnerskap pa global niva och EU-niva, med fokus pé att
minska utsldppen av vaxthusgaser och pa de majlig-
gorande forutsattningar som beskrivs i klimatavsnittet.
En framgangsrik omstallning till ett hallbart transport-
system ar avgdrande for Scanias |&ngsiktiga konkurrens-
kraft.

Scania stravar efter att initiera och uppratthalla lang-
siktiga samarbeten med béde privata och offentliga
aktorer for att starka sin politiska agenda och affarsut-
veckling. Genom partnerskap kan Scania paverka andra
aktorer och f& en djupare forstéelse for utmaningarna
med att dekarbonisera transportsektorn.

Slutligen fungerar Scania som en representativ rost i
branschorganisationer, vilket starker bolagets narvaro
och inflytande inom denna branschsektor.

Som en del av var lobbyverksamhet deltog Scania
under 2025 i COP30, med syftet att verka for tydliga
nationella handlingsplaner fér utfasning av fossila brans-
len inom sektorn for tunga vagtransporter. Trots starkt
globalt tryck lyckades toppmotet inte leverera avgérande
ataganden avseende utfasning av fossila brénslen. Scania
star fast vid sitt &tagande om att driva elektrifiering och
dekarbonisering av tunga transporter och kommer att
fortsé&tta sitt arbete for att uppnd starkare resultat inom
infrastruktur, rattvis konkurrens, stoédjande regelverk
samt offentlig-privat samverkan [29c].

EU:s transparensregister

Scania ar registrerat i EU:s transparensregister (reg.nr
3305029916-47) och redovisar sina aktiviteter i enlighet
med tillampliga regler [29d]. Scania foljer aven upp kost-
nader i relation till lobbyverksamhet samt medlems-
avgifter f6r branschorganisationer.
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BILAGA |

REDOVISNING AV ESRS-UPPLYSNINGSKRAYV [BP-2 16]

Upplysningskrav

OVERGRIPANDE STANDARDER

BP-1 Allméan grund for upprattande av hallbarhetsrapportering

BP-2 Upplysningar i relation till sérskilda omstandigheter

GOV-1 De administrativa, ledande och dvervakande organens roll

GOV-2 Information som tillhandahalls till samt hallbarhetsfrdgor som behandlas av foretagets administrativa, ledande

och évervakande organ

GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram
GOV-4 Due diligence-férklaring
GOV-5 Riskhantering och internkontroll avseende héllbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga péverkningar, risker och méjligheter samt dessas interaktion med strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vésentliga paverkningar, risker och méjligheter
IRO-2 Upplysningskrav enligt ESRS som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

MILJOSTANDARDER

Klimatférandringar

E1 GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentsprogram

E1-1 Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringar

E1SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter samt dessas interaktion med strategi och affarsmodell

E1IRO-1 Beskrivning av processer for att identifiera och bedoéma véasentliga klimatrelaterade paverkningar, risker och
mojligheter

E1-2 Policyer foér begransning av och anpassning till klimatférandringar

E1-3 Atgarder och resurser kopplade till klimatpolicyer

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar

E1-5 Energianvdndning och -mix

E1-6 Gross scopes 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp

E1-7 Vaxthusgasupptag samt &tgarder for utsldppsminskning finansierade via koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning

E1-9 Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker, omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade
mojligheter

Sida

27
27
25
25,26

26

26

26
15,16,17
23,24
18,19, 20
21,22
22

26

36-40
19,34
20,22

1

41-43

35, 36, 41-43
48, 49

44-47

43

43

ej angivet

cirkuldr ekonomi
EU-Taxonomi

@

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT
Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor
Upplysningskrav Sida
Miljéféroreningar
E2 IRO-1 Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma vasentliga féroreningsrelaterade paverkningar, risker och 22
mojligheter
E2-1 Policyer kopplade till miljéféroreningar 51
E2-2 Rtgarder och resurser kopplade till miljgféroreningar 51
E2-3 Mal kopplade till miljoféroreningar 51
E2-4 Férorening av luft, vatten och mark 52 - vatten och
mark ej vasentligt
E2-5 Amnen som inger betankligheter och amnen som inger mycket stora betankligheter ej vasentligt
E2-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga fororeningsrelaterade risker och méjligheter ej angivet
Biologisk mangfald och ekosystem
E4-1 Omstallningsplan samt beaktande av biologisk méngfald och ekosystem i strategi och affarsmodell ej angivet
E4 SBM-3 Vasentliga pdverkningar, risker och méjligheter samt dessas interaktion med strategi och affarsmodell 53
E4 IRO-1 Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma vasentliga péverkningar, risker och méjligheter i relation 22
till biologisk mangfald och ekosystem
E4-2 Policyer relaterade till biologisk méngfald och ekosystem 54
E4-3 Rtgérder och resurser relaterade till biologisk mangfald och ekosystem 54
E4-4 Mal kopplade till biologisk méngfald och ekosystem 54
E4-5 P&verkansmaétt relaterade till férandringar i biologisk m&ngfald och ekosystem 55
E4-6 Forvantade finansiella effekter av risker och mojligheter relaterade till biologisk méngfald och ekosystem ej angivet
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E5 IRO-1 Beskrivning av processer for att identifiera och bedéma véasentliga paverkningar, risker och méjligheter i relation 22
till resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-1 Policyer kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi 58
E5-2 Rtgarder och resurser relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi 58, 59
E5-3 Mal kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi 59
E5-4 Resursinfléden 60
E5-5 Resursutfloden 61
E5-6 Forvantade finansiella effekter av pdverkningar, risker och méjligheter relaterade till resursanvéndning och ej angivet
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Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
SOCIALA STANDARDER Pé&verkade samhéllen
Den egen arbetskraft S3 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 23,24
S1.SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 23,24 S3 SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter samt dessas interaktion med strategi och affarsmodell 86
S1SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter samt dessas interaktion med strategi och affarsmodell 70 S3-1 Policyer kopplade till pdverkade samhallen 87
S11 Policyer avseende den egna arbetskraften 71-73 S3-2 Processer for dialog med péverkade samhéllen om péverkan ej angivet
S1-2 Processer for dialog med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter om paverkan 74 S3-3 Processer for att tgarda negativ paverkan samt kanaler genom vilka paverkade samhallen kan framféra ej angivet
S1-3 Processer for att atgarda negativ paverkan samt kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan framféra 74 klagomal eller farhdgor

klagomal eller farhdgor S3-4 Rtgarder avseende vasentlig paverkan pa paverkade samhallen samt metoder for att hantera vasentliga risker 87
S1-4 Atgérder avseende vésentlig paverkan pa den egna arbetskraften samt metoder for att hantera vasentliga risker 74 och mojligheter kopplade till paverkade samhallen, inklusive effektiviteten i dessa atgarder

och mojligheter kopplade till den egna arbetskraften, inklusive effektiviteten i dessa atgérder S3-5 Mal relaterade till hantering av vasentlig negativ pdverkan, framjande av positiv pdverkan samt hantering av 87
S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv paverkan samt hantering av 75 vasentliga risker och mojligheter

vasentliga risker och méjligheter Trafiksékerhet
S1-6 Karaktaristika for foretagets anstéllda 76,77 S3x SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 23,24
S1-7 Karaktaristika for icke-anstéllda i foretagets egen arbetskraft 76 S3x SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter samt dessas interaktion med strategi och affarsmodell 88
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 78 S3x-1 Policyer kopplade till trafiksdkerhet 90
51-9 Métt avseende mangfald 79 S3x-2 Processer for dialog med paverkade samhallen om paverkan e angivet
S1-10 Skaliga léner 80 o1 n A . o « .

. g . . S3x-3 Processer for att atgérda negativ paverkan samt kanaler genom vilka paverkade samhéllen kan framféra gj angivet
S1-11 Socialt skydd . o e! ang!vet klagom3l eller farhagor
§$1-12 Personer med funktionsnedsttning ej angivet S3x-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa paverkade samhillen samt metoder for att hantera vésentliga risker 89, 90
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling ej angivet och méjligheter kopplade till trafiksakerhet, inklusive effektiviteten i dessa &tgarder
S1-14 Matt for halsa och sdkerhet 81 S3x-5 Mal relaterade till hantering av vasentlig negativ pdverkan, framjande av positiv pdverkan samt hantering av 90
$1-15 M&tt for balans mellan arbete och privatliv ej angivet vésentliga risker och méjligheter
S1-16 Métt for ersattning (I6neskillnader och total ersattning) 80
S1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa manskliga réttigheter 81 STYRNING
R . Ansvarsfullt féretagande
Arbetstagare i vardekedjan — —
S2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 23,24 G1GOV-1 De ad.mlr.nstratlva, overvakﬁmde 9ch Ie.d.ande organeins roI.I. . : . . _ 35
S2 SBM-3 Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter samt dessas interaktion med strategi och affarsmodell 82 G1IRO-1 Bes.knvnlrjg av processer"for att identifiera c_)_Ch bedoma vasentliga paverkningar, risker och mojligheter 21,22
. . - . G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande samt féretagskultur 93

S2-1 Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan 83 - lati | - asentli
S2-2 Processer for dialog med arbetstagare i vardekedjan om paverkan 83 61-2 H?nterlng av relationer Ted everantorfar €] vasentligt
S2-3 Processer for att §tgarda negativ paverkan samt kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan framféra 83 61-3 For.ebyggande och upptackt lav korruption och mutor 94,95

klagomal eller farhagor G1-4 Incidenter avseende korruption eller mutor 95
S2-4 Rtgarder avseende vasentlig paverkan pé arbetstagare i virdekedjan samt metoder for att hantera vasentliga 84 G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 25,95

risker och mojligheter kopplade till arbetstagare i vardekedjan, inklusive effektiviteten i dessa atgarder G1-6 Betalningspraxis ej vasentligt
S2-5 Mal relaterade till hantering av vasentlig negativ paverkan, frimjande av positiv paverkan samt hantering av 85

vasentliga risker och mojligheter
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Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

BILAGA Il

FORTECKNING OVER DATAPUNKTER | OVERGRIPANDE OCH TEMATISKA STANDARDER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Denna bilaga &r en integrerad del av ESRS 2. Tabellen nedan illustrerar de datapunkter i ESRS 2 och tematiska ESRS som hérror fran annan EU-lagstiftning.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR' Pelare 32 Referensvardesforordningen® EU:s klimatlag* Sida
ESRS 2 GOV-1 Indikator nummer 13 i tabell 1 bilaga | Kommissionens delegerade forordning (EU) 25
Konsfordelning i styrelsen, punkt 21 d 2020/1816 (27), bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 25
Procentandel styrelsemedlemmar som &r oberoende, punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4 Indikator nummer 10 i tabell 3 i bilaga | 25
Forklaring om tillborlig aktsamhet
ESRS 2 SBM-1 Indikatorer nummer 4 i tabell 1 i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il Ej tillampligt
Deltagande i verksamhet relaterad till fossila branslen, punkt 40 d i Kommissionens genomférandeférordning (EU)

2022/2453 (28), tabell 1: Kvalitativ information om

miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala

risker
ESRS 2 SBM-1 Indikator nummer 9 i tabell 2 i bilaga | Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il Ej tilldmpligt
Deltagande i verksamhet relaterad till kemikalieproduktion, punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Indikator nummer 14 i tabell 1 bilaga | Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 12 (1) Ej tilldmpligt
Deltagande i verksamhet relaterad till kontroversiella vapen, punkt 40 d iii Delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 12 (1) Ej tilldmpligt
Deltagande i verksamhet relaterad till odling och produktion av tobak, punkt 40 d iv Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS E1-1 Férordning (EU) 36
Omstéllningsplan for att né klimatneutralitet senast 2050, punkt 14 2021/1119, artikel 2.1
ESRS E1-1 Artikel 449a Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1 d—-g Ej tilldmpligt
Foretag som ar undantagna fran Parisanpassade referensvarden, punkt 16 g Forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens samt artikel 12.2

genomférandefdérordning (EU) 2022/2453, mall 1:

Bankboken — klimatrisker kopplade till omstallningen:

kreditkvalitet fér exponeringar uppdelat pé sektor,

utsldpp och &terstdende l6ptid
ESRS E1-4 Indikator nummer 4 i tabell 2 i bilaga | Artikel 449a Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 6 43
Mal for minskning av véxthusgasutslapp, punkt 34 Foérordning (EU) nr 575/2013 samt kommissionens

genomfoérandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3:

Bankboken — klimatrisker kopplade till omstallningen:

anpassningsmatt
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS E1-5
Energiforbrukning frén fossila energikallor, uppdelad efter killa, for sektorer med hog
klimatp&verkan, punkt 38

ESRS E1-5
Energiférbrukning och energimix, punkt 37

ESRS E1-5
Energiintensitet for verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan, punkterna 40-43

ESRS E1-6
Bruttoutslapp av vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3 samt totalt, punkt 44

ESRS E1-6
Bruttointensitet for vaxthusgasutslapp, punkterna 53-55

ESRS E1-7
Véxthusgasupptag och koldioxidkrediter, punkt 56

ESRS E1-9
Referensvardesportféljens exponering for klimatrelaterade fysiska risker, punkt 66

ESRS E1-9
Uppdelning av monetéra belopp efter akuta och kroniska fysiska risker, punkt 66 a

ESRS E1-9
Lokalisering av betydande tillgdngar med vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9
Fordelning av redovisat vérde for fastighetstillgangar per energieffektivitetsklass, punkt 67 c.

ESRSE1-9
Grad av portféljexponering mot klimatrelaterade moéjligheter, punkt 69

ESRS E2-4
Mangd av varje férorening som anges i bilaga Il till E-PRTR-férordningen (europeiskt register ver
utslapp och éverforingar av féroreningar) som slapps ut till luft, vatten och mark, punkt 28

SFDR!

Indikator nummer 5 i tabell 1 och
Indikator nummer 5 i tabell 2 i bilaga |

Indikator nummer 5 i tabell 1 bilaga |

Indikator nummer 6 i tabell 1 bilaga |

Indikatorer nummer 1 och 2 i tabell 1i

bilaga |

Indikatorer nummer 3 i tabell 1i bilaga |

Indikator nummer 8 i tabell 1 bilaga |
Indikator nummer 2 i tabell 2 i bilaga |
Indikator nummer 1 tabell 2 i bilaga |
Indikator nummer 3 i tabell 2 i bilaga |

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allménna upplysningar

Pelare 3?2

Artikel 449a; forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453; mall 1: Bankboken —
klimatomstéllningsrisker: kreditkvalitet p& exponeringar
per sektor, utslapp och &terstdende |6ptid

Artikel 449a, Forordning (EU) nr 575/2013 samt
kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Bankboken — klimatrisker kopplade
till omstallningen: anpassningsmatt

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 samt
kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkterna 46 och 47, mall 5: Bankboken —
klimatrisker av fysisk karaktar: exponeringar utsatta for
fysisk risk

Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013;
kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, punkt 34; mall 2: Bankboken —
klimatomstéllningsrisker: 1an med sékerhet i fast
egendom — sakerhetens energieffektivitet
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Miljo Socialt Styrning  Bilagor
Referensvardesforordningen? EU:s klimatlag* Sida
48
48
45,48
Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 5.1, 6 44
och 8.1
Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 44
Férordning (EU) 44
2021/1119, artikel 2.1
Delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga I; Ej tillampligt
delegerad férordning (EU) 2020/1816, bilaga I
Ej tillampligt
Ej tillampligt
Delegerad forordning (EU) 2020/1818, bilaga Il Ej tilldmpligt
52

99



SCANIA FORVALTNINGSBERATTELSE ~ HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT @

i

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

Upplysningskrav och relaterad datapunkt SFDR! Pelare 3?2 Referensvardesforordningen?® EU:s klimatlag* Sida

ESRS E3-1 Indikator nummer 7 i tabell 2 i bilaga | Ej vasentligt
Vatten och marina resurser, punkt 9

ESRS E3-1 Indikator nummer 8 i tabell 2 i bilaga | Ej vasentligt
Sérskild policy, punkt 13

ESRS E3-1 Indikator nummer 12 i tabell 2 i bilaga | Ej vasentligt
Hallbara hav och havsmiljéer, punkt 14

ESRS E3-4 Indikator nummer 6.2 i tabell 2 i bilaga | Ej vasentligt
Total volym &tervunnet och dteranvént vatten, punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Indikator nummer 6.1 i tabell 2 i bilaga | Ej vasentligt
Total vattenforbrukning i m® per nettoomsattning i den egna verksamheten, punkt 29

ESRS 2 — SBM-3 E4, Indikator nummer 7 i tabell 1i bilaga | 54
punkt16ai

ESRS 2 — SBM-3 E4, Indikator nummer 10 i tabell 2 i bilaga | 54
punkt16 b

ESRS 2 — SBM-3 E4, Indikator nummer 14 i tabell 2 i bilaga | 55
punkt16 ¢

ESRS E4-2 Indikator nummer 11 i tabell 2 i bilaga | 54

Hallbara mark- och/eller jordbruksmetoder eller -policyer, punkt 24 b

ESRS E4-2 Indikator nummer 12 i tabell 2 i bilaga | Ej vasentligt
Hallbara metoder eller policyer for hav och havsmiljder, punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Indikator nummer 15 i tabell 2 i bilaga | 54

Policyer for att motverka avskogning, punkt 24 d

ESRS E5-5 Indikator nummer 13 i tabell 2 i bilaga | 61

Icke &tervunnet avfall, punkt 37 d

ESRS E5-5 Indikator nummer 9 i tabell 1i bilaga | 61

Farligt avfall och radioaktivt avfall, punkt 39

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Indikator nummer 13 i tabell 3 i bilaga | 18

Risk for incidenter avseende tvangsarbete, punkt 14 f

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Indikator nummer 12 i tabell 3 i bilaga | 18

Risk for incidenter avseende barnarbete, punkt 14 g

ESRS S1-1 Indikator nummer 9 i tabell 3 och 7

Policydtaganden avseende manskliga réttigheter, punkt 20

Indikator nummer 11 i tabell 1i bilaga |
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS S1-1
Due diligence-policyer avseende frdgor som omfattas av Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1
Processer och atgérder for att férhindra manniskohandel, punkt 22

ESRS S1-1
Policy eller ledningssystem for forebyggande av arbetsplatsolyckor, punkt 23

ESRS S1-3
Mekanismer for hantering av klagomal och anmalningar, punkt 32 ¢

ESRS S1-14
Antal dodsfall samt antal och frekvens av arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14
Antal arbetsdagar som gatt forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom, punkt 88 e

ESRS S1-16
Ojusterat [6neklyfta mellan kénen, punkt 97 a

ESRS S1-16
Ersattningskvot for VD, punkt 97 b

ESRS S1-17
Incidenter av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17

Underlatenhet att folja FN:s vagledande principer for féretag och manskliga réttigheter

(UNGP) samt OECD:s riktlinjer, punkt 104 a

ESRS 2 - SBM-3 - S2
Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan, punkt 11 b

ESRS S2-1
Policyadtaganden avseende manskliga réttigheter, punkt 17

ESRS S2-1
Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan, punkt 18

ESRS S2-1
Underlatenhet att f6lja FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer, punkt 19

SFDR!

Indikator nummer 11 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 1 tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 5 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 2 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 3 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 12 i tabell 1 bilaga |

Indikator nummer 8 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 7 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 10 i tabell 1 och
Indikator nummer 14 i tabell 3 i bilaga |

Indikatorer nummer 12 och nummer 13 i
tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 9 i tabell 3 och
Indikator nummer 11 i tabell 1i bilaga |

Indikator nummer 11 och nummer 4 i
tabell 3 I bilaga |

Indikator nummer 10 i tabell 1 bilaga |

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pelare 3?2

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

Referensvardesforordningen? EU:s klimatlag* Sida
Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 7
71
73
74
Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 81
81
Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il 80
80
81
Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga II; 81
delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1
82
83
83
Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il; 83

delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS S2-1
Due diligence-policyer avseende frdgor som omfattas av Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4
Ménniskorattsrelaterade fragor och incidenter kopplade till vardekedjan
uppstroms och nedstréms, punkt 36

ESRS S3-1
Policyataganden avseende manskliga rattigheter, punkt 16

ESRS S§3-1

Underlatenhet att félja FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga réttigheter,

ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S3-4
Frégor och incidenter avseende manskliga rattigheter, punkt 36

ESRS S4-1
Policyer avseende konsumenter och slutanvéandare, punkt 16

ESRS S4-1
Underlatenhet att f6lja FN:s vagledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S4-4
Frégor och incidenter avseende manskliga réttigheter, punkt 35

ESRS G1-1
FN:s konvention mot korruption, punkt 10 b

ESRS G1-1
Skydd av visselbl&sare, punkt 10 d

ESRS G1-4
Boter for Overtradelser av lagstiftning om korruption och mutor, punkt 24 a

ESRS G1-4
Standarder avseende antikorruption och bekdmpning av mutor, punkt 24 b

1 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019 om héllbarhetsrelaterade upplysningar inom den finansiella sektorn

(férordningen om héllbarhetsupplysningar, SFDR) (EUT L 317, 9.12.2019, s. 1).

av foérordning (EU) nr 648/2012 (kapitalkravsforordningen, "CRR") (EUT L 176, 27.6.2013, s.1).

SFDR!

Indikator nummer 14 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 9 i tabell 3 i bilaga | och
Indikator nummer 11 i tabell 1 i bilaga |

Indikator nummer 10 i tabell 11 bilaga |

Indikator nummer 14 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 9 i tabell 3 och

Indikator nummer 11 i tabell 1 i bilaga |

Indikator nummer 10 i tabell 1 bilaga |

Indikator nummer 14 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 15 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 6 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 17 i tabell 3 i bilaga |

Indikator nummer 16 i tabell 3 i bilaga |

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

Allménna upplysningar Miljé Socialt Styrning Bilagor

Pelare 3?2 Referensvardesforordningen? EU:s klimatlag*

Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il

Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il;
delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1

Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il;
delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 12.1

Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga Il

OVRIGT @

i

Sida

83
85

87

81,87

Ej angivet
Ej vasentligt

Ej vasentligt

Ej vasentligt
94
Ej tilldmpligt
95

95

3 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvéarden fér finansiella instrument och

finansiella avtal eller for att méata investeringsfonders resultat samt om andring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014
2 Europaparlamentets och rédets férordning (EU) nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag samt om &ndring (EUT L171,29.6.2016, s.1).
4 Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1119 av den 30 juni 2021 om inrattande av en ram fér att uppna klimatneutralitet och om &ndring av

férordningarna (EG) nr 401/2009 och (EU) 2018/1999 (den europeiska klimatlagen) (EUT L 243, 9.7.2021, s. 1).
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar till &rsstdmman 2026 att ett sammanlagt belopp om MSEK 15 000 utdelas till aktiedgarna som
kontant utdelning.

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 45 860
Arets resultat 33448
Ovrigt totalresultat 223
Summa 79531

Disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas MSEK 15000
Till nasta ar balanseras 64 531
Summa 79531

Efter genomférande av féreslagen vinstdisposition far moderbolaget, Scania CV AB, féljande egna kapital:

Belopp i MSEK

Aktiekapital 100
Reservfond 20
Uppskrivningsfond 27 27
Balanserad vinst 64 531
Summa 64678

Undertecknade forsékrar att koncern- och &rsredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandards,
s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbola-
gets stallning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen innehaller
aven koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering i enlighet med Arsredovisningslagen, 6 kap. sektion 11.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar ocksa att rsredovisningen har upprattats i enlighet med de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stéd av EU:s
taxonomiférordning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen och koncernens och moderbolagets hallbarhetsrapportering har
godkants for utfardande av styrelsen den 24 februari 2026. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbola-
gets resultat- och balansréakning blir foremal for faststéllelse p& drsstdmman den 23 april 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens rékningar Koncernens noter

HALLBARHETSRAPPORT

Moderbolagets rakningar och noter

FINANSIELLA RAPPORTER

.

OVRIGT @

BOLAGSSTYRNING

Forslag till vinstdisposition Revisionsberattelse

Innehallet i &rsredovisningen faststalldes den 24 februari 2026

Christian Levin
Styrelseledamot
VD och koncernchef

Julia Kuhn-Piéch
Styrelseledamot

Mark Philipp Porsche
Styrelseledamot

Peter Wallenberg Jr
Styrelseledamot

Mikael Johansson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Nina Macpherson
Styrelseledamot

Stephanie Porsche-Schroder
Styrelseledamot

Mari Carlquist
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Vid datumet for den elektroniska signaturen.

Michael Jackstein
Styrelsens ordférande

Christian Porsche
Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Christina Widén
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Employee
Representative

Michael Lyngsie
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats vid datumet fér den
elektroniska signaturen. Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har Iamnats vid

Ernst & Young AB

Magnus Engvall
Auktoriserad revisor

datumet for den elektroniska signaturen.
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REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER SCANIA CV AB (PUBL):S HALLBARHETSRAPPORT
Till bolagsstdmman i Scania CV AB (publ), org.nr 556084-0976

Slutsats
Vi har utfort en éversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten uppréattad av Scania CV AB (publ) (foretaget) for raken-
skapséret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 14 - 102 i detta dokument.

Grundat pé var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen vilket inbegriper

e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS

e om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts
sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for var slutsats.

Annan information dn héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan information &n hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1 -13, 103 - 169
and 176 - 190. Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med besty-
rkande avseende denna andra information.

| samband med vér dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i védsentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den dversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal for dversiktlig granskning enligt RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten fér 2025 har darmed inte utforts.

FORVALTNINGSBERATTELSE

@

i

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Koncernens rékningar Koncernens noter  Moderbolagets rakningar och noter ~ Forslag till vinstdisposition Revisionsberéttelse

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet
med 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en s&ddan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sdkerhet om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.

Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor véra granskningsatgéarder for att
uppna begransad sakerhet att hdllbarhetsrapporten ar uppréattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsétgarder som har utforts for att inhdmta bevis &r mer begransade &n for ett uppdrag dar uttalandet
g6rs med rimlig sékerhet och den sdkerhet som har uppnétts ar darfor lagre &n for ett uppdrag déar uttalandet gérs
med rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Scania CV Ab (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for véasentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar héllbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningséatgérder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestér av att gora férfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgéarder.
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Véara granskningsétgarder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till att:

e Genom forfragningar erhéalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

e Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ockséa ingér.

e Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

e Genomfodra forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar
i hdllbarhetsrapporten;

o Utféra substansgranskningsatgarder baserat pé ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Genom forfrAdgningar och analytiska granskningsétgarder for att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framéatblickande information och forsté hur dessa metoder tillampades;

Véra granskningsatgérder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation
att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

¢ Erhélla en forstéelse for processen genom att genomfdra forfrdgningar for att forsté kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

e Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

e Utvardera om den information som erhéllits frén vara dtgarder om den process som implementerats av foretaget
6verensstammer med beskrivningen av processen pa sida 17 till 24 i hallbarhetsrapporten.

Véra granskningsétgarder avseende EU:s grona taxonomi inkluderade, men var inte begransade till att:

e Erhélla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga
med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten.

e Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgérder pa taxonomiupplysningarna
e Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands i taxonomiupplysningarna
e Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

o Utfort substansgranskningsatgarder baserat péa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s grona taxonomi

FORVALTNINGSBERATTELSE

@

i

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Koncernens rékningar Koncernens noter  Moderbolagets rakningar och noter ~ Forslag till vinstdisposition Revisionsberéttelse

Begrédnsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, méste styrelsen och féretagsledningen for
Scania CV AB (publ) forbereda framatblickande information utifrdn angivna antaganden om handelser som kan intraffa
i framtiden och maéjliga framtida aktiviteter av Scania CV AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Vid datumet for den elektroniska signaturen

Ernst & Young AB

Magnus Engvall
Auktoriserad revisor
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